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1. RESUMEN 

 

El presente trabajo de investigación está basado en un estudio minucioso de la 

“Evaluación de la calidad del desempeño  docente y directivo en el Colegio 

“Soberanía Nacional, de la ciudad y cantón Paquisha provincia de Zamora 

Chinchipe,  durante el año 2012 - 2013”. 

 

 La población investigada  fue docentes, estudiantes, padres de familia,  

autoridades, entre ellos el Rector, Vicerrector e integrantes del Consejo Técnico, 

integrantes del comité central de padres de familia, directores de área y  estudiantes 

del consejo estudiantil, en la investigación de campo se aplicó la técnica de la 

encuesta y entrevista lo que permitió identificar que  dentro de la dimensión de 

atención a estudiantes con necesidades especiales, debido a que este grupo es muy 

protegido en nuestro país y en cuanto a las autoridades se evidencia que falta 

fortalecer el liderazgo en la comunidad, por lo tanto se plantea una propuesta como 

alternativa de solución a través de un seminario taller de “fortalecimiento del 

conocimiento y desarrollo de habilidades y destrezas, sobre las competencias de 

liderazgo en la comunidad educativa, del colegio antes mencionado, a través de un 

Seminario taller”. 
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2. INTRODUCCIÓN 

 

Iniciando el siglo XX los países latinoamericanos se encuentran en procesos de 

transformación de sus sistemas educativos y de las instituciones de formación, 

buscando dar respuestas nuevas, con procesos y proyectos innovadores, a los 

problemas que surgen del devenir histórico, social, económico, político y cultural, 

que de una u otra manera se refleja en los centros educativos y demanda respuesta 

oportuna por parte de directivos, docentes,  estudiantes y padres de familia,  ya que 

el papel de la educación en el progreso es fundamental, puesto que las personas 

alrededor del mundo buscan alternativas para mejorar la calidad de vida. 

 

Como producto del proceso de la enseñanza, se evalúa el rendimiento escolar, el 

mismo que consiste en las transformaciones que en el educando se realizan como el 

desarrollo del pensamiento, la adquisición del lenguaje técnico, la forma de actuar. 

De esta manera se considera a la evaluación como un proceso mediante el cual se 

obtiene información que nos permite conocer la idoneidad del proceso educativo. 

 

La evaluación es una etapa del proceso educacional, que tiene por finalidad 

comprobar, de modo sistemático en qué medida se han logrado los resultados 

previstos en los objetivos que se hubieran especificado con antelación. 

Es una de la etapas más importantes, que debe ser continua y constante, porque no 

basta un control solamente al final de la labor docente, si no antes, durante y 

después del proceso educativo, y a que esto no va a permitir conocer el material 

humano que estamos conduciendo, así como también nos podemos percatar de los 

aciertos y errores que estamos produciendo en el desarrollo del que hacer 

educativo. 

 

En el campo educativo, dentro del proceso de enseñanza-aprendizaje, la evaluación 

permite descubrir que los objetivos planteados se han cumplido o no, lo que servirá 

para retomar aquellos que no fue asimilado por los alumnos, reforzar los éxitos 

obtenidos y no incurrir en los mismos errores en el futuro, para lo cual será 

http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/metodos-ensenanza/metodos-ensenanza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/genesispensamto/genesispensamto.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/concepto-de-lenguaje/concepto-de-lenguaje.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
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conveniente introducir el cambio de estrategias pedagógicas para enmendar lo 

insuficiente. 

 

Por ello el proceso de formación de profesionales docentes exige de una conducción 

que considere como requisito esencial su carácter contextualizado, un enfoque 

sistémico y dinámico. Esta realidad impone un reto en la gestión docente donde se 

tienen que asumir estrategias didácticas alejadas de los estilos de dirección 

tradicionales, y pueda abocarse a la función orientadora como criterio formativo 

esencial para el desempeño exitoso en la futura esfera del trabajo. 

 

Para enfrentar el futuro que se avecina, las organizaciones educativas se deben 

transformar a través de una actitud diferente en los docentes, que parta de la 

investigación solidaria, del sentido de innovación y colaboración, del cuidado de los 

recursos, del fomento de valores del trabajo en equipo, tales como la confianza y el 

compromiso. Esto puede lograrse a partir de un modelo de gerencia efectivo para 

mejorar el desempeño. 

 

Como objeto de investigación presento los siguientes problemas: se tiene que 

fortalecer lascompetencias de liderazgo en la comunidad educativa en lo que 

respecta a las autoridades y en cuanto a los  profesores no cumplirían a cabalidad 

con sus responsabilidades en cuanto a la atención a estudiantes  con necesidades 

especiales porque no existe en la institución estos casos, por tal motivo debemos de 

estar en capacitación constante, para lograr dar solución a este tipo de problema si 

el caso lo amerita. Puesto que de acuerdo al estudio realizado la institución se 

encuentra ubicada en la categoría A equivalente a excelente, lo que indica que se 

debe mejorar para llegar a un 100%. 

             

En cuanto a la evaluación del desempeño docente y de los directivos de las 

instituciones educativas a nivel nacional, se desarrollan constantemente de acuerdo 

a los cronogramas establecidos por el Ministerio de Educación y Cultura, en la 

institución  en donde se realizó la investigación previo información de los directivos y 

docentes del colegio “Soberanía Nacional”,  manifestaron que ya se ha realizado 

laevaluación del desempeño a los docentes, pero no a directivos de la institución por 

http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
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lo tanto no se ha considerado como una prioridad para iniciar con la capacitación 

correspondiente. Así  también lo manifiestan los alumnos y padres de familia que en 

la comunidad educativa ya han sido evaluados los docentes donde todos alcanzaron 

la calificación requerida por el Ministerio de Educación.  

 

En la presente investigación se pone de manifiesto la realidad del Colegio Soberanía 

Nacional del cantón Paquisha, al momento de evaluar el desempeño profesional 

docente y de los directivos y gracias a  La Universidad Técnica Particular de Loja, 

como auspiciante de la Maestría en Pedagogía, en su aspiración de ofrecer a la 

sociedad una oportunidad para impulsar a alcanzar una educación de calidad en la 

región sur. 

 

Como observadora directa de la realidad en la Institución, se evidencia algunos 

problemas al momento de tabular los datos de los cuestionarios aplicados a 

docentes y autoridades de la institución. Podemos citar algunos de ellos como: un 

dos por ciento de docentes que manejan una metodología tradicional que no están 

predispuestos al cambio en la educación que propone aplicar pedagogías 

constructivistas, falta de actualización en el código de convivencia y reglamento 

interno institucional, desactualización de los directivos en cuanto a sus competencias 

gerenciales, así mismo parte del personal docente y directivo se evidenció que falta 

fortalecer liderazgo y compromiso con la educación.   

 

La metodología que se utilizó es : el método Inductivo-Deductivo, el Método 

Analítico-Sintético y el Método Descriptivo, los mismos que permitieron delimitar el 

problema, sistematizar la información obtenida, tabular, analizar e interpretar 

resultados, describir el contenido del marco teórico y elaborar conclusiones y 

recomendaciones. Para llevar a cabo esta investigación se aplicaron encuestas 

dirigidas a los estudiantes, docentes, directivos, supervisores y padres de familia del 

colegio “Soberanía Nacional” de la Parroquia Paquisha del Cantón Paquisha de la 

Provincia de Zamora Chinchipe. 
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La presente tesis tiene como objetivos: 

 

- Desarrollar un diagnóstico evaluativo de los desempeños profesionales 

docente y directivos del Colegio Soberanía Nacional en la educación básica y 

bachillerato. 

 

- Investigar el marco teórico conceptual sobre la evaluación del desempeño 

profesional de los docentes y directivos del Colegio Soberanía Nacional en la 

educación básica y bachillerato como requisito básico para el análisis e 

interpretación de la información de campo. 

 

- Evaluar el desempeño profesional docente del Colegio Soberanía Nacional en 

la educación básica y bachillerato. 

 

- Evaluar el desempeño profesional directivo del Colegio Soberanía Nacional 

en la educación básica y bachillerato. 

 

- Estructurar el informe de investigación como requisito para obtener la 

Maestría en Pedagogía. 

 

- Formular una propuesta de mejoramiento del desempeño profesional docente  

y directivo en el Colegio Soberanía Nacional de la educación básica y 

bachillerato. 

 

Posteriormente se desarrolló el marco teórico como requisito básico para realizar el 

trabajo de campo y tener los conocimientos necesarios para continuar el mismo;  se 

procedió a cumplir con responsabilidad los demás objetivos y en base a los 

resultados obtenidos, plantear una propuesta que permita colaborar con una posible 

alternativa de solución para superar los problemas encontrados y mejorar la calidad 

de la educación, cumplir con las funciones a cabalidad tanto los docentes como los 

directivos del colegio antes mencionado. 

En el presente trabajo investigativo se comprobaron los supuestos: El actual 

desempeño profesional docente en el colegio Soberanía Nacional de la educación 
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básica y del bachillerato tiene un 40% de deficiente, en función de los estándares de 

calidad, con esta propuesta se pretende mejorar este déficit en un 20%, en lo que 

respecta a competencias de liderazgo en la comunidad, atención a estudiantes con 

necesidades especiales, habilidades pedagógicas y didácticas, disposición al cambio 

en la educación, con respecto al actual desempeño profesional directivo tiene un 

40% de deficiente, en función de los estándares de calidad, con esta propuesta se 

pretende mejorar este déficit en un 20%, en lo que respecta a Competencias 

Gerenciales, Competencias de Liderazgo en la comunidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 

 

3. MARCO TEÓRICO 

 

CAPITULO I 

 

3.1.  CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 

 

3.1.1.  CALIDAD EDUCATIVA. 

 

Algunos académicos, como Cheng (2003), “han logrado diferenciar tres etapas en lo 

que parecen ser definiciones sucesivas y mayormente aceptadas en el último medio 

siglo; algunos piensan que la calidad de la educación se puede evaluar usando el 

resultado académico de los alumnos; otros, mediante la cantidad y grado de 

importancia de las acreditaciones que puede obtener una institución de enseñanza” 

 

Estamos conscientes que es  compromiso y obligación de los gobiernos nacionales 

lograr que todos los niños, jóvenes y adultos, en su condición de seres humanos 

tengan derecho a beneficiarse de una educación de eficiencia y calidad que 

satisfaga sus necesidades básicas de aprendizaje y convivencia.  

 

El Ministerio de educación, promueve y anima el mejoramiento de la calidad de la 

educación, para asegurar  el óptimo aprovechamiento de sus recursos a favor del 

desarrollo socio-económico del país, tal como lo dice Welsh y Dey( 2002) “Con la 

masificación de las prácticas de administración por calidad total y sus beneficios 

asociados, también surge la necesidad de aplicar sus metodologías  y prácticas- 

originalmente desarrolladas para la industria productiva y de servicios- adaptándolas 

al rubro académico con sus particularidades y especificidades claramente marcadas, 

como el impacto futuro de sus resultados en el desarrollo”.  

 

Se puede afirmar que el Ministerio de Educación Intercultural Bilingüe promueve a 

los docentes para que se sigan preparándose en el ámbito educativo, para eso 

promueve becas, seminarios, cursos de capacitación y perfeccionamiento 

profesional para que en nuestro país haya una educación de calidad. 
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Vásquez  M. (2007) “Calidad es el logro de la satisfacción de los clientes a través del 

establecimiento adecuado de todos sus requisitos y el cumplimiento de los mismos 

con procesos eficientes que permitan  a la organización, ser competitiva en la 

industria y beneficie al cliente con precios razonables. La calidad se define como un 

resultado óptimo, de excelencia, que los usuarios aprecian y valoran por cuanto 

responde a las expectativas surgidas desde sus necesidades y por lo tanto les 

produce satisfacción al adquirir un producto o servicio”. 

 

Estamos conscientes que la calidad se la consigue con el manejo relevante y 

apropiado de instrumentos técnicos necesarios; así como también el concebir y 

establecer proyectos de capacitación que respalden al mejoramiento del desempeño 

profesional y la calidad de la educación. Se puede decir que  calidad es conseguir  

metas y conservar el excelente de estar siempre en el primer sitial en la comunidad, 

proporcionandorespuestassatisfactorias que manifiesten las necesidades de los 

interesados o beneficiarios, brindándoles los mejores bienes o productos y 

conservando una armonía en su pertenencia, es decir que la ganancia de un servicio 

o producto no desconcierte la economía de los favorecidos. 

 

La calidad en gran medida está determinada por la calidad humana de sus 

miembros. Contar con personal altamente calificado, es un indicio de calidad; en 

consecuencia una persona de calidad hace las cosas con calidad y hace que sus 

servicios obviamente sean de calidad. La formación y capacitación continua del 

personal de la Institución es clave en este proceso de mejoramiento de la calidad, 

como lo afirma ISHIKAWA Kaoru en el primer aspecto fundamental de su filosofía 

que “La calidad comienza y finaliza con la formación” 

 

3.1.2. FACTORES QUE DETERMINAN LA CALIDAD EN LOS CENTROS 

EDUCATIVOS. 

 

 Los recursos materiales disponibles: aulas de clases, aulas de recursos, 

biblioteca, laboratorios, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos didácticos. 

 

              

  Los recursos humanos: nivel científico y didáctico del profesorado, 

experiencias y actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en equipo, 
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número de estudiantes – profesor, tiempo de dedicación, los servicios y las 

actuaciones que realizan las personas son las que determinan la calidad de la 

educación. En este sentido es muy importante su participación y compromiso. 

 La dirección y gestión administrativa y académica: labor directiva, 

organización, funcionamiento de los servicios, relaciones humanas, coordinación, 

acompañamiento, seguimiento y control. 

 

 Aspectos pedagógicos:PEI (Proyecto Educativo Institucional), PCI (Plan 

Curricular Institucional), PU (Plan de Unidad), PPA (Proyecto Pedagógico de Aula), 

y, PA (Plan de Aula), Evaluación: inicial, procesual y final, relación de los objetivos, 

contenidos, destrezas y /o competencias, metodología didáctica, utilización de los 

recursos educativos, tutorías, logro de los objetivos previstos. 

 

3.1.3. ¿QUIÉN DEFINE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN? 

 

La licenciada Ana María Vásquez, clarifica quien o quienes definen la calidad de la 

educación y puntualiza: 

 

 El primer paso en el cambio conceptual es aceptar que la educación sea un 

producto. Basta para ello acordar la definición de producto como: “resultado de un 

proceso”. 

 

La educación es el resultado de un proceso, luego es un producto, entendido como 

la mejora en los conocimientos, las actitudes intelectuales, competencias, hábitos y 

actitudes del educando. (1). 

 

 El segundo paso es aceptar que quienes reciben la educación son los clientes, 

definiendo cliente como persona u organización que recibe un producto. 

 

En un sentido más amplio, la sociedad toda es una “parte interesada” en la calidad 

de la educación. Se asume que parte de las necesidades y expectativas de la  

sociedad, están representadas por el conjunto de regulaciones que se aplican a la 

actividad educativa. 
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 El tercer paso es el cambio conceptual en aceptar la definición de calidad: 

“cumplir siempre los requerimientos de los clientes de la organización educativa”. 

 

Cuando la educación no cumple con los requerimientos de los clientes, los efectos 

sobre la sociedad no se hacen esperar y peor aún, se compromete el desarrollo de 

las futuras generaciones, es hora de llevar adelante la acción correctiva 

correspondiente; o sea cambiar la concepción de la calidad en la educación. 

 

Calidad en la educación es cumplir siempre los requerimientos de los clientes o 

actores de la organización educativa. 

 

Para mí la calidad es hacer lo que te corresponde, no importa el ámbito. Por lo tanto 

resumo la calidad así: 

 

¿Qué es? 

Hacer lo que te corresponde con eficiencia. 

¿Con qué? 

Con los recursos que cuentas y siempre buscando mejorarlos. 

¿Cómo? 

A través de una planificación real. Siempre buscando innovar y proponer. 

¿Para qué? 

Para abatir las necesidades o cumplir propósitos. 

¿Para quién? 

Para seres humanos a quienes tienes la maravillosa oportunidad de tratar. 

 

La educación no debe ser de cantidad sino de calidad, para lograr este objetivo y dar 

un buen servicio a nuestros clientes que son los estudiantes, padres de familia y 

toda la comunidad educativa, debemos de estar en continua capacitación y las 

planificaciones deben estar de acorde con la realidad y siempre con miras al futuro. 

Si ofrecemos a la sociedad nuestros clientes de calidad, nuestro país tendría buenos 

gobernantes llenos de cualidades, aptitudes y con muchos valores, porque nuestros 

jóvenes son el presente y el futuro de nuestra Patria. 
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3.1.4. INSTITUCIÓN. 

 

Se entiende por institución cualquier organismo o grupo social que con unos 

determinados medios, persigue la realización de unos fines o propósitos. Sin 

embargo, dentro de la literatura económica, se utiliza el concepto de institución algo 

más genérico: la forma en que se relacionan los seres humanos de una determinada 

sociedad, buscando el mayor beneficio para el grupo. Son los usos, hábitos, 

costumbres o normas por los que se rigen las relaciones sociales y económicas 

entre los miembros del grupo. El beneficio de la institución es mayor cuanta más 

eficiencia genere en la economía y más minimice los valores de transacción y de 

información. Eso será más posible cuanta más experiencia posean los agentes que 

participen de dicha institución, más sencilla sean las reglas y menor sea el número 

de individuo que las tienen que ejecutar. 

 

Una institución siempre debe enmarcarse con miras al futuro y tener una visión 

clara, y estar en constante capacitación para bien y progreso de la misma y así 

lograr enfrentar los diferentes retos que se nos presente. 

 

De esta forma las instituciones son el producto de la consolidación de una idea 

surgida con el propósito de dar solución a los problemas que van surgiendo en la 

sociedad, comenzando por las necesidades básicas como salud, educación, 

vivienda, y otras necesidades que son consideradas como secundarias en la vida del 

ser humano. 

 

Las instituciones surgen con el propósito de organizarse para responder a las 

necesidades prioritarias de la humanidad. 

 

Para Malinowski (2005) “la Institución implica un acuerdo sobre una serie de valores 

tradicionales alrededor de los que se congregan los seres humanos. Esto significa  

también que esos seres mantienen una definida relación, ya entre sí, ya con una 

parte específica de su ambiente natural o artificial, de acuerdo con lo instituido por 

su tradicional propósito omandato, obedeciendo a las normas específicas de su 

asociación, trabajando con el equipo material que manipulan. Los hombres actúan 

juntos y así satisfacen algunos de sus deseos, marcando al mismo tiempo su 

impronta con el medio adyacente”.  
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Estamos seguros que para que una institución progrese, los seres humanos 

debemos trabajar mancomunadamente y dar todo de nosotros y demostrar nuestras 

aptitudes y sobre todo estar llenos de valores; así como también tener una estrecha 

relación con todos los que nos rodean, puesto que si trabajamos en equipo toda 

institución por más pequeña que sea podrá poco a poco ir progresando para bien de 

nuestro país, y así nuestras huellas quedarán impregnadas en el lugar en que nos 

encontremos. 

 

3.1.5. EL CLIMA INSTITUCIONAL 

 

“La escuela es un lugar que genera poderosas corrientes en el terreno de lo afectivo 

que condicionan el clima institucional y la calidad de la enseñanza transmitida. Es 

necesario tener en cuenta estas fuerzas subterráneas – sentimiento de rivalidad, 

riesgo de favoritismo, afán de triunfo, miedo de fracaso, juegos de poder, 

controlarlas e impedir que condicionen la vida de la comunidad educativa” (Guía de 

Acción Docente, Grupo Cultural) 

 

Para que la institución marche bien es importantísimo que haya un buen clima 

institucional, sino existe una verdadera comunicación entre la comunidad educativa, 

no se progresaría y peor aún la calidad de la misma se bajaría totalmente. Así 

mismo con la pérdida de la comunicabilidad las aspiraciones y anhelos quedarían 

simplemente en palabras, y esas fuerzas subterráneas día a día irían 

incrementándose más, tal como lo dice el grupo Cultural. 

 

Puesto que el clima institucional depende de la fluidez comunicacional. Generar un 

clima de trabajo satisfactorio depende de las buenas relaciones entre las 

autoridades y también con los niveles inferiores, si el equipo de trabajo en el que se 

apoya es el de dominio y sumisión, antes que el de confianza y respeto mutuo, todo 

se volvería un caos en la institución.  

              

“Un clima satisfactorio para abordar las tareas permite las iniciativas personales, la 

capacidad de innovar y de responsabilidad por los propios actos. Un ámbito de 

trabajo como este hace emerger las potencialidades intelectuales, imaginativas y 

creativas de quienes participan en él. Pero para ello hacen falta figuras de autoridad 
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que puedan ser justas y equitativas, que alienten los cambios constructivos y 

aporten el consenso de las decisiones entre los miembros de la escuela”. (Equipo 

Cultural, Guía de Acción Docente) 

 

Estoy totalmente de acuerdo con el Equipo Cultural, puesto que la autoridad de la 

institución debe actuar con equidad y justicia, no debe haber celo profesional, sino 

más bien animar las iniciativas del personal y los aportes que den para el adelanto y 

progreso institucional. 

 

3.1.6. FACTORES QUE CONDICIONAN EL CLIMA INSTITUCIONAL. 

 

1. Ideas previas elaboradas en la etapa fundacional de la institución relacionada 

con un enfoque idealista, que sólo considera las previsiones de éxito sin tener en 

cuenta las dificultades y fracasos del día a día. 

 

2. Aproximaciones distintas al concepto de educar, que puede despertar 

sentimientos de excesiva proximidad respecto al que aprende, o de dominación y 

sometimiento. 

 

3. Fantasías con respecto al concepto de autonomía y a la diferenciación de los 

demás. Son de destacar las fantasías relacionadas con la experiencia de 

aprender en grupo: ser observado, juzgado y comparado con otros. 

 

4. El proceso de adquisición de conocimientos despierta un sentimiento de 

superioridad en quienes tienen éxito, lo que agudiza el afán por conocer y 

apropiarse de los conocimientos, o, en la situación contraria, provoca una 

parálisis en la curiosidad, el temor al castigo y la exclusión.  

 

5. Al ser un espacio donde se debe demostrar lo que se logra, la escuela provoca 

respuestas ambivalentes. En unos casos es una experiencia estimulante, un 

desafío, mientras que en otros es perturbadora, una amenaza que agarrota y 

paraliza.   
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3.1.7.LA EFICIENCIA DE LAS INSTITUCIONES. 

 

Al finalizar el papel del estado desde el punto de vista del institucionalismo el 

objetivo es determinar la eficiencia de las reglas de juego que ha creado. La 

consideración habitual es que las reglas creadas por el estado deben buscar la 

eficiencia, o eficacia asignativa, que mide la cantidad de producto que se obtiene 

según la asignación de recursos que se haya hecho. Con este criterio, el estado 

debe crear instituciones que fomenten, impulsen y expandan la producción de la 

forma más eficaz. 

 

Stiglitz,J. ( 2008) “propone valorar las instituciones por lo que llama la eficiencia 

distributiva, que mide no solo los resultados que se obtiene, sino también la 

eficiencia con la que estos resultados se distribuyen en la comunidad. Esta 

perspectiva social está con la economía del bienestar, con el concepto de coste de 

oportunidad y con los criterios paretianos. En su formulación más tradicional la 

eficiencia distributiva se alcanza cuando los recursos se distribuyen de tal forma que 

maximizan el bienestar de la sociedad”. 

 

Coincido con el criterio de Stiglitz puesto que toda institución debe ser evaluada, 

especialmente el talento humano  y así determinar el grado de eficacia y eficiencia 

que posee, para lograr  prosperidad y así alcanzar los objetivos y metas propuestas. 

 

Así mismo recalco que toda institución debe estar atenta a los cambios que se den 

de acuerdo al avance de la ciencia y la tecnología y estar permanentemente 

innovándose y así no tener riesgos de sufrir pérdidas económicas. 

         

Por todo lo expuesto puedo concluir diciendo que una institución es una entidad 

establecida o fundada, puesto que se trata de un organismo que cumple con una 

función de interés para todo el público en general, porque siempre debe estar al 

servicio de quienes lo requieran y esa atención debe ser da calidad, con honestidad, 

eficiencia, responsabilidad y calidez .  
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3. 1.8.CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 

 

El Ministerio de Educación comprometido con el mejoramiento de calidad de 

educación ecuatoriana, planifican y ejecutan proyectos de capacitación para todo el 

país. Su propósito es potenciar su rol, desarrollar capacidades, destrezas, 

habilidades, actitudes y valores que apunten al mejoramiento del desempeño 

profesional y la calidad de la educación. 

 

El Ministerio de Educación considera como pilar fundamental del quehacer educativo 

los cambios y mejoramiento para el bienestar de los pueblos.. 

 

La función del Ministerio de Educación consiste en buscar  procesos de cambio y 

transformación en las instituciones educativas, teniendo en cuenta sus 

características y necesidades particulares, como también la recolección y análisis de 

la información, evaluación y asesoramiento del quehacer educativo, para satisfacer 

las necesidades de la sociedad. 

 

El Ministerio de Educación Intercultural Bilingüe (MEIB 2001)  “considera que uno de 

los elementos básicos para mejorar la calidad de la educación es el cambio del estilo 

de gestión. Una Gestión educativa entendida como la capacidad y el proceso de 

dirección para la construcción o desarrollo  de la nueva institución educativa 

caracterizada por la innovación permanente”. 

 

Para que toda institución marche bien debe haber liderazgo y saberla conducir, si las 

autoridades no cuentan con esa capacidad de gestión, la institución nunca 

progresaría ni mucho menos la educación sería de calidad, para lograr todo esto 

siempre debemos estar innovándonos permanentemente y sobre todo trabajar en 

conjunto, porque la unión hace la fuerza. 

 

3.1.9. EDUCACIÓN. 

 

“La educación es un hecho inherente a la persona humana; no es discrecional, sino 

ineludible”. Lemus, L. (1969) 
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Con respecto a lo enunciado debo corroborar que la educación no  sólo debe estar 

basada en conocimientos sino que debe estar cimentada en valores, aptitudes, 

destrezas y así de esta manera lograremos personas competitivas, llenas de 

cualidades y capaces de crear sus propias microempresas y de esta manera puedan 

desenvolverse ante la sociedad en general, logrando un pueblo próspero, capaces 

de enfrentar los nuevos retos que se nos presente. 

 

La primera preocupación de una educación verdadera y adecuada es educar el 

corazón del hombre tal como Dios lo ha hecho. Para  educar es necesario proponer 

adecuadamente el pasado y la verdadera educación debe ser una educación en la 

crítica”. Giussani Luig.2006 

 

Debo manifestar que Giussani tiene toda la razón porque solo educamos para el 

momento y no para la vida, convirtiéndoles en unos entes pasivos, donde debería 

ser todo lo contrario, como por ejemplo que sean críticos reflexivos, autocríticos y no 

repetitivos, sumisos y receptores y especialmente llenos de muchos valores.   

 

De acuerdo a las Reformas latinoamericanas para el siglo XXI la educación es la 

mejor inversión para el mejoramiento, desarrollo y progreso de los pueblos; así  

mismo nos permite mejorar la calidad de vida entre todas las personas, sacando a 

flote nuestros valores, competencias, responsabilidades, entre otros y de esta 

manera vivir, producir y cimentar democracia y la convivencia pasiva entre todos. 

 

“Por otro lado, cierto sentido, lleno de malentendidos, de una libertad conquistada, la 

convicción de haberse quitado de encima retazos de una educación constructiva e 

inadecuada, lleva a decir afirmándolo con la pretensión de que sea un principio, que 

hoy día educar es sobre todo no imponer, no condicionar, no limitar. En resumen: no 

repetir errores pasados de los que quizá nos hayamos sentido víctimas” Giussani L. 

 

Al respecto debo exteriorizar que Giussani L. quiere que la educación no sea 

obligatoria, que no haya imposiciones, sino que sea todo lo contario, llena de 

voluntad para que los jóvenes sean los propios creadores de su auto-aprendizaje. 

 

Mediante la educación se pretende el perfeccionamiento u optimización de todas las 

capacidades humanas y exige la influencia intencional, sin coacciones por parte de 
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agentes educadores y la libre disposición del educando. Educar es influir consciente 

o inconscientemente en las jóvenes generaciones, desde una perspectiva de 

principios y valores que van perfeccionando todas las potencialidades del ser 

humano, con el propósito de lograr la adaptación a su entorno natural y social. 

 

La Constitución de la República (2008) al referirse a la educación afirma que esta se  

centrará en el ser humano y garantizará su desarrollo holístico en el marco del 

respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia, 

incluyente y diversa,  por lo tanto la educación abarca todos los ámbitos en los 

cuales se desenvuelve el ser humano desde sus primeros años de vida. El acto de 

educar comprende el desarrollo integral del ser humano. 

 

Una persona bien formada y bien educada ama la vida y ama el medio ambiente, 

porque conoce sus deberes y derechos y de esta manera está capacitado para 

ayudar a que todos tomemos conciencia  de cuidar nuestro medio ambiente. 

 

Una educación debe ayudar al hombre a ser lo que él es, sin mistificaciones ni 

deformaciones, para cooperar mejor en la obra del bien común social. Esto solo es 

posible si la educación resuelve enfrentar objetivamente a sus alumnos, viéndolos, 

en sus realidad humana, a fin de encaminarlos a realizarse dentro de sus 

posibilidades, sin comparaciones que exalten o disminuyan, pero con estímulos 

apropiados que favorezcan la competición consigo mismo para ser útiles a la 

comunidad.” Nérici, I. (1984). 

 

La educación es la formación de la persona en todas sus dimensiones: biológica, 

psíquica, social y espiritual, que tiene como fin último la perfección del ser humano, 

mediante la transmisión consciente o inconsciente de normas, costumbres, 

tradiciones, ideas y  valores orientados siempre hacia el bien y la construcción 

armónica de la personalidad de cada individuo. La educación es un proceso de 

formación, cambio, desarrollo, asimilación y adaptación al medio en el cual se 

desenvuelve el ser humano. 
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3.1.10.  LA EDUCACIÓN NUEVA. 

 

“La educación nueva no puede asimilarse a una única tendencia de la educación 

actual. Es todo un movimiento muy complejo que supone una actitud espiritual 

particular y una severa fundamentación científica, distintas por cierto, a lo que por 

oposición, se ha denominado educación tradicional. La educación nueva es, pues, 

una manera de educación, como lo es la educación tradicional, lo que permite que 

ambas coexistan  en una misma época y explica la subsistencia, en muchos 

espíritus, de la educación tradicional”. Nérici, I. (1984) 

 

Nérici, nos habla de una educación nueva o sea de una educación de calidad, que 

como maestros debemos ir actualizándonos y no seguir tradicionalistas. Hacer que 

los estudiantes desarrollen sus propias destrezas, sean competitivos y no repetitivos, 

mecánicos, hacer que la educación sea activa, progresiva para que sea un país 

próspero y creciente. 

 

3.1.11. ELEMENTOS DE LA EDUCACIÓN. 

 

Lemus, L. (1969) “Por elemento en general, se entiende el fundamento, móvil, o 

parte integrante de una cosa. Por elementos de la educación entendemos a los 

puntos que intervienen en el hecho educativo; es decir, personas, instituciones, 

cosas, actividades y contenidos que constituyen sujeto y objeto de la educación. 

Entre los principales elementos educativos tenemos: el educando, el educador y la 

materia” 

 

En el hecho educativo es pilar fundamental la trilogía educativa tal como lo 

manifiesta Lemus, puesto que el educador debe poseer de un acervo de 

conocimientos para poder transmitir a sus educandos y la materia es la base para 

que el educando adquiera conocimientos y sea útil a la sociedad. 

 

3.1.12.  ADMINISTRACIÓN DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. 

 

“Con  esta expresión se hace referencia al conjunto de actividades administrativas 

que se realizan en un centro educativo con el propósito de atender a los aspectos 

organizacionales y funcionales del mismo con el fin de crear las condiciones 



19 
 

 

necesarias para llevar a cabo las actividades educativas, con la mayor eficiencia y 

eficacia posible”. (Ezequiel, A. Diccionario de Pedagogía) 

 

Quienes están al frente dirigiendo la institución educativa son los responsables de 

que la institución se enmarque por el camino del progreso y adelanto, porque 

siempre deben estar pendientes de las necesidades que se presenten y de esta 

manera cumplir con las exigencias de la sociedad. 

 

3.1.13.  ADMINISTRACIÓN EDUCATIVA. 

 

“Conjunto de servicios que aseguran el funcionamiento del sistema educativo y de 

los centros educativos, de acuerdo con las leyes educativas, ordenanzas y 

reglamentos vigentes”. Ezequiel, A. Diccionario de Pedagogía (2000) 
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CAPITULO II 

 

3.2. EVALUACIÓN DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES    EDUCATIVAS. 

 

3.2.1.  EVALUACIÓN 

 

La  evaluación es el proceso de información, donde llegamos a conocer su realidad y 

de esta manera mejorar a través de planes y proyectos. La evaluación es un juicio 

valorativo que se hace en base a una información que se obtiene a través de 

métodos y técnicas, tendientes a indagar y recabar información verídica y confiable, 

con el propósito de conocer el estado de las cosas, servicios o productos o la 

situación en la que se encuentran las personas, en el ámbito educativo, 

concretamente los estudiantes con respecto a los aprendizajes asimilados y 

destrezas desarrolladas. 

 

Cerda, H. (2003) “La evaluación es la acción de juzgar o inferir juicios sobre cierta 

información recogida directa o indirectamente de la realidad evaluada, atribuir o 

negar calidades y cualidades al objeto evaluado”. 

 

Para Hugo Cerda Gutiérrez  la evaluación es dar un juicio  de valor por supuesto 

porque la misma incide en el contexto económico, político y cultural y todos estos 

resultados sirven para dar juicios valorativos. 

 

 Cerda, como ya había manifestado que las valoraciones y opiniones nos ayudan a 

lograr compromisos y responsabilidades en la calidad de la educación y así avanzar 

a nivel mundial. Así mismo sustento que ponen énfasis en el hecho de que la 

evaluación es un proceso que utiliza la información para formular juicios y tomar 

decisiones; por tal motivo estoy totalmente de acuerdo con el autor porque con los 

resultados obtenidos nos comprometemos al desarrollo del proceso educativo. 

 

El proceso evaluativo es propicio para recoger información en forma permanente 

sobre la eficacia del sistema en todas sus etapas, al comienzo, durante y al final del 

proceso para valorar los aspectos positivos,  mejorar y realizar los reajustes 

necesarios.  
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La evaluación es más que un medio que sirve para  juzgar, medir, sistematizar o 

investigar un proceso; la evaluación es: diagnosticar, seleccionar, comprobar, 

comparar, formar, orientar y motivar y así de esta manera lograr detectar el avance y 

el logro requerido en la misma. 

 

3.2.2. IMPORTANCIA DE LA EVALUACIÓN 

 

¿Cómo realizar la orientación y educación sin un conocimiento de los factores que 

condicionan estos hechos? ¿Cómo resolver los problemas de rendimiento sin 

conocer cuáles son estos problemas y cuáles son sus causas y naturaleza? No 

basta comprobar que el niño no sabe matemática; además hay que averiguar en qué 

aspecto de la matemática está la falla y cuál es la causa de ello para poder atender. 

Sólo entonces haremos orientación, además de instrucción, utilizando para ello la 

evaluación del rendimiento y la de los factores que condicionan ese rendimiento. 

¿Cómo hacer orientación vocacional sin una exploración de los intereses, aptitudes, 

condiciones físicas, psíquicas y económico-sociales del educando? Para ello se 

necesita evaluación. Por último ¿Cómo hacer orientación de la conducta, sin el 

empleo adecuado de una serie de instrucciones y procedimientos que puedan 

ayudarnos a descubrir la condición personal del niño y sus relaciones con los 

demás? Educación es sinónimo de orientación en un sentido amplio, y para poder 

realizarla, es necesario apoyarse en la evaluación. Lemus, L. (1969). 

 

A veces los maestros juzgamos a la ligera a nuestros estudiantes sin darnos cuenta 

que ellos no son solo los únicos responsables de su bajo rendimiento, nosotros 

podemos estar fallando o  a lo mejor tienen problemas en su hogar, a veces los 

niños o jóvenes se comportan mal para llamar la atención porque su autoestima la 

tienen muy baja, antes de tomar cualquier decisión es importantísimo realizar una 

evaluación a toda la comunidad educativa y no culpar solo a unos. 

 

3.2.3. EVALUACIÓN EDUCATIVA. 

 

“Al ligar los conceptos evaluación y educación, inevitablemente aparece otro término 

más que es el de finalidad educativa. El fin de la educación está supeditado a los 

fines de las personas, y la evaluación de un proceso educativo nos cuestiona sobre 

el grado en el que ese proceso nos ayuda a lograr las metas que tenemos como 
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personas. O sea, la evaluación educativa nos sitúa ante la comparación: esto es lo 

que me propuse y esto es lo que he logrado. De acuerdo con la reflexión anterior, 

podemos definir el término evaluación educativa comoun proceso y a la vez como un 

producto, cuya aplicación nos permite estimar el grado en el que un proceso 

educativo favorece el logro de las metas para las que fue creado”. (Valenzuela J.,  

2007)  

 

A lo que manifiesta Valenzuela puedo decir que la evaluación educativa nos motiva 

a cumplir los objetivos propuestos y de esta manera cumplir con las metas 

establecidas, para ubicarnos en un sitial muy alto de calidad, eficiencia y eficacia 

institucional.  

 

Se dice que la evaluación educativa es un proceso que comprende la búsqueda y 

obtención de información, pero esta debe ser veraz y confiable para que las metas 

propuestas sean eficaces y así de esta manera mejorar y superar los factores que 

impiden el progreso y bienestar y luego tomar decisiones que mejoren dicho 

proceso. 

 

3.2.4. TIPOS DE EVALUACIÓN EDUCATIVADE LA INSTITUCIÓN. 

 

Hay muchos tipos de evaluación educativa y diversas formas de clasificarlas. A 

continuación se presenta cuatro formas de clasificación. 

 

CLASIFICACIÓN SEGÚN EL OBJETO DE EVALUACIÓN 

 Evaluación del aprendizaje 

 Evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje 

 Evaluación curricular 

 Evaluación de instituciones educativas 

 Meta evaluación  

CLASIFICACIÓN SEGÚN SU APLICACIÓN EN EL TIEMPO 

 Evaluación diagnóstica 

 Evaluación formativa 

 Evaluación sumaria 
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CLASIFICACIÓN SEGÚN LOS CRITERIOS PARA EMITIR JUICIOS DE VALOR 

 Evaluación  con base en un criterio de referencia 

 Evaluación con base en una norma de referencia 

 

CLASIFICACIÓN SEGÚN SU ORIENTACIÓN O PROPÓSITO 

 Evaluación orientada a la toma de decisiones 

 Evaluación orientada a la investigación 

 Evaluación orientada al valor 

 

3.2.5. PROTAGONISTAS DE LA EVALUACIÓN EDUCATIVA DE LA 

INSTITUCIÓN. 

 

En un proceso de evaluación educativa intervienen diversos actores que se pueden 

clasificar en tres grupos. 

 

1. Agentes evaluadores. Son las personas que realizan la evaluación 

2. Usuarios de la información. Son las personas a las que va dirigida la 

información. 

3.  Informantes. Son las personas que pueden proporcionar información valiosa 

para un proceso de evaluación. 

 

3.2.6.  EVALUACIÓN DE LA INSTITUCIÓN. 

 

En toda institución la evaluación de la calidad educativa es una de las palabras más 

utilizadas en la actualidad como el punto de referencia que justifica cualquier 

proceso de cambio o programa de acción. En este contexto la institución educativa 

como un cuerpo formado principalmente por un capital humano,  está mostrado a 

soportar cambios como  en su filosofía, y también en su estructura organizacional 

que requiere de una permanente aplicación de un sistema de evaluación que les 

permita identificar los principales problemas que se suscitan dentro y aquellos que 

provienen de factores externos. 

 

Casanova, M (2004) “entiende que debe mejorar la enseñanza aprendizaje para 

formar alumnos críticos y autónomos para la sociedad. La evaluación es lo 

fundamental para mejorar la enseñanza-aprendizaje para que el ciudadano del 
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futuro se prepare para un mundo que desconoce, además de que el sistema 

educativo debe ser coherente con los fines de la sociedad. De proponer os medios 

para lograr una sociedad mejor; incluso para mejorar la institución y la sociedad 

misma”. 

 

Lograr convertir a las instituciones en centros eficaces es uno de los objetivos de 

toda política educativa como elemento esencial de calidad. Toda evaluación de una 

institución educativa surge siempre de una necesidad. Ésta puede tener sus 

orígenes en el interés de los miembros de la comunidad educativa por saber por 

ejemplo qué tan rentable es la institución, cómo está funcionando algún programa 

específico o qué opinan los alumnos, padres de familia, empleadores sobre el 

servicio educativo ofrecido.  

 

Evaluar una institución educativa es otorgarle un valor y calificar el tipo de educación 

que imparte, considerando el valor que se expresa en palabras como deficiente, 

regular, bueno, excelente, de acuerdo a los estándares de calidad otorgados. 

 

3.2.7. ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACIÓN DE UNA INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA. 

 

Las etapas de una evaluación de una institución educativa podemos decir que son 

tres:  

 Planeación del proceso de evaluación: necesidad de evaluar. 

 Realización del proceso de evaluación. 

 Presentación de los resultados de la evaluación. 

 

Es en la etapa de planeación cuando el evaluador diseña propiamente el proceso de 

evaluación como una forma de prever, en la medida de lo posible, lo que el 

evaluador va a hacer, los recursos que va a requerir y el tiempo que va a emplear 

para lograr sus objetivos. 

 

En el diseño de evaluación, el evaluador iniciará entonces el proceso de colectar y 

analizar los datos que le permitan responder a las preguntas de evaluación. Es en la 

etapa de realización cuando el evaluador observa, comportamientos, entrevista a 
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informantes clave, aplica instrumentos de medición, procesa los datos colectados y 

procura responder con ellos a las preguntas de evaluación. 

 

El proceso de la evaluación estaría incompleto si los hallazgos del evaluador no se 

dan a conocer. La comunicación de los resultados de una evaluación es parte 

fundamental de este proceso, ya que no basta con que haya habido una aplicación 

correcta de los procedimientos para desarrollar la evaluación; es necesario que los 

resultados se comuniquen también con propiedad. 

 

3.2.8. EVALUACIÓN DE LOS APRENDIZAJES. 

 

Para Casanova, María A. (2008). “La evaluación aplicada a la enseñanza y al 

aprendizaje consiste en un proceso sistemático y riguroso de recogida de datos, 

incorporado al proceso educativo desde su comienzo, de manera que sea posible 

disponer de información continua y significativa para conocer la situación, formar 

juicios de valor con respecto a ella y tomar decisiones adecuadas para proseguir la 

actividad educativa, mejorándola progresivamente”. 

 

Esta concepción pone de realce que la evaluación no es un acto sino un proceso a 

través del cual tanto el estudiante como el docente aprecian en qué grado se 

lograron los aprendizajes y qué decisiones se van a tomar para mejorar la calidad de 

éstos. La evaluación  es un proceso continuo y eminentemente didáctico que tiene 

como finalidad mejorar la calidad del quehacer pedagógico. 

 

3.2.9.  CONTEXTUALIZACIÓN DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

 

En toda institución escolar es necesario propiciar entre los miembros que integran la 

comunidad educativa, la capacidad de comunicar sus diferentes formas de ver el 

mundo y de revisar críticamente los intereses subyacentes a las diferentes 

propuestas de los interlocutores y poder tomar las mejores decisiones que 

beneficien mayormente a los grupos sociales. El analizar y enfrentar los problemas 

de inserción de las personas a la sociedad por parte de las comunidades educativas, 

puede aumentar la capacidad para enfrentar los riesgos y, ante las dificultades, 

posibilitar el desarrollo de competencias. 
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En esta perspectiva se requiere una institución escolar para aprender a ser, a hacer 

y a saber hacer; lo cual implica, pasar del centralismo de enseñanza de contenidos a 

la importancia de los procesos de constitución de sujetos, de su relación con el 

saber, del desarrollo de competencias y de sus capacidades. 

 

De acuerdo con las anteriores concepciones acerca de la institución escolar de hoy, 

es necesario que los directivos y docentes vinculados a las instituciones educativas 

sean capaces de desarrollar nuevas formas de vincularse con la comunidad y con 

otras instituciones, igualmente cómo prever una organización dinámica y 

participativa que involucre y comprometa a todos los actores del proceso educativo, 

responsables de establecer un orden y cumplimiento de las normas pactadas  para 

la convivencia entre los integrantes de la comunidad educativa. 
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CAPITULO III 

 

3.3. EVALUACIÓN DEL  DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS  DOCENTES.  

 

3.3.1. LOS DESEMPEÑOS DEL PROFESOR. 

 

Si el alumno ocupa un lugar primordial dentro de una institución educativa, el 

profesor es quien, sin duda, sigue al alumno como elemento clave para el 

funcionamiento de ésta.  

 

Se entiende por desempeño del profesor “lo que el profesor hace en el trabajo. Es 

sinónimo de comportamiento del profesor al preparar su clase, al hacer una 

presentación frente a sus alumnos, al diseñar materiales de aprendizaje o al evaluar 

los exámenes de sus alumnos”. (Valenzuela J. 2007) 

 

Con respecto a lo que manifiesta Valenzuela estoy totalmente de acuerdo porque el 

profesor debe buscar todo el material disponible para preparar su clase e ir a 

compartir con sus alumnos y así de esta manera pueda desempeñarse con 

eficiencia y calidad, de esta manera podrá hacer que ellos entiendan con claridad y 

puedan sustentar sus propios argumentos.  

 

Los desempeños son las formas como se realiza un trabajo coherente con las 

funciones que se ejerce en un puesto de trabajo que involucra actitudes, saberes y 

formas de relación que inciden en la calidad global de la tarea. 

 

Debo exteriorizar que el desempeño es la realización por parte de una persona, un 

grupo o una cosa, de las labores que le corresponden, conforme a unas medidas 

que maniobran las acciones que se ejecutarán en bien de la institución con el 

objetivo de mejorar la calidad de servicios o productos que se ofrecen, conforme a 

las necesidades de los usuarios. 

 

El desempeño involucra las capacidades, habilidades, actitudes y aptitudes propias 

de cada individuo para ser competidor en la  realización de las funciones que le 

corresponden, y de esta manera podrá dar cumplimiento a todas las funciones 

encomendadas a él.  
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Las competencias y los comportamientos son medios para mejorar los desempeños 

en sí y de esta manera poder lograr buenos resultados para el beneficio de los 

pueblos.  

 

3.3.2.  LA EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DOCENTE 

 

A pesar de que inicialmente la evaluación educativa estuvo estrechamente vinculada 

con la valoración del rendimiento estudiantil, en la medida que secomplejizan los 

procesos, abarcó también los programas, las instituciones y puntualmente la 

evaluación del desempeño de los docentes y de los directores. 

 

Koontz y O’Donnell, citados por Chiavenato, en este sentido comentan que “Las 

prácticas de evaluación del desempeño humano no son nuevas. Desde que el 

hombre  dio empleo a otro, su trabajo comenzó a evaluarse. Aún los sistemas 

formales de evaluación del desempeño no son recientes”. 

 

Con relación a lo que manifiestan Koontz y O’Donnell puedo decir que desde años 

atrás se han venido dando las reformas educativas en la revalorización de la 

educación con calidad y equidad y así de esta manera dando mayor atención e 

importancia al educador y considerándolo como un actor principal en los cambios 

significativos, que servirán a nuestras nuevas generaciones. 

 

El profesional al momento de ser evaluado debe demostrar todos sus conocimientos 

y potencialidades que posee tal como lo dice el autor en el desempeño de sus 

funciones. 

 

De acuerdo a las reformas educativas, exigen cada vez más tanto en la cualificación 

como en su perfeccionamiento dentro del contexto en el cual se desarrolla. 

 

El sistema educativo enfrenta el desafío de ofrecer una educación de calidad a todos 

los sectores de la población ecuatoriana. En este esfuerzo de mejoramiento de la 

calidad educativa le corresponde al docente un nuevo e importante rol: ser 

motivador, orientador de procesos y promotor de aprendizajes significativos. 
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CAPITULO IV 

 

3.4.EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS. 

 

Alumnos y profesores son dos partes importantes en una institución educativa, así 

como también el personal directivo. 

 

La evaluación del desempeño profesional de directivos de educación, debe 

concebirse como un proceso cooperativo, sistemático y corresponsable de 

valoración del desempeño profesional de directores  para la toma de decisiones, en 

función de las exigencias del sistema educativo. 

 

Esta concepción plantea por primera vez una evaluación interactiva, altamente 

participativa, centrada en los procesos más que en los resultados y que además 

guarda correspondencia con el nivel en el que se desempeña el director a fin de 

garantizar el adecuado seguimiento a las políticas educativas del Estado. 

 

Velloso, S (1989) define “el desempeño profesional directivo  como la idoneidad del 

director para ejecutar las acciones propias de sus funciones, donde se refleja su 

dominio político-ideológico, técnico-profesional y liderazgo”. 

 

Con esta expresión Santisteban hace referencia a todas las funciones que tienen las 

autoridades, siempre deben ser unos buenos líderes, porque no es lo mismo ser 

líder y ser jefe, para el engrandecimiento de la institución. 

 

3.4.1.  ADMINISTRACIÓN. 

 

La administración de las instituciones educativas hace referencia al conjunto de 

actividades administrativas que se realizan en un centro educativo con el propósito 

de atender a los aspectos organizacionales y funcionales del mismo y con el fin de 

crear las condiciones necesarias para llevar a cabo las actividades educativas, con 

la mayor eficacia y eficiencia posible.(Ezequiel A., 1998) 

 

Para que nuestros clientes tengan una educación de calidad, las autoridades deben 

estar en continua gestión, con la finalidad de que la infraestructura y otras más esté 
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en perfectas condiciones  físicas, para lograr todo esto se deben de realizar 

proyectos y presentarlos a los diferentes estamentos, tal como lo dice Ezequiel. 

 

En lo que tiene que ver a la Administración educativa (Ezequiel A.) dice que “es la 

actividad funcional del estado que, dentro de las políticas públicas, se ocupa de 

administración del sector educativo, ya sea a nivel de nación, provincia o comunidad; 

así mismo es el conjunto de servicios que aseguran el funcionamiento del sistema 

educativo y de los centros educativos, de acuerdo con las leyes educativas, 

ordenanzas y reglamentos vigentes”. 

 

Es el proceso de lograr que las cosas se realicen por medio de la planeación, 

organización, y control de otras personas creando un ambiente donde  la persona  

pueda desempeñarse apasionadamente sacando a relucir su potencial y eficacia, en 

bien de la institución o empresa a la cual sirve, tal como lo manifiesta Ezequiel. 

 

El autor  define la administración como un proceso que consiste en las actividades 

de planeación, organización, dirección y control para alcanzar los objetivos 

establecidos y así lograr lo que se propuso.  

 

3.4.2. RESPONSABILIDAD Y DESEMPEÑO DEL ADMINISTRADOR 

 

“Los administradores enfrentan un problema común. Independientemente de su 

escenario laboral específico, cada administrador debe establecer las condiciones a 

través de las cuales los individuos y los grupos contribuyen a la productividad 

organizacional. Además, al mismo tiempo deben asumir su compromiso de rendir 

cuentas”. Rodríguez J. (2006)  

 

En toda institución o  empresa surgen problemas, pero si todos trabajamos 

mancomunadamente  con empeño y honestidad esos problemas poco a poco irán 

desapareciendo, pero para lograr y alcanzar el éxito  debemos cada quien aportar 

con un granito de arena y así estaremos contribuyendo a la productividad 

organizacional.  
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3.4.3.  GESTIÓN. 

 

Hurgues J. (1996) define la gestión como “dirigir las acciones que constituyan la 

puesta en marcha concreta de la política general de la empresa y tomar decisiones 

orientadas a alcanzar los objetivos marcados”.  

 

Comparto con la definición de porque nos permite establecer y mantener sistemas 

racionales de esfuerzo cooperativo a través de los cuales se puede alcanzar 

propósitos comunes que individualmente no es factible lograr. 

  

Al respecto debo manifestar que cuando que se miden los resultados obtenidos, esto 

es con la finalidad de aplicar planes de mejoramiento continuo de los resultados. 

 

3.4.4.  LIDERAZGO. 

 

Existen diferentes formas de liderazgo según las situaciones y tareas; una persona 

puede ser líder en un  grupo y seguidor en otro. Se puede ejercer influencia en un 

determinado campo o para la realización de una tarea y no ejercer ninguna 

influencia de liderazgo en otros ámbitos de actuación. 

 

 El liderazgo es el ejercicio de dirigir un grupo de personas, mediante la guía y 

orientación de un líder que tiene la capacidad y fortaleza para influenciar, de tal 

modo que los subordinados mejoren sus aptitudes y capacidades y lo hagan con 

voluntad y espíritu de cooperación en bien de la empresa, organización o institución. 

 

Considero al liderazgo como un conjunto de capacidades que un individuo  pone a 

disposición en la dirección de un colectivo de personas para influir positivamente, 

haciendo que todos trabajen con entusiasmo en la consecución de los objetivos, 

como lo afirma Chiavenato (2007). 

 

 

3.4.5. EL DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS. 

 

“Vivir  bien es fundamentar todas nuestras acciones con afectividad” (Horta, E. y 

Rodríguez V.) 
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Todo ser humano necesita amar y ser amado, desde el momento de su concepción 

hasta que muere. Muchos hablamos de la palabra amor, para unos amar es 

compartir, para otros amar es entregar todo de sí, vivir en estrecha relación y 

armonía con sus semejantes. Pero el verdadero amor es compartir y aceptar a los 

demás tal como son sin prejuicio alguno. 

 

 

Para Santo Tomás de Aquino la afectividad es una esfera que se encuentra en el 

interior del hombre que se caracteriza por variados y complejos movimientos que 

influyen poderosamente la acción.. 

 

Los valores y las virtudes son la fuerza y la ilusión para vivir humanamente, pero es 

de trascendental importancia mencionar y de manera especial, enseñar, formar en 

virtudes a nuestros jóvenes, padres de familia y así lograr una educación propia, 

pero  fundada en el amor.  Es importante saber que Dios nos ama intensamente, nos 

enseña a vivir en comunidad y así mismo nos invita a nosotros que  debemos amar 

a nuestros semejantes, demostrarnos afectivos con cada uno de ellos nunca es 

tarde para cambiar si en algún momento no hemos estado siendo afectivos 

hagámoslo ahora nunca es tarde para cambiar, lo importante es reconocer, rectificar 

y seguir adelante  viviendo el presente como si fuera el último de nuestros días. 

 

No nos dejemos llevar por la ira, rencor, odio, tristeza; tratemos de cultivar todos los 

valores y virtudes que nuestro Señor el Creador nos ha dado. 

 

Los Directivos de la Institución representados a través del máximo organismo 

institucional como es el Consejo ejecutivo, tienen un sinnúmero de funciones que 

cumplir. 
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4. METODOLOGÍA 

 

4.1. Población y muestra. 

 

La presente investigación se desarrolló en el Colegio “Soberanía Nacional”,   

ubicado en la parroquia y cantón Paquisha, provincia de Zamora Chinchipe. El 

sostenimiento es fiscal, se trabajó en la sección matutinay la muestra se tomó como 

se detalla en el siguiente cuadro. 

 

POBLACIÓN A INVESTIGARSE 

MUESTRA TITULO SEXO 

EDAD 

O 

SERVICIO 

TOTAL 

Rector Lic. Ciencias Educación M 19 1 

Vicerrector Lic. Ciencias Educación M 14 1 

Docentes Lic. Ciencias Educación M - F 10 - 28 14 

Estudiantes de 8vo., 

9no. Y 10mo. 
Estudiantes M -F 11 - 14 63 

Estudiantes de 1ro., 

2do. Y 3ro Año de 

Bachillerato 

Estudiantes M -F 14 - 18 47 

Padres de Familia Agricultores M -F 45 - 70 63 

Consejo Técnico Lic. Ciencias Educación M -F 35 - 45 3 

Consejo Estudiantil Estudiantes M -F 17 - 18 5 

Comité Central de 

Padres de Familia 
Agricultores M -F 45 - 70 7 

Supervisor Zonal Lic. Ciencias Educación M 55 1 

Total    207 

 

Volviendo a recalcar que en la presente investigación  se realizó el cálculo de una 

muestra representativa de alumnos de 8vo., 9no. Y 10mo., de Educación General 

Básica, alumnos de 1ro., 2do., y 3ro Año de Bachillerato y de Padres de familia de la 

institución educativa, de tal manera que permitió seleccionar aleatoriamente para el 

trabajo de campo y para las encuestas. Al Rector, Vicerrector, Coordinador de Área, 

Docentes, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor 

Zonal  se trabajó con toda la población. 
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En la tabla 2, se presenta el detalle de las muestras seleccionadas para  realizar la 

presente investigación, calculada a partir de su respectiva población de estudiantes 

y padres  de familia. 

 

Población* N (95%) °° 

(%) 

Z p Q Muestra  

Para el desempeño profesional 

docente Rector 

1 - - - - - 1* 

Vicerrector  1 - - - - - 1* 

Coordinadores de Área 7 - - - - - 7* 

Docentes  14 - - - - - 14* 

Estudiantes de 8°, 9° y 10° Año 

de Educación Básica 

75 95 0,05 1,96 0,5 0,5 63 

Estudiantes de 1°, 2° y 3° Año 

de Bachillerato 

54 95 0,05 1,96 0,5 0,5 47 

Padres de Familia 75 95 0,05 1,96 0,5 0,5 63 

Para el desempeño profesional 

directivo: 

Rector  

1 - - - - - 1* 

Vicerrector 1 - - - - - 1* 

Consejo Técnico 3 - - - - - 3* 

Consejo Estudiantil 5 - - - - - 5* 

Comité Central de Padres de 

Familia 

7 - - - - - 7* 

Supervisor Zonal 1 - - - - - 1* 

*Se trabaja con la población y no con la muestra 

 

 

También podemos decir que la institución cuenta con una infraestructura de  8 aulas 

de 40 m2 para las clases de los estudiantes, una oficina para el Rector  de 20m2, 

Una oficina para secretaría de 20m2 donde funciona también el vicerrectorado, una 

oficina para el departamento de orientación vocacional de  20m2, una oficina para 

colecturía de 20m2, una sala para los profesores, se cuenta con un laboratorio de  

computación con 16 computadoras con internet, un laboratorio de química y 

Biología, una biblioteca,  un bar estudiantil, un Bus  de 40 asientos para transporte 

de los estudiantes, una hectárea de terreno para la práctica de los estudiantes, dos 

canchas de uso múltiple para la recreación de los estudiantes , 8 baterías sanitarias, 

red de agua potable, energía eléctrica, cisterna y alcantarillado. 
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4.2.  Técnicas, métodos  e instrumentos de investigación. 

 

Técnicas 

 

Encuesta  

 

La encuesta se aplicó  al rector, docentes y estudiantes con la finalidad de evaluar el 

desempeño profesional docente y por otra parte, para evaluar el desempeño 

profesional directivo, se encuestaron  al  rector, vicerrector, Consejo Técnico, 

Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y Supervisor Zonal. 

 

Observación 

 

Es tomar conciencia de un fenómeno en todas sus manifestaciones, lo que quiere 

decir, que por medio de la atención consciente el observador, identifica varios 

significados del objeto o fenómeno observado. 

 

En  la  presente  investigación, se  llevó   a  cabo  la  observación de una clase a los 

docentes  por  parte del maestrante, esto me permitió obtener resultados más 

acertados y confiables para la elaboración del análisis, interpretación y discusión de 

resultados. 

 

4.3. Métodos específicos. 

 

Se utilizó los siguientes métodos: 

 

El método Inductivo que viene del Latín “inductio” que significa “conducción a o 

hacia”, es uno de los tipos de razonamiento y método de investigación. En otras 

palabras vemos que inducción es un proceso de razonamiento que va de lo 

particular a lo general. 

 

El método Deductivo viene del latín “deductivo”, que significa acción y efecto de 

deducir, es un tipo de razonamiento y método de investigación por el cual se 

procede lógicamente de lo universal a lo particular, es un método de razonamiento 

inverso a la inducción. 
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El método Analítico viene del griego “análysis” que significa descomposición y 

separación de las partes de un todo. Es una operación intelectual para llegar al 

conocimiento detallado y profundo de las partes de un objeto para identificar las 

relaciones comunes y particulares de los componentes de un todo. 

 

El método Sintético viene del griego “sýnthesis”, que significa la composición de un 

todo por la unión de sus partes, es la operación inversa al análisis. La síntesis 

completa al análisis y forma con él una unidad indisoluble del ser y del pensamiento. 

 

El método Descriptivo consiste en describir el estado actual de cosas, hechos, 

fenómenos, personas o cosas, explicando sus distintas partes, cualidades, 

propiedades o circunstancias, no sólo por sus atributos, sino más bien dando una 

idea completa del contexto (todo) interpretando de forma real lo que investiga. 

 

4.4. Instrumentos. 

 

Cuestionario para docentes 

Para la recolección de datos se utilizaron los siguientes instrumentos que tienen por 

objetivo evaluar el desempeño profesional docente de la institución educativa 

investigada. A continuación detallo los instrumentos aplicados. 

 

- Autoevaluación de los docentes 

- Coevaluación de los  docentes por parte de los coordinadores de Área. 

- Evaluación de docentes por parte del rector 

- Evaluación de los docentes por parte del vicerrector 

- Evaluación de los docentes por parte de los vocales del consejo técnico. 

- Evaluación de los docentes por parte de los estudiantes. 

- Evaluación de los docentes por parte de los padres de familia y/o 

representantes 

- Observación de una clase del docente por parte del maestrante 

 

Para la evaluación de los directivos se aplicaron los siguientes instrumentos que 

tienen por objetivo recopilar información  sobre el desempeño de las autoridades en 

la institución investigada, a continuación detallo los instrumentos aplicados.   
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- Autoevaluación del rector, vicerrector y miembros del consejo técnico. 

- Evaluación del rector por los miembros del consejo técnico 

- Evaluación del vicerrector por los miembros del consejo técnico 

- Evaluación del rector por los miembros del consejo estudiantil. 

- Evaluación del vicerrector por los miembros del consejo estudiantil. 

- Evaluación del consejo técnico por los miembros del consejo estudiantil. 

- Evaluación del rector por el comité central de padres de familia. 

- Evaluación del vicerrector por el comité central de padres de familia. 

- Evaluación del consejo técnico por el comité central de padres de familia. 

- Evaluación del rector por el supervisor escolar. 

- Evaluación del vicerrector por el supervisor escolar. 

- Evaluación  del consejo técnico por el supervisor escolar. 

- Matriz de evaluación: Observación de clase. 

 

4.5. Diseño y procedimientos: 

 

El presente trabajo es una investigación socioeducativa basada en el paradigma de 

análisis crítico  de carácter descriptivo, para llevarla a su ejecución se procedió a 

seguir los siguientes pasos:  

 

- Solicitar al rector de la institución mediante oficio el permiso concerniente para  

la investigación requerida. 

 

- Análisis de la guía didáctica para examinar cada uno de los pasos a seguir de 

acuerdo al cronograma determinado por la UTPL. 

 

- Asistir a las asesorías virtuales y presenciales con el propósito de recibir las 

indicaciones al momento de desarrollar la tesis. 

 

- Seleccionar la bibliografía como fuente de consulta para la elaboración del 

marco teórico. 

 

- Recolección de los datos obtenidos, de la aplicación de los instrumentos   a  

los docentes y autoridades. 
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- Luego de haber obtenido la recolección de datos procedemos a  realizar la 

tabulación y organización de cada una de las dimensiones de los 

instrumentos. 

 

- Análisis e interpretación de los resultados obtenidos tanto de los instrumentos 

aplicados a los docentes como de autoridades. 

 
- Diseñar una propuesta de mejora, luego de haber obtenido los resultados 

conociendo  el desempeño de docentes y autoridades de la institución.  

 

- Por último redactar y presentar el informe final, logrando así los objetivos 

planteados. 

 

4.6. Comprobación de los supuestos 

 

Con respecto a los supuestos puedo indicar que los dos establecidos que son:  

 

1. El actual desempeño profesional docente en el Colegio Soberanía Nacional 

tiene la característica de deficiente, en función de los estándares de calidad. 

 

2. El actual desempeño profesional directivo en el Colegio Soberanía Nacional 

tiene la característica de deficiente, en función de los estándares de calidad. 

 

Se comprobaron en su totalidad debido a que en el Colegio no existen estándares 

de calidad establecidos por lo que se da problemas como : los docentes tienen un 

sin número de problemas cuando tienen que trabajar con personas con capacidades 

diferentes y además existe poca interrelación entre el docente y la comunidad, 

mientras que las autoridades no tienen participación activa en el colegio lo que ha 

contribuido que la educación se quede estancada y no se den los cambios que 

actualmente exige el Ministerio de Educación. 
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5.  RESULTADOS, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN 

 

En relación a la evaluación de los docentes del colegio "SOBERANÍA NACIONAL" 

tenemos los siguientes resultados. 

 

TABLA 1. AUTOEVALUACIÓN DE DOCENTES SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 

         
1. SOCIABILIDAD 

PEDAGÓGICA             (0.72 

PTOS) 

VALORACIÓN 

TOTAL  

14 

cuestion

arios 

VALORACIÓ

N 
VALORACIÓN 

TOTAL PROMEDIO 

1 2 3 4 5     

1.1.  Trato a los estudiantes 

con cortesía y respeto 0 0 0 0,308 1,03 14 1,338 0,096 

1.2.  Fomento la 

autodisciplina en el aula. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

1.3.  Llamo la atención a los 

estudiantes con firmeza,  

pero con respeto.  
0 0 0 0 1,442 14 1,442 0,103 

1.4.  Propicio el respeto a las 

personas con capacidades 

diferentes. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

1.5.  Propicio la  no 

discriminación entre 

compañeros. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

1.6.  Tomo  en  cuenta  las  

sugerencias, opiniones y 

criterios de los estudiantes 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

1.7. Me preocupo por la 

ausencia o falta de los 

estudiantes; llamo a los 

padres de familia y/o 

representantes 0 0 0,051 0,308 0,927 14 1,286 0,092 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 9,704 0,693 
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GRAFICO Nº 1 

 

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

     Elaboración: Carmen Piedad  Puchaicela Sanmartín 

    

       

Según los resultados obtenidos se puede comprobar que hay un promedio de 0.092  

en cuanto a la preocupación por la ausencia o falta de los estudiantes a clases, 

llamo a los padres de familia y/o representantes. Este es el promedio más bajocomo 

se puede evidenciar en la tablay en el gráfico estadístico. En este sentido se 

demuestra que se tiene que mejorar en atención de los profesores hacia los 

estudiantes cuando faltan a clases. 
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Sociabilidad Pedagógica

1.1.  Trato a los estudiantes con cortesía 
y respeto

1.2.  Fomento la autodisciplina en el 
aula.

1.3.  Llamo la atención a los 
estudiantes con firmeza,  pero con 
respeto. 

1.4.  Propicio el respeto a las personas 
con capacidades diferentes.

1.5.  Propicio la  no discriminación entre 
compañeros.

1.6.  Tomo  en  cuenta  las  
sugerencias, opiniones y criterios de los 
estudiantes

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta 
de los estudiantes; llamo a los padres de 
familia y/o representantes
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TABLA 2. AUTOEVALUACIÓN DE DOCENTES HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y 

DIDACTICAS 

         
2. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y 

DIDÁCTICAS      (4.23 PTOS) 

VALORACIÓN 
TOTAL  14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

 

VALORACIÓN 

PROMEDIO           

1 2 3 4 5   

2.1.  Preparo las clases en 

función de las necesidades de 

los estudiantes, con problemas 

similares a los que enfrentarán 

en la vida diaria. 

0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

2.2. Selecciono los contenidos 

de aprendizaje de acuerdo con 

el desarrollo cognitivo y socio 

afectivo de los estudiantes. 

0 0,026 0,051 0,154 1,03 14 1,261 0,090 

2.3. Doy a conocer a los 

estudiantes la programación y 

objetivos de la asignatura, al 

inicio del año lectivo. 

0 0 0,051 0,154 1,133 14 1,338 0,096 

2.4. Explico los criterios de 

evaluación del área de estudio 
0 0 0,051 0,385 0,824 14 1,26 0,090 

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado 

para que los estudiantes me 

comprendan. 

0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

2.6. Recuerdo a los estudiantes 

los temas tratados en la clase 

anterior. 

0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

2.7. Pregunto a los estudiantes 

sobre las ideas más importantes 

desarrolladas en la clase 

anterior.  

0 0 0 0,308 1,03 14 1,338 0,096 

2.8. Realizo una breve 

introducción antes de iniciar un 

nuevo tema o contenido 

0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

2.9. Permito que los estudiantes 

expresen sus preguntas 

inquietudes 

0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

2.10.    Propicio el debate y el 

respeto a las opiniones 

diferentes. 

0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

2.11.    Estimulo el análisis y la 

defensa de criterios de los 

estudiantes con argumentos. 

0 0 0,051 0,231 1,03 14 1,312 0,094 

2.12.    Expongo las relaciones 

que existen entre los diversos 

temas y contenidos enseñados 

0 0 0,102 0,077 1,133 14 1,312 0,094 
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2.13.    Aprovecho el entorno 

natural y social para propiciar el 

aprendizaje significativo de los 

estudiantes 

0 0 0,051 0,308 0,927 14 1,286 0,092 

2.14.    Incorporo las 

sugerencias de los estudiantes 

al contenido de las clases. 

0 0,026 0,051 0,154 0,927 14 1,158 0,083 

2.15.    Explico la importancia de 

los temas tratados, para el 

aprendizaje y para la vida futura 

de los estudiantes. 

0 0,026 0,051 0,385 0,721 14 1,183 0,085 

2.16.    Recalco los puntos clave 

de los temas tratados en la 

clase. 

0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

2.17.    Realizo al final de la 

clase resúmenes de los temas 

tratados.  

0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

2.18.    Entrego a los 

estudiantes las pruebas y 

trabajos calificados a tiempo. 

0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

2.19.    Reajusto la 

programación en base a los 

resultados obtenidos en la 

evaluación. 

0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

2.20.    Elaboro material 

didáctico para el desarrollo de 

las clases. 

0 0,026 0,051 0,231 0,927 14 1,235 0,088 

2.21.    Utilizo el material 

didáctico apropiado a cada 

temática. 

0 0,052 0,051 0,154 0,824 14 1,081 0,077 

2.22.    Utilizo en las clases 

herramientas relacionadas con 

las tecnologías de la información 

y la comunicación. 

0 0,052 0,051 0,154 0,824 14 1,081 0,077 

2.23.    Utilizo bibliografía 

actualizada. 
0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

2.24.    Desarrollo en los 

estudiantes las siguientes 

habilidades: 

                

       2.24.1.  Analizar 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

       2.24.2.  Sintetizar 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

       2.24.3   Reflexionar. 0 0 0 0 1,442 14 1,442 0,103 

       2.24.4.  Observar. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

       2.24.5.  Descubrir. 0 0 0 0 1,442 14 1,442 0,103 

       2.24.6   Exponer en grupo. 0 0 0 0 1,442 14 1,442 0,103 
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       2.24.7.  Argumentar. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

      2.24.8.  Conceptualizar. 0 0 0,051 0,077 1,236 14 1,364 0,097 

       2.24.9   Redactar con 

claridad. 
0 0 0 0 1,442 14 1,442 0,103 

       2.24.10. Escribir 

correctamente. 
0 0 0 0 1,442 14 1,442 0,103 

       2.24.11. Leer 

comprensivamente. 
0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

       2.24.12. Escuchar. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

       2.24.13. Respetar. 0 0 0 0 1,442 14 1,442 0,103 

       2.24.14. Consensuar. 0 0,026 0,102 0,154 0,927 14 1,209 0,086 

       2.24.15. Socializar. 0 0,026 0,051 0,077 1,133 14 1,287 0,092 

       2.24.16.  Concluir. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

       2.24.17.  Generalizar. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

       2.24.18. Preservar. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 55,365 3,955 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO Nº 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRAFICO Nº 2A 
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Habilidades pedagógicas y didácticas
2.1.  Preparo las clases en función de 
las necesidades de los estudiantes, con 
problemas similares a los que 
enfrentarán en la vida diaria.
2.2. Selecciono los contenidos de 
aprendizaje de acuerdo con el 
desarrollo cognitivo y socio afectivo de 
los estudiantes.
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la 
programación y objetivos de la 
asignatura, al inicio del año lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluación 
del área de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para 
que los estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los 
temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre 
las ideas más importantes 
desarrolladas en la clase anterior. 

2.8. Realizo una breve introducción 
antes de iniciar un nuevo tema o 
contenido

2.9. Permito que los estudiantes 
expresen sus preguntas inquietudes
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Habilidades pedagógicas y didácticas
2.11. Estimulo el análisis y la defensa
de criterios de los estudiantes con
argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas y
contenidos enseñados

2.13. Aprovecho el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los
temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase
resúmenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
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GRAFICO Nº 2B 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

En lo referente a las habilidades pedagógicas el puntaje más bajo es en utilizo el 

material didáctico apropiado a cada temáticacon un promedio de 0.077 yasí mismoel 

punto en el que el docente no utiliza en las clases herramientas relacionadas con las 

tecnologías de la información y la comunicación,  con un promedio de 0.077, lo que 

expresa que los docentes tenemos que mejorar en estos resultados, en síntesis 

puedo decir que tenemos que prepararnos en los diversos TICS tecnológicos, para 

mejorar la enseñanza-aprendizaje. 
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Habilidades pedagógicas y didácticas

2.24.1.  Analizar

2.24.2.  Sintetizar

2.24.3   Reflexionar.

2.24.4.  Observar.

2.24.5.  Descubrir.

2.24.6   Exponer en grupo.

2.24.7.  Argumentar.

2.24.8.  Conceptualizar.

2.24.9   Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16.  Concluir.

2.24.17.  Generalizar.

2.24.18. Preservar.
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TABLA 3. AUTOEVALUACIÓN DE DOCENTES DESARROLLO EMOCIONAL 

         
3. DESARROLLO EMOCIONAL                   

(1.13 PTOS) 

VALORACIÓN 
TOTAL     14 

cuestionarios 

 

VALORACIÓN 

TOTAL 

 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

    

 

    

1 2 3 4 5 

3.1.     Disfruto al dictar mis 

clases. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

3.2.       Siento que a los 

estudiantes les gusta mi clase. 0 0 0,051 0,077 1,236 14 1,364 0,097 

3.3.   Me gratifica la relación 

afectiva con mis estudiantes. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

3.4.   Me gratifica la relación 

afectiva con mis colegas. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

3.5.   Puedo tomar iniciativas y 

trabajar con autonomía. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

3.6.   Me siento estimulado por  

mis superiores. 0 0 0,102 0,154 1,03 14 1,286 0,092 

3.7.   Me siento apoyado por mis 

colegas para la realización del 

trabajo diario 0 0,026 0 0,154 1,133 14 1,313 0,094 

3.8.   Me siento miembro de un 

equipo con objetivos definidos. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

3.9.       Siento que padres de 

familia o representantes apoyan 

la tarea educativa que realizo. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

3.10.    Me preocupo porque mi 

apariencia personal sea la mejor. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

3.11.    Demuestro seguridad en 

mis decisiones. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 15,083 1,077 

 
Fuente:Cuestionario de docentes 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRÁFICO No. 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

En lo que respecta a desarrollo emocional los estándares más bajos se expresa en 

me siento estimulado por  mis superiorescon un promedio de 0.92 y enme siento 

apoyado por mis colegas para la realización del trabajo diario con un intermedio de 

0.94, para mejor en estos estándares deberíamos realizar actividades, tanto como 

para integrar como para motivar y así poder llegar a un porcentaje del 100%. 
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Desarrollo Emocional
3.1.     Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta 
mi clase.

3.3. Me gratifica la relación afectiva con mis 
estudiantes.

3.4. Me gratifica la relación afectiva con mis 
colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con 
autonomía.

3.6. Me siento estimulado por  mis 
superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para 
la realización del trabajo diario

3.8. Me siento miembro de un equipo con 
objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o 
representantes apoyan la tarea educativa que 
realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia 
personal sea la mejor.
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TABLA 4. ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES 

4. ATENCIÓN A ESTUDIANTES 

CON NECESIDADES ESPECIALES 

(1,03) 

VALORACIÓN 

TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

4.1.   Puedo detectar una necesidad 

educativa especial leve en los 

estudiantes. 

0 0,052 0 0,154 1,03 14 1,236 0,088 

4.2. Agrupo a los estudiantes por 

dificultades y los atiendo en forma 

personal. 

0 0,026 0,051 0,154 0,927 14 1,158 0,083 

4.3.  Envío tareas extra a la casa 

para que el estudiante desarrolle las 

habilidades en las que presentan 

problemas. 

0 0 0,102 0,154 1,03 14 1,286 0,092 

4.4.  Elaboro adaptaciones 

curriculares para facilitar el 

aprendizaje a los estudiantes. 

0 0 0,102 0,154 1,03 14 1,286 0,092 

4.5. Recomiendo que el estudiante 

trabaje con un profesional 

especializado. 

0 0,052 0,051 0,077 1,03 14 1,21 0,086 

4.6. Propongo tareas diferenciadas 

según las necesidades de los 

estudiantes. 

0 0 0,102 0,539 0,412 14 1,053 0,075 

4.7.   Propongo la misma tarea grupal 

con distintos niveles de profundidad. 
0 0,026 0,102 0,077 0,927 14 1,132 0,081 

4.8.   Permito que se integren 

espontáneamente al ritmo de trabajo 

de la clase. 

0 0 0,051 0,077 1,236 14 1,364 0,097 

4.9.   Me  comunico 

permanentemente con los padres de 

familia o representantes, a través de 

esquelas, registros, informes o 

cuadernos 

0 0,052 0,051 0,154 0,927 14 1,184 0,085 

4.10. Realizo entrevistas personales 

con los padres para informarles sobre 

del avance académico y personal del 

estudiante 

0 0,026 0,102 0,154 0,824 14 1,106 0,079 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 12,015 0,858 

 

Fuente: Cuestionario a docentes 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRÁFICO No. 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
 

 

Según los resultados los docentes manifiestan en un promedio estandarizado de  

0.075en propongo tareas diferenciadas según las necesidades de los estudiantes y 

con 0.079, en realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre 

del avance académico y personal del estudianteestos son los promedios más bajos 

que podemos evidenciar en la tabla y en el gráfico estadístico. En este sentido se 

evidencia que a los profesores nos falta formarnos para trabajar con estudiantes con 

necesidades especiales. 
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ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
4.1.   Puedo detectar una necesidad educativa 
especial leve en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y 
los atiendo en forma personal.

4.3.  Envío tareas extra a la casa para que el 
estudiante desarrolle las habilidades en las que 
presentan problemas.
4.4.  Elaboro adaptaciones curriculares para 
facilitar el aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un 
profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas según las 
necesidades de los estudiantes.

4.7.   Propongo la misma tarea grupal con 
distintos niveles de profundidad.

4.8.   Permito que se integren espontáneamente 
al ritmo de trabajo de la clase.

4.9.   Me  comunico permanentemente con los 
padres de familia o representantes, a través de 
esquelas, registros, informes o cuadernos
4.10. Realizo entrevistas personales con los 
padres para informarles sobre del avance 
académico y personal del estudiante
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TABLA 5. AUTOEVALUACIÓN DE DOCENTES APLICACIÓN DE NORMAS Y 

REGLAMENTOS 

 

5. APLICACIÓN DE NORMAS Y 

REGLAMENTOS (1,03 ptos) 

VALORACIÓN 
TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

5.1.    Aplico el reglamento interno 

de la institución en las actividades 

que me competen. 0 0,026 0,051 0,077 1,133 14 1,287 0,092 

5.2. Respeto y cumplo las normas 

académicas e institucionales. 0 0 0,051 0,077 1,236 14 1,364 0,097 

5.3. Elaboro el plan anual de la 

asignatura que dicto.  0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

5.4. Entrego el plan anual y de 

unidad didáctica en los plazos 

estipulados por las autoridades. 0 0 0,051 0,231 1,03 14 1,312 0,094 

5.5. Enmarco el plan anual en el 

proyecto educativo institucional. 0 0 0,051 0,154 1,133 14 1,338 0,096 

5.6. Entrego a los estudiantes las 

calificaciones en los 

tiemposprevistos por las 

autoridades. 0 0 0,102 0,077 1,133 14 1,312 0,094 

5.7. Planifico mis clases en función 

del horario establecido. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

5.8. Planifico mis clases en el marco 

del currículo nacional. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

5.9. Llego puntualmente a todas mis 

clases. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

5.10.  Falto a mi trabajo solo en 

caso de fuerza mayor. 0 0,026 0 0,077 1,236 14 1,339 0,096 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 13,46 0,961 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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Gráfico Nº 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
 Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

 

 

De acuerdo al gráfico se puede observar que existe un puntaje más bajo en lo 

referente a  la aplicación del reglamento interno de la institución en las actividades 

que me competen con un promedio de 0.092, convendríarequerir mayor 

cumplimiento de normas y reglamentos por parte de los docentes, para un mejor 

control. 
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APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS

5.1.    Aplico el reglamento interno de la 
institución en las actividades que me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e 
institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que 
dicto. 

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didáctica en 
los plazos estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto 
educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en 
los tiemposprevistos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en función del horario 
establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del currículo 
nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza 
mayor.
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TABLA 6. AUTOEVALUACIÓN DE DOCENTES RELACIONES CON LA 

COMUNIDAD 

 

6. RELACIONES CON LA 

COMUNIDAD  (0.93 PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

6.1.   Participo decididamente en 

actividades para el desarrollo de 

la comunidad 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

6.2.   Me gusta programar 

actividades para realizar con 

padres de familia, representantes 

y estudiantes. 0 0,026 0,051 0,385 0,721 14 1,183 0,085 

6.3.   Colaboro en la 

administración y ejecución de 

tareas extra curriculares. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

6.4.   Apoyo el trabajo de mis 

colegas aún fuera del tiempo de 

clases. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

6.5.   Comparto con mis 

compañeros estrategias para 

mejorar las prácticas docentes 

encaminadas al desarrollo 

comunitario. 0 0,026 0,102 0,231 0,824 14 1,183 0,085 

6.6.   Colaboro en la consecución 

de los objetivos y metas de 

relación comunitaria planteadas 

en el PEI. 0 0 0,051 0,231 1,133 14 1,415 0,101 

6.7.   Estoy abierto al diálogo y al 

trabajo planteado por la 

comunidad. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

6.8.   Participo en las actividades 

de la institución relacionadas con 

el desarrollo integral de la 

comunidad. 0 0 0 0,154 1,236 14 1,39 0,099 

6.9.   Me gusta participar de las 

decisiones de los Consejos 

Directivos o  Técnicos que 

impliquen un trabajo comunitario. 0 0 0 0,462 0,824 14 1,286 0,092 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 12,017 0,858 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº. 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

 

En lo que tiene que ver a la relación del docente con la comunidad los puntajes más 

bajos son: me gusta programar actividades para realizar con padres de familia, 

representantes y estudiantes y comparto con mis compañeros estrategias para 

mejorar las prácticas docentes encaminadas al desarrollocomunitario con un 

promedio de 0.085, por lo tanto considero que los docentes deberíamos incluirnos 

más con la comunidad para impulsar una educación participativa. 
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RELACIONES CON LA COMUNIDAD

6.1. Participo decididamente en actividades para 
el desarrollo de la comunidad

6.2. Me gusta programar actividades para realizar 
con padres de familia, representantes y 
estudientes.

6.3. Colaboro en la administración y ejecución de 
tareas extra curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aún fuera 
del tiempo de clases.

6.5. Comparto con mis compañeros estrategias 
para mejorar las prácticas docentes encaminadas 
al desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en la consecución de los objetivos y 
metas de relación comunitaria planteadas en el 
PEI.

6.7. Estoy abierto al diálogo y al trabajo 
planteado por la comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institución 
relacionadas con el desarrollo integral de la 
comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los 
Consejos Directivos o  Técnicos que impliquen un 
trabajo comunitario.
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TABLA 7. RESUMEN DE AUTOEVALUACIÒN DE DOCENTES 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Sociabilidad Pedagógica SP 14 0,69 0,72 9,70 

Habilidades Pedagógicas HP 14 3,96 4,23 55,37 

Desarrollo Emocional DE 14 1,08 1,13 15,08 

Atención a estudiantes con necesidades 
especiales 

AENE 
14 0,86 1,03 12,02 

Aplicación de normas y reglamentos ANR 14 0,96 1,03 13,46 

Relaciones con la comunidad RCC 14 0,86 0,93 12,02 

Clima de trabajo CT 14 0,88 0,93 12,25 

TOTAL . 14 9,29 10 18,56 
 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

GRAFICO Nº 7 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

Según los resultados los docentes manifiestan en un promedio estandarizado el más 

bajo es de sociabilidad pedagógica con un 9.70, con esto puedo concluir que el 

docente en el aula no posee una buena didáctica de comunicación en el salón de 

clase, por lo que el ambiente en el mismo no es bueno.La acción comunicativa 

representa un papel de suma importancia para todo docente, cabe destacar que, 
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http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
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aunque el docente cumple muchas otras funciones dentro de alguna institución 

educativa, no debe obviar que es esencialmente un ser humano que participa 

directamente en el desarrollo humano de las nuevas generaciones, su misión es 

importante porque gracias a su función es posible la evolución de la especie 

humana. 

 

La educación tiene como meta la transmisión de conocimientos de una generación a 

otra es una verdad consabida; más, no obstante, el proceso de transmisión y 

actualización de conocimientos no es suficiente, ya que se necesita, además, 

capacidad de prever las futuras circunstancias de comunicación de los seres 

humanos entre sí y su entorno; es decir, el adecuado diálogo de los seres humanos 

entre sí y su entorno. Se considera que hacer necesario lo anterior, al mismo tiempo 

que evoluciona nuestro mundo es necesario considerar (producto de evaluaciones y 

debidas reflexiones) los métodos y formas de comunicación que garanticen un 

adecuado desarrollo del proceso educativo en las instituciones de educación con el 

medio ambiente. Medio ambiente que no puede soslayarse en cualquier modalidad 

de evaluación, en razón de que toda proceso educativo es un proceso de interacción 

social que sucede en determinado medio ambiente. 

Paralelamente, a todas sus funciones un docente debe enseñar investigando 

compartiendo la tesis de que la calidad de la enseñanza no es (ni será) posible si no 

se dota al docente de medios tecnológicos educativos apropiados que faciliten el 

cumplimiento de su acción comunicativa con más eficacia; se debe sostener lo 

anteriormente dicho en tanto que las circunstancias de la modernización y reforma 

de los sistemas educativos olvidan el estado interno de los docentes. Pues, como 

señala José M. Esteve: "... la enseñanza de calidad actualmente existente, allí donde 

se da, es fundamentalmente el producto del voluntarismo de un profesorado que, 

frente a la tentación de abandono y el divisionismo, derrocha energías y entusiasmo 

supliendo con su actividad la falta de medios existentes". 

 Esta situación es observable a todos los niveles de enseñanza, de ahí que sea 

importante para efecto de una acción educativa eficaz que toda institución educativa 

proporcione al docente al menos dos recursos elementales para el logro de una 

eficaz acción comunicativa: medios tecnológicos educativos apropiados y medio 

ambiente. 

http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/gepla/gepla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/teoria-sintetica-darwin/teoria-sintetica-darwin.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/dialarg/dialarg.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/tesisgrado/tesisgrado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
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TABLA 8.AUTOEVALUACIÓN DE DOCENTES CLIMA DE TRABAJO 

 

 7. CLIMA DE TRABAJO  (0.93 

PTOS) 

  

VALORACIÓN 
TOTAL     

14 

cuestionario

s 

VALORACIÓ

N TOTAL 

VALORACIÓ

N 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

7.1.   Busco espacios y tiempos 

para mejorar la comunicación con 

los compañeros. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

7.2.       Dispongo y procuro la 

información necesaria para mejorar 

el trabajo conjunto. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

7.3.   Me identifico de manera 

personal con las actividades que se 

realizan en conjunto. 0 0 0 0,308 1,03 14 1,338 0,096 

7.4.   Comparo intereses y 

motivaciones con los compañeros 

del área o curso. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

7.5.   Dedico el tiempo suficiente 

para completar las actividades 

asignadas. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

7.6.   Cumplo los acuerdos 

establecidos por el equipo de 

trabajo. 0 0 0 0,231 1,133 14 1,364 0,097 

7.7.       Sitúo en el terreno 

profesional, los conflictos que se 

dan en el trabajo. 0 0 

0,05

1 0,154 1,133 14 1,338 0,096 

7.8.   Estoy dispuesto a aprender 

de personas, ideas, situaciones y 

opiniones distintas a las mías. 0 0 0 0,077 1,339 14 1,416 0,101 

7.9.       Propongo alternativas 

viables para que los conflictos se 

solucionen en beneficio de todos. 0 0 0 0,308 1,03 14 1,338 0,096 

TOTAL 

--

- 

--

- --- --- --- --- 12,25 0,875 

        

PUNTAJE TOTAL/ 10 

PUNTOS   7,358 

         Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO Nº. 8 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

 Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En lo referente a este punto se  puede deducir que existen tres parajes que posee 

un puntaje bajo de 0.096 que son:me identifico de manera personal con las 

actividades que se realizan en conjunto, sitúo en el terreno profesional los conflictos 

que se dan en el trabajo y propongo alternativas viables para que los conflictos se 

solucionen en beneficio de todos, de esta manera  podría inducir que a los docentes 

del colegio nos hace falta poner en práctica un poquito más la solidaridad y 

compañerismo y de esta manera mejoraríamos estos aspectos. 
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CLIMA DE TRABAJO
7.1. Busco espacios y tiempos para 
mejorar la comunicación con los 
compañeros.

7.2. Dispongo y procuro la 
información necesaria para mejorar el 
trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal 
con las actividades que se realizan en 
conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones 
con los compañeros del área o curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para 
completar las actividades asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos 
por el equipo de trabajo.

7.7. Sitúo en el terreno 
profesional, los conflictos que se dan en 
el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de 
personas, ideas, situaciones y opiniones 
distintas a las mías.

7.9. Propongo alternativas viables 
para que los conflictos se solucionen en 
beneficio de todos.



58 
 

 

TABLA 9.DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

COEVALUACIÓN DE DOCENTES  (POR PARTE DE COORDINADORES DE ÁREA) (10 PTOS) 

   DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN: 

     

Área = 50 

  1. DESARROLLO DE HABILIDADES 

PEDAGÓGICAS Y DIDACTICAS                    

(3,46 PTS) 

VALORACIÓN TOTAL     7 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

El docente:                 

1.1. Enmarca el plan anual en 

el proyecto educativo 

institucional. 0,00 0,000 0,192 0,578 1,540 7 2,310 0,330 

1.2.  Planifica las clases en 

coordinación con los 

compañeros de área. 0,00 0,096 0,384 0,867 0,385 7 1,732 0,247 

1.3. Elabora el plan anual de 

asignatura conforme solicita la 

autoridad respectiva.   0,00 0,000 0,192 0,578 1,540 7 2,310 0,330 

1.4.  Utiliza tecnologías de 

comunicación e información 

para sus clases. 0,00 0,096 0,192 1,156 0,385 7 1,829 0,261 

1.5.  Adapta espacios y 

recursos en función de las 

necesidades de los estudiantes. 0,00 0,096 0,192 1,156 0,385 7 1,829 0,261 

1.6.  Utiliza bibliografía 

actualizada. 0,00 0,096 0,000 1,156 0,385 7 1,637 0,234 

1.7.  Aprovecha el entorno 

natural y social para propiciar el 

aprendizaje significativo de los 

estudiantes. 0,00 0,000 0,384 0,578 1,155 7 2,117 0,302 

1.8.  Elabora recursos 

didácticos novedosos. 0,00 0,192 0,384 0,000 0,770 7 1,346 0,192 

1.9.  Elabora   adaptaciones   

del    currículo   para   

estudiantes  con necesidades 

educativas especiales. 0,00 0,096 0,000 0,867 0,000 7 0,963 0,138 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 16,073 2,296 

         Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº. 9 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En lo que tiene que ver a la coevalución por parte de los coordinadores a los 

docentes los puntos más bajos son:elabora   adaptaciones   del    currículo   para   

estudiantes  con necesidades educativas especiales con un promedio de 0.138 y 

elabora recursos didácticos novedososcon un promedio de 0.192, en  deberíamos 

poner mayor énfasis  porque  estos estudiantes necesitan que se les ponga más 

empeño y  dedicación. 
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DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDACTICAS

1.1.  Enmarca el plan anual en el proyecto 
educativo institucional.

1.2.  Planifica las clases en coordinación 
con los compañeros de área.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura 
conforme solicita la autoridad respectiva.  

1.4.  Utiliza tecnologías de comunicación e 
información para sus clases.

1.5.  Adapta espacios y recursos en 
función de las necesidades de los 
estudiantes.

1.6.  Utiliza bibliografía actualizada.

1.7.  Aprovecha el entorno natural y social 
para propiciar el aprendizaje significativo 
de los estudiantes.

1.8.  Elabora recursos didácticos 
novedosos.

1.9.  Elabora   adaptaciones   del    
currículo   para   estudiantes  con 
necesidades educativas especiales.
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TABLA 10.CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

 

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y 

REGLAMENTOS (1,92) 

VALORACIÓN TOTAL     7 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

El docente:           

 

    

2.1.   Aplica el reglamento interno 

de la institución en las actividades 

que le competen. 0 0,480 0,000 0,289 0,000 7 0,769 0,110 

2.2.Entrega del plan anual y de la 

unidad didáctica en los plazos 

estipulados por las autoridades. 0 0,384 0,000 0,000 0,770 7 1,154 0,165 

2.3.Entrega las calificaciones de 

los estudiantes en los tiempos 

previstos por las autoridades 

cada trimestre, bimestre o 

quimestre. 0 0,000 0,000 0,289 2,310 7 2,599 0,371 

2.4.Llega puntualmente a las 

reuniones a las que se le 

convoca. 0 0,000 0,960 0,289 0,385 7 1,634 0,233 

2.5.Programa actividades para 

realizar con padres de familia, 0 0,000 0,960 0,289 0,385 7 1,634 0,233 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 7,790 1,113 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº. 10 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
  Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

Del análisis de las encuestas a los coordinadores de área, con respecto del 

cumplimiento de normas y reglamentos por parte de los docentes el más bajo 

es:aplica el reglamento interno de la institución en las actividades que le competen 

con un promedio de 0.110, se debería aplicar el reglamento de acuerdo a las 

necesidades específicas. 
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CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
2.1.    Aplica el reglamento interno de la 
institución en las actividades que le 
competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad 
didáctica en los plazos estipulados por las 
autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los 
estudiantes en los tiempos previstos por las 
autoridades cada trimestre, binestre o 
quimeastre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las 
que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con 
padres de familia,
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TABLA 11.DISPOSICIÓN AL CAMBIO EN EDUCACIÓN 

 

3. DISPOSICIÓN AL CAMBIO EN 

EDUCACIÓN (1.54 PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     7 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:           

 

    

3.1.Propone nuevas iniciativas de 

trabajo. 0 0 0,384 1,445 0 7 1,829 0,261 

3.2.Investiga nuevas formas de 

enseñanza del área que dicta. 0 0,096 0 1,156 0,77 7 2,022 0,289 

3.3.Colabora en la consecución 

de los objetivos y metas del P.E.I. 0 0 0 1,445 0,385 7 1,83 0,261 

3.4.Logra identificarse de manera 

personal con las actividades que 

realiza. 0 0,192 0 0,867 0 7 1,059 0,151 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 6,74 0,963 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

GRÁFICO Nº. 11 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
  Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

De acuerdo al gráfico  el puntaje más bajo es logra identificarse de manera personal 

con las actividades que realiza, con un promedio de 0.151deberíamos 

autoestimarnos nosotros mismos y propiciar el cambio. 
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DISPOSICIÓN AL CAMBIO EN EDUCACIÓN

3.1. Propone nuevas iniciativas de 
trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de 
enseñanza del área que dicta.

3.3. Colabora en la consecución 
de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera 
personal con las actividades que 
realiza.
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TABLA 12.DESARROLLO EMOCIONAL 

 
4. DESARROLLO 

EMOCIONAL               (3.08 

PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     7 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:           

 

    

4.1. Trata a los compañeros 

con cordialidad. 0 0,096 0 0 1,925 7 2,021 0,289 

4.2. Propicia el respeto a las 

personas diferentes. 0 0,096 0 0,289 1,155 7 1,54 0,220 

4.3. Propicia la no 

discriminación de los 

compañeros. 0 0,096 0 1,156 0,77 7 2,022 0,289 

4.4. Está dispuesto a 

aprender de personas, ideas 

y opiniones ajenas. 0 0 0,192 1,156 0,77 7 2,118 0,303 

4.5. Se siente gratificado con 

la relación afectiva con los 

estudiantes. 0 0,192 0 1,156 0 7 1,348 0,193 

4.6. Le gratifica la relación 

afectiva con los colegas. 0 0,192 0 0,289 1,54 7 2,021 0,289 

4.7.       Se preocupa 

sinceramente por la falta de 

un compañero. 0 0,288 0 0,578 0,385 7 1,251 0,179 

4.8. Se preocupa porque su 

apariencia personal sea la 

mejor. 0 0 0 0,289 1,925 7 2,214 0,316 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 14,535 2,076 

        PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS   5,389 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO No.12 

 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

 

En lo que se refiere a esta pregunta podemos decir que existe una deficiencia en el 

punto de: se preocupa sinceramente por la falta de un compañero con un promedio 

de 0.179, se puede  decir que debemos mejorar el compañerismo en la institución 

para el bienestar de todos. 

 

 

 

 

0,000

0,050

0,100

0,150

0,200

0,250

0,300

0,350

0,289

0,220

0,289
0,303

0,193

0,289

0,179

0,316

DESARROLLO EMOCIONAL
4.1. Trata a los compañeros con 
cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas 
diferentes.

4.3. Propicia la no discriminación de los 
compañeros.

4.4. Está dispuesto a aprender de 
personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relación 
afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relación afectiva con los 
colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la 
falta de un compañero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia 
personal sea la mejor.
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TABLA Nº 13RESUMEN DE LA COEVALUACIÓN DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS 

COORDINADORES DE AREA 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Desarrollo de habilidades Pedagógicas 
y Didácticas 

DHPD 

7 2,30 3,46 16,07 

Cumplimiento de Normas y 
Reglamentos 

CNR 

7 1,11 1,92 7,79 

Disposición al cambio de Educación 
DCE 

7 0,96 1,54 6,74 

Desarrollo emocional DE 
7 2,08 3,08 14,54 

TOTAL   7 6,45 10 11,28 
 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO Nº 13 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En la coevaluación de los docentes por parte de los coordinadores de área los 

puntaje más bajo son: disposición al cambio de educación 6.74 y cumplimiento de 

normas y reglamentos 7.79, lo que hace notar que los docentes hacen caso omiso 

de hacer los cambios que el ministerio exige, por lo que los estudiantes se 

mantienen aún con la enseñanza tradicional en donde el docente es el único medio 

para adquirir conocimientos;  así también no se da cumplimiento de normas y 

reglamentos que rigen al colegio 

Es así que la construcción de un nuevo sentido común, basado en la centralidad del 

ser humano y la naturaleza requiere de procesos de socialización de prácticas y 

valores culturales, que pueda generar procesos empáticos entre los valores que se 

profesan y los que se practican, en este campo la educación juega un papel 

estratégico, para ello hay que afirmar el concepto de calidad de la educación, que no 
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solo pasa por el fomento de destrezas e instrumentos, sino en la generación de 

procesos valóricos que permitan a los seres humanos mirarnos como tales y 

construir proyectos históricamente a nivel personal y grupal, pensando que el uno es 

consecuencia del otro, es decir, la construcción de ciudadanía, basada en derechos 

y responsabilidades en el presente y hacia el futuro en colectividad. En este sentido 

la educación para la paz, los derechos humanos, humanista, o como se la quiera 

llamar nos puede aportar enormemente para este quehacer.  
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TABLA Nº 14. EVALUACIÓN DE DOCENTES  POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS  (RECTOR O 

DIRECTOR, VICERRECTOR O SUBDIRECTOR Y 3 VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO 

DIRECTIVO O TÉCNICO) (10 PTOS) 

         
1. SOCIABILIDAD 

PEDAGÓGICA (2,35 PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

En promedio, el docente de su 

institución:                 

1.1.  Toma en cuenta las 

sugerencias, opiniones y 

criterios de los estudiantes. 0 0 0 0,884 2,950 14 3,834 0,274 

1.2. Si un estudiante falta se 

preocupa por su ausencia y 

llama al padre de familia o 

representante. 0 0 0,296 0,442 2,950 14 3,688 0,263 

1.1.   Selecciona los contenidos 

de aprendizaje de acuerdo con 

el desarrollo cognitivo y socio 

afectivo de los estudiantes.   0 0 0,444 0,663 2,360 14 3,467 0,248 

1.4. Propicia el debate y el 

respeto por las opiniones 

diferentes. 0 0,074 0,296 0,442 2,655 14 3,467 0,248 

1.5.  Ejemplifica cada uno de 

los temas tratados y los adecua 

al contexto de los estudiantes. 0 0 0,296 0,442 2,950 14 3,688 0,263 

1.6.  Explica la importancia de 

los temas tratados para el 

aprendizaje y la  vida futura de 

los estudiantes. 0 0 0,296 0,884 2,360 14 3,54 0,253 

1.7.  Reajusta la programación 

con base en los resultados 

obtenidos en la evaluación. 0 0 0,296 0,663 2,655 14 3,614 0,258 

1.8. Desarrolla en los 

estudiantes la habilidad de 

escuchar a sus compañeros 

con respeto. 0 0 0,296 0,442 2,950 14 3,688 0,263 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 28,986 2,070 

Fuente: Encuesta a los directivos. 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº.14 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En cuanto a esta pregunta los puntajes más bajos son:selecciona los contenidos de 

aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes 

ypropicia el debate y el respeto y las opiniones diferentes cuyo puntaje es de 0.248, 

debemos trabajar más en estos aspectos para mejorar el inter-aprendizaje. 
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SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 1.1.  Toma en cuenta las 
sugerencias, opiniones y criterios de los 
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por 
su ausencia y llama al padre de familia o 
representante.

1.1. Selecciona los contenidos de 
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo 
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.  

1.4. Propicia el debate y el respeto por las 
opiniones diferentes.

1.5.  Ejemplifica cada uno de los temas 
tratados y los adecua al contexto de los 
estudiantes.

1.6.  Explica la importancia de los temas 
tratados para el aprendizaje y la  vida futura 
de los estudiantes.

1.7.  Reajusta la programación con base en 
los resultados obtenidos en la evaluación.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la 
habilidad de escuchar a sus compañeros con 
respeto.
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TABLA 15.ATENCIÓN A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 

INDIVIDUALES 

 

2. ATENCIÓN A LOS ESTUDIANTES 

CON NECESIDADES INDIVIDUALES          

( 2.06 PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     14 

cuestionarios 

VALOR

ACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

En promedio, el docente de su 

institución:                 

2.1.   Propicia el respecto a las 

personas con capacidades diferentes. 0 0 0 0,884 2,950 14 3,834 0,274 

2.2. Propicia la no discriminación a los 

compañeros. 0 0 0 0,442 3,540 14 3,982 0,284 

2.3. Durante la clase permite las 

preguntas e inquietudes de los 

estudiantes. 0 0 0,296 0,442 2,950 14 3,688 0,263 

2.4. Puede detectar una necesidad 

educativa especial leve en los 

estudiantes. 0 0,148 0,296 0,884 1,770 14 3,098 0,221 

2.5. Permite que el estudiante con 

alguna necesidad especial se integre 

espontáneamente al ritmo de trabajo 

de la clase. 0 0,148 0,444 0,442 2,065 14 3,099 0,221 

2.6. Se comunica individualmente con 

los padres de familia o  

representantes a través de esquelas,  

cuadernos o a través de una 

entrevista personal. 0 0 0,148 0,663 2,950 14 3,761 0,269 

2.7. Colabora en la organización de 

tareas extracurriculares cuando el 

estudiante requiera. 0 0 0,296 0,663 2,655 14 3,614 0,258 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 25,076 1,791 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº.15 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

 

De acuerdo al gráfico podemos observar que existen puntajes más bajos en:puede 

detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantesy permite que el 

estudiante con alguna necesidad especial se integre espontáneamente al ritmo de 

trabajo de la clase con un promedio de o.221, de esto  puedo concluir que los 

docentes no estamos preparados para trabajar con estas personas, pero estamos 

conscientes que son seres que no les podemos privar de nada. 
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ATENCIÓN A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

2.1.   Propicia el respecto a las personas 
con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminación a los 
compañeros.

2.3. Durante la clase permite las 
preguntas e inquietudes de los 
estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad 
educativa especial leve en los 
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con 
alguna necesidad especial se integre 
espontáneamente al ritmo de trabajo 
de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con 
los padres de familia o  representantes 
a través de esquelas,  cuadernos o a 
través de una entrevista personal.
2.7. Colabora en la organización de 
tareas extracurriculares cuando el 
estudiante requiera.
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TABLA 16.HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

 

3. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y 

DIDÁCTICAS (2,94 PTS) 

VALORACIÓN TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

En promedio, el docente de su 

institución:           

  

14 

    

3.1.Utiliza bibliografía 

actualizada. 0 0 0 0,442 3,540 3,982 0,284 

3.2.Enmarca el plan anual en el 

proyecto educativo institucional. 0 0 0,296 0,884 2,360 14 3,54 0,253 

3.3.Elabora el plan anual de la 

asignatura conforme solicita la 

autoridad respectiva. 0 0 0,148 0,663 2,950 14 3,761 0,269 

3.4. Entrega el plan anual y de 

unidad didáctica en los plazos 

estipulados por las autoridades. 0 0 0 0,884 2,950 14 3,834 0,274 

3.5. Planifica las clases en el 

marco del currículo nacional. 0 0 0 0,663 3,245 14 3,908 0,279 

3.6. Da a conocer a los 

estudiantes, al inicio del año 

lectivo, la programación y los 

objetivos de la asignatura. 0 0 0,148 0,663 2,950 14 3,761 0,269 

3.7. Explica los criterios de 

evaluación del área al inicio del 

año lectivo. 0 0,148 0,296 0,442 2,360 14 3,246 0,232 

3.8. Entrega a los estudiantes las 

pruebas y trabajos calificados a 

tiempo. 0 0 0,148 0,442 3,245 14 3,835 0,274 

3.9. Utiliza tecnologías de 

comunicación e información para 

sus clases. 0 0 0,444 0,663 2,360 14 3,467 0,248 

3.10.  Prepara las clases en 

función de las necesidades de los 

estudiantes, exponiéndolos a 

problemas similares a los que se 

enfrentarán en la vida diaria. 0 0 0,444 0,884 2,065 14 3,393 0,242 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 36,727 2,623 

          
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº 16 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

En lo que tiene que ver a las habilidades pedagógicas y didácticas el puntaje más 

bajo es: explica los criterios de evaluación del área al inicio del año lectivo con un 

promedio de 0.232lo que lleva a evidenciar que falta motivar a los estudiantes en las 

diferentes áreas. 
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HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

3.1. Utiliza bibliografía actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto 
educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura 
conforme solicita la autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didáctica 
en los plazos estipuladospor las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del currículo 
nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del 
año lectivo, la programación y los objetivos de la 
asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluación del área al 
inicio del año lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y 
trabajos calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologías de comunicación e 
información para sus clases.

3.10. Prepara las clases en función de las 
necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a 
problemas similares a los que se enfrentarán en 
la vida diaria.
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TABLA 17.APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

 

4. APLICACIÓN DE NORMAS Y 

REGLAMENTOS  (1,47 PTS) 

VALORACIÓN TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

En promedio, el docente de su 

institución:                 

4.1. Aplica el reglamento 

interno de la institución en las 

actividades que le competen. 0 0,074 0,296 0,442 2,655 14 3,467 0,248 

4.2. Dedica el tiempo 

suficiente para completar las 

actividades asignadas. 0 0 0,296 0,442 2,950 14 3,688 0,263 

4.3. Sitúa los conflictos, que 

se dan en el trabajo, en el 

terreno profesional. 0 0 0,148 0,442 3,245 14 3,835 0,274 

4.4. Le gusta participar en los 

Consejos Directivos o 

Técnicos. 0 0,074 0,296 0,221 2,950 14 3,541 0,253 

4.5. Llega puntualmente a 

todas las clases. 0 0 0,296 0,442 2,950 14 3,688 0,263 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 18,219 1,301 

         Fuente: Encuesta a Directivos 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº 17 

 

  Fuente: Encuesta a Directivos 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

En lo referente a la aplicación de normas y reglamentos por parte de los docentes el 

puntaje más bajo es aplica el reglamento interno de la institución en las actividades 

que le competen cuyo puntaje es de 0.248,  de lo que se dice que a lo mejor los 

docentes dejan por desapercibido el reglamento del colegio. 
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APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 
4.1. Aplica el reglamento 
interno de la institución 
en las actividades que le 
competen.
4.2. Dedica el tiempo 
suficiente para completar 
las actividades asignadas.

4.3. Sitúa los 
conflictos, que se dan en 
el trabajo, en el terreno 
profesional.
4.4. Le gusta participar en 
los Consejos Directivos o 
Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a 
todas las clases.
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TABLA 18.RELACIÓN CON LA COMUNIDAD 

 

5. RELACIÓN CON LA 

COMUNIDAD (1.18 PTOS) 

VALORACIÓN 

TOTAL     

14 

cuestionari

os 

VALORACI

ÓN TOTAL 

VALORACI

ÓN 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

En promedio, el docente de su 

institución:                 

5.1. Participa activamente en el 

desarrollo de la comunidad. 0 0 0,148 0,663 2,950 14 3,761 0,269 

5.2. Le gusta programar 

actividades para realizar con 

padres de familia, 

representantes y estudiantes 0 0 0,296 0,884 2,360 14 3,54 0,253 

5.3. Comparte con sus 

compañeros estrategias para 

mejorar las prácticas docentes 

encaminadas al desarrollo 

comunitario. 0 0 0,296 0,663 2,655 14 3,614 0,258 

5.4. Participa en las 

actividades de la institución  

relacionadas con el desarrollo 

integral de la comunidad. 0 0 0,148 0,221 3,540 14 3,909 0,279 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 14,824 1,059 

        PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS   6,846 

 
Fuente: Encuesta a Directivos 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº 18 

 

 
Fuente: Encuesta a Directivos 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

De acuerdo a lo establecido con la relación con la comunidad el puntaje más bajo es 

le gusta programar actividades para realizar con padres de familia, representantes y 

estudiantes con un promedio de 0.258, no existe mucha interacción de los docentes 

con la comunidad. 
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RELACIÓN CON LA COMUNIDAD 5.1. Participa activamente en el 
desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar 
actividades para realizar con 
padres de 
familia, representantes y 
estudiantes

5.3. Comparte con sus 
compañeros estrategias para 
mejorar las prácticas docentes 
encaminadas al desarrollo 
comunmitario.

5.4. Participa en las actividades 
de la institución  relacionadas 
con el desarrollo integral de la 
comunidad.
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TABLA Nº 19. RESUMEN DE EVALUACIÓN DE LOS DOCENTES POR PARTE DE 

LOS DIRECTIVOS. 

 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Sociabilidad Pedagógica 
SP 

70 2,07 2,35 28,99 

Atención a estudiantes con 
necesidades especiales 

AENI 

70 1,79 2,06 25,08 

Habilidades Pedagógicas y Didácticas 
HPD 

70 2,62 2,94 36,73 

Aplicación de Normas y Reglamentos 
ANR 

70 1,30 1,47 18,22 

Relaciones con la comunidad 
RCC 

70 1,06 1,18 14,82 

TOTAL   70 8,84 10 24,77 
 

Fuente: Encuesta a Directivos 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO Nº 19 

 

Fuente: Encuesta a Directivos 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

De la evaluación de docentes  por parte de los directivos  (rector o director, 

vicerrector o subdirector y 3 vocales principales del consejo directivo o técnico), los 

puntajes más bajos son en relación a: relación con la comunidad 14.82 y aplicación 

de normas y reglamentos 18.22; se pone nuevamente de manifiesto la poca relación 

del docente con la comunidad y la falta de cumplimiento de normas y reglamentos 

por lo que considero que el docente debería tomar en consideración que el tiempo 

presente conlleva a evaluar cuál debe ser el rol del docente ante las características 

de los actuales escenarios, en donde muchos presentan retos que requieren de una 

nueva visión, compromiso del docente, específicamente  el que nos involucra, el 

universitario. 
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 No se puede seguir anclado al tradicional docente de repetir conocimientos, 

transmitirlos sin determinar si realmente estos favorecen a los alumnos a los futuros 

profesionales a fin de que su desempeño colabore con el desarrollo de su entorno, 

comunidades, país  a donde pertenece. 

La educación de acuerdo al avance de las ciencias, de los cambios radicales que 

muchos escenarios han generado, obliga a tomar muy en serio que la nueva 

generación de docentes deben evitar a toda costa limitarse únicamente a 

desempeñar su rol de transmisor de conocimientos, sin inmiscuirse en los problemas 

existentes en el entorno escolar, desperdiciando su naturaleza de líder y 

posponiendo la aplicación de estrategias que permitan lograr una mayor integración 

entre la escuela y la comunidad 

Es definitivamente necesario como se comenta, que  surja  un nuevo  rol del docente 

como autor y actor de transformaciones en las organizaciones educativas a través 

de la generación de un modelo de acción comunitaria.  

 Un docente transformador de cambios, que propicie una participación más dinámica 

con los problemas que afronta su comunidad, un docente que sepa utilizar 

adecuadamente las nuevas tecnologías de informática, de comunicación, capaz de 

propiciar en sus alumnos, la motivación necesaria que de paso a la creatividad, 

ingenio que permita aportar las acciones requeridas para afrontar la realidad de los 

escenarios educativos que el presente exige.  
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TABLA 20.HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

EVALUACIÓN DE LOS DOCENTES  POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES            

(24 PTOS) 

Ejemplo de evaluación de 79 estudiantes a 7 docentes 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN: 

         
1. HABILIDADES 

PEDAGÓGICAS Y 

DIDÁCTICAS (10,97)  

VALORACIÓN TOTAL     

110 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:                 

1.1.     Prepara las clases en 

función de las necesidades de 

los estudiantes. 0 0 3,53 15,9 49,42 110 68,85 0,626 

1.2. Da a conocer a los 

estudiantes la programación y 

los objetivos del área al inicio 

del año lectivo. 0 0 0,706 15,9 55,068 110 71,674 0,652 

1.3.   Explica las relaciones 

que existen entre los diversos 

temas o contenidos señalados. 0 0 1,059 16,96 52,95 110 70,969 0,645 

1.4.   Realiza una introducción 

antes de iniciar un nuevo tema 

o contenido. 0 0 3,53 12,72 53,656 110 69,906 0,636 

1.5.     Ejemplifica los temas 

tratados. 0 0 3,53 9,01 58,598 110 71,138 0,647 

1.6.     Adecua los temas a los 

intereses de los estudiantes. 0 0 3,53 12,19 54,362 110 70,082 0,637 

1.7.    Utiliza tecnologías de 

comunicación e información 

para sus clases.   0 0 4,589 15,37 48,008 110 67,967 0,618 

1.8.    Desarrolla en los 

estudiantes la  siguientes  

habilidades:                0,000 

         

        1.8.1.  Analizar. 0 0 0 13,25 60,01 110 73,26 0,666 

        1.8.2.  Sintetizar. 0 0 3,53 10,07 57,186 110 70,786 0,644 

        1.8.3.  Reflexionar.  

0 1,76 3,53 11,13 48,714 110 65,134 0,592 

        1.8.4.  Observar. 0 0 2,471 12,19 56,48 110 71,141 0,647 

        1.8.5.  Descubrir. 0 0,88 1,765 18,55 45,89 110 67,085 0,610 
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        1.8.6.  Redactar con 

claridad. 0 2,64 1,765 10,6 49,42 110 64,425 0,586 

        1.8.7.  Escribir 

correctamente. 0 0 0 11,13 62,834 110 73,964 0,672 

        1.8.8.  Leer 

comprensivamente.  0 0,352 6,354 4,77 57,186 110 68,662 0,624 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 1045,043 9,500 

         Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012). 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
 

GRÁFICO Nº 20 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS
1.1.     Prepara las clases en función de 
las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la 
programación y los objetivos del área al 
inicio del año lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen 
entre los diversos temas o contenidos 
señalados.

1.4. Realiza una introducción antes de 
iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5.     Ejemplifica los temas tratados.

1.6.     Adecua los temas a los intereses 
de los estudiantes.

1.7.    Utiliza tecnologías de 
comunicación e información para sus 
clases.  
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GRAFICO Nº 20A 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En lo referente a este punto el puntaje más bajo lo encontramos en: redactar con 

claridad teniendo una valoración de 0.586,  es de vital importancia  para que todos 

entiendan este ítem por lo tanto tenemos que mejorar 
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HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS

1.8.1.  Analizar.

1.8.2.  Sintetizar.

1.8.3.  Reflexionar. 

1.8.4.  Observar.

1.8.5.  Descubrir.

1.8.6.  Redactar con 
claridad.

1.8.7.  Escribir 
correctamente.

1.8.8.  Leer 
comprensivamente. 



84 
 

 

TABLA 21.HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGÓGICAS 

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD 

PEDAGÓGICA (4,12 PTOS) 

VALORACIÓN 
TOTAL     

110 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

El docente:                 

2.1.   Explica a los estudiantes 

la forma en que se evaluará la 

asignatura. 0 0 0 10,6 63,54 110 74,14 0,674 

2.2. Utiliza el lenguaje 

adecuado en las clases para 

que los estudiantes le 

comprendan. 0 0 0 0,53 76,954 110 77,484 0,704 

2.3. Recuerda a los estudiantes 

los temas enseñados en la 

clase anterior. 0 0 0 5,83 64,246 110 70,076 0,637 

2.4. Pregunta a los estudiantes 

sobre las ideas más importantes 

de la clase anterior. 0 0 1,765 7,95 63,54 110 73,255 0,666 

2.5. Realiza resúmenes de los 

temas tratados al final de la 

clase. 0 0 2,824 18,55 47,302 110 68,676 0,624 

2.6. Aprovecha el entorno 

natural y social para propiciar el 

aprendizaje de los estudiantes. 0 0 1,412 22,79 44,478 110 68,68 0,624 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 432,311 3,930 
 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO Nº 21 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En lo que se refiere a este punto los puntajes más bajosson: realiza resúmenes de 

los temas tratados al final de la clase con un promedio de 0.624 y en lo que tiene 

que ver con aprovechar el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de 

los estudiantes con un promedio igual, lo que nos lleva a concluir que no existe una 

correlación de los estudiantes con la naturaleza para favorecer enseñanzas 

demostrativas. 
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HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA
2.1.    Explica a los estudiantes la 
forma en que se evaluará la 
asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado 
en las clases para que los 
estudiantes le comprenan.

2.3. Recuerda a los estudiantes 
los temas enseñados en la clase 
anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes 
sobre las ideas más importantes 
de la clase anterior.

2.5. Realiza resúmenes de los 
temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural 
y social para propiciar el 
aprendizaje de los estudiantes.
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TABLA 22. ATENCIÓN A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 

INDIVIDUALES 

 

3. ATENCIÓN A LOS 

ESTUDIANTES CON 

NECESIDADES 

INDIVIDUALES (4,80 

PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     

110 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:                 

3.1. Se preocupa por los 

estudiantes que faltan y 

llama a los padres de 

familia o representantes. 0 1,76 3,53 18,02 39,536 110 62,846 0,571 

3.2. Realiza evaluaciones 

individuales al finalizar la 

clase. 0 0 11,649 12,72 37,418 110 61,787 0,562 

3.3. Se comunica 

individualmente con los 

padres de familia o 

representantes a través de 

esquelas, notas escritas y/o 

entrevistas personales. 0 0 0 10,6 63,54 110 74,140 0,674 

3.4. Envía tareas extras a la 

casa. 0 0 1,412 5,3 67,776 110 74,488 0,677 

3.5. Recomienda que el 

estudiante sea atendido por 

un profesional 

especializado. 0 1,76 3,53 16,43 41,654 110 63,374 0,576 

3.6. Agrupa a los 

estudiantes que presentan 

dificultades y los atiende de 

manera especial. 0 0 4,942 16,43 45,89 110 67,262 0,611 

3.7. Promueve la 

integración espontánea del 

estudiante al ritmo de la 

clase. 0 0 0 19,61 51,538 110 71,148 0,647 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 475,045 4,319 

         Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO Nº 22 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

El punto más bajo es en que no realiza evaluaciones individuales al final de la clase, 

se debe mejor porque es de mucha importancia para conocer si están dispuestos a 

pasar a la siguiente temática. 
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ATENCIÓN A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 

3.1. Se preocupa por los estudiantes que 
faltan y llama a los padres de familia o 
representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al 
finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los 
padres de familia o representantes a 
través de esquelas, notas escritas y/o 
entrevistas personales.
3.4. Envía tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea 
atendido por un profesional 
especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que 
presentan dificultades y los atiende de 
manera especial.

3.7. Promueve la integración espontánea 
del estudiante al ritmo de la clase.
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TABLA 23.RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES 

 

4. RELACIONES CON LOS 

ESTUDIANTES (4.11 PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL  110 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:                 

4.1. Enseña a respetar a las 

personas diferentes. 0 0 3,53 5,3 63,540 110 72,37 0,658 

4.2. Enseña a no discriminar a 

los estudiantes por ningún 

motivo. 0 0 0 1,59 75,542 110 77,132 0,701 

4.3. Enseña a mantener 

buenas relaciones entre 

estudiantes. 0 0 1,765 2,65 70,600 110 75,015 0,682 

4.4. Toma en cuenta las 

sugerencias, preguntas, 

opiniones y criterios de los 

estudiantes. 0 0 0 5,83 63,54 110 69,37 0,631 

4.5. Resuelve los actos 

indisciplinarios de los 

estudiantes, sin agredirles en 

forma verbal o física 0 0 0 1,59 75,542 110 77,132 0,701 

4.6. Trata a los estudiantes con 

cortesía y respeto. 0 0 0 1,59 75,542 110 77,132 0,701 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 448,151 4,074 

        PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS   17,310 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO Nº 23 

 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

De acuerdo al gráfico podemos observar que el puntaje más bajo es: toma en cuenta 

las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes con un promedio 

de 0.631 debemos de ir mejorando. 
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RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES
4.1. Enseña a respetar a las 
personas diferentes.

4.2. Enseña a no discriminar a los 
estudiantes por ningún motivo.

4.3. Enseña a mantener buenas 
relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las 
sugerencias, preguntas, opiniones y 
criterios de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos 
indisciplinarios de los 
estudiantes, sin agredirles en forma 
verbal o física
4.6. Trata a los estudiantes con 
cortesía y respeto.
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TABLA Nº 24. RESUMEN DE LA EVALUACIÓN DE LOS DOCENTES POR PARTE 

DE LOS ESTUDIANTES 

 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Habilidades Pedagógicas y Didácticas 
HPD 

110 9,50 10,97 1045,04 

Habilidades de Sociabilidad 
Pedagógica 

HSP 

110 3,93 4,12 432,31 

Atención a los Estudiantes con 
Necesidades Individuales 

AENI 

110 4,32 4,80 475,05 

Relaciones con los estudiantes 
RCE 

110 4,74 4,11 448,15 

TOTAL . 110 22,49 24 600,14 
 
Fuente: Encuesta a Directivos 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO Nº 24 

 

Fuente: Encuesta a Directivos 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

La evaluación de los docentes por parte de los estudiantes, los puntajes más bajos 

están en relación con las habilidades de sociabilidad pedagógica 432.31 y relación 

con los estudiantes 448.15, como ya se dijo anteriormente en cuanto a la 

sociabilidad pedagógica el docente no crea un ambiente acogedor en el aula y por 

ende la relación con el estudiante es bastante alejada. 

Consideramos que la relación existente entre el educador, tanto con el educando 

como con la comunidad es de gran importancia en el ámbito educativo ya que fija, 

de una manera u otra, aspectos relevantes en las características de la educación. 

El educador debe buscar por todos los medios existentes y posibles que exista una 

buena relación, de calidad, con sus alumnos. 

Para conseguir esto es vital y fundamental que se trabaje conjuntamente con la 

comunidad que los rodea, ya que ella es parte educadora y agente socializador de 

los alumnos. Los factores económicos, sociales, culturales, religiosos, entre otros, 
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que forman parte de una comunidad se deben ver reflejados en la educación, así 

como en la relación entre el educando y el educador. 

Todos estos hechos, consideramos que facilitan el proceso de comunicación, 

haciéndola más efectiva y significativa, tanto para los docentes como para los 

alumnos, consiguiendo con esto que la relación (docente – alumno – comunidad), se 

lleve a cabo con éxito. 
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TABLA 25. RELACIÓN CON LA COMUNIDAD 

EVALUACIÓN DE LOS DOCENTES  POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA 

Y/O REPRESENTANTES (16 PTOS) 

Ejemplo de evaluación de 7 docentes por parte de 69 padres de familia 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN: 

 

1. RELACIÓN CON LA 

COMUNIDAD (2.53 PTOS)  

VALORACIÓN TOTAL     63 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:                 

1.1.   Planifica y realiza 

actividades conjuntamente 

con padres de familia o 

representantes y 

estudiantes. 0 2,532 0 7,584 21,918 63 32,034 0,508 

1.2.Colabora en el 

desarrollo de actividades en 

beneficio de la comunidad 0 0 1,263 8,848 37,092 63 47,203 0,749 

1.3.   Contribuye con sus 

acciones a mejorar las 

relaciones de los miembros 

de la comunidad. 0 0,844 3,789 8,216 23,604 63 36,453 0,579 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 115,690 1,836 

         Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº 25 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En lo referente a este punto el más bajo es de planifica y realiza actividades 

conjuntamente con padres de familia o representantes el puntaje es de 0.508, como 

se puede ver que coincide con lo anterior y debemos mejor la relación con respecto 

a este punto. 
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RELACIÓN CON LA COMUNIDAD

1.1.    Planifica y realiza 
actividades conjuntamente con 
padres de familia o 
representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo 
de actividades en beneficio de 
la comunidad

1.3. Contribuye con sus 
acciones a mejorar las 
relaciones de los miembros de 
la comunidad.
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TABLA 26. NORMAS Y REGLAMENTOS 

 

2. NORMAS Y REGLAMENTOS                 

(3.37 PTOS)  

VALORACIÓN 
TOTAL     63 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:                 

2.1.   Es  puntual a la hora de 

iniciar las clases. 0 0 1,684 8,216 37,935 63 47,835 0,759 

2.2.Permanece con los 

estudiantes durante toda la 

jornada de trabajo. 0 1,899 4,631 9,48 22,761 63 38,771 0,615 

2.3.Entrega las calificaciones 

oportunamente. 0 2,11 4,21 6,952 25,29 63 38,562 0,612 

2.4.Se comunica con el padre 

de familia o representante 

para informarle sobre el 

rendimiento de su hijo o 

representado 0 0 2,947 6,32 38,778 63 48,045 0,763 

 

                

TOTAL --- --- --- --- --- --- 173,213 2,749 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº 26 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

 

El puntaje más bajo tal como lo muestra el gráfico es de que no entrega las 

calificaciones oportunamente cuyo promedio es de 0.612 a tiempo debemos dar a 

conocer las calificaciones para dar solución a cualquier inconveniente que se nos 

presente. 
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NORMAS Y REGLAMENTOS

2.1.    Es  puntual a la hora de 
iniciar las clases.

2.2. Permanece con los 
estudiantes durante toda la 
jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones 
oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de 
familia o representante para 
informarle sobre el rendimiento 
de su hijo o representado
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TABLA 27. SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 

         

3. SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA   

(5.05  PTOS)  

VALORACIÓN 
TOTAL     

63 

Cuestiona

rios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:                 

3.1.Trata a su hijo, hija o 

representado con cortesía  y 

respeto. 0 0,21 4,21 10,74 29,51 63 44,67 0,709 

3.2.Resuelve los problemas 

de indisciplina de su hijo o 

representado sin agredirle 

verbal o físicamente. 0 0 0,84 13,27 33,72 63 47,834 0,759 

3.3.Enseña a mantener 

buenas relaciones entre 

estudiantes. 0 0 4,63 9,48 31,19 63 45,302 0,719 

3.4.Toma en cuenta las 

sugerencias, preguntas, 

opiniones y criterios de su 

hijo o representado. 0 0 4,63 8,22 32,88 63 45,724 0,726 

3.5.Se preocupa cuando su 

hijo o representado falta. 0 0,21 2,53 13,27 29,51 63 45,514 0,722 

3.6.Se comunica con el 

padre de familia o 

representante de manera 

preferencial a través de 

esquelas, notas  escritas y/o 

entrevistas. 0 0,21 0,42 11,38 36,25 63 48,257 0,766 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 277,301 4,402 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº 27 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

En cuanto a este punto lo más bajo es trata a su hijo, hija o representado con 

cortesía  y respetocon un promedio de 0.709 que se deduce que los docentes 

debemos mejorar en este aspecto porque todos merecemos respeto. 
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SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA
3.1. Trata a su hijo, hija o representado 
con cortesía  y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de 
indisciplina de su hijo o representado 
sin agredirle verbal o físicamente.

3.3. Enseña a mantener buenas 
relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las 
sugerencias, preguntas, opiniones y 
criterios de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o 
representado falta.
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TABLA 28. ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 

 

4. ATENCIÓN A ESTUDIANTES 

CON NECESIDADES 

INDIVIDUALES                 (5,05 

PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     63 

cuestionarios 

VALORACIÓN

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

El docente:                 

4.1. Atiende a su hijo o 

representado de manera 

específica. 0 0,211 4,21 10,112 30,35 63 44,881 0,712 

4.2. Recomienda que su 

hijo o representado sea 

atendido por un profesional 

especializado. 0 0,211 2,526 13,904 28,66 63 45,303 0,719 

4.3. Le asigna tareas 

especiales a su hijo o 

representado. 0 0,211 2,947 12,64 29,51 63 45,303 0,719 

4.4. Respeta el ritmo de 

trabajo de su hijo 

representado en la clase. 0 0,422 1,263 10,744 33,72 63 46,149 0,733 

4.5. Envía trabajos extra a 

los estudiantes para 

mejorar su rendimiento. 0 0,211 0,421 11,376 36,25 63 48,257 0,766 

4.6. Realiza talleres de 

recuperación pedagógica 

(clases extras). 0 0 2,947 6,32 38,78 63 48,045 0,763 

TOTAL 

--

- --- --- --- --- --- 277,938 4,412 

        PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS   11,264 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO Nº 28 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En lo que se refiere a este punto el aspecto más bajo de realiza talleres de 

recuperación pedagógica (clases extras) con un promedio de 0.712 se debe trabajar 

más en este punto puesto que la misma ley así lo exige. 
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ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 

4.1. Atiende a su hijo o 
representado de manera específica.

4.2. Recomienda que su hijo o 
representado sea atendido por un 
profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales a su 
hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de 
su hijo representado en la clase.

4.5. Envía trabajos extra a los 
estudiantes para mejorar su 
rendimiento.
4.6. Realiza talleres de recuperación 
pedagógica (clases extras).
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TABLA Nº 29. RESUMEN DE LA EVALUACIÓN DE LOS DOCENTES POR PARTE 

DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Relación con la comunidad RC 63 1,84 2,53 115,69 

Normas y Reglamentos HR 63 2,75 3,37 173,21 

Sociabilidad Pedagógica AE 63 4,40 5,05 277,30 

Atención a los Estudiantes con 
Necesidades Individuales 

RE 
63 4,41 5,05 277,94 

TOTAL . 191 13,40 16 211,04 
 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

GRAFICO Nº 29 

 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
 

En lo referente a la evaluación de los docentes por parte de los padres de familia y/o 
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normas y reglamentos 173.21, nuevamente se pone de manifiesto lo que 

anteriormente ya se dijo. 

 

TABLA 30. ACTIVIDADES INICIALES 

OBSERVACIÓN DE UNA CLASE AL DOCENTE  POR PARTE DEL MAESTRANTE  

(30 PTOS) 

A.    ACTIVIDADES INICIALES      (7.50 PTOS) 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
VALORA

CIÓN      

     El docente: Sí No 

     1. Presenta el plan de clase al observador. 
10 4 

     2. Inicia su clase puntualmente. 12 2 

     3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 
7 7 

     4. Da a conocer los objetivos de la clase a los 

estudiantes. 12 2 

     5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 
10 4 

     6.Realiza una evaluación diagnóstica para 

conocer lo que los estudiantes saben del tema a 

tratar. 10 4 

     Total respuestas 

61 23 

Al total de respuestas SÍ se las multiplica por 

1.25. 

Puntaje total. 

76,25 0,00 

Igual al total de respuestas NO se las multiplica 

por 0.0. 

Puntaje promedio. 5,45 0,00 

      

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO Nº 30 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

En cuanto a las actividades iniciales el puntaje más bajo es de revisa tareas 

enviadas a la casa con un promedio de 7, esto es un refuerzo y debemos cumplir. 
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ACTIVIDADES INICIALES 
1. Presenta el plan de clase al 
observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la 
clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los 
estudiantes.

6.Realiza una evaluación diagnóstica 
para conocer lo que los estudiantes 
saben del tema a tratar.
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TABLA 31. PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 

 

B.  PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE (16.25  PTOS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN VALORACIÓN 

El docente: Sí No 

1.   Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida 

para la clase.  7 7 

2.     Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdóticos, experiencias o 

demostraciones. 12 2 

3.   Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes 

(localidad, pueblo, ciudad  o país). 11 3 

4.     Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente. 12 2 

5.  Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen más rápido. 7 7 

6.  Refuerza la explicación a los estudiantes que muestran dificultad para 

comprender un concepto o una actividad. 12 2 

7.  Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado 

en la clase. 12 2 

8.  Evidencia seguridad en la presentación del tema. 10 4 

9.  Al finalizar la clase resume los puntos más importantes. 12 2 

10.  Realiza algún tipo de evaluación para conocer si los estudiantes comprendieron 

el tema tratado. 12 2 

11.  Adapta espacios y recursos en función de las actividades propuestas. 10 4 

12.  Utiliza recursos didácticos creativamente para captar la atención e interés 

durante la clase. 10 4 

13.  Envía tareas 13 1 

Total respuestas 140 42 

Puntaje total. 175 0 

Puntaje promedio. 12,50 0,00 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRÁFICO N° 31 

 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 

 

En los procesos de enseñanza-aprendizaje la mayoría cumplen con estas 

actividades pero en los que se tiene que mejorar tiene que ser en forma inmediata. 
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PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes 
como punto de partida para la clase. 

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o 
anecdóticos, experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven 
los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad  o país).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran 
ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que 
avancen más rápido.

6. Refuerza la explicación a los estudiantes que muestran 
dificultad para comprender un concepto o una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes 
comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentación del tema.

9. Al finalizar la clase resume los puntos más importantes.

10. Realiza algún tipo de evaluación para conocer si los 
estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en función de las actividades 
propuestas.

12. Utiliza recursos didácticos creativamente para captar la 
atención e interés durante la clase.

13. Envía tareas
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TABLA 32. AMBIENTE EN EL AULA 

C.  AMBIENTE EN EL AULA (6.25  PTOS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN VALORACIÓN 

El docente: Sí No 

1.     Es afectuoso y cálido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 
12 2 

2.     Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 13 1 

3.     Valora la participación de los estudiantes. 
13 1 

4.     Mantiene la disciplina en el aula. 
12 2 

5.  Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 
11 3 

Total respuestas 
61 9 

Puntaje total. 
76,3 11,3 

Puntaje promedio. 5,45 0,00 

PUNTAJE DE LA OBSERVACIÓN DE LA CLASE 

7,45 - 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

Calificación de la Observación de la Clase impartida      23.40/30 
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GRÁFICO N°32 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

En lo que respecta  al ambiente en el aula la mayoría de maestros cumplen con 

estos parámetros, pero si hay que ir mejorando. 
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AMBIENTE EN EL AULA

1. Es afectuoso y cálido con los 
estudiantes (les llama por sus nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los 
estudiantes.

3. Valora la participación de los 
estudiantes.

4. Mantiene la disciplina en el aula.

5. Motiva a los estudiantes a participar 
activamente en la clase.
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TABLA Nº 33 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Actividades Iniciales AI 14 5,45 7,5 76,25 

Proceso de Enseñanza Aprendizaje PEA 14 12,50 16,25 175,00 

Ambiente en el Aula AA 14 5,45 6,25 76,30 

TOTAL . 14 23,4 30 109,18 
 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRÁFICO N°33 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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CALIFICACIÓN DEL  DESEMPEÑO PROFESIONAL DOCENTE: 

TABLA 34. CALIFICACIÓN OBTENIDA POR INSTRUMENTO (16/  100 PTOS) 

   

CALIFICACIÓN OBTENIDOS/ POR 

INSTRUMENTO: 
PUNTOS CATEG EQUIVALENCIA 

Autoevaluación de los 

docentes 9,29     

Coevaluación de los docentes  6,42     

Evaluación de los docentes 

por los Directivos (Rector o 

Directo, Vicerrector o 

Subdirector,y 3 Vocales 

Consejo Directivo o Técnico) 8,68     

Evaluación de los docentes 

por los estudiantes 19,23     

Evaluación de los docentes 

por los padres de familia 13,40     

CALIFICACIÓN EN BASE A LOS 

INSTRUMENTOS APLICADOS 57,02     

CALIFICACIÓN CLASES  IMPARTIDAS 

DOCENTES:  23,40     

CALIFICACIÓN PROMEDIO  DE 

LOS DOCENTES 80,42 A EXCELENTE 

      
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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En cuanto a la evaluación de los docentes podemos observar una calificación de 

80,42/100 lo que la lleva a ubicar en la categoría A, equivalente a excelente, lo que 

lleva a la conclusión que todos los docentes debemos contribuir para mejorar la 

calidad en la educación y llegar a ubicarnos en un 100%.  

TABLA 35. AUTOEVALUACIÓN DE LOS  DIRECTIVOS (RECTOR O DIRECTOR,  

VICERRECTOR O SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O 

TÉCNICO COMPETENCIAS GENERALES DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL 

DIRECTIVO 

 

(Los Directivos son: Rector o Director; Vicerrector o Subdirector; y, 3 Vocales 

Principales del Consejo Directivo o Técnico = 5)  

 

AUTOEVALUACIÓN DE LOS  DIRECTIVOS (RECTOR,  VICERRECTOR  Y  

MIEMBROS DEL CONSEJO TÉCNICO (20.00 PTOS) 

Ejemplo de autoevaluación de (1 Rector o director,  1 Vicerrector o 

Subdirector, y 3 Vocales del Consejo Directivo = 5 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN: 

        
1. COMPETENCIAS GERENCIALES  (14.65 

PTOS)  

VALORACIÓN TOTAL     5 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

1.1. Asisto puntualmente a la institución. 0 0 0,12 0,35 0,47 5 0,932 0,186 

1.2.  Falto a mi trabajo solo en caso de 

extrema necesidad. 0 0 0 0,35 0,70 5 1,049 0,210 

1.3.  Rindo cuentas de mi gestión a la 

comunidad educativa.  0 0 0,35 0,18 0,23 5 0,756 0,151 

1.4.   Hago seguimiento continuo al trabajo 

del personal docente y administrativo. 0 0,06 0,23 0,35 0 5 0,64 0,128 

1.5.   Exijo puntualidad en el trabajo al 

personal de la institución. 0 0 0 0,35 0,70 5 1,049 0,210 

1.6.    Controlo el cumplimiento de la 

jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 0 0 0,23 0,18 0,47 5 0,873 0,175 

1.7.   Estimulo y sanciono al personal de 

acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0 0,23 0,35 0,23 5 0,815 0,163 

1.8.   Optimizo el uso de los recursos 

institucionales. 0 0,06 0,12 0,18 0,47 5 0,815 0,163 

1.9.   Delego responsabilidades para 

mantener actualizados los inventarios de 

los bienes institucionales. 0 0 0,12 0,18 0,70 5 0,99 0,198 

1.10. Delego funciones de acuerdo con la 

norma legal vigente. 0 0 0,12 0,35 0,47 5 0,932 0,186 

1.11. Determino detalles del trabajo que 0 0 0,12 0,18 0,70 5 0,99 0,198 
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delego. 

1.12. Realizo seguimiento a las 

actividades que delego. 0 0 0,12 0,18 0,70 5 0,99 0,198 

1.13. Transformo los conflictos en una 

oportunidad para la convivencia de la 

comunidad. 0 0 0,12 0,35 0,47 5 0,932 0,186 

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades 

del personal, para mejorar la gestión 

institucional. 0 0,06 0,12 0,53 0 5 0,699 0,140 

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el 

mejor funcionamiento de la institución. 0 0 0 0,35 0,70 5 1,049 0,210 

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en 

horarios bien definidos. 0 0,06 0 0,18 0,70 5 0,9326 0,187 

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento 

de la infraestructura y equipamiento del 

plantel. 0 0 0,35 0,35 0 5 0,698 0,140 

1.18. Incentivo al personal para que asista 

a eventos de mejoramiento profesional. 0 0,06 0 0,35 0,47 5 0,874 0,175 

1.19. Propicio la actualización permanente 

del personal de la institución. 0 0 0,12 0,18 0,47 5 0,757 0,151 

1.20. Apoyo los esfuerzos que los 

estudiantes realizan en sus labores 

personales y comunitarias. 0 0,06 0,35 0,18 0 5 0,581 0,116 

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes 

en labores comunitarias. 0 0 0,12 0,35 0,47 5 0,932 0,186 

1.22.Entrego periódicamente a la 

supervisión, un informe sobre la asistencia 

del personal docente, administrativo y de 

servicio 0 0 0 0,35 0,70 5 1,049 0,210 

1.23. Entrego oportunamente los datos 

estadísticos, informes y más documentos 

solicitados por la Dirección Provincial. 0 0 0 0,35 0,70 5 1,049 0,210 

1.24. Promuevo la participación del Comité 

de Padres de Familia en las actividades 

del establecimiento. 0 0,06 0 0 0,93 5 0,99 0,198 

1.25. Realizo las asambleas generales de 

profesores, según disponen las normas y 

reglamentos respectivos. 0 0 0,12 0,35 0,47 5 0,932 0,186 

1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0 0,06 0 0,53 0 5 0,583 0,117 

1.27.Doy a conocer a la Asamblea 

General de Profesores el informe anual de 

labores. 0 0,06 0 0 0,93 5 0,99 0,198 

1.28.Organizo con el Consejo Técnico las 

comisiones, para el normal funcionamiento 

del plantel, al inicio del año lectivo. 0 0,06 0 0,35 0,23 5 0,641 0,128 

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la 

distribución de trabajo de los docentes 

para el año lectivo, respetando las normas 

y reglamentos respectivos. 0 0 0 0,18 0,93 5 1,107 0,221 

1.30.Dirijo la conformación del Comité 

Central de Padres de Familia.  0 0 0 0,52 0,466 5 0,991 0,198 
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1.31.Superviso la conformación del 

Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0,06 0 0,35 0,466 5 0,874 0,175 

1.32.Propicio el cumplimiento del Código 

de la Niñez y la Adolescencia, para que se 

respeten los derechos de los estudiantes. 0 0,06 0,23 0 0,466 5 0,756 

 

 

0,151 

1.33.Propicio el cumplimiento del 

Reglamento Interno de la institución. 0 0 0,12 0,18 0,699 5 0,99 0,198 

1.34.Coordino la elaboración del Manual 

de Convivencia Institucional. 0 0,06 0,12 0,35 0,233 5 0,757 0,151 

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual 

de Convivencia Institucional.  0 0 0,12 0,35 0,466 5 0,816 0,163 

1.36.Coordino la planificación institucional 

antes del inicio del año lectivo. 0 0,06 0 0,35 0,233 5 0,641 0,128 

1.37.Organizo la planificación del plantel 

con la participación del personal docente, 

administrativo y de servicio. 0 0,06 0,12 0,35 0,233 5 0,757 0,151 

1.38.Tomo en cuenta a los padres de 

familia en la planificación de las labores de 

la institución. 0 0 0,23 0,35 0,233 5 0,815 0,163 

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo 

alcanzar con el Plan Institucional. 0 0 0,12 0,35 0,233 5 0,699 0,140 

1.40.Establezco objetivos de trabajo que 

pueden evaluarse al final del año lectivo. 0 0,06 0,12 0,35 0,233 5 0,757 0,151 

1.41.Defino las actividades con base en 

los objetivos propuestos. 0 0 0,12 0,35 0,233 5 0,699 0,140 

1.42.Entrego oportunamente el Plan 

Institucional a la Dirección Provincial en 

los tiempos previstos. 0 0,06 0,23 0,175 0,233 5 0,698 0,140 

1.43.Organizo la evaluación de la 

ejecución del Plan Institucional con el 

Consejo Técnico. 0 0 0 0,35 0,699 5 1,049 0,210 

1.44.Promuevo la investigación 

pedagógica. 0 0,06 0,12 0,175 0,466 5 0,815 0,163 

1.45.Promuevo la innovación pedagógica. 0 0,06 0,12 0,175 0,466 5 0,815 0,163 

1.46.Realizo contrataciones de personal 

docente, administrativo o de servicios, 

previo el conocimiento y autorización del 

Consejo Técnico. 0 0 0,23 0,35 0,233 5 0,815 0,163 

1.47.Planifico y programo la utilización de 

los recursos del presupuesto, con la 

participación del Consejo Técnico. 0 0,06 0,12 0,175 0,466 5 0,815 0,163 

1.48.Solicito informes de la ejecución 

presupuestaria, al menos una vez al mes. 0 0 0,12 0,175 0,466 5 0,757 0,151 

1.49.Busco otras fuentes de 

financiamiento para el correcto 

funcionamiento de la institución. 0 0,06 0,12 0,35 0,233 5 0,757 0,151 

1.50.Aplico las normas legales 

presupuestarias y financieras. 0 0 0,12 0,35 0,466 5 0,932 0,186 

1.51.Realizo arqueos de caja según lo 

prevén las normas correspondientes. 0 0,06 0 0,175 0,466 5 0,699 0,140 



113 
 

 

1.52.Determino la ejecución de los 

recursos de otras fuentes de 

financiamiento, de acuerdo con las 

necesidades de la institución, con el apoyo 

del Consejo Técnico. 0 0,06 0,12 0,35 0,233 5 0,757 0,151 

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento 

y evaluación al presupuesto con base en 

la normativa legal. 0 0 0,23 0,175 0,233 5 0,64 0,128 

1.54.Controlo adecuadamente el 

movimiento financiero de la institución. 0 0 0,12 0,35 0,233 5 0,699 0,140 

1.55.Soy corresponsable por el manejo, 

uso y mantenimiento de libros, registros 

contables y presupuestarios. 0 0 0,12 0,35 0,466 5 0,932 0,186 

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecución de 

los recursos asignados por el Estado, a los 

organismos internos de la institución. 0 0,12 0 0,175 0,466 5 0,757 0,151 

1.57.Coordino con el Presidente del 

Comité de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los 

recursos con que cuenta la institución. 0 0 0,23 0,35 0,233 5 0,815 0,163 

1.58.Oriento a los padres de familia para 

que rindan cuentas de los fondos del 

Comité Central. 0 0 0,12 0,35 0,466 5 0,932 0,186 

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor 

forma de manejo de los recursos 

recaudados de otras fuentes de 

financiamiento. 0 0 0,12 0,35 0,466 5 0,932 0,186 

1.60.Informo sobre la ejecución de los 

recursos recaudados, a los organismos 

externos a la institución. 0 0 0,12 0,35 0,466 5 0,932 0,186 

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el 

distributivo de trabajo y horario de los 

docentes, de acuerdo con las necesidades 

de la institución. 0 0 0,12 0,35 0,233 5 0,699 0,140 

1.62   Atiendo, oportunamente, a los 

padres de familia que requieren 

información sobre sus hijos 0 0 0,12 0,35 0,466 5 0,932 0,186 

1.63   Actúo a favor del estudiante para 

defender su integridad psicológica, física o 

sexual. 0 0 0 0,525 0,466 5 0,991 0,198 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 53,349 10,670 

 
Fuente: Encuesta a los directivos 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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GRAFICO N°35 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín. 
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COMPETENCIAS GERENCIALES 1.1.  Asisto puntualmente a la institución.

1.2.  Falto a mi trabajo solo en caso de extrema 
necesidad.

1.3.  Rindo cuentas de mi gestión a la 
comunidad educativa. 

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del 
personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal 
de la institución.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada 
escolar, según los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de 
acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos 
institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener 
actualizados los inventarios de los bienes 
institucionales.
1.10. Delego funciones de acuerdo con la 
norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que 
delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que 
delego.
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GRAFICO N° 35 A 

 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

En la autoevaluación existen distintosítems con un promedio un tanto bajo con 

respecto a aspectos gerenciales en la comunidad educativa. 
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COMPETENCIAS GERENCIALES
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad 
para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del 
personal, para mejorar la gestión institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor 
funcionamiento de la institución.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien 
definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la 
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos 
de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualización permanente del 
personal de la institución.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan 
en sus labores personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores 
comunitarias.

1.22. Entrego periódicamente a la supervisión, un 
informe sobre la asistencia del personal 
docente, administrativo y de servicio
1.23. Entrego oportunamente los datos 
estadísticos, informes y más documentos solicitados 
por la Dirección Provincial.
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TABLA 36. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

         
2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS  

(3.26 PTOS)  

VALORACIÓN 
TOTAL     5 

cuestionari

os 

VALORACIÓ

N TOTAL 

VALORACIÓ

N 

PROMEDIO 
1 2 3 4 5 

2.1. Organizo la elaboración del 

Proyecto Educativo Institucional 

con el Consejo Técnico y la 

participación del personal 

docente, administrativo y 

representantes de los 

estudiantes. 

0 0 0,12 0,35 0,47 5 0,932 0,186 

2.2.   Organizo la elaboración 

de los planes anuales, de 

desarrollo 

0 0 0,12 0,53 0,23 5 0,874 0,175 

2.3.   Organizo con el Consejo 

Técnico la revisión de la 

planificación didáctica. 

0 0 0,12 0,00 0,70 5 0,815 0,163 

2.4.   Observo el desarrollo de 

clases del personal docente, al 

menos una vez al trimestre. 

0 0 0,12 0,00 0,70 5 0,815 0,163 

2.5.   Asesoro directamente al 

personal docente en 

metodologías de enseñanza, a 

fin de que los aprendizajes de 

los estudiantes sean 

significativos y funcionales. 

0 0,06 0 0 0,47 5 0,524 0,105 

2.6.   Solicito a los docentes, 

que den a conocer a los 

estudiantes los objetivos de 

aprendizaje, al inicio del año 

escolar. 

0 0,06 0 0,18 0,47 5 0,699 0,140 

2.7.   Verifico la aplicación de la 

planificación didáctica. 
0 0,12 0 

     

0,18 
0,47 5 0,757 0,151 

2.8.   Superviso el proceso de 

evaluación de aprendizajes de 

los alumnos. 

0 0,06 0 0,35 0,47 5 0,874 0,175 

2.9.   Realizo acciones para 

evitar la repitencia de los 

estudiantes. 

 

 

0 0,06 0 0,00 0,70 5 0,757 0,151 

2.10.Realizo acciones para 0 0,06 0,12 0,18 0,47 5 0,815 0,163 
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evitar la deserción de los 

estudiantes. 

2.11.Garantizo el respeto de los 

derechos de los estudiantes por 

parte del personal que labora 

en la institución. 

 

0 0 0 0,18 0,93 5 0,932 0,186 

2.12.Garantizo la matrícula a 

estudiantes con necesidades 

educativas especiales. 

0 0 0 0,18 0,70 5 0,874 0,175 

2.13.Garantizo la elaboración 

de adaptaciones curriculares 

para estudiantes que lo 

requieran. 

0 0,06 0 0,35 0,47 5 0,874 0,175 

2.14.Oriento a los padres de 

familia  para la solución de 

problemas relacionados con el 

aprendizaje de los estudiantes.  

0 0 0,12 0,35 0,23 5 0,699 0,140 

TOTAL 
0 0,06 0,23 0,18 

0,23

3 
5 0,698 0,140 

 

--- --- --- --- --- --- 11,939 2,388 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO N° 36 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En lo que se refiere a las competencias pedagógicas  concluyo diciendo que el punto 

más bajo esasesoro directamente al personal docente en metodologías de 

enseñanza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y 

funcionales, dando un promedio de 0.105 se tiene que mejorar este aspecto. 
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COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS
2.1.  Organizo la elaboración del Proyecto 
Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la 
participación del personal docente, administrativo 
y representantes de los estudiantes.
2.2. Organizo la elaboración de los planes 
anuales, de desarrollo

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revisión 
de la planificación didáctica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal 
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente 
en metodologías de enseñanza, a fin de que los 
aprendizajes de los estudiantes sean significativos 
y funcionales.
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a 
los estudiantes los objetivos de aprendizaje, al 
inicio del año escolar.

2.7. Verifico la aplicación de la planificación 
didáctica.

2.8. Superviso el proceso de evaluación de 
aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de 
los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la deserción de 
los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los 
estudiantes por parte del personal que labora en 
la institución.

2.12. Garantizo la matrícula a estudiantes con 
necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboración de adaptaciones 
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia  para la 
solución de problemas relacionados con el 
aprendizaje de los estudiantes. 
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TABLA 37. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

3. COMPETENCIAS DE 

LIDERAZGO EN LA  

COMUNIDAD (2.09 PTOS) 

VALORACIÓN 
TOTAL     5 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

                  

3.1.   Mantengo comunicación 

permanente con la comunidad 

educativa. 

 

0 

 

0,116 

 

0 

 

0,35 

 

0,233 5 

 

0,699 

 

0,140 

3.2.   Apoyo el desarrollo de 

actividades en beneficio de la 

comunidad. 0 0 0,232 0,350 0,233 5 0,815 0,163 

3.3.   Mantengo buenas 

relaciones con los profesores, 

alumnos, padres de familia y 

comunidad. 

 

0 

 

0 

0 

,232 

 

0,350 

 

0,233 

 

5 

 

0,815 

 

0,163 

3.4.   Evito tener conductas 

discriminatorias con los 

miembros de la comunidad 

educativa. 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0,525 

 

0,466 

 

5 

 

0,991 

 

0,198 

3.5.   Delego 

responsabilidades que rijan las 

actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad 

educativa. 

 

0 

 

0,058 

 

0 

 

0,35 

 

0,466 

 

5 

 

0,874 

 

0,175 

3.6.   Promuevo el desarrollo 

comunitario con la 

participación de todos los 

actores educativos.  

 

0 

 

0 

 

0 

 

0,35 

 

0,699 

 

5 

 

1,049 

 

0,210 

3.7.   Relaciono las acciones 

del plantel con el desarrollo de 

la comunidad. 

 

0 

 

0 

 

0,116 

 

0,35 

 

0,466 

 

5 

 

0,932 

 

0,186 

3.8.   Promuevo el desarrollo 

de actividades con entidades 

comunitarias  y otras 

organizaciones 

gubernamentales y privadas. 

 

0 

 

0,058 

 

0 

 

   0,350  

 

0,4664 

 

 

5 

 

0,874 

 

0,175 

3.9.   Promuevo el desarrollo  

de actividades socio-culturales 

y educativas. 
 

0 

 

0 

 

0,116 

 

0,35 

 

0,466 

 

5 

 

0,932 0,186 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 7,981 1,596 

    

  

 PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 

   

 

16,086 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO N°37 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

En lo concerniente a esta pregunta el puntaje más bajo es de mantengo 

comunicación permanente con la comunidad educativa dando un promedio de 0.140, 

y otras con relación a liderazgo, en la institución. 
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

3.1. Mantengo comunicación permanente con la 
comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en 
beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los 
profesores, alumnos, padres de familia y 
comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con 
los miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las 
actividades de los diferentes miembros de la 
comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la 
participación de todos los actores educativos. 

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el 
desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con 
entidades comunitarias  y otras organizaciones 
gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo  de actividades socio-
culturales y educativas.
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TABLA Nº 38. RESUMEN DE LA AUTOEVALUACIÓN DE LOS DIRECTIVOS 

 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Competencia Gerenciales AI 5 10,67 14,65 53,35 

Competencias Pedagógicas PEA 5 2,39 3,26 11,94 

Competencia de Liderazgo en la 
Comunidad 

AA 
5 1,60 2,09 7,98 

TOTAL . 5 14,66 20,00 24,42 
 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

GRAFICO Nº 38 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

En la autoevaluación de los directivos el puntaje más bajo es en lo referente a la 

competencia de liderazgo en la comunidad 7.98, lo que refleja que las autoridades 

tampoco tiene una buena relación con la comunidad, por lo que existe una serie de 

problemas que produce que la calidad de la educación o que la educación en si no 

satisfaga las necesidades 
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TABLA 39. COMPETENCIAS GERENCIALES 

EVALUACIÓN  DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO 

DIRECTIVO  O TÉCNICO (Considerar sus miembros) (20.00 PTOS)  

 

Ejemplo de evaluación  a Los Directivos  por parte  del Consejo Directivo = 

Está formado por el Rector, Vicerrector, 3 Vocales Principales  = 5 

Al Rector lo evalúa el Vicerrector (1) y 3 Vocales Principales (3)    =   4 cuestionarios 

Al Vicerrector lo evalúa el Rector (1) y 3 Vocales Principales (3)    =   4 cuestionarios 

A los 3 Vocales los evalúa el Rector (3) y el Vicerrector (3)             =  6 cuestionarios 

Total    =14 cuestionarios 

 

1. COMPETENCIAS 

GERENCIALES  (14.59 

PTOS)  

VALORACIÓN TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

            

 

    

1.1.   Asiste puntualmente 

a la institución durante la 

jornada de trabajo. 0 0,118 0,354 0,531 1,416 14 2,419 0,173 

1.2.  Falto a su trabajo 

solo en caso de extrema 

necesidad. 0 0,118 0,236 0,708 0,944 14 2,006 0,143 

1.3.  Rinde cuentas de su 

gestión a la comunidad 

educativa.  0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.4    Hace seguimiento 

continuo al trabajo del 

personal docente y 

administrativo 0 0,118 0,354 0,354 1,18 14 2,006 0,143 

1.4.Exige puntualidad en 

el trabajo al personal de 

la institución. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.5. Controla el 

cumplimiento de la 

jornada escolar, según 

los horarios establecidos 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.6.Estimula y sanciona al 

personal, de acuerdo con 

las normas legales 

vigentes. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 
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1.7.Realiza 

contrataciones de 

personal docente, 

administrativo o de 

servicios, previo 

conocimiento y 

autorización del Consejo 

Técnico. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.8.Delega funciones de 

acuerdo con las normas y 

reglamentos respectivos. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.10. Determina detalles 

del trabajo que delega.  0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.11.Realiza el 

seguimiento a las 

actividades que delega. 0 0,118 0,354 0,354 1,18 14 2,006 0,143 

1.12. Delega 

responsabilidades para 

mantener actualizados los 

inventarios de los bienes 

institucionales. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.13.Transforma los 

conflictos en una 

oportunidad de 

aprendizaje para la 

convivencia de la 

comunidad. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.14.Identifica las 

fortalezas y debilidades 

del personal, para 

mejorar la gestión 

institucional. 0 0,118 0,354 0,531 0,9344 14 1,9374 0,138 

1.15.Propicia el trabajo en 

equipo para el mejor 

funcionamiento de la 

institución. 0 0,118 0,354 0,531 1,18 14 2,183 0,156 

1.16.Maneja y coordina el 

mejoramiento de la 

institución y equipamiento 

del plantel. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 
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1.17.Planifica el tiempo 

de trabajo en horarios 

bien definidos. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.18.Planifica y coordina 

el mejoramiento de la 

infraestructura y 

equipamiento del plantel. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.19.Incentiva al personal 

para que asista a eventos 

de mejoramiento 

profesional. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.20.Propicia la 

actualización permanente 

del personal de la 

institución. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.21.Entrega el Plan 

Institucional a la Dirección 

Provincial en los tiempos 

previstos. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.22.Entrega 

periódicamente a la 

supervisión, un informe 

sobre la asistencia del 

personal docente, 

administrativo y de 

servicio 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.23.Entrega 

oportunamente los datos 

estadísticos, informes y 

más documentos 

solicitados por la 

Dirección Provincial. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.24.Propicia el trabajo de 

los estudiantes en labores 

comunitarias. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.25.Promueve la 

participación del Comité 

de Padres de Familia en 

las actividades del 

establecimiento. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 
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1.26.Organiza con el 

Consejo Directivo o 

Técnico las comisiones, 

para el normal 

funcionamiento del 

plantel, al inicio del año 

lectivo. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.27.Realiza las 

asambleas generales de 

profesores, según 

disponen las normas y 

reglamentos respectivos. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.28.Superviso la 

distribución de trabajo de 

los docentes para el año 

lectivo, con el Consejo 

Directivo o Técnico, 

respetando las normas y 

reglamentos respectivos. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.29.Dirige la 

conformación del Comité 

Central de Padres de 

Familia. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

1.30.Supervisa la 

conformación del Consejo 

o Gobierno Estudiantil. 0 0,118 0,236 0,531 1,18 14 2,065 0,148 

1.31.Propicia el 

cumplimiento del Código 

de la Niñez y la 

Adolescencia, para que 

se respeten los derechos 

de los estudiantes. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.32.Propicia el 

cumplimiento del 

Reglamento Interno de la 

institución. 0 0,118 0,236 0,531 1,18 14 2,065 0,148 

1.33.Coordina la 

elaboración del Manual 

de Convivencia 

Institucional. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 
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1.34.Propicia el 

cumplimiento del Manual 

de Convivencia 

Institucional. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.35.Lidera el Consejo 

Directivo o Técnico. 0 0,177 0,236 0,708 0,708 14 1,829 0,131 

1.36.Coordina la 

planificación institucional 

antes del inicio del año 

lectivo. 0 0,118 0,472 0,708 0,944 14 2,242 0,160 

1.37.Organiza la 

planificación del plantel 

con la participación del 

personal docente, 

administrativo y de 

servicio. 0 0,236 0,236 0,354 0,944 14 1,77 0,126 

1.38.Toma en cuenta a 

los padres de familia en la 

planificación de las 

labores de la institución. 0 0,177 0,236 0,531 0,944 14 1,888 0,135 

1.39.Jerarquiza los 

objetivos que desea 

alcanzar. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.40.Establece objetivos 

de trabajo que pueden 

evaluarse al final del año 

lectivo. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.41.Define las 

actividades con base en 

los objetivos propuestos. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.42.Organiza con el 

Consejo Directivo o 

Técnico la evaluación de 

la ejecución del Plan 

Institucional. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.43.Da a conocer a la 

Asamblea General de 

Profesores, el informe 

anual de labores. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.44.Promueve la 

investigación pedagógica. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 
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1.45.Promueve la 

innovación pedagógica. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.46.Optimiza el uso de 

los recursos 

institucionales. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.47.Solicita informes de 

la ejecución 

presupuestaria, al menos 

una vez al mes. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.48.Planifica y programa 

la utilización de los 

recursos del presupuesto, 

con la participación del 

Consejo Técnico. 0 0,118 0,236 0,354 1,398 14 2,106 0,150 

1.49.Busca otras fuentes 

de financiamiento para el 

correcto funcionamiento 

de la institución. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.50.Aplica las normas 

legales presupuestarias y 

financieras. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.51.Realiza arqueos de 

caja, según lo prevén las 

normas correspondientes. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.52.Aplica 

procedimientos de 

seguimiento y evaluación 

al presupuesto, con base 

en la normativa legal. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.53.Controla 

adecuadamente el 

movimiento financiero de 

la institución. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.54.Rinde cuentas sobre 

la ejecución de los 

recursos asignados a la 

institución  y a los 

organismos internos de la 

institución. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 
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1.55.Es corresponsable 

por el manejo, uso y 

mantenimiento de libros, 

registros contables y 

presupuestarios, de 

acuerdo con la legislación 

vigente. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.56.Rinde cuentas sobre 

la ejecución de los 

recursos asignados, a los 

organismos externos de 

la institución. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

1.57.Coordina con el 

Presidente del Comité 

Central de Padres de 

Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor 

forma de ejecutar los 

recursos con que cuenta 

la institución. 0 0,118 0,236 0,531 1,18 14 2,065 0,148 

1.58.Coordino con el 

Tesorero/a, la mejor 

forma de manejo de los 

recursos recaudados de 

otras fuentes de 

financiamiento. 0 0,177 0,236 0,531 0,944 14 1,888 0,135 

1.59.Orienta a los padres 

de familia para que rindan 

cuentas de los fondos del 

Comité Central. 0 0,118 0,354      0,531  0,944 14 1,947 0,139 

1.60.Orienta en un 

informe sobre la 

ejecución de los recursos 

recaudados, a los 

organismos externos a la 

institución. 0 0,177 0,236 0,531 0,944 14 1,888 0,135 

1.61.Elabora con el 

Consejo Directivo o 

Técnico el distributivo de 

trabajo y horario de los 

docentes, de acuerdo con 0 0,177 0,236 0,531 0,944 14 1,888 0,135 
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las necesidades de la 

institución. 

1.62.Actúa a favor del 

estudiante para defender 

su integridad psicológica, 

física o sexual. 0 0,118 0,354 0,531 1,18 14 2,183 0,156 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 9,000 9,005 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRAFICO N°39 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institución 
durante la jornada de trabajo.

1.2.  Falto a su trabajo solo en caso de extrema 
necesidad.

1.3.  Rinde cuentas de su gestión a la 
comunidad educativa. 

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del 
personal docente y administrativo

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal 
de la institución.

1.5.  Controla el cumplimiento de la jornada 
escolar, según los horarios establecidos

1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo 
con las normas legales vigentes.

1.7. Realiza contrataciones de personal 
docente, administrativo o de servicios, previo 
conocimiento y autorización del Consejo 
Técnico.
1.8. Delega funciones de acuerdo con las 
normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que 
delega. 

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades 
que delega.

1.12.  Delega responsabilidades para mantener 
actualizados los inventarios de los bienes 
institucionales.
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GRAFICO Nº 39 A 
 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

Como se puede observar en los gráficos todos los ítems tienen un nivel de promedio 

un tanto alto por lo tanto no hay problemas, pero se tiene que mejorar para alcanzar 

el éxito. 
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COMPETENCIAS GERENCIALES

1.13. Transforma los conflictos en una 
oportunidad de aprendizaje para la convivencia 
de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del 
personal, para mejorar la gestión institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor 
funcionamiento de la institución.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la 
institución y equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios 
bien definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la 
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a 
eventos de mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualización permanente del 
personal de la institución.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Dirección 
Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periódicamente a la 
supervisión, un informe sobre la asistencia del 
personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos 
estadísticos, informes y más documentos 
solicitados por la Dirección Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en 
labores comunitarias.
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TABLA 40. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

2. COMPETENCIAS 

PEDAGÓGICAS  (3.29 

PTOS)  

VALORACIÓN TOTAL     14 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

                  

2.1.Organiza la 

elaboración del Proyecto 

Educativo Institucional 

con el Consejo Directico o 

Técnico y la participación 

del personal docente, 

administrativo y 

representantes de los 

estudiantes. 

 0 0,18 0,35 

0,35

4 1,18 14 2,065 0,148 

2.2.Organiza la 

elaboración de los planes 

anuales, de desarrollo 

curricular por año/grado, 

con el Consejo Técnico y 

la participación del 

personal docente. 

 0 0,12 0,24 0,35 1,89 14 2,596 0,185 

2.3.   Organiza con el 

Consejo Directivo o 

Técnico la revisión de la 

planificación didáctica 

 0 0,12 0,35 0,53 0,94 14 1,947 0,139 

2.4.   Observa el desarrollo 

de clases del personal 

docente, al menos una 

vez al trimestre. 

 0 0,12 0,24 0,53 1,18 14 2,065 0,148 

2.5.   Asesora al personal 

docente en metodologías 

de enseñanza, a fin de 

que los aprendizajes de 

los estudiantes sean 

significativos y 

funcionales. 0 0,12 0,24 0,35 1,42 14 2,124 0,152 
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2.6.   Solicita a los 

docentes, que den a 

conocer los objetivos de 

aprendizaje a los 

estudiantes, al inicio del 

año escolar. 0 0,18 0,34 

     

0,53 0,71 14 1,763 0,126 

2.7.   Verifica la aplicación 

de la planificación 

didáctica. 0 0,18 0,236 0,35 1,42 14 2,183 0,156 

2.8.   Supervisa el proceso 

de evaluación de 

aprendizajes de los 

alumnos. 0 0,12 0,354 0,53 0,94 14 1,947 0,139 

2.9.   Realiza acciones 

para evitar la repitencia 

de los estudiantes. 0 0,12 0,236 0,71 0,94 14 2,006 0,143 

2.10.Realiza acciones 

para evitar la deserción 

de los estudiantes. 0 0,12 0,354 0,18 1,42 14 2,065 0,148 

2.11.Supervisa el respeto 

de los derechos de los 

estudiantes, por parte del 

personal que labora en la 

institución. 0 0,06 0,354 0,35 1,42 14 2,183 0,156 

2.12.Garantiza la 

matrícula a estudiantes 

con necesidades 

educativas especiales. 0 0,12 0,236 0,18 1,65 14 2,183 0,156 

2.13.Garantiza la 

elaboración de 

adaptaciones curriculares 

para estudiantes que lo 

requieran. 0 0,12 0,354 0,35 1,18 14 2,006 0,143 

2.14.Orienta a los padres 

de familia  para la 

solución de problemas 

relacionados con el 

aprendizaje de los 

estudiantes.  0 0,12 0,236 0,18 1,65 14 2,183 0,156 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 29,316 2,094 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO Nº 40 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En lo referente a esta pregunta los puntajes más bajos son: asesora al personal 

docente en procedimientos metodológicos puntaje 0.152,solicita a los docentes que 

den a conocer los objetivos de aprendizaje a los estudiantes al inicio del año escolar 

con un total de 0.156 y también tenemos un promedio de 0.126.según los datos 

obtenidos se puede concluir  diciendo que los directivos tienen que ir desarrollando 

acciones para lograr conseguir un mayor rendimiento. 
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COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS

2.1. Organiza la elaboración del Proyecto Educativo 
Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la 
participación del personal docente, administrativo y 
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboración de los planes 
anuales, de desarrollo curricular por año/grado, con 
el Consejo Técnico y la participación delpersonal 
docente.
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la 
revisión de la planificación didáctica

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal 
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologías 
de enseñanza, a fin de que los aprendizajes de los 
estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los 
objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio 
del año escolar.

2.7. Verifica la aplicación de la planificación 
didáctica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluación de 
aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de 
los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la deserción de 
los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los 
estudiantes, por parte del personal que labora en la 
institución.

2.12. Garantiza la matrícula a estudiantes con 
necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboración de adaptaciones 
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia  para la 
solución de problemas relacionados con el 
aprendizaje de los estudiantes. 
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TABLA 41.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA  COMUNIDAD 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA  

COMUNIDAD 

(2.12 PTOS) 

VALORACIÓN 

TOTAL     

14 

cuestionari

os 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

3.1.   Mantiene comunicación 

permanente con la comunidad 

educativa. 0 0,118 0,236 0,354 1,416 14 2,124 0,152 

3.2.   Apoya el desarrollo de 

actividades en beneficio de la 

comunidad. 0 0,118 0,354 0,531 0,944 14 1,947 0,139 

3.3.   Mantiene buenas relaciones con 

los profesores, alumnos, padres de 

familia y comunidad. 0 0,118 0,236 0,531 1,18 14 2,065 0,148 

3.4.   Evita tener conductas 

discriminatorias con los miembros de 

la comunidad educativa. 0 0,118 0,354 0,354 1,18 14 2,006 0,143 

3.5.   Delega responsabilidades que 

rijan las actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad educativa. 0 0,118 0,236 0,531 1,18 14 2,065 0,148 

3.6.   Promueve el desarrollo 

comunitario con la participación de 

todos los actores educativos.  0 0,118 0,354 0,354 1,18 14 2,006 0,143 

3.7.   Vincula las acciones del plantel 

con el desarrollo de la comunidad. 0 0,118 0,236 0,531 1,18 14 2,065 0,148 

3.8.   Promueve el desarrollo de 

actividades con entidades 

comunitarias  y otras organizaciones 

gubernamentales y privadas. 0 0,118 0,354      0,354  0,944 14 1,770 0,126 

3.9.   Promueve el desarrollo de 

actividades socio-culturales y 

educativas. 0 0,177 0,236 0,531 1,18 14 2,124 0,152 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 18,172 1,298 

        PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS   12,392 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO N° 41 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En lo que se refiere a este punto el más bajo puntaje está en: promueve el desarrollo 

de actividades con entidades gubernamentales y privadas cuyo puntaje es de 0.126;  

se podría concluir que los directivos tiene que  buscar apoyo para sacar adelante a 

la institución y  haya un mejor desarrollo profesional. 
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA  COMUNIDAD

3.1. Mantiene comunicación permanente 
con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en 
beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los 
profesores, alumnos, padres de familia y 
comunidad.

3.4. Evita tener conductas 
discriminatorias con los miembros de la 
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan 
las actividades de los diferentes miembros 
de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario 
con la participación de todos los actores 
educativos. 

3.7. Vincula las acciones del plantel con el 
desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de 
actividades con entidades comunitarias  y 
otras organizaciones gubernamentales y 
privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de 
actividades socio-culturales y educativas.
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TABLA Nº 42. RESUMEN DE LA EVALUACIÓN DE LOS DIRECTIVOS POR LOS 

MIEMBROS DEL CONSEJO TÉCNICO 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Competencia Gerenciales CG 14 9,01 14,59 9,00 

Competencias Pedagógicas CP 14 2,09 3,29 29,32 

Competencia de Liderazgo en la 
Comunidad 

CLC 
14 1,30 2,12 18,17 

TOTAL . 14 12,40 20,00 18,83 
 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRAFICO Nº 42 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En lo que se  refiere a la evaluación de los directivos por los miembros del consejo 

técnico el puntaje más bajo es: en las competencias gerenciales con un puntaje de 

9.00, lo que significa que las autoridades no tienen una buena comunicación con los 

docentes del colegio, por lo que la educación no hay evolución esperada. 
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TABLA 43.COMPETENCIAS GENERALES 

EVALUACIÓN  DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO 

ESTUDIANTIL (posiblemente 7 ) (20.00 PTOS) 

Ejemplo de evaluación  a los   Directivos (Rector, Vicerrector y 3 Vocales del Consejo Directivo =5) 

porParte del Consejo Estudiantil (Presidente, Vicepresidente, Secretario  y  3 Vocales Principales =  

7) = 5 x 7 = 35 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN: 

        
1. COMPETENCIAS GERENCIALES  

(10.00 PTOS)  

VALORACIÓN TOTAL     5 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

1.1.    Asiste puntualmente a la 

institución. 0 0 0,357 1,072 1,430 5 2,859 0,572 

1.2.    Falta a su trabajo solo en caso 

de extrema necesidad. 0 0,358 0,357 0,536 0,000 5 1,251 0,250 

1.3.    Exige puntualidad en el trabajo 

al personal de la institución. 0 0 0 1,072 1,430 5 2,502 0,500 

1.4.   Controla el cumplimiento de la 

jornada escolar, según los horarios 

establecidos 0 0 0,357 0,536 2,145 5 3,038 0,608 

1.5.  Rinde cuentas de su gestión a la 

comunidad educativa.  0 0,179 0,357 0 0,715 5 1,251 0,250 

1.6. Hace seguimiento continuo al 

trabajo del personal docente y 

administrativo. 0 0 0,357 1,608 0,715 5 2,68 0,536 

1.7. Supervisa la conformación del 

Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0 0,357 1,072 0,715 5 2,144 0,429 

1.8. Dirige la conformación del Comité 

Central de Padres de Familia. 0 0,179 0,357 1,072 0,000 5 1,608 0,322 

1.9. Promueve la participación del 

Comité de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 0 0 0,714 0 1,430 5 2,144 0,429 

1.10.   Orienta a los padres de familia 

para que rindan cuentas de los fondos 

del Comité Central. 0 0 0,714 1,072 0,000 5 1,786 0,357 

1.11   Toma en cuenta a los padres 

de familia en la planificación de las 

labores de la institución. 0 0,179 0,357 0,536 0,715 5 1,787 0,357 

1.12   Rinde cuentas sobre la 

ejecución de los recursos del Comité 

Central de Padres de Familia, a los 

organismos internos de la institución. 0 0 0,714 1,072 0,000 5 1,786 0,357 
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1.13   Atiende, oportunamente, a los 

padres de familia que requieren 

información sobre sus hijos. 0 0 0 1,072 2,145 5 3,217 0,643 

1.14.   Actúa a favor del estudiante 

para defender su integridad 

psicológica, física o sexual. 0 0 0 1,072 1,430 5 2,502 0,500 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 30,555 6,111 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRAFICO Nº 43 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

Existen dos puntajes bajos que son: Falta a su trabajo en casos de extrema 

necesidad  0.250; Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa 0.250,  hay 

que mejorar en estos aspectos y siempre informar a la comunidad educativa de las 

gestiones realizadas. 
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COMPETENCIAS GERENCIALES
1.1. Asiste puntualmente a la institución.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema 
necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal 
de la institución.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada 
escolar, según los horarios establecidos

1.5.  Rinde cuentas de su gestión a la comunidad 
educativa. 

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del 
personal docente y administrativo.

1.7. Supervisa la conformación del Consejo o 
Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformación del Comité Central de 
Padres de Familia.

1.9. Promueve la participación del Comité de 
Padres de Familia en las actividades del 
establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de familia para que 
rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la 
planificación de las labores de la institución.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecución de los 
recursos del Comité Central de Padres de 
Familia, a los organismos internos de la institución.
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de 
familia que requieren información sobre sus hijos.
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TABLA 44.COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

  

VALORACIÓN 
TOTAL     

5 

cuestion

arios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

2. COMPETENCIAS 

PEDAGÓGICAS   (3.57 

PTOS)  

  1 2 3 4 5 

2.1. Observa el desarrollo 

de clases del personal 

docente, al menos una vez 

al trimestre. 0 0,537 0 0 1,430 5 1,967 0,393 

2.2.   Supervisa el proceso 

de evaluación de 

aprendizaje de los 

alumnos. 0 0 1,071 0 1,430 5 2,501 0,500 

2.3.   Orienta el respeto de 

los derechos de los 

estudiantes por parte del 

personal que labora en la 

institución. 0 0,179 0 1,608 0,715 5 2,502 0,500 

2.4.   Garantiza la matrícula 

a estudiantes con 

necesidades educativas 

especiales. 0 0 0 0 2,860 5 2,86 0,572 

2.5.   Orienta a los padres 

de familia en la solución de 

problemas relacionados 

con el aprendizaje de los 

estudiantes. 0 0,179 0 0,536 2,145 5 2,860 0,572 

TOTAL --- 

 

--- --- --- --- --- 12,690 2,538 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO Nº 44 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS GENERALES
2.1.  Observa el desarrollo de clases 
del personal docente, al menos una 
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de 
evaluación de aprendizaje de los 
alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los 
derechos de los estudiantes por parte 
del personal que labora en la 
institución.

2.4. Garantiza la matrícula a 
estudiantes con necesidades 
educativas especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia 
en la solución de problemas 
relacionados con el aprendizaje de los 
estudiantes.
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TABLA 45. COMPETENCIAS  DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

3. COMPETENCIAS  DE 

LIDERAZGO EN LA 

COMUNIDAD (6,43) 

VALORACIÓN 
TOTAL     5 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

3.1.   Mantiene una 

comunicación permanente 

con la comunidad educativa. 0 0 

1,07

1 

0,53

6 

0,71

5 5 2,322 0,464 

3.2.   Apoya el desarrollo de 

actividades en beneficio de 

la comunidad. 0 0 0 

2,14

4 

0,71

5 5 2,859 0,572 

3.3.   Mantiene buenas 

relaciones con los 

profesores, alumnos, padres 

de familia y comunidad. 0 0 0 0 

3,57

5 5 3,575 0,715 

3.4.   Promueve el desarrollo 

comunitario con la 

participación de todos los 

actores educativos. 0 0 

0,35

7 

1,07

2 

1,43

0 5 2,859 0,572 

3.5.   Relaciona las acciones 

del plantel con el desarrollo 

comunitario. 0 

0,35

8 

0,71

4 

0,53

6 

0,00

0 5 1,608 0,322 

3.6.   Promueve el desarrollo 

de actividades de la 

institución con entidades 

comunitarias  y otras 

organizaciones 

gubernamentales y 

privadas. 0 

0,53

7 

0,35

7 0 

0,71

5 5 1,609 0,322 

3.7.   Promueve el desarrollo 

de actividades socio-

culturales y educativas. 0 

0,17

9 

0,71

4 

0,53

6 

0,71

5 5 2,144 0,429 

3.8.   Realiza prácticas de 

convivencia para propiciar 

una cultura de paz en la 

institución educativa. 0 

0,17

9 

0,35

7 0 

1,43

0 5 1,966 0,393 

3.9.   Reconoce 

públicamente los esfuerzos 

que hace cada miembro de 

la comunidad educativa, 0 0 0 

1,60

8 

0,71

5 5 2,323 0,465 
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para alcanzar altos logros 

en el aprendizaje de los 

estudiantes.  

TOTAL --- --- --- --- --- --- 21,265 4,253 

      

 

PUNTAJE TOTAL/  20 PUNTOS 13,448 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRAFICO N° 46

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

 

 

0,000

0,100

0,200

0,300

0,400

0,500

0,600

0,700

0,800

0,464

0,572

0,715

0,572

0,3220,322

0,429
0,393

0,465

COMPETENCIAS  DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

3.1. Mantiene una comunicación permanente con 
la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio 
de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los 
profesores, alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la 
participación de todos los actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el 
desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la 
institución con entidades comunitarias  y otras 
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.

3.8. Realiza prácticas de convivencia para propiciar 
una cultura de paz en la institución educativa.

3.9. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace 
cada miembro de la comunidad educativa, para 
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 
estudiantes. 
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TABLA Nº 47. RESUMEN DE LA EVALUACIÓN DE LOS DIRECTIVOS POR LOS 

MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Competencia Gerenciales CG 5 6,11 10,00 30,56 

Competencias Pedagógicas CP 5 2,54 3,57 12,69 

Competencia de Liderazgo en la 
Comunidad 

CLC 
5 4,25 6,43 21,27 

TOTAL . 5 12,90 20,00 21,51 
 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRAFICO Nº 47

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En el resumen de la evaluación de los directivos por los miembros del consejo 

estudiantil la puntuación más baja es la competencia pedagógica 12.69, lo cual 

implica que las autoridades no se preocupan por el desempeño ni de los docentes ni 

de los estudiantes, por lo que considero que la enseñanza no tiene los cambios 

esperados afectando a los estudiantes. 
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TABLA 48.COMPETENCIAS  GERENCIALES 

EVALUACIÓN  DEL RECTOR O DIRECTOR  POR EL COMITÉ CENTRAL DE 

PADRES DE FAMILIA 

Ejemplo de evaluación  a los Directivos (Rector, Vicerrector y 3 Vocales del Consejo 

Directivo =5) de Parte del ComitéCentralde Padres de Familia (Presidente, 

Vicepresidente, Secretario  3 Vocales Principales  =  7) = 5 x 7  =  35 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN: 

          

VALORACIÓN 

TOT

AL     

7 

cuesti

onari

os 

VALOR

ACIÓN 

TOTAL 

VALOR

ACIÓN 

PROME

DIO 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES  (12.10 

PTOS)  

  1 2 3 4 5 

1.1.   Asiste puntualmente a la institución. 0 0 0 1,176 2,108 7 3,284 0,469 

1.2.   Falta a su trabajo solo en caso de 

extrema necesidad. 0 0,66 0 0,784 0,000 7 1,444 0,206 

1.3.   Rinde cuentas de su gestión a la 

comunidad educativa. 0 0 1,315 0,392 0,527 7 2,234 0,319 

1.4.    Exige puntualidad en el trabajo al 

personal de la institución. 0 0 0 0,784 2,635 7 3,419 0,488 

1.5.   Controla el cumplimiento de la 

jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 0 0 0 1,96 1,054 7 3,014 0,431 

1.6.   Planifica y coordina el mejoramiento 

de la infraestructura y equipamiento del 

plantel  0 0 0 1,568 1,581 7 3,149 0,450 

1.7. Incentiva al personal para que asista 

a eventos de mejoramiento profesional. 0 0 0 1,176 2,108 7 3,284 0,469 

1.8.   Apoya los esfuerzos que los 

estudiantes realizan en sus labores 

personales y comunitarias. 0 0 0,789 0,784 1,054 7 2,627 0,375 

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes 

en labores comunitarias. 0 0 0,526 1,568 0,527 7 2,621 0,374 

1.10.   Promueve la participación del 

Comité Central de Padres de Familia en 

las actividades del establecimiento. 0 0,264 1,315 0 0,000 7 1,579 0,226 

1.11.Dirige la conformación del Comité 

Central de Padres de Familia. 0 0 0 0,784 2,635 7 3,419 0,488 
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1.12.Supervisa la conformación del 

Consejo Estudiantil. 0 0 0,526 0,784 1,581 7 2,891 0,413 

1.13.Toma en cuenta a los padres de 

familia en la planificación de las labores 

de la institución. 0 0 0,526 1,96 0,000 7 2,486 0,355 

1.14.Supervisa el rendimiento de los 

alumnos. 0 0 0,789 1,568 0,000 7 2,357 0,337 

1.15.Solicita informes de la ejecución   

presupuestaria, al menos una vez al mes, 

al tesorero del Comité Central de Padres 

de Familia. 0 0 0,526 0 2,635 7 3,161 0,452 

1.16.Busca otras fuentes de 

financiamiento para el correcto 

funcionamiento de la institución. 0 0 0,526 0 2,635 7 3,161 0,452 

1.17.Coordina con el Presidente de 

Comité Central de Padres de Familia y 

con el Tesorero/a, la mejor forma de 

ejecutar los recursos con que cuenta la 

institución. 0 0 0 1,176 2,108 7 3,284 0,469 

1.18.Orienta al Comité Central de Padres 

de Familia, a los organismos externos a la 

institución. 0 0 0 0,784 2,635 7 3,419 0,488 

1.19.Informa sobre  la ejecución de los 

recursos del Comité Central de Padres de 

Familia, a los organismos externos a la 

institución. 0 0 0 0,392 3,162 7 3,554 0,508 

1.20-Coordina el proceso de manejo de 

los recursos recaudados de otras fuentes 

de financiamiento. 0 0 0,526 0,784 1,581 7 2,891 0,413 

1.21.Garantiza la matrícula a estudiantes 

con necesidades  educativas especiales. 0 0 0,263 0,784 2,108 7 3,155 0,451 

1.22.Atiende oportunamente a los padres 

de familia que requieren información 

sobre sus hijos. 0 0 0,263 1,176 1,581 7 3,020 0,431 

1.23.Actúa a favor del estudiante para 

defender su integridad psicológica, física 

y sexual. 0 0 0 0,784 2,635 7 3,419 0,488 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 66,87 9,553 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICON° 48 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institución.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de 
extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la 
comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al 
personal de la institución.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada 
escolar, según los horarios establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de 
la infraestructura y equipamiento del plantel 

1.7. Incentiva al personal para que asista a 
eventos de mejoramiento profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes 
realizan en sus labores personales y 
comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en 
labores comunitarias.

1.10. Promueve la participación del Comité 
Central de Padres de Familia en las actividades 
del establecimiento.

1.11. Dirige la conformación del Comité 
Central de Padres de Familia.
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GRAFICON° 48 A 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  GERENCIALES

1.12. Supervisa la conformación del Consejo 
Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la 
planificación de las labores de la institución.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecución   
presupuestaria, al menos una vez al mes, al 
tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para 
el correcto funcionamiento de la institución.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité 
Central de Padres de Familia y con el 
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los 
recursos con que cuenta la institución.
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de 
Familia, a los organismos externos a la institución.

1.19. Informa sobre  la ejecución de los recursos 
del Comité Central de Padres de Familia, a los 
organismos externos a la institución.

1.20- Coordina el proceso de manejo de los 
recursos recaudados de otras fuentes de 
financiamiento.

1.21. Garantiza la matrícula a estudiantes con 
necesidades  educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de 
familia que requieren información sobre sus hijos.

1.23. Actúa a favor del estudiante para defender 
su integridad psicológica, física y sexual.
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GRAFICON° 48 B 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  GERENCIALES 

1.12. Supervisa la conformación del Consejo 
Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en 
la planificación de las labores de la institución.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecución   
presupuestaria, al menos una vez al mes, al 
tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para 
el correcto funcionamiento de la institución.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité 
Central de Padres de Familia y con el 
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los 
recursos con que cuenta la institución.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de 
Familia, a los organismos externos a la 
institución.

1.19. Informa sobre  la ejecución de los recursos 
del Comité Central de Padres de Familia, a los 
organismos externos a la institución.

1.20- Coordina el proceso de manejo de los 
recursos recaudados de otras fuentes de 
financiamiento.

1.21. Garantiza la matrícula a estudiantes con 
necesidades  educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de 
familia que requieren información sobre sus 
hijos.

1.23. Actúa a favor del estudiante para defender 
su integridad psicológica, física y sexual.
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TABLA 49. COMPETENCIAS  PEDAGÓGICAS 

  
VALORACIÓN TOTAL     

7 

cuestiona

rios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

2. COMPETENCIAS 

PEDAGÓGICAS   (3.16 PTOS)  

  1 2 3 4 5 

2.1. Realiza acciones para 

elevar los porcentajes de 

promoción de los 

estudiantes. 0 0 0,263 0,784 2,108 7 3,155 0,451 

2.2.   Realiza acciones para 

evitar la deserción de los 

estudiantes. 0 0,132 0 0,784 2,108 7 3,024 0,432 

2.3.   Garantiza el respeto de 

los derechos de los 

estudiantes por parte del 

personal que labora en la 

institución. 0 0,264 0 0,784 1,581 7 2,629 0,376 

2.4.   Garantiza la matrícula a 

estudiantes con necesidades 

educativas especiales. 0 0 0,263 0,784 2,108 7 3,155 0,451 

2.5.   Realiza prácticas de 

convivencia para propiciar 

una cultura de paz en la 

institución educativa. 0 0,132 0,263 0,784 1,581 7 2,760 0,394 

2.6.   Reconoce públicamente 

los esfuerzos que hace cada 

miembro de la comunidad 

educativa, para alcanzar 

altos logros en el aprendizaje 

de los estudiantes. 0 0 0 2,744 0,000 7 2,744 0,392 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 17,467 2,495 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO N° 49 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  PEDAGÓGICAS

2.1.  Realiza acciones para elevar los 
porcentajes de promoción de los 
estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la 
deserción de los estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los 
derechos de los estudiantes por parte 
del personal que labora en la 
institución.

2.4. Garantiza la matrícula a 
estudiantes con necesidades 
educativas especiales.

2.5. Realiza prácticas de convivencia 
para propiciar una cultura de paz en 
la institución educativa.

2.6. Reconoce públicamente los 
esfuerzos que hace cada miembro de 
la comunidad educativa, para 
alcanzar altos logros en el aprendizaje 
de los estudiantes.
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TABLA 50.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN 

LA COMUNIDAD        (4.74 PTOS) 

VALORACIÓN TOTAL     7 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

3.1.   Mantiene comunicación 

permanente con la comunidad 

educativa. 0 0,26 0 0,39 2,10 7 2,764 0,395 

3.2.   Apoya el desarrollo de 

actividades en beneficio de la 

comunidad. 0 0,26 0,53 1,18 0,00 7 1,966 0,281 

3.3.   Mantiene buenas relaciones 

con los profesores, alumnos, 

padres de familia y comunidad. 0 0 0,53 0,78 1,58 7 2,891 0,413 

3.4.   Evitar tener conductas 

discriminatorias con los miembros 

de la comunidad educativa. 0 0 0,26 0,78 2,11 7 3,155 0,451 

3.5.   Delega responsabilidades 

que rijan las actividades de los 

diferentes miembros de la 

comunidad educativa. 0 0 0 0,78 2,64 7 3,419 0,488 

3.6.   Promueve el desarrollo 

comunitario con la participación 

de todos los actores educativos. 0 0 0,26 0,78 2,11 7 3,155 0,451 

3.7.   Vincula las acciones del 

plantel con el desarrollo de la 

comunidad.  0 0 0,79 1,57 0,00 7 2,357 0,337 

3.8.   Promueve el desarrollo de 

actividades con entidades 

comunitarias  y otras 

organizaciones gubernamentales 

y privadas. 0 0,13 0 1,18 1,58 7 2,889 0,413 

3.9.   Relaciona las acciones del 

plantel con el desarrollo 

comunitario. 0 0,13 0 0,78 2,11 7 3,024 0,432 

3.10. Promueve el desarrollo de 

actividades socio-culturales y 

educativas. 0 0 1,32 0,78 0,00 7 2,099 0,300 

TOTAL 

--

- --- --- --- --- --- 27,719 3,960 

        PUNTAJE TOTAL 20PTS   12,409 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO N°50 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 

Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 
3.1. Mantiene comunicación permanente 
con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en 
beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los 
profesores, alumnos, padres de familia y 
comunidad.

3.4. Evitar tener conductas 
discriminatorias con los miembros de la 
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan 
las actividades de los diferentes miembros 
de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario 
con la participación de todos los actores 
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el 
desarrollo de la comunidad. 

3.8. Promueve el desarrollo de 
actividades con entidades comunitarias  y 
otras organizaciones gubernamentales y 
privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con 
el desarrollo comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de 
actividades socio-culturales y educativas.
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TABLA 51. RESUMEN DE EVALUACIÓN DEL RECTOR POR EL COMITÉ 

CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA 

DIMENSIÓN 
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Competencias Gerenciales CG 7 9,55 12,10 66,87 

Competencias Pedagógicas CP 7 2,50 3,16 17,47 

Competencias de Liderazgo en la 
Comunidad 

CLC 
7 3,96 4,74 27,72 

TOTAL . 7 16,01 20,00 37,35 
 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRAFICO Nº 51 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En la evaluación  del rector o director  por el comité central de padres de familia el 

punto más bajo es en las competencias pedagógicas con un puntaje de 17.47, esto 

vuelve a coincidir con los anteriores puntajes.  
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Resumen de evaluación de los directivos 
(rector, vicerrector y tres vocales del consejo técnico) de 

parte del comité central de padres de familia

Competencias 
Gerenciales

Competencias 
Pedagógicas

Competencias de 
Liderazgo en la 
Comunidad



154 
 

 

TABLA 52.COMPETENCIAS GENRENCIALES 

EVALUACIÓN  DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR                    

(20 PTOS) 

Ejemplo de evaluación  a Los Directivos (Rector, Vicerrector, 3 Vocalesdel Consejo 

Directivo =  5)  por el Supervisor Escolar (1) = 5 x 1  =5 

DIMENSIONES QUE SE 

EVALÚAN: 

 

        
1. COMPETENCIAS 

GERENCIALES  (14.45 PTOS)  

VALORACIÓN 
TOTAL     1 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

1.1.   Asiste puntualmente a la 

institución. 0 0 0 0 0,17 1 0,167 0,167 

1.2.   Falta a su trabajo solo en 

caso de extrema necesidad. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.3.   Rinde cuentas de su 

gestión a la comunidad 

educativa. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.4.   Hace seguimiento continuo 

al trabajo del personal docente y 

administrativo. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.5.    Exige puntualidad en el 

trabajo al personal de la 

institución. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.6.   Controla el cumplimiento 

de la jornada escolar, según los 

horarios establecidos. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.7.   Estimula y sanciona a 

personal, de acuerdo con las 

normas legales vigentes. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.8.   Realiza contrataciones de 

personal docente, administrativo 

o de servicios, previo 

conocimiento y autorización del 

Consejo Directivo o Técnico. 

 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 
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1.9.   Mantiene actualizados, los 

inventarios de bienes 

institucionales. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.10.Delega funciones de 

acuerdo con las normas y 

reglamentos respectivos. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.11.Determina detalles del 

trabajo que delega. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.12.Realiza seguimiento a las 

actividades que delega.  0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.13.Transforma los conflictos 

en una oportunidad de 

aprendizaje para la convivencia 

de la comunidad. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.14.Identifica las fortalezas y 

debilidades del personal, para 

mejorar la gestión institucional. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

11.15. Propicia el trabajo en 

equipo para el mejor 

funcionamiento de la institución. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.16. Planifica el tiempo de 

trabajo en horarios bien 

definidos. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.17. Planifica y coordina el 

mejoramiento de la 

infraestructura y equipamiento 

del plantel. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.18.  Incentiva al personal para 

que asista a eventos de 

mejoramiento profesional. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.19. Coordina la actualización 

permanente del personal de la 

institución. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.20. Apoya los esfuerzos que 

los estudiantes realizan en sus 

labores personales y 

comunitarias. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.21. Entrega el Plan 

Institucional a la Dirección 

Provincial en los tiempos 

previstos. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 



156 
 

 

1.22. Entrega periódicamente a 

la supervisión, un informe sobre 

la asistencia del personal 

docente, administrativo y de 

servicio. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.23. Entrega oportunamente 

los datos estadísticos, informes 

y más documentos solicitados 

por la Dirección Provincial. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.24. Propicia el trabajo de los 

estudiantes en labores 

comunitarias. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.25. Promueve la participación 

del Comité Central de Padres de 

Familia en las actividades del 

establecimiento. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.26. Aplica las normas legales, 

presupuestarias y financieras. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.27. Organiza con el Comité 

Técnico, las comisiones para el 

normal funcionamiento del 

plantel, al inicio del año lectivo. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.28. Supervisa con el Consejo  

Directivo o Técnico, la 

distribución del trabajo de los 

docentes para el año lectivo, 

respetando las normas y 

reglamentos respectivos. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.29. Organiza el Comité 

Central de Padres de Familia. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.30. Organiza la conformación 

y el funcionamiento del Consejo 

Estudiantil. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.31. Delega funciones de 

acuerdo con las normas y 

reglamentos respectivos. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.32. Aplica el Código de la 

Niñez y Adolescencia, para que 

se respeten los derechos de los 

estudiantes. 

 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 
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1.33. Propicia el cumplimiento 

del Reglamento Interno de la 

institución. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.34. Propicia el cumplimiento 

del Manual de Convivencia 

institucional. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.35. Lidera el Consejo Directivo 

o Técnico. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.36. Coordina la planificación 

institucional, antes del inicio del 

año lectivo. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.37. Organiza la planificación 

del plantel con la participación 

del personal docente, 

administrativo y de servicios. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.38. Toma en cuenta a los 

padres de familia con la 

planificación de las labores de la 

institución. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.39. Jerarquiza los objetivos 

que desea alcanzar. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.40. Establece objetivos de 

trabajo que pueden evaluarse 

objetivamente. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.41. Define las actividades con 

base en los objetivos 

propuestos. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.42. Organiza la evaluación de 

la ejecución del Plan 

Institucional con el Consejo 

Directivo o Técnico. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.43. Da a conocer a la 

Asamblea General de 

Profesores el informe anual  de 

labores. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.44. Promueve la investigación 

pedagógica. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.45. Promueve la innovación 

pedagógica 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de 

clases semanales. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 
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1.47. Optimiza el uso de los 

recursos institucionales. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.48. Solicita informes de la 

ejecución presupuestaria, al 

menos una vez al mes. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.49. Busca otras fuentes  de 

financiamiento para el correcto 

funcionamiento de la institución. 0 0 0,11 0 0 1 0,112 0,112 

1.50. Aplica las normas legales 

presupuestarias y financieras. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.51. Realiza arqueos de caja 

según lo prevén las normas 

correspondientes. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.52. Planifica y programa los 

recursos del presupuesto, con la 

participación del Consejo 

Directivo o Técnico. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.53. Aplica procedimientos de 

seguimiento y evaluación al 

presupuesto, con base en la 

normativa legal. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.54. Controla adecuadamente 

el movimiento financiero de la 

institución. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.55. Es corresponsable por el 

manejo, uso y mantenimiento de 

libros, registros contables y 

presupuestarios, de acuerdo 

con la legislación vigente. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.56. Rinde cuentas sobre la 

ejecución de los recursos 

asignados a la institución, a los 

organismos internos de la 

institución. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.57. Coordina con el 

Presidente del Comité Central 

de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de 

ejecutar los recursos con que 

cuenta la institución. 

 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 
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1.58. Coordina con el 

Tesorero/a, la mejor forma de 

ejecutar los recursos con los 

que cuenta la institución. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.59. Rinde cuentas sobre la 

ejecución de los recursos del 

Comité Central de Padres de 

Familia, a los organismos 

internos de la institución. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.60. Rinde cuentas sobre la 

ejecución de los recursos del 

Comité Central  de Padres de 

Familia, a los organismos 

externos de la institución. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

1.61. Decide los rubros en que 

serán ejecutados los recursos 

de otras fuentes de 

financiamiento, de acuerdo con 

las necesidades prioritarias de 

la institución, con el apoyo del 

Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.62. Orienta al Tesorero/a, la 

mejor forma de manejo de los 

recursos recaudados de otras 

fuentes de financiamiento. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.63. Rinde cuenta sobre la 

ejecución de los recursos 

recaudados de otras fuentes de 

financiamiento, a los 

organismos internos de la 

institución. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.64.  Rinde cuentas sobre la 

ejecución de los recursos 

recaudados de otras fuentes de 

financiamiento a los organismos 

externos a la institución. 0 0 0 0,17 0 1 0,167 0,167 

1.65. Actúa a favor del estudiante, 

para defender su integridad 

psicológica, física y sexual. 0 0 0 0 0,22 1 0,223 0,223 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 11,648 11,648 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO N° 52 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  GENERALES

1.1. Asiste puntualmente a la institución.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema 
necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la 
comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del 
personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal 
de la institución.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada 
escolar, según los horarios establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo 
con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal 
docente, administrativo o de servicios, previo 
conocimiento y autorización del Consejo 
Directivo o Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de 
bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las 
normas y reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que 
delega. 

1.13. Transforma los conflictos en una 
oportunidad de aprendizaje para la convivencia 
de la comunidad.
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GRAFICO Nº 52 A 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

 

 

 

0,000

0,050

0,100

0,150

0,200

0,250

0,167

0,2230,223

0,167
0,167

0,112

0,167

0,223 0,223

0,167 0,167

COMPETENCIAS  GERENCIALES 1.14. Identifica las fortalezas y debilidades 
del personal, para mejorar la gestión 
institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el 
mejor funcionamiento de la institución.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en 
horarios bien definidos.

1.17.  Planifica y coordina el mejoramiento 
de la infraestructura y equipamiento del 
plantel.

1.18.   Incentiva al personal para que asista 
a eventos de mejoramiento profesional.

1.19.  Coordina la actualización 
permanente del personal de la institución.

1.20.  Apoya los esfuerzos que los 
estudiantes realizan en sus labores 
personales y comunitarias.

1.21.  Entrega el Plan Institucional a la 
Dirección Provincial en los tiempos 
previstos.

1.22.  Entrega periódicamente a la 
supervisión, un informe sobre la asistencia 
del personal docente, administrativo y de 
servicio.
1.23.  Entrega oportunamente los datos 
estadísticos, informes y más documentos 
solicitados por la Dirección Provincial.

1.24.  Propicia el trabajo de los estudiantes 
en labores comunitarias.

1.25.  Promueve la participación del 
Comité Central de Padres de Familia en las 
actividades del establecimiento.

1.26.  Aplica las normas 
legales, presupuestarias y financieras.
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GRAFICO Nº 52 B 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  GENERALES
1.27.  Organiza con el Comité Técnico, las 
comisiones para el normal funcionamiento 
del plantel, al inicio del año lectivo.

1.28.  Supervisa con el Consejo  Directivo o 
Técnico, la distribución del trabajo de los 
docentes para el año lectivo, respetando 
las normas y reglamentos respectivos.
1.29.  Organiza el Comité Central de 
Padres de Familia.

1.30.  Organiza la conformación y el 
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31.  Delega funciones de acuerdo con las 
normas y reglamentos respectivos.

1.32.  Aplica el Código de la Niñez y 
Adolescencia, para que se respeten los 
derechos de los estudiantes.

1.33.  Propicia el cumplimiento del 
Reglamento Interno de la institución.

1.34.  Propicia el cumplimiento del Manual 
de Convivencia institucional.

1.35.  Lidera el Consejo Directivo o 
Técnico.

1.36.  Coordina la planificación 
institucional, antes del inicio del año 
lectivo.
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GRAFICO Nº 52 C 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,000

0,050

0,100

0,150

0,200

0,250

0,112
0,112

0,167

0,223

0,167
0,167

0,223

0,167

0,112
0,112

0,223

0,167 0,167

COMPETENCIAS  GENERALES 
1.40.  Establece objetivos de trabajo que 
pueden evaluarse objetivamente.

1.41.  Define las actividades con base en 
los objetivos propuestos.

1.42.  Organiza la evaluación de la 
ejecución del Plan Institucional con el 
Consejo Directivo o Técnico.

1.43.  Da a conocer a la Asamblea General 
de Profesores el informe anual  de labores.

1.44.  Promueve la investigación 
pedagógica.

1.45.  Promueve la innovación pedagógica

1.46.  Dicta de 4 a 8 horas de clases 
semanales.

1.47.  Optimiza el uso de los recursos 
institucionales.

1.48.  Solicita informes de la ejecución 
presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.  Busca otras fuentes  de 
financiamiento para el correcto 
funcionamiento de la institución.
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GRAFICO Nº 52 D

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS  GENERALES
1.54.  Controla adecuadamente el 
movimiento financiero de la institución.

1.55.  Es corresponsable por el 
manejo, uso y mantenimiento de 
libros, registros contables y 
presupuestarios, de acuerdo con la 
legislación vigente.

1.56.  Rinde cuentas sobre la ejecución de 
los recursos asignados a la institución, a 
los organismos internos de la institución.

1.57.  Coordina con el Presidente del 
Comité Central de Padres de Familia y con 
el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar 
los recursos con que cuenta la institución.

1.58.  Coordina con el Tesorero/a, la mejor 
forma de ejecutar los recursos con los que 
cuenta la institución.

1.59.  Rinde cuentas sobre la ejecución de 
los recursos del Comité Central de Padres 
de Familia, a los organismos internos de la 
institución.

1.60.  Rinde cuentas sobre la ejecución de 
los recursos del Comité Central  de Padres 
de Familia, a los organismos externos de la 
institución.

1.61.  Decide los rubros en que serán 
ejecutados los recursos de otras fuentes 
de financiamiento, de acuerdo con las 
necesidades prioritarias de la 
institución, con el apoyo del Consejo 
Direcivo o Técnico.
1.62.  Orienta al Tesorero/a, la mejor 
forma de manejo de los recursos 
recaudados de otras fuentes de 
financiamiento.

1.63.  Rinde cuenta sobre la ejecución de 
los recursos recaudados de otras fuentes 
de financiamiento, a los organismos 
internos de la institución.



165 
 

 

TABLA 53.COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

2. COMPETENCIAS 

PEDAGÓGICAS  (3.11 PTOS)  

VALORACIÓN 
TOTAL     1 

cuestionarios 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

2.1. Organiza la elaboración del 

Proyecto Educativo Institucional 

con el Consejo Directivo o 

Técnico y la participación del 

personal docente, administrativo 

y representantes de los 

estudiantes. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223 

2.2.   Organiza la elaboración de 

los planes anuales, de desarrollo 

curricular por año/grado, con el 

Consejo Directivo o Técnico y la 

participación del personal 

docente. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223 

2.3.   Organiza con el Consejo 

directivo o Técnico la 

planificación didáctica. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

2.4.   Observa el desarrollo de 

clases del personal docente, al 

menos una vez por trimestre. 0 0,056 0 0 0 1 0,056 0,056 

2.5.   Asesora directamente al 

personal docente en 

metodologías de enseñanza, a fin 

de que los aprendizajes de los 

estudiantes sean significativos y 

funcionales. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223 

2.6.   Solicita a los docentes, que 

los objetivos de aprendizaje se 

den a conocer a los estudiantes 

al inicio del año lectivo. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

2.7.   Verifica la aplicación de la 

planificación didáctica. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

2.8.   Supervisa el proceso de 

evaluación de aprendizajes de los 

alumnos.  

 0 0 0,112 0 0 1 0,112 0,112 
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2.9.   Realiza acciones para elevar 

los porcentajes de promoción de 

los estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

2.10.Realiza acciones para evitar 

la deserción de los estudiantes. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

2.11.Supervisa el respeto a los derechos 

de los estudiantes, por parte del personal 

que labora en la institución. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

2.12.Garantiza la matrícula a 

estudiantes con necesidades 

educativas especiales. 0 0 0 0 0,223 1 0,223 0,223 

2.13. Garantiza la elaboración de 

adaptaciones curriculares para 

estudiantes que lo requieran. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

2.14. Atiende, oportunamente, a los 

padres de familia que requieren 

información sobre sus hijos. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 2,396 2,396 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
 

GRAFICO Nº 53 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 2.1.  Organiza la elaboración del Proyecto 
Educativo Institucional con el Consejo 
Directivo o Técnico y la participación del 
personal docente, administrativo y 
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboración de los 
planes anuales, de desarrollo curricular 
por año/grado, con el Consejo Directivo o 
Técnico y la participación del personal 
docente.
2.3. Organiza con el Consejo directivo o 
Técnico la planificación didáctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del 
personal docente, al menos una vez por 
trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal 
docente en metodologías de 
enseñanza, a fin de que los aprendizajes 
de los estudiantes sean significativos y 
funcionales.
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GRAFICO Nº 53A 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 2.8. Supervisa el proceso de evaluación 
de aprendizajes de los alumnos. 

2.9. Realiza acciones para elevar los 
porcentajes de promoción de los 
estudiantes.
2.10. Realiza acciones para evitar la 
deserción de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos 
de los estudiantes, por parte del personal 
que labora en la institución.
2.12. Garantiza la matrícula a estudiantes 
con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboración de 
adaptaciones curriculares para 
estudiantes que lo requieran.
2.14. Atiende, oportunamente, a los 
padres de familia que requieren 
información sobre sus hijos.
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TABLA 54.COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

3. COMPETENCIAS DE 

LIDERAZGO EN LA 

COMUNIDAD (2.44PTOS) 

VALORACIÓN 
TOTAL 1 

cuestionario 

VALORACIÓN 

TOTAL 

VALORACIÓN 

PROMEDIO 

1 2 3 4 5 

3.1.   Mantiene comunicación 

permanente con la 

comunidad educativa. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.2.   Apoya el desarrollo de 

actividades en beneficio de 

la comunidad. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.3.   Mantiene buenas 

relaciones con los 

profesores, alumnos, padres 

de familia, autoridades  y 

comunidad. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.4.   Evitar tener conductas 

discriminatorias con los 

miembros de la comunidad 

educativa. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.5.   Delega 

responsabilidades que rijan 

las actividades de los 

diferentes miembros de la 

comunidad educativa. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.6.   Promueve el desarrollo 

comunitario con la 

participación de todos los 

actores educativos. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.7.   Vincula las acciones del 

plantel con el desarrollo de 

la comunidad.  0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.8.   Promueve el desarrollo 

de actividades con entidades 

comunitarias  y otras 

organizaciones 

gubernamentales y privadas. 0 0 0,112 0 0 1 0,112 0,112 

3.9.   Promueve el desarrollo 

de actividades socio-

culturales y educativas. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 
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3.10.Realiza prácticas de 

convivencia para propiciar 

una cultura de paz en la 

institución educativa. 0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

3.11.Reconoce 

públicamente los esfuerzos 

que hace cada miembro de 

la comunidad, para alcanzar 

altos logros en el 

aprendizaje de los 

estudiantes.   0 0 0 0,167 0 1 0,167 0,167 

TOTAL --- --- --- --- --- --- 1,782 1,782 

        

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS   

  18,419 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 
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GRAFICO N° 54 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

De acuerdo a los gráficos se puede evidenciar que existe un promedio alto, por tal 

motivo nos dará una calificación de excelente, pero esto no quiere decir que ahí se 

tiene que quedar sino más bien día a día irnos actualizándonos y capacitándonos 

para ser mejores y brindar un buen servicio a nuestros clientes que son los 

estudiantes y padres de familia. 
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3.1. Mantiene comunicación permanente con 
la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en 
beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los 
profesores, alumnos, padres de 
familia, autoridades  y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias 
con los miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las 
actividades de los diferentes miembros de la 
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la 
participación de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el 
desarrollo de la comunidad. 

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con 
entidades comunitarias  y otras organizaciones 
gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades 
socio-culturales y educativas.

3.10. Realiza prácticas de convivencia para 
propiciar una cultura de paz en la institución 
educativa.

3.11. Reconoce públicamente los esfuerzos que 
hace cada miembro de la comunidad, para 
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 
estudiantes.  
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TABLA 55. RESUMEN DE EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL 

SUPERVISOR ESCOLAR 

DIMENSIÓN   
TOTAL 

DOCENTES 
V. Prom. 
Normal 

V. Máx 
Normal 

Valor 
Promedio 

Estandarizado 

Competencias Gerenciales CG 1 11,65 14,45 11,65 

Competencias Pedagógicas CP 1 2,40 3,11 2,40 

Competencias de Liderazgo en la 
Comunidad 

CLC 
1 1,78 2,44 1,78 

TOTAL . 1 15,83 20,00 5,28 
 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

GRAFICO Nº 55 

 

Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

En la evaluación de los directivos por parte del supervisor escolar los puntajes más 

bajos son: competencia pedagógicas 2.40 y competencias de liderazgo en la 

comunidad 1.78, los supervisores coinciden con el resto de las personas 

encuestadas en que se debe mejorar en estos dos puntos para mejorar la calidad de 

la educación.  
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TABLA 56.EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO PROFESIONAL DIRECTIVO 

CALIFICACIÓN OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO:       PUNTOS  CATEG. EQUIVALENCIA 

  

   

      

Autoevaluación de los Directivos ( Rector, Vicerrector 

y  3 Vocales del  Consejo Directivo  14,8     

Evaluación de los Directivos por el Consejo Directivo 14,15     

Evaluación de los Directivos por el Consejo Estudiantil 16,33     

Evaluación de los Directivos por el Comité Central de 

Padres de Familia  16,01     

Evaluación de los Directivos por parte del Supervisor 

Escolar  16,73     

CALIFICACIÓN PROMEDIO  DE LOS DIRECTIVOS   78,020 A Excelente 

       Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

En cuanto a la evaluación de los docentes podemos decir: en el instrumento sobre la 

autoevaluación de los docentes hay un valor promedio normal de 9,29/10, en cuanto 

a la Coevaluación de los docentes tenemos un promedio normal de 6,42/10, 

evaluación de los docentes por parte del rector, vicerrector, y consejo técnico se 

evidencia en la tabla un promedio de 8,68/10 en la evaluación que los estudiantes 

realizan a los docentes un promedio normal de 19,23/24, en la evaluación de los 

docentes por parte de los padres de familia 13,40/16 y de las clases impartidas por 

los docentes se observa un promedio normal de 23,40/100, ubicada en la categoría  

que equivale a Excelente, lo que nos lleva a la conclusión que  nuestra institución 

hay que mejorar para llegar al 100% . 
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Calificación promedio del desempeño de los docentes y directivos 

 

 Desempeño de las autoridades 

CALIFICACIÓN OBTNEIDA POR INSTRUMENTO PUNTOS CATEG EQUIVALENCIA 

CALIFICACIÓN PROMEDIO  DEL DESEMPEÑO DE  LOS 

DOCENTES 80,42/100 A EXCELENTE 

CALIFICACIÓN PROMEDIO  DE DESEMPEÑO DE LOS 

DIRECTIVOS 77.74/100 A EXCELENTE 

CALIFICACIÓN PROMEDIO  DEL DESEMPEÑO DE LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA INVESTIGADA 79,08  B EXCELENTE 

 
Fuente: Colegio “Soberanía Nacional” (2012) 
Elaboración: Carmen Piedad Puchaicela Sanmartín 

 

Podemos observar en la presente tabla la calificación del desempeño de  los 

docentes un promedio normal de  80,42/100 puntos y la calificación promedio  del 

desempeño de los directivos 77,74/100 puntos, lo que nos proporciona  una 

Calificación promedio  normal del desempeño de la institución educativa investigada 

de 79,08/100 puntos, ubicada en la categoría A equivalente a excelente, pero se 

tiene  trabajar más en los estándares bajos para llegar al 100%.  
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5.1. DISCUSIÓN 

 

En la actualidad, no cabe duda de que uno de los aspectos claves para el desarrollo 

de los pueblos es la educación, la calidad de ésta, por ende debe tener una 

importancia en grado superlativo. 

 

Algunos académicos, como Cheng (2003), “han logrado diferenciar tres etapas en lo 

que parecen ser definiciones sucesivas y mayormente aceptadas en el último medio 

siglo; algunos piensan que la calidad de la educación se puede evaluar usando el 

resultado académico de los alumnos; otros, mediante la cantidad y grado de 

importancia de las acreditaciones que puede obtener una institución de enseñanza” 

 

Estamos conscientes que es  compromiso y obligación de los gobiernos nacionales 

lograr que todos los niños, jóvenes y adultos, en su condición de seres humanos 

tengan derecho a beneficiarse de una educación de eficiencia y calidad que 

satisfaga sus necesidades básicas de aprendizaje y convivencia.  

 

El Ministerio de educación, promueve y anima el mejoramiento de la calidad de la 

educación, para asegurar  el óptimo aprovechamiento de sus recursos a favor del 

desarrollo socio-económico del país, tal como lo dice Welsh y Dey( 2002) “Con la 

masificación de las prácticas de administración por calidad total y sus beneficios 

asociados, también surge la necesidad de aplicar sus metodologías  y prácticas- 

originalmente desarrolladas para la industria productiva y de servicios- adaptándolas 

al rubro académico con sus particularidades y especificidades claramente marcadas, 

como el impacto futuro de sus resultados en el desarrollo”.  

 

Se puede afirmar que el Ministerio de Educación Intercultural Bilingüe promueve a 

los docentes para que se sigan preparándose en el ámbito educativo, para eso 

promueve becas, seminarios, cursos de capacitación y perfeccionamiento 

profesional para que en nuestro país haya una educación de calidad. 

 

Vásquez  M. (2007) “Calidad es el logro de la satisfacción de los clientes a través del 

establecimiento adecuado de todos sus requisitos y el cumplimiento de los mismos 

con procesos eficientes que permitan  a la organización, ser competitiva en la 

industria y beneficie al cliente con precios razonables. La calidad se define como un 
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resultado óptimo, de excelencia, que los usuarios aprecian y valoran por cuanto 

responde a las expectativas surgidas desde sus necesidades y por lo tanto les 

produce satisfacción al adquirir un producto o servicio”. 

 

Estamos conscientes que la calidad se la consigue con el manejo relevante y 

apropiado de instrumentos técnicos necesarios; así como también el concebir y 

establecer proyectos de capacitación que respalden al mejoramiento del desempeño 

profesional y la calidad de la educación. Se puede decir que  calidad es conseguir  

metas y conservar el excelente de estar siempre en el primer sitial en la comunidad, 

proporcionando respuestas satisfactorias que manifiesten las necesidades de los 

interesados o beneficiarios, brindándoles los mejores bienes o productos y 

conservando una armonía en su pertenencia, es decir que la ganancia de un servicio 

o producto no desconcierte la economía de los favorecidos. 

 

La calidad en gran medida está determinada por la calidad humana de sus 

miembros. Contar con personal altamente calificado, es un indicio de calidad; en 

consecuencia una persona de calidad hace las cosas con calidad y hace que sus 

servicios obviamente sean de calidad. La formación y capacitación continua del 

personal de la Institución es clave en este proceso de mejoramiento de la calidad, 

como lo afirma ISHIKAWA Kaoru en el primer aspecto fundamental de su filosofía 

que “La calidad comienza y finaliza con la formación” 

 

En lo que se refiere a la  evaluación se entiende que es el proceso de información, 

donde llegamos a conocer su realidad y de esta manera mejorar a través de planes 

y proyectos. La evaluación es un juicio valorativo que se hace en base a una 

información que se obtiene a través de métodos y técnicas, tendientes a indagar y 

recabar información verídica y confiable, con el propósito de conocer el estado de 

las cosas, servicios o productos o la situación en la que se encuentran las personas, 

en el ámbito educativo, concretamente los estudiantes con respecto a los 

aprendizajes asimilados y destrezas desarrolladas. 

 

Cerda, H. (2003) “La evaluación es la acción de juzgar o inferir juicios sobre cierta 

información recogida directa o indirectamente de la realidad evaluada, atribuir o 

negar calidades y cualidades al objeto evaluado”. 
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Para Hugo Cerda Gutiérrez  la evaluación es dar un juicio  de valor por supuesto 

porque la misma incide en el contexto económico, político y cultural y todos estos 

resultados sirven para dar juicios valorativos. 

 

 Cerda, como ya había manifestado que las valoraciones y opiniones nos ayudan a 

lograr compromisos y responsabilidades en la calidad de la educación y así avanzar 

a nivel mundial. Así mismo sustento que ponen énfasis en el hecho de que la 

evaluación es un proceso que utiliza la información para formular juicios y tomar 

decisiones; por tal motivo estoy totalmente de acuerdo con el autor porque con los 

resultados obtenidos nos comprometemos al desarrollo del proceso educativo. 

 

El proceso evaluativo es propicio para recoger información en forma permanente 

sobre la eficacia del sistema en todas sus etapas, al comienzo, durante y al final del 

proceso para valorar los aspectos positivos,  mejorar y realizar los reajustes 

necesarios.  

 

La evaluación es más que un medio que sirve para  juzgar, medir, sistematizar o 

investigar un proceso; la evaluación es: diagnosticar, seleccionar, comprobar, 

comparar, formar, orientar y motivar y así de esta manera lograr detectar el avance y 

el logro requerido en la misma. 

 

Es así que en nuestro país estamos viviendo un cambio decisivo  en la educación, 

hoy en día los docentes y autoridades  hablamos sobre las evaluaciones que 

tenemos que rendir al Ministerio de Educación del Ecuador y no solamente se habla 

de evaluación a los docentes sino también a los estudiantes ya sea que se aplique 

una evaluación continua, por quimestre en fin, se está continuamente evaluando, 

pero este tema en la actualidad no lo conocemos a fondo o si estamos haciendo lo 

correcto al momento de evaluar. 

 

Toda evaluación de una institución educativa surge siempre de una necesidad. Ésta 

puede tener sus orígenes en el interés de los miembros de la comunidad educativa 

por saber por ejemplo qué tan rentable es la institución, cómo está funcionando 

algún programa específico o qué opinan los alumnos, padres de familia o los 

potenciales empleadores sobre el servicio educativo ofrecido. Así mismo una 

evaluación puede también tener sus orígenes en el interés de instancias externas 
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como por ejemplo la Secretaría de educación o los miembros de algún patronato de 

apoyo a la escuela por auditar el funcionamiento de la institución y el nivel 

académico de sus egresados. En la medida en que la necesidad por evaluar se 

encuentre mejor delimitada, los objetivos del estudio serán entonces más claros, las 

preguntas por responder más precisas, y los métodos y técnicas por aplicar mejor 

seleccionados.  

 

Evaluar una institución educativa es otorgarle un valor y calificar el tipo de educación 

que imparte, considerando el valor que se expresa en palabras como deficiente, 

regular, bueno, excelente, de acuerdo a los estándares de calidad otorgados. 

 

Profundizándome a la institución investigada  se comprueba que  cuando se trata de 

la enseñanza  a los estudiantes con  necesidades especiales es otro tipo de 

atención, puesto que estos jóvenes demandan de ayudas diferentes que las usuales, 

bien sea esta transitoria o permanente es así que los docentes del 

establecimientomanifestaron que ellos tendrían dificultades al momento de tratar con 

este tipo de estudiantes evidenciando que  sienten cierta preocupación,  al no contar 

con la capacitación adecuada  a estudiantes con capacidades especiales.  

 

La relación entre  toda la comunidad educativa, es muy importante para 

desarrollarnos como sujetos. Si demostramos ser buenos, honestos, cumplidos, 

responsables, respetuosos, agradables en nuestra vida privada, lo tenemos que 

manifestar también en la vida pública; con el agravante de que en esta última, 

debemos esforzarnos siempre por cuidar celosamente nuestro prestigio y la imagen 

que proyectamos, porque quienes comparten con nosotros nos juzgarán o valorarán 

a partir de nuestra actitudes, comportamientos, reacciones, gestos o palabras. 

 

Se puede afirmar que la participación de la familia en la gestión educativa, se 

traduce en mejor aprendizaje, pues las experiencias de la institución educativa con 

la familia han demostrado que en poco tiempo, los esfuerzos en este sentido 

comienzan a rendir sus frutos en el sentido de facilitar la realización del trabajo 

propiamente académico. 

 

En nuestra experiencia de largos años en el sector educativo, hemos observado que  

muchas veces  echan la culpa a los maestros de los problemas de aprendizaje de 
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sus alumnos, pero pocas veces  hacemos el intento de acercarnos a ellos para 

entender mejor esos problemas y para solicitar su colaboración. Y sin embargo, las 

experiencias de establecimientos educativos que se proponen interactuar de manera 

más cercana con la comunidad y con los padres de familia muestran que cuando 

esto ocurre, los alumnos aprenden mucho más, y los beneficiaros resultan más 

satisfechos, por esta razón, este es un aspecto que amerita ser analizado en la 

realidad específica, por cada uno de los docentes y padres de familia juegan un 

papel fundamental en la educación ya que en conjunto se puede lograr un mejor 

aprendizaje para el educando con una mayor predisposición para aprender, sientan 

lazos de amistad , de afecto, amor en fin se sentirá un ambiente de trabajo  apto 

para el aprendizaje, sin embargo esto se ha visto afectado en nuestra institución ya 

sea por muchos factores como la timidez de los padres de familia al tratar con el 

profesor, el nivel de educación, y la falta de comunicación entre las dos partes.  

 

La  planificación es muy importante en la educación ya que nos ayuda a prevenir 

cualquier inconveniente, a formular objetivos, destrezas, realizar un diagnóstico, 

formular estrategias, a distribuir el tiempo,  en una clase  diaria. 

 

Dentro de la presente investigación se pudo constatar que no se cumplen los 

siguientes puntos: Las competencias gerenciales como: Hacer un seguimiento 

continuo al trabajo del personal docente y administrativo (0.112), rendir cuentas de 

su gestión a la comunidad educativa (0.112) y relación con la comunidad en temas 

como: Promover el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras 

organizaciones gubernamentales y privadas (0.112)estos son los puntos que deben 

cumplir las autoridades como el rector, vicerrector y consejo técnico debido a que 

son de gran importancia para una buena organización de la institución. 

 

De igual manera ocurre con las competencias que deben cumplir las autoridades 

estandarizado regular en cuanto a las competencias  de liderazgo en la comunidad, 

debido a la  falta de capacitación de las mismas y el, desconocimiento de sus 

funciones. 

 

Sin embargo, las autoridades del colegio “Soberanía Nacional” desconocen de estos 

lineamientos ya que al observar la tabla correspondiente  se evidencia un promedio 
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regular en cada una de las dimensiones como son: competencias pedagógicas y el 

liderazgo en la comunidad. 

 

Las competencias de liderazgo que debe cumplir las autoridades del establecimiento 

son muy importantes para una mejor organización de la comunidad educativa. 

 

El supervisor escolar también expresa que las autoridades  del plantel cumplen de 

una manera regular con sus funciones, en donde indica un promedio estandarizado 

bastante bajo en cuanto a las competencias gerenciales, competencias pedagógicas 

y el liderazgo en la comunidad. 

 

El liderazgo es fundamental en una institución, entendido como la capacidad que 

tiene una persona para influir sobre un grupo de personas, logrando que este grupo 

trabaje con entusiasmo, aunque las circunstancias no sean las óptimas, logrando de 

esta manera las metas y objetivos que se quiere lograr. En el colegio “Soberanía 

Nacional” no se observa el reforzamiento de  liderazgo en los directivos. 

 

Finalmente, luego de haber realizado las discusiones al desempeño de los docentes 

y directivos se puede  decir que el colegio “Soberanía Nacional” se encuentra con un 

puntaje promedio de 79,08/100 puntos, ubicada en la categoría A equivalente a 

excelente lo que nos indica que hay que seguir mejorando para llegar a un 100%. 
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

6.1.  Conclusiones 

1. En el diagnostico evaluativo de los desempeños profesionales a los 

docentes del colegio “Soberanía Nacional”se determina que los mismos  

hacen caso omiso de los nuevos cambios en la educación promulgada por 

el Ministerio de Educación. 

 

2. El diagnostico evaluativo de las autoridades del colegio “Soberanía 

Nacional” permite determinar que necesitan fortalecer sus habilidades y 

destrezas en lo que tiene que ver con liderazgo dentro de la comunidad 

educativa, ya que no están  cumpliendo con sus responsabilidades de 

liderazgo en la comunidad porque no se llevan a cabo  las actividades 

programadas. 

 

3. En la evaluación del desempeño profesional docente, algunos docentes no 

realizan el plan de clase diario, lo que se evidencia al momento de observar 

sus clases ya que no realizan las actividades iniciales como evaluación de 

diagnóstico,  motivación todo esto  afecta al proceso de enseñanza 

aprendizaje en los estudiantes. 

 

4. Así también en la evaluación del desempeño profesional docente se llegó a 

evidenciar que los docentes incumplen con las normas y reglamentos del 

colegio perjudicando de esta forma a la institución. 

 

5. También gracias a la evaluación a los docentes se puede determinar que el 

ambiente en el aula no es el ideal para los estudiantes. Por lo que se 

produce un alto grado de deserción. 

 

6. Los docentes no se preocupan por la ausencia o falta de los estudiantes lo 

que con lleva a que muchos de ellos tengan bajas notas, se queden 

suspensos o pierdan el año. 
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7. En el colegio Soberanía Nacional los docentes no hacen uso de la tics 

ocasionando el retraso en el aprendizaje. 

 

8. En la evaluación del desempeño profesional directivo se llega a la 

conclusión que las autoridades no se preocupan por el trabajo realizado de 

parte de docentes y administrativos. 

 
 

9. Así también la evaluación a los directivos permitió conocer que las 

autoridades no asesoran al personal docente en lo referente a la 

metodología de la enseñanza, causando un grave deterioro en la 

educación 

 

10. Los padres de familia  manifiestan que las autoridades de la institución no 

están cumpliendo con sus funciones en cuanto a lo gerencial y liderazgo en 

la comunidad educativa. 

 
11. Finalmente con todos los datos recolectados en la investigación de campo 

me permito formular una propuesta de mejoramiento del desempeño 

profesional docente y directivo en el Colegio Soberanía Nacional 
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6.2.  Recomendaciones 

 

1. Se recomienda a los directivos del colegio “Soberanía Nacional”organizar 

cursos de capacitación en donde acudan delgados de la dirección de 

educación para motivar a los docentes a que realicen los cambios 

necesarios en la educación. 

 

2. Mejorar las relaciones con la comunidad y para lograrlo debemos de 

realizar actividades en conjunto con los padres de familia, docentes, 

alumnos y autoridades. 

 

3. Trabajar con los proyectos de aula para lograr  los objetivos planteados y 

de esta manera desarrollar las destrezas en los estudiantes. 

 

4. El docente debería crear un ambiente agradable debido tiene un profundo 

efecto en el desarrollo social, afectivo, físico e intelectual de los alumnos   a 

los que enseñamos. Para que adquieran   una actitud positiva   hacia el 

colegio y el aprendizaje, necesitan estimulación   visual, organización, 

espacio y una sensación   de acogida   y seguridad. En consecuencia, 

merece   la pena dedicar tiempo y energía a la planificación y configuración 

física del aula. 

 

5. El docente debe tomar conciencia que es un miembro más delgrupo, deja 

de ser dueñode la verdad para pasar a ser orientador, motivador y 

facilitador. 

 

6. Los docentes deben hacer uso de la tics puesto que las mismas 

contribuyen al acceso universal a la educación, la igualdad en la 

instrucción, el ejercicio de la enseñanza y el aprendizaje de calidad y el 

desarrollo profesional de los docentes, así como a la gestión dirección y 

administración más eficientes del sistema educativo.  

 

7. Los directivos deberían capacitar y motivar a los docentes y directivos 

acerca de normas y reglamentos debido a que el incumplimiento trae como 

consecuencia la desorganización del plantel. 
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8. Las autoridades deberían hacer reuniones mensuales para empaparse de 

lo que está sucediendo en el plantel y dar soluciones inmediatas. y 

Capacitar  a las autoridades del colegio en lo concerniente a liderazgo. 

 

9. Las autoridades debe impartir cursos regulares acerca de la metodología 

de la enseñanza con la finalidad de que los aprendizajes sean significativos 

y funcionales para los estudiantes. 

 

10. Para mejorar la comunicación con los miembros de la comunidad se 

sugiere socializar el código de convivencia para vivir en armonía y de esta 

manera cumplir con todas las actividades programadas. 

 
11. Finalmente considero que las autoridades deben poner en practica la 

propuesta de mejoramiento educativo titulada Fortalecimiento del 

conocimiento y desarrollo de habilidades y destrezas, sobre las 

competencias de liderazgo en la comunidad educativa, dirigido a los 

directivos y docentes del Colegio “Soberanía Nacional” 

 

. 
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 

7.1. TITULO:  

Fortalecimiento del conocimiento y desarrollo de habilidades y destrezas, sobre las 

competencias de liderazgo en la comunidad educativa, dirigido a los directivos y 

docentes del colegio “Soberanía Nacional”, del cantón Paquisha a través de un 

Seminario taller durante el año lectivo 2013-2014 

7.2. JUSTIFICACIÓN 

El liderazgo es un tema crucial, los líderes de hoy son aquellos que logran el éxito de 

sus instituciones u organizaciones y que orientan a sus subordinados a conseguirlo. 

El líder como toda persona posee muchos defectos y virtudes que debe conocer; 

esto implica mirar primero dentro de uno mismo, conocerse para luego entender a 

los demás y reflejar lo que quiere lograr, lo que busca alcanzar con los demás para 

conseguir el éxito. Este análisis nos llevará a entendernos para luego conocer a los 

demás y de esta forma mejorar nuestro desempeño como líderes que somos, sea 

para beneficio personal o de nuestra institución. 

 

Aunque hay para quienes “administración” y “liderazgo” son sinónimos, debe 

hacerse una distinción entre ambos términos. El liderazgo es un aspecto importante 

de la administración. La capacidad para ejercer un liderazgo efectivo es una de las 

claves para ser administrador eficaz; así mismo, el pleno ejercicio de los demás 

elementos esenciales de la administración ( la realización de la labor administrativa 

con todo lo que ésta entraña) tiene importantes consecuencias en la certeza de que 

un administrador será un líder eficaz, los administradores deben ejercer todas las 

funciones que corresponda a su papel a fin de combinar recursos humanos y 

materiales en el cumplimiento de objetivos.  

 

El ser un líder requiere un cúmulo de competencias particulares que en la actualidad 

no forman parte de programas curriculares de la educación formal. Sin embrago, es 

posible aprender cómo convertirse en un mejor líder. Mucho de ello es conceptual, 

otra gran parte es energía y la mayor parte es dirección y así de esta manera 

mejorar la gestión educativa en las instituciones. 
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Los resultados evidencian serias carencias al respecto y un deterioro creciente. Un 

conjunto de factores inciden en este problema, entre los cuales se encuentran sin 

ninguna duda algunos de orden institucional y organizacional,por esta razón queda 

justificada la propuesta de mejora en nuestra institución ya que resulta de suma 

importancia el tema de liderazgo y se hace urgente una actualización a las 

autoridades de la comunidad.. 

 

Por esta razón decidimos formular la presente propuesta con el propósito de mejorar 

el accionar de la institución investigada y así  alcanzar una mejor interrelación entre 

toda la comunidad educativa con valores, conocimientos  y sobretodo con calidad 

humana. 

 

Con esta propuesta se beneficiarán docentes, directivos, estudiantes y padres de 

familia del colegio “Soberanía Nacional”, cuyo objetivo es superar el accionar de los 

administrativos del plantel. 

 

7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA 

 

Objetivo general 

 

- Fortalecer el conocimiento y desarrollar  habilidades y destrezas, sobre las 

competencias de liderazgo en la comunidad, dirigido a los directivos y 

docentes del colegio “Soberanía Nacional”, del cantón Paquisha a través de 

un Seminario taller. 

 

Objetivos específicos  

 

- Aplicar las técnicas y las estrategias, para obtener un adecuado desempeño 

del liderazgo democrático. 

 

- Desarrollar las habilidades y destrezas de comunicación asertiva y de 

empatía. 
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7.4. LA METODOLOGÍA 

Este seminario taller está dirigido a todas las autoridades y docentes del colegio 

“Soberanía Nacional”, la metodología adecuada para explicar este taller es la 

participativa, los conocimientos teóricos da cada una de las temáticas se 

complementan con los ejercicios prácticos, dirigidos a realizarlos de  forma grupal. 

Es importante iniciar preguntando a los asistentes, acerca de sus conocimientos 

previos relacionados con el concepto que se pretende explicar, animar a la 

participación y generar un debate y un intercambio de ideas, pues se asume que 

todos los participantes poseen conocimientos y experiencias válidas, dignas de 

tenerse en cuenta.  

 

7.5. ACTIVIDADES 

Para llevar a cabo la presente propuesta se realizarán las siguientes actividades. 

- Presentar la solicitud al rector del colegio “Soberanía Nacional” para su 

aprobación haciendo conocer los objetivos de la propuesta y el alcance de la 

misma.Una vez admitido  por las autoridades del establecimiento  se  hará 

conocer el cronograma de la propuesta para ser estudiado con las 

autoridades, con la finalidad de incluir cualquier actividad propuesta por los 

beneficiarios o realizar cambios en el cronograma y después se hará conocer 

las actividades planificadas y los  temas a tratarse. 

- Se trabajará las siguientes actividades: preguntas generales acerca del estilo 

para liderar a cada participante, mesas redondas, charlas con facilitadores, 

convivencias, encaminado a que uno reflexione sobre su conducta, como un 

líder en los distintos ámbitos, socio dramas, entre otras. 

- Hacer conocer a  docentes, estudiantes y padres de familia de la importancia 

de su participación en las diferentes competencias gerenciales y así  tendrán 

la posibilidad de plantear sus necesidades y proponer alternativas de 

solución. 
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Matriz de los resultados esperados en las diferentes actividades y los recursos necesarios. 

 

RESULTADOS 

ESPERADOS 

ACTIVIDAD PERIODO RESPONSABLES RECURSOS EVALUACIÓN 

Corregir el ambiente de 

trabajo en la institución 

educativa. 

Motivación a  los 

miembros de la 

comunidad educativa. 

Corto plazo Autoridades 

Docentes 

Retroproyector 

Computadora 

Al final de cada 

actividad. 

Participación de 

autoridades y la 

comunidad educativa 

Realizar grupos de 

trabajo. 

Largo plazo Autoridades 

Docentes 

Padres de familia 

Retroproyector 

Computadora 

Laboratorio pedagógico 

Memorias o USB 

Al final de cada 

actividad. 

Instrucciones sobre las 

técnicas y las estrategias, 

para obtener un adecuado 

desempeño de liderazgo 

democrático. 

 

Realizar grupos de trabajo 

de las autoridades  

Largo plazo Autoridades  

Facilitadores 

Retroproyector 

Computadora 

Aula de audiovisuales 

Documentos sobre la 

temática 

Al final de cada 

actividad. 

Optimizar las habilidades y 

destrezas de un equipo de 

trabajo. 

Realizar grupos de trabajo 

con la comunidad 

educativa. 

Largo plazo Autoridades 

Docentes 

Estudiantes 

Padres de familia 

Retroproyector 

Computadora 

Aula de audiovisuales 

 

Al final de cada 

actividad. 
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A continuación describiré  algunos temas sobre de liderazgo que serán 

fundamentales para tratar en las charlas y trabajos en grupo como se la describió en 

las actividades a realizar. 

 

Los directivos y docentes 

 

Los directivos, debe ejercer funciones de gestión administrativa con  relación de 

igualdad y calidad. Dentro  a esto, tiene que poseer una serie de competencias 

gerenciales en sus diferentes roles para posibilitar el cumplimiento de una gestión 

académica y administrativa participativa, para sacar adelante la institución educativa. 

 

Mientras que los docentes las principales funciones que debemos realizar hoy en día 

son las siguientes: diagnosticar necesidades; preparar las clases; buscar y preparar 

materiales para los alumnos, aprovechando todos los lenguajes; motivar al 

alumnado; centrar la docencia en el estudiante, considerando la diversidad; ofrecer 

tutoría y ejemplos; investigar en el aula con los estudiantes, desarrollo profesional 

continuado; y colaborar en la gestión del centro. 

 

El trabajo en equipo 

¿Qué es el trabajo en equipo? 

El trabajo en equipo implica un grupo de personas trabajando de manera coordinada 

en la ejecución de un proyecto o un trabajo en particular, este equipo responde en 

su conjunto del resultado final y no como en muchas ocasiones se piensa que cada 

uno es responsable en forma independiente, cada uno de los miembros de un 

equipo está especializado en un área determinada de trabajo y es responsable de un 

objetivo, el triunfo estará dado en la medida que todos cumplan con su función. 

 

El trabajo en equipo se basa en: 

 

Complementariedad 

Coordinación  

Comunicación  

Confianza  

Compromiso  
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Diferencias entre equipo de trabajo y grupo de trabajo 

 

Es importante aclarar la diferencia que existe entre un equipo de trabajo y un grupo 

de trabajo, para ello veremos las características de cada uno de ellos: 

 

Equipo de trabajo 

El liderazgo es compartido por varios 

La responsabilidad es tanto individual como conjunta 

El equipo tiene un objetivo específico y diferente de otros equipos, pero contribuye al 

conjunto de la organización 

Se generan productos que son fruto del trabajo colectivo 

Se fomentan las discusiones abiertas y las reuniones; el objetivo es la resolución de 

problemas de manera activa 

Los resultados se miden en forma directa mediante la evaluación del producto del 

trabajo colectivo 

Poseen un líder fuerte y centrado en la tarea. 

Los resultados del trabajo en grupo están dados por las contribuciones de cada uno 

de los miembros. 

En base a esto podemos decir que un equipo es un  grupo de personas con 

capacidades diversas y complementarias, comprometidas con un objetivo común 

formalmente planteado, con resultados medibles, para cuya obtención se requiere 

una interdependencia de los esfuerzos de las personas, los cuales comparten 

métodos de trabajo y normas de conducta de las que todos se consideren 

responsables. 

La esencia de un equipo de trabajo es el compromiso, la confianza y la 

responsabilidad. 

Los factores que conducen al éxito a un equipo de trabajo podrían ser los siguientes: 

Tener humildad, esto es propio de los sabios, tener paciencia y generosidad, 

capacidad para formular colectivamente los objetivos. 

 

Roles dentro del equipo 

Dentro de un equipo de trabajo es fácil encontrar unos roles muy característicos, 

algunos positivos para el desempeño del equipo, mientras que otros pueden resultar 

muy negativos. Entre ellos tenemos: 
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La persona positiva 

La persona crítica 

El discutidor 

La persona incordia 

El bocazas 

El listillo 

El pícaro 

El cuadriculado 

El reservado 

El gracioso 

El organizador 

El subempleado 

El incompetente 

 

Teorías de liderazgo 

De acuerdo con Rost (1993), las teorías de liderazgo se clasifican en dos categorías: 

el paradigma de liderazgo industrial y el paradigma de liderazgo posindustrial. 

Las teorías del paradigma industrial son individualista por naturaleza y tienen una 

estructura jerárquica donde el líder tiene una posición de autoridad. Por otra parte 

las teorías del paradigma posindustrial se enfocan a procesos que involucran la 

interacción de varias personas para lograr un cambio social sistemático. 

 

Motivación laboral 

La motivación laboral es el grado en que los empleados motivación, satisfacción e 

interés por su labor, tratan de prosperar, son leales y están comprometidos con su 

trabajo y la institución. 

 

¿Quién es un líder? 

Definición de liderazgo 

Por qué es importante el liderazgo 

Los líderes nacen o se hacen 

 

La comunicación y retroalimentación 

Apoyo cuando hay incumplimiento 
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La eficacia y la eficiencia en el liderazgo democrático 

El líder es un facilitador, es la persona que coordina a un grupo, con el fin de lograr 

los objetivos y las metas propuestas, también orienta la definición conjunta de los 

propósitos y la manera cómo conseguirlos. 

Organiza las actividades según las prioridades, da seguimiento al desarrollo de las 

mismas e informa al grupo, acerca de los resultados obtenidos. 

 

Animar a la participación 

Todas las personas son importantes, es necesario que lo sientan que los son, por 

esa razón, siempre el líder solicita las opiniones de cada uno de los integrantes del 

equipo de trabajo. 

 

Los nuevos espacios del liderazgo: estereotipos y liderazgo.  

Se funciona de acuerdo con los estereotipos, los cuales pueden llegar a convertirse 

en prejuicios, se reacciona de distinta manera, ante el liderazgo ejercido por un 

hombre, o al ejercido por una mujer. 

 

7.6. POBLACIÓN OBJETIVO 

 

La presente propuesta está destinada a las autoridades con la finalidad de fortalecer 

los conocimientos en relación a desarrollo de habilidades y destrezas de liderazgo. 

 

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA 

 

Para realizar el presente trabajo de investigación es posible gracias a: Los recursos 

humanos ya que cuenta con la disponibilidad de laautora, rector y además con las  

autoridades del Ilustre municipio del cantón Paquisha y docentes de la institución. La 

factibilidad tecnológica ya que la institución cuenta con equipos tecnológicos como 

computadoras, internet, retroproyector, televisor y DVD todas estas máquinas se 

utilizarán para llevar a cabo la propuesta siguiendo el cronograma y las actividades 

planificadas en la misma. De los materiales: estos gastos serán solventados por la 

institución ya que  cuenta con el presupuesto anual para material didáctico como: 

impresiones, copias, entre otros.   
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7.8. PRESUPUESTO 

A. RECURSOS HUMANOS 

No.  Denominación  Tiempo  Costo H/T  TOTAL 

1 

2 

3 

Autor 

Director 

Facilitador 

1mes 

1 mes 

1 mes 

US$       50.00 

50.00 

200.00 

$       50.00   

50.00 

200.00 

 

SUBTOTAL $      300.00 

B. RECURSOS MATERIALES 

No. Descripción Cantidad Precio unitario Precio total 

1 

2 

3 

Hojas A4 

Tinta para impresora 

Copias 

         100 

1 cartucho 

100 

US$                 

0.01          

                      0.05 

                        

0.02       

$   1.00  

        5.00 

          3.00 

SUBTOTAL $      9.00 

C. OTROS 

1 Vídeos    $      40.00       

SUBTOTAL $       40.00 

D. IMPREVISTOS  100 

TOTAL $  449.00 

FINANCIAMIENTO 

Nº FUENTE CANTIDAD 

1 Autogestión en el Municipio $ 300.00 

2 Presupuesto de la Institución       $ 149.00 

TOTAL      $ 449.00 
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7.9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
Enero /14 Febrero/14  Marzo/14  

A C T I V I D A D E S 

 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Reunión con las autoridades para la 

presentación de la propuesta 

            

Aprobación de la propuesta por parte de las 

autoridades  

            

Organización de la  información teórica-práctica 

para el seminario taller. 

            

Desarrollo de la propuesta mediante charlas, 

talleres, capacitaciones etc. 

            

Desarrollo de la propuesta mediante charlas, 

talleres, capacitaciones etc. 

            

Seguimiento y monitoreo a las actividades 

planificadas en la propuesta. 

            

Determinación si los objetivos planteados fueron 

logrados. 

            

Evaluación de resultados del curso taller de 

capacitación. 

 

 

           

Presentación Informe final económica a las 

autoridades del plantel.  

            

TOTAL DE SEMANAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
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9. ANEXOS
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 
1. Instrumento para la autoevaluación de los docentes 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DOCENTE: 

 

 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desempeño profesional con el fin de mejorar la práctica docente en el aula. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

 

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.  Trato a los estudiantes con cortesía y respeto      

1.2.  Fomento la autodisciplina en el aula.      

1.3.  Llamo la atención a los estudiantes con firmeza,  pero con respeto.       

1.4.  Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.      

1.5.  Propicio la  no discriminación entre compañeros.      

1.6.  Tomo  en  cuenta  las  sugerencias,   opiniones   y   criterios  de   los 

estudiantes. 

     

1.7. Me preocupo  por  la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los 

padres de familia y/o representantes.   

     

 

 



197 
 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

2. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.  Preparo las clases en función de las necesidades de los estudiantes, con 

problemas similares a los que enfrentarán en la vida diaria. 

     

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el 

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. 

     

2.3.   Doy a conocer a los estudiantes la programación y objetivos de la 

Asignatura, al inicio del año lectivo. 

     

2.4. Explico los criterios de evaluación del área de estudio      

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me 

comprendan. 

     

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.      

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas más importantes 

desarrolladas en la clase anterior. 

     

2.8. Realizo una breve introducción antes de iniciar un nuevo tema o 

contenido. 

     

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e 

inquietudes. 

     

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.      

2.11. Estimulo el análisis y la defensa de criterios de los estudiantes 

con argumentos. 

     

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y 

contenidos enseñados. 

     

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje 

significativo de los estudiantes. 

     

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las 

clases. 

     

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y 

para la vida futura de los estudiantes.  

     

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.      

2.17. Realizo al final de la clase resúmenes de los temas tratados.       

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a 

tiempo. 

     

2.19. Reajusto la programación en base a los resultados obtenidos en la 

evaluación. 

     

2.20. Elaboro material didáctico para el desarrollo de las clases.      

2.21. Utilizo el material didáctico apropiado a cada temática.      

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologías      
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de la información y la comunicación.  

2.23. Utilizo bibliografía actualizada.      

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:      

       2.24.1.  Analizar      

       2.24.2.  Sintetizar      

       2.24.3   Reflexionar.      

       2.24.4.  Observar.      

       2.24.5.  Descubrir.      

       2.24.6   Exponer en grupo.      

       2.24.7.  Argumentar.      

       2.24.8.  Conceptualizar.      

       2.24.9   Redactar con claridad.      

       2.24.10. Escribir correctamente.      

       2.24.11. Leer comprensivamente.      

       2.24.12. Escuchar.      

       2.24.13. Respetar.      

       2.24.14. Consensuar.      

       2.24.15. Socializar.      

       2.24.16.  Concluir.      

       2.24.17.  Generalizar.      

       2.24.18. Preservar.      

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. DESARROLLO EMOCIONAL 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1.     Disfruto al dictar mis clases.      

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.      

3.3. Me gratifica la relación afectiva con mis estudiantes.      

3.4. Me gratifica la relación afectiva con mis colegas.      

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomía.      

3.6. Me siento estimulado por  mis superiores.      

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realización del trabajo 

diario. 

     

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.      

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea 

educativa que realizo. 

     

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.      

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.      
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

4. ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

4.1.   Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los 

estudiantes. 

     

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.      

4.3.  Envío tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las 

habilidades en las que presentan problemas. 

     

4.4.  Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a 

los  estudiantes. 

     

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.      

4.6. Propongo tareas diferenciadas según las necesidades de los estudiantes.      

4.7.   Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de 

profundidad.   

     

4.8.   Permito que se integren espontáneamente al ritmo de trabajo de 

la clase. 

     

4.9.   Me  comunico permanentemente con los padres de familia o 

         representantes, a través de esquelas, registros, informes o 

cuadernos. 

     

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles 

sobre del avance académico y personal del estudiante. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

5. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

5.1.    Aplico el reglamento interno de la institución en las actividades 

que me competen. 

     

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.      

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.       

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didáctica en los plazos 

estipulados por las autoridades.  

     

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.      

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos 

previstos por las autoridades. 

     

5.7. Planifico mis clases en función del horario establecido.      

5.8. Planifico mis clases en el marco del currículo nacional.      

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.      

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.      
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN      

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la 

comunidad. 

     

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de 

familia, representantes y estudiantes. 

     

6.3. Colaboro en la administración y ejecución de tareas extra 

curriculares. 

     

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aún fuera del tiempo de clases.      

6.5. Comparto con mis compañeros estrategias para mejorar las 

prácticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 

     

6.6. Colaboro en la consecución de los objetivos y metas de relación 

comunitaria planteadas en el PEI. 

     

6.7. Estoy abierto al diálogo y al trabajo planteado por la comunidad.      

6.8. Participo en las actividades de la institución relacionadas con el 

desarrollo integral de la comunidad. 

     

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o 

   Técnicos que impliquen un trabajo comunitario. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

7. CLIMA DE TRABAJO VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicación con los 

Compañeros. 

     

7.2. Dispongo y procuro la información necesaria para mejorar el trabajo 

conjunto. 

     

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se 

Realizan en conjunto. 

     

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compañeros del área o 

Curso. 

     

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades 

Asignadas. 

     

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.      

7.7. Sitúo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.      

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y 

opiniones distintas a las mías. 

     

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en 

beneficio de todos. 

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 
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¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 

UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

2. Instrumento para la evaluación de los docentes por parte del  Rector. 

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO: 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeño docente con el fin de mejorar la práctica  en el 

aula. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

       

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

  

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 

 

    En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.  Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.      

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de 

familia o representante. 

     

1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo 

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.   

     

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.      

1.5.  Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de 

los estudiantes. 

     

1.6.  Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la  vida 

futura de los estudiantes. 

     

1.7.  Reajusta la programación con base en los resultados obtenidos en 

la evaluación.   

     

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus 

compañeros con respeto. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

2. ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES  

 

      En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.   Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.      

2.2. Propicia la no discriminación a los compañeros.      

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de losestudiantes.      

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los 

estudiantes. 

     

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se 

integre espontáneamente al ritmo de trabajo de la clase. 

     

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o 

   representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una 

entrevista personal.  

     

2.7. Colabora en la organización de tareas extracurriculares cuando el 

estudiante requiera. 

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN      

 

3. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

 

      En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Utiliza bibliografía actualizada.      

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.      

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la 

autoridad respectiva. 

     

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didáctica en los plazos 

estipulados por las autoridades. 

     

3.5. Planifica las clases en el marco del currículo nacional.      

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del año lectivo, la 

programación y los objetivos de la asignatura. 

     

3.7. Explica los criterios de evaluación del área al inicio del año lectivo.      

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.      

3.9. Utiliza tecnologías de comunicación e información para susclases.      

3.10. Prepara las clases en función de las necesidades de losestudiantes, 

exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentarán en la vida 

diaria. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

4. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

 

      En promedio, el docente de su institución: 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

4.1. Aplica el reglamento interno de la institución en las actividades 

que le competen. 

     

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividadesasignadas.      

4.3. Sitúa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terrenoprofesional.      

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.      

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.      

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

5. RELACIÓN CON LA COMUNIDAD 

En promedio, el docente de su institución: 

 

1 2 3 4 5 

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.      

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de 

familia, representantes y estudiantes. 

     

5.3. Comparte con sus compañeros estrategias para mejorar las 

prácticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 

     

5.4. Participa en las actividades de la institución relacionadas con 

el desarrollo integral de la comunidad. 

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 

 

 

 

  



204 
 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

4. Instrumento para la evaluación de los docentes por parte del  Vicerrector. 

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO: 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeño docente con el fin de mejorar la práctica  en el 

aula. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

        

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 

 

    En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.      

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de 

familia o representante. 

     

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo 

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.   

     

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.      

1.5.  Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de 

los estudiantes. 

     

1.6.  Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la  vida 

futura de los estudiantes. 

     

1.7.  Reajusta la programación con base en los resultados obtenidos en 

la evaluación.   

     

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus 

compañeros con respeto. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

2. ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES  

 

      En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.2.   Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.      

1.3. Propicia la no discriminación a los compañeros.      

1.4. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de losestudiantes.      

1.5. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los 

estudiantes. 

     

1.6. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se 

integre espontáneamente al ritmo de trabajo de la clase. 

     

1.7. Se comunica individualmente con los padres de familia o 

   representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una 

entrevista personal.  

     

1.8. Colabora en la organización de tareas extracurriculares cuando el 

estudiante requiera. 

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN      

 

3. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

 

      En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1. Utiliza bibliografía actualizada.      

2.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.      

2.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la 

autoridad respectiva. 

     

2.4. Entrega el plan anual y de unidad didáctica en los plazos 

estipulados por las autoridades. 

     

2.5. Planifica las clases en el marco del currículo nacional.      

2.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del año lectivo, la 

programación y los objetivos de la asignatura. 

     

2.7. Explica los criterios de evaluación del área al inicio del año lectivo.      

2.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.      

2.9. Utiliza tecnologías de comunicación e información para susclases.      

2.10. Prepara las clases en función de las necesidades de losestudiantes, 

exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentarán en la vida 

diaria. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

4. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

 En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

4.1. Aplica el reglamento interno de la institución en las actividades 

que le competen. 

     

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividadesasignadas.      

4.3. Sitúa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terrenoprofesional.      

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.      

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.      

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

5. RELACIÓN CON LA COMUNIDAD 

En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.      

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de 

familia, representantes y estudiantes. 

     

5.3. Comparte con sus compañeros estrategias para mejorar las 

prácticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 

     

5.4. Participa en las actividades de la institución relacionadas con 

el desarrollo integral de la comunidad. 

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

6. Instrumento para la evaluación de los docentes por parte del  Consejo Técnico. 

 

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO: 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeño docente con el fin de mejorar la práctica  en el 

aula. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

       

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 

En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.  Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.      

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de 

familia o representante. 

     

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo 

cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.   

     

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.      

1.5.  Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de 

los estudiantes. 

     

1.6.  Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la  vida 

futura de los estudiantes. 

     

1.7.  Reajusta la programación con base en los resultados obtenidos en 

la evaluación.   

     

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus 

compañeros con respeto. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES  

 

      En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.   Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.      

2.2. Propicia la no discriminación a los compañeros.      

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de losestudiantes.      

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los 

estudiantes. 

     

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se 

integre espontáneamente al ritmo de trabajo de la clase. 

     

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o 

   representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una 

entrevista personal.  

     

2.7. Colabora en la organización de tareas extracurriculares cuando el 

estudiante requiera. 

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

     

 

3. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

 

      En promedio, el docente de su institución: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Utiliza bibliografía actualizada.      

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.      

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la 

autoridad respectiva. 

     

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didáctica en los plazos 

estipulados por las autoridades. 

     

3.5. Planifica las clases en el marco del currículo nacional.      

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del año lectivo, la 

programación y los objetivos de la asignatura. 

     

3.7. Explica los criterios de evaluación del área al inicio del año lectivo.      

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.      

3.9. Utiliza tecnologías de comunicación e información para susclases.      

3.10. Prepara las clases en función de las necesidades de losestudiantes, 

exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentarán en la vida 

diaria. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

4. APLICACIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS 

 

      En promedio, el docente de su institución: 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

6.1. Aplica el reglamento interno de la institución en las actividades 

que le competen. 

     

6.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividadesasignadas.      

6.3. Sitúa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terrenoprofesional.      

6.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.      

6.5. Llega puntualmente a todas las clases.      

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

4. RELACIÓN CON LA COMUNIDAD 

   En promedio, el docente de su institución: 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.      

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de 

familia, representantes y estudiantes. 

     

5.3. Comparte con sus compañeros estrategias para mejorar las 

prácticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 

     

5.4. Participa en las actividades de la institución relacionadas con 

el desarrollo integral de la comunidad. 

     

 

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 

 

 

 

 

  



210 
 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

6. Instrumento para la evaluación de los docentes por parte de los estudiantes. 

 

 

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO: 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

 

 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desempeño del docente en el aula con el fin de mejorar el desempeño 

docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad. 

 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

 

    

 

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. HABILIDADES PEDAGÓGICAS Y DIDÁCTICAS 

 

    El docente: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.     Prepara las clases en función de las necesidades de los 

estudiantes. 

     

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programación y los objetivos del 

área al inicio del año lectivo. 

     

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o 

contenidos señalados.   

     

1.4. Realiza una introducción antes de iniciar un nuevo tema o 

contenido. 
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1.5.     Ejemplifica los temas tratados.      

1.6.     Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.      

1.7.    Utiliza tecnologías de comunicación e información para sus clases.        

1.8.    Desarrolla en los estudiantes la  siguientes  habilidades:       

        1.8.1.  Analizar.      

        1.8.2.  Sintetizar.      

        1.8.3.  Reflexionar.       

        1.8.4.  Observar.      

        1.8.5.  Descubrir.      

        1.8.6.  Redactar con claridad.      

        1.8.7.  Escribir correctamente.      

        1.8.8.  Leer comprensivamente.       

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA  

 

El docente: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.    Explica a los estudiantes la forma en que se evaluará laasignatura.      

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes 

le comprendan. 

     

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas enseñados en la claseanterior.      

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas más importantes de 

la clase anterior. 

     

2.5. Realiza resúmenes de los temas tratados al final de la clase.      

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje 

de los estudiantes.  

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

     

 

3. ATENCIÓN A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 

 

El docente: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de 

familia o representantes. 

     

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.      

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o 

   representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas 

personales. 
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3.4. Envía tareas extras a la casa.      

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional 

especializado. 

     

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende 

de manera especial. 

     

3.7. Promueve la integración espontánea del estudiante al ritmo de 

trabajo de la clase. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

4. RELACIÓN CON LOS ESTUDIANTES 

 

El docente: 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

4.1. Enseña a respetar a las personas diferentes.      

4.2. Enseña a no discriminar a los estudiantes por ningún motivo.      

4.3. Enseña a mantener buenas relaciones entre estudiantes.      

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios 

de los estudiantes. 

     

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin 

agredirles en forma verbal o física. 

     

4.6. Trata a los estudiantes con cortesía y respeto.      

      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

 

Fecha de Evaluación: 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

7. Instrumento para la evaluación de los docentes por parte de los padres de familia 

y/o representantes. 

 

 

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO: 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

 

 

OBJETIVO 

Reflexionar sobre el desempeño docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los 

estudiantes. 

 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Utilice la siguiente tabla de valoración: 

 

    

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. RELACIÓN CON LA COMUNIDAD 

 

    El docente: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.  Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de 

familia o representantes y estudiantes. 

     

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de lacomunidad.      

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los 

miembros de la comunidad.   
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. NORMAS Y REGLAMENTOS  

 

El docente: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.    Es  puntual a la hora de iniciar las clases.      

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.      

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.      

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para 

informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

     

 

3. SOCIABILIDAD PEDAGÓGICA 

El docente: 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesía y respeto.      

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado 

sin agredirle verbal o físicamente. 

     

3.3. Enseña a mantener buenas relaciones entre estudiantes.      

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios 

de su hijo o representado. 

     

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.      

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera 

preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

4. ATENCIÓN A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 

El docente: 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera específica.      

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un 

profesional especializado. 

     

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.      

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.      

4.5. Envía trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.      

4.6. Realiza talleres de recuperación pedagógica (clases extras).      

      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

8. Matriz de Evaluación: Observación de clase. 

 

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO: 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

 

¿El docente vive en la comunidad? 

    (    )   Sí             (    ) No 

 

¿Quién aplicó la ficha? 

    (   )    Rector       (    ) Director        (   )  Delegado 

 

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA 

 

(    ) Matemática 

(    ) Lenguaje 

(    ) Ciencias Naturales 

(    ) Ciencias Sociales 

(    ) Historia 

(    ) Literatura 

(    ) Biología 

(    ) Física 

(    ) Química 

(    ) Informática 

(    ) Inglés 

(    ) Otras (especifique)…………………………………………………….. 

(    ) Educación especial para niños y niñas. 

 

 

AÑO O CURSO DONDE ENSEÑA EL DOCENTE 

 

Educación Básica       

 (    ) 1
o
 EB (    ) 2

o
 EB (    ) 3

o
 EB (    ) 4

o
 EB   5

o
 EB 

 (    ) 6
o
 EB (    ) 7

o
 EB (    ) 8

o
 EB (    ) 9

o
 EB  10

o
 EB 

 

Bachillerato 

(    ) 1
o
 Bach (    ) 2

o
 Bach (    ) 3

o
 Bach 
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OBJETIVO 

Reflexionar sobre el  desarrollo del desempeño docente con el fin de mejorar la práctica en el 

aula. 

 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b.  Marque con una X el espacio correspondiente. 

 

 

A. ACTIVIDADES INICIALES 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 

El docente: 

VALORACIÓN 

Sí No 

1. Presenta el plan de clase al observador.   

2. Inicia su clase puntualmente.   

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.   

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.   

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.   

6. Realiza una evaluación diagnóstica para conocer lo que los 

estudiantes saben del tema a tratar. 

  

 

B. PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 

El docente: 

VALORACIÓN 

Sí No 

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de 

partida para la clase.  

  

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdóticos, 

experiencias o demostraciones. 

  

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven 

losestudiantes (localidad, pueblo, ciudad o país). 

  

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar 

exitosamente. 

  

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen 

más rápido. 

  

6. Refuerza la explicación a los estudiantes que muestran dificultad 

para comprender un concepto o una actividad. 

  

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron   
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lo explicado en la clase. 

8. Evidencia seguridad en la presentación del tema.   

9. Al finalizar la clase resume los puntos más importantes.   

10. Realiza algún tipo de evaluación para conocer si los estudiantes 

comprendieron el tema tratado. 

  

11. Adapta espacios y recursos en función de las actividades propuestas.   

12. Utiliza recursos didácticos creativamente para captar la atención e 

interés durante la clase. 

  

13. Envía tareas   

 

C. AMBIENTE EN EL AULA 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 

El docente: 

VALORACIÓN 

Sí No 

1. Es afectuoso y cálido con los estudiantes (les llama por sus 

nombres). 

  

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.   

3. Valora la participación de los estudiantes.   

4. Mantiene la disciplina en el aula.   

5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.   

Tomado del MEC con fines investigativos. 

 

GLOSARIO: 

 

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo 

que el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la 

clase. 

 

Fecha de Evaluación: 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

9. Instrumento para la Autoevaluación del  VICERRECTOR 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR: 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1.  Asisto puntualmente a la institución.      

1.2.  Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3.  Rindo cuentas de mi gestión a la comunidad educativa.       

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente yadministrativo.      

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.6.  Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.7. Estímulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.      

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.      

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los 

bienes institucionales. 

     

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.      

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.      

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.      

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la 

comunidad. 
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1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestión 

institucional. 

     

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institución.      

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.      

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del 

plantel. 

     

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.      

1.19. Propicio la actualización permanente del personal de la institución.      

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales 

y comunitarias. 

     

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.22. Entrego periódicamente a la supervisión, un informe sobre la asistencia del 

personal docente, administrativo y de servicio 

     

1.23. Entrego oportunamente los datos estadísticos, informes y más documentos 

solicitados por la Dirección Provincial. 

     

1.24. Promuevo la participación del Comité de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, según disponen las normas 

y reglamentos respectivos. 

     

1.26. Lidero el Consejo Técnico.      

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de 

labores. 

     

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal 

funcionamiento del plantel, al inicio del año lectivo. 

     

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribución de trabajo de los docentes 

para el año lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos. 

     

1.30. Dirijo la conformación del Comité Central de Padres de Familia.       

1.31. Superviso la conformación del Consejo o Gobierno Estudiantil.      

1.32. Propicio el cumplimiento del Código de la Niñez y la Adolescencia, para que 

se respeten los derechos de los estudiantes. 

     

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institución.      

1.34. Coordino la elaboración del Manual de Convivencia Institucional.      

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.       

1.36. Coordino la planificación institucional antes del inicio del año lectivo.      

1.37. Organizo la planificación del plantel con la participación del personal 

docente, administrativo y de servicio. 

     

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificación de las labores de 

la institución. 

     

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.      

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del año lectivo.      

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.      
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1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Dirección Provincial en los 

tiempos previstos. 

     

1.43. Organizo la evaluación de la ejecución del Plan Institucional con el Consejo 

Técnico. 

     

1.44. Promuevo la investigación pedagógica.      

1.45. Promuevo la innovación pedagógica.      

1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, 

previo el conocimiento y autorización del Consejo Técnico. 

     

1.47. Planifico y programo la utilización de los recursos del presupuesto, con la 

participación del Consejo Técnico. 

     

1.48. Solicito informes de la ejecución presupuestaria, al menos una vez al mes.      

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la 

institución. 

     

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.      

1.51. Realizo arqueos de caja según lo prevén las normas correspondientes.      

1.52. Determino la ejecución de los recursos de otras fuentes de financiamiento, 

de acuerdo con las necesidades de la institución, con el apoyo del Consejo 

Técnico. 

     

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluación al presupuesto con base 

en la normativa legal. 

     

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institución.      

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros 

contables y presupuestarios. 

     

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecución de los recursos asignados por el Estado, a 

los organismos internos de la institución. 

     

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la 

institución. 

     

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del 

Comité Central. 

     

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos 

recaudados de otras fuentes de financiamiento. 

     

1.60. Informo sobre la ejecución de los recursos recaudados, a los organismos 

externos a la institución. 

     

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los 

docentes, de acuerdo con las necesidades de la institución. 

     

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren información 

sobre sus hijos 

     

1.63. Actúo a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, física o 

sexual. 

     

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 
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2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1.  Organizo la elaboración del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo 

Técnico y la participación del personal docente, administrativo y 

representantes de los estudiantes. 

     

2.2. Organizo la elaboración de los planes anuales, de desarrollo 

curricular por año/grado, con el Consejo Técnico y la participación del 

personal docente. 

     

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revisión de la planificacióndidáctica.      

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al 

trimestre. 

     

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologías de enseñanza, a 

fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y 

funcionales. 

     

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de 

aprendizaje, al inicio del año escolar. 

     

2.7. Verifico la aplicación de la planificación didáctica.      

2.8. Superviso el proceso de evaluación de aprendizajes de los alumnos.      

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.      

2.10. Realizo acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.12. Garantizo la matrícula a estudiantes con necesidades educativas especiales.      

2.13. Garantizo la elaboración de adaptaciones curriculares para estudiantes que 

lo requieran. 

     

2.14. Oriento a los padres de familia  para la solución de problemas relacionados 

con el aprendizaje de los estudiantes.  

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

3.1. Mantengo comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia 

y comunidad. 

     

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad 

educativa. 

     

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad educativa. 

     

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participación de todos los actores 

educativos.  
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3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.      

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y otras 

organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Promuevo el desarrollo  de actividades socio-culturales y educativas.      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

10. Instrumento para la Evaluación del VICERRECTOR por parte del Consejo Técnico 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con laque usted se califica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1.  Asiste puntualmente a la institución.      

1.2.  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3.  Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.       

1.4.   Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente yadministrativo.      

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.6.  Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.7. Estimula y sanciona al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.      

1.8. Optimiza el uso de los recursos institucionales.      

1.9. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los 

bienes institucionales. 

     

1.10. Delega funciones de acuerdo con la norma legal vigente.      

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.      

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.      

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la      
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comunidad. 

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestión 

institucional. 

     

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institución.      

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.      

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del 

plantel. 

     

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.      

1.19. Propicia la actualización permanente del personal de la institución.      

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y 

comunitarias. 

     

1.21. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.22. Entrega periódicamente a la supervisión, un informe sobre la asistencia del 

personal docente, administrativo y de servicio 

     

1.23. Entrega oportunamente los datos estadísticos, informes y más documentos 

solicitados por la Dirección Provincial. 

     

1.24. Promueve la participación del Comité de Padres de Familia en las actividades 

del establecimiento. 

     

1.25. Realiza las asambleas generales de profesores, según disponen las normas 

y reglamentos respectivos. 

     

1.26. Lidera el Consejo Técnico.      

1.27. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de 

labores. 

     

1.28. Organiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal 

funcionamiento del plantel, al inicio del año lectivo. 

     

1.29. Supervisa con el Consejo Técnico la distribución de trabajo de los docentes 

para el año lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos. 

     

1.30. Dirige la conformación del Comité Central de Padres de Familia.       

1.31. Supervisa la conformación del Consejo o Gobierno Estudiantil.      

1.32. Propicia el cumplimiento del Código de la Niñez y la Adolescencia, para que 

se respeten los derechos de los estudiantes. 

     

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institución.      

1.34. Coordina la elaboración del Manual de Convivencia Institucional.      

1.35. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.       

1.36. Coordina la planificación institucional antes del inicio del año lectivo.      

1.37. Organiza la planificación del plantel con la participación del personal docente, 

administrativo y de servicio. 

     

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificación de las labores de 

la institución. 

     

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar con el Plan Institucional.      

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del año lectivo.      
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1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.      

1.42. Entrega oportunamente el Plan Institucional a la Dirección Provincial en los 

tiempos previstos. 

     

1.43. Organiza la evaluación de la ejecución del Plan Institucional con el Consejo 

Técnico. 

     

1.44. Promueve la investigación pedagógica.      

1.45. Promueve la innovación pedagógica.      

1.46. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, 

previo el conocimiento y autorización del Consejo Técnico. 

     

1.47. Planifica y programa la utilización de los recursos del presupuesto, con la 

participación del Consejo Técnico. 

     

1.48. Solicita informes de la ejecución presupuestaria, al menos una vez al mes.      

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la 

institución. 

     

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.      

1.51. Realiza arqueos de caja según lo prevén las normas correspondientes.      

1.52. Determina la ejecución de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de 

acuerdo con las necesidades de la institución, con el apoyo del Consejo 

Técnico. 

     

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluación al presupuesto con base 

en la normativa legal. 

     

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institución.      

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros 

contables y presupuestarios. 

     

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos asignados por el Estado, a 

los organismos internos de la institución. 

     

1.57. Coordina con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la 

institución. 

     

1.58. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del 

Comité Central. 

     

1.59. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos 

recaudados de otras fuentes de financiamiento. 

     

1.60. Informa sobre la ejecución de los recursos recaudados, a los organismos 

externos a la institución. 

     

1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los 

docentes, de acuerdo con las necesidades de la institución. 

     

1.62. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren información 

sobre sus hijos 

     

1.63. Actúa a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, física o 

sexual. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1.  Organiza la elaboración del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo 

Técnico y la participación del personal docente, administrativo y 

representantes de los estudiantes. 

     

2.2. Organiza la elaboración de los planes anuales, de desarrollo 

curricular por año/grado, con el Consejo Técnico y la participación del 

personal docente. 

     

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revisión de la planificación 

didáctica. 

     

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al 

trimestre. 

     

2.5. Asesora al personal docente en metodologías de enseñanza, a fin de que los 

aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 

     

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los 

estudiantes, al inicio del año escolar. 

     

2.7. Verifica la aplicación de la planificación didáctica.      

2.8. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizajes de los alumnos.      

2.9. Realiza acciones para evitar la repotencia de los estudiantes.      

2.10. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.12. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas especiales.      

2.13. Garantiza la elaboración de adaptaciones curriculares para estudiantes que 

lo requieran. 

     

2.14. Orienta a los padres de familia  para la solución de problemas relacionados 

con el aprendizaje de los estudiantes.  

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y 

comunidad. 

     

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad 

educativa. 
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3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad educativa. 

     

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los actores 

educativos.  

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.      

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y otras 

organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

11. Instrumento para la Evaluación del VICERRECTOR por parte del Consejo Técnico 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con laque usted se califica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1.  Asisto puntualmente a la institución.      

1.2.  Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3.  Rindo cuentas de mi gestión a la comunidad educativa.       

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente yadministrativo.      

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.6.  Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.      

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.      

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los 

bienes institucionales. 

     

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.      

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.      

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.      
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1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la 

comunidad. 

     

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestión 

institucional. 

     

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institución.      

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.      

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del 

plantel. 

     

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.      

1.19. Propicio la actualización permanente del personal de la institución.      

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales 

y comunitarias. 

     

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.22. Entrego periódicamente a la supervisión, un informe sobre la asistencia del 

personal docente, administrativo y de servicio 

     

1.23. Entrego oportunamente los datos estadísticos, informes y más documentos 

solicitados por la Dirección Provincial. 

     

1.24. Promuevo la participación del Comité de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, según disponen las normas 

y reglamentos respectivos. 

     

1.26. Lidero el Consejo Técnico.      

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de 

labores. 

     

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal 

funcionamiento del plantel, al inicio del año lectivo. 

     

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribución de trabajo de los docentes 

para el año lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos. 

     

1.30. Dirijo la conformación del Comité Central de Padres de Familia.       

1.31. Superviso la conformación del Consejo o Gobierno Estudiantil.      

1.32. Propicio el cumplimiento del Código de la Niñez y la Adolescencia, para que 

se respeten los derechos de los estudiantes. 

     

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institución.      

1.34. Coordino la elaboración del Manual de Convivencia Institucional.      

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.       

1.36. Coordino la planificación institucional antes del inicio del año lectivo.      

1.37. Organizo la planificación del plantel con la participación del personal 

docente, administrativo y de servicio. 

     

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificación de las labores de 

la institución. 

     

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.      
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1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del año lectivo.      

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.      

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Dirección Provincial en los 

tiempos previstos. 

     

1.43. Organizo la evaluación de la ejecución del Plan Institucional con el Consejo 

Técnico. 

     

1.44. Promuevo la investigación pedagógica.      

1.45. Promuevo la innovación pedagógica.      

1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, 

previo el conocimiento y autorización del Consejo Técnico. 

     

1.47. Planifico y programo la utilización de los recursos del presupuesto, con la 

participación del Consejo Técnico. 

     

1.48. Solicito informes de la ejecución presupuestaria, al menos una vez al mes.      

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la 

institución. 

     

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.      

1.51. Realizo arqueos de caja según lo prevén las normas correspondientes.      

1.52. Determino la ejecución de los recursos de otras fuentes de financiamiento, 

de acuerdo con las necesidades de la institución, con el apoyo del Consejo 

Técnico. 

     

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluación al presupuesto con base 

en la normativa legal. 

     

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institución.      

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros 

contables y presupuestarios. 

     

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecución de los recursos asignados por el Estado, a 

los organismos internos de la institución. 

     

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la 

institución. 

     

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del 

Comité Central. 

     

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos 

recaudados de otras fuentes de financiamiento. 

     

1.60. Informo sobre la ejecución de los recursos recaudados, a los organismos 

externos a la institución. 

     

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los 

docentes, de acuerdo con las necesidades de la institución. 

     

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren información 

sobre sus hijos 
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1.63. Actúo a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, física o 

sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1.  Organiza la elaboración del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo 

Técnico y la participación del personal docente, administrativo y 

representantes de los estudiantes. 

     

2.2. Organiza la elaboración de los planes anuales, de desarrollo 

curricular por año/grado, con el Consejo Técnico y la participación del 

personal docente. 

     

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revisión de la planificación 

didáctica. 

     

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al 

trimestre. 

     

2.5. Asesora al personal docente en metodologías de enseñanza, a fin de que los 

aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 

     

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los 

estudiantes, al inicio del año escolar. 

     

2.7. Verifica la aplicación de la planificación didáctica.      

2.8. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizajes de los alumnos.      

2.9. Realiza acciones para evitar la repotencia de los estudiantes.      

2.10. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.12. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas especiales.      

2.13. Garantiza la elaboración de adaptaciones curriculares para estudiantes que 

lo requieran. 

     

2.14. Orienta a los padres de familia  para la solución de problemas relacionados 

con el aprendizaje de los estudiantes.  

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y 

comunidad. 
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3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad 

educativa. 

     

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad educativa. 

     

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los actores 

educativos.  

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.      

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y otras 

organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

12. Instrumento para la Evaluación del RECTOR por parte del Consejo Estudiantil 

 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

 

    

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.  Asiste puntualmente a la institución.      

1.2.  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.5.  Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.       

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y 

administrativo. 
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1.7. Supervisa la conformación del Consejo o Gobierno Estudiantil.      

1.8. Dirige la conformación del Comité Central de Padres de Familia.      

1.9. Promueve la participación del Comité de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del 

Comité Central. 

     

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificación de las labores 

de la institución. 

     

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central de 

Padres de Familia, a los organismos internos de la institución. 

     

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren 

información sobre sus hijos. 

     

1.14. Actúa a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, 

física o sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.  Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez 

al trimestre. 

     

2.2. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizaje de los alumnos.      

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.4. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

     

2.5. Orienta a los padres de familia en la solución de problemas relacionados 

con el aprendizaje de los estudiantes. 

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene una comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de 

familia y comunidad. 

     

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los      
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actores educativos. 

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.      

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institución con entidades 

comunitarias  y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

3.8. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

3.9. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 

estudiantes.  

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

 

 

Fecha de Evaluación: 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



236 
 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

13. Instrumento para la Evaluación del VICERRECTOR por parte del Consejo 

Estudiantil 

 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.  Asiste puntualmente a la institución.      

1.2.  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.5.  Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.       

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y 

administrativo. 

     



237 
 

 

1.7. Supervisa la conformación del Consejo o Gobierno Estudiantil.      

1.8. Dirige la conformación del Comité Central de Padres de Familia.      

1.9. Promueve la participación del Comité de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del 

Comité Central. 

     

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificación de las labores 

de la institución. 

     

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central de 

Padres de Familia, a los organismos internos de la institución. 

     

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren 

información sobre sus hijos. 

     

1.14. Actúa a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, 

física o sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.  Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez 

al trimestre. 

     

2.2. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizaje de los alumnos.      

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.4. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

     

2.5. Orienta a los padres de familia en la solución de problemas relacionados 

con el aprendizaje de los estudiantes. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene una comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de 

familia y comunidad. 

     

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los 

actores educativos. 

     

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.      
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3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institución con entidades 

comunitarias  y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

3.8. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

3.9. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 

estudiantes.  

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

 

 

Fecha de Evaluación: 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

14. Instrumento para la Evaluación del Consejo Técnico por parte del Consejo 

Estudiantil. 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1.  Asiste puntualmente a la institución.      

1.2.  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.5.  Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.       

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y 

administrativo. 

     

1.7. Supervisa la conformación del Consejo o Gobierno Estudiantil.      
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1.8. Dirige la conformación del Comité Central de Padres de Familia.      

1.9. Promueve la participación del Comité de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del 

Comité Central. 

     

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificación de las labores 

de la institución. 

     

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central de 

Padres de Familia, a los organismos internos de la institución. 

     

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren 

información sobre sus hijos. 

     

1.14. Actúa a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, 

física o sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.  Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez 

al trimestre. 

     

2.2. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizaje de los alumnos.      

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.4. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

     

2.5. Orienta a los padres de familia en la solución de problemas relacionados 

con el aprendizaje de los estudiantes. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene una comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de 

familia y comunidad. 

     

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los 

actores educativos. 

     

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.      

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institución con entidades 

comunitarias  y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 
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3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

3.8. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

3.9. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 

estudiantes.  

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

 

 

Fecha de Evaluación: 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

15. Instrumento para la Evaluación del RECTOR  por parte del Comité Central de 

Padres de Familia. 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL RECTOR: 

 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

     

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1. Asiste puntualmente a la institución.      

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.      

1.4.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento 

del plantel  

     

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento 

profesional. 
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1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores 

personales y comunitarias. 

     

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.4. Promueve la participación del Comité Central de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.5. Dirige la conformación del Comité Central de Padres de Familia.      

1.6. Supervisa la conformación del Consejo Estudiantil.      

1.7. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificación de las 

labores de la institución. 

     

1.8. Supervisa el rendimiento de los alumnos.      

1.9. Solicita informes de la ejecución   presupuestaria, al menos una vez al 

mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 

     

1.10. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de 

la institución. 

     

1.11. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y 

con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta 

la institución. 

     

1.12. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos 

externos a la institución. 

     

1.13. Informa sobre  la ejecución de los recursos del Comité Central de Padres 

de Familia, a los organismos externos a la institución. 

     

1.14. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras 

fuentes de financiamiento. 

     

1.15. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades  educativas 

especiales. 

     

1.16. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren información 

sobre sus hijos. 

     

1.17. Actúa a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, 

física y sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.  Realiza acciones para elevar los porcentajes de promoción de los 

estudiantes. 

     

2.2. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.4. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas      
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especiales. 

2.5. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

2.6. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de 

familia y comunidad. 

     

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la 

comunidad educativa. 

     

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad educativa. 

     

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los 

actores educativos. 

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.       

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y 

otras organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.      

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

16. Instrumento para la Evaluación del VICERRECTOR por parte del Comité Central de 

Padres de Familia. 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL VICERRECTOR 

 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

 

    

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1. Asiste puntualmente a la institución.      

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.      

1.4.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento 

del plantel  
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1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento 

profesional. 

     

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores 

personales y comunitarias. 

     

1.9.  Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.10. Promueve la participación del Comité Central de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.11. Dirige la conformación del Comité Central de Padres de Familia.      

1.12. Supervisa la conformación del Consejo Estudiantil.      

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificación de las 

labores de la institución. 

     

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.      

1.15. Solicita informes de la ejecución   presupuestaria, al menos una vez al 

mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 

     

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de 

la institución. 

     

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y 

con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta 

la institución. 

     

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos 

externos a la institución. 

     

1.19. Informa sobre  la ejecución de los recursos del Comité Central de 

Padres de Familia, a los organismos externos a la institución. 

     

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras 

fuentes de financiamiento. 

     

1.21. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades  educativas 

especiales. 

     

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren 

información sobre sus hijos. 

     

1.23. Actúa a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, 

física y sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.  Realiza acciones para elevar los porcentajes de promoción de los 

estudiantes. 

     

2.2. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del      
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personal que labora en la institución. 

2.4. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

     

2.5. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

2.6. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

     

      

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de 

familia y comunidad. 

     

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la 

comunidad educativa. 

     

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad educativa. 

     

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los 

actores educativos. 

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.       

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y 

otras organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.      

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

17. Instrumento para la Evaluación del consejo técnico por parte del Comité Central de 

Padres de Familia. 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

 

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

1.1. Asiste puntualmente a la institución.      

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.      

1.4.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento 

del plantel  

     

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento 

profesional. 
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1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores 

personales y comunitarias. 

     

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.10. Promueve la participación del Comité Central de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.11. Dirige la conformación del Comité Central de Padres de Familia.      

1.12. Supervisa la conformación del Consejo Estudiantil.      

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificación de las 

labores de la institución. 

     

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.      

1.15. Solicita informes de la ejecución   presupuestaria, al menos una vez al 

mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 

     

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de 

la institución. 

     

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y 

con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta 

la institución. 

     

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos 

externos a la institución. 

     

1.19. Informa sobre  la ejecución de los recursos del Comité Central de Padres 

de Familia, a los organismos externos a la institución. 

     

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras 

fuentes de financiamiento. 

     

1.21. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades  educativas 

especiales. 

     

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren información 

sobre sus hijos. 

     

1.23. Actúa a favor del estudiante para defender su integridad psicológica, 

física y sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

2.1.  Realiza acciones para elevar los porcentajes de promoción de los 

estudiantes. 

     

2.2. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del 

personal que labora en la institución. 

     

2.4. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas      
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especiales. 

2.5. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

2.6. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

 

VALORACIÓN 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de 

familia y comunidad. 

     

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la 

comunidad educativa. 

     

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes 

miembros de la comunidad educativa. 

     

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los 

actores educativos. 

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.       

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y 

otras organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.      

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

Tomado del MEC con fines investigativos. 

 

Fecha de Evaluación: 

 

 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 
18. Instrumento para la Evaluación del RECTOR por parte del Supervisor 
 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL RECTOR: 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1. Asiste puntualmente a la institución.      

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.      

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.      

1.5.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.      

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, 

previo conocimiento y autorización del Consejo Técnico. 

     

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.      

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.      

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.      

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.       

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la 

convivencia de la comunidad. 
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1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestión 

institucional. 

     

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la 

institución. 

     

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.      

1.17.  Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del 

plantel. 

     

1.18.   Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.      

1.19.  Coordina la actualización permanente del personal de la institución.      

1.20.  Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y 

comunitarias. 

     

1.21.  Entrega el Plan Institucional a la Dirección Provincial en los tiempos previstos.      

1.22.  Entrega periódicamente a la supervisión, un informe sobre la asistencia del 

personal docente, administrativo y de servicio. 

     

1.23.  Entrega oportunamente los datos estadísticos, informes y más documentos 

solicitados por la Dirección Provincial. 

     

1.24.  Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.25.  Promueve la participación del Comité Central de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.26.  Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.      

1.27.  Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal 

funcionamiento del plantel, al inicio del año lectivo. 

     

1.28.  Supervisa con el Consejo Técnico, la distribución del trabajo de los docentes 

para el año lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos. 

     

1.29.  Organiza el Comité Central de Padres de Familia.      

1.30.  Organiza la conformación y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.      

1.31.  Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.      

1.32.  Aplica el Código de la Niñez y Adolescencia, para que se respeten los 

derechos de los estudiantes. 

     

1.33.  Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institución.      

1.34.  Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.      

1.35.  Lidera el Consejo Técnico.      

1.36.  Coordina la planificación institucional, antes del inicio del año lectivo.      

1.37.  Organiza la planificación del plantel con la participación del personal docente, 

administrativo y de servicios. 

     

1.38.  Toma en cuenta a los padres de familia con la planificación de las labores de 

la institución. 

     

1.39.  Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.      

1.40.  Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.      

1.41.  Define las actividades con base en los objetivos propuestos.      

1.42.  Organiza la evaluación de la ejecución del Plan Institucional con el Consejo      
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Técnico. 

1.43.  Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual  de 

labores. 

     

1.44.  Promueve la investigación pedagógica.      

1.45.  Promueve la innovación pedagógica      

1.46.  Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.      

1.47.  Optimiza el uso de los recursos institucionales.      

1.48.  Solicita informes de la ejecución presupuestaria, al menos una vez al mes.      

1.49.  Busca otras fuentes  de financiamiento para el correcto funcionamiento de la 

institución. 

     

1.50.  Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.      

1.51.  Realiza arqueos de caja según lo prevén las normas correspondientes.      

1.52.  Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participación del 

Consejo Técnico. 

     

1.53.  Aplica procedimientos de seguimiento y evaluación al presupuesto, con base 

en la normativa legal. 

     

1.54.  Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institución.      

1.55.  Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros 

contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislación vigente. 

     

1.56.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos asignados a la institución, a 

los organismos internos de la institución. 

     

1.57.  Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la 

institución. 

     

1.58.  Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los 

que cuenta la institución. 

     

1.59.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central de 

Padres de Familia, a los organismos internos de la institución. 

     

1.60.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central  de 

Padres de Familia, a los organismos externos de la institución. 

     

1.61.  Decide los rubros en que serán ejecutados los recursos de otras fuentes de 

financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institución, 

con el apoyo del Consejo Técnico. 

     

1.62.  Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados 

de otras fuentes de financiamiento. 

     

1.63.  Rinde cuenta sobre la ejecución de los recursos recaudados de otras fuentes 

de financiamiento, a los organismos internos de la institución. 

     

1.64.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos recaudados de otras 

fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institución. 

     

1.65. Actúa a favor del estudiante, para defender su integridad psicológica, física y 

sexual. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1.  Organiza la elaboración del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo 

Técnico y la participación del personal docente, administrativo y 

representantes de los estudiantes. 

     

2.2. Organiza la elaboración de los planes anuales, de desarrollo curricular por 

año/grado, con el Consejo Técnico y la participación del personal docente. 

     

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificación didáctica.      

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por 

trimestre. 

     

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologías de enseñanza, a 

fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 

     

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los 

estudiantes al inicio del año lectivo. 

     

2.7. Verifica la aplicación de la planificación didáctica.      

2.8. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizajes de los alumnos.       

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promoción de los estudiantes.      

2.10. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal 

que labora en la institución. 

     

2.12. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas especiales.      

2.13. Garantiza la elaboración de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo 

requieran. 

     

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren información 

sobre sus hijos. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia, 

autoridades  y comunidad. 

     

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad 

educativa. 

     

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros 

de la comunidad educativa. 

     

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los actores 

educativos. 

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.       
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3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y otras 

organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

3.10. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

3.11. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.   

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

19. Instrumento para la Evaluación del VICERRECTOR por parte del Supervisor 

 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    

TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1. Asiste puntualmente a la institución.      

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.      

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.      

1.5.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.      

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, 

previo conocimiento y autorización del Consejo Técnico. 

     

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.      

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.      

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.      

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.       

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la      
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convivencia de la comunidad. 

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestión 

institucional. 

     

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la 

institución. 

     

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.      

1.17.  Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del 

plantel. 

     

1.18.   Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.      

1.19.  Coordina la actualización permanente del personal de la institución.      

1.20.  Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y 

comunitarias. 

     

1.21.  Entrega el Plan Institucional a la Dirección Provincial en los tiempos previstos.      

1.22.  Entrega periódicamente a la supervisión, un informe sobre la asistencia del 

personal docente, administrativo y de servicio. 

     

1.23.  Entrega oportunamente los datos estadísticos, informes y más documentos 

solicitados por la Dirección Provincial. 

     

1.24.  Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.25.  Promueve la participación del Comité Central de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.26.  Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.      

1.27.  Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal 

funcionamiento del plantel, al inicio del año lectivo. 

     

1.28.  Supervisa con el Consejo Técnico, la distribución del trabajo de los docentes 

para el año lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos. 

     

1.29.  Organiza el Comité Central de Padres de Familia.      

1.30.  Organiza la conformación y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.      

1.31.  Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.      

1.32.  Aplica el Código de la Niñez y Adolescencia, para que se respeten los 

derechos de los estudiantes. 

     

1.33.  Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institución.      

1.34.  Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.      

1.35.  Lidera el Consejo Técnico.      

1.36.  Coordina la planificación institucional, antes del inicio del año lectivo.      

1.37.  Organiza la planificación del plantel con la participación del personal docente, 

administrativo y de servicios. 

     

1.38.  Toma en cuenta a los padres de familia con la planificación de las labores de 

la institución. 

     

1.39.  Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.      

1.40.  Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.      

1.41.  Define las actividades con base en los objetivos propuestos.      
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1.42.  Organiza la evaluación de la ejecución del Plan Institucional con el Consejo 

Técnico. 

     

1.43.  Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual  de 

labores. 

     

1.44.  Promueve la investigación pedagógica.      

1.45.  Promueve la innovación pedagógica      

1.46.  Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.      

1.47.  Optimiza el uso de los recursos institucionales.      

1.48.  Solicita informes de la ejecución presupuestaria, al menos una vez al mes.      

1.49.  Busca otras fuentes  de financiamiento para el correcto funcionamiento de la 

institución. 

     

1.50.  Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.      

1.51.  Realiza arqueos de caja según lo prevén las normas correspondientes.      

1.52.  Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participación del 

Consejo Técnico. 

     

1.53.  Aplica procedimientos de seguimiento y evaluación al presupuesto, con base 

en la normativa legal. 

     

1.54.  Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institución.      

1.55.  Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros 

contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislación vigente. 

     

1.56.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos asignados a la institución, a 

los organismos internos de la institución. 

     

1.57.  Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la 

institución. 

     

1.58.  Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los 

que cuenta la institución. 

     

1.59.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central de 

Padres de Familia, a los organismos internos de la institución. 

     

1.60.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central  de 

Padres de Familia, a los organismos externos de la institución. 

     

1.61.  Decide los rubros en que serán ejecutados los recursos de otras fuentes de 

financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institución, 

con el apoyo del Consejo Técnico. 

     

1.62.  Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados 

de otras fuentes de financiamiento. 

     

1.63.  Rinde cuenta sobre la ejecución de los recursos recaudados de otras fuentes 

de financiamiento, a los organismos internos de la institución. 

     

1.64.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos recaudados de otras fuentes 

de financiamiento a los organismos externos a la institución. 
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1.65. Actúa a favor del estudiante, para defender su integridad psicológica, física y 

sexual. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1.  Organiza la elaboración del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo 

Técnico y la participación del personal docente, administrativo y 

representantes de los estudiantes. 

     

2.2. Organiza la elaboración de los planes anuales, de desarrollo curricular por 

año/grado, con el Consejo Técnico y la participación del personal docente. 

     

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificación didáctica.      

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por 

trimestre. 

     

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologías de enseñanza, a 

fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 

     

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los 

estudiantes al inicio del año lectivo. 

     

2.7. Verifica la aplicación de la planificación didáctica.      

2.8. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizajes de los alumnos.       

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promoción de los estudiantes.      

2.10. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal 

que labora en la institución. 

     

2.12. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas especiales.      

2.13. Garantiza la elaboración de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo 

requieran. 

     

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren información 

sobre sus hijos. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia, 

autoridades  y comunidad. 

     

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad 

educativa. 

     

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros 

de la comunidad educativa. 
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3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los actores 

educativos. 

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.       

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y otras 

organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

3.10. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

3.11. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la 

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.   

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

 

 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 
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UNIVERSIDAD TÉCNICA PARTICULAR DE LOJA 

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

MAESTRÍA EN PEDAGOGÍA 

 

20. Instrumento para la Evaluación del consejo técnico por parte del Supervisor 
 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: 

NOMBRE DEL DIRECTOR: 

 

OBJETIVO 

Obtener información sobre el desempeño profesional del Director, con el fin de mejorar la 

gestión de la institución que dirige. 

INSTRUCCIONES 

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero 

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica. 

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la 

siguiente escala de valoración. 

    
TABLA DE VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre 

 
DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

1.1. Asiste puntualmente a la institución.      

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.      

1.3. Rinde cuentas de su gestión a la comunidad educativa.      

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.      

1.5.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institución.      

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, según los horarios 

establecidos. 

     

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.      

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo 

conocimiento y autorización del Consejo Técnico. 

     

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.      

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.      

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.      

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.       

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia 

de la comunidad. 
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1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestión 

institucional. 

     

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la 

institución. 

     

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.      

1.17.  Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del 

plantel. 

     

1.18.   Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.      

1.19.  Coordina la actualización permanente del personal de la institución.      

1.20.  Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y 

comunitarias. 

     

1.21.  Entrega el Plan Institucional a la Dirección Provincial en los tiempos previstos.      

1.22.  Entrega periódicamente a la supervisión, un informe sobre la asistencia del 

personal docente, administrativo y de servicio. 

     

1.23.  Entrega oportunamente los datos estadísticos, informes y más documentos 

solicitados por la Dirección Provincial. 

     

1.24.  Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.      

1.25.  Promueve la participación del Comité Central de Padres de Familia en las 

actividades del establecimiento. 

     

1.26.  Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.      

1.27.  Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal funcionamiento 

del plantel, al inicio del año lectivo. 

     

1.28.  Supervisa con el Consejo Técnico, la distribución del trabajo de los docentes 

para el año lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos. 

     

1.29.  Organiza el Comité Central de Padres de Familia.      

1.30.  Organiza la conformación y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.      

1.31.  Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.      

1.32.  Aplica el Código de la Niñez y Adolescencia, para que se respeten los derechos 

de los estudiantes. 

     

1.33.  Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institución.      

1.34.  Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.      

1.35.  Lidera el Consejo Técnico.      

1.36.  Coordina la planificación institucional, antes del inicio del año lectivo.      

1.37.  Organiza la planificación del plantel con la participación del personal docente, 

administrativo y de servicios. 

     

1.38.  Toma en cuenta a los padres de familia con la planificación de las labores de la 

institución. 

     

1.39.  Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.      

1.40.  Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.      

1.41.  Define las actividades con base en los objetivos propuestos.      

1.42.  Organiza la evaluación de la ejecución del Plan Institucional con el Consejo      
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Técnico. 

1.43.  Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual  de 

labores. 

     

1.44.  Promueve la investigación pedagógica.      

1.45.  Promueve la innovación pedagógica      

1.46.  Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.      

1.47.  Optimiza el uso de los recursos institucionales.      

1.48.  Solicita informes de la ejecución presupuestaria, al menos una vez al mes.      

1.49.  Busca otras fuentes  de financiamiento para el correcto funcionamiento de la 

institución. 

     

1.50.  Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.      

1.51.  Realiza arqueos de caja según lo prevén las normas correspondientes.      

1.52.  Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participación del 

Consejo Técnico. 

     

1.53.  Aplica procedimientos de seguimiento y evaluación al presupuesto, con base en 

la normativa legal. 

     

1.54.  Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institución.      

1.55.  Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros 

contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislación vigente. 

     

1.56.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos asignados a la institución, a 

los organismos internos de la institución. 

     

1.57.  Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el 

Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la 

institución. 

     

1.58.  Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los que 

cuenta la institución. 

     

1.59.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central de Padres 

de Familia, a los organismos internos de la institución. 

     

1.60.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos del Comité Central  de Padres 

de Familia, a los organismos externos de la institución. 

     

1.61.  Decide los rubros en que serán ejecutados los recursos de otras fuentes de 

financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institución, con 

el apoyo del Consejo Técnico. 

     

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de 

otras fuentes de financiamiento. 

     

1.63.  Rinde cuenta sobre la ejecución de los recursos recaudados de otras fuentes de 

financiamiento, a los organismos internos de la institución. 

     

1.64.  Rinde cuentas sobre la ejecución de los recursos recaudados de otras fuentes 

de financiamiento a los organismos externos a la institución. 

     

1.65. Actúa a favor del estudiante, para defender su integridad psicológica, física y 

sexual. 
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DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

2. COMPETENCIAS PEDAGÓGICAS 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

2.1.  Organiza la elaboración del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo 

Técnico y la participación del personal docente, administrativo y representantes 

de los estudiantes. 

     

2.2. Organiza la elaboración de los planes anuales, de desarrollo curricular por 

año/grado, con el Consejo Técnico y la participación del personal docente. 

     

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificación didáctica.      

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por 

trimestre. 

     

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologías de enseñanza, a fin 

de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 

     

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los 

estudiantes al inicio del año lectivo. 

     

2.7. Verifica la aplicación de la planificación didáctica.      

2.8. Supervisa el proceso de evaluación de aprendizajes de los alumnos.       

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promoción de los estudiantes.      

2.10. Realiza acciones para evitar la deserción de los estudiantes.      

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal 

que labora en la institución. 

     

2.12. Garantiza la matrícula a estudiantes con necesidades educativas especiales.      

2.13. Garantiza la elaboración de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo 

requieran. 

     

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren información sobre 

sus hijos. 

     

 

DIMENSIONES QUE SE EVALÚAN 

 

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 

VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

3.1. Mantiene comunicación permanente con la comunidad educativa.      

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.      

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia, 

autoridades  y comunidad. 

     

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad 

educativa. 

     

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de 

la comunidad educativa. 

     

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participación de todos los actores 

educativos. 

     

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.       



265 
 

 

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias  y otras 

organizaciones gubernamentales y privadas. 

     

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.      

3.10. Realiza prácticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la 

institución educativa. 

     

3.11. Reconoce públicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad, 

para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.   

     

Tomado del MEC con fines investigativos. 

Fecha de Evaluación: 

¡GRACIAS POR SU COLABORACIÓN! 

 

 

 

 

 

 

 

 




