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1. RESUMEN

El propdsito de esta investigacion es contribuir a mejorar la calidad educativa del
Colegio Técnico “Alfonso Lituma Correa” mediante la evaluacion del desempefio
profesional docente y directivo y la elaboracién de una propuesta de mejoramiento
tomando en cuenta las debilidades; para lo cual se consider6 a los siguientes
participantes: rector, vicerrector, coordinadores de areas, miembros de los consejos:
directivo y estudiantil; comité central de padres de familia, docentes, estudiantes,
padres de familia y supervisor escolar; el proceso de investigativo consistio en
aplicar encuestas a los actores educativos, observar una clase impartida por los
docentes de la institucion y la obtencion de la informacion teoérica; con cuyos
resultados se realizd la valoracion y analisis critico relacional estableciendo las
principales debilidades en las competencias de los docentes y directivos,
comprobando que la institucion tiene un nivel de desempefio  profesional

equivalente a bueno.

Este trabajo contiene una recopilacion de importantes fuentes bibliograficas
tendientes a ilustrar a docentes y directivos en el quehacer educativo, por lo que
invito a usted estimado lector a revisar con detenimiento el contenido de este

proyecto educativo.



2. INTRODUCCION

La educacion es un proceso sistematico y organizado de la formacion integral del ser
humano, cuyo fin principal es prepararlo para que pueda desempefarse
eficientemente en la sociedad a lo largo de su vida, por lo tanto requiere de procesos
que estén en concordancia con su desarrollo fisico-emocional y las necesidades y
exigencias del entorno natural y social donde se desarrolla; ante esta situacion surge
la imperiosa necesidad de determinar de qué forma los procesos de intervencion
pedagdgica y la gestion administrativa en las instituciones educativas estan
contribuyendo a lograr ese fin; es decir es necesario promover la cultura de
evaluacion de la calidad de la educacién como una alternativa para detectar las
incongruencias de los procesos educativos y en base a ello disefiar esquemas que
permitan optimizar la gestion pedagogica y administrativa en beneficio de los
educandos.

La evaluacion de la calidad de la educacién es un tema muy generalizado en la
actualidad e implica determinar el nivel de desempefio alcanzado por los principales
actores educativos, al respecto existen estudios realizados por el ministerio de
educacion en los cuales se han determinado varios desfases en los procesos de
promocién de los aprendizajes, la gestion de docentes y autoridades educativas,
ante lo cual el Consejo Nacional de Educacion ha implementado el Plan Decenal de
Educacién 2006 — 2015, el mismo que contempla ocho politicas tendientes a mejorar
sustancialmente la calidad educativa, entre las que se destaca la politica seis que
hace alusion al “Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion e
Implementacién del Sistema Nacional de Evaluacion”. A nivel institucional es la
primera vez que se realiza una investigacion de este tipo para conocer el nivel de

desempeiio profesional de docentes y directivos.

La Universidad Técnica Particular de Loja como una de las instituciones formadoras
de maestros mas importantes del pais, en cumplimiento de su perspectiva “Buscar la
verdad y formar al hombre a través de los ejercicios de la ciencia para que sirva a la
sociedad”, (Chininin, 2011, pag. 9). A través de sus maestrante de Pedagogia se ha

propuesto desarrollar este trabajo de investigacion sobre la “evaluaciéon  del



desempefio profesional docente y directivo” en las diferentes instituciones
educativas del pais; y tras el analisis e interpretacion de los resultados disefiar una
propuesta que permita mejorar la calidad educativa de cada institucion investigada.
Para el Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa y todos sus actores es una
excelente oportunidad para conocer el nivel de su desempefio en la gestion
pedagdgica y administrativa y realizar los respectivos cambios que la institucién y
los actores necesitan, con la finalidad de ofrecer una formacion integral a sus

educandos.

Para quien realiza este trabajo de investigacion es una forma de contribuir con
objetividad, responsabilidad y profesionalismo a elevar la calidad educativa del
plantel, mediante la formulacion de una propuesta, tomando en cuenta las
necesidades y exigencias de la comunidad educativa; la misma que permitirq
optimizar los procesos de intervencion pedagdégica de los docentes y la gestién de

sus directivos.

Para la ejecucion de este trabajo investigativo es importante resaltar el gran apoyo
y la prestacién de docentes, autoridades, directivos y padres de familia del Colegio
Técnico Alfonso Lituma Correa”, que de forma generosa Yy voluntaria

proporcionaron la informacion requerida.

El presente trabajo de investigacion persigue los siguientes objetivos:

» |nvestigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y de Bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e
interpretacion de la informacion de campo.

» Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
basica y de bachillerato del Ecuador.

» Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion
y de bachillerato del Ecuador

= Estructurar el informe e investigacion como requisito previo para obtener la

maestria en Pedagogia



» Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente

y directivo en las instituciones de educacion bésica y de bachillerato.

Al realizar el analisis relacional de los resultados de la investigacion con la
informacion tedrica, se pudo evidenciar que en la institucion a pesar de existir un
buen nivel de desempefio de directivos y docentes; hay algunas debilidades en
algunas de las dimensiones de las competencias tanto de directivos como docentes
gue merecen ser analizadas y en base a las cuales se ha elaborado la propuesta de

mejoramiento de la calidad educativa del establecimiento.



3. MARCO TEORICO

CAPITULO |

GENERALIDADES

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El sustento tedrico constituye la primera seccion de este trabajo, cuya finalidad es
ordenar coherentemente los conceptos sobre los cuales emergeran las demas
partes de la investigacion. Es el detalle de los apartados que configuran la estructura
teorica en lo referente a la calidad de las instituciones educativas, la evaluacion de la
calidad de las instituciones educativas, la evaluacion del desempefio profesional de

los docentes y la evaluacion del desempefio profesional de los directivos.

La calidad de la educacion hoy en dia se ha convertido en la principal preocupacion
no solo del Estado, sino de toda la sociedad civil. En este primer apartado se detalla
el bagaje conceptual de la calidad de la educacion y los estandares en cuanto

referentes concretas de calidad dentro de las instituciones educativas.

1.1. Marco constitucional, legal segun la constitucion y la LOEI Ley
Organica de Educacion Intercultural.

Marco constitucional.

(Constituyente, 2008) La constitucion politica del estado en el Art. 26 establece que
“la educacion es un derecho de las personas a lo largo de toda su vida y un deber
inexcusable e ineludible del estado”; en el Art. 27 determina que la educacién se
“centrara en el ser humano garantizando su desarrollo holistico, el respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia, para sea de
calidad y calidez y en el Art. 347, numeral 1 agrega que es deber del estado
“fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento de la

calidad” Con éstos principios el estado garantiza la calidad de la educacion.



Marco Legal.

MEC 2011. En la Ley Organica de educacion intercultural Art. 2 determina los
siguientes principios que sustentan la calidad educativa: la Universalidad, que es
deber del estado garantizar el acceso, permanencia y calidad de la educacion para
toda la poblacion; y garantiza el derecho de las personas a recibir una formacion de
calidad y calidez, pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y articulada a

todo el proceso educativo.

En el Art. 3 determina los siguientes fines que sustentan la calidad: el fortalecimiento
y la potenciacién de la educacion para contribuir al cuidado y preservacion de las
identidades conforme a la diversidad cultural y las particularidades metodologicas de
ensefianza, desde el nivel inicial hasta el nivel superior, bajo criterios de calidad; en
el art. 5 el estado garantiza una educacién publica de calidad, gratuita y laica;

asegura el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion.

La secta politica del plan decenal de educaciéon determina que hasta el afio 2015 se
debera mejorar la calidad y equidad de la educacién e implementar un Sistema
Nacional De Evaluacién y rendicion de cuentas del sistema educativo, para lo cual el
ministerio de educacion estan construyendo los Estandares De Calidad educativa

gue permitirdn mejorar la calidad de la educacion en el Ecuador.

El 26 de enero del 2009 mediante acuerdo ministerial 025 el Ministerio de Educacién
implanta el Sistema Nacional de Evaluacién y Rendicién Social de Cuentas, para dar

cumplimiento a la politica sexta del Plan Decenal de Educacion.

1.2. CONCEPTOS BASICOS DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

1.2.1. ¢Qué es Evaluar?
(Océano uno, 1996) Define a evaluar como “Comprobar el rendimiento escolar de un
alumno mediante una reunion a la que asisten todos los profesores” En educacion
se evalla para verificar el logro de los objetivos propuestos, para conocer el nivel de
aprendizajes, las habilidades y actitudes generados en los alumnos a través de los

procesos de interaprendizaje implementados por el profesor; es decir con la
6



evaluacion el docente puede hacerse una idea de la eficacia de los métodos,
técnicas, estrategias utilizados y tomar decisiones para mejorar su accionar en el

aula.

Cronbach, (2005). Manifiesta que “evaluar es un proceso mediante el cual se recaba
informacion util para la toma de decisiones con relacion a un programa educativo”.
De acuerdo a esta esta definicibn se puede considerar que la evaluacion de una
institucion educativa es un proceso organizado que busca determinar la efectividad y
eficiencia del servicio que brindan sus principales actores educativos en relacion
con la intervencion pedagdgica y los procesos de gestion administrativa para luego
proponer alternativas que tiendan a mejorar dichos procesos a favor de la formacion

integral de los estudiantes.

Concepto multidimensional de la calidad.

Decimos que un producto es de calidad cuando relne un conjunto de propiedades
gue lo hacen mejor que otros de su clase y consigue los resultados para los que
habia sido fabricado. Podemos hablar de calidad de la ensefianza si los objetivos

inherentes a la actividad educativa se logran con éxito.

El hecho de que el concepto de “calidad de la educacion “constituya un término
relativo ha dado lugar a que las definiciones y aproximaciones efectuadas al
respecto por las distintas audiencias difieren entre si. En algunos casos se asocian
los criterios de calidad a “rango” y “estatus”, considerando como “buenos centros”
aguellos donde asisten alumnos de extraccion socioecondmica alta. En otros casos
se considera que son los medios, dotacion y calidad de los docentes, adecuacion de
edificios, dotaciones y equipamientos, curriculum ofrecido, etc., los que determinan
fundamentalmente la calidad de un centro. Finalmente, una gran mayoria se decanta
definiendo la calidad en funcion de los resultados, entendiendo que son éstos los

gue realmente definen la calidad de un centro.

La calidad educativa es un concepto multidimensional, que puede ser operativizado
en funcién de variables muy diversas. A continuacion se relacionan algunas de las

opciones frecuentemente utilizadas segun Garvin (1.984) y Harvey y Green (1.993):



1.2.2. RASGOS QUE DEFINEN LA CALIDAD EDUCATIVA
Siempre ha habido cierta preocupacion por identificar los rasgos que caracterizan a
las escuelas eficaces o escuelas con éxito. La vision clasica de este problema
plantea que la calidad de un centro depende, fundamentalmente, de sus elementos
personales, es decir, de sus profesores y alumnos. Las escuelas eficaces son
aguellas que tienen buenos profesores y buenos alumnos y donde, por tanto, cabe
esperar excelentes rendimientos. Se ha demostrado que esta suposicion aunque
parte de un principio que inicialmente es cierto es inexacta, ya que en escuelas con

parecidos recursos humanos se obtienen los mismos o idénticos resultados.

Todos los trabajos de investigacion sobre “escuelas eficaces” en las décadas de los
setenta y ochenta han tenido como finalidad comun “ tratar de aislar los factores que
inciden sobre la calidad de un centro con el fin de que, una vez identificados, se
puedan implementar en otros y asi paliar las desigualdades existentes en los
resultados”. En esta linea se orientan los trabajos de Brookovel et al (1.979),
Rutteret.

Por ello de las instituciones educativas siempre estard buscando las siguientes
bases dentro de la calidad;

Calidad como excepcidon, como algo especial, distingue unos centros de otros a
pesar de que es dificil definirla de forma precisa.

Vision clésica: distincion, clase alta, exclusividad.

Vision actual: la EXCELENCIA (Peters y Waterman, 1.982):

Excelencia en relacion con estandares: Reputacion de los centros en funcién de sus
medios y recursos.

Excelencia basada en el control cientifico sobre los productos segin unos criterios:

centros que obtienen buenos resultados.

Calidad como perfeccion o merito, consistencia de las cosas bien hechas, es
decir, que responden a los requisitos exigidos: “Centros donde las cosas se hacen
bien”. Centros que promueven la “cultura de la calidad” para que sus resultados

sean cada vez mejor evaluados de acuerdo con criterios de control de calidad.



Calidad como adecuacion a propdsitos, se parte de una definicion funcional sobre
la calidad, lo que es bueno o adecuado para algo o alguien.

Centros donde existe una adecuacion entre los resultados y los fines u objetivos
propuestos.

Centros donde los programas y servicios responden a las necesidades de los
clientes.

Centros que cubren satisfactoriamente los objetivos establecidos en el marco legal.

Calidad como producto econdmico, Aproximacion al concepto de calidad desde la
perspectiva del precio que supone su obtencion:
Centros eficientes al relacionar costos y resultados.

Centros orientados hacia la rendicién de cuentas.

Calidad como transformacién y cambio. Definicion de calidad centrada sobre la
evaluacion y la mejora a nivel institucional:

Centros preocupados por mejorar el rendimiento de los alumnos e incrementar el
valor afiadido.

Centros orientados hacia el desarrollo cualitativo de la organizacion (desarrollo

organizacional).

1.2.3. Objetivos de la calidad dentro de la educacién.

J. M de Ketele presenta los siguientes objetivos de evaluacion:

e Controlar el cumplimiento de las normas
e Clasificar dentro de los grupos
e Hacer un balance de los objetivos intermedio
e Hacer un diagnostico, para permitir tomar decisiones de ajuste a los
programas
e Seleccionar
e Predecir un resultado.
La evaluacion educativa tiene como fin valorar el nivel de aprendizajes logrado por

los estudiantes durante el proceso de ensefianza aprendizaje, €s un proceso integro
9



y requiere de la participacion de todos sus actores para identificar los aspectos que
estan influyendo positiva o negativamente en el aprendizaje y la formacion de los
estudiantes; y tomar decisiones para mejorar los procesos inherentes a la educacion
en la institucion. Por lo tanto los objetivos de la evaluacion se dirigen a comprobar
que las actividades, procesos, metas, competencias de los actores y planes

establecidas en la institucion se cumplan.

Para Casanova, (1998). Propone un modelo “evaluador, cualitativo, formativo y
continuo adaptado a la integridad de los procesos de ensefianza aprendizaje”, en el
cual la evaluacién tiene como obijetivo, realizar un seguimiento integral al proceso
de ensefianza aprendizaje desde su inicio con la evaluacién diagnostica en donde se
detectan las fortalezas y debilidades , luego continuara durante el proceso con la
evaluacion formativa, en donde se verifican los logros y se toman medidas para
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, concluyendo con la evaluacién
sumativa en la que se determina el grado en el que se han alcanzado los objetivos
planteados durante un periodo y tiene fines de acreditacion, a los docente les

permite tomar decisiones para mejorar su practica profesional.

1.2.4. Evaluacion educativa.
Eisner, (1981). Considera que la “Evaluacién educativa es un proceso que en parte
nos ayuda a determinar si lo que hacemos en las escuelas contribuye a conseguir
fines valiosos o si es antitético con esos fines” Para el docente la evaluacién se
constituye en la principal herramienta de trabajo, que le orienta y dirige durante los
procesos de ensefianza aprendizaje, permitiéndole tomar decisiones para que los
estudiantes accedan al conocimiento en forma activa, participativa y logica; asi
también con la evaluacion es posible detectar si los procesos de ensefianza
satisfacen o no a las necesidades e intereses de los educandos y las exigencias del
entorno donde se realiza el hecho educativo. La evaluacion en una institucion
educativa implica verificar si la gestién de sus docentes y directivos esta permitiendo
que se cumplan los objetivos, metas y vision institucional; es decir el proceso

evaluativo regula el accionar de la institucion.

10



Garcia Ramos, (1989).Define a la evaluacion como una actividad o proceso
sistematico de identificacion recogida y tratamiento de datos sobre elementos o
hechos educativos con el fin de valorarlos primero y sobre dicha valoracion tomar
decisiones” De acuerdo a este criterio la evaluacion de la calidad de las instituciones
educativas es un proceso integral de valoracion del desempefio de los actores
educativos, del nivel de organizacion y planeamiento curricular, la gestion escolar la
labor administrativo y el acondicionamiento fisico de la institucién; con el fin de
buscar soluciones practica y accesibles que mejoren el servicio educativo a favor de

la formacion integral de los estudiantes.

1.2.5. Calidad educativa.
Sobre la calidad educativa Muioz lzquierdo (1998) expresa que “el término calidad
de la educacion esta asociado, con la capacidad de las instituciones educativas
como de los individuos formados en su seno de satisfacer los requerimientos del
desarrollo econdmico, politico y social a la que estan integrados” Los procesos de
formacion que se desarrollan en los establecimientos educativos deben estar
dirigidos a formar seres humanos con aptitudes, cualidades, habilidades y
conocimientos que los faculte para desempefiarse eficientemente en cualquier
circunstancia de su vida en la sociedad. En consecuencia los procesos de
ensefianza aprendizaje deben estar dirigidos a desarrollar el pensamiento critico, la
capacidad de analisis, la reflexion y la creatividad; es decir hay que formar al ser

humano para la vida.

El logro de la calidad de una institucién educativa implica que maestros y directivos
adopten wuna cultura organizacional para implementar en el curriculo las
adaptaciones e innovaciones pedagoégicas que permitan un buen nivel de
aprendizaje y la formacion de actitudes y valores para desempefiarse en la
sociedad; y por otra parte requiere que en su gestibn administrativa sean muy
habiles y emprendedores para conseguir la dotacion de materiales didacticos,
tecnoldgicos e infraestructura que garanticen un ambiente confortable y seguro a los
educandos Gento Palacios, (1996). Al respecto de afirma que “Una institucion
educativa de calidad es aquella en la que sus alumnos progresan educativamente al

maximo de sus posibilidades y en las mejores condiciones posibles”
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Una institucion educativa de calidad es aquella en la que se garantiza una formacion
integral a todos sus participantes con las mismas oportunidades de participacion y

acceso a los diferentes niveles de formacion profesional.

1.2.6. Estandares de calidad.
Casassus, (1997). Manifiesta que “los estandares se aplican para medir el valor
agregado, es lo que se espera que todos los alumnos puedan adquirir del sistema
educativo” Los estandares de calidad son especificaciones claras que orientan a
docentes, directivos educativos y estudiantes para lograr una educacion de calidad,
gue atienda a las necesidades y exigencias de la sociedad y capacite al estudiante
para desempefiarse con eficiencia en la sociedad. En los estandares de calidad
estan implicitas las habilidades, actitudes y conocimiento que deben poseer los
docentes y directivos para desempefiarse con eficacia y eficiencia en la promocion
de los aprendizajes de los estudiantes; de la misma forma se describen los
conocimientos, habilidades y actitudes que deben lograr los estudiantes durante su

formacion.

Otro aspecto que también se especifica en los estandares de calidad son las
condiciones de infraestructura, acondicionamiento, implementacion tecnologica y
servicios basicos que debe cumplir una institucion educativa para que sus
principales habitantes se desarrollen en un ambiente agradable. El tema de la
calidad educativa es complejo e integral y requiere atencién, organizacion y
planeamiento constante de sus principales actores (directivos institucionales,

docente y comunidad)

Pulido (2004). En su documento para la UCET considera que un estandar de calidad
“Reune los requisitos minimos en busca de la excelencia dentro de una organizacion
institucional” la calidad de una institucion esta normada por una serie de parametros
especificos en los que se establece en forma precisa la forma como deben
desempefarse los docentes y directivos para lograr la calidad educativa; y los
conocimientos habilidades y actitudes que deben adquirir los estudiantes en una

etapa de su formacion.

12



1.2.7. ¢(Qué es una institucion educativa y quienes la forman?
Para Mufioz Padilla, (2011). Define a la instituciéon educativa como “cualquier centro
organizado con la finalidad de formar, de manera global o méas especifica, a las
personas de distintas edades que acuden a éI” por lo expuesto una instituciéon
educativa es el espacio fisico o ambiente escolar donde se realizan los procesos de
ensefianza aprendizaje entre estudiantes y profesores; es también el lugar sede de
encuentros entre actores educativos para planear, organizar, ejecutar y evaluar
planes, programas y proyectos para que los procesos de intervencion pedagogica y

de gestion escolar se realice con efectividad.

En LOEI (Ley Organica Intercultural bilinglie) articulo 15 establece que la
“Comunidad educativa es el conjunto de actores directamente vinculados a una
institucion educativa determinada con sentido de pertenencia e identidad compuesta
por autoridades, docentes, estudiantes, madres y padres de familia o representantes
legales y personal administrativo y de servicio” los mismos que tienen derechos y

obligaciones especificas que cumplir.
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CAPITULO I

2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Si la calidad educativa consiste en ajustar el proceso educativo a los fines que
promueve una sociedad. Esta tiene que ser juzgada en funcion del nivel alcanzado y
con base a los procesos resultados, es obvio entonces que al intentar valorar su
mérito nace la evaluacion de la calidad educativa. En este segundo apartado se
dedica al analisis de la evaluacion educativa en términos generales y la evaluacion

de la calidad de la educacion en forma més especifica.

Una vez descrito el marco conceptual y legal en este acapite se expone lo
concerniente a la evaluacién de la calidad de la educacion desde la perspectiva
pragmatica prevista por el Ministerio de Educacion que busca evaluar a cuatro
componentes del sistema: “Evaluacion de la gestion del Ministerio de Educacion y
gestion de las instituciones educativas; evaluacion del desempefio docente en
ejercicio; evaluacion del desempefo del estudiante y evaluacién del curriculo”
Educacion, (2008).

2.1. Objetivo de la evaluacion.

El objetivo de la evaluacion de la calidad de las instituciones educativas es realizar
un estudio valorativo de las caracteristicas de cada uno de sus componentes, para
determinar si son coherentes con los objetivos y metas institucionales, o si requieren
de procesos de mejoramiento para satisfacer las exigencias del contexto donde se
desarrolla la institucién educativa Casanova, (1998), al respecto expresa que el
objetivo de la evaluacién es “Disponer de permanente informacion sobre el proceso

educativo en marcha”

En consecuencia la evaluacion de la calidad en las instituciones educativas tiene
como fin recoger informacion y determinar el nivel de cumplimiento de las diferentes
actividades, planes, programas, proyectos y actividades establecidos en cada uno

de las componentes curriculares, de gestion administrativa y de liderazgo
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comunitario mediante un andlisis critico y relacional de la informacién para tomar
decisiones y establecer estrategias y mecanismos que permitan mejorar la calidad

educativa de la institucion.

2.2. Principios de la evaluacion

Bordas, (2012). Considera que La “Evaluacion como todo aspecto del proceso de
enseflanza debe partir de los siguientes principios generales: integralidad,
continuidad, individualidad, cientificidad, diferencialidad y finalidad”. Enmarcando
estos principios en el proceso de evaluacion de la calidad de las instituciones
educativas, quiere decir que en la evaluacidn institucional se deben considerar todos
los aspectos relacionados con la gestibn administrativa de los directivos, la
organizaciéon de sus principales actores, el desempefio profesional de los docentes
y la adecuacion del plantel para conocer su situacion real y en base a ello establecer
las estrategias y procedimientos que permitan ofertar un mejor servicio a la

comunidad educativa.

2.3. Tipos de evaluacion.

» Segun su utilidad y funcion
Diagnostica
Formativa
Sumativa

» Segln su extension
Global
Parcial

» Seguln los protagonistas
Interna: autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion
Externa:

» Segun el memento de aplicacion
Inicial

Procesual
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Final

» Segun el criterio de comparacion
Autoreferencia

Heteroreferencia: evaluacion criterial, evaluacién normativa

2.3.1. Por los protagonistas:

Autoevaluacion.

Casanova, (1998). Manifiesta que la autoevaluacion se produce cuando el sujeto
evalla sus propias actuaciones. Por lo tanto el agente de la evaluacion y su objeto
se identifican” para realizar la autoevaluacién es importante conocer las metas y
objetivos que se deben alcanzar durante una jornada o periodo laboral, la
importancia de la autoevaluacion esta en que al contrastar los logros con las metas
se puede ir re direccionando y mejorando los procesos de intervencion para ofrecer

un mejor servicio educativo a la comunidad.

La autoevaluacion institucional es una herramienta practica mediante la cual sus
protagonistas realizan una valoracion de su gestion para conocer principalmente sus
debilidades y poder tomar medidas para la mejora de su gestion para lo cual se
requiere de un alto grado de responsabilidad y sinceridad para dar a conocer sus
debilidades y emprender un plan de mejoras en base a los resultados Ministerio de
Educacion (20012).

Coevaluacion.

“Es aquella en que los sujetos o grupos se evalian mutuamente, evaluados y
evaluadores intercambian su papel alternativamente”, Casanova, (1998). Este tipo
de evaluacion consiste en compartir criterios y apreciaciones sobre el desempefio
positivo o negativo entre los miembros de un grupo, para establecer las deficiencias
y debilidades que necesitan ser mejoradas para que los objetivos y metas
planteadas se cumplan en gran medida. Para que el proceso de coevaluacion sea
exitoso es imprescindible que los involucrados conozcan los objetivos planteados y

tengan la madurez y la capacidad de aceptar que otros le corrijan y realizar un juicio
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critico sobre las incongruencias encontradas y, de ser posible proponer alternativas

de solucion.

Gaete (2012). Sobre la coevaluacidn expresa que “existe la posibilidad de generar y
desarrollar una evaluacion en que se permite a los alumnos, participar en el
establecimiento y valoracion de los aprendizajes logrados, ya sea por sus miembros
o el grupo” Como es un proceso de evaluacion interna en una institucion, puede
estar dirigida tanto a docentes como alumnos, su fin es resaltar las fortalezas y
debilidades del desempefio de sus funciones en base a los cuales se tomaran

decisiones para el logro de la calidad.

Heteroevaluacion.

“La Heteroevaluacion consiste en la evaluacion que realiza una persona sobre otra;
su trabajo, su actuacién y su rendimiento” Casanova, (1998). Este tipo de
evaluacion es el mas frecuente, consiste en que una persona evalla a otros, es el
caso del docente a sus alumnos, requiere que el evaluador tenga bien claro y
definido el propdsito de la evaluacion; es decir conocer el alcance de los objetivos
planteados y determinar las dificultades que requieren de refuerzo vy
retroalimentacion para asegurar los aprendizajes en la totalidad de estudiantes.
Ademas se requiere que el evaluador posea cualidades como ser un docente
flexible, con espiritu creativo, emprendedor, con habilidades, conocimientos y
actitudes pedagdgicas y didacticas para establecer las estrategias pertinentes para
lograr la calidad en la educacion.

2.3.2. Por su utilidad:

Evaluacion diagnéstica.

“La evaluacion diagnéstica es aquella que se realiza, previamente al desarrollo de un
proceso educativo cualquiera que este sea” Diaz Barriga (1997). Mediante este tipo
de evaluacion se determinan que conocimientos, habilidades y destrezas poseen
los alumnos al iniciar un ciclo de estudios; es el punto de partida para el docente
gue lo habilita para planear los procesos de intervencién pedagdégica atendiendo a
las necesidades de los estudiantes.
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Santos M., (1995). Afirma que a “través de la evaluacién diagnéstica se puede saber
cual es el estado cognoscitivo y actitudinal de los estudiantes” es un proceso
imprescindible que proporciona al docente la informacién de partida en base a la
cual ajustara su accion para activar y desarrollar las capacidades intelectuales,
cognoscitivas y motrices en sus alumnos. Por otra parte la evaluacion diagnostica le
permite al docente identificar las necesidades, diferencias e interés individuales de

sus alumnos y acorde a ello realizar las adaptaciones curriculares.

Evaluacion formativa.

‘Es la que se realiza concomitantemente con el proceso de ensefianza y
aprendizaje, por lo que debe considerarse, mas que las otras, como una parte
reguladora y consustancial del proceso” (Diaz Barriga) por lo expuesto la evaluacion
formadora tiene como fin supervisar el proceso de ensefianza e identificar las
dificultades en la comprension y asimilacion del conocimiento para realizar los
reajustes y restructuraciones para consolidar el aprendizaje de los alumnos. Este
tipo de evaluacion se realiza paralelamente al proceso de ensefianza aprendizaje,
requiere de la agilidad del docente para incorporar actividades, estrategias y medios
didacticos en forma inmediata que permitan solucionar las dificultades en el
aprendizaje de los estudiantes; es una forma de ir regulando los procesos de
promocién de los aprendizaje por parte del docente para que los objetivos

planteados se cumplan.

Evaluacion sumativa.

“La evaluacion sumativa es la que se realiza al terminar un proceso de ensefianza
aprendizaje o al final de un curso o etapa educativa” Casanova (1998). De acuerdo a
la definicion de Casanova la evaluacion sumativa permite valorar el aprendizaje
logrado por los alumnos, establecer el cumplimiento de los objetivos planteados y al
mismo tiempo certificar los resultados alcanzados por el alumno para efectos de

promocién y acreditacion.

La evaluacion sumativa proporciona informacion al docente a cerca de la eficacia de
los procesos pedagdgicos y didacticos implementados asi como también le permite

determinar que estudiantes estan aptos pare iniciar una nueva etapa en sus estudios
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y que alumnos necesitan participar en un programa de recuperacion y refuerzo de

conocimientos.

2.4. ¢Cuales son los criterios de evaluacion?

Eficiencia.

“La eficiencia es la capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios
posibles” (Diccionario Océano 1) La eficiencia como criterio de evaluacion permite
determinar en qué medida los procesos didacticos implementados por los docentes y
la gestiébn administrativa de las autoridades estan contribuyendo al logro de los
objetivos educativos de los alumnos y si responden realmente a sus necesidades e

interés.

Eficacia.

Blanco (2009). “Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo integral de
sus alumnos, mayor de lo que seria esperable, teniendo en cuenta su rendimiento
previo y la situacion social, econdmica y cultural de las familias” La evaluacién de los
aprendizajes de los alumnos permite establecer en qué medida las estrategias y
modalidades de la intervencién pedagdégica de los docentes han permitido que los
alumnos logren aprendizajes significativos y desarrollen la capacidad de reflexion,
razonamiento y criticidad para dar a conocer sus criterios e ideales. Por lo tanto si se
logran estas expectativas en cualquier area del conocimiento se podra decir que las

estrategias y procesos implementados son eficaces.

Efectividad.

“Es lograr que los educandos adquieren aprendizajes significativos a partir de una
educacion de calidad”, Mufioz Quezada (2006). La efectividad de los procesos
educativos tiene relacion con la seleccion pertinente de contenidos, métodos,
técnicas y actividades implementados en el aula por el docente para conseguir
buenos resultados en el aprendizaje y la formacion integral de los alumnos. Una
institucion educativa goza de efectividad cuando existe el consenso, la cooperaciéon
y la comunicacion entre sus actores para planificar los procesos pedagogicos,

didacticos y de gestion administrativa.
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2.5. Estandares de calidad educativa.

Los estandares de calidad es una propuesta que contiene los lineamientos
normativos que deben seguir los actores educativos para alcanzar una educacion de
calidad, en esta propuesta se describe en forma clara y concreta los procedimientos
pedagdgicos de los docentes, las practicas de gestion y liderazgo directivo y, los
logros y metas que deben alcanzar los estudiantes en su trayectoria escolar. Al
respecto el Ministerio de la educaciéon ecuatoriana 2011 define a los Estandares de
Calidad Educativa como “descripciones de los logros esperados de los diferentes
actores y establecimientos del sistema educativo”. En el momento de la evaluacion
los estandares de calidad educativa proporcionan informacion sobre el desempefio
de los actores educativos, permitiendo disefiar estrategias de intervencion
pedagdgica y de gestion directiva para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y la

gestién institucional.

2.5.1. Tipo de Estandares educativos importancia y utilidad.
Ha disefiado cuatro tipos de estdndares de calidad: estandares de desempefio
docente, de desemperfio directivo, estdndares de aprendizaje y de gestidon escolar;
los cuales se han construido siguiendo los principios enunciados en la constitucion,
en la Ley Organica de Educacién Intercultural, la concertacion ciudadana y
considerando el curriculo de Educacion General Basica y Bachillerato establecido;

tienen como fin ofertar un servicio educativo de calidad.

Los estandares de aprendizaje describen los logros relacionados con los
conocimientos, habilidades y actitudes que deben tener los estudiantes de la
Educacién inicial hasta el bachillerato hasta la presente fecha estan definidos los
estandares de Mateméticas, Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua Y

Literatura y el uso de las TIC.

Estandares de desempeio directivo; contienen las especificaciones de lo que
debe hacer un Director o Rector competente para que las practicas de gestion y de
liderazgo promuevan el buen desempefio de los docentes, un buen nivel de

aprendizaje en los estudiantes y una buena gestién del centro escolar.
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Estandares de desempefio docente; describen las practicas de intervencion
pedagdgica de los maestros para asegurar que los estudiantes alcancen un buen

nivel de aprendizajes.

Estandares de gestion escolar; es éstos se describen los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuirdn a que todos los estudiantes alcancen el

aprendizaje esperado.

Cada tipo de estandar de calidad estd organizado en categorias generales y
especificas, las que estan en completa correlacion con la nomenclatura y estructura
del curriculo nacional y contienen descripciones especificas de lo que deber hacer
un docente o un directivo competente para lograr que los estudiantes tengan un
buen rendimiento escolar y la institucion ofrezca un buen servicio educativo a la

sociedad.

En cuanto a la utilidad de los estandares de calidad; a los docentes y directivos les
permite optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje ya que los estandares
estan elaborados bajo los principios de las didacticas activas que promueven el
aprendizaje significativo para la formacion de estudiantes reflexivos, con
pensamiento creativo, criticos, propositivos y emprendedores de acciones nuevas;
es decir buscan la formacién del ser humano para la vida; a los directivos les brinda
la oportunidad de mejorar sus procesos de gestion y practicas institucionales para
lograr mejores resultados en el aprovechamiento de los estudiantes. Al mismo
tiempo los estandares de calidad proporcionan informacion a las autoridades de
educaciéon para evaluar el desempefio docente, directivo, y la gestion escolar para

implementar mecanismos de mejora, reajuste o retroalimentacion.
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CAPITULO 1l

3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

3.1. Evaluacién del desempefio profesional docente

El desempefio profesional docente es el conjunto de actividades que realiza el
profesor en sus labores diarias en el aula, las mismas que son previamente
planificadas y organizadas para lograr la promocion del aprendizaje y la interaccion
de los estudiantes. Ralph Tyler (en Casanova 1999) define a la Evaluacion del
Desempefio como “El proceso que permite determinar en qué grado han sido
alcanzado los objetivos educativos propuestos” por lo tanto la evaluacién del
desempeiio docente debe entenderse como un proceso integral, que apunta a
determinar en qué medida el profesor ha logrado promover en los estudiantes
destrezas, actitudes y habilidades intelectuales, cognoscitivas y afectivas que le
posibiliten desenvolverse eficientemente en su entorno como un ente propositivo,

reflexivo y creador de situaciones nuevas.

Efrain (1979). Manifiesta “La evaluacion es un proceso continuo estrechamente
relacionado con todo el proceso de educar’ implicitamente la evaluacion del
desempeiio docente es una forma de detectar las fortalezas y debilidades de la labor
docente, y a la vez una forma de acceder a la reflexion y la critica constructiva para

llegar a consensos que permitan mejorar el ejercicio profesional en la institucion.

Casanova, (1999), manifiesta que “La evaluacién, autoevaluacion y Coevaluacion
docente son basicas y constitutivas de una educacion que pretende procesos libres,
auténticos, comprometidos e innovadores”. La evaluacién del desempefio docente
debe ser considerada como una oportunidad para medir el potencial profesional, y
propiciar en los docentes la integracion, mayor comunicacion y participacion que

permitan el mejoramiento organizacional en la institucion.
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3.2. Estandares de desempefio docente.

Los estdndares de desempefio docente “son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir de las practicas pedagogicas que tienen mayor
correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes”. (Ministerio de Educacion
del Ecuador, 2011) Estos estandares estan formulados en concordancia con los
perfiles de entrada y salida establecidos en el Programa de Actualizacion vy
Fortalecimiento Curricular de Educacion General Béasica y la propuesta del
Bachillerato General Unificado del Ministerio de Educacion. Contiene modelos de
desempefio del docente en la dimension curricular, gestion del aprendizaje,
desarrollo profesional y compromiso ético; o dicho de otra manera se describen las
habilidades, actitudes y conocimientos que deben tener los docentes para promover
al aprendizaje de los estudiantes y la convivencia entre los actores de la comunidad

educativa.

3.2.1. Dimensiones.

3.2.1.1. Lasociabilidad pedagogica.

La sociabilidad pedagdgica es el valor o cualidad que debe demostrar el docente
para crear un ambiente afectivo y armonioso con sus alumnos, brindandoles
confianza, seguridad, respeto y afecto para que sus alumnos depositen en él toda su
confianza, y de ésta manera poder convertirse en un amigo, guia y orientador al cual
podran transmitirles sus alegrias, aspiraciones o problemas que atenten a su

integridad fisica o sentimental.

Prieto, (2004). Afirma ser un “ser de comunicacion no es sencillo, pero cuando se lo
logra y se lo vive es lo mas maravilloso del acto educativo” efectivamente la funcion
del maestro mas alla de ser el promotor de los aprendizajes, es el de formar, e
inculcar valores humanos y esto solo se conseguira mediante la practica en la diaria

convivencia en el aula.
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3.2.1.2. Las habilidades pedagogicas y didacticas.

El docente es el ente ejecutor de los cambios e innovaciones curriculares que
buscan optimizar los procesos educativos. Su rol es lograr que los estudiantes se
involucren en los procesos de ensefianza-aprendizaje y participen en todas las
actividades, propuestas, desarrollando destrezas y habilidades que les permitan la
asimilacion de los conocimientos y la interaccion con sus compafieros, esto implica
que los contenidos deben ser presentados en forma clara y ordenada, con una
significatividad l6gica y psicolégica, procurando concitar la motivacion y el interés
para aprender de parte del alumno Coll, (1990).

Los docentes deben adaptar sus procesos de ensefianza aprendizaje a la realidad
socioeducativa de sus alumnos, es decir a sus caracteristicas cognitivas y afectivas
y hacerlos participes de los procesos de planeamiento como es el planteamiento de
objetivos, seleccién de actividades y calendario de trabajo, para que discretamente
se cree un clima de responsabilidad y compromiso compartido en el aula y
concomitantemente se mejorara el rendimiento estudiantil. Bloom en la taxonomia
(1976).

3.2.1.3. Atencidn a estudiantes con necesidades especiales.

“La educacién tiene la misién de permitir a todos sin excepcién hacer fructificar todos
sus talentos y todas sus capacidades de creacion” Informe (Delors, 1996). La
interaccion entre alumnos y entre docente alumnos, aparte de permitir la promocion
efectiva de los aprendizajes y la integracion socio afectiva, le debe servir al maestro
para conocer sus ideas previas, lo que son capaces de aprender, las
potencialidades, debilidades, sus aspiraciones, intereses o necesidades de cada uno

de sus alumnos para exigirle o ayudarle segun sea el caso.

“El proceso de ensefianza aprendizaje debe tener en cuenta tanto el nivel de
desarrollo de los alumnos como los conocimientos que dispone” José Escafio, (
2006), esto quiere decir que el docente para asegurarse el éxito en sus labores
pedagogicas; por una parte debe realizar un diagnostico de los conocimientos que

poseen sus alumnos; y si detecta que varios alumnos tienen vacios o debilidades
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seria apropiado planificar jornadas extra clase de recuperacion pedagodgica para
reforzar conocimientos y asegurar un buen nivel de desempeio de sus estudiantes
en lo posterior; por otra parte resulta imprescindible que el maestro conozca las
particularidades fisicas, emocionales, sociales y afectivas de sus alumnos para

entender las situaciones que se presenten y tener elementos de juicio para tratarlos.

3.2.1.4. El desarrollo emocional.

Saavedra Guajardo, (2005). “Las emociones son parte constitutiva de la estructura
humana ellas definen nuestro actuar”. La emotividad y grado de seguridad que
irradia el maestro ante sus alumnos, es un factor muy determinante en la
interrelacion maestro alumno; y ademas tiene repercusiones positivas en el
aprendizaje y en la formacién de la personalidad; ya que las personas son seres
susceptibles a los estimulos que responden positivamente o negativamente; lo que
implica que el docente debe tener autodominio y control de sus propias emociones y

capacidad para comprender a las demas personas.

El docente en la interrelacion con sus alumnos est4 abocado a generar valores y
actitudes de sana convivencia como: el respeto, la confianza, la sinceridad, la
generosidad y la tolerancia asi como también a ser amables, delicados, tiernos y
carifosos, demostrandolo con una sonrisa, un gesto, una frase alentadora,
felicitandole cuando tiene un buen rendimiento o una buena actuacién en la clase y
escuchandole sus inquietudes, esto le motivara al alumno, le dara seguridad y

confianza en si mismo y hacia su maestro. (Daniel, 2004)

3.2.1.5. Climade trabajo.

El clima de trabajo o ambiente escolar se crea por la interrelacion y convivencia
entre los principales miembros de la institucion educativa; depende explicitamente
de las actitudes, formas de tratar, el carisma y los valores morales y éticos que tanto
los directivos y docentes ponen en practica en la diaria convivencia con los
estudiantes, padres de familia y comunidad; lo que permite que afloren algunas
caracteristicas y cualidades que personifican a la institucion como la comunicacion,
la confianza, la participacion y la motivacién para trabajar en fraternidad para cumplir

metas u objetivos propuestos.
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(Santos, 1994) Afirma que “son dos los elementos basicos a considerar en toda
organizacion: “la estructura y los procesos”. Lo que significa que la adecuacion
fisica, la implementacién de recursos tecnologicos, didacticos y recreativos influyen
positivamente en la creacion de un buen clima de trabajo; es muy importante que
exista de parte del docente el interés, apoyo, la motivacion, los elogios y la
valoracion constante, para que sus alumnos se sientan tomados en cuenta,
atendidos y amados por su maestro, permitiendo al mismo tiempo que surja
espontaneamente el deseo de superacion y las actitudes de un buen vivir. Entonces
tanto docentes como directivos deben planear estrategias para dotar a la institucion

de las estructuras necesarias para lograr un buen clima de trabajo en la institucion.

3.2.1.6. Relacion con la comunidad.

El maestro, docente o educador es la persona que guia los procesos de formacién
integral de los estudiantes, es el encargado de crear los mas 6ptimos ambientes de
convivencia social, educativa y afectiva que favorezcan la socializacion e
integracion entre los miembros de la comunidad educativa, sus funciones van mas
alld del trabajo de aula, debe estar predispuesto a participar y colaborar en las
actividades de desarrollo comunitario, ya que los valores y modales se transmiten a
los estudiantes mediante la practica. Por otra parte el docente debe gozar de la
aceptacion y apoyo de la comunidad, y para obtenerlo lo mas factible es a través de

la convivencia y la participacion directa y efectiva.

Prieto Figueroa (1985) da a entender que la educacién debe propender a la
“formacioén integral de un ciudadano libre y responsable con el desarrollo social,
capaz de influir en el beneficio social”’; en este sentido se ratifica la funcion o rol del
maestro de hacer vida comunitaria 0 mas bien de vivir en la comunidad para ser
ejemplo de participacion; proponer y organizar eventos de integracion comunitaria
como mingas, reuniones de trabajo, capacitaciobn para emprender proyectos
productivos y eventos de entretenimiento; es decir educar y formar a través del

ejemplo.
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3.2.2. Perfil del docente.

De acuerdo con los lineamientos de los estandares de calidad un docente debe

tener el siguiente perfil.

e Ser una persona cortes amable y respetuoso, tratar a sus alumnos con
delicadeza y carifio, tomando en cuenta sus ideas. (Ministerio de Educacion
d. E., 2011)

e Poseer habilidades pedagdgicas y didacticas para promover el aprendizaje
significativo y la interacciobn permanente entre estudiantes y docentes Diaz
Barriga, (1997).

e Ser una persona con espiritu innovador, con predisposicion para trabajar en
equipo para alcanzar los objetivos y metas propuestas. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2011)

e Conocer las diferencias individuales de sus alumnos y fomentar actividades
gue propicien el desarrollo de valores humanos y la autoestima personal.

e Poseer amplios conocimientos de pedagogia, didacticas activas y técnicas
de ensefianza para dinamizar los procesos de ensefianza en el aula y cumplir
con todas las actividades de una clase; ser el mediador entre el conocimiento
y el alumno Zubiria Samper (2007).

e Celebrar el, progreso con los estudiantes, ser personas alegres y entusiastas
para crear los mejores climas educativos que fomenten el comparierismo y la
amistad entre los actores educativos. Daniel, (2004).

e Ser promotor de la integraciébn comunitaria, promover las practicas de
convivencia, trabajo comunitario, cuidado y preservacién del medio ambiente.
(Ministerio de Educacion d. E., 2011)
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CAPITULO IV

4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS.

4.1. Evaluacion del desempenio directivo

Al realizar un analisis sobre la evaluacion del desempefio docente y directivo
(Montenegro, 2003) manifiesta que el director o rector debe “ejercer liderazgo ante la
comunidad educativa para que participe de manera organizada en los momentos de
planeacion, ejecucion, control y evaluacion de los procesos para que se desarrollen
con eficacia y efectividad”. El personal directivo de una instituciéon educativa esta
conformado por el Rector, Vicerrector, Inspector General, Coordinadores de areas y
Consejo directivo; tienen funciones especificas destinadas a normar y coordinar el
trabajo organizado de: planeacion estratégica, planificacion curricular técnico
pedagogica, seguimiento a los procesos de ensefianza—aprendizaje de los docentes
y ejercer liderazgo para organizar y orientar a los estudiantes y padres de familia en
el logro de metas y objetivos previstos.

MEC, (2011). A definido un modelo de gestiébn educativa que contempla cuatro
dimensiones: liderazgo, “gestion pedagdgica, gestion de talento humano y recursos
y gestion de clima organizacional y convivencia escolar.” Al momento de realizar la
evaluacion del desempefio directivo, estas dimensiones se convierten en indicadores
de evaluacién para determinar el nivel de desempefio directivo, en cuanto a los
procesos de gestion académica y administrativa en cada uno de los respectivos

establecimientos educativos.

4.2. Estandares de desempefio directivo

Los estandares desempefio directivo “son descripciones de lo que debe hacer un
director competente para alcanzar la buena gestion del centro escolar y los mejores
logros de aprendizaje en los estudiantes”.  Ministerio de Educacién Ecuatoriano,
(2011). En consecuencia los estandares de desempefio directivo son lineamientos

normativos que orientan la gestion directiva para lograr los objetivos, metas y
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principios institucionales que permitan conseguir la calidad educativa, mediante el

trabajo en equipo y la organizacién escolar.

4.2.1. Dimensiones

4.2.1.1. Competencias gerenciales

Atunes, (2000). Expresa “las personas que dirigen no deben pretender simplemente
conseguir los objetivos que establecieron para una la organizacién, sino también
deben potenciar los objetivos particulares de las personas que colaboran”, Los
directivos tienen funciones de gestion administrativa, de gestibn de personas,
gestion de recursos y organizacion, lo que le exhorta a desarrollar entre otras las
siguientes cualidades; de investigador para innovar los procesos pedagdgicos;
promotor de actividades de autogestion para mejorar la atencion a los alumnos;
Orientador para entender y guiar a los actores educativos en sus funciones; y habil
para emprender proyectos sustentables que permitan mejorar la calidad educativa.
Por lo tanto los directivos favoreceran el trabajo en equipo, la socializacién y la

comunicabilidad con cada instancia educativa.

Sobre el deber de un gerente educativo Bonilla (2001) considera que “la gerencia es
un proceso interactivo que otorga a los individuos la oportunidad de crecer y
desarrollarse en un ambiente apto para el aprendizaje”; la gestién directiva requiere
canalizar procesos y acciones de las diferentes instancias de una instituciéon con el
maximo nivel de eficacia y eficiencia, lo que requiere que los directivos estén
plenamente capacitados y conozcan el alcance de sus competencias para orientar y

guiar acertadamente a los diferentes actores educativos

4.2.1.2. Competencias pedagdgicas

El informe Delors de la Unesco plantea como requisito para la eficacia escolar la
necesidad de “velar que la direccion de los centros escolares sea confiada a
profesionales cualificados”. Las competencias pedagdgicas del personal directivo
estan  especificamente relacionadas con la planeacion, disefio, aplicacion y
seguimientos de planes, programas, proyectos curriculares y de innovacion

pedagogica tendientes a lograr la eficiencia y eficacia en el aprendizaje de los
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estudiantes. Por lo tanto es absolutamente necesario que este personal tenga la
preparacion profesional pertinente para orientar debidamente a los docentes.

4.2.1.3. Competencias de liderazgo en la comunidad

Es deber de los directivos de una institucidon educativa organizar y ejecutar
actividades: sociales, culturales o deportivas que involucren a docentes,
estudiantes, padres de familia y comunidad para que se fortalezcan los lazos de
amistad y comparferismo y den lugar a la integracion comunitaria y al trabajo en

unidad para buscar mejores oportunidades en la formacion de los estudiantes.

A cerca del liderazgo del director en la comunidad Gonzalez, (2006), afirma que “el
director debe ser capaz de crear y articular espacios y posibilidades de cambio para
promover acciones de integracion con la comunidad” Un director educativo es un ser
humano con espiritu innovador, participativo y propositivo de situaciones nuevas que
esta abierto al cambio y promueve la comunicacién como el principal recurso para el

desarrollo comunitario.

4.3. Perfil del Directivo.

Tomando como referencia los estandares y el modelo de desempefio directivo
definidos por el ministerio de educacion del Ecuador, un director educativo debe
tener el siguiente perfil:

e Una persona que practica los valores humanos como la responsabilidad, la
honradez, la honestidad, la justicia, la veracidad, entre otros para influir
positivamente en el grupo humano que dirige fomentando una convivencia
armoniosa.

e Ser cumplidor a carta cabal de sus atribuciones y promotor de los procesos
de innovacion para el mejoramiento de la calidad educativa de la institucion
que dirige.

e Poseer amplios conocimientos de administraciébn educativa, pedagogia y
didactica para orientar con criterio cientifico a los docentes y demas
miembros de la comunidad educativa.

e Poseer actitudes democraticas y comunicativas para escuchar y valorar las
opiniones de los demas y tomar decisiones en base a la concertacion.
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e Participativo, integrador e innovador de los procesos de planeacion curricular
y gestion administrativo para lograr las metas y objetivos institucionales que
propicien la calidad de la institucion educativa.

e Promover la investigacion pedagogica en la institucion e impulsar el
mejoramiento profesional de los docentes para ofertar un mejor servicio

educativo.

La evaluacion del desempefio directivo es parte de la evaluacion de la gestion
institucional. Se evaliuan “las competencias y actitudes que el directivo pone en
practica en la institucion educativa y en los procesos de formacion y aprendizaje de
los estudiantes” (Educacion, Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicion de
Cuentas, Op. Cit.)

La evaluacion del desempefio directivo consiste en sobrepasar los limites de la
evaluacion tradicional, pues el mejoramiento de la calidad exige valorar a todo el
sistema educativo y la funcion directiva cada vez se torna relevante en la mejora del

sistema escolar.

Las funciones directivas se agrupan en funciones de planificacion, organizacion,
coordinacion, ejecutiva y de control y evaluacion. La planificacién hace referencia a
prevision anticipada de la gestion administrativa. La organizacion a la asignacion de
responsabilidades. La coordinacién a la armonizacién de la actividad humana y
econdmica. La ejecutiva a la toma de decisiones acertadas. El control y la

evaluacion a la valoracion del proceso educativo.

La justificacion ultima de todo proceso evaluativo “es la mejora de la calidad de la
ensenanza” (Océano). Dentro de esta perspectiva la concepcion de evaluacién ha
evolucionado desde el énfasis en el control hacia el proceso de perfeccionamiento

individual y profesional de los actores del hecho educativo.

Los instrumentos de evaluaciéon aplicados al rector valoran los indicadores de las
competencias gerenciales que hacen referencia a cumplir y hacer cumplir la gestion
administrativa en lo concerniente a la planificacion, direccion, coordinacion y control;

las competencias pedagdgicas que garantiza la organizacion del curriculo y atencién
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a los de factores que pueden ir en desmedro de la calidad de la educacion y; las
competencias de liderazgo comunitario referentes a la comunicacion, convivencia,
reconocimiento y desarrollo de proyectos en beneficio de la comunidad educativa y

local.

El nimero de indicadores evaluados al Rector esta en relacion a la funcion que
desemperfia, en este caso le corresponde mayor numero de indicadores de las

competencias gerenciales.

4.4. La Gestion de la Calidad

Todo en algun sentido tiene calidad. Los procesos educativos tienen algunos o
muchos afios en gestion, tienen promociones de graduados cuyas vidas hablan por
si solas del paso por la Escuela, el Colegio y la Universidad, ademas de la influencia
de la familia. La calidad es una de las areas de las carreras que tienen relacién con
la administracion cuya reflexion se reservd a los integrantes del é&rea de
administracion, pero asi se ha visto ajena a la vida cotidiana de la productividad de

la sociedad en todos sus ambitos.

La calidad es resultado de todo proceso productivo, no es ajena a lo cotidiano
porque se estudie en una u otra area del saber humano, sino que es un eje
transversal de la vida general de la sociedad que produce permanentemente bienes
y servicios. En los segundos estan los servicios educativos, cuya responsabilidad

descansa entre las obligaciones del Estado.

El Estado ecuatoriano entre sus politicas publicas actuales se encuentra
implementando en el sector de la educacion un sistema de gestion de calidad, sin
embargo este proceso necesita de talento humano que tenga conciencia del

sistema, pero sobre todo que se encuentre comprometido.

Desde hace varias décadas se ha concordado en que el mantenimiento y
mejoramiento continuo de la calidad requiere de un sistema de gestién de calidad y
de talento humano. Miguel Udaondo Duran en su libro titulado Gestion de Calidad

(1992:33) expresa que el nuevo concepto de calidad se estructura sobre dos
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aspectos igualmente importantes, el primer factor esta relacionado con el factor
humano, y afecta al comportamiento y actitud de los trabajadores. El segundo
aspecto es el relativo a los sistemas de calidad, es decir la parte mas formal y
técnica de la calidad; se refiere ademas a su concepto y metodologia de

implementacion.

Algunos aspectos importantes relativos a los dos factores que refiere Udaondo se
deben considerar para la problematica de la gestion de la calidad educativa; entre
estos el comportamiento de los actores del proceso docente educativo, la actitud de
los involucrados internos y externos del proceso docente educativo, esto es de
estudiantes, profesores, autoridades internas y externas, familias de los estudiantes,
comunidad proxima a la institucion educativa. Asi mismo se encuentra la parte
formal y técnica de la calidad educativa que se ve reflejada en los resultados
producto de la resolucion de los problemas docentes, pero ademas implica el que se
cuente con los prerrequisitos de infraestructura; pero sobre todo de una cultura
organizacional que identifiqgue a la institucion, todo cuanto se debe potenciar con la
concepcion institucional de la calidad, pero sobre todo se debe procurar con el
aseguramiento de ella a través de la implantacion de mecanismos internos y
externos que procuren el cumplimiento por parte del Estado de su obligacion de

proveer a la sociedad educacién de calidad.

De la calidad educativa en Ecuador se ha empezado a hablar con mas insistencia en
los ultimos afios a raiz de la progresiva despartidizacion de los procesos del
magisterio ecuatoriano. Entre los elementos con los que se debe contar en toda
organizaciéon para asegurar la calidad, Udaondo expresa refiriendo al premio
nacional Malcolm Baldrige de Estados Unidos, (1992:34) que son ocho:

1. Un plan de mejora permanente.

2. Un sistema para medir dichas mejoras.

3. Un plan estratégico escalonado para comparar las realizaciones de la

compaiiia respecto a las mejores en el mundo.
4. Unos vinculos estrechos entre clientes y suministradores, que faciliten la

introduccién de mejoras en la operacion.
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Un profundo conocimiento de las necesidades de los clientes, que permita
que estas sean incorporadas a los productos.

Una relacion duradera con los clientes, que vaya mas alla del suministro de
unos productos e incluya: ventas, servicio postventa y ayuda al
mantenimiento.

Una atencion al proceso de prevencion de errores superior al de correccion
de los mismos.

Un acuerdo para la mejora de la calidad que involucre desde la cuspide hasta

la base de la estructura de la empresa.

Homologando con lo requerido en la gestion de la calidad educativa podemos

sostener que para contar con niveles de calidad aceptables se debe contar con:

>
>
>

Un plan de mejora permanente.

Un sistema para medir dichas mejoras.

Un plan estratégico escalonado para comparar las realizaciones de la
organizaciéon educativa respecto a las mejores en su género en el pais.

Unos vinculos estrechos entre los estudiantes, sus familias, la comunidad, el
Estado, los profesores y la institucion representada en sus autoridades y las
autoridades de control, que faciliten la introduccion de mejoras en la
operacion.

Un profundo conocimiento de las necesidades de los estudiantes, sus
familias, la comunidad, el Estado, que permita que estas sean incorporadas a
los procesos docentes educativos.

Una relacién duradera con los estudiantes, sus familias, la comunidad, el
Estado que vaya mas alla del solo resolver el problema docente e incluya: la
realizacion de los estudiantes integralmente, el seguimiento de su destino
luego de su permanencia en la institucion educativa.

Una atencién al proceso de prevencion de errores del proceso docente
educativo superior al de correccion de los mismos.

Un acuerdo para la mejora de la calidad que involucre desde la cuspide hasta

la base de la estructura de la organizacién educativa.
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Asi el sistema de gestion de la calidad educativa requiere de documentos tales como
planes, conocimientos de necesidad del llamado encargo social, relaciones estables
en el tiempo y espacio, control preventivo y correctivo asi como compromiso de los
miembros de la organizacion para lograr los objetivos formativos del sistema de
formacién que se ejecuta, asi como para asegurar el mantenimiento de los niveles

de calidad que se logran.

Para Pedro Lafourcade, referido por Héctor Valdés en su articulo titulado “Propuesta
de un modelo para la evaluacion del desempefio docente” y compilado por Pedro
Concepcion Cuétara, en el Modulo de la asignatura de Evaluacion Educativa, del
postgrado de Educacion Superior desarrollado por la UTSAM (Ecuador) y UNICA
(Cuba): “Calidad de algo se refiere a una o varias propiedades de ese algo, que
permiten apreciarlo como igual, mejor o peor que otras unidades de su misma
especie. Siendo en esencia un concepto evaluativo, averiguar la calidad de algo
exige constatar, su naturaleza y luego, expresarlo de modo que permita una
comparacion.” Entonces la calidad se refiere como ya se ha expresado a una o
varias propiedades de algo que permite valorar y distinguir sus caracteristicas
ontolégicas en algun nivel comparativo en mas 0 menos 0 entre rangos iguales o

aproximados a otro algo que puede servir de unidad de medida.

Sobre la calidad educativa, segun afirma Valdés, luego de revisar la literatura
disponible de seis paises, encontr6 que existen tres tendencias que la abordan de
diferente forma. Estas son una que la define tedricamente, otra que lo hace
operacionalmente y una tercera tendencia que no formula una concepcion al

respecto.

En la primera tendencia refiere a Lafourcade que expresa que “ una educacion de
calidad puede significar la que posibilite el dominio de un saber desinteresado que
se manifiesta en la adquisicion de una cultura cientifica o literaria, la que desarrolla
la maxima capacidad para generar rigueza o convertir a alguien en un recurso
humano idoneo para contribuir al aparato productivo; la que promueve el suficiente
espiritu critico y fortalece el compromiso para transformar una realidad social

enajenada por el imperio de una estructura de poder que beneficia socialmente a
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unos pocos, etc.” Segun Valdés, la concepcion antes referida incurre en tomar a la
calidad educativa como adjetivo, y aclara que toda educacion tiene una determinada
calidad, ahora bien, esta puede ser mayor o menor (cantidad), en dependencia de
gue sus caracteristicas cumplan o no con los paradigmas filoséfico, pedagogicos y
psicolégico o se aproximen al menos a ellos en un momento socio histérico

determinado.

La segunda tendencia que refiere Valdés, esta ilustrada por los asertos de la autora
mexicana Silvia Schmelkes, que afirma refiriéendose a los Estados en los que no se
ha logrado la universalizacion de la educacion que por calidad en la nivel de
educaciéon basica se entiende un concepto complejo que esta al menos integrado
por la relevancia del sistema educativo en el sentido de que los aprendizajes sirvan
para la vida de los estudiantes y la sociedad préxima, asi mismo refiere a la
relevancia de los objetivos y los logros educativos, ademas integran la eficacia,

equidad y eficiencia.

Schmelkes al referirse a la eficacia afirma que es vista como la capacidad de un
sistema educativo basico de lograr los objetivos con la totalidad de los alumnos.

Los chilenos Juan Casassus y Violeta Arancibia, en su libro “Claves para una
educacion de calidad”, referidos en el trabajo de Gdmez exponen su concepcion
sobre qué es la calidad de la educacién, sosteniendo que la calidad de la educacion
es uno de esos conceptos significantes, movilizadores y cargados de fuerza emotiva
gue se manejan extensivamente en la sociedad. Su riqueza radica precisamente en

su ambiguedad.

Finalmente Héctor Valdés concibe a la calidad de la educacion como aquella que se
refiere a las caracteristicas del proceso y los resultados de la formacion del hombre,
condicionados histérica y socialmente; que toman una expresion concreta a partir de
los paradigmas filosoficos, pedagdgicos y psicolégicos imperantes en una sociedad
determinada y se mide por las distancia existente entre la norma (los paradigmas) y

el dato (lo que ocurre realmente en la practica educativa).

Julio Gomez Franco, en su articulo titulado “Calidad educativa y continua mejora”,

expresa que entre los multiples y variantes significados al concepto de calidad cabe
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sefalar el criterio de calidad como eficacia, entendida como logro de los objetivos
propuestos por el propio sistema educativo.

Los objetivos que se planifiquen son de capital importancia para procurar la calidad
en la organizacion educativa, pues son la categoria rectora de todo proceso. La
apropiacion de los objetivos entre los miembros de la organizacion educativa
permitira lograr el aseguramiento de la calidad. Para el aseguramiento de la calidad
del proceso docente educativo se debe aplicar el circulo de Deming, que partiendo
de la planificacion pasa a la ejecucion luego a la evaluacion y finalmente a la
sistematizacion para la mejora continua del mismo en un proceso sin fin que como
se ensefia tomando los resultados de la ejecucion y sistematizandolos permite tomar
decisiones que coadyuven a la mejora y aseguramiento de los niveles de calidad

alcanzados.

Teniendo en cuenta lo que consta en el parrafo precedente, Gomez (ibidem)
confirma lo que los expertos en gestion de calidad ensefian, que para la
implementacion de cualquier modelo o proceso a seguir dentro a la institucion a la
gue se aplique la mejora continua, es indispensable el compromiso de cada persona.
Asi las definiciones de calidad educativa apuntan en la practica al amplio mundo de
la evaluacidon educativa, pues si se trata de medir entonces se debe contar con un
sistema de indicadores, que tratandose de la Educacion basica y el bachillerato en
Ecuador el Ministerio de Educacion ha definido los criterios asi como los indicadores
gue se deben cumplir en Ecuador.

Los indicadores proveen de informacidn o muestran la situacién en la que se
encuentra un proceso integralmente o en cada uno de sus componentes, estos se
concilian previamente a llevar adelante una evaluacién como parte del control que se
ejerce en el proceso de gestion de la calidad educativa, evaluacion que es
imprescindible instrumentar como eje transversal y continuo de la gestién educativa.
Al referirse a la regularidades evaluativas Orestes Castro en su articulo titulado
“‘Evaluacion y excelencia educativa personalizada”, afirma que las tendencias
evaluativas como estadios posteriores del desarrollo de los eventos procesales que

caracterizan al acto evaluativo, han estado determinados por relaciones internas
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necesarias y reiteradas, que expresan el paso del momento empirico al teérico en el

conocimiento de este componente del proceso pedagogico.

Ademas afirma que las relaciones internas y necesarias en cuanto a la evaluacion
son efectos de la accion de las leyes del proceso pedagdgico, que son:

1. Los objetivos como categoria rectora.

2. Las relaciones entre objetivos, contenidos y métodos.

3. Vinculos de la derivacion e integracion del proceso.

4. Relacion de la instruccién y la educacion.

Los efectos producen las relaciones que segun Castro, son:
» Relacion objetivos-evaluacion.

Relacién contenido-evaluacion.

Relacion métodos-evaluacion.

Relacion evaluacion-comunicacion.

Relacion evaluacion-autoevaluacion; vy,

YV V V VY V

Relacién evaluacion-control.

Estas relaciones son las que conforme los indicadores para evaluar la calidad del
proceso docente se van a ver reflejadas mas adelante en el informe de resultados de
la aplicacion de los instrumentos del Ministerio de Educacion en el campo de

investigacion.
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5. METODOLOGIA

La investigacion relacionada con la evaluacion del desempefio profesional docente y
directivo se realiz6 en el Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa,”. Fueron
investigados los estudiantes que fueron seleccionados, de igual forma la
participacion de los compafieros profesores de 8° 9° y 10° afios de EGB y
Bachillerato y 4 autoridades: rector, vicerrector, coordinadora de la EGB e inspectora
general.

Los participantes en la evaluacion del docente en calidad de evaluadores, fueron los
propios maestros, los pares de docentes, los directivos, los padres de familia, los
estudiantes y el maestrante. Los evaluadores de los directivos fueron los propios

directivos, el Consejo Directivo, el los demas actores.

5.1. De investigacion.

Las técnicas de investigacion utilizadas en la evaluacion de la calidad del
desempefio profesional docente y directivo fueron la encuesta y la observacion de
clase. Para evaluar el desempefio docente se aplicaron los siguientes instrumentos:
de autoevaluacién: en el que se evallan siete dimensiones: sociabilidad pedagdgica,
habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, atencién a estudiantes
con necesidades especiales, aplicacion de normas y reglamentos, relacién con la

comunidad y clima de trabajo.

El instrumento para la coevaluacién docente consta de las siguientes dimensiones:
desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas, cumplimiento de normas y

reglamentos, disposicién al cambio y desarrollo emocional.

En la evaluacion de los docentes por parte del consejo directivo se consideran las
dimensiones de sociabilidad pedagdgica, atencion a estudiantes con necesidades
individuales, habilidades pedagodgicas y didacticas, aplicacion de normas vy

reglamentos y la relacion con la comunidad.

En el instrumento de evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes se
evallan las habilidades pedagodgicas y didacticas, las habilidades de sociabilidad
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pedagdgica, la atencidn a estudiantes con necesidades individuales y la relacion con
los estudiantes.

El instrumento de evaluacion del desempefio docente por parte de los padres de
familia considera las dimensiones: de relacion con la comunidad, normas vy
reglamentos, sociabilidad pedagdgica y atencion a estudiantes con necesidades
individuales. En la observacion de la clase impartida por el docente se evaltan las
actividades iniciales, el proceso de ensefianza aprendizaje y el ambiente en el aula.
Todos estos instrumentos tienen como objetivo: “Reflexionar sobre el desempefio

docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes

Para evaluar el desempefio profesional directivo se aplicaron los siguientes
instrumentos: para la autoevaluacion de los directivos, para la evaluacion de los
directivos por parte de los Consejos Directivo o Técnico y Estudiantil, Comité central
de padres de familia y Supervisor escolar; los cuales tienen como objetivo “Obtener
informacion sobre el desempefio profesional de los directivos, con el fin de mejorar
la gestidn de la institucion que dirige” evaluandose las de Competencias gerenciales,

pedagdgicas y de liderazgo en la comunidad.

Los medios tecnolégicos empleados para la tabulacion y procesamiento de la
informacion fue la computadora especificamente la hoja de célculo Excel y como

medios adicionales se emple6 también una calculadora y cdmara digital.

5.2. Disefio y procedimiento.

La evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo es una investigacion
de tipo socioeducativa basada en el paradigma de analisis critico. El proceso de
investigaciéon fue un evento muy dinamico, y requiri6 de un elevado nivel de
responsabilidad y organizacion de parte del investigador, desde el inicio se contd
con la asesoria de la Coordinacion de Maestria en Pedagogia a través del Eva, la
video conferencia y la guia didactica. Asi mismo fue muy importante y puntual el
asesoramiento presencial de la directora de tesis en la revision del primer borrador

del informe de investigacion.
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El sustento teorico se adquiri6 mayormente de revistas y libros educativos
electronicos de la web La aplicacion de los instrumentos de evaluacién, el
procesamiento, analisis e interpretacion de la informacion de campo se realiz6 tal
como estaba previsto en el cronograma de desarrollo de la tesis y fueron los que

dieron las pautas para elaborar la propuesta de mejoramiento.

5.3. Comprobacién de supuestos.

El estudio minucioso y andlisis relacional entre la informacion proporcionada por los
instrumentos de investigacién de campo y la informacion tedrica, se constituyeron
en la base y sustento formal para determinar el nivel de desempefio profesional
docente y directivo en forma objetiva y ajustada a la realidad de la institucion.
Paralelamente este estudio investigativo—comparativo proporcioné los elementos de
juicio validos para disefiar una propuesta de mejoramiento educativo practica y
viable, acorde con las debilidades detectadas, se predice que una vez que sea
ejecutada, y se le dé el seguimiento, monitoreo y evaluacion pertinente producira los

anhelados cambios en la institucion.
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6. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

6.1. Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio
profesional docente aplicados a docentes, director o rector, vicerrector,
coordinadores de areas, vocales del consejo directivo, estudiantes,
padres de familia y de la observacion de la clase impartida por los

docentes.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES (10puntos)

TABLA 1
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORACION TOTAL VALOR VALOR
1. SOCIABILIDAD DOCENT TOTAL PROMEDIO
PEDAGOGICA (0.72 PTOS) ES
1 2 3 4 5
1.1. Trato a los estudiantes con | O 0 0 0,231 | 0,927 | 12 1,158 0,097
cortesia y respeto
1.2. Fomento la autodisciplinaen | 0 0 0,051 | 0,385 | 0,618 | 12 1,054 0,088
el aula.
1.3. Llamo la atencion a los | 0 | 0,03 |0 0,385 | 0,618 | 12 1,029 0,086
estudiantes con firmeza, pero
con respeto.
1.4. Propicio el respeto a las | O 0 0,051 | 0,154 | 0,824 | 12 1,029 0,086
personas con capacidades
diferentes.
1.5. Propicio la no| 0 0,03 |0 0,077 | 0,927 | 12 1,03 0,086
discriminacion entre compafieros.
1.6. Tomo en cuenta las | O 0 0 0,308 | 0,824 | 12 1,132 0,094
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes
1.7. Me preocupo por la |0 0,05 | 0,204 | 0,308 | 0,206 | 12 0,77 0,064
ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o
representantes
TOTAL e - - - - 7,202 0,600

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS.

En su mayoria los docentes del Colegio Técnico “Alfonso Lituma Correa”, asumen
que tiene cualidades y valores para un buen desempefio en el aula; aunque hay una
pequefia minoria que no las cumple. Pero ello se debe a ciertos aspectos como

maestros con mas de 40 afios de servicio y esta desmotivado para trabajar.

TABLA 2

2. HABILIDADES VALORACION TOTAL VALOR VALOR
PEDAGOGICAS Y 1 > 3 7 3 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS

(4.23 PTOS)
2.1. Preparo las clases en 0 |0 0,255 | 0,231 | 0,412 12 0,898 0,075
funcioén de las necesidades
de los estudiantes, con
problemas similares a los
que enfrentaran en la vida
diaria.
2.2. Selecciono los 0 |0 0 0,462 | 0,515 12 0,977 0,081

contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de

los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los 0 |0,026 |0,102 | 0,231 | 0,618 12 0,977 0,081
estudiantes la programacion
y objetivos de la asignatura,

al inicio del afo lectivo.

2.4. Explico los criterios de 0|0 0,255 | 0,231 | 0,309 12 0,795 0,066
evaluacion del area de

estudio

2.5. Utilizo el lenguaje 0 |0 0,204 | 0,077 | 0,618 12 0,899 0,075
adecuado para que los
estudiantes me

comprendan.

2.6. Recuerdo a los 0|0 0,051 | 0,308 | 0,721 12 1,08 0,090
estudiantes los temas

tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los 0|0 0,204 | 0,077 | 0,721 12 1,002 0,084
estudiantes sobre las ideas
mas importantes
desarrolladas en la clase

anterior.

2.8. Realizo una breve 0O |0 0,306 | 0,077 | 0,515 12 0,898 0,075

introduccién antes de iniciar
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un nuevo tema o contenido

2.9. Permito que los
estudiantes expresen sus

preguntas e inquietudes

0,051

0,154

0,927

12

1,132

0,094

2.10. Propicio el debate y
el respeto a las opiniones
diferentes.

0,026

0,385

0,618

12

1,029

0,086

2.11. Estimulo el analisis y
la defensa de criterios de los
estudiantes con

argumentos.

0,026

0,102

0,154

0,515

12

0,797

0,066

2.12. Expongo las
relaciones que existen entre
los diversos temas y

contenidos ensefiados

0,026

0,153

0,231

0,412

12

0,822

0,069

2.13. Aprovecho el
entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje
significativo de los

estudiantes

0,051

0,539

0,309

12

0,899

0,075

2.14. Incorporo las
sugerencias de los
estudiantes al contenido de
las clases.

0,026

0,153

0,462

0,103

12

0,744

0,062

2.15. Explico la
importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje
y para la vida futura de los

estudiantes.

0,051

0,154

0,824

12

1,029

0,086

2.16. Recalco los puntos
clave de los temas tratados

en la clase.

0,102

0,231

0,721

12

1,054

0,088

2.17. Realizo al final de la
clase resimenes de los

temas tratados.

0,102

0,721

12

0,823

0,069

2.18. Entrego a los
estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a
tiempo.

0,102

0,539

0,309

12

0,95

0,079

2.19. Reajusto la
programacion en base a los
resultados obtenidos en la

evaluacion.

0,306

0,385

0,103

12

0,794

0,066
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2.20. Elaboro material 0,052 | 0,204 | 0,231 | 0,309 12 0,796 0,066
didéactico para el desarrollo
de las clases.
2.21. Utilizo el material 0,052 | 0,153 | 0,231 | 0,206 12 0,642 0,054
didactico apropiado a cada
tematica.
2.22. Utilizo en las clases 0,078 | 0,204 | 0,231 | 0,206 12 0,719 0,060
herramientas relacionadas
con las tecnologias de la
informacién y la
comunicacion.
2.23. Utilizo bibliografia 0,026 | 0,102 | 0,231 | 0,618 12 0,977 0,081
actualizada.
2.24. Desarrollo en los
estudiantes las siguientes
habilidades:
2.24.1. Analizar 0|0 0,051 | 0,308 | 0,721 12 1,08 0,090
2.24.2. Sintetizar 0 | 0,052 | 0,051 | 0,231 | 0,618 12 0,952 0,079
2.24.3 Reflexionar. 0 |0 0,102 | 0 1,03 12 1,132 0,094
2.24.4. Observar. 0|0 0,051 | 0,154 | 0,927 12 1,132 0,094
2.24.5. Descubrir. 0|0 0,102 | 0,308 | 0,618 12 1,028 0,086
2.24.6 Exponer en 0 |0,026 |0 0,462 | 0,515 12 1,003 0,084
grupo.
2.24.7. Argumentar. 0 | 0,026 | 0,102 | 0,462 | 0,309 12 0,899 0,075
2.24.8. Conceptualizar. 0 0,102 | 0,539 | 0,309 12 0,95 0,079
2.24.9 Redactar con 0,026 | 0,102 | 0,308 | 0,515 12 0,951 0,079
claridad.
2.24.10. Escribir 0 0,153 | 0,154 | 0,721 12 1,028 0,086
correctamente.
2.24.11. Leer 0 0,153 | 0,231 | 0,618 12 1,002 0,084
comprensivamente.
2.24.12. Escuchar. 0|0 0 0,231 | 0,927 12 1,158 0,097
2.24.13. Respetar. 0 1|0 0 0,154 | 1,03 12 1,184 0,099
2.24.14. Consensuar. 0 1|0 0,102 | 0,462 | 0,412 12 0,976 0,081
2.24.15. Socializar. 0|0 0,051 | 0,308 | 0,721 12 1,08 0,090
2.24.16. Concluir. 0|0 0,051 | 0,539 | 0,412 12 1,002 0,084
2.24.17. Generalizar. 0 | 0,026 | 0,153 | 0,308 | 0,412 12 0,899 0,075
2.24.18. Preservar. 0 |0 0,153 | 0,385 | 0,412 12 0,95 0,079
TOTAL - - - - - 39,139 3,262

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS.

Existe una gran mayoria de maestros que manifiestan que poseen habilidades
pedagogicas y didacticas para desarrollar en sus alumnos las destrezas y
habilidades intelectuales, cognoscitivas y motrices que permitan el razonamiento, el
pensamiento critico y la reflexion, pero persiste una minoria que acepta no poseer
las habilidades pedagdgicas y didacticas para una completa promocion de los

aprendizajes.

Tabla 3
VALORACION TOTAL VALOR VALOR
3. DESARROLLO DOCENTES | TOTAL | PROMEDIO
EMOCIONAL (1.13 | 1 2 3 4 5
PTOS)

3.1 Disfruto al | O 0 0,051 | 0,308 | 0,721 | 12 1,08 0,090
dictar mis clases.
3.2. Siento que a | 0 0 0,153 | 0,231 | 0,618 | 12 1,002 0,084

los estudiantes les
gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la | O 0 0,102 | 0,385 | 0,515 | 12 1,002 0,084
relacion afectiva con

mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la | O 0,026 0,051 0,385 | 0,515 12 0,977 0,081
relacion afectiva con

mis colegas.

3.5. Puedo tomar |0 |O 0,102 | 0,308 | 0,618 | 12 1,028 0,086
iniciativas y trabajar

con autonomia.

3.6. Me siento | O | 0,026 | 0,153 | 0,231 | 0,412 | 12 0,822 0,069
estimulado por mis

superiores.

3.7. Me siento |0 | 0,026 | 0,102 | 0,308 | 0,206 | 12 0,642 0,054
apoyado por mis
colegas para la
realizacién del trabajo
diario

3.8. Me siento | O 0,026 0,153 0,308 | 0,309 12 0,796 0,066
miembro de un

equipo con objetivos

definidos.
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3.9. Siento que | 0 | 0,052 | 0,102 | 0,308 | 0,206 | 12 0,668 0,056
padres de familia o
representantes

apoyan la tarea

educativa que realizo.

3.10. Me preocupo | O 0,026 0,051 0,154 0,824 12 1,055 0,088
porque mi apariencia
personal sea la mejor.

3.11. Demuestro | 0 | O 0,102 | 0,154 | 0,618 | 12 0,874 0,073
seguridad en mis

decisiones.

TOTAL 9,946 0,829

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.
En esta dimensién el 50% de docentes admiten que tienen la predisposicion para
cumplir las metas propuestas y mantienen buenas relaciones con los demés actores

educativo, la otra parte esta consciente que su desempefio no es satisfactorio.

Tabla 4
4. ATENCION A VALORACION TOTAL VALOR VALOR
ESTUDIANTES CON DOCENTES | TOTAL PROMEDIO
NECESIDADES
ESPECIALES (2.03 1 > 3 7 5
PTOS.)
4.1. Puedo detectar una | 0 | O 0,255 | 0,308 | 0,309 | 12 0,872 0,073
necesidad educativa

especial leve en los

estudiantes.

4.2. Agrupo a los |0 | 0,026 | 0,453 | 0,385 | 0,309 | 12 0,873 0,073
estudiantes por dificultades
y los atiendo en forma
personal.

4.3. Envio tareas extraala | O 0,026 | 0,102 | 0,231 | 0,412 12 0,771 0,064
casa para que el estudiante

desarrolle las habilidades en

las que presentan
problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones | 0 | 0,026 | 0,051 | 0,462 | 0,309 | 12 0,848 0,071

curriculares para facilitar el
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aprendizaje a los

estudiantes.

4.5. Recomiendo que el |0 0,052 | 0,204 | 0,077 | 0,206 | 12 0,539 0,045
estudiante trabaje con un
profesional especializado.

4.6. Propongo tareas | O 0,052 | 0,153 | 0,231 | 0,206 12 0,642 0,054
diferenciadas segun las
necesidades de los

estudiantes.

4.7. Propongo la misma | 0 0,052 | 0,204 | 0,231 | 0,309 12 0,796 0,066
tarea grupal con distintos

niveles de profundidad.

4.8. Permito que se |0 | O 0 0,539 | 0,309 | 12 0,848 0,071
integren espontaneamente
al ritmo de trabajo de la
clase.

4.9. Me comunico | O | 0,104 | 0,204 | 0,154 | 0,103 | 12 0,565 0,047
permanentemente con los
padres de familia o
representantes, a través de

esquelas, registros,

Informes o cuadernos. 0 0,026 | 0,051 | 0,308 | 0,412 12 0,797 0,066

4.10. Realizo entrevistas | 0 | 0,052 | 0,204 | 0,154 | 0,309 | 12 0,719 0,060
personales con los padres
para informarles sobre del
avance académico y

personal del estudiante.

TOTAL 8,27 0,689

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

Existe una gran mayoria de docentes que aseguran que en los procesos de
ensefianza aprendizaje tiene muy en cuenta las debilidades, potencialidades,
intereses y necesidades de sus alumnos y asignan actividades tendientes a lograr

un buen rendimiento, aunque persiste la minoria que manifiesta que no lo hace.
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Tabla 5

VALORACION TOTAL VALOR VALOR
5. APLICACION DE DOCENTES |TOTAL |[PROMEDIO
NORMAS Y REGLAMENTOS
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5
5.1. Aplico el reglamento | 0 | 0,078 | 0,102 | 0,231 | 0,309 12 0,72 0,060

interno de la institucién en las

actividades que me competen.

5.2. Respeto y cumplo las | O 0,026 | 0,102 0,231 0,412 12 0,771 0,064
normas académicas e

institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de | O 0,026 | 0,102 0,154 0,618 12 0,9 0,075
la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anualyde | 0 | 0,13 0,102 | 0,077 0,309 12 0,618 0,052
unidad did4ctica en los plazos
estipulados por las
autoridades.

5.5. Enmarco el plan anualen | 0 | 0,052 | 0,051 | 0,385 | 0,309 12 0,797 0,066
el proyecto educativo

institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes | 0 | O 0 0,308 0,515 12 0,823 0,069
las calificaciones en los

tiempos previstos por las

autoridades.

5.7. Planifico mis clases en | 0 | 0,026 | 0,102 | 0,308 | 0,515 | 12 0,951 0,079
funcion del horario

establecido.

5.8. Planifico mis clases en el | O 0 0,102 0,385 0,309 12 0,796 0,066

marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a | O 0 0,102 0,385 0,515 12 1,002 0,084
todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo | 0 | 0,052 | 0,051 | 0,154 | 0,721 12 0,978 0,082
en caso de fuerza mayor.

TOTAL 8,356 0,696

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

En esta dimension evaluada hay una mayoria de docentes que manifiestan que
entregan puntualmente sus planificaciones y afirman conocer y aplicar las normas y
reglamentos educativos; pero hay otra parte que no lo hace y por lo tanto desmejora

la calidad educativa del plantel.
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Tabla 6

6. RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALOR
TOTAL

VALOR
PROMEDIO

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de

la comunidad

0,026 | 0,051

0,231

0,618

12

0,926

0,077

6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, representantes

y estudiantes.

0,052 | 0,153

0,231

0,309

12

0,745

0,062

6.3. Colaboro en la
administracion y ejecucion de

tareas extra curriculares.

0,051

0,308

0,618

12

0,977

0,081

6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo de

clases.

0,026 | 0,051

0,308

0,515

12

0,9

0,075

6.5. Comparto con  mis
compafieros estrategias para
mejorar las préacticas docentes
encaminadas al desarrollo

comunitario.

0,052 | 0,153

0,308

0,309

12

0,822

0,069

6.6. Colaboro en la consecucion
de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas
en el PEI.

0,204

0,308

0,206

12

0,718

0,060

6.7. Estoy abierto al didlogo y al
trabajo planteado por la

comunidad.

0,231

0,824

12

1,055

0,088

6.8. Participo en las actividades
de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la

comunidad.

0,154

0,824

12

0,978

0,082

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos 0 Técnicos que

impliquen un trabajo comunitario.

0,026 | 0,051

0,077

0,618

12

0,772

0,064

TOTAL

7,893

0,658

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS.

La mayoria de docentes estan plenamente conscientes que sus funciones incluyen

la integracion comunitaria y lo hacen participando en las actividades de desarrollo

comunitario que se programan, pero hay una minoria que afirma que rara vez, nunca

o algunas veces lo hace.

Tabla 7

7. CLIMA DE TRABAJO
(0.93 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALOR
TOTAL

VALOR
PROMEDIO

7.1. Busco espacios vy
tiempos para mejorar la
comunicacion  con los

comparfieros.

0,026

0,051

0,385

0,309

12

0,771

0,064

7.2. Dispongo y procuro
la informacion necesaria
para mejorar el trabajo

conjunto.

0,026

0,051

0,308

0,515

12

0,9

0,075

7.3. Me identifico de
manera personal con las
actividades que se realizan

en conjunto.

0,052

0,051

0,385

0,412

12

0,9

0,075

7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los
compafieros del é&rea o

Curso.

0,052

0,153

0,385

0,206

12

0,796

0,066

7.5. Dedico el tiempo
suficiente para completar

las actividades asignadas.

0,102

0,462

0,412

12

0,976

0,081

7.6. Cumplo los acuerdos
establecidos por el equipo

de trabajo.

0,026

0,153

0,154

0,618

12

0,951

0,079

7.7. Sitto en el terreno
profesional, los conflictos
gue se dan en el trabajo.

0,026

0,153

0,154

0,515

12

0,848

0,071

7.8. Estoy dispuesto a
aprender de personas,
ideas, situaciones y
opiniones distintas a las

mias.

0,308

0,824

12

1,132

0,094

7.9. Propongo
alternativas viables para

0,026

0,051

0,308

0,618

12

1,003

0,084
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que los conflictos se
solucionen en beneficio de

todos.

TOTAL 8,277 | 0,690
PUNTAJE TOTAL /10 7.424
PUNTOS

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

Mas de la mitad de docentes considera que en el desempefio de sus funciones ha

creado un clima agradable, de amistad, confianza y consideracién entre actores

educativos lo que repercutira positivamente en la formacion estudiantil y la una sana

convivencia en la institucion.

El promedio parala coevaluacion es de 7,424 / 10

TABLA DE RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DEL DOCENTE.

DIMENSIONES EVALUADAS TOTAL
Sociabilidad Pedagdgica 7,20%
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 39,13%
Desarrollo emocional 9,94%
Atencion a estudiantes con 8,27%
necesidades especiales
Aplicacion de normas y reglamentos 8,35%
Relaciones con la comunidad 7,89%
Clima de trabajo 8,27%

Total de la calificacion de la autoevaluaciéon 89,05%
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GRAFICO DEL RESUMEN DE LA AUTOEVALUACION DEL DOCENTE.

B Sociabilidad Pedagodgica

M Habilidades Pedagodgicas y
Didacticas

m Desarrollo emocional

B Atencidn a estudiantes con
necesidades especiales
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reglamentos

1 Relaciones con la comunidad

COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS COORDINADORES
DE AREAS (10 puntos)

TABLA 8
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION
1. DESARROLLO DE total
HABILIDADES 1 2 3 4 5
PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS (3.46 PTOS)

El docente:

valor valor

total total

1.1. Enmarca el plan anual en 0 0,48 0,576 6,069 0,385 36 7,51 0,209
el proyecto educativo

institucional.

1.2. Planifica las clases en 0 0,96 3,648 0,578 0,000 36 5,186 0,144
coordinacién con los

companieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de 0 0,288 1,152 3,468 4,620 36 9,528 0,265
asignatura conforme solicita la

autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de 0 0 2,304 6,936 0,000 36 9,24 0,257
comunicacion e informacion

para sus clases.
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1.5. Adapta espacios y 0 0 0 9,537 1,155 36 10,692 0,297
recursos en funcion de las
necesidades de los

estudiantes.

1.6. Utiliza  bibliografia | 0 0 0,576 7,803 2,310 36 10,689 0,297
actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno 0 0 1,152 6,069 3,465 36 10,686 0,297

natural y social para propiciar
el aprendizaje significativo de

los estudiantes.

1.8. Elabora  recursos 0 0,48 0,96 6,936 0,770 36 9,146 0,254
didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones 0 0 1,728 6,069 2,310 36 10,107 0,281
del curriculo para

estudiantes con necesidades
educativas especiales.

TOTAL --- 2,20% | 11,52% | 53,45% | 15,015% --- 82,784 2,300

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

Segun el criterio de los coevaluadores los docentes en su mayoria implementan en
el aula estrategias pedagodgicas tendientes a lograr un aprendizaje significativo, pero
también dejan entrever que hay una minoria que nunca, rara vez o algunas veces lo
hacen, siendo un aspecto que hay tomar en cuenta para mejorar la calidad educativa

de la institucion.

Tabla 9
2. CUMPLIMIENTO DE VALORACION TOTAL | VALOR VALOR
NORMAS Y REGLAMENTOS CUEST. | TOTAL PROMEDIO
(1.92 PTOS) 1 [2 3 4 5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento | 0 | 0,192 | 1,152 5,78 1,155 36 8,279 0,230

interno de la institucion en las

actividades que le competen.

2.2. Entrega del plan anualy | 0 | 0,288 | 2,304 1,734 3,465 36 7,791 0,216
de la unidad didactica en los
plazos estipulados por las

autoridades.
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2.3. Entrega las calificaciones | 0 | 0,288 0 2,89 6,93 36 10,108 0,281
de los estudiantes en los
tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre,

bimestre o quimestre.

2.4. Llega puntualmente alas | 0 | 0,288 0 3,757 6,930 36 10,975 0,305

reuniones a las que se le

convoca.

2.5. Programa actividades | 0 | 0,288 | 1,728 | 4,335 2,310 36 8,661 0,241
para realizar con padres de

familia,

TOTAL - 11,33% | 5,17 | 18,48% | 20,79% - 45,814 1,273

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

A criterio de los coevaluadores prevalecen los docentes que cumplen sus funciones
acorde con las normas y reglamentos pero igualmente hay una minoria de maestros
gque no es puntual en la entrega de sus planificaciones y no aplica normas y

reglamentos en las actividades de sus competencias.

Tabla 10

3. DISPOSICION AL VALORACION TOTAL VALOR VALOR
CAMBIO EN CUESTIONARI | TOTAL | PROMEDI
EDUCACION 154 1 2 3 4 5 (0] @)
PTOS)

El docente:
3.1. Propone nuevas | O 0 0,576 8,67 0,000 36 9,246 0,257
iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas | 0 0,288 0,576 7,803 1,155 36 9,822 0,273

formas de ensefianza

del area que dicta.

3.3. Colabora en la| O 0,288 0 6,936 1,925 36 9,149 0,254
consecuciéon de los
objetivos y metas del
P.E.I.

3.4. Logra identificarse | 0 0 0,576 5,202 4,620 36 10,398 0,289

de manera personal con

las actividades que
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realiza.

TOTAL ---

1,152
%

1,728
%

28,63
%

8,855
%

38,615

1,073

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

En esta dimension los coordinadores de areas consideran que la institucion cuenta

con un grupo de docentes innovadores con mucha predisposicion para lograr las

metas y objetivos que se propongan pero también persiste una minoria que muestra

debilidades es este aspecto.

Tabla 11

VALORACION TOTAL VALOR | VALOR
4. DESARROLLO CUESTIONA TOTA PROMED TOTAL VALOR PROMEDI
EMOCIONAL (3.08 PTOS) RIO L 10 o)

1 2 3 4 5

El docente:
4.1. Trata a los compafieros 0 0 0 5,202 6,930 36 12,13 | 0,337
con cordialidad. 2
4.2. Propicia el respeto a las 0 0,096 0,576 2,601 7,700 36 10,97 0,305
personas diferentes. 3
4.3. Propicia la no 0 0 0,576 2,601 9,240 36 12,41 0,345
discriminacion de los 7
comparfieros.
4.4. Estad dispuesto a 0 0,096 0,192 4,335 6,545 36 11,16 0,310
aprender de personas, ideas 8
y opiniones ajenas.
4.5. Se siente gratificado 0 0 0 6,069 5,775 36 11,84 0,329
con la relacion afectiva con 4
los estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacion 0 0 1,152 5,202 4,620 36 10,97 0,305
afectiva con los colegas. 4
4.7. Se preocupa 0 0 1,152 6,936 2,310 36 10,39 0,289
sinceramente por la falta de 8
un compafiero.
4.8. Se preocupa porque su 0 0 1,152 1,734 8,085 36 10,97 0,305
apariencia personal sea la 1
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mejor.

TOTAL --- 0,192% 4,8% 34,65% 51,19 --- 90,87 2,524
% 7

7,170

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los coevaluadores consideran que en la institucion hay docentes que todavia no
reune el perfil de un buen docente, aunque es una minoria repercute en el ambiente
escolar y por ende en la calidad de la educacion.

PUNTAJE TOTAL EN LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES 7,170/10

TABLA DE RESUMEN DE LA COEVALUACION DEL DOCENTE

DIMENCIONES EVALUADAS TOTAL
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 82,78%
Desarrollo emocional 90,87%
Aplicacién de normas y reglamentos 45,81%
Disposiciones al cambio 38,61%
TOTAL 64,51%

CALIFICACION DE LA COEVALUACION AL DOCENTE EN PORCENTAJE
64,51%
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GRAFICO DE LA COEVALUACION DEL DOCENTE.

M Habilidades Pedagdgicas y

Didacticas

M Desarrollo emocional

 Aplicacidon de normas y
reglamentos

M Disposiciones al cambio

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR, VICERRECTOR
Y TRES VOCALES DEL CONSEJO DIRECTIVO (10 Puntos)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

TABLA 12

VALORACION TOTAL VALOR VALOR
1. SOCIABILIDAD DOCE TOTAL PROMEDI
PEDAGOGICA (2,35 PTOS) NT 0

1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
1.1. Toma en cuenta las | O 0,296 | 0,592 5,967 | 5,605 | 60 12,46 0,208
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se | 0 0,148 | 1,332 4,862 | 7,965 | 60 14,307 0,238
preocupa por su ausencia y
llama al padre de familia o
representante.
1.1. Selecciona los contenidos | O 0 0,888 5,083 | 9,145 | 60 15,116 0,252
de aprendizaje de acuerdo con
el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el | O 0,444 | 1,628 3,094 | 7,965 | 60 13,131 0,219

respeto por las opiniones

diferentes.
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1.5. Ejemplifica cada uno de | O 0,074

los temas tratados y los adecua

al contexto de los estudiantes.

1,332

4,641

5,900

60

11,947

0,199

1.6. Explica la importancia de | O 0,222

los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de

los estudiantes.

0,444

3,315

7,965

60

11,946

0,199

1.7. Reajusta la programaciéon | 0 0,148

con base en los resultados

obtenidos en la evaluacion.

2,072

5,304

5,900

60

13,424

0,224

1.8. Desarrolla en los | O 0,074

estudiantes la habilidad de
escuchar a sus compafieros

con respeto.

1,184

4,199

7,080

60

12,537

0,209

TOTAL

104,868

1,748

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

El personal directivo considera que en el Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa”

hay docentes que les hace falta innovar sus procesos pedagodgicos y didacticos para

que su desempefio sea efectivo y haya mas interrelaciéon con estudiantes y padres

de padres de familia.

TABLA 13
VALORACION TOTAL VALOR VALOR
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y CUESTIO | TOTAL | PROMEDI
DIDACTICAS N. o
(2.94 PTOS) 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0,07 | 1,77 | 5,96 | 3,54 60 11,357 0,189
4 6 7 0
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto 0,14 | 2,22 | 3,31 | 7,67 60 13,353 0,223
educativo institucional. 8 5 0
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura 0,44 | 1,62 | 3,97 | 5,01 60 11,065 0,184
conforme solicita la autoridad respectiva. 4 8 8 5
3.4. Entrega el plan anual y de unidad 0,14 | 2,22 | 552 | 5,31 60 13,203 0,220
didactica en los plazos estipulados por las 8 5 0
autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del 0,07 | 2,07 | 3,97 | 7,96 60 14,089 0,235
curriculo nacional. 4 2 8 5
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3.6. Da a conocer a los estudiantes, al | 0 | 0,29 | 1,18 | 3,97 | 8,55 60 14,013 0,234

inicio del afio lectivo, la programacion y 6 4 8 5

los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacién del | 0 | 0,14 | 2,07 | 3,31 | 5,90 60 11,44 0,191

area al inicio del afio lectivo. 8 2 5 0

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas | 0 | 0,14 | 2,07 | 3,97 | 7,08 60 13,278 0,221

y trabajos calificados a tiempo. 8 2 8 0

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacione | 0 | 0,14 | 2,66 | 4,42 | 531 60 12,542 0,209

informacién para sus clases. 8 4 0

3.10. Prepara las clases en funciéndelas | 0 | 0,14 | 1,48 | 5,74 | 6,49 60 13,864 0,231

necesidades de los estudiantes, 8 6 0

exponiéndolos a problemas similares a los

que se enfrentaran en la vida diaria.

TOTAL -- - - - - - 128,19 2,137
- 9

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

A criterio del personal directivo hay un numero significativo de docentes que ha

logrado tener una buena comunicacion con los padres de familia ni se integra a las

actividades que se programan en la institucion, la otra parte de docentes si

desempefia a cabalidad sus competencias.

TABLA 14

4. APLICACION DE NORMAS
Y REGLAMENTOS

VALORACION

TOTAL
CUESTION.

En promedio, el docente de su 1

institucion:

VALOR
TOTAL

VALOR
PROMEDIO

4.1. Aplica el reglamento 0
interno de la institucion en las

actividades que le competen.

1,924

5,083

4,425

60

11,432

0,191

4.2. Dedica el tiempo suficiente 0
para completar las actividades

asignadas.

0,074

2,664

3,978

4,425

60

11,141

0,186

4.3. Situa los conflictos, que se 0
dan en el trabajo, en el terreno

profesional.

2,368

4,42

7,080

60

13,868

0,231

4.4. Le gusta participar en los 0
Consejos Directivos o
Técnicos.

1,036

4,862

6,195

60

12,093

0,202
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4.5. Llega puntualmente a 0 0 1,776 | 4,862 | 7,670 60 14,308 0,238

todas las clases.

TOTAL 62,842 1,047

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

El personal directivo considera que en la institucion hay docentes que tienen un
buen desemperio en el aula y estan promoviendo un aprendizaje significativo, no asi
una minoria que no aplica estrategias y técnicas didacticas ni cumple a cabalidad
con los procesos didacticos de una clase.

TABLA 15
VALORACION TOTAL VALO VALOR
R
5. RELACION CON LA COMUNIDAD CUESTION | TOTAL | PROMEDI
(1.18 PTOS) . 0
12 3 4 5

5.1. Participa activamente en el | O | 0| 1,628 | 4,641 | 5,605 60 11,874 0,198
desarrollo de la comunidad.
5.2. Le gusta programar actividades | O | 0 | 2,664 | 3,757 | 5,015 60 11,436 0,191

para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus compafieros | 0 | O | 1,776 | 4,641 | 7,965 60 14,382 0,240
estrategias para mejorar las practicas

docentes encaminadas al desarrollo

comunitario.
5.4. Participa en las actividades de la | 0 | 0 | 1,776 | 3,978 | 8,850 60 14,604 0,243
institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.

5.5.llega puntualmente a clases 0 0 1.78 | 7.670 60 14305 0.238
TOTAL 52,296 0,872
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,272

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS

El personal directivo considera que en la institucion hay algunos docentes que
nunca, rara vez o algunas veces aplican normas y reglamentos en sus actividades,
sin embargo hay otros docentes que se desempefian de acuerdo a los lineamientos

del reglamento interno, cédigo de convivencia, manual de procedimientos

TABLA 16

VALORACION TOTAL VALOR VALOR
5. atencibn a estudiantes con CUESTION.| TOTAL| PROMEDIO
necesidades especiales (1.18 PTOS)

1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
5.1. Participa activamente en el |0 0 1,628 |4,641 |5,605 60 11,874 0,198
desarrollo de la comunidad.
5.2. Le gusta programar actividades |0 |0 (2,664 |3,757 |5,015 60 11,436 0,191

para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus compafieros |0 |0 1,776 4,641 |7,965 60 14,382 0,240
estrategias para mejorar las préacticas
docentes encaminadas al desarrollo

comunitario.
5.4. Participa en las actividades de la |0 |0 |1,776 |3,978 |8,850 60 14,604 0,243
institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.

TOTAL 52,296 0,872

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,272

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS
Los directivos consideran que aunque en su mayoria los docentes se integran a las
actividades que se realizan en la institucién y comunidad hay docentes que no logra

cumplir completamente con su rol, por lo que es necesario un cambio de actitud.

Puntaje total de la evaluacion a los docentes por las autoridades 7,272/10
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CUADRO DE RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE

DEL RECTOR.

DIMENSIONES EVALUADAS TOTAL
Sociabilidad Pedagdgica 104,88%
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas 128,199%
Atencion a estudiantes con 52,29%
necesidades especiales

Aplicacion de normas y reglamentos 62,84%
Relaciones con la comunidad 52,29%

VALOR TOTAL DE LA EVALUACION AL DOCENTE POR EL RECTOR 80,49%

GRAFICO DE RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DEL RECTOR Y AUTORIDADES.

M Sociabilidad Pedagdgica

M Habilidades Pedagodgicas y
Didacticas

1 Atencion a estudiantes con
necesidades especiales

B Aplicacion de normas y
reglamentos

H Relaciones con la comunidad
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES SOBRE

24 PUNTOS
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

TABLA 17

1. HABILIDADES ) TOTAL | VALOR| VALOR
) . VALORACION

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en | 0 0,68 4,16 9,25 28,126 | 83 42,17 | 0,58

funcién de las necesidades de los

estudiantes.

1.2. Da a conocer a los |0 0,68 4,82 13,36 24,01 83 42,86 0,56
estudiantes la programacion y los
objetivos del &rea al inicio del afio

lectivo.

1.3. Explica las relaciones que | O 0,85 5,45 13,878 24,01 83 43,88 | 0,59
existen entre los diversos temas o

contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccion | 0 0,85 1,75 14,96 28,126 83 45,60 | 0,59

antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.
1.5. Ejemplifica los temas | O 0,51 4,16 13,36 27,44 83 4543 | 0,57
tratados.
1.6. Adecua los temas alos | 0 | 0,51 5,48 12,36 26,08 83 44,45 | 0,55
intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de | 0 1,36 4,49 10,79 22,63 83 39,29 0,47
comunicacién e informacion para
sus clases.
1.8. Desarrolla en los 83 0,000
estudiantes  la siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 0 0,68 3,43 10,28 31,55 83 45,95 | 0,55
1.8.2. Sintetizar. 0 0,85 3,77 12,36 27,44 83 44,40 | 0,55
1.8.3. Reflexionar. 0 | 0,68 3,77 11,82 28,81 83 45,09 | 0,54
1.8.4. Observar. 0 | 1,02 3,77 10,79 28,81 83 44,40 | 0,55
1.8.5. Descubrir. 0 |1,02 4,11 11,82 26,75 83 43,71 | 0,57
1.8.6. Redactar con | O 1,02 3,43 12,36 28,12 83 4491 | 0,54
claridad.
1.8.7. Escribir | 0 | 0,68 3,08 10,28 32,92 83 46,97 | 0,56
correctamente.
1.8.8. Leer | O 0,85 3,08 11,8 28,12 83 43,37 | 0,53
comprensivamente.
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TOTAL

662,4

7,98

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

Los estudiantes consideran que en la institucion hay una parte de maestros que se

hacen comprender con mucha facilidad citando ejemplos préacticos, haciendo

comparaciones con elementos del entorno y estableciendo

relaciones entre los

temas; en cambio hay una minoria de docentes que no satisface sus expectativas y

por ende no desarrollo las destrezas y habilidades cognoscitivas e intelectuales.

Tabla 18
2. HABILIDADES DE VALORACION TOTAL VALOR VALOR
SOCIABILIDAD CUESTION. TOTAL PROMEDIO
PEDAGOGICA (4.12 2 3 4 5
PTOS)
El docente:
2.1. Explica a los 0,855 | 3,43 11,82 27,44 83 43,547 0,525
estudiantes la forma en
que se evaluard la
asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje 0,513 | 3,43 | 11,38 | 30,184 83 45,435 0,547
adecuado en las clases
para que los estudiantes le
comprendan.
2.3. Recuerda a los 0,855 | 2,744 | 11,38 | 30,87 83 45,777 0,552
estudiantes los temas
ensefiados en la clase
anterior.
2.4. Pregunta a los 0,513 | 4,459 | 12,36 | 28,126 83 45,434 0,547
estudiantes  sobre las
ideas méas importantes de
la clase anterior.
2.5. Realiza resumenes de 0,684 | 4,459 | 12,36 27,44 83 44,919 0,541
los temas tratados al final
de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno 0,855 | 4,459 | 13,34 | 23,324 83 42,002 0,506
natural y social para
propiciar el aprendizaje de
los estudiantes.
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i N

‘ 267,114 ‘

3,218

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.

Segun el criterio de los estudiantes en el Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa”

hay varios maestros que agotan un sinniUmero de estrategias y recursos para

verificar que exista la asimilacion de conocimientos, pero en esta dimension persiste

la minoria que no reune las cualidades y el perfil de un docente innovador y

responsable del aprendizaje de sus alumnos.

Tabla 19
4. ATENCION A LOS VALORACION TOTAL [VALOR | VALOR
ESTUDIANTES CUESTION. |TOTAL PROMEDIO
CON NECESIDADES 1 2 3 4 5
INDIVIDUALES (4.80 PTOS)
El docente:
3.1. Se preocupa por los |0 |1,368 (4,802 | 8,224 | 24,01 83 38,404 0,463
estudiantes que faltan y llama a los
padres de familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones | 0 |1,368 |2,744 12,336 | 24,01 83 40,458 0,487
individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente | 0 |1,539 |4,802 |12,336 |19,894 83 38,571 0,465
con los padres de familia o
representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0 |1,368 {1,715 | 10,28 |28,812 83 42,175 0,508
3.5. Recomienda que el estudiante | 0 | 1,71 |5,145 (12,336 | 17,15 83 36,341 0,438
sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que | 0 [1,026 |4,802 |13,364 |21,266 83 40,458 0,487
presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7. Promueve la integracion | 0 |1,197 |4,802 |10,794 |26,068 83 42,861 0,516
espontanea del estudiante al ritmo
de la clase.
TOTAL 279,268 3,365

Fuente: Encuesta estudiantes

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS

En esta dimensién los estudiantes consideran que los maestros medianamente se

preocupan por sus problemas y dificultades y hay poca comunicacion con los padres

de familia para tratar estas dificultades, problemas o necesidades.

Tabla 20
VALORACION TOTAL | VALO | VALOR
R

4. RELACIONES CON LOS CUESTIO | TOTAL | PROMEDI
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) N O

1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las |0 |0,684 |3,087 |9,252 |34,986 83 48,009 0,578
personas diferentes.
4.2. Ensefia a no discriminar a los | 0 [0,684 |2,744 [10,28 |32,242 83 45,95 0,554
estudiantes por ningiin motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas | 0 [1,026 |3,43 8,224 |30,87 83 43,55 0,525
relaciones entre estudiantes.
44, Toma en cuenta las| 0 [1,368 |3,773 |10,28 |27,44 83 42,861 0,516
sugerencias, preguntas, opiniones
y criterios de los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos | 0 |1,539 (3,43 [9,252 |26,068 83 40,289 0,485
indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o
fisica
4.6. Trata a los estudiantes con | 0 |0,684 (4,116 |7,71 32,928 83 45,438 0,547
cortesia y respeto.
TOTAL - |- 266,09 3,206

- 7

PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 17,771

Fuente: Encuesta a estudiantes

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

Los estudiantes consideran que la mayoria de sus maestros en la diaria convivencia

esta inculcando valores, principios y modales que permiten el buen vivir en la

comunidad educativa, aunque persiste la minoria que no posee las cualidades

mencionadas.

67




Puntaje total de la evaluacién de los docentes por los estudiantes 17,77/24

CUADRO DE RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE
DE LOS ESTUDIANTES
DIMENSIONES EVALUADAS TOTAL
Sociabilidad Pedagdgica 41,40%
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas | 44,51%

Atencién a estudiantes con | 39,89%

necesidades especiales

Relaciones con Los estudiantes 44.34%
TOTAL 53,62%

La calificacion total de la evaluacion a los docentes por los estudiantes es de
53,62%

GRAFICO DE RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR
PARTE DE LOS ESTUDIANTES

M Sociabilidad Pedagdgica

M Sociabilidad Pedagdgica

= Atencidn a estudiantes
con necesidades
especiales

M Relaciones con los
estudiantes
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
SOBRE 16 PUNTOS.

TABLA 21
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION total | valor valor
1. RELACION CON LA COMUNIDAD cuesti | total | promedi
(2.53 PTOS) on. 0

1| 2 3 4 5

El docente:
1.1. Planificay realiza actividades 0 |8,44| 3,368| 4,44 21,05 46 37,31 0,81
conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de 0 |4,22]| 3,368| 5,06| 21,98 46 34,56 0,75
actividades en beneficio de la comunidad
1.3. Contribuye con sus acciones a 0|211|1,684| 5,68 25,9 46 34,77 0,75
mejorar las relaciones de los miembros de
la comunidad.
TOTAL - - -—- --- --- - 106,6 2,31

Fuente: Encuesta a padres de familia
Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

Los padres de familia del Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa” consideran que

hay una mayoria de docentes que si contribuyen a la integracion entre docentes,

padres de familia y comunidad, aspecto que influye positivamente en la formacién

integral de los educandos.
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Tabla 22

VALORACION TOTAL |VALOR| VALOR

2. NORMAS Y REGLAMENTOS CUESTI |[TOTAL PROMEDIO
(3.37 PTOS) ON.

2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar 2,11 1,26 5,06 25,29 | 46 33,72 0,733
las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes 4,22 0,42 5,06 25,29 | 46 34,98 0,761
durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones 4,22 2,56 4,44 25,29 | 46 36,46 0,793
oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de 6,33 3,38 4.44 16,86 | 46 30,98 0,674
familia o representante para informarle
sobre el rendimiento de su hijo o
representante
TOTAL --- --- --- --- --- 136,16 | 2,960

Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

Los padres de familia consideran que la mayoria de docentes asiste puntualmente a

sus labores y entregan las calificaciones oportunamente pero no hay una

comunicacién oportuna para dar a conocer el rendimiento estudiantil o la disciplina

de los estudiantes.

Tabla 23
VALORACION total | valor | valor

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA cuestio| total [promedi
(5.05 PTOS) nario o]
El docente: 2 3 4 5
3.1. Trata a su hijo, hija o representado 4,22 1,26 | 5,06 23,64 46 34,14 0,74
con cortesia y respeto. 3
3.2. Resuelve los problemas de 8,44 2,15 | 3,16 21,98 46 35,67 0,77
indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas 4,22 1,26 | 3,79 25,29 46 34,57 0,75
relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, 2,11 25 5,68 24,47 46 34,77 0,76
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preguntas, opiniones y criterios de su

hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o | O 6,33 2,05 | 4,44 25,29 46 38,15 0,89
representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de | 0 | 4,22 1,63 | 5,06 23,64 46 34,14 0,74
familia o representante de manera

preferencial a través de esquelas,

notas escritas y/o entrevistas.

TOTAL 211,48 | 4,96

Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

Se puede evidenciar que algunos docentes no han creado un buen ambiente socio

afectivo con sus alumnos y no hay la comunicacion oportuna de parte del profesor al

padre de familia

Tabla 24

4. ATENCION A ESTUDIANTES VALORACION TOTAL [VALO | VALOR
CON NECESIDADES R

INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5 |CUEST |TOTA PROMEDI
El docente: ION. L 0]
4.1. Atiende a su hijo o representado | O 2,11 1,263 5,56 |26,976 46 35,406 0,77
de manera especifica.
4.2. Recomienda que su hijo o| O 6,33 2,105 | 4,424 | 21,075 46 33,937 0,78
representado sea atendido por un
profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales asu | 0 2,11 2,105 3,16 | 25,29 46 32,66 0,70
hijo o representado.
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su | O 6,33 1,263 3,79 25,29 46 36,78 0,79
hijo representado en la clase.
4.5. Envia trabajos extra a los| O 6,33 2,526 5,05 |22,761 46 36,76 0,79
estudiantes para mejorar su
rendimiento.
4.6. Realiza talleres de recuperaciéon | 0 6,33 2,947 6,32 | 19,389 46 34,99 0,76
pedagdgica (clases extras).
TOTAL - - - - - - 210,35 4,57
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 14,47

Fuente: Encuesta a padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS

Los padres de familia consideran que en la institucion hay algunos docentes cuyas
practicas pedagdgicas no satisfacen las necesidades y expectativas de sus alumnos
teniendo repercusion el rendimiento estudiantil.

Puntaje total de la evaluacién al docente por el padre de familia 14,447/16

TABLA DE RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE

DE LOS PADRES DE FAMILIA

DIMENSIONES EVALUADAS TOTAL
Sociabilidad Pedagdgica 35,23%
Atencion a estudiantes con 35,05%
necesidades especiales

Relaciones con la comunidad 35,54%
Aplicacion de normas y reglamentos 30,04%

La calificacién al docente por el estudiante es de 33,96%

GRAFICO DE RESUMEN DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR

PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

M Sociabilidad Pedagdgica
B Relaciones con la
comunidad

H Normas y reglamentos

B Atencion a estidiantes
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OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE POR 30 PUNTOS

A.

TABLA 25

ACTIVIDADES INICIALES (7.50 puntos)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 8 4

2. Inicia su clase puntualmente. 10 2

3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 8

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los 4 8
estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 3

6. Realiza una evaluacion diagndéstica para conocer 5

lo que los estudiantes saben del tema a tratar.

Total respuestas 40 32
Puntaje total. 50,00 0,00
Puntaje promedio. 4,17 0,00

Fuente: Matriz de observacion de clases

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

En la observacion de la clase impartida por el docente se detecta que algunos

docentes no planifican y por lo tanto al momento de impartir la clase no realizan

todos los procesos didacticos de una clase lo que repercute en el aprendizaje de los

alumnos.
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TABLA 26
B. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE (16.25 puntos)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como 8 4

punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddéticos, 8 4

experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los 7 5

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar 7 5
exitosamente.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que 7 5

avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran 7 5

dificultad para comprender un concepto o una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes 9 3

comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 9 3
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 9 3
10. Realiza algin tipo de evaluacién para conocer si los 8 4

estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades 7 5
propuestas.
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la 8 4

atencion e interés durante la clase.

13. Envia tareas 4 8
Total respuestas 98 58
Puntaje total. 123 0
Puntaje promedio. 10,21 0,00

Fuente: Matriz de observacion de clases

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS

En la observacién del proceso de ensefianza aprendizaje que desarrollan los
docentes del Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa” se evidencia que un
considerable nimero de docentes no realiza todas las fases de un proceso didactico
de una clase, lo que tendra repercusiones negativas en la asimilacion del

conocimiento y comprension del tema por parte de los estudiantes

TABLA 27
C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 puntos)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes 9 3

(les llama por sus nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los 10 2

estudiantes.

3. Valora la participacion de los estudiantes. 8 4

4. Mantiene la disciplina en el aula.

5. Motiva a los estudiantes a participar 9 3

activamente en la clase.

Total respuestas 45 15
Puntaje total. 56,3 0,0
Puntaje promedio. 4,69 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA 19,06 0,00
CLASE

Fuente: Matriz de observacion de clases

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS
En cuanto al ambiente creado por los docentes en el aula es bueno, se nota que son
amables, respetuosos y en su mayoria mantiene la disciplina en el aula.

Calificacion a la clase observada es de 19,07 / 30
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CUADRO DEL RESUMEN DE LA CLASE OBSERVADA

DIMENSIONES EVALUADAS TOTAL
Actividades iniciales 4, 7%

Proceso ensefianza aprendizaje 10,21%
Ambiente en el aula 4,69%

GRAFICO DEL RESUMEN DE LA CLASE OBSERVADA

M Actividaes iniciales

H Proceso ensefianza
aprendizaje

= Ambiente en el aula

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

TABLA 28
CALIFICACION OBTENIDA POR PUNTOS | CATEG. | EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO:
1. Autoevaluacion de los docentes 7.24
2. Coevaluacion de los docentes 7.170
3. Evaluacion de los docentes por el 7.272
Rector, Vicerrector y los vocales del
Consejo directivo (promedio
4. Evaluacion de los docentes por los 17.771
estudiantes
5. Evaluacién de los docentes por los 14.447
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padres de familia

6. Evaluacién de las clases impartidas 19.060
por los docentes
PUNTAJE TOTAL OBTENIDO 73.144/100 B BUENO

GRAFICO DE RESUMEN DEL DESEMPENO PROFECIONAL DOCENTE

B Autoevaluacion de los
docentes

B Coevaluacion de los
docentes

M evaluacidn a los docentes
por las autoridades

M evaluacidén de los docentes
por los estudiantes

M Evaluacién de los docentes
por los padres de familia

M Evaluacion de las clases
impartidas por los docentes

AUTOEVALUACION DEL RECTOR, POR 20 PUNTOS

Tabla 29

VALORACION TOTAL |VALOR | VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES DOCEN| TOTAL |PROMEDIO
(14.65 PTOS) T.

2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0 0,116| 0,35 | 0,466 5 0,932 0,18
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la 0 0 0,35 | 0,699 5 1,049 0,21
comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo 0 0,232 0,35 | 0,233 5 0,815 0,16
del personal docente y administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al 0 0,116| 0,35 | 0,466 5 0,932 0,18
personal de la institucion.
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada 0 0,116 0,175| 0,699 5 0,99 0,19
escolar, segun los horarios establecidos.
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1.7. Estimulo y sanciono al personal de

acuerdo con las normas legales vigentes.

0,232

0,35

0,233

0,815

0,16

1.8. Optimizo el uso de los recursos

institucionales.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,18

1.9. Delego responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de los

bienes institucionales.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,18

1.10. Delego funciones de acuerdo con la

norma legal vigente.

0,232

0,35

0,233

0,815

0,16

1.11. Determino detalles del trabajo que

delego.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,18

1.12. Realizo seguimiento a las actividades
que delego.

0,35

0,699

1,049

0,21

1.13. Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,18

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion

institucional.

0,35

0,699

1,049

0,21

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el

mejor funcionamiento de la institucion.

0,35

0,699

1,049

0,21

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos.

0,35

0,699

1,049

0,21

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del

plantel.

0,35

0,699

1,049

0,21

1.18. Incentivo al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional.

0,35

0,699

1,049

0,21

1.19. Propicio la actualizacién permanente

del personal de la institucion.

0,525

0,466

0,991

0,19

1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

0,525

0,466

0,991

0,19

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes

en labores comunitarias.

0,35

0,699

1,049

0,21

1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de

servicio

0,116

0,35

0,466

0,932

0,18

1.23. Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos

solicitados por la Direccion Provincial.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,18

1.24. Promuevo la participacion del Comité

de Padres de Familia en las actividades del

0,525

0,466

0,991

0,198
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establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y

reglamentos respectivos.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,18

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,525

0,466

0,99

0,19

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General

de Profesores el informe anual de labores.

0,35

0,699

1,04

0,21

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo.

0,35

0,699

1,04

0,21

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes para
el afio lectivo, respetando las normas y

reglamentos respectivos.

0,116

0,35

0,466

0,93

0,18

1.30. Dirijo la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.

0,35

0,699

1,04

0,21

1.31. Superviso la conformacion del Consejo
0 Gobierno Estudiantil.

0,525

0,466

0,99

0,19

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,35

0,699

1,04

0,21

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,525

0,466

0,991

0,198

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de

Convivencia Institucional.

0,525

0,466

0,991

0,198

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de

Convivencia Institucional.

0,525

0,466

0,991

0,198

1.36. Coordino la planificacién institucional

antes del inicio del afio lectivo.

0,525

0,466

0,991

0,198

1.37. Organizo la planificacion del plantel
con la participacion del personal docente,

administrativo y de servicio.

0,525

0,466

0,991

0,198

1.38. Tomo en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores de

la institucién.

0,35

0,699

1,049

0,210

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo

alcanzar con el Plan Institucional.

0,35

0,699

1,049

0,210

1.40. Establezco objetivos de trabajo que

pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,525

0,466

0,991

0,198

1.41. Defino las actividades con base en los

objetivos propuestos.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.42. Entrego oportunamente el Plan

Institucional a la Direccién Provincial en los

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186
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tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo

Técnico.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.44. Promuevo la investigacion pedagogica.

0,35

0,699

1,049

0,210

1.45. Promuevo la innovacion pedagoégica.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.46. Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

0,35

0,233

0,583

0,117

1.47. Planifico y programo la utilizacion de
los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

0,525

0,466

0,991

0,198

1.48. Solicito informes de la ejecucion

presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la

institucion.

0,116

0,35

0,466

0,932

0,186

1.50. Aplico las normas legales

presupuestarias y financieras.

0,35

0,466

0,816

0,163

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo

prevén las normas correspondientes.

0,058

0,35

0,233

0,641

0,128

1.52. Determino la ejecucion de los recursos
de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de Ila
institucion, con el apoyo del Consejo

Técnico.

0,058

0,35

0,466

0,874

0,175

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento
y evaluacion al presupuesto con base en la

normativa legal.

0,35

0,466

0,816

0,163

1.54. Controlo adecuadamente el

movimiento financiero de la institucion.

0,35

0,466

0,816

0,163

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros

contables y presupuestarios.

0,35

0,699

1,049

0,210

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados por el Estado, a los

organismos internos de la institucion.

0,35

0,466

0,816

0,163

1.57. Coordino con el Presidente del Comité
de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos con

que cuenta la institucion.

0,058

0,35

0,466

0,874

0,175

1.58. Oriento a los padres de familia para

0,058

0,35

0,466

0,874

0,175
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que rindan cuentas de los fondos del Comité

Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras  fuentes de

financiamiento.

0,058

0,35

0,466

0,874

0,175

1.60. Informo sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos

externos a la institucion.

0,058

0,175

0,466

0,699

0,140

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades

de la institucion.

0,35

0,466

0,816

0,163

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacién sobre
sus hijos

0,35

0,699

1,049

0,210

1.63 Actio a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o

sexual.

0,35

0,699

1,049

0,210

TOTAL

59,494

11,899

Fuente: Encuesta al Rector

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

De acuerdo a la puntuacion obtenida se puede notar que hay miembros que no se

integran o no se los considera en las funciones administrativas de la institucion ya

que manifiestan que nunca, rara vez o algunas veces realizan una u otra funcién, lo

que ha generado que hayan las siguientes debilidades: en el seguimiento a los

procesos de ensefianza aprendizaje y evaluacion de los docentes; en el control y

seguimiento de los recursos financieros de la institucion; la entrega oportuna de

documentos a las instancias superiores.
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Tabla 30

valoracion total valor valor
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 docent total promedi
PTOS) . 0
3 4 5
2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto | 0| 0| O 0,525 0,466 |5 0,991 0,198

Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de
los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes | 0| 0| O 0,35 0,699 |5 1,049 0,210
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la | 0| 0| O 0,525 0,466 | 5 0,991 0,198
revision de la planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del | 0| 0| 0,16 0,35 0,466 |5 0,932 0,186
personal docente, al menos una vez al

trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal | 0| 0| O 0,35 0,699 |5 1,049 0,210

docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes

sean significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a | 0| 0| 0,16 0,35 0,466 |5 0,932 0,186
conocer a los estudiantes los objetivos de

aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion | 0| 0| 0,16 0,35 0,466 |5 0,932 0,186
didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de | 0| 0| O 0,35 0,699 |5 1,049 0,210
aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la | 0l 0| O 0,175 0,932 |5 1,107 0,221
repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la | 0/ 0| O 0,175 0,932 |5 1,107 0,221
desercion de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de | 0| 0| O 0 1,165 | 5 1,165 0,233

los estudiantes por parte del personal que

labora en la institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con | 0| 0| O 0,175 0,932 |5 1,107 0,221
necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracién de | 0| 0| O 0,35 0,699 |5 1,049 0,210
adaptaciones curriculares para estudiantes

que lo requieran.
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2.14. Oriento a los padres de familia parala | 0] 0| O 0,175 0,932 |5 1,107 0,221
solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL -T-1— 14,567 | 2,913

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

En esta dimension se detecta una leve debilidad en el seguimiento a los procesos de
ensefianza aprendizaje de los docentes, lo incide que no haya en asesoramiento
oportuno al docente ni se verifique que se aplique la planificacion didactica; en las

demas dimensiones los directivos consideran que tienen un buen desempefio.

Tabla 31

VALORACION total valor | valor
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA docent | total promedio
COMUNIDAD
(2.09 PTOS) 112|3|4 5
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la |0 |0 [0 | 0,35 |0,699 |5 1,049 0,210
comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en |0 |0 [0 |0,525|0,466 |5 0,991 |0,198
beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los ([0 |O [0 |0,35 [0,699 |5 1,049 0,210
profesores, alumnos, padres de familia vy
comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los |0 |0 [0 |0,35 [0,699 |5 1,049 0,210

miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las |0 [0 |0 |0,35 | 0,699 |5 1,049 |0,210
actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la {0 |0 |0 |0,525|0,466 |5 0,991 0,198
participacion de todos los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el |0 [0 |0 |0,35 |0,699 |5 1,049 0,210

desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con |0 |0 [0 | 0,35 |0,699 |5 1,049 |0,210
entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio- |0 |0 |0 |0,525|0,466 |5 0,991 0,198
culturales y educativas.
TOTAL == - - --- - 9,267 1,853
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PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

‘ 16,665

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

Los directivos consideran que ejercen

un liderazgo efectivo en la comunidad

educativa, fomentan la integracion de sus miembros y promueven actividades para

el desarrollo comunitario.

EVALUACION DEL RECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO

O TECNICO POR 20 PUNTOS

Tabla 32

VALORACION total | valor valor
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 cuesti | total promedi
PTOS) 0

2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante 0 |0,236| 1,062 (1,416 14 2,714 0,194
la jornada de trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema 0O |0,472|0,885]| 1,18 14 2,537 0,181
necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad 0 (0,472 0,531|1,652 14 2,655 0,190
educativa.
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del 0,118]0,236| 1,062 (0,944 14 2,36 0,169
personal docente y administrativo
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal 0,059|0,354| 0,708 | 1,18 14 2,301 0,164
de la institucion.
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada 0,059|0,354| 0,885 | 1,18 14 2,478 0,177
escolar, segun los horarios establecidos
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo 0,059 0,236 0,708 | 1,652 14 2,655 0,190
con las normas legales vigentes.
1.7. Realiza contrataciones de personal docente, 0 |0,236| 0,708 (1,888 14 2,832 0,202
administrativo o de servicios, previo conocimiento
y autorizacion del Consejo Técnico.
1.8. Delega funciones de acuerdo con las hormas 0,059|0,354| 1,062 (0,944 14 2,419 0,173
y reglamentos respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0,118| 0,531 | 2,36 14 3,009 0,215
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que 0,236| 0,885 (1,652 14 2,773 0,198
delega.
1.12. Delega responsabilidades para mantener 0 0 |1,239|1,416 14 2,655 0,190

actualizados los inventarios de los bienes

institucionales.
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1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la convivencia

de la comunidad.

0,236

1,062

1,888

14

3,186

0,228

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional.

0,354

0,708

1,652

14

2,714

0,194

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor

funcionamiento de la institucion.

0,059

0,236

0,885

1,18

14

2,36

0,169

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la

institucion y equipamiento del plantel.

0,118

0,708

2,124

14

2,95

0,211

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios

bien definidos.

0,059

0,118

1,062

1,416

14

2,655

0,190

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

0,236

0,885

1,652

14

2,773

0,198

1.19. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

0,354

1,062

1,18

14

2,596

0,185

1.20. Propicia la actualizacion permanente del
personal de la institucién.

0,354

0,885

1,416

14

2,655

0,190

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion

Provincial en los tiempos previstos.

0,236

0,885

1,652

14

2,773

0,198

1.22. Entrega periddicamente a la supervisién, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,236

1,062

1,416

14

2,714

0,194

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y méas documentos

solicitados por la Direccién Provincial.

0,236

0,885

1,652

14

2,773

0,198

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en

labores comunitarias.

0,059

0,472

0,885

0,944

14

2,36

0,169

1.25. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del

establecimiento.

0,354

0,708

1,652

14

2,714

0,194

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio

lectivo.

0,472

1,062

0,944

14

2,478

0,177

1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y

reglamentos respectivos.

0,472

1,062

0,944

14

2,478

0,177

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando las normas y

reglamentos respectivos.

0,118

1,062

1,652

14

2,832

0,202

1.29. Dirige la conformacion del Comité Central

de Padres de Familia.

0,354

1,239

0,944

14

2,537

0,181
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1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o 0 [0,236| 1,416|0,944 14 2,596 0,185
Gobierno Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Codigo de la 0 |0,354|0,885(1,416 14 2,655 0,190
Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten los

derechos de los estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento 0 |0,236| 1,062 (1,416 14 2,714 0,194
Interno de la institucion.

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de 0 |0,118|1,239|1,416 14 2,773 0,198
Convivencia Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de 0 |0,472|0,885| 1,18 14 2,537 0,181
Convivencia Institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 |1,239(1,652 14 2,891 0,207
1.36. Coordina la planificacién institucional antes 0,059 0,236| 0,885|1,416 14 2,596 0,185
del inicio del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la 0 0,59 | 0,885|0,944 14 2,419 0,173
participacion del personal docente, administrativo

y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en 0 (0,118| 0,708 2,124 14 2,95 0,211
la planificacion de las labores de la institucién.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea 0 [0,236| 1,416 (0,944 14 2,596 0,185
alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden 0O |0,354|1,062| 1,18 14 2,596 0,185
evaluarse al final del afio lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los 0 |0,236|0,885|1,652 14 2,773 0,198
objetivos propuestos.

1.42. Organiza con el Consejo Directivo o 0 |0,354|0,885(1,416 14 2,655 0,190
Técnico la evaluacion de la ejecuciéon del Plan

Institucional.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de 0 |0,236| 0,885 (1,652 14 2,773 0,198
Profesores, el informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacién pedagogica. 0,059 0,354| 0,885|0,944 14 2,242 0,160
1.45. Promueve la innovacion pedagogica. 0 |0,354| 1,416 (0,708 14 2,478 0,177
1.46. Optimiza el wuso de los recursos 0 |0,354| 1,77 |0,236 14 2,36 0,169
institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucién 0 |0,354|1,239|0,944| 14 2,537 0,181
presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los 0 |0,472|0,885| 1,18 14 2,537 0,181
recursos del presupuesto, con la participacién del

Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para 0 |0,354|0,885(1,416 14 2,655 0,190
el correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y 0,059|0,354| 1,416 0,472 14 2,301 0,164

financieras.
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1.51. Realiza arqueos de caja, segln lo prevén

las normas correspondientes.

0 |0,354

1,062

1,18

14

2,596

0,185

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento vy
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0 0,59

0,885

0,944

14

2,419

0,173

1.53. Controla adecuadamente el movimiento

financiero de la institucion.

0,177 O

1,062

1,18

14

2,419

0,173

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion y a los

organismos internos de la institucion.

0,059 0,236

0,885

1,416

14

2,596

0,185

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

0,059 O

1,239

1,416

14

2,714

0,194

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los organismos externos

de la institucion.

0 |0,354

1,062

1,18

14

2,596

0,185

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la institucion.

0 |0,236

1,062

1,416

14

2,714

0,194

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0 |0,354

0,885

1,416

14

2,655

0,190

1.59. Orienta a los padres de familia para que

rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

0,885

2,124

14

3,009

0,215

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de
los recursos recaudados, a los organismos

externos a la institucién.

0,059| 0,59

0,531

1,18

14

2,36

0,169

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico
el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la

institucion.

0,059| 0,472

0,885

0,944

14

2,36

0,169

1.62. Actua a favor del estudiante para defender

su integridad psicologica, fisica o sexual.

0 |0,236

1,062

1,416

14

2,714

0,194

TOTAL

162,72

11,623

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS

Al evaluarse mutuamente consideran que cumplen eficientemente la mayor parte de

sus funciones, pero hay miembros que rara vez o algunas veces desempefia esas

funciones, es el caso especifico de los tres vocales del consejo directivo que en

pocas ocasiones se integran a la gestion administrativa de la institucion.

Tabla 33

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.29 PTOS)

total

cuesti

valor

total

valor
promedi

(o]

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto [O| O 0 |0,531
Educativo Institucional con el Consejo Directico
0 Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los

estudiantes.

2,596

14

3,127

0,223

2.2. Organiza la elaboracion de los planes [ 0| O 0 |0,354
anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Técnico y la participacion del

personal docente.

2,832

14

3,186

0,228

2.3. Organiza con el Consejo Directvo o | 0| 0 [0,118|0,354
Técnico la revisién de la planificacién didactica

2,596

14

3,068

0,219

2.4. Observa el desarrollo de clases del | O 0 10,236|0,354
personal docente, al menos una vez al

trimestre.

2,36

14

2,95

0,211

2.5. Asesora al personal docente en | 0]0,059|0,236|0,531
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean

significativos y funcionales.

1,888

14

2,714

0,194

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer | O 0 0 |0,708
los objetivos de aprendizaje a los estudiantes,

al inicio del afo escolar.

2,36

14

3,068

0,219

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion | 0| O 0 |0,708

didactica.

2,36

14

3,068

0,219

2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de | O 0 [0,236|0,177

aprendizajes de los alumnos.

2,596

14

3,009

0,215

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia | O 0 0 (0,885

de los estudiantes.

2,124

14

3,009

0,215

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion | 0 0 0 (0,177

de los estudiantes.

3,068

14

3,245

0,232
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2.11. Supervisa el respeto de los derechos de | O 0 0 [0,531]| 2,596 14 3,127 0,223
los estudiantes, por parte del personal que

labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con | 0| 0 |0,354|0,885| 1,416 14 2,655 0,190
necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboraciéon de adaptaciones | 0 0 0 |0,531| 2,596 14 3,127 0,223
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la | O 0 [0,354|0,531| 1,888 14 2,773 0,198
solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL R - 42,126 | 3,009

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

Los miembros del consejo directivo

al coevaluarse mutuamente se atribuyen un

buen nivel de desempefio en los procesos de planeamiento y organizacion

curricular, pero consideran que no todos participan en el seguimiento de los

procesos de ensefianza aprendizaje y de avaluacion de los docentes.

Tabla 34

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA

VALORACION

COMUNIDAD
(2.12 PTOS)

3 4

total

total

promedio

3.1. Mantiene  comunicacion | 0 0 0,118 0,708

permanente con la comunidad

educativa.

2,124

14

2,95

0,211

3.2. Apoya el desarrollo de | 0 0 0,236 0,708

actividades en beneficio de la

comunidad.

1,888

14

2,832

0,202

3.3. Mantiene buenas relaciones | 0 0 0

con los profesores, alumnos,

padres de familia y comunidad.

0,885

2,124

14

3,009

0,215

3.4. Evita tener conductas | O 0 0

discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa.

0,354

2,832

14

3,186

0,228

3.5. Delega responsabilidades | O 0 0,354 0,708

que rijan las actividades de los

1,652

14

2,714

0,194
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diferentes miembros de la

comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo | O 0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
comunitario con la participaciéon de
todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del | O 0 0 0,708 2,36 14 3,068 0,219
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de | O 0 0 0,885 2,124 | 14 3,009 0,215
actividades con entidades
comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales

y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de | O 0 0,354 0,708 1,652 | 14 2,714 0,194
actividades  socio-culturales vy

educativas.

TOTAL 26,550 | 1,896
PUNTAJE TOTAL 16.621

Fuente: Encuesta a directivos

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS.
Para que el desempefio del personal directivo sea eficaz y eficiente deben promover
actividades de desarrollo comunitario en las que participen los actores educativos,

teniendo en cuenta que cumplen con la mayoria de sus competencias.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL (20puntos)

Tabla 35

VALORACION total |valor |valor
1. COMPETENCIAS cuest | total promedi
GERENCIALES (10.00 PTOS) . (6]

1] 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la| 0| 1,79 |1,428| 5,36 | 7,865 35 16,443 0,470
institucion.
1.2. Falta a sutrabajo soloencasode | 0 | 1,253 | 2,499 | 7,504 | 3,575 35 14,831 0,424
extrema necesidad.
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1.3. Exige puntualidad en el trabajoal | 0 | 0,895 1,785 2,144 | 15,015 35 19,839 0,567

personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la | 0 | 0,895 1,785 2,144 | 15,015 35 19,839 0,567
jornada escolar, segun los horarios
establecidos

1.5. Rinde cuentas de su gestibon a la | 0 | 1,074 | 1,428 | 5,896 | 10,010 35 18,408 0,526
comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al | 0 | 0,537 1,428 5,896 | 12,155 35 20,016 0,572

trabajo del personal docente 'y

administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del | 0 | 0,537 | 1,785]| 9,648 | 6,435 35 18,405 0,526
Consejo 0 Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité | 0 | 0,358 | 0,714 | 3,752 | 15,015 35 19,839 0,567
Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacion del | 0 | 0,537 | 1,071 | 6,968 | 9,295 35 17,871 0,511

Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia | 0 | 0,895 2,142 | 1,072 | 15,730 35 19,839 0,567
para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de | 0 | 0,358 | 1,071 | 6,968 | 10,725 35 19,122 0,546
familia en la planificacion de las labores
de la institucién.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecuciéon | 0 | 0,716 | 1,785 6,432 | 10,010 35 18,943 0,541
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos

internos de la institucion.

1.13 Atiende, oportunamente, a los | O 0 2,142 | 2,68 | 17,160 35 21,982 0,628
padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

1.14. Actla a favor del estudiante para | 0 | 0,716 | 1,428 | 2,68 | 15,015 35 19,839 0,567
defender su integridad psicoldgica,

fisica o sexual.

TOTAL 265,216 7,578

Fuente: Encuesta al consejo estudiantil

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS
El consejo estudiantil al evaluar a los directivos considera que éstos no asisten con
puntualidad al establecimiento y no hay un control exhaustivo de la asistencia y

cumplimiento de la jornada escolar de los docentes; por otra parte también considera
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que los directivos no informan periddicamente de su gestibn administrativa a

estudiantes y padres de familia y hace falta mas integracion con la comunidad.

Tabla 36

VALORACION total | valor valor
2. COMPETENCIAS cuest | total promedi
PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 0

2 3 4

2.1. Observa el desarrollo de 1,25 (1,42 |321 35 16,622 | 0,475
clases del personal docente, al 3 8 6
menos una vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de 0,89 | 3,57 | 2,68 35 15,725 | 0,449
evaluacion de aprendizaje de los 5
alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los 0,53 |214 |214 35 16,978 | 0,485
derechos de los estudiantes por 7 2 4
parte del personal que labora en
la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a 0,71 (249 |0 35 16,8 0,480
estudiantes con necesidades 6 9
educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de 1,07 | 1,78 | 6,96 35 16,977 | 0,485
familia. en la solucibn de 4 5 8
problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 83,102 | 2,374

Fuente: Encuesta al consejo estudiantil

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

Los integrantes del consejo estudiantii dan a conocer que los directivos no

supervisan los procesos de ensefianza aprendizaje y evaluacién de los docentes ni

hay la debida orientacion para que se respeten los derechos de los estudiantes.
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Tabla 37

VALORACION total | valor | valor
3. COMPETENCIAS DE cuest | total promedi
LIDERAZGO EN LA 0]
COMUNIDAD

(6.43 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantiene una comunicacién | 0 | 1,074 | 2,499 | 3,752 | 7,865 | 35 15,19 0,434
permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de |0 | 0,716 | 1,428 | 6,432 | 4,290 35 12,866 | 0,368
actividades en beneficio de Ia
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con | 0 1,074 | 2,856 | 1,608 | 8,580 35 14,118 | 0,403
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo | O | 1,253 | 2,499 | 3,752 | 6,435 | 35 13,939 | 0,398
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del | 0 | 1,253 | 2,142 | 2,68 10,010 | 35 16,085 | 0,460
plantel con el desarrollo comunitario.
3.6. Promueve el desarrollo de | O 1,432 | 1,071 | 5,896 | 5,720 35 14,119 | 0,403
actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.7. Promueve el desarrollo de |0 | 1,253 | 1,785 | 1,608 | 12,155 | 35 16,801 | 0,480
actividades socio-culturales y
educativas.
3.8. Realiza précticas de convivencia | 0 | 1,253 | 2,856 | 1,608 | 7,150 | 35 12,867 | 0,368
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
3.9. Reconoce publicamente los |0 | 1,253 | 2,856 | 5,36 6,435 35 15,904 | 0,454
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL - | - - --- --- --- 131,88 | 3,768
9

PUNTAJE TOTAL /20 13,720

PUNTOS

Fuente: Encuesta al consejo estudiantil
Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS

El consejo estudiantil considera que los directivos no ejercen un liderazgo efectivo
en la comunidad, hace falta que haya mas integracién con estudiantes, docentes,
padres de familia y comunidad y promuevan el desarrollo de actividades

socioculturales con la participacion de todos los actores educativos.

EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA (20

puntos)

Tabla 38

VALORACION total | valor |valor
1. COMPETENCIAS cuest | total promedi
GERENCIALES (12.10 PTOS) . (o]

1 2 3 4 5

1.1. Asiste  puntualmente a la | 0| 0,396| 0,526 | 6,272 | 4,743 35 11,937 0,341
institucion.
1.2. Falta a su trabajo soloencasode | 0| 1,056| 1,578 | 1,96 | 5,270 35 9,864 0,282
extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestibn ala | O 0 1,052 | 2,744 | 9,486 35 13,282 0,379
comunidad educativa.
1.4. Exige puntualidad en el trabajoal | 0| 0,396 | 1,052 0 13,175 35 14,623 0,418
personal de la institucion.
1.5. Controla el cumplimiento de la | 0| 0,132| 1,052 3,92 | 7,905 35 13,009 0,372

jornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.6. Planifica 'y coordina el | 0| 0,528 | 0,526 | 2,352 | 10,013 35 13,419 0,383
mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que | 0| 0,264| 1,315 | 0,784 | 12,121 35 14,484 0,414
asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los | 0| 0,264| 0,789 | 0,784 | 12,121 35 13,958 0,399
estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los | 0| 0528| 0,789 | 5,488 | 5,797 35 12,602 0,360
estudiantes en labores comunitarias.
1.10. Promueve la participacion del | 0| 0,396| 1,315 | 0,784 | 11,067 35 13,562 0,387

Comité Central de Padres de Familia

en las actividades del establecimiento.
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1.11. Dirige la conformacion del Comité

Central de Padres de Familia.

0,792

0,789

4,704

6,324

35

12,609

0,360

1.12. Supervisa la conformacion del

Consejo Estudiantil.

0,528

1,052

4,312

6,851

35

12,743

0,364

1.13. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores

de la institucion.

0,528

1,315

4,704

6,324

35

12,871

0,368

1.14. Supervisa el rendimiento de los

alumnos.

0,66

1,052

3,92

6,851

35

12,483

0,357

1.15. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

0,66

2,104

3,92

4,216

35

10,9

0,311

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucién.

0,264

1,315

3,92

6,851

35

12,35

0,353

1.17. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la

institucion.

0,924

1,052

2,744

7,378

35

12,098

0,346

1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos

externos a la institucién.

0,792

0,789

1,568

8,959

35

12,108

0,346

1.19. Informa sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a

la institucion.

0,528

0,526

3,136

8,959

35

13,149

0,376

1.20- Coordina el proceso de manejo
de los recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento.

0,396

1,052

3,92

7,905

35

13,273

0,379

1.21. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades

educativas especiales.

0,66

1,96

10,540

35

13,16

0,376

1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

0,264

0,789

2,352

10,013

35

13,418

0,383

1.23. Actla a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica,

fisica y sexual.

0,792

2,352

10,013

35

13,157

0,376

TOTAL

35

295,059

8,430

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS

El Comité Central de padres de familia al evaluar al personal directivo considera que

tienen un desemperio aceptable, por la puntuacion obtenida dan a entender que hay

algunos directivos que nunca, rara vez o algunas veces cumple sus competencias lo

que repercutira en la eficiencia de los procesos de gestion administrativa,

TABLA 39

VALORACION TOTAL|VALOR| VALOR
2. COMPETENCIAS CUEST| TOTAL |PROMEDI
PEDAGOGICAS (3.16 ©
PTOS)

1| 2 3 4 5

2.1. Realiza acciones para elevar los | 0| 0,264 | 0,789 | 1,176 | 11,594 35 13,823 0,395
porcentajes de promocion de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la| 0| 0,66 0 1,96 | 10,540 35 13,16 0,376
desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los | O 0,66 | 0,789 | 0,784 | 12,121 35 14,354 0,410
derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a| 0| 0,396 | 0,526 | 1,176 | 11,594 35 13,692 0,391
estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia | 0 | 0,264 | 0,263 | 6,272 4,216 35 11,015 0,315
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los | 0| 0,132 | 0,263 | 2,744 9,486 35 12,625 0,361
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
TOTAL — | 78,669 2,248

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios
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ANALISIS
En esta dimension se establece que hay directivos que nunca, rara vez o algunas

veces participan en los procesos de gestion pedagodgica

Tabla 40
3. COMPETENCIAS DE VALORACION cuest | tota | promedi
LIDERAZGO EN LA . I 0]
COMUNIDAD (4.74
PTOS)

3.1. Mantiene  comunicacion |0 | 0,66 |0,263 |3,136 |8,959 35 13,018 0,372
permanente con la comunidad

educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de |0 |0,66 (1,315 | 588 (3,689 35 11,544 0,330
actividades en beneficio de la

comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones |0 |0,396 [0,526 |2,352 [0,013 35 13,287 0,380

con los profesores, alumnos,

padres de familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas |0 |0,528 |0,789 |0,392 (12,648 35 14,357 0,410
discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades |0 (0,528 (1,315 |3,136 |7,905 35 12,884 0,368
que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la

comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo |0 0,66 |2,367 |3,136 |[4,216 35 10,379 0,297
comunitario con la participacion de

todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del |0 |0,528 |0,526 |6,664 |3,162 35 10,88 0,311
plantel con el desarrollo de la

comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de |0 |0,396 [1,052 |5,096 |4,216 35 10,76 0,307
actividades con entidades

comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.9. Relaciona las acciones del |0 [0,396 [0,263 | 7,84 (2,108 35 10,607 0,303
plantel con el desarrollo

comunitario.
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3.10. Promueve el desarrollo de |0 [0,396 0 5,88 |5,270 35 11,546 0,330
actividades  socio-culturales vy

educativas.

TOTAL - 119,262 3,407
PUNTAJE TOTAL / 20 PUNTOS 14,085

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

En esta dimension se establece que hay directivos que nunca y rara vez promueve

actividades de desarrollo comunitario en los que haya la participacion de todos los

actores educativos y comunidad.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Tabla 41
1. COMPETENCIAS VALORACION total | valor | promedi
GERENCIALES (14.45 0]
PTOS) 1] 21 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la |0 0 0,112 (0,668 0 5 0,78 0,156
institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso |0 (0,112 | 0,336 0 0 5 0,448 0,090
de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion ala |0 0 0,336 (0,334 0 5 0,67 0,134
comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al |0 0 0,336 [0,334 0 5 0,67 0,134
trabajo del personal docente y
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo |0 0 0,336 0 0,446 5 0,782 0,156
al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la |0 0 0,336 0 0,446 5 0,782 0,156
jornada escolar, segin los horarios
establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, |0 (0,056 | 0,336 |0,167 0 5 0,559 0,112
de acuerdo con las normas legales
vigentes.
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1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento 'y
autorizacion del Consejo Directivo o

Técnico.

0,224

0,167

0,391

0,078

1.9. Mantiene actualizados, los

inventarios de bienes institucionales.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.10. Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos

respectivos.

0,336

0,334

0,67

0,134

1.11. Determina detalles del trabajo

que delega.

0,448

0,167

0,615

0,123

1.12. Realiza seguimiento a las
actividades que delega.

0,448

0,167

0,615

0,123

1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.

0,668

0,223

0,891

0,178

1.14. Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para mejorar
la gestion institucional.

0,336

0,334

0,67

0,134

11.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la

institucion.

0,336

0,334

0,67

0,134

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en

horarios bien definidos.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.17. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

0,224

0,167

0,446

0,837

0,167

1.18. Incentiva al personal para que
asista a eventos de mejoramiento

profesional.

0,668

0,223

0,891

0,178

1.19. Coordina la actualizacion
permanente del personal de la

institucion.

0,112

0,334

0,446

0,892

0,178

1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

0,224

0,167

0,446

0,837

0,167

1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos

previstos.

0,112

0,112

0,167

0,391

0,078

1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,

administrativo y de servicio.

0,112

0,334

0,446

0,089
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1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos  solicitados por la

Direccién Provincial.

0,168

0,334

0,502

0,100

1.24. Propicia el trabajo de los

estudiantes en labores comunitarias.

0,056

0,112

0,446

0,614

0,123

1.25. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia

en las actividades del establecimiento.

0,336

0,446

0,782

0,156

1.26. Aplica las normas legales,

presupuestarias y financieras.

0,056

0,224

0,167

0,223

0,670

0,134

1.27. Organiza con el Comité
Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,336

0,334

0,67

0,134

1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucién del
trabajo de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas vy

reglamentos respectivos.

0,112

0,224

0,167

0,503

0,101

1.29. Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

0,056

0,224

0,334

0,614

0,123

1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,448

0,167

0,615

0,123

1.31. Delega funciones de acuerdo
con las normas Yy reglamentos

respectivos.

0,056

0,448

0,504

0,101

1.32. Aplica el Cdédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten

los derechos de los estudiantes.

0,448

0,167

0,615

0,123

1.33. Propicia el cumplimiento del

Reglamento Interno de la institucion.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.34. Propicia el cumplimiento del

Manual de Convivencia institucional.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.35. Lidera el Consejo Directivo o

Técnico.

0,112

0,501

0,613

0,123

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del afio

lectivo.

0,448

0,223

0,671

0,134

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de

servicios.

0,336

0,167

0,223

0,726

0,145
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1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las

labores de la institucion.

0,336

0,334

0,67

0,134

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,336

0,167

0,223

0,726

0,145

1.40. Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse objetivamente.

0,224

0,334

0,223

0,781

0,156

1.41. Define las actividades con base

en los objetivos propuestos.

0,056

0,224

0,334

0,614

0,123

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

0,336

0,334

0,670

0,134

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,224

0,501

0,725

0,145

1.44. Promueve la investigacion

pedagdgica.

0,056

0,224

0,334

0,614

0,123

1.45. Promueve la innovacion

pedagdgica

0,112

0,336

0,448

0,090

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases

semanales.

0,446

0,446

0,089

1.47. Optimiza el uso de los recursos

institucionales.

0,056

0,336

0,223

0,615

0,123

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al

mes.

0,112

0,112

0,334

0,558

0,112

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

0,056

0,224

0,167

0,223

0,67

0,134

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,056

0,224

0,334

0,614

0,123

1.51. Realiza arqueos de caja segin
lo prevén las normas

correspondientes.

0,056

0,224

0,334

0,614

0,123

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o
Técnico.

0,336

0,334

0,670

0,134

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa

legal.

0,056

0,112

0,334

0,223

0,725

0,145

1.54. Controla adecuadamente el

movimiento financiero de la institucion.

0,336

0,334

0,670

0,134
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1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la

legislacién vigente.

0,056

0,224

0,334

0,614

0,123

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos asignados a
la institucién, a los organismos

internos de la institucion.

0,112

0,112

0,167

0,391

0,078

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia'y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta

la institucion.

0,112

0,112

0,334

0,558

0,112

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos

con los que cuenta la institucion.

0,224

0,167

0,223

0,614

0,123

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los

organismos internos de la institucion.

0,056

0,224

0,223

0,503

0,101

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los

organismos externos de la institucion.

0,224

0,334

0,223

0,781

0,156

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo

Directivo o Técnico.

0,056

0,336

0,167

0,559

0,112

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de

financiamiento.

0,168

0,223

0,391

0,078

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion
de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los

organismos internos de la institucion.

0,168

0,223

0,391

0,078

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento a
los organismos externos a la

institucion.

0,168

0,223

0,391

0,078
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1.65. Actia a favor del estudiante, |0 0,168 0 0,334 0 5 0,502 0,100
para defender su integridad

psicologica, fisica y sexual.

TOTAL - 41,031 8,206

Fuente: Encuesta a los de padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

En esta dimension se establece que la mayoria del personal directivo nunca, rara

vez o algunas veces desempefia funciones de control y seguimiento a los procesos

administrativos y de gestidon pedagodgica, lo que disminuye la efectividad de la

gestién en la institucion.

Tabla 42

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

total

valor

promedio

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y

representantes de los estudiantes.

0 0,336 | 0,167

0,223

0,726

0,145

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion del personal

docente.

0,056 | 0,224 | 0,334

0,614

0,123

2.3. Organiza con el Consejo directivo o

Técnico la planificacion didactica.

0 0,112 | 0,668

0,78

0,156

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por

trimestre.

0 0,56 0

0,56

0,112

2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y

funcionales.

0 0,448 | 0,167

0,615

0,123
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2.6. Solicita a los docentes, que los | O 0 0,112 | 0,668 0 5 0,78 0,156
objetivos de aprendizaje se den a conocer

a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la | O 0 0,224 | 0,501 0 5 0,725 0,145
planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon | 0 0 0,448 0 0,223 5 0,671 0,134
de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los | O 0 0,224 | 0,501 0 5 0,725 0,145

porcentajes de promocion de los

estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la | O 0 0,224 | 0,501 0 5 0,725 0,145
desercion de los estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto a los derechos | 0 0 0,224 | 0,501 0 5 0,725 0,145

de los estudiantes, por parte del personal
gue labora en la institucién.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes | 0 0 0,224 | 0,167 | 0,446 5 0,837 0,167
con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de | 0 0 0,224 | 0,167 | 0,446 5 0,837 0,167
adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los | O 0 0,224 | 0,167 | 0,446 5 0,837 0,167
padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

TOTAL — 10,157 | 2,031

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS
Segun el criterio del supervisor hay algunos directivos que nunca, rara vez o algunas
veces ejerce funciones de seguimiento y orientacion a los procesos de ensefianza

aprendizaje y evaluacion de los docentes.
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Tabla 43

3. COMPETENCIAS DE VALORACION TOTAL VALOR PROMEDIO
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD 1 2 3 4 5
(2.44 PTOS)
3.1 Mantiene comunicacién | 0 0 0,336 | 0,167 | 0,223 5 0,726 0,145
permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de | O 0 0,112 0,501 | 0,223 5 0,836 0,167
actividades en beneficio de la
comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones | 0 0 0 0,501 | 0,446 5 0,947 0,189

con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades vy
comunidad.

3.4. Evitar tener conductas | O 0 0 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades | 0 | 0,112 | 0,224 | 0,167 0 5 0,503 0,101
que rijan las actividades de los
diferentes  miembros de la
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo| O 0 0,336 | 0,167 | 0,223 5 0,726 0,145
comunitario con la participacion de

todos los actores educativos.

3.7.  Vincula las acciones del | O 0 0,336 | 0,167 | 0,223 5 0,726 0,145
plantel con el desarrollo de la

comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de | O 0 0,448 | 0,167 0 5 0,615 0,123
actividades con entidades

comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de | O 0 0,336 0 0,446 5 0,782 0,156
actividades  socio-culturales vy

educativas.

3.10. Realiza  practicas de | O 0 0,224 | 0,501 0 5 0,725 0,145

convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion

educativa.

3.11. Reconoce publicamente los | 0 | 0,112 | 0,224 | 0,167 0 5 0,503 0,101
esfuerzos que hace cada miembro

de la comunidad, para alcanzar
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altos logros en el aprendizaje de

los estudiantes.

TOTAL

8,148

1,630

PUNTAJE TOTAL /20 PUNTOS

11,867

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Elaboracion: Prisila Rios

ANALISIS

En esta dimension se mantiene la tendencia de algunos directivos que nunca, rara

vez o0 algunas veces promueven actividades de desarrollo comunitario

integracion socio afectivo entre docentes, estudiantes,

comunidad.

y de

padres de familia y

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Tabla 44
INSTRUMENTOS APLICADOS PUNTOS | CATEGORIA | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector. 16.665
Evaluacion al Rector por el Consejo | 16,621
Directivo
Evaluacion al Rector, por el Consejo | 13.720
Estudiantil .
Evaluacion al Rector, por los Padres | 14.085
de Familia
Evaluacién al Rector, por el|11.867
Supervisor Escolar
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS | 74.953 B BUENO

DIRECTIVOS
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GRAFICO DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

M Autoevaluacioén del
Rector,

M Evaluacién de los
Directivos por el Consejo
Directivo

i evaluacién a las
autoridades por el
consejo estudiantil

M evaluacidn a las
autoridades por los
padres de familia

M evaluacidn a las
autoridades por el
supervisor

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA

Tabla 45

CALIFICACION PUNTOS | CATEGORIAS | EQUIVALENCIA
Calificacion  promedio del | 73.144 B BUENO
desempefio de los docentes
Calificacion promedio de | 74.953 B BUENO
desempefio de los directivos
Calificacion  promedio del | 74.049 B BUENO
desempefio de la institucion
educativa investigada
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GRAFICO DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

M Calificaciéon promedio del
desempefio de los
docentes

M Calificacién promedio de
desemperio de los
directivos

i calificaciéon del
desempeiio de la
institucion educativa

ANALISIS

Analizando las tablas y los gréficos podemos observar que los docentes, la autoridad
y la institucion tienen una calificacion de buena, se puede evidenciar la falta de
entrega, decisidn por parte de los actores de la educacion en la institucion, los
profesionales de la educacion son personalmente responsables de su desempefio
en la funcion correspondiente. En tal virtud deberan someterse a los procesos de
evaluacion de su labor con la finalidad de buscar el cambio de la educacion y del

proceso ensefianza aprendizaje.

108



6.2. ANALISIS INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la autoevaluacién y coevaluacion del
desempeiio docente, y revisando la puntuacion de cada uno de los indicadores se
pudo determinar que en el Colegio Técnico “Alfonso Lituma Correa” en su mayoria,
los docentes tienen un buen nivel de desempefio profesional, ya que siempre o
frecuentemente fomentan el respeto y la equidad; tienen un buen nivel de
comunicacién con sus alumnos; poseen valores, actitudes, cualidades personales y
habilidades pedagdgicas y didacticas para desarrollar procesos de ensefianza
aprendizaje que promueven el aprendizaje significativo — colaborativo, y la
formacion integral del estudiante, y ademas, cumplen sus funciones apegados a las
normas y reglamentos que rigen el sistema educativo del pais. Hay algunos
aspectos del quehacer docente que no se cumplen totalmente, convirtiéndose en

debilidades que requieren adoptar medidas de mejoramiento.

Las falencias detectadas de acuerdo al criterio de los mismos docentes y los
coordinadores de areas son las siguientes: no se cumplen algunas fases del proceso
didactico de una hora de clase como son las actividades iniciales, la atencion a las
necesidades especiales de los alumnos, seguimiento al rendimiento estudiantil
tomando los resultados de la evaluacion y la retroalimentacion o refuerzo de
conocimientos; asi mismo no existe una comunicacion constante entre docentes y
padres de familia para tratar los problemas de aprendizaje, de salud y afectivo de los
estudiantes; por otra parte hay incumplimiento en la entrega puntual de la
planificacion didactica seguida de una escasa integracion al trabajo en equipo entre
docentes para realizar planes de innovacion pedagdgica y adaptaciones curriculares
con las autoridades de la institucion. Otro aspecto que merece atencion es la
integracion de los docentes a los trabajos comunitarios; por ultimo existe una
debilidad que también incide en la calidad educativa y es la carencia de un aula
virtual donde los alumnos accedan a informacién del internet para incrementar los

conocimientos.

En consecuencia hay un bajo indice de debilidades en el accionar docente que

deben ser tratadas oportunamente para lograr la calidad educativa de la institucion y
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se cumplan los propositos més importantes de las didacticas activas, que es formar
personas con espiritu creativo, propositivos de situaciones nuevas, reflexivos y con

juicio critico para enfrentar los retos de la sociedad.

Los directivos, estudiantes y padres de familia al evaluar a los docentes coinciden
que la mayoria, poseen las habilidades pedagogicas y didacticas, conocen y aplican
normas y reglamentos en su accionar profesional y han creado un buen clima en el
aula con repercusiones positivas en el aprendizaje de los estudiantes. Pero
consideran que existen falencias en la atencion a estudiantes con necesidades
especiales, procesos de ensefianza aprendizaje donde no se cumplen todas las
actividades del plan de leccion, una escasa comunicacién e integracién entre
docentes — padres de familia para tratar las dificultades de aprendizaje de los

estudiantes y la falta de acceso de las TIC en la institucion.

Especificamente los directivos consideran que una minoria de docentes en su
intervencidn pedagdgica no estd promoviendo la reflexidbn y la criticidad al no
propiciar el debate ni involucrar al padre de familia en el aprendizaje de sus hijos
planificando y realizando actividades en conjunto entre padres de familia,
estudiantes y docentes; otra debilidad que dejen entrever es la impuntualidad en la
entrega de las planificaciones, convirtiéndose esto en una las causas de los

procesos didacticos incompletos.

Por su parte los estudiantes consideran que los docentes no socializan
oportunamente las planificaciones didacticas y los resultados de las evaluaciones y
en los procesos de ensefianza aprendizaje no se desarrollan completamente
algunas habilidades cognitivas como analizar, reflexionar, sintetizar, redactar,
escribir y leer comprensivamente, es necesario que se adopten medidas para
mejorar el desempefio docente como es la capacitacion en técnicas didacticas y lo
mas importante que haya el cambio de actitudes y la predisposicion para el trabajo

en equipo.

Los padres de familia por su parte consideran que los docentes no les comunican

permanente las novedades de aprendizaje y de personalidad de sus representados
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ni desarrollan actividades extra clase para mejorar el aprovechamiento como los
talleres de recuperacion pedagdgica; por lo tanto es importante que las juntas de
areas y de docentes estén tratando constantemente los problemas de aprendizaje
de los estudiantes y se adopten medidas para mejorar el rendimiento de los
estudiantes, haciendo conocer a los padres de familia y mejorar la calidad educativa

de la institucion.

En la observacion de las clases impartidas por los docentes de la institucion se pudo
comprobar que un setenta por ciento de docentes trabaja en base al plan de leccién
y realizan los procesos didacticos de una clase, pero la otra parte no lo hace,
generando que se omitan algunas actividades importantes que facilitan Ila
comprension de los estudiantes durante el proceso didactico; siendo la principal
causa de las falencias y debilidades descritas anteriormente por los actores
educativos, que requieren ser analizadas para adoptar estrategias y medidas de
mejoramiento, que permitan que entre docentes se tenga un mismo ritmo de trabajo
y haya intercambio de experiencias que promuevan la innovacion pedagogica y la

institucién tenga credibilidad y aceptacién por parte de la comunidad educativa.

Los resultados de la observacion coinciden en gran parte con los criterios de
docentes, directivos, estudiantes y padres de familia en que hay una mayoria de
docentes que tiene un buen nivel de desempefio frente a la otra parte que
demuestra algunas inexactitudes en su accionar con repercusiones directas en el
aprendizaje de los estudiantes, surgiendo la imperiosa necesidad de emprender un

plan de mejora basado en el consenso de docentes y directivos de la institucion.

Ahora bien en la valoracion de la evaluacion del desempefio los docentes obtienen
una calificacion de bueno, lo cual debe ser asumido como una oportunidad para
introducir cambios e innovaciones pedagogicas para dar un servicio educativo
eficiente, eficaz y efectivo, acorde a las necesidades, intereses y exigencias del

contexto educativo de la institucion.

Al realizar un andlisis comparativo entre los resultados de la autoevaluacion de los

directivos, la evaluaciéon del Consejo Directivo o Técnico, la evaluacion del Consejo
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Estudiantil, la evaluacion del Comité Central de Padres de Familia y la evaluacién
del Supervisor Escolar al personal directivo; se detectaron algunas debilidades en la
gestion administrativa en la minoria de sus miembros con repercusiones directas en

la promocion de los aprendizajes de los estudiantes.

En la dimension gerencial se detectaron las siguientes debilidades: los directivos no
informan periédicamente la ejecucion de los recursos presupuestarios de la
institucion a los vocales del Consejo Directivo, Docentes y Comité Central de Padres
de Familia, rara vez se reconoce el mérito cuando un miembro de la comunidad
educativa se ha esforzado para alcanzar mejores aprendizajes de los estudiantes,
no se hace seguimiento a los procesos de ensefianza aprendizaje, la evaluacion y la
ejecucion de los recursos presupuestarios, hay poca integracion de estudiantes y
padres de familia en actividades comunitarias, no se buscan oportunidades para la
capacitacion de los docentes, hay miembros del consejo directivo que no son
incluidos para la gestibn administrativa, como formar directivas, comisiones o
participar en la elaboracion de documentos de apoyo como PEI, Cdédigo de

convivencia, reglamento interno y otros.

En la dimensién pedagdgica se detectan las siguientes impresiones en una parte de
los directivos: no se realiza seguimiento a los procesos de ensefianza- aprendizaje y
evaluacion que realizan los docentes, no se realizan acciones para elevar el
rendimiento estudiantil, evitar la desercion y garantizar los derechos de los
estudiantes, ni se reconoce publicamente el trabajo acertados de los docentes, no
hay una buena organizacion para el trabajo en equipo y la realizacion de

adaptaciones curriculares y el asesoramiento en técnicas didacticas.

En las competencias de Liderazgo en la comunidad se detecta que no hay una
buena coordinacion para impulsar actividades de integracion social y cultural que
permitan el desarrollo comunitario, una convivencia pacifica y mayor comunicacion

en la comunidad educativa

Se puede deducir por los resultados de esta fase de evaluacién que una parte del

personal directivo, especificamente los tres vocales principales del Consejo directivo
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no realizan algunas de las acciones inherentes al personal siendo la principal razén
de las bajas puntuaciones en varias dimensiones evaluadas. Por lo tanto se
requiere que haya un cambio de actitudes y mayor comunicacion entre directivos
para definir claramente las competencias y trabajar coordinadamente para que la

gestidn directiva de la institucion mejore.

La evaluacidon del desempefio profesional docente y directivo en las instituciones
educativas es un instrumento que permite determinar en que nivel las practicas
pedagdgicas de los docentes, la gestion administrativa y liderazgo de los directivos
estan permitiendo que los estudiantes adquieran una formacién integral, que
responda a sus necesidades y lo habilite para desempefarse eficientemente en la

sociedad.

Por los resultados obtenidos en la evaluacién del desempefio profesional docente y
directivo se pudo evidenciar que existe cierta uniformidad de criterios entre los
evaluadores al dar a conocer las fortalezas y debilidades de los evaluados; tomando
como referente los puntajes promedios alcanzados tanto por los docentes como los
directivos, se puede presumir que en la institucién se tienen nociones generales de
la calidad educativa por lo que se requiere de un proceso de sensibilizacion y
capacitacion urgente para que haya una restructuracion y redisefio organizacional de
la institucidbn que procure una cultura de calidad de la educacién cuya vision
fundamental sea preparar al ser humano para la vida con conocimientos practicos y

un espiritu emprendedor para desafiar los retos de este mundo evolucionado.

A pesar que en la politica 6 del Plan Decenal de Educaciéon periodo 2006-2015 se
ha implementado un Sistema Nacional de Evaluacién, para mejorar la calidad y
equidad de la educacion, hasta la presente fecha no existe un modelo de evaluacién
institucional permanente. EIl Ministerio de Educacién ha disefiado los estandares de
Calidad educativa y recientemente en este periodo lectivo 2012-2013 se esta
poniendo en marcha un proceso de autoevaluacion institucional para detectar las
falencias educativas y emprender un plan de mejoras como carta de presentacion
para la evaluacion de la calidad de la educacion de las instituciones de educacién

general basica y bachillerato que se realizaran en el 2013.
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El desempenfio profesional docente y directivo de esta institucion podria decirse que
es pertinente; requiere de algunas innovaciones pedagdgicas y didacticas y cambios
de actitud para mejorar las relaciones socio efectivas con los miembros de la
comunidad, especificamente relacionadas con la comunicacion, la participacion e
integracion al desarrollo comunitario a fin de cumplir con la misién, visién y objetivos

de la institucion.

En esta institucion educativa recientemente se estan socializando los estandares de
calidad; las labores docentes, administrativas y directivas han estado enmarcadas
en el proyecto educativo institucional, plan operativo anual, programa curricular
institucional, planificaciones didacticas, proyectos de innovacion pedagogica y
proyectos de emprendimiento; normados por el reglamento interno, manual de

convivencia y ley de educacion.

Excepto del presente trabajo de investigacion, en la institucion no se han realizado
evaluaciones de este tipo. En el caso del presente trabajo, la evaluacion del
desempefio profesional docente y directivo fue un evento muy dindmico que contd
con la participaciéon muy activa de todos los actores para proporcionar los datos e
informacion solicitada; fue muy elocuente el interés por conocer los resultados de la
investigacion y la propuesta de mejoramiento educativo, por lo que existe un

compromiso serio de realizar este trabajo con mucho profesionalismo.

Tomando en cuenta que en la actualidad todos los sistemas apuntan a lograr la
calidad; y que la sociedad demanda de sus integrantes el maximo nivel de
preparacion profesional y formacion humana; es totalmente posible, mejorar la
calidad educativa de esta institucion, se requiere de la predisposicion para el trabajo
en equipo, interés por mejorar profesionalmente y la decision firme de cultivar
habitos de buena convivencia para que el clima de trabajo sea agradable e incite a la

participacion, el interés y motivacién constante.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1.

Conclusiones.

1. El personal directivo del Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa” tiene

un desempefio profesional equivalente a bueno, lo que significa que
cumplen con eficiencia parte de las competencias inherentes a sus
funciones existiendo falencias o debilidades en el seguimiento a la
intervencién pedagdgica de los docentes, seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria y en la promocion de actividades de

integracion y desarrollo comunitario.

2. Los docentes del Colegio Técnico” Alfonso Lituma Correa” tienen una

calificacion de bueno, detectandose debilidades o falencias en las
habilidades pedagdgicas y didacticas, atencion a estudiantes con
necesidades especiales y en la comunicabilidad con los padres de

familia.

La evaluacién del desempefio profesional docente y directivo fue un
proceso integral y organizado, en el cual participaron docentes,
directivos, estudiantes y padres de familia valorando cuantitativamente
el desempefio de docentes y directivos en sus respectivas

dimensiones y competencias.

4. El estudio y andlisis relacional del marco teérico conceptual y los

resultados de la investigacion de campo permitieron formular una
propuesta educativa tendiente a mejorar la calidad de la educacion en

la institucion.
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7.2.

Recomendaciones.

Se recomienda realizar reuniones de trabajo para estudiar la Ley
Organica de Educacion intercultural, Cédigo de convivencia, Manual de
procedimientos, Reglamento interno y otros documentos afines donde
se establecen los lineamientos que deben seguir los directivos y
docentes de una institucion educativa para dar un buen servicio

educativo.

Se recomienda que tanto docentes como directivos participen en
seminarios taller de Técnicas y procedimientos didacticos y de
formacién en valores para que haya el cambio de actitudes y se
mejoren significativamente los procesos de intervencion pedagdgica y

de gestion directiva en la institucion.

Es importante que entre directivos y docentes haya mas integracion y
trabajo en equipo para que se organicen coherentemente y se definan
claramente las competencias de trabajo .acordes con la planificacion y

reforma curricular, ya que en esta parte es lo que mas estan fallando

Se recomienda que la institucion siga apoyando a la investigacion
pedagdgica y permita que se realicen investigaciones posteriores, ya
gue permitiran realizar comparaciones y verificar la eficacia y eficiencia
de las innovaciones y cambios realizados para obtener la calidad

educativa.

Es conveniente que los directivos y docentes estudien el contenido de la
propuesta que a continuacion se plantea para que sea puesta en

practica y se pueda trabajar ya en los lineamientos de la reforma actual.
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9. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1. TITULO:

PROPUESTA DE MODELOS DE PLANIFICACION CURRICULAR POR BLOQUES
DE CONTENIDOS Y DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO DEL
SEGUNDO ANO DE BACHILLERATO GENERAL UNIFICAFICADO HISTORIA Y
ESTUDIOS SOCIALES PARA EL COLEGIO TECNICO” ALFONSO LITUMA
CORREA” EN EL ANO LECTIVO 2012- 2013.
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2. JUSTIFICACION

La propuesta se justifica en primer lugar porque de acuerdo con la investigacion de campo

realizada en la institucion como es la evaluacion del desempefio docente y directivo
las cosas del desempefio estan un poco mal la calificacién con la que salieron es de
buena eso no es muy halagador , pero la debilidad mas grande es dentro de la
planificacion curricular, no se esta trabajando en vista de que no han recibido
asesoria para planificar por bloques como lo exige la reforma, y algunos estan
trabajando con una planificacion por competencias, pero no se ha llegado a un
consenso , mi propuesta se justifica porque la debilidad mas apremiante es en las
clases que se pudo observar, no tienen un modelo de planificacion, trabajan con
diferentes medelos y métodos segun ellos, pues la malla curricular lara el
Bachillerato Comun se implanto este afio 2012- 2013 y ni siquiera existen los libros
los contenidos estan con mas profundidad, se justifica porque antes de empezar con
el trabajo de la practica docente en este nuevo semestre debemos hacer la
planificacion y lo primero es tomar en cuenta los lineamientos de la reforma para
tener el sustento tedrico epistemoldgico y politico y es por ello que exigen se

empiece conociendo, los siguientes postulados:

Eje curricular integrador del &rea de ciencias Comprender los procesos historicos
y sociales a nivel mundial, regional y nacional, desde una perspectiva multicausal,
en sus dimensiones antropolégicas, econdmicas, politicas, sociolégicas y

geogréficas.

No es gue se copie pero es la base para que el profesor crea se exija y se

comprometa con las dimensiones de la reforma.

Mi aporte esta en la planificacion por bloques que es lo que no tenemos y ni el
departamento de planificacion ha podido hacer un adelante, estan muy ocupados en
la reconstruccion del Codigo de Convivencia que es otra exigencia si queremos
calidad en la educacion. Necesariamente debo fundamentar la propuesta en la teoria
o postulados de la reforma curricular del bachillerato Comun.
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Sustento tedrico de los Ejes de aprendizaje.-Las Ciencias Sociales tienen como
su objeto de estudio el mundo social, y la construccién de tal conocimiento se hace a
través de la aplicacion de métodos y técnicas de observacion y analisis. Asi, el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura de Historia y Ciencias Sociales
en el BGU tiene una exigencia doble: por un lado, la preocupaciéon por cémo
propiciar la introduccién de distintas perspectivas de andlisis que favorezcan en el
estudiantado la comprension de procesos de cambio y transformacion que tienen
lugar en los ambitos nacional, americano y mundial como consecuencia de la
interaccidn entre los actores sociales y el entorno natural. Por otro lado, como
favorecer un proceso integral de ensefianza-aprendizaje en el cual se alcancen los
tres niveles (conocimientos, procedimientos y actitudes), tal como lo plantea el BGU
(2011: 41) y superar asi las limitaciones de la educacion tradicional en la que la
ensefianza-aprendizaje se limita al nivel cognitivo. En este sentido, los ejes basicos

gue se proponen para la asignatura se refieren a:

PERSPECTIVA DIACRONICA, PERSPECTIVA SINCRONICA, PERSPECTIVA
MULTICAUSAL, Y PERSPECTIVA DE INVESTIGACION CIENTIFICA.

ENFOQUE E IMPORTANCIA DE HISTORIA Y CIENCIAS SOCIALES

Las Ciencias Sociales constituyen un conjunto de disciplinas cientificas o campos
del saber que se ocupan del estudio de distintos aspectos de los seres humanos en
sociedad, tanto en sus manifestaciones materiales como en aquellas inmateriales.
En este sentido, su estudio como asignatura del Bachillerato General Unificado
(BGU) se plantea desde una concepcion y un abordaje amplios, interdisciplinarios,
situados y contextualizados en el tiempo; para comprender la incidencia de los
procesos de transformacion histérica en la actualidad a nivel mundial, regional,

nacional y local.

Como estrategia pedagdgica y epistemoldgica para propiciar su estudio a nivel de
Bachillerato, se ha elegido la utilizacion de la Historia como saber clave: la
perspectiva histérica como hilo conductor del conocimiento, para aproximar al

estudiantado a un saber mas complejo de las sociedades humanas en el tiempo;
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promoviendo el didlogo necesario entre culturas, y entre el pasado y el presente;
imprescindible para una formacion fundamentada que les permita a los jovenes
ecuatorianos situarse conscientemente en la realidad en la que viven. La Historia,
ademas, es una disciplina que se interrelaciona con otras y de esa manera su saber
permite comprender de forma mas integral los fenbmenos sociales que han ido
construyendo la cultura e identidad nacional y su relacion con el contexto
internacional. Para favorecer en el estudiantado un enfoque historico es fundamental
destacar la importancia del desarrollo de la indagacion, el analisis desde varias
perspectivas y la reflexion de los procesos historicos, antes que hacer énfasis

Unicamente en la cobertura de contenidos.

El estudio de la Historia y Ciencias Sociales como asignatura del curriculo del

Bachillerato resulta importante, entonces, por cuatro razones fundamentales:

a. Proporciona una visibn y comprension amplias de la realidad social e
histdrica, favoreciendo un conocimiento significativo, critico y complejo de
los procesos que rigen el funcionamiento de sociedades pasadas y
contemporaneas a nivel mundial, regional, nacional y local.

b. Promueve la capacidad de interpretar y analizar la realidad tan diversa que
nos rodea, fomentando a través de ello el respeto a formas distintas de
pensamiento, cosmovision y saber. Este tipo de conocimiento favorece en
el estudiantado tanto la capacidad comunicativa y de didlogo como la
capacidad de enfrentar los fundamentalismos en un mundo contemporaneo
caracterizado por la heterogeneidad y convivencia de culturas diversas.

c. Ofrece herramientas que resultan utiles al alumnado en el momento de
‘pensar analiticamente, globalmente, emocionalmente...” (Von Garnier,
2008), enfatizando la necesidad “del manejo de informaciones cruzadas, de
desplazamientos horizontales de un campo a otro del conocimiento, de
conocimientos que van de lo particular a lo general y viceversa” (Gonzalez,
1999) y que superen la inmediatez. Saber usar adecuadamente estas
herramientas constituye una necesidad en el siglo XXI, porque el desarrollo

tecnoldgico y de las comunicaciones despliega a cada instante distintos
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tipos de informacion que llega en forma inmediata a los usuarios de
diversas partes del mundo y es importante tener criterio para procesarla.

d. Propicia la comprension real de la interaccion social, econdmica, politica y
cultural del mundo, mediante la aplicacion de estrategias de indagacion,
andlisis y sintesis que fomentan en los y las estudiantes actitudes criticas y
creativas para plantear soluciones a problemas y conflictos actuales.

La aplicacion practica de los postulados hasta aqui mencionados se realiza con un
enfoque critico constructivista en el cual se proponen procesos de abstraccion y
reflexion méas profundos y complejos que guian a los y las estudiantes a ser

protagonistas activos de su aprendizaje.

Los contenidos de la asignatura de Historia y Ciencias Sociales para el BGU
enfatizan una aproximacion procesual que le proporcionara al estudiantado una
vision mas profunda y global de la construccidon histérica de la realidad nacional,
regional e internacional, rompiendo asi con el etnocentrismo y reduccionismo con el
gue se suelen concebir los hechos y acontecimientos en la historia. Es por ello que
el analisis e interpretacion de los procesos historicos se realiza en permanente
contraste entre los acontecimientos pasados y presentes de los &mbitos nacionales,
americanos y mundiales. Ademas, el programa de la asignatura se ha disefiado
buscando la claridad y coherencia tematica y pedagogica para gue estos elementos
puedan ser implementados durante cada uno de los dos afios en que se la imparte.
Con tal planteamiento se busca complementar y ampliar la formacion recibida por el
estudiantado en la Educacion General Basica (EGB), y se ofrece una perspectiva
mas profunda y compleja sobre los acontecimientos mundiales (en el primer afio de

Bachillerato) y sobre los acontecimientos nacionales (en el segundo afio), a través
del andlisis de los elementos claves que configuran los hechos, los procesos, las
estructuras y los actores sociales mas relevantes de las diferentes etapas histéricas.
De esta manera, el estudiantado, guiado y acompafado por el docente, sera capaz
de realizar analisis rigurosos para relacionar procesos, hechos y datos, identificar
actores sociales, problematizar, elaborar conjeturas y matizar explicaciones desde
una vision continua de cambio y transformacién. Con esta proyeccién y el manejo

adecuado de categorias y conceptos especificos del area se cimentara en los y las
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estudiantes una mejor comprension de las complejas interacciones econdmicas,
sociales y politicas dadas en los diferentes contextos historicos nacionales e

internacionales.

CARACTERISTICAS DEL PERFIL DE SALIDA DEL BACHILLER GENERAL
UNIFICADO EN EL AREA DE ESTUDIOS SOCIALES:

Pensar rigurosamente. Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera logica,

critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

Comunicarse efectivamente. Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y
aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero). Expresarse oralmente
y por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas, apreciar la Literatura y

otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

Razonar numeéricamente. Conocer y utilizar la matemética en la formulacién,
analisis y solucion de problemas teoricos y practicos, asi como en el desarrollo del

razonamiento logico.

Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica. Utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para buscar y comprender la
realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la sociedad de la
informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacién y uso indebido de la

informacion.

Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de la
explicacion de los fenémenos fisicos, quimicos y bioldégicos con apoyo del método
cientifico, lo cual permitira que el estudiante participe de modo proactivo y resuelva
problemas relacionados con el ambito natural, respetando los ecosistemas y el
ambiente.

Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre su
identidad, historia y ambito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito

sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y sociales
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a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en su vida

cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos-morales, que
le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana: cumpliendo con sus deberes,
respetando y haciendo respetar sus derechos, ademéas de guiarse por los principios
de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la interculturalidad, la
democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusion, el pluralismo (social y
cultural), la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad, la

cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

Manejar sus emociones en la interrelacién social. Manejar adecuadamente sus
emociones, entablando buenas relaciones sociales, trabajando en grupo vy
resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.

Cuidar de su salud y bienestar personal. Entender y preservar su salud fisica,
mental y emocional, lo cual incluye su estado psicoldgico, nutricion, suefo, ejercicio,

sexualidad y salud en general.

Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdémico, social o cultural, Utiles para la sociedad. Ademas,

formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informacién disponible de manera
critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y
autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices externas.

Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA.

OBJETIVOS GENERALES:

» Analizar el contenido teérico practico de los objetivos de la reforma con la
finalidad de planificar en base a ellos y contribuir con la politica de cambio

dada desde el Ministerio de Educacion.

» Elaborar un modelo de planificacion anual, por bloques y de clase o destreza
con criterio de desempefio, y socializarlo en el colegio para trabajar de forma

conjunta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Conocer y socializar los objetivos del areay del afio, para que la planificacion

esta basada en el contexto de las normas emitidas Ultimamente.

» Conocer y socializar las Macrodestrezas y las destrezas con criterio de

desempeiio.

OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL AREA:

» Comprender y analizar los procesos histéricos mas significativos del
Ecuador, América y el mundo, mostrando la complejidad y multicausalidad
de factores que intervienen, asi como la identificacion y caracterizacién de
actores individuales y colectivos que participan, para tener una vision amplia

del presente.
» Conocer y utilizar las categorias y conceptos especificos del campo de la

Historia y de las Ciencias Sociales para fomentar en el estudiantado el

desarrollo de procesos de abstraccién, andlisis l6gico, elaboracién de ideas,
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juicios, resolucién de problemas tedricos y practicos, que puedan ser usados
a lo largo de su vida.

» Aplicar el conocimiento de las distintas formas de pensamiento, valores y
saberes que el ser humano ha desarrollado a lo largo de su historia, para la
formacion integral del estudiantado para que, a través del analisis
comparativo con la realidad actual pueda tener una comprension respetuosa

de la diversidad de comunidades sociales en las que se vive.

» Favorecer la formacion de un compromiso social y solidario a través del
conocimiento de las distintas formas de lucha que el ser humano ha
desarrollado durante su historia para enfrentar la exclusion, la inequidad y la

injusticia, con base en fundamentos y principios democraticos.

> Utilizar las técnicas de la investigacion social, tales como observacion directa
de formas de convivencia, comparacion entre contexto, entre otros, para
valorar los diferentes elementos que configuran las identidades a nivel
nacional, regional y mundial, y establecer conexiones e interrelaciones

criticas entre ellas.

» Comunicar de manera adecuada, en forma oral y escrita, procesos historicos
a través de la incorporacion del vocabulario especifico que aporta el area de
Historia y Ciencias Sociales, para propiciar didlogos con conocimientos

rigurosos y sustentados.

> Practicar valores de respeto, cuidado y conservacion ambiental, a partir del
aprendizaje de los distintos procesos de relacion que el ser humano ha

construido con su entorno en el tiempo histérico hasta la actualidad.

OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL ANO

» Explicar los principales procesos de la historia ecuatoriana, ubicando
cronoldgica y espacialmente factores que los causan, los actores individuales
y colectivos que los protagonizan a fin de tener un criterio contextualizado

sobre el pasado y comprender mejor el presente.
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» Establecer relaciones entre la configuracion del Estado Nacional y el control
sobre las masas, mediante el analisis contextualizado de las diferentes luchas

sociales a fin de construir una sociedad incluyente, tolerante y democréatica.

» Analizar los factores esenciales que han incidido en el cambio cultural del
Ecuador mediante la interpretacion de los procesos de transformacion de las
formas de pensamiento social para comprender la interculturalidad existente

en la sociedad actual y conseguir una convivencia respetuosa y tolerante.

» Contextualizar las formas de insercion del Ecuador en el mercado regional y
mundial, mediante el analisis comparativo de los ciclos econémicos de auge
y crisis a fin de comprender los modelos econdmicos que se han ido

implementando hasta la actualidad.

» Analizar los principales procesos sociales que se han desarrollado en el pais
desde la década de 1960 hasta la actualidad, comparandolos con dinamicas
similares dadas en otros paises de América Latina, para tener una vision

global y regional de la realidad actual.

MACRODESTREZAS DE ESTUDIOS SOCIALES

El planteamiento de las macrodestrezas se enmarca en la propuesta vigente del
Ministerio de Educacion, sefialada en la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de
la Educacion General Basica 2010. 8.0, 9.0 y 10.0 afios (2011: 28) y referidas a:
ubicacion espacial; ubicacién temporal; obtencion y asimilacion de informacién;

interrelacion social, y aplicacion creativa de conocimientos.

En atencidn a esas consideraciones, se seflalan a continuacién las macrodestrezas

especificas del area de Ciencias Sociales de Bachillerato:

Determinar los espacios geogréaficos y su relacion con el contexto socio cultural

en los cuales se desarrollan los procesos histéricos mas relevantes.
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Ubicar cronoldégicamente los principales procesos histéricos y establecer

relaciones temporales y espaciales.

Utilizar en forma adecuada categorias, conceptos y términos propios de la

asignatura a fin de facilitar procesos de razonamiento inductivo y deductivo.

Comprender las diversas formas en que se relacionan los grupos sociales en el

presente, y las formas como se relacionaron en el pasado.

Proyectar y aplicar los conocimientos propios de las Ciencias Sociales de manera
creativa y fundamentada para generar alternativas de solucion a diferentes

problemas sociales.

DESTREZAS CON CRITERIOS DE DESEMPERNO

Los bloques curriculares de la asignatura de Historia y Ciencias Sociales para el
segundo afo de bachillerato corresponden a la Historia del Ecuador, y su
interrelacion dentro del contexto latinoamericano y mundial. Considerando que un
afo lectivo es corto para abarcar con amplitud las distintas épocas de la historia
ecuatoriana (aborigen, colonial, independencia y etapa colombiana, y republicana),
se ha creido conveniente abordar las dos primeras épocas a modo de hitos
culturales y centrar el analisis y comprension de los principales procesos dados en la
época republicana que va desde 1830 hasta la actualidad.

A diferencia de los aprendizajes adquiridos en la EGB, aqui se enfatiza el analisis de
los procesos histéricos a partir de la problematizacién de aspectos relevantes de
cada periodo, buscando que el estudiantado desarrolle habilidades para comprender
la realidad nacional dentro del contexto americano estableciendo relaciones entre el

pasado y el presente y la construccion de la identidad nacional.

Los tres siguientes bloques curriculares se plantean desde la necesidad de ampliar
el enfoque general sobre los procesos historicos que estructuran el estado-nacion,

para lo cual se destaca el analisis contextualizado de los procesos econdémicos,
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sociales, culturales y politicos. Finalmente, en el sexto bloque, se enfatiza sobre los
procesos de cambios en la configuracion geopolitica mundial y sus repercusiones en

el Ecuador.

Para establecer los cortes temporales que limitan los seis blogues se utilizaron los
lineamientos generales de la Historia del Ecuador, que estdn publicados en los
volimenes Estudios Sociales 6 y 7. Texto para estudiantes (2011), que retoman la

periodizacion, establecida en la obra Nueva Historia del Ecuador.

ACTIVIDADES:

MODELO DE LOS PLANES DE ACUERDO A LA REFORMA CURRICULAR,
PARA EL COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013

PLAN ANUAL

1.DATOS INFORMATIVOS:
AREA: FILOSOFICO SOCIALES
ASIGNATURA: HISTORIA Y ESTUDIOS SOCIALES
ANO Y PARALELO Segundo afo del Bachillerato General Unificado
HORAS PEDAGOGICAS 28 PERIODOS
ANO LECTIVO: 2012 -2013
DOCENTE/S: Lic. PRISILA RIOS

2. PERFIL DE SALIDA DEL AREA:

Pensar rigurosamente. Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera légica,

critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

Comunicarse efectivamente. Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y
aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero). Expresarse oralmente
y por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas, apreciar la Literatura y

otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

130



Razonar numéricamente. Conocer y utilizar la matematica en la formulacién,
andlisis y solucion de problemas tedricos y practicos, asi como en el desarrollo del

razonamiento logico.

Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica. Utilizar las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) para buscar y comprender la
realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la sociedad de la
informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacién y uso indebido de la

informacion.

Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de la
explicacion de los fendmenos fisicos, quimicos y biolégicos con apoyo del método
cientifico, lo cual permitira que el estudiante participe de modo proactivo y resuelva
problemas relacionados con el ambito natural, respetando los ecosistemas y el

ambiente.

Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre su
identidad, historia y ambito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito
sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y sociales
a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en su vida

cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos-morales, que
le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana: cumpliendo con sus deberes,
respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por los principios
de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la interculturalidad, la
democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusion, el pluralismo (social y
cultural), la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad, la

cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

131



Manejar sus emociones en la interrelacion social. Manejar adecuadamente sus
emociones, entablando buenas relaciones sociales, trabajando en grupo vy

resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.

Cuidar de su salud y bienestar personal. Entender y preservar su salud fisica,
mental y emocional, lo cual incluye su estado psicoldgico, nutricion, suefio, ejercicio,

sexualidad y salud en general.

Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdémico, social o cultural, utiles para la sociedad. Ademas,

formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informacion disponible de manera
critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse vy
autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices externas.

Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa.

LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL.

La propuesta de los modelos de planificacion se llevara a cabo en el Colegio
ALFONSO LITUMA CORREA, por contar con el espacio suficiente y adecuado
para la ejecucion del mismo, pues cuenta ademas con las facilidades de la
tecnologia.

POBLACION OBJETIVO.

Los beneficiarios directos son todos los directivos, los maestros de estudios Sociales
del Basico que son 4 y los maestros del Area Filosofico Sociales que estan dando
Historia y Estudios Sociales al segundo y primer afio del bachillerato comun , y los
representantes de los estudiantes, por qué se socializara con ellos la nueva
planificacion para que tengan el conocimiento de las destrezas con criterio de

desempeiio que se evaluaran.
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SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA y RECURSOS

Recursos y Costos
Para la realizacibn de la presente investigacion se requerira de los siguientes
recursos:

a) Recursos Humanos y Técnicos.

+ Alumna disefiadora de la propuesta: Prisila Rios

+ Asesores de la propuesta:

b) Recursos Materiales.
+ Material de escritorio.
+ Computador.

+ CD
+ Carpetas.
+ Cuaderno de Apuntes.

+ Esferografico

c) Recursos Bibliograficos.

+ Libros todos los libros emitidos de los contenidos de la materia de Historia y
Estudios sociales.

+ La malla curricular del segundo afios de Historia y estudios Sociales
+ Internet.

d) Presupuesto

Los gastos que demande el presente plan de mejoramiento seran cubiertos por

autogestion de los directivos del establecimiento y la autora de la investigacion.
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PLAN ANUAL DE CONTENIDOS CURRICULARES DEL COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013

4. MATRIZ CURRICULAR DE LOS BLOQUES PARA EL SEGUNDO ANO DEL BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO

ENFOQUE DE LA OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL AREA OBJETIVOS EDUCATIVOS MACRODESTREZA | BLOQUES
ASIGNATURA DEL ANO S CURRICULARES

Las Ciencias Sociales | « Comprender y analizar los procesos | » Explicar los principales | - Determinar los | 1. Bloque Curricular:
constituyen un conjunto de | histéricos mas significativos del Ecuador, | procesos de la historia | espacios Ndmerol.

disciplinas  cientificas o | América y el mundo, mostrando la | ecuatoriana, ubicando | geograficos y su | RECORDANDO
campos del saber que se | complejidad y multicausalidad de factores | cronolégica y espacialmente | relacion con el | NUESTRAS RAICES:
ocupan del estudio de | que intervienen, asi como la identificacion | factores que los causan, los | contexto socio | a) Hitos del pasado

distintos aspectos de los
seres humanos en sociedad,
tanto en sus manifestaciones
materiales como en aquellas
inmateriales. En este
sentido, su estudio como
asignatura del Bachillerato
General Unificado (BGU) se
plantea desde una
concepciéon y un abordaje
amplios, interdisciplinarios,
situados y contextualizados
en el tiempo; para
comprender la incidencia de

los procesos de

y caracterizacion de actores individuales
y colectivos que participan, para tener
una vision amplia del presente.

» Conocer y utilizar las categorias y
conceptos especificos del campo de la
Historia y de las Ciencias Sociales para

fomentar en el estudiantado el desarrollo

de procesos de abstraccién, andlisis
l6gico, elaboracion de ideas, juicios,
resolucion de problemas tedricos y

practicos, que puedan ser usados a lo
largo de su vida.
 Aplicar el conocimiento de las distintas

formas de pensamiento, valores vy

saberes que el ser humano ha

actores individuales y

colectivos que los
protagonizan a fin de tener un
criterio contextualizado sobre
el pasado y comprender mejor
el presente.

» Establecer relaciones entre
la configuracién del Estado
Nacional y el control sobre las
masas, mediante el analisis
contextualizado de las
diferentes luchas sociales a fin
de construir una sociedad
incluyente, tolerante y

democrética.

cultural en los cuales
se desarrollan los
procesos historicos

mas relevantes.

-Ubicar
cronolégicamente
los principales
procesos histéricos y
establecer
relaciones
temporales y

espaciales.

- Utilizar en forma

aborigen ( 12.000 a.C.
— 1534) b) Herencia
Colonial (Epoca
Colonial 1534 -1822).

Para 7 semanas

2. BLOQUE NUMERO

2 IDEALES DE
LIBERTAD Y
SURGIMIENTO  DE
LAS NUEVAS
REPUBLICAS EN
AMERICA LATINA. (
Independencia y
Unidad Colombiana
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transformacion histérica en
la actualidad a nivel mundial,
regional, nacional y local.

Como estrategia pedagdgica
y epistemoldgica para
propiciar su estudio a nivel
de Bachillerato, se ha
elegido la utilizacién de la
Historia como saber clave: la
perspectiva histérica como
hilo del

conocimiento, para

conductor

aproximar al estudiantado a
un saber mas complejo de
las sociedades humanas en
el tiempo; promoviendo el
didlogo  necesario  entre
culturas, y entre el pasado y
el presente; imprescindible

para una formacién

fundamentada que les

permita a los jovenes

ecuatorianos situarse
conscientemente en la

realidad en la que viven. La

desarrollado a lo largo de su historia,
del

estudiantado para que, a través del

para la  formacién integral

analisis comparativo con la realidad
actual pueda tener una comprensién
respetuosa de la diversidad de
comunidades sociales en las que se vive.
+ Favorecer la formacién de un
compromiso social y solidario a través del
conocimiento de las distintas formas de
lucha que el ser humano ha desarrollado
durante su historia para enfrentar la
exclusioén, la inequidad y la injusticia, con
base en fundamentos y principios
democraéticos.

« Utilizar las técnicas de la investigacion
social, tales como observacion directa de
formas de convivencia, comparacion
entre contexto, entre otros, para valorar
los diferentes elementos que configuran
las identidades a nivel nacional, regional
y mundial, y establecer conexiones e
interrelaciones criticas entre ellas.

» Comunicar de manera adecuada, en

forma oral y escrita, procesos histéricos a

* Analizar los factores
esenciales que han incidido en
el cambio cultural del Ecuador
mediante la interpretacion de
los procesos de
transformacion de las formas
de pensamiento social para
comprender la interculturalidad
existente en la sociedad actual
y conseguir una convivencia
respetuosa y tolerante.

» Contextualizar las formas de
insercion del Ecuador en el
mercado regional y

mundial, mediante el analisis
comparativo de los ciclos
econdémicos de auge y

crisis a fin de comprender los
modelos econdmicos que se
han ido implementando hasta
la actualidad.
* Analizar los principales
procesos sociales que se han
desarrollado en el pais desde

la década de 1960 hasta la

adecuada
categorias,
conceptos y
términos propios de
la asignatura a fin de
facilitar procesos de

razonamiento

inductivo y
deductivo.
-Comprender las

diversas formas en
que se relacionan
los grupos sociales
en el presente, y las
formas como se
relacionaron en el
pasado.

- Proyectar y

aplicar los
conocimientos
propios de las

Ciencias Sociales de
manera creativa y
fundamentada para

generar alternativas

1809-1830) 3

semanas.

3. BLOQUE 3

FORMACION DEL
ESTADO
ECUATORIANO
(1830-1895) a)
Conformacion del

Estado Ecuatoriano
(1830-1859) , b)
Consolidacion y
desestabilizacion  del
Estado Oligarquico
Terrateniente  (1859-
1895) 6 semanas

4 BLOQUE 4

TENDENCIAS
LIBERALES EN EL
ECUADOR (1895

1960), 6 semanas.

5. BLOQUE 5
ECUADOR INMERSO
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Historia, ademas, es una

disciplina que se
interrelaciona con otras y de
esa manera su saber permite
comprender de forma mas
fenébmenos
ido

la cultura e

integral los

sociales que han
construyendo
identidad

relacion

nacional y su
con el contexto

internacional.

través de la incorporacion del vocabulario
especifico que aporta el area de Historia
y Ciencias Sociales, para propiciar
didlogos con conocimientos rigurosos y
sustentados.

* Practicar valores de respeto, cuidado y
del

aprendizaje de los distintos procesos de

conservacion ambiental, a partir
relacion que el ser humano ha construido
con su entorno en el tiempo histérico

hasta la actualidad.

actualidad, comparandolos
con dinamicas similares dadas
en otros paises de Ameérica
Latina, para tener una visién
global y regional de la realidad

actual.

de solucion a
diferentes problemas
sociales.

EN LAS
REORIENTACIONES
POLITICAS Y
ECONOMICAS DEL
MUNDO, (1960-
actualidad)

8 semanas

6. BLOQUE 6
NUEVAS REGIONES
GEOPOLITICAS EN
EL ORDEN MUNDIAL
DEL SIGLO XXI. 6

semanas

5. BIBLIOGRAFIA:

Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacién Editora Nacional.

Ayala M., E. (2007) (Direc.) Historia General de América Latina vol. VII Los proyectos nacionales latinoamericanos:

DOCENTE

Lic. PRISILA RIOS
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PLAN POR BLOQUES DE CONTENIDOS CURRICULARES DEL COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE BLOQUE CURRICULAR N° 1
TITULO: RECORDANDO NUESTRAS RAICES. Hitos del pasado aborigen (12.000 a.C. — 1534). Herencia Colonial. Epoca Colonial 1534 -1822. 7

semanas.

1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: FILOSOFICO SOCIALES HORAS PEDAGOGICAS 28 HORAS
ASIGNATURA: HISTORIA Y ESTUDIOS SOCIALES FECHA DE INICIO: 03-09-2012
ANO Y PARALELO . H-1-J-K-L-M. FECHA DE FINALIZACION ..o,

ANO LECTIVO: 2012 — 2013

DOCENTE: Lic. PRISILA RIOS

2. EJE CURRICULAR INTEGRADOR: Comprender los procesos histéricos y sociales a nivel mundial, regional y nacional, desde una perspectiva

multicausal, en sus dimensiones antropoldgicas, econémicas, politicas, sociolégicas y geogréficas.

3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes béasicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

Perspectiva diacrénica; Perspectiva sincrénica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

4. EJE TRANSVERSAL: Promueven el concepto del “Buen Vivir” como el esfuerzo personal y comunitario que busca una convivencia arménica con la
naturaleza y con los semejantes. Buen Vivir, la formacién ciudadana y para la democracia, la proteccion del medio ambiente, el correcto desarrollo de la
salud y la recreacion, la educacién sexual en la nifiez y adolescencia, e interculturalidad.

5. OBJETIVO EDUCATIVO DEL BLOQUE: Explicar los principales procesos de la historia ecuatoriana, ubicando cronoldgica y espacialmente factores que
los causan, los actores individuales y colectivos que los protagonizan a fin de tener un criterio contextualizado sobre el pasado y comprender mejor el

presente.
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MATRIZ CURRICULAR BLOQUE 1

DESTREZAS CON CRITERIOS CONOCIMIENTOS ESENCIALES PRECISIONES RECURSOS INDICADORES
DE DESEMPENO DEL BLOQUE PARA LA DIDACTICOS ESENCIALES DE
ENSENANZA Y EL EVALUACION
APRENDZAJE
-Analizar el proceso del poblamiento | 1. Poblamiento inicial del territorio | La vision general de | Libro del -Elabora lineas de tiempo

inicial del territorio del actual Ecuador,
desde la valoracién de la antigiiedad
de

encontrados y

los principales vestigios

su trascendencia

historica.

-Comprender la configuracién y las
condiciones de vida de las sociedades
de

pescadores,

cazadores, recolectores y

agricolas 'y sefiorios
étnicos desde la interpretacion de las
actividades

econdémicas, evolucion tecnolégica y
relacién con la naturaleza.
-Contextualizar las expresiones de
creatividad y sensibilidad estética de

los pueblos aborigenes a partir de la

del actual Ecuador

- Oleadas migratorias de los
cazadores superiores
- Vestigios y trascendencia
historica

2.Configuracion de las sociedades
aborigenes:

- Sociedades de cazadores -—
recolectores: Inga, Chobshi y
Cubilan

-Principales sociedades agricolas:
Valdivia, Machalilla,

Chorrera, Atacames, Tuncaguan,
Milagro-Quevedo

- Sociedades de intercambio: Liga
de navegantes y

confederaciones de la sierra

- Evolucion tecnoldgica desde el

los procesos y logros
de los pobladores de
la época aborigen de
la Historia del
Ecuador en sus
diferentes etapas y
espacios étnicos
territoriales se
evidencia mediante
el analisis y sintesis
de los principales
hitos culturales y
tecnoldgicos
desarrollados desde
el poblamiento inicial
hasta

las conquistas,

primero incasica y

estudiante para las

lecturas.
Planificacién del
maestro.

Mapas de
localizacion de lo
sitios histéricos y
geograficos .
Marcadores.
Videos.

Textos de apoyo
para el maestro.

S

Clases expositivas.

Seminarios
talleres,
de

sesiones

y

practicas

simulacion,

de

para ubicar los principales
procesos y acontecimientos
gue se dan durante las

épocas aborigen y colonial.

- Sintetiza las principales
caracteristicas y legado
tecnoldgico de las

sociedades aborigenes

identifica en el
de

-Ubica e

mapa las  zonas
ocupacién de cada

etapa de la época aborigen.

-Caracteriza las principales
manifestaciones artisticas de

la época aborigen.
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interpretacion y significado de sus

vestigios.

- Conocer sobre la espiritualidad del

periodo aborigen desde a
interpretacién de los principales ritos
religiosos, costumbres funerarias y
ubicacion de los centros ceremoniales.
-Argumentar las causas y
consecuencias de la expansion del
Andes

Septentrionales a partir del andlisis del

imperio Inca en los

sistema colectivista y mecanismos

empleados para lograr sus objetivos.

-Explicar las principales causas Yy
consecuencias de la  conquista
espafiola dentro del contexto

mercantilista a partir de la

interpretacion de diferentes

perspectivas histdricas.

-Analizar el desigual desarrollo regional

y las formas de explotacion

periodo de caza, pescay
recoleccion hasta el Incario
4. Principales expresiones de
creatividad y sensibilidad estética

y su significado (La Tolita, Bahia,
Guangala, entre otras)

5. La espiritualidad del periodo
aborigen: ritos religiosos,
costumbres funerarias y centros
ceremoniales

6. El

consecuencias de su expansion

Incario: causas y
- El colectivismo incésico y su
funcionalidad

- Crisis del imperio inca

7. Causas y consecuencias de la
conquista espafola

8. Desigual desarrollo regional en
la Real Audiencia de Quito

- Fases Minera, Textil y Agricola

- Principales formas de explotacién
de la fuerza de trabajo

9. El mestizaje y su repercusion
etnoldgica, religiosa y cultural

10. Creacioén de la Real Audiencia

luego la espafiola.

debate y estudio

de casos.

Realizacion de

ejercicios de
descripcion,
analisis e

interpretaciéon  de
documentos y
materiales que se
seleccionen para
realizarse en

sesiones practicas.

Preparacion de
actividades y
tareas, busqueda
de fuentes y
recursos
bibliograficos o]
electrénicos,
lecturas,
realizacion de
trabajos y estudio

personal 'y en

-ldentifica los principales
significados de los objetos
de ceramica y de metales

preciosos.

-Relaciona la utilizacién de
los recursos naturales con el
cuidado de la madre tierra
gue tuvieron los pobladores

aborigenes.
-Determina los principales
aspectos de la espiritualidad
del periodo aborigen.

- ldentifica las costumbres
funerarias que prevalecen
en la actualidad.

- Ubica geograficamente los
principales centros

ceremoniales aborigenes.

-Explica las razones de la
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establecidas en la etapa colonial desde
la interpretacion de las fases
econdmicas impuestas desde Espafia

a la Real Audiencia de Quito.

-Comprender el proceso del mestizaje
y Su repercusion etnoldgica, religiosa y
cultural en América desde la
identificacibn de los componentes:

europeo, americano y africano.

- Argumentar sobre la trascendencia de
la creacion de la Real Audiencia de
Quito desde la caracterizacion de los
principales cambios urbanisticos y su

proyeccién histérica.

-Analizar la funcién protagonica de la
iglesia en la sociedad colonial a partir
de la interpretacion de las relaciones

sociales y politicas.

-Contextualizar las  formas de
resistencia indigena dentro de la etapa

colonial, indagando las causas vy

de Quito cambios

urbanisticos proyeccion histérica
11. Funcion protagénica de la
iglesia

-Influencia en la politica, cultura,
arte, educacion y ciencia

12. Causas y consecuencias de la
resistencia indigena al orden
colonial (Principales

levantamientos)

grupo.

expansion inca.

- Especifica las condiciones
del sistema colectivista

incasico.

-Debate de manera
argumentada  sobre las
causas de la crisis

del imperio inca.

-Escribe un ensayo sobre las
causas y consecuencias del
proceso de conquista Yy

colonizacion.

-Construye un esquema que
refleja el desigual desarrollo
regional y las fases
econdmicas del periodo

colonial.

-Cuestiona las formas de
explotacion y jerarquizacion

social.
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consecuencias de los
levantamientos populares

dieron en esta época.

principales

que

se

- Determina las
consecuencias del proceso

de mestizaje.

- Ejemplifica algunas formas
de sincretismo social y

cultural.

- Caracteriza los cambios
urbanisticos dados con la
creacion de la Real

Audiencia de Quito.

-Analiza la influencia de la
iglesia en los ambitos
politicos, sociales y

culturales.

- Investiga las causas y
consecuencias de los
principales levantamientos

populares.

6. BIBLIOGRAFIA: Acosta, A. (2002) Breve Historia econémica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacién

Editora Nacional
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Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucion Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion
Editora Nacional-Taller de Estudios Histéricos (TEHIS).

Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacién Editora
Nacional.
7. OBSERVACIONES:

DOCENTE
Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE BLOQUE CURRICULAR N° 2

TITULO: IDEALES DE LIBERTAD Y SURGIMIENTO DE LAS NUEVAS REPUBLICAS EN AMERICA LATINA. (Independenciay
Unidad Colombiana 1809-1830) 3 semanas.

1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: FILOSOFICO SOCIALES HORAS PEDAGOGICAS 12 HORAS
ASIGNATURA: HISTORIA'Y ESTUDIOS SOCIALES FECHA DE INICIO: 03-09-2012
ANO Y PARALELO. H-U-J-K-L-M. FECHA DE FINALIZACION  ....ccooveee.

ANO LECTIVO: 2012 — 2013

DOCENTE/S: Lic. PRISILA RIOS

2. EJE CURRICULAR INTEGRADOR: Comprender los procesos histéricos y sociales a nivel mundial, regional y nacional,
desde una perspectiva multicausal, en sus dimensiones antropolégicas, econémicas, politicas, sociologicas y
geogréficas.

3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:Perspectiva diacronica;
Perspectiva sincronica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

4. EJE TRANSVERSAL: Promueven el concepto del “Buen Vivir” como el esfuerzo personal y comunitario que busca una
convivencia armoénica con la naturaleza y con los semejantes. Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la

proteccion del medio ambiente, el correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacion sexual en la nifiez y

adolescencia, e interculturalidad.
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5. OBJETIVO EDUCATIVO DEL BLOQUE: Establecer relaciones entre la configuracién del Estado Nacional y el control sobre

las masas, mediante el andlisis contextualizado de las diferentes luchas sociales a fin de construir una sociedad incluyente,

tolerante y democréatica.
6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON CONOCIMIENTOS PRECISIONES RECURSOS INDICADORES
CRITERIOS ESENCIALES DEL PARA LA DIDACTICOS ESENCIALES DE
DE DESEMPENO BLOQUE ENSENANZA Y EVALUACION
EL APRENDZAJE
-Argumentar sobre la|1. Causas de la|Se analizan las |Libro del estudiante para las | -Analiza los factores
crisis del orden | Crisis Colonial en |causas comunes |lecturas. que causaron la
colonial en América | América Latina de la crisis del | Planificacion del maestro. decadencia y crisis del
Latina desde el analisis | 2. Pensamiento | orden colonial Mapas de localizacion de los | orden colonial.
multicausal de los | Independentista. en América Latina, | sitios histéricos y geogréficos. - Diferencia las
diferentes aspectos | principales enfatizando en el | Marcadores. tendencias politicas
internos y externos que | precursores de surgimiento del Videos. surgidas en América
ocasionaron su | América Latina | pensamiento Textos de apoyo para el|Latina.
decadencia. (Espejo, Hidalgo, | independentista maestro. - Elabora lineas de
Narifio y Miranda) que conllevo a la | Clases expositivas. tiempo para ubicar los
-Analizar las | 3. Proceso | ruptura del principales procesos del
tendencias  politicas | independentista de | dominio espafiol y | Seminarios y talleres, practicas | periodo
difundidas en América | la Real Audiencia de | a la creacion de | de simulacion, sesiones de | independentista.
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durante el
de

Independencia a partir

Latina

proceso

de la interpretacion de
los diferentes

pensamientos

libertarios de los
precursores.
-Contextualizar el
proceso

independentista de la
Real

Audiencia de Quito en
base a relaciones
diacrénicas y
sincrénicas con el resto

de América Latina.

-Comprender como se

construy0 el proyecto

Quito de 1809 a
1822

- Significado y
repercusiones

5. El proyecto de la
unidad colombiana,

trascendencia

histérica del
Pensamiento
Bolivariano

- Causas y

consecuencias de la
Desintegracion Gran

Colombiana.

Republicas

independientes

como la

Colombia.

Gran

debate y estudio de casos.

Realizacion de ejercicios de
descripcion, analisis e
interpretacion de documentos y
materiales que se seleccionen
para realizarse en sesiones

practicas.

Preparacion de actividades y
tareas, busqueda de fuentes y
recursos bibliograficos 0
electronicos, lecturas,
realizacion de trabajos y estudio

personal y en grupo

-Sintetiza los principales
aspectos que

caracterizan las tres
etapas del proceso de
independencia.

-Escribe

un ensayo

papel
tuvieron los distintos

sobre el que

actores y grupos
sociales durante la
independencia.
-Elabora cuadros
explicativos sobre los
paises que integraron la
Gran Colombia, los
de
sectores sociales.

debate
de

Bolivar y el proyecto de

grupos poder vy
-Organiza un

sobre las ideas

unidad colombiana.

145




de unidad -Explica las causas de

colombiana, a través la crisis y
del andlisis de los desintegracion de la
actores sociales que lo Gran

impulsaron y los Colombia.

postulados que

defendieron.

-Deducir las causas y
consecuencias de la
desintegracion de la

Gran Colombia, desde
el analisis de los
intereses locales y la
falta de vision de

integracion regional.

7. BIBLIOGRAFIA:
Acosta, A. (2002) Breve Historia econdmica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora Nacional
Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucién Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios
Historicos (TEHIS).

146



Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.
8. OBSERVACIONES:
Fecha,16- 12- 2012

DOCENTE
Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE BLOQUE CURRICULAR N° 3
TITULO: FORMACION DEL ESTADO ECUATORIANO (1830-1895) 6 semanas

1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: FILOSOFICO SOCIALES HORAS PEDAGOGICAS 12 HORAS
ASIGNATURA: HISTORIA'Y ESTUDIOS SOCIALES FECHA DE INICIO: 03-09-2012
ANO Y PARALELO. H-U-J-K-L-M. FECHA DE FINALIZACION  ....ccoeueee.

ANO LECTIVO: 2012 — 2013
DOCENTE/S: Lic. PRISILA RIOS
2. EJE CURRICULAR INTEGRADOR: Comprender los procesos histéricos y sociales a nivel mundial, regional y nacional,
desde una perspectiva multicausal, en sus dimensiones antropoldgicas, economicas, politicas, socioldgicas y
geogréficas.
3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes béasicos que se proponen para la asignatura se refieren a:
Perspectiva diacronica; Perspectiva sincrdnica; Perspectiva multicausalL; Perspectiva de investigacion cientifica.
4. EJE TRANSVERSAL: Promueven el concepto del “Buen Vivir” como el esfuerzo personal y comunitario que busca una
convivencia armoénica con la naturaleza y con los semejantes. Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la
proteccion del medio ambiente, el correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacion sexual en la nifiez y

adolescencia, e interculturalidad.
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5. OBJETIVO EDUCATIVO DEL BLOQUE: Analizar los factores esenciales que han incidido en el cambio cultural del

Ecuador

mediante la interpretacion de los procesos de transformacion de las formas de pensamiento social para comprender la

interculturalidad existente en la sociedad actual y conseguir una convivencia respetuosa y tolerante.

6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON
CRITERIOS
DE DESEMPENO

CONOCIMIENTOS
ESENCIALES DEL
BLOQUE

PRECISIONES
PARA LA
ENSENANZA Y EL
APRENDZAJE

RECURSOS
DIDACTICOS

INDICADORES
ESENCIALES DE
EVALUACION

-Argumentar sobre el
contexto del origen del
estado ecuatoriano a
partir del andlisis de la
pervivencia de la
estructura colonial.

-Analizar las formas de
liderazgo politico entre
1830 y 1859 a partir de

una comparacion entre

1. La fundacién de la
Republica del Ecuador:
- Principales aspectos
de la pervivencia de la
estructura colonial

- Concentracion de la
propiedad

- Formas precarias de
produccién

- Fuerza de trabajo

Se analiza coémo se
origind la Republica

del Ecuador,

estableciendo las
caracteristicas
esenciales de
liderazgo,
organizaciéon

estatal, condiciones

econdémicas y

Libro del estudiante para
las lecturas.

Planificacion del maestro.

Mapas de localizacién de
los sitios histéricos vy
geograficos.

Marcadores.

Videos.

Textos de apoyo para el

maestro.

-Elabora lineas de tiempo
para ubicar los principales
procesos entre 1830-
1895.

- Decodifican textos sobre

la pervivencia de la

estructura  colonial a
inicios del Estado
Ecuatoriano.

-Realiza una exposicion
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el papel que jugaron los
caudillos militares y
los gobernantes

civiles de acuerdo a

los intereses
regionales.
-Comparar las

contradicciones
internas del Ecuador
con las de otros paises
Latinoamericanos a
partir de la sintesis de
los problemas comunes
regionales.

-Resumir las principales
manifestaciones

culturales, artisticas

y populares del
periodo a partir de la
identificacion de los
autores mas

- Jerarquizacion social
(derechos civiles vy
participacion politica)

2. Caracteristicas
esenciales del liderazgo
politico, caudillismo
criollo (militar y civil)

3. Contradicciones
internas en el Ecuador y
en las nuevas
republicas
Latinoamericanas

4, Principales
manifestaciones

culturales, artisticas y

populares
5. Consolidacién del
Estado oligarquico

terrateniente
- Crisis politica de 1859.

Garcia Moreno,

sociales

poblacion.

de

la

Clases expositivas.
Seminarios y talleres,
de
de
estudio de casos.

practicas simulacion,

sesiones debate vy

Realizacion de ejercicios
de descripcion, analisis e
de

documentos y materiales

interpretacion

gue se seleccionen para

realizarse en sesiones

practicas.

Preparacion de actividades

y tareas, busqueda de
fuentes y recursos
bibliograficos 0

electrénicos, lecturas,

realizacion de trabajos y

virtual acerca de las
formas de pervivencia
colonial.

- Caracteriza las
diferentes formas de

propiedad de la tierra.

-Elabora un collage sobre

las  implicaciones del
establecimiento

del concertaje en las
haciendas.

- Elabora un mural donde

se representen los
aspectos mas relevantes
del liderazgo politico de la
época.

- Sintetiza los problemas
comunes de las nuevas
republicas
latinoamericanas.

- Coteja las
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destacados.
-Explicar la
consolidacion del

Estado analizando las
reformas publicas

aplicadas para la

modernizacion del
Estado.
-Comprender el

predominio religioso
en la sociedad

ecuatoriana desde la

reflexion de los
acuerdos Estado-
Iglesia.

-Analizar criticamente la
influencia del
Realismo en relacion al
entorno social e
historico.

-Relacionar el auge

unificador del Estado
-Hacia la modernizacién
del Ecuador (reformas
publicas:
fiscales, econdmicas,
sociales, educativas y
militares)

6. Predominio religioso,
acuerdos Estado-Iglesia
7. Pensamiento politico
liberal; Juan Montalvo
-Influencia del Realismo
en las expresiones
culturales

8. El auge cacaotero

- Relaciones de
produccioén

- Consolidacién
econdmica y politica de

los banqueros

estudio personal y en grupo

contradicciones internas
del Ecuador con las de
Ameérica Latina.

- ldentifica las principales
manifestaciones
culturales y su incidencia.
- Destacan las reformas
publicas que permitieron
la  modernizaciéon  del
Estado.

- Interpretan el programa
de consolidacion y
unificaciéon implementado
por Gabriel Garcia
Moreno

-Caracteriza la situacién
de la educacién entre
1830-1895: tipo de
establecimientos
educativos y accesibilidad

de varones y mujeres.
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cacaotero y
consolidacion de

banca con

contradicciones entre
poder econdmico

politico.

la
la

el

surgimiento de las

el

y

-Diferencia los aspectos
positivos y negativos de
los acuerdos Estado-
Iglesia.

-Evalla la posicion critica
de los liberales.

-ldentifica los
mecanismos de inferencia
de los grupos de poder en
la vida politica del Estado.
-Sintetiza la consolidacion
de la banca y su
influencia en el

Estado.

7. BIBLIOGRAFIA:

Acosta, A. (2002) Breve Historia economica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora Nacional

Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucion Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios

Historicos (TEHIS).

Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.
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8. OBSERVACIONES:
Fecha, 16- 12- 2012
DOCENTE
Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE BLOQUE CURRICULAR N° 4
TITULO: TENDENCIAS LIBERALES EN EL ECUADOR (1895- 1960) 6 semanas

1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: FILOSOFICO SOCIALES HORAS PEDAGOGICAS 24 HORAS
ASIGNATURA: HISTORIA Y ESTUDIOS SOCIALES FECHA DE INICIO:; 03-09-2012
ANO Y PARALELO . H-U-J-K-L-M. FECHA DE FINALIZACION .o,

ANO LECTIVO: 2012 — 2013

DOCENTE/S: Lic. PRISILA RIOS
2. EJE CURRICULAR INTEGRADOR: Comprender los procesos histéricos y sociales a nivel mundial, regional y nacional,
desde una perspectiva multicausal, en sus dimensiones antropoldgicas, economicas, politicas, socioldgicas y
geogréficas.
3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes béasicos que se proponen para la asignatura se refieren a:
Perspectiva diacronica; Perspectiva sincrdnica; Perspectiva multicausalL; Perspectiva de investigacion cientifica.
4. EJE TRANSVERSAL: Promueven el concepto del “Buen Vivir” como el esfuerzo personal y comunitario que busca una
convivencia armoénica con la naturaleza y con los semejantes. Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la
proteccion del medio ambiente, el correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacion sexual en la nifiez y

adolescencia, e interculturalidad.
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5. OBJETIVO EDUCATIVO DEL BLOQUE: Contextualizar las formas de insercion del Ecuador en el mercado regional y

mundial, mediante el andlisis comparativo de los ciclos econ6micos de auge y crisis a fin de comprender los modelos

econdémicos que se han ido implementando hasta la actualidad.
6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON CONOCIMIENTOS PRECISIONES PARA RECURSOS INDICADORES
CRITERIOS ESENCIALES DEL LA ENSENANZA Y EL DIDACTICOS ESENCIALES DE
DE DESEMPENO BLOQUE APRENDZAJE EVALUACION
-Contextualizar las | 1. Condiciones | Se hace una | Libro del estudiante | -Elabora lineas de
condiciones econOmicas, sociales y | aproximacion al | para las lecturas. tiempo para ubicar los
econOmicas, sociales | politicas del Ecuador | panorama del pais | Planificacion del | principales proceso de
y politicas del | durante el inicio del | entre 1895- 1960, en el | maestro. la época.
Ecuador durante el | siglo XX cual, cobra Vvigencia | Mapas de localizacion | -Relaciona el contexto
inicio del siglo XX a|2. Revolucion liberal: | como prioridad, el | de los sitios historicos y | nacional con el mundial
partir del analisis de los | protagonismo de Eloy | denominado  proyecto | geograficos en diferentes etapas
escenarios mundial vy | Alfaro, proceso, y | nacional mestizo para | Marcadores. historicas.
regional. actores sociales unificar a las regiones | Videos. Textos de |-Redacta un ensayo

-Explicar el proceso de
la revoluciéon liberal
desde la caracterizacion

e implicacibn de los

-Principales
transformaciones y
del

laicismo en el Ecuador

consecuencias

del pais.
Se hace hincapié la
Revolucién liberal y el

protagonismo de Eloy

apoyo para el maestro.

Clases expositivas.

Seminarios y talleres,

sobre el proceso de la
revolucién liberal y las
transformaciones que

se realizaron durante
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actores sociales y las
principales
transformaciones
logradas.
-Comprender la
construccion de la
identidad nacional a
de la
de

conflictos territoriales

partir
interpretacion los

y de las politicas
estatales
implementadas entre
1895y 1960.

-Analizar la proyeccién
historica de la
incorporacion del
Ecuador al mercado
mundial relacionandolo
con las etapas de auge

y crisis del capitalismo

3. Construccion de la
identidad nacional
-Conflictos territoriales

- Politicas estatales vy

administrativas

4. Incorporacion del
Ecuador al mercado
mundial

- Modelo primario

exportador y su relacion
con el capitalismo
mundial

5.Causas y
consecuencias de los
cambios demogréficos y
urbanos

6. Nueva configuracion
politica social

- Influencia del
socialismo

- Contradicciones

Alfaro, el cambio

ideoldgico de lo
religioso a lo laico y las
transformaciones  que
Se
analiza la configuracién
del

agroexportador

se  generaron.
modelo

en
relacion a las etapas de
del

capitalismo mundial. Se

auge y crisis

indaga procesos
demograficos,

econdmicos, sociales y
politicos que permiten
reflexionar sobre
aspectos que definen y
caracterizan al Ecuador

actual.

practicas de simulacion,
sesiones de debate y

estudio de casos.

Realizacion de
ejercicios de
descripcion, andlisis e
interpretacion de
documentos y
materiales que se
seleccionen para

realizarse en sesiones

practicas.

de

tareas,

Preparacion

actividades 'y
basqueda de fuentes y
recursos bibliogréaficos
o electronicos, lecturas,
realizacion de trabajos

y estudio personal y en

los gobiernos liberales.
-Concluye sobre la
trascendencia histérica
de

promovidos

los cambios
por el
laicismo.

-Efectiia una sintesis de

los elementos clave del

proyecto de
construccién  nacional
implementado entre
1895-1960.

-Elabora  un  mapa
tematico donde se
represente las rutas
comerciales del
Ecuador.

- Precisa las
caracteristicas del
modelo primario
agroexportador.
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mundial.

-Comprender los
cambios
demograficos y

urbanos desde la
relaciéon entre las
actividades econdmicas
y las formas de
ocupacion del espacio
geografico nacional.
-Contextualizar la
nueva configuracion
politica social del
Ecuador entre 1895-
1960 mediante el
analisis de las
contradicciones
sociales y la influencia
del socialismo en el
desarrollo de la

conciencia social.

sociales

- Origen y proyeccion
historica del movimiento
obrero

8. Origen del populismo
en el Ecuador;
inestabilidad politica y

agitacién social

grupo

- Relaciona las etapas
de auge y crisis del pais
con el del mundo.
-Caracteriza el ascenso
politico de la burguesia
en la nueva
configuracion  politico
social del Ecuador.
-Escribe las
consecuencias de la
influencia del socialismo
en el pais y
Latinoamérica.

- Diferencia entre
conciencia social vy
conciencia moral.

- Analiza la trayectoria
histérica del movimiento
obrero.

-Interpreta las

transformaciones
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-Interpretar la sociales del acceso de

trascendencia  politica la mujer a la educacién
del origen del y al sector laboral.
populismo en el -Expone sobre el origen
Ecuador relacionando y vigencia del
la inestabilidad politica populismo en el
y agitacion social. Ecuador

y América Latina.
-ldentifica a los

maximos lideres

populistas de la region.

7. BIBLIOGRAFIA:
Acosta, A. (2002) Breve Historia economica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora Nacional
Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucion Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios
Historicos (TEHIS).
Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.

8. OBSERVACIONES:

Fecha,16- 12- 2012
DOCENTE

Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE BLOQUE CURRICULAR N°5
TITULO: ECUADOR INMERSO EN LAS REORIENTACIONES POLITICAS Y ECONOMICAS DEL MUNDO (1960-actualidad) 8
semanas
1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: FILOSOFICO SOCIALES HORAS PEDAGOGICAS 20 HORAS
ASIGNATURA: HISTORIA Y ESTUDIOS SOCIALES FECHA DE INICIO:; 03-09-2012
ANO Y PARALELO . H-U-J-K-L-M. FECHA DE FINALIZACION .o,

ANO LECTIVO: 2012 — 2013

DOCENTE/S: Lic. PRISILA RIOS.

2. EJE CURRICULAR INTEGRADOR: Comprender los procesos historicos y sociales a nivel mundial, regional y nacional,
desde una perspectiva multicausal, en sus dimensiones antropolégicas, econdmicas, politicas, sociolégicas y
geogréficas.

3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes béasicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

Perspectiva diacronica; Perspectiva sincrdnica; Perspectiva multicausalL; Perspectiva de investigacion cientifica.

4. EJE TRANSVERSAL: Promueven el concepto del “Buen Vivir” como el esfuerzo personal y comunitario que busca una
convivencia armoénica con la naturaleza y con los semejantes. Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la
proteccion del medio ambiente, el correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacion sexual en la nifiez y

adolescencia, e interculturalidad.
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5. OBJETIVO EDUCATIVO DEL BLOQUE: Analizar los principales procesos sociales que se han desarrollado en el pais

desde la década de 1960 hasta la actualidad, comparandolos con dinamicas similares dadas en otros paises de América

Latina, para tener una vision global y regional de la realidad actual.
6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON CONOCIMIENTOS PRECISIONES PARA RECURSOS INDICADORES
CRITERIOS ESENCIALES DEL LA ENSENANZA Y EL | DIDACTICOS ESENCIALES DE

DE DESEMPENO BLOQUE APRENDIZAJE EVALUACION
-Argumentar sobre la | 1. Crisis politica | Se estudian los | Libro del estudiante | - Contextualiza la crisis
crisis politica mundial | mundial de la década | principales cambios del | para las lecturas. mundial, producto de las
desde la confrontacion | de los 60; comunismo | pais desde 1960 hasta | Planificacion del | divergencias ideolégicas;
de las principales | frente al capitalismo la actualidad, | maestro. comunismo y
tendencias ideolégicas: | - Etapa de dictaduras y | enfocando la tendencia | Mapas de localizacion | capitalismo.

comunismo y
capitalismo.

-Explicar como se dan
los procesos de
modernizacién e
industrializacion a
traves de la

interpretacion de las

democracia en Ecuador
2. Procesos de
modernizacion e

industrializacion
-Ecuador pais petrolero
-Crecimiento exagerado
de la deuda externa

3. La Reforma Agraria y

de construir un nuevo
proyecto nacional, en el
gque se integre la
Se
caracteriza la vigencia
del

busqueda

diversidad social.

neoliberalismo, la
de la

consolidacion de la

de los sitios histéricos
y geograficos.
Marcadores.

Videos.

Textos de apoyo para
el maestro.

Clases expositivas.

-Elabora una historieta
sobre la crisis mundial
de la década de los 60.

- Compara los diferentes

procesos de
modernizacion e
industrializaciéon del

Estado.
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politicas
gubernamentales
implementadas desde
1979 hasta la
actualidad.
-Determinar cémo se
dio el proceso de

reforma agraria entre
1964 -1970 por medio
de la indagacion de sus
logros y limitaciones.

-Argumentar sobre el
neoliberalismo en el
Ecuador y América

Latina partir del estudio

de las politicas
aplicadas y sus
consecuencias dentro

del

globalizacion.

con texto de la

-Contrastar las causas y

sus implicaciones

4. El neoliberalismo en

Ecuador y América
Latina
-Principales politicas

aplicadas en el Ecuador
(privatizaciones,
reduccion del estado,
flexibilidad

Sucretizacion,

laboral,
Feriado Bancario,
Dolarizacion)
-Crecimiento
poblacional y
redistribucion del
espacio

geografico

5. Migracién interna e
internacional: zonas de
salida y destino,

perfil de los migrantes e

democracia frente a la

inestabilidad politica y

las problematicas
actuales como:
Movilidad humana,

busqueda de espacios,
proceso de urbanismo,
movilizacion social,
nuevos actores, voces y

movimientos sociales.

Seminarios y talleres,
de

sesiones

practicas
simulacion,

de debate y estudio de

casos.
Realizacion de
ejercicios de

descripcion, analisis e

interpretacion de

documentos y
materiales que se
seleccionen para

realizarse en sesiones

practicas.

de

actividades y tareas,

Preparacion

blusqueda de fuentes y
recursos bibliogréaficos
o] electronicos,

lecturas, realizacion de

-Construye
organizadores  graficos
sobre los principales
aspectos politicos,
sociales y economicos
de regimenes
dictatoriales y
democraticos.

-Identifica los logros vy

limitaciones de la
Reforma Agraria
ecuatoriana.

-Recopila informacion
sobre las politicas
neoliberales  aplicadas

en el Ecuador.

-Elabora un comentario

critco a cerca del
impacto de la
globalizacion neoliberal

en el Ecuador y América
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consecuencias de la
migracion interna

y la
internacional a partir

migracion

de la contextualizacién
econOmica y politica del
pais.

-Resaltar los nuevos
actores y
movimientos sociales
gue han surgido en el
Ecuador a partir de
1960 desde el analisis
de su participacion y
exigencias sociales.
-Analizar el
reconocimiento a la
diversidad étnica vy
cultural en América
Latina a partir del

contraste social entre

implicaciones sociales
5. Nuevos actores vy
movimiento sociales:
-Movimiento indigena,
afroecuatoriano,
federacion de
estudiantes entre otros
6.Diversidad étnica y
cultural en América
Latina, los casos de
Ecuador, México,
Guatemala, Colombia,
Bolivia y Brasil
-Principales
manifestaciones
culturales del periodo:
literatura, musica, artes

plasticas, etc.

trabajos y estudio

personal y en grupo

Latina.
-Decodifica textos
seleccionados sobre

indicadores econdmicos.
- Contrasta indicadores
econdémicos con politicas
de inversion social.

- Contrasta las causas y
consecuencias de la
migracion interna

y la
internacional

migracion

-Sintetiza las principales
consecuencias de la
aplicacion de las
politicas neoliberales.

- Expone sobre Ia
participacion y
surgimiento de nuevos
actores y movimientos

sociales.
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varios paises de
Latinoamérica.

- Distinguir las
manifestaciones
culturales que se dan
en el pais en relacion al
desarrollo del realismo

social.

- Organiza un debate
sobre como se puede
disminuir la
discriminacion, la
desigual y la exclusion.

- Argumenta sobre la
Importancia de la
construccion de un
proyecto nacional.
-Compara las politicas
de varios paises
latinoamericanos sobre
el reconocimiento a la
diversidad  étnica vy
cultural.

-Elabora un mural sobre
las manifestaciones
artisticas 'y culturales

relacionadas con el

realismo social.
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7. BIBLIOGRAFIA:
Acosta, A. (2002) Breve Historia econdmica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora Nacional
Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucioén Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios
Historicos (TEHIS).
Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.

8. OBSERVACIONES:
Fecha,16- 12- 2012

DOCENTE

Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013

PLAN DE BLOQUE CURRICULAR N° 6
TITULO: NUEVAS REGIONES GEOPOLITICAS EN EL ORDEN MUNDIAL DEL SIGLO XXI. 6 semanas

1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: FILOSOFICO SOCIALES HORAS PEDAGOGICAS 24 HORAS
ASIGNATURA: HISTORIA'Y ESTUDIOS SOCIALES FECHA DE INICIO: 03-09-2012
ANO Y PARALELO . H-U-J-K-L-M. FECHA DE FINALIZACION  .................

ANO LECTIVO: 2012 — 2013

DOCENTE/S: Lic. PRISILA RIOS.

2. EJE CURRICULAR INTEGRADOR: Comprender los procesos historicos y sociales a nivel mundial, regional y nacional, desde

una perspectiva multicausal, en sus dimensiones antropoldgicas, econdémicas, politicas, socioldgicas y geograficas.

3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

Perspectiva diacrdnica; Perspectiva sincronica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

4. EJE TRANSVERSAL: Promueven el concepto del “Buen Vivir’ como el esfuerzo personal y comunitario que busca una
convivencia armoénica con la naturaleza y con los semejantes. Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la
proteccion del medio ambiente, el correcto desarrollo de la salud y la recreacién, la educacion sexual en la nifiez y adolescencia,

e interculturalidad.

165



5. OBJETIVO EDUCATIVO DEL BLOQUE: Practicar valores de respeto, cuidado y conservacion ambiental, a partir del
aprendizaje de los distintos procesos de relacion que el ser humano ha construido con su entorno en el tiempo histérico hasta la

actualidad.

6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON CONOCIMIENTOS PRECISIONES PARA RECURSOS INDICADORES
CRITERIOS ESENCIALES DEL LA ENSENANZA Y EL DIDACTICOS ESENCIALES DE

DE DESEMPENO BLOQUE APRENDZAJE EVALUACION
-Conceptualizar la | 1. Geopolitica: relacién | Se consideran algunas | Libro del estudiante | -Elabora un glosario
Geopolitica como una | entre espacio y poder probleméticas gue | para las lecturas. sobre los conceptos
relacion entre espacio | -Integracion, desarrollo, | permiten reflexionar | Planificacion del | claves de la
y poder indagando | seguridad sobre la posicion de | maestro. Geopolitica.
varios enfoques. -desobediencia regional | Ecuador 'y América | Mapas de localizacion | -Disefia un esquema
-Contextualizar los | 2. Cambios geopoliticos | Latina frente a los | de los sitios historicos y | para  identificar  los
cambios geopoliticos |y de control | cambios en la | geograficos. principales cambios
gue se dan desde 1970 | geoestratégico desde geopolitica actual y los | Marcadores. geopoliticos que se han
hasta la actualidad | 1970 procesos de integracion | Videos. dado en el mundo
reflexionando sobre su | 3. Transformaciones en | vigentes, que pretenden | Textos de apoyo para el | desde 1970.
configuracién histérica y | la Periferia del sistema | ser limitadores del | maestro. -Diferencia las regiones
el control | mundial dominio extranjero. Clases expositivas. geopoliticas de las
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geoestratégico.
-Comprender las
transformaciones de
la periferia del sistema
mundial con base en
del andlisis de los
procesos de integracion
emprendidos en
América Latina y el
mundo.

-Explicar los principales
retos que enfrenta la
integracién
Latinoamericana
desde el analisis de los
logros y limitaciones de
los proyectos regionales
implementados
anteriormente.

- Precisar las causas y

consecuencias del

-Principales  proyectos
de integracion regional
en el mundo:

Ameérica, Asia y Africa

- Ecuador en la
Integracion
Latinoamericana
(ALBA)

4. Retos que enfrenta la
integracion
Latinoamericana

5.  Surgimiento  de
economias emergentes:
China, Corea del

Sur, India, México vy
Brasil

- Desarrollo cientifico y

tecnologico

Seminarios y talleres,
practicas de simulacion,
sesiones de debate y

estudio de casos.

Realizacion de
ejercicios de
descripcion, andlisis e
interpretacion de
documentos y
materiales que  se
seleccionen para
realizarse en sesiones

practicas.

Preparacion de
actividades vy tareas,
busqueda de fuentes y
recursos bibliograficos
o electrénicos, lecturas,

realizacion de trabajos

geoestratégicas.
-ldentifica en un mapa
geografico los cambios
geopoliticos.
-Relaciona los
conceptos
desobediencia regional
con transformaciones
en la periferia del
sistema mundial.
-indaga  sobre los
proyectos vigentes, mas

efectivos de

integracion regional
latinoamericana.
-Discrimina los

principales retos que
tiene la integracion.

- Identifica las
condiciones de las

economias emergentes.

167




surgimiento de
nuevas potencias a
partir de la comparacion
entre las formas de

liderazgo mundial.

y estudio personal y en

grupo

-Debate  sobre las
consecuencias del
surgimiento de nuevas
potencias mundiales.
-Propone  alternativas
de solucién a conflictos
econdémicos,

sociales y politicos.

7. BIBLIOGRAFIA:

Acosta, A. (2002) Breve Historia econdmica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora Nacional

Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucion Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios

Historicos (TEHIS).

Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacién Editora Nacional.

8. OBSERVACIONES:

DOCENTE
Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013

PLAN DE DESTREZA O CLASE N°1
1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: Filoséfico Sociales DOCENTES: Lic. PRISILA RIOS
ASIGNATURA: Historia y estudios Sociales FECHA DE PRESENTACION:.......ccoevvernnnnne.
ANO Y PARALELO: Segundo afios del bachillerato: H,1,J,K,L,M. HORAS PEDAGOGICAS: 4

2. BLOQUE CURRICULAR N° 1

3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

Perspectiva diacrdnica; Perspectiva sincrdnica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

4. EJE TRANSVERSAL.: Buen Vivir, la formacién ciudadana y para la democracia, la proteccion del medio ambiente, el
correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacion sexual en la nifiez y adolescencia, e interculturalidad.

5. OBJETIVO EDUCATIVO ESPECIFICO: Analizar las formas de agrupamiento para dar origen a lo que hoy es el estado

ecuatoriano, con sus aspectos sobresalientes de lucha.
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6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON | CONOCIM PRECISIONES RECURSOS DIDACTICOS INDICADORES | INSTRUMENTOS
CRITERIOS DE IENTOS PARA LA ESENCIALES | DE EVALUACION
DESEMPENO ESENCIA | ENSENANZA Y EL DE

LES APRENDIZAJE EVALUACION

-Analizar el proceso | - La vision general de | Libro del estudiante para las -Elabora lineas | Realizar

del poblamiento | Poblamien | los  procesos vV | lecturas. de tiempo para | preguntas por

inicial del territorio [ to  inicial | logros de los | Planificacién del maestro. ubicar los | orden de lista

del actual Ecuador, | del pobladores de la | Mapas de localizacion de los sitios principales sobre el tema ya
desde la valoracion | territorio época aborigen de | histéricos y geograficos . procesos explicado para
de la antigiedad de | del actual [la  Historia  del | Marcadores. Videos. y reforzar el
los principales | Ecuador. Ecuador en sus | Textos de apoyo para el maestro. acontecimientos | conocimiento.
vestigios diferentes etapas y | Clases expositivas. gque se dan

encontrados y su espacios étnicos durante las

trascendencia - Oleadas | territoriales se | Seminarios y talleres, practicas de | épocas aborigen
histérica. migratorias | evidencia mediante | simulacion, sesiones de debate y |y
de los | el andlisis y sintesis | estudio de casos. colonial.
cazadores | de los principales

-Comprender la | superiores. | hitos culturales y | Realizacion de ejercicios de | -Sintetiza las

configuracion 'y las tecnologicos descripcion, andlisis e interpretacion | principales
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condiciones de vida
de las sociedades de
cazadores,
recolectores y
pescadores,
agricolas y sefiorios
étnicos desde la
interpretacion de las
actividades
economicas,
evolucion tecnoldgica
y relacion con la

naturaleza.

- Vestigios
y
trascenden
cia

histérica

desarrollados desde
el poblamiento
inicial hasta las
conquistas, primero
incasica y luego la

espafola.

de documentos y materiales que se

seleccionen para realizarse en

sesiones practicas.

Preparacién de actividades y tareas,
basqueda de fuentes y recursos
bibliograficos 0 electronicos,
lecturas, realizacion de trabajos vy

estudio personal y en grupo

caracteristicas 'y
legado
tecnoldgico
de

sociedades

las

aborigenes

7. BIBLIOGRAFIA:

Acosta, A. (2002) Breve Historia econdémica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora NacionalAyala M., E. (1994). Historia

de la Revolucion Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios Histéricos (TEHIS). Ayala M., E.

(1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.
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8. OBSERVACIONES..........coiiiiiiiinnnaea e,
Fecha,16- 12- 2012

DOCENTE.

Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013

PLAN DE DESTREZA N° 1
1. DATOS INFORMATIVOS

AREA: Filosofico Sociales DOCENTES: Lic. PRISILA RIOS
ASIGNATURA: Historia y Estudios Sociales FECHA DE PRESENTACION: 03-09-2012
ANO Y PARALELO: Segundo afios del bachillerato: H,1,J,K,L,M. HORAS PEDAGOGICAS: 2

2. BLOQUECURRICULAR N° 2
3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:
Perspectiva diacrdnica; Perspectiva sincrénica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

4. EJE TRANSVERSAL: Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la protecciéon del medio ambiente, el

correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacién sexual en la nifiez y adolescencia, e interculturalidad.

5. OBJETIVO EDUCATIVO ESPECIFICO: Analizar el origen de las ideas politicas dentro de un Estado y las

fundamentaciones que llevaron a la ideas de los lideres
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MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON CONOCI PRECISIONES RECURSOS DIDACTICOS INDICADORE | INSTRUMEN
CRITERIOS DE MIENTO PARA LA S TOS DE
DESEMPENO S ENSENANZA Y EL ESENCIALES | EVALALUAC
ESENCI APRENDIZAJE DE ION
ALES EVALUACION
-Argumentar  sobre la | 1. Se analizan las | Libro del estudiante para las |-Analiza los | Realizacion
crisis del orden colonial | Causas causas comunes de | lecturas. factores que | de grupos de
en América Latina desde | de la | la crisis del orden | Planificacién del maestro. causaron la | debate para
el andlisis multicausal de | Crisis colonial en Ameérica decadencia y | expresar la
los diferentes aspectos | Colonial | Latina, enfatizando | Realizacion de ejercicios de | crisis del realidad de
internos y externos que | en en el surgimiento del | descripcidn, andlisis e interpretacion | orden colonial. | hoy en
ocasionaron su | América | pensamiento de documentos y materiales que se | - Diferencia las | cuestion de
decadencia. Latina independentista que | seleccionen para realizarse en | tendencias politica en
-Analizar las tendencias conllevé a la ruptura | sesiones politicas Ecuador.
politicas difundidas en del practicas. surgidas en
Ameérica Latina durante el dominio espafiol y a Ameérica
proceso de Independencia la creacion de Preparacion de actividades y tareas, Latina.

a partir de la interpretacion

de los diferentes

Republicas

independientes como

busqueda de fuentes y recursos
bibliograficos o] electronicos,

lecturas, realizacion de trabajos y
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pensamientos libertarios
de los precursores.

la Gran Colombia.

estudio personal y en grupo

6. BIBLIOGRAFIA:

Acosta, A. (2002) Breve Historia economica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora NacionalAyala M., E. (1994). Historia

de la Revolucién Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios Historicos (TEHIS).Ayala M., E.

(1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacién Editora Nacional.

7. OBSERVACIONES:

DOCENTE.

Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013

PLAN DE DESTREZA N° 1

. DATOS INFORMATIVOS

AREA: Filosofico Sociales DOCENTES: Lic. PRISILA RIOS
ASIGNATURA: Historiay Estudios Sociales FECHA DE PRESENTACION: 03-09-2012
ANO Y PARALELO: Segundo afios del bachillerato: H,1,J,K,L,M. HORAS PEDAGOGICAS: 2

2. BLOQUECURRICULARN® 3 ...

. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

Perspectiva diacrdnica; Perspectiva sincronica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

. EJE TRANSVERSAL: Buen Vivir, la formaciéon ciudadana y para la democracia, la protecciéon del medio ambiente, el

correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacién sexual en la nifiez y adolescencia, e interculturalidad.

OBJETIVO EDUCATIVO ESPECIFICO: Descripcion del estado ecuatoriano antes y después de su estado como Republica

y los grandes retos de la sociedad ecuatoriana.
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6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON CONOCIMIENTOS |PRECISIONES RECURSOS DIDACTICOS INDICADORES [NSTRUME
CRITERIOS DE ESENCIALES PARA LA ESENCIALES DE |NTOS DE
DESEMPERNO (opcional) ENSENANZA Y EVALUACION EVALALUA
EL CION
APRENDIZAJE
-Argumentar sobre el | 1. La fundacién de | Se analiza | Libro del estudiante para las | -Elabora lineas de | Elaborar
contexto del origen del|la Republica del|como se | lecturas. tiempo para ubicar | un
estado ecuatoriano a partir | Ecuador: origino la | Planificacion del maestro. los principales | glosario
del andlisis de la]- Principales | Republica del procesos de
pervivencia de la | aspectos de la | Ecuador, Realizacion de ejercicios de | entre 1830-1895. términos
estructura colonial. pervivencia de la | estableciendo | descripcion, andlisis e relaciona
estructura colonial las interpretaciéon de documentos vy | - Decodifican | dos con
-Analizar las formas de |- Concentraciéon de | caracteristicas | materiales que se seleccionen | textos sobre la|el temay
liderazgo politico entre | la propiedad esenciales de | para realizarse en sesiones | pervivencia de la | que estan
1830 y 1859 a partir de | - Formas precarias | liderazgo, practicas. estructura colonial | vinculado
una comparaciéon entre el | de produccién organizacion a inicios del|s a los
papel que jugaron los |- Fuerzade trabajo | estatal, Preparacion de actividades y | Estado ciudadan
caudillos militares y los | - Jerarquizacion | condiciones tareas, busqueda de fuentes y | Ecuatoriano. 0S.

gobernantes civiles de

social (derechos

economicas y

recursos bibliograficos o]

177




acuerdo a los intereses

regionales.

civiles
participacion

politica)

sociales de la
poblacion.

electrénicos, lecturas,
realizacion de trabajos y estudio

personal y en grupo

7. BIBLIOGRAFI

Acosta, A. (2002) Breve Historia econdémica del Ecuador. 22, ed. Quito: Corporacion Editora Nacional

Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucién Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios

Historicos (TEHIS).

Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.

8. OBSERVACIONES:

DOCENTE
Lic. Prisila Rios
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2.
3.

COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE DESTREZA N° 1
DATOS INFORMATIVOS

AREA: Filosofico Sociales DOCENTES: Lic. PRISILA RIOS
ASIGNATURA: Historiay Estudios Sociales FECHA DE PRESENTACION: 03-09-2012
ANO Y PARALELO: Segundo afos del bachillerato: H,I,J,K,L,M. HORAS PEDAGOGICAS: 2

BLOQUECURRICULAR N° 4

EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

Perspectiva diacrdnica; Perspectiva sincrdnica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

EJE TRANSVERSAL: Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la proteccion del medio ambiente, el

correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educaciéon sexual en la nifiez y adolescencia, e interculturalidad.

OBJETIVO EDUCATIVO ESPECIFICO: Establecer las relaciones de la sociedad entre el trabajo y la lucha de clases en el

Ecuador.

MATRIZ CURRICULAR
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DESTREZAS CON | CONOCIMIE PRECISIONES PARA LA RECURSOS INDICADORES INSTRUMENTOS
CRITERIOS DE NTOS ENSENANZA Y EL DIDACTICOS ESENCIALES DE DE
DESEMPENO ESENCIALE APRENDIZAJE EVALUACION EVALALUACION
S (opcional)
-Contextualizar las | 1. Se hace una aproximacion | Libro del estudiante | -Elabora lineas de | Descripcion escrita
condiciones Condiciones | al panorama del pais entre | para las lecturas. tiempo para ubicar|por parte del
economicas, econOmicas, | 1895- Planificacion del | los principales | estudiante  sobre
sociales y | sociales y | 1960, en el cual, cobra | maestro. proceso Eloy Alfaro y sus
politicas del | politicas del | vigencia como prioridad, el | Realizacion de | de la época. actuaciones.
Ecuador durante | Ecuador denominado ejercicios de

el inicio del siglo
del

los

XX a partir
de

escenarios mundial

analisis

y regional.

durante el
inicio del siglo
XX

proyecto nacional mestizo

para unificar a las regiones

del pais.

Se hace  hincapié la
Revolucién liberal y el
protagonismo de

Eloy Alfaro, el cambio

ideologico de lo religioso a
lo laico y las

transformaciones que se

generaron.

descripcion, andlisis
e interpretacion de

documentos y
materiales que se
seleccionen para
realizarse en

sesiones practicas.
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7. BIBLIOGRAFIA:
Acosta, A. (2002) Breve Historia econdmica del Ecuador. 22. ed. Quito: Corporacion Editora Nacional
Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucioén Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios
Historicos (TEHIS).
Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.

8. OBSERVACIONES:

Fecha, 16- 12- 2012

DOCENTE

Lic. Prisila Rios
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2.
3.

COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE DESTREZA N° 1
DATOS INFORMATIVOS

AREA: Filosofico sociales DOCENTES: Lic. PRISILA RIOS.
ASIGNATURA: Historia y Estudios Sociales FECHA DE PRESENTACION: 03-09-2012
ANO Y PARALELO: Segundo afos del bachillerato: H,I1,J,K,L,M.  HORAS PEDAGOGICAS: 2

BLOQUECURRICULAR N° 5

EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

Perspectiva diacrdnica; Perspectiva sincrénica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

EJE TRANSVERSAL: Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la proteccion del medio ambiente, el

correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacion sexual en la nifiez y adolescencia, e interculturalidad.

OBJETIVO EDUCATIVO ESPECIFICO: Comentar las formas de vida originadas por las crisis que ha vivido el Ecuador y las

consecuencias para la sociedad.
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6. MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON | CONOCIMIENTOS PRECISIONES RECURSOS INDICADORES INSTRUMENTOS
CRITERIOS DE ESENCIALES PARA LA DIDACTICOS ESENCIALES DE DE
DESEMPENO (opcional) ENSENANZA Y EL EVALUACION EVALALUACION
APRENDIZAJE
1. Crisis politica | 1. Crisis politica | Se estudian los | Libro del estudiante | - Contextualiza la | Realizacion  de
mundial de la|mundial de la| principales cambios | para las lecturas. crisis mundial, | una sintesis de la
década de los 60; | década de los 60; | del pais desde producto de las | etapa del 60 enlo
comunismo comunismo 1960 hasta la | Planificacion del | divergencias relacionado a la
frente al | frente al capitalismo | actualidad, maestro. ideoldgicas; democracia  del
capitalismo. enfocando la | Mapas de | comunismo y | Ecuador
- Etapa de | tendencia de | localizacion de los | capitalismo.
- Etapa de | dictaduras y | construir un nuevo | sitios  histéricos y
dictaduras y | democracia en | proyecto nacional, | geograficos . -Elabora una
democracia en | Ecuador en el que se integre historieta sobre la
Ecuador la diversidad social. | Marcadores. Videos. | crisis mundial de la

de

para el maestro.

Textos apoyo

Clases expositivas.

década de
los 60.
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7. BIBLIOGRAFIA
Acosta, A. (2002) Breve Historia econdmica del Ecuador. 22, ed. Quito: Corporacion Editora Nacional
Ayala M., E. (1994). Historia de la Revolucioén Liberal Ecuatoriana. Quito: Corporacion Editora Nacional-Taller de Estudios
Historicos (TEHIS).
Ayala M., E. (1994). Nueva Historia del Ecuador. Vols. 1-15. Quito: Corporacion Editora Nacional.

8. OBSERVACIONES:
Fecha, 16- 12- 2012
DOCENTE

Lic. Prisila Rios
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COLEGIO ALFONSO LITUMA CORREA, PERIODO 2012-2013
PLAN DE DESTREZA N° 1

1. DATOS INFORMATIVOS

AREA:
ASIGNATURA:

ANO Y PARALELO: Segundo afio de bachillerato

Filosofico Sociales

Historia y Estudios Sociales

2. BLOQUECURRICULAR N° 6

3. EJE DE APRENDIZAJE: los ejes basicos que se proponen para la asignatura se refieren a:

DOCENTES: Lic. PRISILA RIOS

FECHA DE PRESENTACION: 03-09-2012
H,1,J, K, L, M. HORAS PEDAGOGICAS: 2

Perspectiva diacrdnica; Perspectiva sincrénica; Perspectiva multicausal; Perspectiva de investigacion cientifica.

4. EJE TRANSVERSAL: Buen Vivir, la formacion ciudadana y para la democracia, la proteccion del medio ambiente, el

correcto desarrollo de la salud y la recreacion, la educacion sexual en la nifiez y adolescencia, e interculturalidad.
5. OBJETIVO EDUCATIVO ESPECIFICO: Describir el espacio geografico relacionandolo con el hecho histérico en el espacio

tiempo y las causa que se han dado debido a ello.
MATRIZ CURRICULAR

DESTREZAS CON | CONOCIMIENTOS | PRECISIONES PARA RECURSOS INDICADORES | INSTRUMENTOS
CRITERIOS DE ESENCIALES LA ENSENANZA Y DIDACTICOS ESENCIALES DE
DESEMPENO (opcional) EL APRENDIZAJE DE EVALALUACION
EVALUACION
-Conceptualizar la | 1. Geopolitica: | Se consideran | Libro del estudiante | -Elabora un | Listado de
Geopolitica como | relacion entre | algunas para las lecturas. glosario sobre | palabras

una relacién entre

espacio y poder

problematicas que

Planificacion

del

los conceptos

desconocidas,
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espacio y poder
indagando  varios
enfoques.
-Contextualizar los
cambios
geopoliticos que
se dan desde

-Integracion,
desarrollo,
seguridad
-desobediencia

regional

permiten  reflexionar
sobre la posicién de
Ecuador y Ameérica
Latina frente a los
cambios en la
geopolitica actual y
los  procesos de
integracion  vigentes,
que pretenden ser
limitadores del

dominio extranjero.

maestro.

Mapas de localizacién
de los sitios histéricos y
geograficos .
Marcadores.

Videos.

Textos de apoyo para el
maestro.

Clases expositivas.

Preparacion de
actividades y tareas,
bdsqueda de fuentes y
recursos bibliograficos o
electronicos, lecturas,
realizacién de trabajos y

estudio personal y en
grupo

claves de la

Geopolitica.

familiarizar con
las ideas
geopoliticas de
los actuales

momentos

DOCENTE

Lic. Prisil
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la

practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente la alternativa con la que

usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme

a Veces nte

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1.1. Trato a los estudiantes con cortesiay respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

191




1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con

respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades

diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy

criterios de los estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;
[lamo alos padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran

en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con

el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programaciéon y

objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan.

2.6. Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase

anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas

importantes desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo

tema o contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e

inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los
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estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos

temas y contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido

de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la

clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas

tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos

calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados

obtenidos en la evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las

tecnologias de lainformacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.
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2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que alos estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del

trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la

tarea educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

194




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
ESPECIALES

VALORACION

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve

en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en

forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante

desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.

4.4, Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el

aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional

especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de

los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de

profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de

trabajo de laclase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros,

informes o cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles

sobre del avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las
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actividades

que me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e

institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo

institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos
previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo
dela

comunidad.

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres
de

familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra

curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de

clases.

6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar
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las
practicas docentes encaminadas al desarrollo

comunitario.

6.6.

Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de
relacion

comunitaria planteadas en el PEI.

6.7.

Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la

comunidad.

6.8.

Participo en las actividades de la institucion relacionadas
con el

desarrollo integral de la comunidad.

6.9.

Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos o

Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

7.1.

Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion

con los comparieros.

7.2.

Dispongo y procuro la informacion necesaria para

mejorar el trabajo conjunto.

7.3.

Me identifico de manera personal con las actividades que

se realizan en conjunto.

7.4.

Comparo intereses y motivaciones con los compaferos del

areao curso.

7.5.

Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades

asignadas.

7.6.

Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de

trabajo.

7.7.

Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan
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en el trabajo.

7.8.Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,

situaciones y opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un

compafiero, con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

a.

se identifica.

INSTRUCCIONES

Lea detenidamente cada enunciado del

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted

TABLA DE VALORACION

2

3

4

5

Nunc | Raravez | Algunas

veces

nte

Frecuenteme

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.

DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS

El docente:

VALORACION

1.1. Enmarca el

institucional.

plan

anual en

el proyecto educativo

1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros

de area.
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1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la

autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para

sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las

necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el

aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes
con

necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

actividades que le competen.

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1{2|3|4|5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los

plazos estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los
tiempos  previstos por las autoridades cada trimestre,

bimestre o Quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le

convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del
P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las

actividades que realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1. Trata alos compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto alas personas diferentes.

4.3. Propiciala no discriminacion de los compafieros.

4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones

ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los

estudiantes.

4.6. Le gratificala relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compairiero.

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compafieros profesores

del investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeiio docente con el fin de

mejorar la practica en el aula.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que

usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

INSTRUCCIONES

TABLA DE VALORACION

2

3

4

5

Nunc | Raravez | Algunas

Veces

Frecuenteme

nte

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucién:

VALORACION

los estudiantes.

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de

al padre de familia o representante.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con

el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
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1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al

contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el

aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados

obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a

sSus compafieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades

diferentes.

2.2. Propicialano discriminacion alos compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de

los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en

los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial
se integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la

clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o0 a

través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares

cuando el estudiante requiera.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion:

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo

institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la

autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. Da aconocer alos estudiantes, al inicio del afo lectivo, la

programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del &rea al inicio del

ano lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos

calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para

sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los

gue se enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las
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actividades que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades

asignadas.

4.3. Situalos conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD
En promedio, el docente de su institucién:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres
de familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar
las préacticas docentes encaminadas al desarrollo

comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas

con el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes
NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de
mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las
relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que
usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme | Siempre
a veces nte

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1123|415

1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los

estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los

objetivos del é&rea al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas

0 contenidos sefalados.
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1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.

1.5. Ejemplificalos temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicaciéon e informacién para

sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACI
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA ON
El docente: 1(2/3 4|5

2.1 Explica a los estudiantes la forma en que se

evaluarala asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los

estudiantes le comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la

clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas

importantes de la clase anterior.

2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la

clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

El docente:

VALORACI
ON

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a

los padres de familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia
0O representantes a través de esquelas, notas escritas

y/o entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un

profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y

los atiende de manera especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al

ritmo de trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

El docente:

4.1. Ensefa arespetar a las personas diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun

motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre

estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones

y criterios de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes,

sin agredirles en forma verbal o fisica.
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4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que

usted se identifica.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme | Siempre
a veces nte
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
El docente: 112(3[4|5
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con

padres de familia o representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de

la comunidad.
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1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de

los miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1(2|3/4 |5
2.1. Es puntual ala hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada
de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 1(2|3/4 |5

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y

respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y

criterios de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de
manera preferencial a través de esquelas, notas escritas

y/o entrevistas.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por

un profesional especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la

clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su

rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases

extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacién: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢,El docente vive en la comunidad?
( ) Si ( )No

¢, Quién aplico la ficha?
( ) Rector () Director ( ) Delegado
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ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

) Matemaética

) Lenguaje

) Ciencias Naturales
) Ciencias Sociales
) Historia

) Literatura

) Fisica
) Quimica
) Informatica

) Inglés

) Otras (especifique).......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiciinans

(
(
(
(
(
(
( ) Biologia
(
(
(
(
(
(

) Educacion especial para nifios y nifias.
ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacion Basica
( )I°EB () 2°EB( ) 3°EB( ) 4°EB

( )6°EB ( ) 7°EB( ) 8°EB( ) 9°EB

Bachillerato
( ) 1°Bach( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

5° EB
10° EB

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeiio docente con el fin de mejorar la

practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se

identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.
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A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como

punto de partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,

experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10.Asigna actividades claras que los estudiantes logran

ejecutar exitosamente.

11.Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

avancen mas rapido.

12.Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran

dificultad para comprender un concepto o una actividad.

13.Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

comprendieron lo explicado en la clase.

14.Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.
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16.Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los

estudiantes comprendieron el tema tratado.

17.Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades

propuestas.

18.Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la

atencioén e interés durante la clase.

19.Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

Si No
El docente:

20.Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

21.Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22.Valora la participaciéon de los estudiantes.

23.Mantiene la disciplina en el aula.

24.Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de laclase:  Son enunciados cortos y simples que expresan la
idea principal de lo que el docente pretende que el
estudiante aprenda como resultado de la clase.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el

fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que

usted se identifica.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio
correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracién.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme | Siempre
a veces nte
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|3|4|5
1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.
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1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente

y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los

horarios establecidos.

1.7.Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las

normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los

inventarios de los bienes institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal

vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la

convivencia de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para

mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor

funcionamiento de la institucioén.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien

definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de |la

infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de la

institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus

labores personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias.
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1.22. Entrego periodicamente a la supervision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y

de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes

y més documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de

Familia en las actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun

disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el

informe anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para
el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio

lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las

normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de

Familia.

1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los

estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la

institucion.

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia

Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia

Institucional.

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio

del ano lectivo.
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1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participacion
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan

Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al

final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos

propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la

Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluaciéon de la ejecucion del Plan

Institucional con el Consejo Técnico.

1.44. Promuevo lainvestigacion pedagdgica.

1.45. Promuevo lainnovacion pedagogica.

1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y

autorizacion del Consejo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos del

presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucidn presupuestaria, al

menos una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucioén.

1.50. Aplico las normas Ilegales presupuestarias Yy

financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas

correspondientes.

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la

institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
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presupuesto con base en la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la

institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso
mantenimiento de libros, registros contables vy

presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de la

institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los

recursos con gue cuenta la institucién.

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas

de los fondos del Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados,

alos organismos externos a la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las

necesidades de la institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que

requieren informacién sobre sus hijos

1.63. Actuo afavor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo

Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del

220




personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

2.2.0Organizo la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la

participacion del personal docente.

2.3.0rganizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion

didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al

menos una vez al trimestre.

2.5.Asesoro  directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes

de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio

escolar.

2.7. Verifico la aplicaciéon de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los

alumnos.

2.9.Realizo acciones para evitar la repitencia de Ilos

estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los

estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes

por parte del personal que labora en la institucién.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboraciéon de adaptaciones curriculares

para estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los

estudiantes.

221




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACI
ON

3.1.

Mantengo comunicacion permanente con la comunidad

educativa.

3.2.

Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

3.3.

Mantengo buenas relaciones con los profesores,

alumnos, padres de familiay comunidad.

3.4.

Evito tener conductas discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa.

3.5.

Delego responsabilidades que rijan las actividades de

los diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion

de todos los actores educativos.

3.7.

Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la

comunidad.

3.8.

Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales

y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o

Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el

fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con laque
usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio

correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme | Siempre

a Veces nte

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de

trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
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1.3. Rinde cuentas de su gestidon ala comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente

y administrativo.

1.5.Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun

los horarios establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las

normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo
o de servicios, previo conocimiento y autorizacién del

Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas vy

reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados

los inventarios de los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de

aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para

mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor

funcionamiento de la institucion.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien

definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de Ila
infraestructuray equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la
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institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en

los tiempos previstos.

1.22. Entrega peridodicamente a la supervision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y

de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes

y mas documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de

Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo Técnico las comisiones, para
el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio

lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, seglin

disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.28. Superviso la distribucién de trabajo de los docentes
para el afo lectivo, con el Consejo Técnico, respetando

las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de

Familia.

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno

Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la

institucion.

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia

Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia

Institucional.
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1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio

del afo lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al

final del afio lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos

propuestos.

1.42. Organiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la

ejecucion del Plan Institucional.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el

informe anual de labores.

1.44. Promueve lainvestigacion pedagogica.

1.45. Promueve lainnovacion pedagdgica.

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al

menos una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del

presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucioén.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias Yy

financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas

correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al

presupuesto, con base en la normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
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institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucion y a los organismos internos de

la institucioén.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestarios, de

acuerdo con la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos

asighados, a los organismos externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de

ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas

de los fondos del Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la

institucion.

1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las

necesidades de la institucion.

1.62. Actua a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1.Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los

estudiantes.
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2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la

participacion del personal docente.

2.3.0rganiza con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion

didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al

menos una vez al trimestre.

2.5.Asesora al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes

sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de

aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didéactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los

alumnos.

2.9.Realiza acciones para evitar la repitencia de los

estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la deserciéon de los

estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la

institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares

para estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los

estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACI
ON

3.1.

Mantiene comunicacién permanente con la comunidad

educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores,

alumnos, padres de familiay comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de

los diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion

de todos los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la

comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el

fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad el casillero correspondiente a la alternativa con la que usted
se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio

correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme | Siempre

a Veces nte

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
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institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los

horarios establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestidon ala comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente

y administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de

Familia.

1.9. Promueve la participaciéon del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas

de los fondos del Comité Central.

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion.

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

internos de la institucion.

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que

requieren informacién sobre sus hijos.

1.14. Actua a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al

menos una vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los

alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por
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parte del personal que labora en la institucién.

2.4.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

2.5.

Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1.

Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad

educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,

padres de familiay comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de

todos los actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo

comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con
entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura

de paz en lainstitucién educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos

logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de
Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el

fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que
usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marqgue con una X en el espacio

correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracién.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme | Siempre

a veces nte

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.
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1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios

establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus

labores personales y comunitarias.

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres

de Familia en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de

Familia.

1.12. Supervisala conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las
labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central de

Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.17. Coordinacon el Presidente de Comité Central de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar

los recursos con que cuenta la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
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organismos externos a la institucién.

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos a

la institucioén.

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que

requieren informacion sobre sus hijos.

1.23. Actua a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

2.2.Realiza acciones para evitar la desercion de los

estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura

de paz en lainstitucién educativa.

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos

logros en el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

112|345

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familiay comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de
todos los actores educativos.

3.7.Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo

comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales

y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el
fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa con la que
usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio

correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5

Nunc | Raravez | Algunas Frecuenteme | Siempre

a Veces nte

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3.Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
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1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente

y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios

establecidos.

1.7.Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las

normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo
o de servicios, previo conocimiento y autorizacion del

Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes

institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas vy

reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de

aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para

mejorar la gestion institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de |la

infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de

la institucioén.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en
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sus labores personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial

en los tiempos previstos.

1.22. Entrega peridodicamente a la supervision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y

de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y méas documentos solicitados por la Direccion

Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias.

1.25. Promueve la participaciéon del Comité Central de

Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias Yy

financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio

lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las

normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del

Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas Yy

reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que

se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la

institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia

institucional.

1.35. Liderael Consejo Técnico.
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1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio
del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con Ila
participacion del personal docente, administrativo y de

servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la

planificacion de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquizalos objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse

objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos

propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan

Institucional con el Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el

informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagodgica.

1.45. Promueve lainnovacién pedagogica

1.46. Dictade 4 a8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al

menos una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas Ilegales presupuestarias vy

financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segln lo prevén las normas

correspondientes.

1.52. Planificay programa los recursos del presupuesto, con

la participacién del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al

presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
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institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestarios, de

acuerdo con la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucion, a los organismos internos de la

institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de

ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar

los recursos con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seradn ejecutados los
recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la institucion, con el

apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los

organismos internos de la institucién.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los

organismos externos a la institucion.

1.65. Actua a favor del estudiante, para defender su

integridad psicoldgica, fisicay sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los

estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo

Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didéactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al

menos una vez por trimestre.

2.5.Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes

de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se

den a conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didéctica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los

alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién

de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los

estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes,

por parte del personal que labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares

para estudiantes que lo requieran.
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2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que

requieren informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123|415
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad
educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de
todos los actores educativos.

3.7.Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la instituciéon educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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OBSERVACION A LAS CLASES

244



ESTUDIANTES EVALUANDO A LOS DOCENTES
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