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RESUMEN EJECUTIVO

Con la evaluaciéon se determina la eficacia del rendimiento en cualquier tarea, es
indispensable para medir el rendimiento no solo de los estudiantes sino de docentes,
de ahi la importancia de la “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo en el Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez’,
durante el afio lectivo 2012 — 2013, realizado utilizando la metodologia de
investigacién socioeducativa basada en el paradigma de andlisis critico, donde
participan 8 directivos, 10 docentes, 1 supervisor, 133 estudiantes y 30 padres de
familia; aplicando encuestas, para: "Desarrollar un diagnostico evaluativo de los
desempefios profesionales docente y directivo en las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador”.

Con los resultados se determina que los docentes estan en un nivel de
82,36/100; y el directivo de 97,15/100, ubicando a la institucion en un nivel
Excelente comprometiendo esfuerzos para mejorar esta realidad. Sin embargo
se han observado deficiencias en el uso de las TICS, presentando una propuesta

para lograr incorporar el uso de las mismas en la jornada diaria del trabajo docente.



1. INTRODUCCION

Viteri (2006), en su publicacion "Situacion de la educacidon en el Ecuador' en
Observatorio de la Economia Latinoamericana, Namero 70, sefiala que:

La situacion de la educacion en el Ecuador es dramatica, caracterizada, entre otros,
por los siguientes indicadores: persistencia del analfabetismo, bajo nivel de escolaridad,
tasas de repeticion y desercion escolares elevadas, mala calidad de la educacion y
deficiente infraestructura educativa y material didactico. Los esfuerzos que se realicen
para revertir esta situacion posibilitardn disponer de una poblacién educada que pueda
enfrentar adecuadamente los retos que impone el actual proceso de apertura y

globalizacion de la economia.

En una publicacién de “El Diario” (2010), se expresa que el desarrollo actual del pais
esta sujeto a la baja calidad de educacién que reciben los ecuatorianos desde el jardin
de infantes hasta el posgrado. Una lectura rapida de la situacion sefiala que mas del 90
por ciento de los estudiantes secundarios de un sector del pais recibe mejor educacion
que el resto del Ecuador; este porcentaje esta en la Sierra. El restante 10 por ciento se
reparte entre la Costa, el Oriente y Galapagos, donde se asienta mas de la mitad de la

poblacién ecuatoriana.

En el informe del Progreso Educativo del Ecuador se da a conocer que:

Existen varias razones que permiten explicar el desempefio deficiente del sistema
educativo ecuatoriano. Si bien el Ecuador cuenta con estandares consensuados de
contenido curricular, es necesario definir si son pertinentes para construir la sociedad
del futuro, y ademds, establecer un sistema de medicién de las diferentes dimensiones
de la calidad educativa para poder saber si la educacion esta transmitiendo los
conocimientos 0 generando capacidades y competencias que se requieren para
avanzar hacia el desarrollo. No ha habido una politica docente en el pais. Los
sistemas de formacion, capacitacion e incentivos si bien estan siendo mejorados,
necesitan de una mayor aceptacion por parte de los docentes para que reconozcan la
importancia de su formacion continua; Yy, las tensiones entre el gremio y el

gobierno de turno, son constantes. Sin embargo, el compromiso de los docentes es



imprescindible para dar pasos firmes hacia las reformas educativas que el pais
requiere. Para ello se deberia corregir las brechas en el sistema a fin de convertir a la
docencia en una profesion reconocida socialmente, y alcance un nivel 6ptimo de
profesionalizacion continua de las y los educadores. ElI Ecuador es uno de los
paises de América Latina que registra menos inversiones en educacion. El gasto
publico no es sélo insuficiente para asegurar una educacion de calidad para todos, sino
que los rubros asignados se administran de una manera poco transparente y
dispersa. (PREAL, Fundacion Ecuador, Contrato Social por la Educacion y Grupo
FARO, 2006, p. 4)

El actual sistema de evaluacién que se aplica a los colegios del Ecuador, no esta hecho
para sancionar sino en su lugar busca que las instituciones educativas tomen
decisiones acertadas con el propésito de que su gestidn y resultados sean eficientes,

pertinentes y adecuados con las necesidades de desarrollo del pais.

A partir del el afio 2006 con proyeccion al 2015, el entonces Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC) ha propuesto el Plan Decenal para mejorar el sistema de educacién en el
Ecuador, dentro del cual se habla sobre el mejoramiento de la Calidad y Equidad de la
Educaciéon e Implementacion del Sistema Nacional de Evaluacion, debido al hecho de
gue la evaluacion desempefia una funcion medular, tanto en la formulacion como en el
seguimiento y ejecuciéon de la politica educativa, lo cual busca, ofrecer a los
ciudadanos igualdad efectiva de oportunidades, para compensar las desigualdades
sociales, culturales, linglisticas y educativas, a través de educacion de calidad y

calidez.

Salazar (2008), establece que la transformacion del sistema educativo es una tarea
compleja. La estrategia de mejoramiento de la calidad de la educacién ecuatoriana con
equidad sera posible si todos los actores fundamentales contribuyen, desde sus
respectivos espacios, para generar un cambio integral basado en un proyecto de pais,

una agenda consensuada y la decision politica requerida.



El Informe del Progreso Educativo (2006), sefiala que:

Para contar con un verdadero sistema de estandares educativos se necesita revisar
las competencias fundamentales, para establecer qué es lo que deben saber y saber
hacer los nifios y nifias en cada afio de la educacion béasica y bachillerato de cada
asignatura, y determinar qué niveles de logro de los estandares son inaceptables y
cudles sobresalientes. Ademas, se requiere construir estdndares sobre los recursos
necesarios para asegurar el cumplimiento de las metas académicas. Si el Ecuador no
tiene metas claras sobre lo que quiere del sistema educativo, es poco probable que lo
consiga. La formulacion de los estandares debe hacerse dentro de una politica mas
amplia de mejoramiento del sistema educativo. Si no hay la decision y el compromiso
de la sociedad de mejorar la calidad, la formulacion de estandares puede convertirse
en un ejercicio tedrico con poco impacto. (PREAL, Fundacion Ecuador, Contrato Social
por la Educacién y Grupo FARO, 2006, p. 19)

El Ministerio de Educacion desde el afio 2009 puso en marcha el proceso evaluativo en
el pais, lo que ha permitido reconocer que la gran mayoria los docentes y directivos
del pais estdn en un nivel aceptable. Es importante sefialar que el Colegio Juan
Bautista Vasquez ya ha sido evaluado en el afio 2010 por parte de la Direccion de
Educacién, para cumplir con el proceso de evaluacion de calidad de desempefio,
institucional y profesional, lo cual gener6 excelentes resultados por parte de los

profesores del plantel y directivos del mismo.

El presente trabajo de investigacion se considera de gran importancia para la
Universidad Técnica Particular de Loja, ya que ha venido trabajando por el desarrollo
de varios ambitos en los que se destaca el educativo, para aportar con el proceso de
investigacion de la actual situacion por la que esta atravesando la educacion en nuestro
pais; para los estudiantes, docentes y comunidad en general del Instituto y Colegio
Nocturno “Juan Bautista Vasquez”, lo cual permitira analizar y evaluar el nivel de calidad
y excelencia educativa de esta noble Institucion para la cual ademas trabajo. Ademas,
considero de gran importancia personal, pues permitira contar con informacion veraz y
consistente sobre la situacion del Colegio Nocturno, y brindar en un cierto grado

informacion a los directivos del mismo sobre la situacion actual por la que esta
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atravesando el Plantel, y asumir consiente y comprometidamente como investigadora
porque nos encontramos ante la oportunidad de asumir una auténtica el
compromiso de cambio necesario para mejorar la calidad del servicio educativo

prestado a la colectividad de la ciudad de Azogues y sus parroquias.

Es de sefalar el apoyo incondicional de los directivos, docentes y estudiantes del
Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”, que estuvieron apoyando este trabajo de
investigacion, y han logrado motivarme para continuar con el proceso de desarrollo de
esta tesis. Con lo cual, los resultados obtenidos, a pesar de que pudiesen dejar en
algunos aspectos descontentos y malestar dentro del establecimiento, seran un
importante apoyo al momento de tomar decisiones acertadas dentro de la entidad

educativa y para el desarrollo de una planificacion.

Entre los objetivos que se plantean con el presente trabajo de investigacion estan
los siguientes tanto de forma general como especifica; como objetivo general se
planteé: “Desarrollar un diagnéstico evaluativo de los desempefios profesionales
docente y directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador”; los objetivos especificos que se establecieron en la investigacion fueron los
siguientes: “Investigar el marco tedrico conceptual sobre el de evaluacion del
desemperio profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e
interpretacion de la informacion de campo”, “Evaluar el desempeno profesional docente
de las instituciones de educacién basica y bachillerato del Ecuador”, “Evaluar el
desemperio profesional directivo de las instituciones de educacion basica y bachillerato
del Ecuador”, “Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia”, y por ultimo, “Formular una propuesta de mejoramiento del
desemperio profesional docente y directivo en las instituciones de educacién basica y
de bachillerato”. (Chininin, 2011, p. 13)

En la investigacion se plantearon las siguientes hipoétesis: El actual desempeiio
profesional docente en las instituciones de educacidén basica y bachillerato del

Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de los estandares de
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calidad, el actual desempefio profesional directivo en las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente,

en funcion de los estandares de calidad. (Chininin, 2011, p. 13-14).

Con este trabajo de investigacion se pretenderd alcanzar un nivel de excelencia para el
Instituto y Colegio Nocturno Juan Bautista Vasquez, mediante el estudio de la calidad
del desempefio docente y directivo, con la aplicacion de encuestas a estudiantes del
colegio nocturno, a fin de identificar cuéles son las debilidades de los docentes del
establecimiento; y a los docentes, para identificar los problemas que se presentan en la

direccién del plantel educativo.



2.MARCO TEORICO

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1.1. Marco constitucional, legal segun la constitucion y la LOEI (Ley

Orgéanica de Educacion Intercultural).

1.1.1. Marco constitucional

Dentro de la vigente Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, en lo
referente a educacion en su Art. 26 sefiala:

La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica
y de la inversidn estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo. (Asamblea
Constituyente, 2008, p. 27)

El Art. 27 establece que:

La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derecho humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad
y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar.
(Asamblea Constituyente, 2008, p. 27)

Por otra parte, la Constitucion en su Articulo 57, numeral 14, seiala claramente que es
obligacion del Estado:
Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacién intercultural bilingle, con

criterios de calidad, desde la estimulacion temprana hasta el nivel superior, conforme a
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la diversidad cultural, para el cuidado y preservacion de las identidades en consonancia
con sus metodologias de ensefianza y aprendizaje. La administracion de este sistema
sera colectiva y participativa, con alternancia temporal y espacial, basada en veeduria

comunitaria y rendicion de cuentas. (Asamblea Constituyente, 2008: 42)

Ademas dentro de la constitucion ya se habla de la evaluacion para mejorar la calidad
de la educacion como lo expresa el Art. 346, mismo que sefiala que: “Existira una
institucién puablica, con autonomia, de evaluacion integral interna y externa, que

promueva la calidad de la educacién”. (Asamblea Constituyente, 2008, p. 160)

Y el Art. 347, numeral 1, que dice: “Sera responsabilidad del Estado: 1. Fortalecer la
educacion publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento permanente de la
calidad, la ampliacién de la cobertura, la infraestructura fisica y el equipamiento
necesario de las instituciones educativas publicas.” (Asamblea Constituyente, 2008, p.
160)

1.1.2. Marco legal

La Ley Organica de Educacion Intercultural en su Art. 2 referente a Principios, literal w,
Calidad y Calidez, senala lo siguiente: “Garantiza el derecho de las personas a una
educacion de calidad y calidez, pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y
articulada en todo el proceso educativo, en sus sistemas, niveles, subniveles o
modalidades; y que incluya evaluaciones permanentes.” (Registro Oficinal No. 417,
LOEI, 2011, p. 10)

La Ley Organica de Educacion Intercultural en su Titulo Ill, Capitulo Noveno, Art. 67
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, sefiala:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 346 de la Constitucién de la
Republica, créase el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, entidad de derecho
publico, con autonomia administrativa, financiera y técnica, con la finalidad de

promover la calidad de la educacién. (Registro Oficinal No. 417, LOEI, 2011, p. 28)



Y para garantizar esta evaluacion el Art. 68 expresa:

El Instituto realizara la evaluacion integral interna y externa del Sistema
Nacional de Educacion y establecera los indicadores de la calidad de la educacion,
que se aplicara a través de la evaluacion continua de los siguientes componentes:
gestion educativa de las autoridades educativas, desempefio del rendimiento
académico de las y los estudiantes, desempefio de los directivos y docentes, gestion
escolar, desempefio institucional, aplicacion del curriculo, entre otros, siempre de
acuerdo a los estandares de evaluacion definidos por la Autoridad Educativa
Nacional y otros que el Instituto considere técnicamente pertinentes. Para asegurar la
correspondencia de las evaluaciones con los instrumentos antes mencionados se
instrumentaran procesos de coordinacion entre el Instituto y la Autoridad Educativa
Nacional. La evaluacion del sistema de educacion intercultural bilingtie se realizara en
las lenguas de las respectivas nacionalidades, ademas del castellano de conformidad
con el modelo y curriculo nacional. La Autoridad Nacional debera proporcionar al
Instituto de Evaluaciones toda la informacién disponible que este requiera para
cumplir con sus propositos y funciones. (Registro Oficinal No. 417, LOEI, 2011, p.
28)

Con el objetivo de crear medios para desarrollar las evaluaciones, el Art. 69 sefiala:
Seran sus principales funciones: a. Disefar y aplicar pruebas y otros instrumentos
de evaluacion para determinar la calidad del desempefio de estudiantes, docentes
y directivos del sistema escolar, de acuerdo con un plan estratégico de cuatro afos; b.
Desarrollar estudios sobre las metodologias de evaluacion mas adecuadas tanto
para el contexto nacional, zonal y local, como para los componentes a evaluar; c.
Establecer instrumentos y procedimientos, que deberan utilizarse para la evaluacion; d.
Realizar, a solicitud de la Autoridad Educativa Nacional, la evaluacion de programas
y proyectos en el ambito educativo; e. Procesar y analizar la informaciéon que se
obtenga de las evaluaciones para facilitar la adecuada toma de decisiones en
materia de politica educativa; f. Hacer publicos los resultados globales de la
evaluacion, respetando las politicas de difusion y rendicion social de cuentas
establecidas por la autoridad competente; g. Participar en proyectos internacionales

gue contribuyan a mejorar la calidad de la educacion; h. Entregar a la Autoridad
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Educativa Nacional los resultados de todas las evaluaciones realizadas. Estos
resultados serviran como insumos para el disefio de politicas de mejoramiento de
la calidad educativa y para la verificacion del cumplimiento de metas de corto,
mediano y largo plazo; e, i. Las demas que se establecen en la presente Ley y sus
reglamentos. (Registro Oficinal No. 417, LOEI, 2011, p. 28)

Como se puede apreciar los articulos de la LOEI resaltan la gran importancia de
realizar un proceso de evaluacion al desempefio docente y directivo de las
instituciones para establecer los niveles de calidad que ofertan los establecimientos a

los estudiantes del pais.

1.2. ¢Qué es calidad educativa?

“Etimologicamente calidad tiene un origen griego Kalos que significa bueno y en latin
Quilatate que quiere decir propiedad.” (DINAMEP, 2001, p. 8)

Una idea de Mufioz (2003), en Wikipedia (2012) explica que:

La educacion es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer las aspiraciones del
conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida; si, al hacerlo,
se alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen; si es generada
mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando 6ptimamente los recursos
necesarios para impartirla y asegurando que las oportunidades de recibirla —y los
beneficios sociales y econdmicos derivados de la misma— se distribuyan en forma

equitativa entre los diversos sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida.

Asi también, la idea de Graells (2002) fue expuesta en Wikipedia (2012) sefialando
gue: “La calidad en la educaciéon asegura a todos los jévenes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la

vida adulta.”
Ademas sefiala que un sistema educativo de calidad se caracteriza por:

e Ser accesible a todos los ciudadanos.
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e Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales, ajustados a las
necesidades de cada alumno para que todos puedan tener las oportunidades
que promoveran lo mas posible su progreso académico y personal.

e Promover cambio e innovacién en la institucion escolar y en las aulas (lo que se
conseguira, entre otros medios, posibilitando la reflexion compartida sobre la
propia practica docente y el trabajo colaborativo del profesorado).

e Promover la participacion activa del alumnado, tanto en el aprendizaje como en
la vida de la institucién, en un marco de valores donde todos se sientan
respetados y valorados como personas.

e Lograr la participacion de las familias e insertarse en la comunidad.

e Estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los demas

profesionales del centro.

Segun un informe de seguimiento de la EPT en el mundo (2005) Educacion para todos,
el imperativo de la calidad sefala:

Dos principios caracterizan la mayoria de las tentativas de definicion de lo que es
una educacién de calidad: el primero considera que el desarrollo cognitivo del educando
es el objetivo explicito mas importante de todo sistema educativo y, por consiguiente, su
éxito en este ambito constituye un indicador de la calidad de la educacion que ha
recibido; el segundo hace hincapié en el papel que desempefia la educacién en la
promocion de las actitudes y los valores relacionados con una buena conducta civica,
asi como en la creacién de condiciones propicias para el desarrollo afectivo y creativo
del educando. Como el logro de estos ultimos objetivos no se puede evaluar facilmente,

es dificil efectuar comparaciones entre paises a este respecto. (p. 2)

Una educacion de calidad contribuye a aumentar los ingresos de los individuos a lo
largo de toda su vida, propicia un desarrollo econdmico mas vigoroso de un pais y
permite que las personas efectien opciones con mayor conocimiento de causa en
cuestiones que revisten importancia para su bienestar, por ejemplo en materia de

procreacion.
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Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero determinar qué
tipo de sociedad se desea tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la

medida en que contribuya a la consecucion de esa meta.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad, que
en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real de acceso
de todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, a

la permanencia en dichos servicios y a la culminacién del proceso educativo.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyen a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para

nuestro pais.

1.3. ¢Qué son los estandares de calidad educativa?

Dentro de las investigaciones del Ministerio de Educacién del Ecuador (2012), se
establece que: los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros
esperados de los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal
sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para

conseguir una educacion de calidad.

Asi por ejemplo cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren al conjunto
de destrezas del area curricular que el estudiante debe desarrollar a través de procesos

de pensamiento y que requiere reflejarse en sus desempefos.

Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados.
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Finalmente, cuando los estdndares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestidbn y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

Los estandares propuestos aspiran a tener las siguientes caracteristicas:

Ser objetivos, basicos comunes por lograr.

« Estéan referidos a logros o desempefios observables y medibles.

« Ser faciles de comprender vy utilizar.

« Estar inspirados en ideales educativos.

« Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

« Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana.

o Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

1.4. ¢Paraquésirven?

Entre las investigaciones del Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), se sefiala
que: EIl principal propésito de los estdndares es orientar, apoyar y monitorear la
gestion de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.
Adicionalmente, ofrecen insumos para la toma de decisiones de politicas publicas para

la mejora de la calidad del sistema educativo.

Otros usos mas especificos de los estandares de calidad educativa son:

e Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para
gue puedan exigir una educaciéon de calidad.
e Proveer informacion a los actores del sistema educativo para que estos puedan:
o determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes,
como debe ser un buen docente y un buen directivo, y como debe ser una
buena institucion educativa,

o realizar procesos de autoevaluacion;
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diseflar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento,

fundamentados en los resultados de la evaluacion y autoevaluacion.

Proveer informacion a las autoridades educativas para que estas puedan:

disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
instituciones del sistema educativo;

ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema
educativo, basados en los resultados de la evaluacion;

crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e
instituciones;

realizar ajustes peridédicos a libros de texto, guias pedagdgicas y
materiales didacticos;

mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales de la
educacion, tales como el concurso de meritos y oposicion para el ingreso
al magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
educativo, la formacion continua y el desarrollo profesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentarias;

informar a la sociedad sobre el desempefio de los atores y la calidad de
procesos del sistema educativo.

Tipos de estandares

El Ministerio de Educacion (2012), se encuentra disefiando Estandares de Aprendizaje,

de Desempefio Profesional, de Gestidén Escolar, y de Infraestructura, con el objetivo de

asegurar que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. A continuacién se

explican los tipos de estandares.

1.5.1. Estandares de Gestién Escolar

Hacen referencia a procesos de gestion y a practicas institucionales que contribuyen a

la formacion deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo profesional
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de los actores de la institucibn educativa y permiten que ésta se aproxime a su

funcionamiento ideal.

1.5.2. Estdndares de Desempefio Profesional

Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es decir,
de las practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacion que se

desea que los estudiantes alcancen.

Actualmente se estan desarrollando estandares generales de desempefio profesional:
de docentes y de directivos. A futuro se formularan estandares e indicadores para otros
tipos de profesionales del sistema educativo, tales como mentores, asesores, auditores

y docentes de diferentes niveles y areas disciplinares.

1.5.3. Estandares de Aprendizaje

Son descripciones de los logros de aprendizaje que los estudiantes deben alcanzar a lo
largo de la trayectoria escolar: desde la Educacioén Inicial hasta el Bachillerato.

1.5.4. Estandares de Infraestructura Escolar

Establecen requisitos esenciales, orientados a determinar las particularidades que los
espacios y ambientes escolares deben poseer para contribuir al alcance de resultados

optimos en la formacién de los estudiantes y en la efectividad de la labor docente.”

1.6. Dimensiones fundamentales de la educacion de calidad

En la revista trimestral PERSPECTIVAS (2004), la UNESCO, por sus siglas en inglés
para Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
plantea cinco dimensiones fundamentales de la educacion de calidad desde el punto de
vista de los derechos humanos y enfocados a dos planos diferentes que son el del

alumno y el del sistema; y se mencionan a continuacion:
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Desde el plano del alumno, la educacion de calidad gira en torno de los alumnos, a
quienes ayuda a aprender ofreciéndoles una amplia gama de modalidades a partir del
supuesto de que el aprendizaje guarda relacion con la experiencia, la lengua y las
practicas culturales, las dotes personales, los rasgos, el entorno y los intereses
personales. Aprendemos de maneras distintas, y cada manera apela a distintos
sentidos y capacidades. La educaciéon de calidad da cabida al alumno y puede
adaptarse a las distintas necesidades de aprendizaje. Tiene caracter integral y va
dirigida a todos, con independencia del sexo, la edad, la lengua, la religion y el origen
étnico, garantizando la posibilidad de participar en actividades didacticas organizadas y

aprender de ellas.

Es decisiva la importancia de lo que el alumno aporta a su aprendizaje o al aprendizaje
del grupo. Tal aportacion es muy diversa, como, por ejemplo, aptitudes laborales,
experiencias traumaticas, excelentes oportunidades para el desarrollo del nifio en la
primera infancia, enfermedades o hambre. Todos estos aspectos determinan el
aprendizaje del alumno y la interpretacién que éste hace de lo que se le presenta. Se
sabe perfectamente que el contenido es un factor de la calidad, pero este supuesto

debe volverse a examinar en vista de los cambios que se han producido en el mundo.

Los procedimientos de la educacion suelen pasarse por alto cuando se estudia la
calidad. El modo en que se capacita a los alumnos para que formulen y resuelvan
problemas, el tratamiento que reciben los distintos alumnos dentro de un mismo grupo
y el correspondiente comportamiento y la medida en que las familias y las comunidades
toman parte en la educacion son procedimientos que determinan la calidad de la
educacion. Cada vez resulta mas evidente que el entorno de aprendizaje también
forma parte de la calidad de la educacion. La escuela debe disponer de servicios
adecuados de higiene y saneamiento, y, de ser posible, convendria que cerca de la
escuela se facilitasen servicios de salud y nutricion. Las politicas de la escuela y su
aplicacion deben fomentar la salud fisica y mental, la seguridad y la proteccion. Aunque
el entorno fisico se entiende mejor, el psicosocial, de importancia por lo menos

equiparable, ha de vigilarse rigurosamente para eliminar practicas como la
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discriminacion por motivos de sexo, la intimidacién abusiva, los castigos corporales y

los trabajos forzosos.

Desde el plano del Sistema, La educacion de calidad debe ofrecerse en el marco de un
sistema de gestion y administracién que también propicie el aprendizaje efectivo. Para
ello, es necesario que el sistema esté debidamente gestionado con arreglo a

procedimientos transparentes.

El sistema debe regirse por la aplicacion de politicas acertadas. El marco legislativo
debe ser adecuado. Hacen falta recursos suficientes en reconocimiento de la gama
completa de factores que pueden aportarse para prestar apoyo a la educacion. Por
altimo, debe disponerse de los medios necesarios para medir los resultados del

aprendizaje. (Pigozzi, Perspectivas, vol. XXXIV, n° 2, junio 2004, p. 9-11)
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2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

2.1. ¢Qué es una Institucién Educativa?

En Wikipedia (2012), se establece una definicién para institucion educativa, la misma
que sefiala que: “Escuela es el nombre genérico de cualquier centro docente, centro de
ensefianza, centro educativo, colegio o institucion educativa; es decir, de toda
institucion que imparta educacibn o0 enseflanza, aunque suele designar mas

especificamente a los de la ensefianza primaria.”

El Lic. Marcelo Albornoz en su publicacion “Particularidades de la Institucion Educativa”
(2012) seiala que:

Hablar de Institucién Educativa implica por lo menos tener en claro su concepto, que
en principio no presentaria dificultades, pero que tanto en la teoria como en la préactica
si las tiene. Toda persona gue inicie un proceso de investigacion y estudio sobre temas
educativos, por lo menos debe tener en claro las caracteristicas y complejidades del
"objeto” que va a abordar, esta complejidad no es una excusa para justificar desaciertos
y errores en sus estudios, administracién y gestion, sino por el contrario, el hecho de
reconocer que a priori lo educativo es complejo significa, entre otras cosas, no
subestimar sus acciones especificas. Sin pretender agotar la definicion de institucién,
resulta comprensible tratar de hacerlo, considerando que esta constituye, entre otras
cosas, una particular modalidad de interaccién de un grupo humano. Basicamente una
institucion es un conjunto de personas, con intereses propios y concurrentes, con
valores singulares y hasta contrapuestos, pero al coexistir en post de un gran objetivo
se compatibilizan y forman la cultura de la institucion, por lo tanto ese grupo tiene
ciertos rasgos estructurales y ciertas modalidades de accibn que nos permite

caracterizar nuestro concepto de institucion de la siguiente forma:

e Funcion social especializada (para la consecucion de objetivos)

e Objetivos explicitos (formales e intencionales)
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e Sistema normativo (reglamento, costumbres y reglas)

e Conjunto de personas (con diversos grados de pertenencia y participacion)

e Establecimiento de status y roles (para concretar los objetivos)

e Ambito geogréafico determinado (la sede y su equipamiento que es mucho mas
amplio que los limites establecidos de maneras edilicia y formal)

e Estructura social.

2.2. Importancia de la evaluacién a las instituciones educativas

El reconocimiento de que nuestra realidad escolar es eminentemente cambiante y, por
ende, llena de conflictos nos sitta en un contexto desafiante, en el cual es
necesario intervenir si queremos garantizar la calidad de la educacion que
estamos ofreciendo. La institucién educativa como sistema abierto, y subsistema de la
sociedad, se ve afectada por los constantes e imprevisibles cambios culturales,
econdémicos Yy sociales que se generan fuera de sus fronteras. La necesaria
interdependencia que se produce entre sociedad y escuela, lleva a pensar que
los cambios educativos son necesarios e inevitables para responder a los

requerimientos de un contexto cada vez mas globalizado y exigente. (Murillo, 2008)

Segun el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (2013), considera que la
evaluacion es esencial para la calidad educativa, ya que arroja distintas clases de
informacion que permiten tomar decisiones mejor informadas y entender procesos de
ensefianza-aprendizaje que no son tan claros sin su aplicacion. El uso pedagogico de
los resultados orienta el trabajo de las instituciones, los docentes, los estudiantes y los
padres y madres de familia. De ahi la importancia de verla como una herramienta para
potenciar los aprendizajes y los procesos que ocurren en el aula, dentro del ciclo de
calidad que busca fortalecer las instituciones educativas y conjuga estandares basicos
de competencia, procesos de evaluacion y disefio e implementacion de planes de

mejoramiento institucional.

Escuela se entiende también como “un enfoque para el cambio educativo que mejora

los resultados de los estudiantes ademas de fortalecer la capacidad de la
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escuela para gestionar el cambio” (Hopkins, Ainscow y West, 1994, p. 3). En este
sentido, se hace especialmente importante abordar la escuela como unidad de

cambio, mejora, innovacion y desarrollo institucional.

Cualquier plan de progreso que se ponga en marcha en un centro educativo no
debe limitarse a la mejora del profesorado y/o del alumnado, sino que debe tender a
conseguir optimizar el funcionamiento del centro, y por tanto la organizacién de

esa institucion.

2.3. ¢Por qué son importantes los estandares de gestion escolar?

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), sefiala que los estdndares de gestion
escolar abarcan los procesos de gestion y las practicas institucionales que contribuyen
a gue todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados, a que los
actores de las instituciones educativas se desarrollen profesionalmente, y a que la

institucion se aproxime a su funcionamiento éptimo.

Por ello, los estandares de gestion escolar tienen las siguientes caracteristicas:

e Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

e Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

e Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y vigilan
el cumplimiento de los lineamientos y las disposiciones establecidos por el

Ministerio de Educacion.

2.4. Concepto de evaluacién.

El término evaluacion es uno de los mas utilizados por los profesionales de la

educacion. En buena parte de las ocasiones dicho uso esta asociado a los examenes y
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las calificaciones, es decir, a la valoracion de los productos del aprendizaje. Esta
utilizacion tiene que ver con la concepcion de la evaluacion que tiene la mayoria de la
poblacion. El propio Diccionario de la Real Academia Espafiola da dos definiciones de
la voz evaluacion: “1. Sefalar el valor de una cosa. 2. Estimar, apreciar, calcular el valor

de una cosa”’.

La concepcion estatica de la evaluacidn que se encierra en estas definiciones, en las
que se resalta el hecho de valorar resultados responde a una concepcion de la
educacion también estética y centrada en los productos y no en los procesos. Puede
decirse que segun se ha ido entendiendo la educacion como un proceso en el que
intervienen distintos agentes y circunstancias que influyen en sus resultados, se ha ido
modificando también la idea de evaluacion. Esta modificacion sita a ésta en el interior
de un proceso (de ensefianza-aprendizaje), no al final del mismo como elemento de

verificacion de sus resultados.

Asi el Joint Comité, (1988), citado en educa-alv (2010), entiende la evaluacién como un
‘enjuiciamiento sistematico sobre el valor o mérito de un objeto, para tomar
decisiones de mejora”. Tres cuestiones pueden resaltarse en esta definicion. La
primera es que la idea de enjuiciamiento sistematico nos lleva a una concepcion
procesual de la propia evaluacion. La segunda es la que otorga verdadera potencia a la
concepciodn educativa de la evaluacion, definida aqui en su objetivo dltimo, cual es la
toma de decisiones de mejora. La tercera que el enjuiciamiento no se refiere
exclusivamente al producto (valor) sino que se extiende al mérito, es decir a los

condicionantes de diversa indole que han intervenido en el proceso.

2.5. Tipos de Evaluacion

Dentro de las publicaciones de Google Drive (2012), se encontro la clasificacion de los
diferentes tipos de evaluacion que atiende a diferentes criterios. Por tanto, se emplean
uno u otro en funcion del proposito de la evaluacion, a los impulsores o ejecutores de la
misma, a cada situacion concreta, a los recursos con los que contemos, a los

destinatarios del informe evaluador y a otros factores.
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2.5.1. Segun su finalidad y funcion:

Funcion formativa: la evaluacion se utiliza preferentemente como estrategia de mejora
y para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de cara a conseguir las metas u
objetivos previstos. Es la mas apropiada para la evaluacidon de procesos, aunque
también es formativa la evaluacion de productos educativos, siempre que Ssus
resultados se empleen para la mejor de los mismos. Suele identificarse con la

evaluacién continua.

Funcién sumativa: suele aplicarse mas en la evaluacion de productos, es decir, de
procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la evaluacion no se
pretende modificar, ajustar o mejorar el objeto de la evaluacién, sino simplemente
determinar su valia, en funcion del empleo que se desea hacer del mismo

posteriormente.

2.5.2. Segln su extension:

Evaluacion global: se pretende abarcar todos los componentes o dimensiones del

alumno, del centro educativo, del programa, etc.

Se considera el objeto de la evaluacién de un modo holistico, como una totalidad
interactuante, en la que cualquier modificacion en uno de sus componentes o
dimensiones tiene consecuencias en el resto. Con este tipo de evaluacion, la

comprension de la realidad evaluada aumenta, pero no siempre es necesaria o posible.

Evaluacion parcial: pretende el estudio o valoracion de determinados componentes o
dimensiones de un centro, de un programa educativo, de rendimiento de un alumno,

etc.
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2.5.3. Segun los agentes evaluadores:

Evaluacion interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los propios
integrantes de un centro, un programa educativo, etc. A su vez, la evaluacion interna
ofrece diversas alternativas de realizacion: autoevaluacion, heteroevaluacion vy

coevaluacion.

a) Autoevaluacién: los evaluadores evallan su propio trabajo (un alumno
su rendimiento, un centro o programa su propio funcionamiento, etc.). Los
roles de evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas.

b) Heteroevaluacidon: evallan una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas (el Consejo Escolar al Claustro de
profesores, un profesor a sus alumnos, etc.)

c) Coevaluacion: es aquella en la que unos sujetos o grupos se evallan
mutuamente (alumnos y profesores mutuamente, unos y otros equipos
docentes, el equipo directivo al Consejo Escolar y viceversa).

Evaluadores y evaluados intercambian su papel alternativamente.

Evaluacion externa: se da cuando agentes no integrantes de un centro escolar o de un
programa evaltan su funcionamiento. Suele ser el caso de la "evaluacion de expertos".
Estos evaluadores pueden ser inspectores de evaluacion, miembros de Ila

Administracién, investigadores, equipos de apoyo a la escuela, etc.

Estos dos tipos de evaluacién son muy necesarios y se complementan mutuamente. En
el caso de la evaluacion de centro, sobre todo, se estan extendiendo la figura del
"asesor externo", que permite que el propio centro o programa se evalle a si mismo,
pero le ofrece su asesoria técnica y cierta objetividad por su no implicacion en la vida

del centro.
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2.5.4. Segun el momento de aplicacién:

Evaluacion inicial: se realiza al comienzo del curso académico, de la implantacion de
un programa educativo, del funcionamiento de una institucién escolar, etc. Consiste en
la recogida de datos en la situacion de partida. Es imprescindible para iniciar cualquier
cambio educativo, para decidir los objetivos que se pueden y deben conseguir y
también para valorar si al final de un proceso, los resultados son satisfactorios o

insatisfactorios.

Evaluacion procesual: consiste en la valoracion a través de la recogida continua y
sistematica de datos, del funcionamiento de un centro, de un programa educativo, del
proceso de aprendizaje de un alumno, de la eficacia de un profesor, etc. a lo largo del
periodo de tiempo fijado para la consecucion de unas metas u objetivos. La evaluacion
procesual es de gran importancia dentro de una concepcién formativa de la evaluacion,

porque permite tomar decisiones de mejora sobre la marcha.

Evaluacion final: consiste en la recogida y valoracion de unos datos al finalizar un
periodo de tiempo previsto para la realizaciéon de un aprendizaje, un programa, un

trabajo, un curso escolar, etc. o para la consecucién de unos objetivos.

2.6. Principios basicos de la evaluacion.

El Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacién del Profesorado de
Espafia, expone los principios basicos de la evaluacion.

e« Es un proceso, cuyas fases son las siguientes: planificacion, obtencion de la
informacion, formulacion de juicios de valor y toma de decisiones.

o Debe estar integrada en el curriculo.

o Debe ser continua. Si la evaluacién educativa no fuera continua no seria posible
tomar decisiones de mejora en el momento adecuado.

o Debe ser criterial, es decir debe referirse a criterios establecidos previamente,
para lo cual es imprescindible que los objetivos educativos estén claramente

definidos.
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o Deber ser flexible, vinculandose tanto a los referentes y criterios de evaluacion
como a las circunstancias propias de cada proceso de ensefianza-aprendizaje.

o Debe ser sistematica, por lo que debera atenerse a normas y procedimientos
minuciosamente planificados y desarrollados.

e Debe ser recurrente, reincidiendo en el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje para tratar de perfeccionarlo.

e Debe ser decisoria, en cuanto que la obtencién y el tratamiento de la
informacion se ha hecho con este fin.

« Debe ser formativa, ya que el objetivo principal de la evaluacion educativa es
mejorar tanto el proceso de ensefianza-aprendizaje como sus resultados.

o Debe ser cooperativa, en cuanto afecta a un conjunto de personas (alumnos y
profesores) cuya participacion activa en las distintas fases del proceso mejoraria
el desarrollo de éste y sus resultados.

o Debe ser técnica, pues los instrumentos y sistemas que se utilicen deben

obedecer a criterios debidamente contrastados.

2.7. Las funciones de la evaluacién

Si, como se desprende del apartado anterior, la finalidad de toda evaluacion parece ser
siempre la misma, a saber, la determinaciéon del valor del fenémeno que se evalua,
no ocurre igual con las consecuencias que pueden derivarse de ella. Efectivamente,
segun la Organizacién del Gobierno de Canarias (2012), puede afirmarse que los
resultados de un estudio de evaluacion permiten adoptar, cuando menos, dos tipos de

decisiones:

a) Modificar o reformar el objeto de la evaluacion.
b) Aceptarlo como es o desecharlo (y sustituirlo por otro alternativo), sin proponerse

su modificacion.

Una y otra funciones de la evaluacion fueron denominadas por Michael Scriven,

funcién formativa y funcién sumativa respectivamente.
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e La funcién formativa lleva implicita la idea de mejora, de perfeccionamiento.
e La funcidon sumativa supone una valoracion global y definitiva del objeto, ya sea

positiva 0 negativa.

Aunque la distincion anterior fue aplicada en su origen a la evaluacion de programas
educativos, puede extenderse a cualquier otro objeto de evaluacion. Por ejemplo, el
caso mas tipico de evaluacion sumativa, cuando se trata de personas, es el examen de
oposicion: los aspirantes al puesto son valorados, se les atribuye una calificacién global
y se selecciona a los mejores, siendo los demas rechazados. En el polo opuesto, la
evaluacion que se hace de los progresos de los alumnos del nivel obligatorio de

educacién (evaluacién continua) es de caracter eminentemente formativo.

Tras lo dicho anteriormente, no debe caerse en la tentacién (como viene ocurriendo ya
con demasiada frecuencia) de asociar la “funcion formativa” con “practica
recomendable” y la “funcion sumativa” con “practica no recomendable”. Ambas son
funciones licitas y necesarias en el ejercicio de la evaluacion. El problema esta en
determinar en qué situacion puede resultar Gtil y adecuada una u otra. Aun a riesgo de
generalizar en exceso, cabria decir que la funcién sumativa tiene mas aplicacion
cuando el objeto de la evaluacién lo constituyen productos terminados, mientras que
todo lo que esta en formacion (sean objetos o personas), es decir, lo procesual, es
terreno apropiado para la funcién formativa. La funcién sumativa tiene plena cabida, por
ejemplo, cuando se evaltan libros de texto u otro material didactico; el resultado final
debera ser la adopcion de unos y la eliminacion de los competidores. Lo mismo cabria
decir en el caso de la seleccion de aspirantes (personas ya formadas) a un puesto en el
mercado de trabajo. Por el contrario, cuando se trata de la evaluacion de un alumno
(sujeto en formacion) o de la actividad docente (proceso didactico) resulta mas

recomendable y eficaz la funcién formativa.
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En el caso de Centro Escolar contemplado en su totalidad, la funcion sumativa tiene
escasa o0 nula aplicacion: es muy dificil, por no decir imposible, que tras la valoracion
global negativa de un Centro se produzca su cierre. Por el contrario, en estos casos la
consecuencia mas inmediata y razonable es la adopcién de medidas conducentes a un

mas eficaz funcionamiento de la institucion (funcién formativa).

La distincion entre las funciones: formativa y sumativa es extraordinariamente (util,
puesto que una y otra plantean exigencias diferentes sobre todo desde el punto de vista
del tipo y cantidad de datos que serviran de base para efectuar la evaluacion. Asi,
mientras la evaluacion formativa exige gran riqueza de informacion, especialmente de
tipo cualitativo, sobre la que se puedan fundamentar las decisiones de mejoramiento,
para la funcién sumativa pueden resultar suficientes unos escasos, pero precisos,

indicadores cuantitativos.

2.8. Fases ycomponentes de un estudio de evaluacién

La evaluacién educativa es una actividad sistematica y, como tal, debe ser sometida a
una planificacion previa y a un cierto control en su ejecucion. A continuacion se ofrecen

de forma resumida sus fases y componentes principales (gobierno de canarias, org.):

2.8.1. Fase de planificacion

Constituye la primera fase del proceso de la evaluacion, y su producto final se materializa en
el plan de evaluacién. Este permite articular todos los factores que intervienen en el
proceso de evaluacion con la finalidad de garantizar la veracidad y rigor de los datos, asi
como la validez y eficacia de las conclusiones. Es un instrumento de gran utilidad para el
evaluador, quien puede utilizarlo como elemento de control y orientacion en el ejercicio de

su actividad.

En un plan de evaluacion hay que contemplar, al menos, los siguientes componentes:
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Descripcion clara del problema o factor desencadenante del estudio de evaluacion.
Definicion del ambito y finalidad del estudio.

Eleccion del enfoque metodolégico apropiado.

A

Especificacion, si procede, de los indicadores de calidad y preparacion de los
procedimientos y/o instrumentos de recogida de datos.

Determinacion de los procedimientos de analisis e interpretacion de los datos.
Prevision de mecanismos de discusion y elaboracion de conclusiones.

Asignacion de responsabilidades a los participantes.

Temporalizacién de las diferentes fases y actuaciones.

© 0 N o O

Presupuesto econdémico.

Entre los componentes de la relacién anterior —la cual, por otra parte, no pretende ser
exhaustiva— hemos de destacar algunos de ellos que, por su caracter nuclear y
condicionante, deben ser sometidos por el evaluador a una mas cuidadosa

consideracion.

En primer lugar hay que referirse a la descripcion del problema o factor
desencadenante de la evaluacion. Mas que un componente del plan de evaluacion,
podria ser considerado como el factor condicionante de todo el proceso: la eficacia del
estudio de evaluacion dependera del grado de precision con que se haya analizado la
situacién a la que se pretende dar respuesta con aquél. La determinacion del ambito
y finalidad del estudio debe ser una primera consecuencia de dicho andlisis.

Gran importancia hay que atribuir, asimismo, a la eleccion del enfoque metodolégico,
puesto que de ello dependeran las decisiones referentes a otros componentes del plan.
Por ejemplo, los enfoques cuantitativos son mas exigentes que los cualitativos en lo
referente a la identificacion y definicibn de las variables y criterios de evaluacion o

respecto a los instrumentos de recogida de la informacion.

De igual forma, la eleccion de los procedimientos de analisis de los datos también

estara condicionada por aquella decisién.
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2.8.2. Fase de ejecucidn

El objetivo principal de esta fase es recoger la informacidén necesaria sobre la que
sustentar los juicios de valor consiguientes. Sin restar importancia a las demas fases,
ésta constituye el eje esencial de todo estudio de evaluacion: del mayor o menor rigor
con que se ejecuten todos sus pasos dependera la fiabilidad y veracidad de la
informacion y, consecuentemente, la validez de las conclusiones. Tal responsabilidad
debe recaer en el Equipo Directivo del Centro y, mas especificamente, en el Director
del mismo, quien deberd garantizar las condiciones necesarias para que pueda

llevarse a cabo el estudio.

La puesta en practica de un plan de evaluacion, sin embargo, no esta exenta de
dificultades: inadecuacion de los procedimientos, que pueden ocasionar resistencias y
roces entre los agentes y sujetos de la evaluacion; desacierto en la temporalizacion;
insuficiente preparacion del evaluador para la aplicacion de determinados instrumentos,
etc., y otros muchos obstaculos que pueden encontrarse y que hay que salvar en esta

fase.

Para ello es conveniente, sobre todo cuando se trata de estudios de evaluacion
procesual y formativa, realizar revisiones peridédicas del plan de evaluacion. Su
finalidad debe ser la acomodacion del mismo a las constricciones impuestas por la
realidad, lo que podré traducirse, por ejemplo, en la limitacién o ampliacion del ambito,
la modificacion de alguno de los procedimientos previstos, la utilizacion de instrumentos
alternativos o complementarios, etc. Hay que contemplar, por tanto, el plan de
evaluacion como un instrumento de control y guia de las actividades, pero sujeto a los

cambios impuestos por las exigencias de la realidad.
2.8.3. Fase de elaboracion y publicacion de las conclusiones
Representa el dltimo momento del proceso de evaluacion, en el que tiene lugar la

formulacién del juicio o juicios de valor sobre el objeto de la evaluacion. Esta fase ofrece

algunos puntos de controversia que es preciso analizar.
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El primero de ellos se refiere al papel del evaluador en esta fase. ¢Es mision del
evaluador simplemente proporcionar informacion objetiva sobre la realidad que evalla,
sin emitir su propio juicio del valor acerca de ella? O, por el contrario, ¢debe aportar,
junto con los datos, sus propias conclusiones? Se trata de la ya vieja antinomia de la
concepcion del evaluador como agente objetivo y neutral (més ligada a una concepcion
“cientificista” y “tecnocratica” de la evaluacion), frente a aquella otra que lo define como
un agente participante en el proceso educativo que evalla, y, por tanto, inevitablemente
implicado en su valoracion. Esta postura, con la que se identifican los enfoques
naturalistas y cualitativos, cuestiona la pretendida imparcialidad, objetividad y
neutralidad del evaluador, y defiende, por ende, su intervencién en el proceso de

elaboracion de las conclusiones.

Por otro lado, cabe preguntarse por la participacion en esta fase de otros sectores
interesados o presumiblemente afectados por la evaluacion. Los primeros modelos de
evaluacion concebian ésta como un proceso de caracter técnico-cientifico, cuyas
conclusiones se obtenian a partir de los resultados de analisis estadisticos
considerados incuestionables, por lo que aquéllas no debian ser objeto de excesiva
controversia. Los mas recientes enfoques, por el contrario, entienden la evaluacion
educativa como un proceso en el que confluyen los intereses, a veces contrapuestos,
de diversos sectores de la Comunidad Educativa. De ahi que se propugne su
participacion en dicho proceso y, muy especialmente, en esta ultima fase. El evaluador
debe escuchar a unos y otros, y facilitar el contraste de las diversas opiniones antes de
formular las conclusiones definitivas. Incluso muchos autores defienden que cuando
existan divergencias de interpretacion entre las distintas partes, éstas deben hacerse

constar en el informe final.

La naturaleza y extension de las conclusiones que constituyen el contenido del informe
final de evaluacion variara en funcion del alcance y finalidad del estudio, asi como de
las audiencias a las que va destinado. En general, se estima que deben ser sucintas,
suficientemente fundamentadas y expuestas en lenguaje inteligible (aunque,

naturalmente, en ciertos casos los informes tendran que tener inevitablemente un
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caracter técnico). De esta manera se facilitara la tarea de formular, por el 6rgano

competente, las medidas correctoras oportunas.

Queda, por ultimo, la cuestion de la publicidad del informe final. Como en el apartado
anterior, el alcance y la forma de dar publicidad a los resultados depende de diversos
factores, entre otros, el ambito y la finalidad del estudio. En el caso concreto de la
evaluacion de un Centro, los resultados y conclusiones deberan necesariamente ser
conocidos por los componentes de la Comunidad Escolar a través de sus 6rganos de
participacion: Consejo Escolar, Claustro, Asociaciones de Padres y Alumno. Asimismo
deberan estar a disposicion de los 6rganos de la Administracion que tengan
competencias en materia educativa. Esta es la mejor forma de garantizar que los
resultados se conviertan en propuestas correctoras y, por consiguiente, la mejor forma,

también, de asegurar la utilidad y eficacia de la evaluacion.

2.9. Parametros de evaluacion de la institucion educativa

2.9.1. Infraestructura educativa

Uno de los problemas mas graves que enfrenta el sistema educativo nacional, es el
profundo deterioro de su infraestructura fisica. Entre las principales deficiencias en
materia de infraestructura fisica, destacan: deterioro en los muros y/o techos de las
aulas; carencia de sanitarios 0 mal estado de éstos; desabasto de agua; fugas en
tuberias; cables expuestos; encharcamientos en lozas y patios; humedad o salitre en
muros; pasillos y escaleras inseguros; puertas y vidrios rotos; grietas o fisuras en muros

y problemas en instalaciones eléctricas.

A las deficiencias en materia de infraestructura fisica, habia que agregar las que existen
en el rubro de equipamiento —mobiliario y equipo-, destacando la falta de bancas para
los alumnos, el mal estado o la falta de pizarrones, asi como la carencia generalizada
de computadoras con las instalaciones adecuadas para una eficiente conectividad. Y
esta es la propia realidad del colegio “Juan Bautista Vasquez”, que ha tenido que
atravesar continuamente por este problema, sin embargo, en el periodo escolar 2012-
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2013 estos inconvenientes han sido mayores, sobre todo por el exceso de estudiantes y

falta de mobiliario estudiantil.

El Banco Interamericano de Desarrollo (2011) expone en una de sus notas técnicas
Infraestructura Escolar y Aprendizajes en la Educacion Basica Latinoamericana: Un
analisis a partir del SERCE, que:

La infraestructura escolar ha sido tradicionalmente analizada como un factor
asociado ante todo con la cobertura escolar. Sin embargo, recientemente ha aumentado
el nimero de estudios que han encontrado asociaciones positivas entre las condiciones
fisicas de las escuelas y el aprendizaje de los estudiantes. Berner (1993), Cash (1993),
Earthman et al (1996), Hines (1996) estimaron efectos estadisticamente positivos entre
variables de infraestructura escolar y pruebas estandarizadas en varias ciudades y
estados de USA (Washington D.C, Virginia, Dakota del Norte y Virginia,
respectivamente). Otros estudios similares en USA han mostrado similares
articulaciones (Andersen, 1999; Ayres, 1999, O’Neill, 2000, y Earthman, 1998). Rydeen
(2009) presenta evidencia de que los edificios escolares nuevos mejoraron las
calificaciones en las pruebas y que algunas caracteristicas especificas de los edificios,
relacionadas con el confort humano, pueden influir en el logro de los estudiantes. Otros
concluyen que la configuracion espacial, ruidos, calor, frio, luz y calidad del aire se
relacionan con el desempefio de estudiantes y profesores (Mark Schneider 2002; AFT,
2006; entre otros). También existe un consenso sobre los efectos positivos de las
escuelas pequefias y que el efecto pareciera ser mas fuerte con los estudiantes de
grupos socioecondmicos mas bajos (Earthman, 2002). En resumen, la evidencia
empirica de los EE.UU. indica que los estudiantes que asisten a escuelas con buenas
condiciones de infraestructura superan por varios puntos porcentuales a los
rendimientos de estudiantes en edificios de calidad inferior.

En América Latina y el Caribe han sido muy escasas las oportunidades de estudiar de
manera comparativa la relacion entre la infraestructura con los aprendizaje, en especial
debido a la ausencia de bases de datos de alcance regional. Sin embargo, el Segundo
Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE), conducido en 16 paises de
América Latina en el afio 2006 ha contribuido a superar esta limitacion en la medida en

gue contiene informacion sobre variables de infraestructura edilicia y servicios publicos
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de las escuelas y resultados estandarizados de los estudiantes en pruebas de lenguaje,
matematicas y ciencias.

Un estudio elaborado por la UNESCO con los datos de SERCE revela que las
condiciones fisicas de las escuelas pueden tener un efecto importante en el desempefio
del estudiante y puede contribuir significativamente a la reduccion de la brecha de
aprendizaje asociada con la desigualdad social. Otro estudio reciente (Duarte, Bos y
Moreno, 2010) basado también en el SERCE buscoé identificar factores escolares que
se asocian con los aprendizajes de los alumnos en América Latina, en particular
aquellos relacionados con los docentes y el contexto escolar en el que ejercen la
docencia. El estudio encontrd que la infraestructura fisica de las escuelas y la conexion
con los servicios publicos basicos (electricidad, agua potable, alcantarillado y teléfono)
resultan altamente asociadas con los aprendizajes, aun después de controlar por edad
de los maestros, formacion docente, tiempo efectivo de clase, indice de violencia y
discriminacion y otras variables socioecondmicas de las familias de los estudiantes.
Ambos estudios sugieren que mejores instalaciones y servicios basicos en las escuelas
podrian crear ambientes de ensefianza mucho mas propicios para lograr mejores
aprendizajes. Estos resultados son importantes porque indican que las inversiones en
infraestructura escolar y condiciones fisicas basicas no son un lujo sino una necesidad.
El analisis de las relaciones entre infraestructura escolar y resultados académicos en
las pruebas de SERCE indica que los factores que estan mas alta y significativa
asociados con los aprendizajes son: la presencia de espacios de apoyo a la docencia
(bibliotecas, laboratorios de ciencias y salas de computo); la conexidon a servicios
publicos de electricidad y telefonia; y la existencia de agua potable, desagtie y bafios en
numero adecuado. Lo anterior indicaria que los paises de la region Latinoamericana
deberan fortalecer las inversiones orientadas a mejorar la infraestructura escolar para
cerrar las grandes brechas existentes que afectan negativamente a las zonas rurales, a
las escuelas del sector publico y a las escuelas que atienden a los estudiantes
provenientes de familias mas pobres. Igualmente, las politicas publicas deberian
priorizar las areas de infraestructura que tienen mayor relacién con los aprendizajes. (p.
2-3)
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2.9.2. La Tecnologia

Ortiz (2011), en una publicacién para el blog de Promethean Planet (2011), sefiala que:
La tecnologia esta presente en todo lo que nos rodea, desde nuestro trabajo, nuestra
comunidad, nuestra familia, hasta nuestro hogar, en fin todo lo relacionado con la vida
cotidiana. Sin embargo en el sector de la ensefianza, vemos que muchas escuelas hoy
en dia no tienen los recursos necesarios para integrar la tecnologia en el ambiente del
aprendizaje. Muchas estan empezando a explorar el potencial tan grande que ofrece la
tecnologia para educar y aprender. Con el uso adecuado, la tecnologia ayuda a los
estudiantes a adquirir las habilidades necesarias para sobrevivir en una sociedad

enfocada en el conocimiento tecnoldgico.

En el periddico virtual, novatos virtuales, se puede encontrar la publicacion de Martha
Rodriguez (2009), en la que expone que:

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién TICS es un conjunto de
medios o herramientas tecnoldgicas de la informatica y la comunicacion de que
podemos utilizar en pro del aprendizaje; su importancia no puede desconocerse. La
facilidad de crear, procesar, difundir informacién ha roto todas las barreras que limita la
adquisicién del conocimiento, contribuyendo al desarrollo de habilidades y destrezas
comunicativas entre docentes y estudiantes. Las (Tics), estan transformando la
educacion notablemente, ha cambiado tanto la forma de ensefiar como la forma de
aprender y por supuesto el rol del maestro y el estudiante, al mismo tiempo que
cambian los objetivos formativos para los alumnos dado que estos tendran que
formarse para utilizar, usar y producir con los nuevos medios, a demas el docente
tendra que cambiar sus estrategias de comunicacién y asumir su funcion de facilitador
del aprendizaje de los alumnos en entornos cooperativos para ayudarlos a planificar y
alcanzar los objetivos. Las Tics nos ofrecen diversidad de recursos de apoyo a la
ensefianza (material didactico, entornos virtuales, internet, blogs, wikis, webquest, foros,
chat, mensajerias, videoconferencias, y otros canales de comunicacion y manejo de
informacion) desarrollando creatividad, innovacion, entornos de trabajo colaborativo,
promoviendo el aprendizaje significativo, activo y flexible. Hablando de las Tics no

podemos ignorar la importancia que sin duda dentro de esta nueva sociedad del
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conocimiento tienen y que obligan a que la educaciéon se acomode a las exigencias que

aun tiene respecto de esta.

En aspectos técnicos este impulso es muy claro; elimina las barreras del espacio-
tiempo, facilita el aprendizaje y la comunicacion, los canales de comunicacion son
inmediatos y permite desarrollar nuevas tecnologias metodoldgicas para la ensefianza
aprendizaje entre otros. Respecto de este nuevo reto de la educacidon debemos
reconocer que la escuela debe enfrentarse con altura a él y velar por que esta llegue
con eficiencia y calidad al usuario indefenso y lleno de curiosidad ilimitable del
conocimiento. Una ventaja directa en el campo educativo es la posibilidad que ofrecen
para la simulacion de fendmenos, sobre los cuales el estudiante puede trabajar sin
ningun riesgo, observar los elementos significativos de una actividad o proceso, otra
caracteristica significativa es la interactividad en donde el estudiante no solo esta
construyendo el conocimiento sino que también esta desarrollando el pensamiento.
(Rodriguez, Martha, 2009)
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3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

3.1. Calidad de los docentes

Tanto la experiencia como la investigacion han confirmado que el factor clave para
conseguir una educacién de calidad es contar con docentes de calidad. Desde esa
perspectiva, una de las prioridades de los sistemas educativos ha de ser el mantener e

incrementar la calidad de sus docentes.

En coherencia con ese planteamiento, para incrementar los niveles de calidad y
equidad de los sistemas educativos resulta fundamental, no so6lo optimizar los sistemas
de formacion inicial y permanente para los maestros y profesores, sino también lograr
que la profesién docente sea una actividad laboral atractiva, de tal forma que sea
llamativa para las nuevas generaciones, asi como que los docentes mantengan una alta
motivacion a lo largo de toda su carrera profesional haciendo, de esta manera, que los
buenos profesores permanezcan en ella hasta su jubilacion; y favorecer la mejora
constante de su desempefio como una condicion para el ejercicio de la profesion. Por
este motivo es necesario apoyar a los docentes, valorar y reconocer su trabajo
mediante un sistema que reconozca su esfuerzo y buen desempefio y que los impulse
en su desarrollo profesional, ademas de generar un sistema que contribuya a fortalecer

su protagonismo y corresponsabilidad en los cambios educativos.

El nuevo Sistema de Evaluacion no solo monitorea a estudiantes, sino tambiéen a
docentes, la gestiébn y el curriculo, haciendo mas facil identificar y corregir areas
problematicas. En adicion, el Ministerio de Educacion esta trabajando en la creaciéon de
estandares educativos y en la conformacion de una entidad autbnoma responsable de

su funcionamiento.

Sabiendo que la calidad de un sistema educativo no puede exceder la calidad de sus

docentes, el Ecuador ha tomado acciones para mejorar la situacion docente al realizar,
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por primera vez, una evaluacion de los docentes en servicio, formalizar el proceso de
seleccion, reforzar el sistema de capacitacion, crear nuevos incentivos, y empezar a
crear estandares. Ademas, tiene planes para mejorar sus ingresos y su participacion en
la toma de decisiones. Asi mismo, ha habido importantes incrementos en la inversion en

la educacion.

3.2. ¢Qué caracteriza a un docente de calidad en el sistema educativo

ecuatoriano?

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos

para nuestro pais.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), sefiala que el propésito de los
Estandares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una ensefianza que permita
gue todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes
declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el
Bachillerato.

3.3. Evaluacion del desempefio de los docentes

Para Dessler (1996), toda evaluacién es un proceso para estimar o juzgar el valor, la
excelencia, las cualidades o el status de algun objeto o persona. La evaluacién de las
personas que desempefian papeles dentro de una organizacion puede hacerse
mediante enfoques diferentes, sin embargo, merece destacarse que la Evaluacion
de Desempefio es un concepto dindmico, ya que los empleados son siempre
evaluados, sea formal o informalmente, con cierta continuidad por las
organizaciones. Mondy Noé, (1997) sostiene que: “la evaluacion de desempeno, es un
sistema formal de revision y evaluacion periddica del desempefio de un individuo o de

un equipo de trabajo”.
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Se puede afirmar, que basicamente, todos los sistemas de evaluacién del desempefio
docente tienen dos propdsitos elementales: por una parte, mejorar o asegurar la calidad
de la ensefianza; y, por otra, obtener informacion para tomar alguna decision respecto
al docente (incremento salarial, promocién, etc.). La primera conllevaria a una

evaluacion de tipo formativo y la segunda a uno sumativo.

En todos los paises analizados, la evaluacion del desempefio docente tiene como uno
de sus propdsitos basicos, formulados de manera mas o menos explicita, la mejora de
la calidad de la ensefianza; es decir, busca colaborar con el desarrollo profesional del
docente mediante el mantenimiento o la optimizacion del desempefio y los resultados
de la ensefianza. Ademas, puede afirmarse que esta evaluacién formativa es el
propdsito fundamental en los sistemas de evaluacién internos, asi como en la

evaluacion de los profesores desarrollada por los propios centros docentes.

En la mayoria de paises donde se ha establecido un sistema de evaluacion externo del
desempefio docente, la evaluacibn combina el caracter formativo, con el sumativo.
Efectivamente, junto con el propdsito de mejorar la calidad de la ensefianza, también
busca obtener informacion con vistas a seleccionar y/o clasificar a los docentes para
tomar alguna decision administrativa. De esta forma, para la mayoria de los paises en
los que existe evaluacion externa del desempefio docente, esta evaluacidén tiene
repercusiones que pueden considerarse como “duras” para la vida profesional del
profesorado; es decir, repercusiones sobre su salario o su promocion, llegando incluso

a incidir en su futuro como docente.
3.4. Impacto de los docentes en la formacion de los estudiantes
La idea de McKinsey (2007), propuesta por el Ministerio de Educacion del Ecuador, en

los estandares de calidad educativa (2011), sefiala que “la calidad de un sistema

educativo no puede ser mayor a la calidad de sus docentes”.
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Asi también el Ministerio de Educacion (2011), sefiala que:

Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la formacion completa del
estudiante, es decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en
la sociedad democrética, para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento.
Adicionalmente, se sabe que los docentes no son los Unicos que tienen impacto
sobre el aprendizaje y la formacion de los estudiantes, ya que otros factores
tales como las caracteristicas de los estudiantes, el contexto, el desempefio de los
directivos y la gestidn de la escuela también lo hacen. Aun asi, si existen estudios que
logran determinar la influencia que tienen los docentes sobre el aprendizaje de los
estudiantes. Estos estudios han determinado que un solo docente si puede tener
impacto en el aprendizaje de sus estudiantes (determinado a través de pruebas), mas
alld de la influencia de otros factores. Ademas, se ha determinado que no solo tienen
un impacto positivo sobre los mejores estudiantes: un excelente profesor tiene
influencia sobre el aprendizaje de todos sus estudiantes, independiente del nivel de
heterogeneidad de su clase. En un estudio Marzano (2001), trat6 de determinar
en qué medida diferentes factores impactan el aprendizaje de los estudiantes, y

concluy6 que el impacto de:

e Las instituciones educativas es de aproximadamente un 7%,
e Los docentes es de aproximadamente un 13%, y

e Las caracteristicas de los estudiantes es de aproximadamente 80%.

3.5. ¢Qué hacen los mejores docentes?

Al tratar de determinar qué es lo que hacen los mejores docentes, algunos autores han
optado por un modelo que considera insumos (preparacion del docente) vy
procesos (practicas docentes) que llevan a los resultados (la efectividad del
docente entendida como los aprendizajes estudiantiles) (Goe, 2007; Wenglinsky,
2000). Adicionalmente, los estudios de Wenglinsky (2002) sefalan que las practicas
docentes tienen un mayor impacto (casi el doble) sobre el aprendizaje que la

preparacion del profesor. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2011)
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En el caso del Ecuador, ademas de las practicas que la investigacién sefiala
como efectivas, existen desempefios docentes que se identifican como muy
importantes dados los objetivos del pais que se sefialan en la Constitucion y la Ley de
Educacién, y ademds, que los docentes, directivos, padres y madres de familia y

estudiantes ecuatorianos han sefialado como elementos importantes a considerar.

3.6. Modelo de estandares de desempefio profesional docente

El modelo de estandares de desempefio profesional docente estd compuesto por
cuatro dimensiones que llevan a mejorar el aprendizaje de los estudiantes: a) desarrollo
curricular, b) desarrollo profesional, c) gestion del aprendizaje, y d) compromiso
ético. (Estandares de desempefio profesional doce propuesta para la discusion
ciudadana, 2011, p. 14-20)

3.6.1. Desarrollo curricular

Esta dimension esta compuesta por tres descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para poder planificar y ensefar:

(1) Dominar el area del saber que ensefia,
(2) Comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones relacionadas con la
ensefa y su aprendizaje, y

(3) Comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional.

3.6.2. Gestion del aprendizaje

Esta dimensibn estd compuesta por cuatro descripciones generales de

desempefio docente que son necesarias para la ensefianza:

(1) Planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje,
(2) Crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje,

(3) Interactuar con sus alumnos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, y
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(4) Evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje

de los estudiantes.

3.6.3. Desarrollo profesional

Esta dimension estd compuesta por tres descripciones generales de desempefio

docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

(1) Mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber,

(2) Colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y

(3) Reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de

sus estudiantes.

3.6.4. Compromiso ético

Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales de
desempeiio docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

(1) Tener altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes,

(2) Comprometerse con la formacion de sus estudiantes como seres humanos y
ciudadanos en el marco del Buen Vivir,

(3) Ensefiar con valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos
humanos, y

(4) Comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

3.7. Dimensiones de evaluaciéon de los docentes

Entre las dimensiones que se han usado para evaluar a los docentes utilizando la

encuesta estan las siguientes:

e Sociabilidad pedagdgica



Habilidades pedagogicas y didacticas

Desarrollo emocional

Atencion a estudiantes con necesidades especiales
Aplicacion de normas y reglamentos

Relacién con la comunidad

Clima de trabajo

Disposicion al cambio en educacion

41
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4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

4.1. Lideres directivos

La Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en la Educacion (2009),
sefala que:

Crecientemente el concepto de liderazgo educativo se ha ido introduciendo como
tema en el debate educacional y en la investigacion sobre mejoramiento de
establecimientos y sistemas escolares. El liderazgo educativo est4d asociado al
desarrollo de ciertas conductas que vinculan directamente a los lideres con la
organizacién, haciendo posible la influencia de la conduccién en el comportamiento y en
el “sentido” que moviliza a los integrantes de una comunidad escolar (Leithwood y
Jantzi, 2000). El liderazgo educativo se caracteriza por dotar de un sentido comun a la
organizacién escolar y por influir en el comportamiento de ésta, teniendo como “norte” la
mejora de la calidad, que se expresa tangiblemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En este sentido, es posible distinguir dentro de las practicas de los
directivos, aquellas que son propias del liderazgo de aquellas que no lo son: mientras
que estas Ultimas pueden considerar ciertas rutinas administrativas asociadas a la
direccién de la organizacion, las primeras ponen el acento en aquella influencia sobre
otros que permite avanzar hacia la consecucion de metas grupales de caracter
educativo (Robinson, 2009). Adicionalmente, es necesario distinguir entre la influencia
que proviene del liderazgo de aquella que puede provenir de otros modos de ejercicio
del poder en la relacion entre quién detenta roles de autoridad y quiénes los de
subordinados, como son la fuerza, la coercion o la manipulacién. En el caso del
liderazgo, los seguidores consideran que la posicion del lider y/o sus caracteristicas
personales le asignan el derecho de dirigir los cursos de accion, suele existir una
identificacion personal con el lider, o al menos se confia en su experiencia y, por lo
tanto, su influencia es aceptada legitimamente como “lo correcto” (Fay, 1987 en
Robinson, 2009). La relevancia que adquiere el liderazgo directivo radica en que la
presencia de ciertas practicas de direccion escolar tienen un impacto positivo en las

condiciones y trabajo de los docentes y, consecuentemente, en los resultados de
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aprendizaje de las escuelas. Estos efectos, adicionalmente, tenderian a ser mas
relevantes alli donde son mas necesarios, es decir en aquellas escuelas que se
encuentran en circunstancias dificiles o en situaciéon de desventaja (Bolivar, 2009). Del
mismo modo, el efecto puede darse en sentido contrario: un deficiente liderazgo de los
directivos lleva a disminuir el aprendizaje de los alumnos, retrocediendo las escuelas en
calidad (Weinstein, 2009). Aunque de manera indirecta, pues esta mediada por el
trabajo que los docentes realizan en la sala de clases, el liderazgo directivo tiene
impacto en los resultados académicos de los estudiantes. La incidencia que tiene este
liderazgo es tal, que se ha planteado que el director seria la segunda variable interna a
la escuela mas influyente en los resultados de los estudiantes, después de los propios
docentes: “soélo la ensefianza en aula influye mas sobre el aprendizaje que el liderazgo

educativo”.

4.2. Categorias para un liderazgo exitoso a nivel de institucién educativa

La literatura acerca del liderazgo educativo, aun situandose desde diferentes posiciones
iniciales, ha sido consistente en la idea de que la influencia del director sobre la mejora
de los aprendizajes, se produce a través de determinados comportamientos o practicas
de liderazgo respecto principalmente de los docentes y, secundariamente, de los
alumnos y sus familias. Leithwood (2006), identifico 4 categorias amplias que engloban
las précticas clave para identificar la existencia de un liderazgo exitoso o efectivo. Estas
categorias son: i) establecer direcciones; ii) redisefiar la organizacion; iii) desarrollar
personas; y iv) gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela. Cada
una de estas categorias contiene a su vez un conjunto de comportamientos asociados.
(REICE, 2009)

4.2.1. Establecer direcciones.

REICE (2009) sefiala que:
Establecer direcciones se refiere a una serie de practicas en las cuales el lider se
orienta a desarrollar una comprension compartida sobre la organizacién, sus

actividades y metas, con el objetivo de que las personas que ahi trabajan sientan que
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realizan su labor en funcidon de un determinado propoésito (Leithwood, 2004). Mas
concretamente, el lider debe proponer y fomentar la adhesion a una vision u objetivos
de largo plazo para la escuela; construir acuerdos sobre metas inmediatas que faciliten
el camino hacia la consecucion de aquella vision; y demostrar altas expectativas
respecto de la capacidad de la comunidad escolar para alcanzarla. De acuerdo con
Leithwood, esta dimension se fundamenta en teorias sobre la motivacion humana
segun las cuales quienes se encuentran motivados por metas que los interpelan en lo
personal, que son desafiantes pero a la vez alcanzables, le encuentran un mayor

significado a su trabajo, identificAndose con €l y con su contexto.

Definir la visién (o mision) de la escuela tiene por objetivo generar un marco de unidad
que incluya tanto a profesores como a estudiantes y familias. El contenido de las
acciones aqui contenidas apunta a la existencia de una vision clara respecto de lo que
la escuela busca lograr, guiando a los docentes en el desarrollo de metas,
comunicandolas al conjunto de la comunidad (Hallinger y Murphy, 1987) vy

manteniéndolas permanentemente como foco de atencion (Waters et al., 2003).

La funcién de construccion de una visibn y de metas como préacticas de liderazgo
relevantes, estaria asociada a la promocién del aprendizaje organizacional en las
escuelas. Autores como Silins y Mulford (2007), llevan la idea de visidn a un punto mas
tangible, al sefialar que el lider podria, por ejemplo, explicar el contenido de la misién a
través de aplicaciones a programas concretos de la escuela o a la ensefianza. De
acuerdo con Robinson y Timberley (2007), “la provision de direcciones en materia
educacional y metas” es una dimension del liderazgo efectivo que ayuda a que los
profesores aprendan a mejorar los aprendizajes de los estudiantes. En la medida en
que el planteamiento de metas genera una brecha entre lo que se quiere alcanzar y la
manera en que las cosas son en el presente, dicha distancia se vive como un
descontento constructivo que motivaria el planteamiento de desafios. Sin embargo, si
bien estas autoras vinculan el logro de metas a la existencia de un proposito moral,
sefialan que no basta con que el lider “hable” de una visidon para que se desarrolle un

compromiso colectivo hacia ellas. Mas bien, para que las metas se asienten en un real
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compromiso moral, lo que importa son las practicas concretas que desarrolla el lider
(Robinson y Timberley, 2007). (REICE, 2009)

4.2.2. Redisefiar la organizacion.

“Se fundamenta en la idea de que la organizacion de las escuelas efectivas debe
apoyar el desempefio de quienes realizan el trabajo administrativo, profesores y
alumnos, mediante una flexibilidad que le permita adaptarse a la naturaleza cambiante
del entorno vy facilitar asi el trabajo de sus miembros” (Leithwood, 2004). Las préacticas
concretas asociadas a esta dimension, refieren no solo a una estructuracion que facilite
el trabajo, sino también a la creacién de una relacidon productiva con la familia y la
comunidad, el establecimiento de contactos con el entorno mas amplio de la escuela 'y,
adicionalmente, construir en su interior una cultura colaborativa. Pero también debe

protegerse la labor docente.

En relacion directa con la construccion de una cultura de colaboracion, Michael Fullan
destaca la importancia de potenciar la interaccion entre los docentes -en tanto pares-
para que la organizacion logre resultados mas efectivos (Fullan, 2007). En este sentido,
el propdsito compartido (al que se hacia referencia anteriormente) no solo debe
comprometer a los profesores con la organizacién en abstracto, sino que especialmente

con sus iguales.

4.2.3. Desarrollar personas.

“Se refiere a la habilidad que debe tener el lider para potenciar aquellas capacidades de
los miembros de la organizacion necesarias para movilizarse de manera productiva en
funcién de dichas direcciones (Leithwood, 2004)”. Practicas concretas que componen
esta categoria del desarrollo de personas, son la atencion y el apoyo individual a los
profesores, su estimulacion intelectual y la representacion de un modelo de alta
visibilidad.
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El desarrollo de las personas en la organizacion se vincularia fuertemente con su auto
confianza: aquel trabajador que ha tenido la experiencia de sentirse experto en su
trabajo y de hacer las cosas bien, desarrolla una mayor motivacion y se preocupara de
buscar nuevas maneras de hacer las cosas. En este sentido, para desarrollar a los
profesores y motivarlos con su trabajo, el directivo lider debe mostrar una actitud de
confianza hacia ellos y hacia sus capacidades, despertando asi tanto su iniciativa como

una apertura a nuevas ideas y practicas (Leithwood y Beatty, 2007).

El desarrollo de personas también puede comprenderse como la incorporacion y
perfeccionamiento de conocimientos y habilidades que pueden ayudar a los profesores
a realizar de mejor manera su labor. El trabajo en una organizacién caracterizada por
un desemperfio efectivo, nunca es estatico. En medio de cada accion siempre hay un
aprendizaje constante, ya sea que se trate de detectar y corregir los errores que se
cometen habitualmente, o bien de descubrir nuevas maneras de mejorar. Fullan (2007)
destaca la importancia de que el aprendizaje permanente de los profesores se dé de
manera contextualizada, insertos en el lugar donde trabajan, lo cual resulta en un
aprendizaje mas profundo que la asistencia a cursos o programas formales. En este
ejercicio, cumple un rol fundamental la existencia de supervisores —o tutores- que estén
a cargo de explicar, apoyar, corregir (evitando la formacién de malos habitos), evaluar e
ir entregando grados crecientes de responsabilidad a los docentes, en estrecha relaciéon

con la direccién de la escuela.

4.2.4. Gestionar la instruccion.

Refiere al alineamiento de los recursos humanos y materiales al interior de las escuelas
en funcidn del trabajo de ensefianza (Day et al., 2007; Robinson, 2007). Esta categoria
de practicas apunta a la organizacion de la ensefianza. Estas pueden ser de caracter
formal, como es la supervision, pero también y quizds mas importante, pueden ser
informales, como el trabajo conjunto con los profesores para buscar nuevas maneras de
mejorar la ensefianza. Las practicas que se agrupan en esta categoria involucran la
dotacion de personal; el proveer de apoyo técnico a los docentes mediante la

supervision, evaluacion y coordinacion; el monitoreo de los aprendizajes y de las
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practicas docentes; y el evitar que estos ultimos se distraigan de su trabajo con
actividades que se alejan de su funcién principal (Leithwood et al., 2006). Lo anterior
requiere necesariamente del conocimiento del curriculum y del uso de la informacién

en la resolucion de los problemas actuales y potenciales.

4.3. Estandares de Desempefio Profesional Directivo

Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las

practicas del liderazgo y de la gestion en cada institucion educativa ecuatoriana.

Para el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012), los Estandares de Desempefio
Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestiéon pedagdgica, al talento humano, a
recursos, al clima organizacional y a la convivencia escolar; para asegurar su influencia
efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las

instituciones educativas a su cargo.

Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones
indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y

Vicerrector deben realizar.

El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus
propias necesidades de pais, un modelo de gestién educativa que se expresa en un

conjunto de estandares de desempefio directivo y docente.

4.4. Modelo de estandares de desempefio profesional directivo

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) propone el modelo de estandares de
desempefio profesional directivo, el mismo que estd compuesto por cuatro
dimensiones centradas en mejorar el aprendizaje de los estudiantes: 1) liderazgo, 2)
gestion pedagodgica, 3) gestion del talento humano y recursos, y 4) clima organizacional

y convivencia escolar, tal y como se observa en el grafico a continuacion:
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4.4.1. Liderazgo

Esta dimensidbn estd compuesta por cuatro descripciones generales de
desempefio directivo que se refieren a la vision y direccion que este provee: (1)
crear y ejecutar del Proyecto Educativo Institucional (PEIl), (2) generar altas
expectativas entre los miembros de la comunidad educativa, (3) ejercer un
liderazgo compartido y flexible, y (4) desarrollar un sistema de gestion de la
informacion, evaluacion, y rendicion social de cuentas. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2011)

4.4.2. Gestion pedagogica

Esta dimension estd compuesta por tres descripciones generales de desempefio
directivo que impulsan los procesos de ensefianza-aprendizaje y de desarrollo
profesional: (1) asegurar la adaptacion e implementacién adecuada del curriculo, (2)
garantizar que los planes educativos y programas sean de calidad y gestionar su
implementacion, y (3) organizar y liderar el trabajo técnico-pedagdgico y desarrollo
profesional de los docentes. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2011)

4.4.3. Gestion de talento humano y recursos

Esta dimensién esta compuesta por cinco descripciones generales de desempefio
directivo que aseguran los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para
alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo: (1)
establecer condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo integral del
personal, (2) gestionar la obtencion y distribucion de recursos y el control de
gastos, (3) promover la optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos, (4)
enmarcar su gestion en el cumplimiento de la normativa legal y (5) demostrar una

sélida formacion profesional. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011)
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4.4.4. Clima organizacional y convivencia

Esta dimensidbn estd compuesta por cuatro descripciones generales de
desempeiio directivo que se aseguran un clima organizacional y una convivencia
escolar necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del
establecimiento educativo: (1) garantizar un ambiente de respeto, cultura de paz y
compromiso con el proyecto educativo institucional, (2) promover la formacion
ciudadana e identidad nacional, (3) fortalecer lazos con la comunidad educativa, y (4)
comprometer su labor a los principios y valores en el marco del Buen Vivir. (Ministerio
de Educacion del Ecuador, 2011)

45. Dimensiones de evaluacién a nivel directivo.

Entre las dimensiones que se analizan para la evaluacion del Rector del colegio

nocturno “Juan Bautista Vazquez” estan las siguientes:

e Competencias gerenciales
e Competencias pedagogicas

e Competencias de liderazgo en la comunidad
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4. METODOLOGIA

4.1. Participantes

La presente investigacion se realizo en el Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista
Véasquez”, de la ciudad de Azogues, provincia del Canar, del Régimen Sierra, que

trabaja en horario matutino y nocturno.

A continuacion en la tabla 1, se presentan los diferentes estratos de la poblacion a

considerarse en la presente investigacion:

Tabla 1:
Poblacién a investigarse en el Instituto y Colegio Experimental “Juan

Bautista Vasquez”

POBLACION A INVESTIGARSE No. TOTAL

Rector: 1
Docentes: 10
Inspector General: 1
Alumnos 203
Supervisor 1
Miembros del consejo directivo: 6
Coordinador de Area:

Consejo estudiantil: 4
Padres de familia: 30

Fuente: Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

4.2. Muestra de investigacion

El tipo de muestro a ser aplicado en el presenta trabajo de investigacion es el Muestreo
Probabilistico, con su variante Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.
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La férmula para calcular el tamafio de la muestra segun el tipo de muestreo

seleccionado es:

- Z’xPxQxN
 w2(N—=1)+Z2xPxQ

En donde:
n = Tamario de la muestra
Z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1.96
95% = Nivel de confianza
N = Tamafio de la poblacién
P = Probabilidad que en la poblacion se presente cierta caracteristica = 0,5
Q = Probabilidad que en la poblacion no se presente cierta caracteristica = 0,5
0 = Error estadistico = en este caso 5% = 0,05

Mediante la aplicacion de la formula anterior se selecciono una muestra tanto de

estudiantes como de padres de familia, lo cual se detalla a continuacion:

Célculo de la muestra de estudiantes:

B Z2xPxQxN
"T e (N— D)+ Z2xPxQ
1,962 x 0,5 x 0,5 x 203 19496 194,96
n ~ 132,62 = 133

T 0,052(203— 1)+ 1,962x0,5x0,5 0,51 +096 1,47

Del total de la poblacion de estudiantes del Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

se obtiene una muestra de 133 estudiantes a ser encuestados.
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En la tabla 2, se presenta el detalle de las muestras seleccionadas para realizar la
presente investigacion, calculada a partir de su respectiva poblacion de estudiantes y
padres de familia. Por otra parte, como se ha indicado, para las encuestas al Rector,
Vicerrector, Inspector General, Coordinador de Area, Consejo Directivo, docentes,
Consejo Estudiantil y Supervisor Escolar se trabaja con la poblacién y no con la

muestra.

Tabla 2

Muestras a investigarse en el Instituto y Colegio “Juan Bautista Vasquez”

Poblacién N | (95%) ” z P Q | Muestra
(%)

Rector: 1| _ _ _ _ _ 1*
Docentes: 10| _ _ _ _ _ 10*
Inspector General: 1| _ _ _ _ 1*
Alumnos: 203 | 95 5 196 (05 |05 |133
Supervisor: 1| _ _ _ _ 1*
Miembros del consejo 6| _ _ _ _ 6*
directivo:
Coordinador de Area: 1] B B B 1
Consejo estudiantil: 4| _ _ _ _ 4*
Padres de familia: 30| _ _ _ _ 30*

*Se trabaja con la poblaciéon y no con la muestra.

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez Garcia

4.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

4.3.1. Técnicas

Encuestas: Para evaluar el desempefio profesional docente se aplicara la encuesta al
director, vicerrector, docentes, inspector general o coordinador de area y a los

estudiantes del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”, asi como a los

padres de familia.
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Por otra parte, para evaluar el desempefio profesional directivo, se encuestara al

Rector, Consejo Directivo, Consejo Estudiantil y Supervisor Escolar.

Observacion: En la presente investigacion, se llevard a cabo la observacion de parte

del maestrante de una clase impartida por el docente evaluado.

4.3.2. Instrumentos

Cuestionario para la encuesta: Para la evaluacion del desempefio profesional
docente, se implementara como se ha mencionado la técnica de la encuesta, para la

gue se utilizaran como instrumentos los siguientes cuestionarios:

Para la evaluacion de los docentes
Para la coevaluacion de los docentes
Para la evaluacion de los docentes por el rector

Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes

o bk 0N PE

Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia

En relacion con la evaluacion desempefio profesional directivo, se realizara la

correspondiente encuesta, empleando como instrumento los siguientes cuestionarios:

1. Para la autoevaluacion del rector

2. Para la evaluacion del rector por parte del Consejo Directivo
3. Para la evaluacion del rector por parte del Consejo Estudiantil.
4

Para la evaluacion del rector por parte del Supervisor.

Para realizar la observacion de la clase: Para observar por parte del maestrante, una
clase impartida por el docente evaluado, se utlizard la Matriz de Evaluacion:

Observacion de Clase.
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4.4. Disefio y procedimiento

El tipo de investigacion utilizado es el de la investigacion socioeducativa basada en el

paradigma de analisis critico.

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizo en su mayoria trabajos de
investigacion, andlisis, editoriales del internet, y libros de la biblioteca particular de la
persona que desarrolla el presente trabajo. Ademas, para el desarrollo de esta tesis se
obtuvo la ayuda y colaboracion de la tutora del trabajo, quien a mas de brindar su apoyo
durante las visitas a la universidad de Loja, siempre permitié un contacto telefénico en
caso de dudas. Con el propésito de recoleccién de los datos necesarios relacionados
con la muestra, en primer lugar se solicito el permiso respectivo al Rector del
Establecimiento, con el objetivo de que disponga la debida autorizacién para desarrollar
el trabajo dentro del Colegio. Para la recoleccion de datos se desarrollaron encuestas,
las mismas que fueron aplicadas a los actores educativos, mismos que brindaron el
apoyo suficiente para culminar con el trabajo investigativo; con esta informacion se
procedié a tabular, organizar en tablas, matrices y graficos estadisticos los mismos
que sirvieron para realizar el respectivo analisis de la situacion en la que se
encuentra el establecimiento e interpretar los resultados obtenidos los que
sirvieron para plantear y planificar el proyecto de mejoramiento educativo, con la
finalidad de fortalecer y mejorar las condiciones que presentan el desempefio
docente o directivo.

Para obtener los puntajes y puntajes promedios en cada una de las dimensiones,

se utilizo la siguiente valoracion:

4.4.1. Desagregacion de la valoracion de la evaluacién del desempefio

profesional de los docentes

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes.................. 10 puntos

Cada respuesta valoracion 5 =0.103 puntos



Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracién

Instrumento para la coevaluacion de los docentes

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién

Instrumento para la

4 =0.077 puntos
3 =0.051 puntos
2 =0.026 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.385 puntos
4 =0.289 puntos
3 =0.192 puntos
2 =0.096 puntos
1 =0.000 puntos

evaluacion

de

los

docentes

Lo 1 =Y o3 o Y

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién

Instrumento para la

5 =0.295 puntos
4 =0.221 puntos
3 =0.148 puntos
2 =0.074 puntos
1 =0.000 puntos

evaluacion de

los

docentes

por

EStUdIANTES ..o

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoraciéon
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.686 puntos
4 =0.514 puntos
3 =0.343 puntos
2 =0.171 puntos
1 =0.000 puntos

por

10 puntos

parte

10 puntos

de
24 puntos

parte

55

del

los
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del padre de

L2210 0> PP 16 puntos

Cada respuesta valoracion 5 = 0.843 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.632 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.421 puntos
Cada respuesta valoracion 2 =0.211 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Observacion de la clase impartida por el docente.................... 30 puntos

Cada respuesta valoracion Si =1.250 puntos
Cada respuesta valoracion No = 0.000 puntos

4.4.2. Desagregacion de la valoracion de la evaluacién del desempefio

profesional de los directivos

Instrumento para la autoevaluacion del Director o]

=Y e o 20 puntos

Cada respuesta valoracion 5 =0.233 puntos
Cada respuesta valoracion 4 =0.175 puntos
Cada respuesta valoracion 3 =0.116 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.058 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por parte del Consejo

Directivo 0 TECNICO......c.ccviniiiiciicrirre e 20 puntos

Cada respuesta valoracion 5 = 0.236 puntos
Cada respuesta valoraciéon 4 =0.177 puntos

Cada respuesta valoracion 3 =0.118 puntos



Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Evaluacién del

EStUudiantil.......eeeeeeeeeeeeee e naan——————

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Evaluacion del Director o Rector de parte del Comité

FamMilia. ... e

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Evaluacioén del

S o3 o ] =1 o

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoraciéon
Cada respuesta valoraciéon

Cada respuesta valoracion

Director o]

Director o

2 =0.059 puntos
1 =0.000 puntos

Rector

5 =0.715 puntos
4 =0.536 puntos
3 =0.357 puntos
2 =0.179 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.527 puntos
4 =0.392 puntos
3 =0.263 puntos
2 =0.132 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.223 puntos
4 =0.167 puntos
3 =0.112 puntos
2 =0.056 puntos
1 =0.000 puntos

57

del
20 puntos

Consejo

Central de Padres de

20 puntos

del
20 puntos

Supervisor
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Con estas valoraciones se procedid a determinar la calificacion del desempefio

profesional docente, directivo y de la institucion educativa, contemplado en 4 niveles:

e Calificacion A Excelente................ Entre 76 y 100 puntos
e Calificacion B Bueno..................... Entre 51y 75 puntos
e Calificacion C Mejorable................ Entre 26 y 50 puntos
e Calificacion D Deficiente................ Entre 0 y 25 puntos

Una vez concluida la investigacién se procedi6é a redactar y estructurar el informe o
tesis que recoge los criterios de los encuestados en cuanto a su vision del

desempefio docente y directivo de esta institucion educativa investigada.

4.5. Comprobacién de los supuestos

Los supuestos se constituyen en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-explicativo,
por lo tanto, se les asigno criterio matematico. Su propdsito fue cuantificar el fenébmeno,
y explicarlo cualitativamente mediante el analisis relacional de la informacion teérica con
los datos de la investigacién de campo. En la investigacion se plantearon las siguientes
hipoétesis:

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion basica
y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de los
estdndares de calidad, el actual desempefio profesional directivo en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica
de deficiente, en funcion de los estandares de calidad. (Chininin, 2011, p. 13-14).

Concluida la investigacidon se puede indicar que las hipotesis planteadas no son
verdaderas, pues luego de la investigacion se determina que el Instituto y Colegio
nocturno “Juan Bautista Vasquez” se encuentra en un nivel de Excelencia, por
cuanto ha obtenido puntuaciones aceptables en cada una de las dimensiones
analizadas para el estudio, ya que el desempefio docente alcanza un puntaje de
82,36/100 equivalente Excelente y el desempefio profesional directivo un 97,15/100

equivalente a Excelente, razon por la cual se rechazan las hipoétesis.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

5.1. Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional
docente.

A continuacion se presentan los resultados de la investigacion de campo cuyos
datos fueron recolectados con la aplicacion de las encuestas o0 instrumentos de
evaluacion a la poblacion seleccionada para el efecto, tales como: Docentes,
Estudiantes, Padres de Familia, Miembros de Consejo Directivo, Consejo Estudiantil,
Comité de Padres de Familia, Supervisor y de la clase impartida por todos los

docentes del Plantel, utilizando las siguientes tablas estadisticas.

5.1.1. Autoevaluacién de los docentes

Tabla 3: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL

N°|% N°| % |N°| % |N°| % [N°| % |N°| %

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto. 0/|0j]0j0|J0|0]|1]10]9 ]9 |10|100
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0/0/0]0)|1|10/3[30|6]|60)10/100

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza,

pero con respeto 0/0{1|10{0|0|0|0|9)|9 (10100

1.4. Propicio el respeto a las personas diferentes. 0/{0]/0|0|0]0|0]|0]|10/100|10|100

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros. |0 |0 0| 0|0 |0 |2 20| 8 | 80 |10|100

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y

o . 0|0|0|O0O|1({10|4|40|5 |50 |10]|100
criterios de los estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los padres de familia y/o| 0 |O| 0| O | 4 (40| 4 |40| 2 | 20 |10 (100
representantes.

TOTAL 0 1 6 14 49
PUNTAJE 0 |0,026 0,306 | 1,078 | 5047 | 6,457
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,003 | 0,031 | 0,108 | 0,505 | 0,6457

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Gréfico 1
Autoevaluacion de los docentes
Dimension: Sociabilidad pedagégica
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Es importante analizar la sociabilidad pedagégica de cada uno de los docentes
evaluados, pues esto permite determinar la calidad y calidez del trato a los estudiantes
y la preocupacion personal por la relacion entre los alumnos, es importante destacar el
hecho de que seran los alumnos quienes califiguen aspectos a considerar dentro del
estudio de la dimension, lo cual permite conocer su punto de vista y posibles factores

claves a ser analizados, considerados como debilidades para el presente estudio.

Como se puede observar en la tabla 1 y en cuadro 1, se aprecia que el 90% de los
profesores encuestados tratan a los estudiantes con cortesia y respeto, demostrando la
excelente relacion que tienen con sus alumnos; el 60% establecen que siempre

fomentan la autodisciplina en el aula mientras que el 10% y 30% dicen que lo hacen
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algunas veces y frecuentemente; en lo referente a llamar la atencion a los estudiantes
con firmeza pero respecto el 90% de los encuestados respondieron que siempre y tan
solo el 10% rara vez; el 100% de los encuestados propician el respeto a las personas
diferentes, demostrando que se busca la igualdad entre compafieros por lo que también
se demostro que el 80% buscan propiciar la no discriminacion a las personas diferentes;
en cuanto a tomar en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los estudiantes el
50% eligieron siempre, pero el otro 50% eligié frecuentemente y algunas veces lo que
demuestra que existen algunos docentes que deben cambiar este aspecto, pues deben
reconocer las opiniones de los estudiantes como mecanismo de mejora Yy
retroalimentacion de las clases; el dltimo punto sobre ausencia de los estudiantes llama
la atencion, pues el 80% de los encuestados eligieron las opciones algunas veces y
frecuentemente y tan solo el 20% siempre, lo que establece que se debe prestar mayor
atencién a los estudiantes ausentes, a fin de realizar, si es necesario, un seguimiento y

analisis de las faltas de los mismo.

Tabla 4: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. HABILIDADES PEDAGOGICA

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL

N°| 9% [N°[ % [N°| % [N°| % [N°| % |N°| %

2.1. Preparo las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes, con problemas 0/0(0]0|1|10]5|50|4 | 40 |10|100
similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo 0/0(0|0|0|0|5|5]5|50 10100
de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion | 5 | 9 | o | o | 3 130! 1 |10! 6 | 60 |10 100
y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de olololololol21l20l8! 8o |10!100
estudio.

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los olololololol21l20l8! 8o |10!100
estudiantes me comprendan.

2.6. Recuerdoa_los estudiantes los temas tratados olololololololol10l100!10] 100
en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas olololololol3l30 7! 70 |10 100
importantes desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizounabreveir_ltroducci(’)nantesdeiniciar olololololol1l10!l 9! 90 |10! 100
un nuevo tema o contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus olololololol1l10l 9] 90 |10/ 100
preguntas e inquietudes.




2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
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; 0|0|0|0|1|10|1|10| 8| 80 |[10]100
diferentes.
2.11. Esﬂmu]o el analisis y la defensa de criterios olol1l10l1l10l220!6 ! 60 |10 100
de los estudiantes con argumentos.
2.12. Expongo las relaciones que existenentrelos |0 | 0| 0|0 |1 (10| 4 [40|5 | 50 |10|100
diversos temas y los contenidos tratados.
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los 0/0(0|0|1]|10{3|30|6 |60 |10|100
estudiantes.
2.14. Ir)corporo las sugerencias de los estudiantesal | o | 9 | 1 [10] 1 |10| 2 |20| 6 | 60 |10/ 100
contenido de las clases.
2.15. Explico la importancia de los temas tratados,
para el aprendizaje y para la vida futura de los 0(0|0|0O|0O0|0|3(30| 7| 70 |10]|100
estudiantes.
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados | o | o | o | 0| 1 |10| 1 [10] 8 | 80 |10/ 100
en la clase.
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los olol1l10lo0lol3!30!6! 60 [10!]100
temas tratados.
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y olol1l10lolol21l20! 7! 70 10! 100
trabajos calificados a tiempo.
2.19. Reajusto Ig programacion en.k?ase alos olololol1l10!4l40! 5| 50 [10] 100
resultados obtenidos en la evaluacion.
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de olol1l10l 1110l 660! 2! 20 [10!100
las clases.
2.21,. ptiliza el material didactico apropiado a cada olololol3l30!3!l30]4! 40 [10] 100
tematica.
2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas
con las tecnologias de la informacion y la 1/10| 44012201220 1| 10 |10|100
comunicacion.
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0|{0|0|0|1|10|4 (40| 5| 50 |10|100
2.24.1. Analizar 0|0|0|0|0|0|4|40| 6| 60 [10]100
2.24.2. Sintetizar 0(0|0|0|O0O|0|51|50|5| 50 [10]|100
2.24.3. Reflexionar 0|0|0|0|1|10|4|40|5| 50 |[10]100
2.24.4. Observar 0|{0|0|0|1|10|4 (40| 5| 50 |10]|100
2.24.5. Descubrir 0/0|0|0|1|10|6 |60| 3| 30 |10| 100
2.24.6. Exponer en grupo 0/0({0|0|0|0|6|60f4]| 40 [10|100
2.24.7. Argumentar 0|0|0|0O|1|10|6|60| 3| 30 |10|100
2.24.8. Conceptualizar 0/0({0|0|0|0|6|60f4]| 40 [10|100
2.24.9. Redactar con claridad 0(0|0|0|1|10|5 (50| 4| 40 (10|100
2.24.10. Escribir correctamente 0/0(1]10/0|0|3|30(6]|60 |10/100
2.24.11. Leer comprensivamente 0{0|{0|0|0|0|4]|40| 6 | 60 10| 100
2.24.12. Escuchar 0/0|0|0|1|10|3|30|6| 60 |10]100
2.24.13. Respetar 0|0|0O|O0O|O|0|3|30|7]| 70 |10|100
2.24.14. Consensuar 0|/|0|0|0]1]|10|4 (40| 5| 50 (10| 100
2.24.15. Socializar 0|0|0|0|1]|10|4|40|5| 50 |[10]100
2.24.16. Concluir 0|{0|0|0|1|10|4 (40| 5| 50 |10|100
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36,209
3,6209

50 |10| 100

230
23,69
2,369

140

29
1,479 | 10,78

10

0,26
0,000 | 0,026 | 0,148 | 1,078

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En lo referente a las habilidades pedagdgicas se hace referencia a la capacidad que
tiene el docente para planificar, comunicar y desarrollar destrezas en sus estudiantes,
segun el andlisis realizado en la tabla 4, se puede observar que los docentes tienen en
su mayoria habilidades pedagdgicas para ensefiar a los estudiantes, con porcentajes de
mas del 50% en la gran mayoria de las interrogantes, lo que hace referencia a que
eligieron la opcion de siempre; un punto importante es la preparacion de material
didactico para cada clase, item en el que el 20% de los encuestados contestaron
siempre y un elevado 60% frecuentemente, lo cual significa que se debe reforzar este
punto y concienciar a los docentes la importancia de preparar material didactico para

apoyar las clases diarias y llegar de manera mas clara y precisa a los estudiantes.

Otro aspecto de consideracion es el uso de las Tics, a lo cual el 40% de los estudiantes
encuestados sefialaron la opcion rara vez, aspecto importante debido al desarrollo de la

tecnologia como apoyo docente y didactico.

En las habilidades pedagdgicas, las opciones de analizar, escribir correctamente, leer
compresivamente, escuchar, fueron elegidas en un 60% por los docentes cada una
para la opcién siempre; sintetizar, reflexionar, observar, consensuar, socializar, concluir,
preservar, obtuvieron un 50% en la opcion siempre; un 40% eligieron la opcion siempre
en las alternativas de exponer en grupo, conceptualizar, redactar con claridad,
generalizar, y un 30% eligieron siempre descubrir, argumentar; habilidades que
deberian ser mas consideradas para el desarrollo de los alumnos en el aula de clase y

fuera de la misma. La habilidad que obtuvo mayor porcentaje con el 70% fue respetar.

Tabla 5: DESARROLLO EMOCIONAL

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5 TOTAL

N°| % |N°|% [N°| % |N°| % [N°| % |[N°| %

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0/0/{0|0O|0|0O|2|20|8|80/|10|100
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0/0]0]0|2|20| 6 |60]| 2|20 |10|100
2.S3u.“|;/ilsngt](r§t.|f|ca la relacion afectiva con mis olololol1l1olalaol 5! 50 |10!100
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas. |0 {0 |0 /0] 0] 0] 5|50 55010100
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. |0 |0 |0 |0 0] 0|5 |50]5 |50 10100
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3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 1/10/0|0 |4 |40| 1 |10| 4 | 40 |10|100
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la olol1l10!l2120! 31|30 4| 40 [10]100
realizacion del trabajo diario.
3.8: Me siento miembro de un equipo con objetivos olololol!slsol1l10! 440 [10]100
definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes olol1l10!5!50! 3130 1110 [10!]100
apoyan la tarea educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea olololololololol10]100!|10]100
la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0/{0/0(0}j0]0|1]10|9 |9 [10]100
TOTAL 1 2 19 31 57
PUNTAJE 0 0,052 | 0,969 | 2,387 | 5,871 | 9,279
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,005 | 0,097 | 0,239 | 0,587 | 0,9279
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Un aspecto importante es el hecho de que los docentes disfruten de su labor diaria al

dictar las clases a sus estudiantes, pues de esta manera los alumnos se sentirdn mas

contentos y motivados por su profesor, ya que va a dar todo de su parte por impartir los

conocimientos necesarios, si el docente demuestra cansancio, disgusto, distraccion, no
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llamard la atencion de los alumnos y estos no tendran un buen rendimiento dentro del

aula de clase.

Como se puede apreciar en la tabla 5 que habla sobre el desarrollo emocional de los
docentes se observa que el 80% disfrutan de dar sus clases siempre, sin embargo el
60% establece que siente que frecuentemente les gustan sus clases a los alumnos; es
importante seflalar que en lo referente a estimulo de superiores el 40% de los
encuestados eligio la opcion algunas veces, lo cual hace referencia a una falta de los
directivos de la institucion por motivar a los docentes en sus labores diarias ; ademas es
importante sefialar el hecho de que un 50% de los docentes sienten que son miembros
de un equipo con objetivos definidos pero solo algunas veces, punto que debe ser
tratado para mejorar la comunicacion entre areas de estudio o juntas de profesores, en
caso de ser necesario tomar decisiones eficientes y oportunas; asi como también el

50% establecen que algunas veces los padres de familia apoyan la labor educativa.

El 100% de los docentes demuestran una apariencia personal adecuada siempre en

cada clase y el 90% consideran que demuestran seguridad en sus decisiones siempre.

Tabla 6;: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5

TOTAL

N° | 9% [N°| % [N°| % [N°| % |N°| % |[N°| %

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial | o | o | 2 20! 3 |30| 2 |20] 2 |20|10! 100
leve en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los 11101 2 |20l 3 [30] 1 [10] 2 |20|10] 100
atiendo en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en las que 1/10{ 0|0 |1(10| 3 |30| 4 |40(10] 100
presenta problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitarel | 1 |10/ 0| 0| 3 (30| 2 20! 3 |30|10! 100
aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un 31301110l 2201313001010/ 100
profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las 11170l0l0l6 60l 1110l 1 |10!10! 100
necesidades de los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos olol2120l2|20l2120! 3 |30!|10! 100
niveles de profundidad.
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4_.8. Permito que se integren espontaneamente al 11170l0l01l 11105 !50! 2 |20!10! 100
ritmo de trabajo en clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres
de familia o representantes, a través de esquelas, 1,101 1 (10| 1 10| 3 |30| 3 |30|10] 100
registros, informes o cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres
para informarles sobre del avance académico y 1,101 1 (10| 2 20| 3 |30| 2 |20|10| 100
personal del estudiante.
TOTAL 10 9 24 25 22
PUNTAJE 0 0,234 | 1,224 | 1,925 | 2,266 | 5,649
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,023 | 0,122 | 0,193 | 0,227 | 0,5649

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Este punto es el que menores puntuaciones ha tenido, pues se puede observar

claramente que un elevado nimero de docentes no consideran a los estudiantes con
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necesidades especiales en sus clases. El 30% puedo detectar una necesidad educativa
especial leve de los estudiantes tan solo algunas veces en comparacion con el 20% que
las detectan siempre, como se aprecia la gran mayoria de docentes no se preocupan
por detectar las necesidades educativas de sus estudiantes; por lo cual solo el 30%
agrupan a los estudiantes con dificultades algunas veces. Tan solo el 40% de los
docentes envian tareas extras en caso de que existan estudiantes con problemas de
aprendizaje, con lo que el 60% de los docentes algunas veces proponen tareas
diferenciadas segun las necesidades del alumno. Frecuente el 50% de los docentes
permiten que los estudiantes se adapten espontdneamente al ritmo de trabajo en clase.

Tabla 7: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.
VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5
N°| % [N°| % |N°| % |N°| % [N°| % |N°| %

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucionen | 5 | 9| 1 10| 1 10! 3 |30| 5 | 50|10 100
las actividades que me competen.

TOTAL

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e olololololol2120!l8l8ol10! 100
institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. [0 |0 {00 |0 [0 |1 |10| 9 |90|10| 100

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en olololololo!l3l30!7!70l10! 100
los plazos estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo | 5 | 9 | 1 10| 1 |10] 1 |10| 7 | 70110 100
institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en olol1l10lo0lo!l2120!7170l10! 100
los tiempos previstos por las autoridades.

5.7. PlanlflCO mis clases en funcién del horario ololololo]lo 2 120! 8 180110/ 100
establecido.

5.8..Planificomisclasesenel marco del curriculo olol1l10lo0lo!l1l10! 8 l80l10! 100
nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0/{0/0|0]0]0|2]20|8 |80|10]100
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza 3130/ 2120l0|l0/| 1110 4 40|10/ 100
mayor.
TOTAL 3 6 2 18 71
PUNTAJE 0 0,156 | 0,102 | 1,386 | 7,313 | 8,957
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,016 | 0,010 | 0,139 | 0,731 | 0,8957

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10
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Grafico 5
Autoevaluacion docentes
Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

La aplicacion de las normas y reglamentos es un punto de interés, pues los docentes
son el ejemplo a seguir para sus estudiantes y si no se demuestra aceptacion de las
normativas emitidas por el director del Instituto y Colegio Nocturno no se podra pedir a

los estudiantes el mismo respeto.

En cuanto a la tabla 7 se puede apreciar que el 100% de los docentes han aplicado el
reglamento interno de la institucion por lo menos rara vez; quienes respetan las normas
institucionales; el 90% elaboran el plan anual pero solo el 70% siempre entregan el
plan, las notas a los estudiantes en los plazos estipulados, lo que hace alusién a una

falta de control de tiempos por parte de los directivos del plantel.
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El 80% de los encuestados planifican las clases siempre en funcion de los horarios
establecidos y en el marco del curriculo nacional. Ademas el 80% siempre llegan
puntualmente a sus clases. Sobre las faltas por fuerza mayor el 50% sefialo que

siempre o frecuentemente lo hacen.

Tabla 8: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5
N°| 9% |N°| % |N°| % [N°| % [N°| % |N°| %

6.1. Participo decididamente en actividades para el olol3l30l 1110|2120l 4 l40!10]| 100
desarrollo de la comunidad.

TOTAL

6.2. Me gusta programar actividades para realizar 1110 4 [40] 2 120! 2 [20] 1 |10!10] 100
con padres de familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de 11100 1 (10! 2 120! 2 |20! 2 |40!10] 100
tareas extra curriculares.

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del 11100 1 (10! 2 120! 2 [20] 4 |40|10] 100
tiempo de clases.

6.5. Comparto con mis comparieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al 0/0|1|10/3|30|4|40|2|20|10]100
desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y 1110001l 2120|220l 5 |50!10] 100
metas de relacion comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado olololol2120l3130!5!50!|10! 100
por la comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la 0(0|1(120|2|20|1 (10| 6 |60|10| 100
comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los
Consejos Directivos o Técnicos que impliquen un 1110100} 2|20| 3 (30| 4 40|10 100
trabajo comunitario.

TOTAL 5 11 18 21 35
PUNTAJE 0 0,286 | 0,918 | 1,617 | 3,605 | 6,426
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,029 | 0,092 | 0,162 | 0,361 | 0,6426

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10
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Grafico 6
Autoevaluacion docentes
Dimension: Relaciones con la comunidad
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Los docentes deben en todo momento demostrar que existe una buena relacion con la
comunidad educativa, pues forman parte de un equipo de trabajo, con ideas diferentes
pero que buscan un mismo objetivo, por lo tanto debe existir la colaboracion entre todo
el colectivo y la participacion en las actividades que lleve a cabo la institucion educativa

para elevar el buen nombre del colegio.

Como se puede apreciar en la tabla 8, el 30% de los docentes encuestados rara vez
participan en actividades con el desarrollo de la comunidad; lo que puede estar
relacionado con el hecho de que el 40% rara vez le gusta programar actividades con la
comunidad educativa; sin embargo el 40% siempre colabora en la administracion y
ejecucion de tareas curriculares y apoyan el trabajo de los colegas aun fuera del tiempo
de clase. El 40% comparten estrategias para mejorar las practicas docentes y el 50%
colabora con la consecucién de objetivos y metas del PEI; el 50% de los docentes estan

abiertos al dialogo.
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Es importante destacar de estas preguntas de autoevaluacién docente, que aunque en
menor porcentaje, el 10% de los encuestados, nunca programa actividades con la
comunidad educativa, apoya el trabajo de sus colegas fuera del tiempo de clase, nunca
colabora con el PEI, y nunca participa en las decisiones de los Consejos Directivos o

Técnicos que impliquen trabajo comunitario.

Tabla 9: CLIMA DE TRABAJO
DIMENSION QUE SE EVALUA: 7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION: TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR: 1 2 3 4 5

N°| 9% |N°| % |N°| % [N°| % [N°| % [N°| %
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la olololol3l30!1l10!6l60!10! 100
comunicacion con los compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria olol 11102 120] 2 120! 5 |50!10! 100
para mejorar el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las olol2120!1!l10l3130! 4 40]10] 100
actividades que se realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los 1110l0l0l 1110l 220! 6 |60!10] 100

compafieros del area o curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las olol1110!1l10]l1110! 7 |70!10] 100
actividades asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo olol1110!1l10]l1110! 7 |70!10! 100
de trabajo.

7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que | 1 1101 0 |0 | 2 120! 1 |10! 6 | 60! 10! 100
se dan en el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, olololol2l20l0l0/|8!80l10!100
situaciones y opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los olololol1l10l4 40! 5 50|10 100
conflictos se solucionen en beneficio de todos.
TOTAL 2 5 14 15 54
PUNTAJE 0 0,13 | 0,714 | 1,155 | 5,562 | 7,561
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,013 | 0,071 | 0,116 | 0,556 | 0,7561

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10
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Grafico 7
Autoevaluacion docentes
Dimension: Clima de trabajo
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Como se puede apreciar en la tabla 9, el 60% de los docentes siempre buscan espacios
y tiempos para mejorar la comunicacién con los comparieros; con lo que el 50% dispone
de informacién necesaria para mejorar siempre el trabajo en conjunto, el 40% se
identifican con las actividades conjuntas, y el 60% compara interese y motivaciones con
los comparieros. El 70% dedica tiempo suficiente para completar actividades asignadas
siempre al igual que cumple con los acuerdos del equipo de trabajo. El 80% consideran
qgue estan abiertos a ideas y opiniones distintas. Es importante considerar que de los
docentes el 10% no busca comparar interés y motivaciones con los comparieros nunca
y tampoco sitda los conflictos que se dan en el trabajo en el terreno profesional, o que

podria afectar la relacién entre compafieros y el clima de trabajo.
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5.1.2. Resumen autoevaluaciéon docentes

Para terminar con esta primera parte de autoevaluacion docente, se ha contabilizado
los puntajes totales de cada una de las dimensiones evaluadas, obteniendo un
resultado global de 8,05/ 10 puntos, que nos indica que los docentes estdn cumpliendo
de manera aceptable, pero se debe prestar mayor atencion a ciertos puntos analizados

previamente con el objetivo de llegar a una educacion de calidad y excelencia.

Tabla 10
Resumen Autoevaluacién docentes
o 2 PUNTAIJE
N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO
1| Sociabilidad pedagdgica 6,457 0,6457
2 | Habilidades pedagdgicas y didacticas 36,209 3,6209
3 | Desarrollo emocional 9,279 0,9279
4 | Atencidn a estudiantes con necesidades especiales 5,649 0,5649
5| Aplicaciéon de normas y reglamentos 8,957 0,8957
6 | Relacién con la comunidad 6,426 0,6426
7 | Clima de trabajo 7,561 0,7561
TOTAL 8,0538
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En base a la tabla 10 podemos ver que el resultado general que obtienen los docentes
en su autoevaluacion es de 8,0538 sobre 10 puntos, lo que equivale al 80,54% de
ocurrencia en cada una de las dimensiones analizadas. Por otro lado, el 19,46%
restante refleja una insuficiencia en el desempefio profesional expresada por los propios
docentes, la cual no es alarmante pero se podria considerar para realizar mejoras
dentro de la institucion como docentes que forman parte de un plantel educativo.
Ademas podemos observar en el grafico 10 que la dimensidon que tuvo mayor

aceptacion y positivismo para el estudio fue la de habilidades pedagdgicas y didacticas.

5.1.3. Coevaluacion de los docentes

Tabla 11: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL

El docente: 1 2 3 4 S

N° 1% [N°|[% [N°] % [N°| % |N°| % |N°| %

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo | 3 gl o |lololol 1|10l 9| 90 |10] 100
institucional.

1.2. Plfmifica Ia§ clases en coordinacion con los ololololololo!lol10!100!10! 100
compafieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme | o gl o lolo |0l 2 (20! 8| 80 |10 100
solicita la autoridad respectiva.

1.4. Utliza tecnologias de comunicacion e| g | o1 (10! 4 |40| 4 [20] 1 | 10 |10 100
informacion para sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las olololol2120/3130!5! 50 [10] 100
necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0/0(1|10|1|10j 1|10 7 | 70 |10]|100

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los|{ 0|0 |2 |20(1 (100 |0 | 7 | 70 |10|100
estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0(0|2|20{0|0|1|10|7| 70 |10|100

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para| 5ol olololo| 110! 9| 90 |10/ 100
estudiantes con necesidades educativas especiales.

TOTAL 0 6 8 13 63
PUNTAJE 0 0,576 | 1,536 | 3,757 | 24,255 | 30,124
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,058 | 0,154 | 0,376 | 2,426 | 3,0124

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 9
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Coevaluacion de los docentes
Dimension: Desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

A través de la Coevaluacién a los docentes, se puede distinguir el punto de vista

individual y subjetivo que tiene cada uno sobre la labor desempefiada.

En lo referente a la Coevaluacion de los docentes se analiza la dimensién de desarrollo
de habilidades pedagodgicas y didacticas. Como se puede observar en la tabla 11, el
90% de los docentes siempre enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional y el 100% planifican siempre sus clases en coordinacion con sus

compafieros de area.

El 80% de los docentes establecen que algunas veces y frecuentemente utilizan las

Tics en sus clases, aspecto que puede ser mejorado dando a conocer a los docentes la
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importancia de su uso en las clases. El 50% de los docentes tratan de adaptar espacios
y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes, sin embargo el otro 50% lo
hacen siempre en cada clase. El 70% de los docentes usan bibliografia actualizada,
aprovechan el entorno natural y social y elaboran recursos didacticos novedosos
siempre para sus clases y un 20% lo hacen rara vez. Ademas, el 90% siempre elaboran

adaptaciones del curriculo segun las necesidades del estudiante.

Tabla 12: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL

El docente: 1 2 3 4 S
N°|% |N°|% |N°|[% [N°| % |[N°| % |N°| %

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en olololololol1l10!l 9! 90 [10] 100
las actividades que le competen.

2.2. Entrega el plan anual y de la unidad didactica olololololol1l10!l 9| 90 [10] 100
en los plazos estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en
los tiempos previstos por las autoridades cada| 0 |0 0|0 0|0 | 0|0 10|100 10100
trimestre, bimestre o quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones alasquese | o ol o |lolol ol ol o |10] 10010/ 100
le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres | o | g | o0 |o| 4 |40| 1 |10| 5 | 50 |10/ 100
de familia, representantes y estudiantes.

TOTAL 0 0 4 3 43
PUNTAJE 0 0 0,768 | 0,867 | 16,555 | 18,19
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,077 | 0,087 | 1,656 1,819

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 10
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Coevaluacion de los docentes
Dimension: Cumplimiento de normas y reglamentos
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Como se menciono anteriormente en esta dimension se da a conocer el punto de vista
de los docentes sobre el cumplimiento de las normas, es importante que el docente siga
detenidamente todas las normas de la institucién educativa para fomentar el desarrollo

del Instituto y Colegio Nocturno.

En lo referente al cumplimiento de normas y reglamentos se puede apreciar en la tabla
12, que el 90% de los docentes siempre aplican el reglamento interno y entregan el plan
anual y de unidad en los plazos estipulados. ElI 100% siempre entregan las
calificaciones a los estudiantes y llega a las reuniones convocadas puntualmente. En
cuanto a la programacion de actividades con la comunidad estudiantil el 50% lo hacen

siempre y el 40% a veces.

Con el analisis de la siguiente dimensiéon lo que se pretende es conocer la
predisposiciébn que tienen los docentes para apoyar el cambio en la educacion,
contando con el apoyo de todos los docentes como parte de un grupo de trabajo, del
rector y demas autoridades del colegio, de los estudiantes y de los padres de familia de

la institucion educativa.
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Tabla 13: DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
El docente: 1 2 3 4 S
N°|[% | N°|% |N°| % |[N°| % [N°| % |[N°| %
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0/0|0|0]|4|40|6 |60 0|0 |10]100
3.2. Ir_1vestiga nuevas formas de ensefianza del area olololol 2120l 4l40l 4 |40|10] 100
gue dicta.
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos Y| o | gl o lol ol ol 220! 8!|80]10!| 100
metas del P.E.I.
3.4_. _Logra identificqrse de manera personal conlas| o gl o |0l 110! 3 |30! 6 |60|10! 100
actividades que realiza.
TOTAL 0 0 7 15 18
PUNTAJE 0 0 1,344 | 4,335 | 6,93 | 12,609
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,134 | 0,434 | 0,693 | 1,2609

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10

Grafico 11
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Los docentes deben propiciar el buen cambio de la educacién y apoyar toda accion que
amerite este hecho, debe ser un miembro activo de su lugar de trabajo, con ideas y

acciones gue lleven al desarrollo de la institucién educativa.

Al analizar la dimension disposicion al cambio en educacion, la tabla 13 demuestra que
el 60% de los docentes frecuentemente proponen nuevas iniciativas de trabajo y el

40% lo hacen algunas veces.

El 80% de los docentes frecuentemente o siempre investigan nuevas formas de
ensefianza en su area y colaboran siempre en la consecucion de los objetivos del
P.E.l.; el 60% logra identificarse con las actividades que realiza y un 40% lo hacen

algunas veces o frecuentemente.

Tabla 14: DESARROLLO EMOCIONAL

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
El docente: 1 2 3 4 S
N° 1% |[N°|% [N°| % |[N°| % [N°| % |[N°| %
4.1. Trata a los comparieros con cordialidad. 0/0({0|0|0|0|0]|O0|10|100]|10|100

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0/{0{0|0|0]0|1]|10]9 | 90 |10]|100

4.3. lfropma la no discriminacion de los ololololololo!lo!l10!l100!10! 100
compafieros.

4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideasy| g ol o |0 | 1 [10] 2 |20| 7 | 70 | 10! 100
opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva

. 0(0(1(10{ 0|0 | 3|30|6 |60 10100
con los estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. | 0 |0/ 000 |0 1]10] 9| 90 |10]100
4.7. Se~ preocupa sinceramente por la falta de un olololololol1l10l 9! 90 [10!] 100
compafiero.
4.8. Se preocupa porque su apariencia sea lamejor. | 0 [0 0] 0| 0] 0] 0|0 |10]100|10| 100
TOTAL 0 1 1 8 70
PUNTAJE 0 0,096 | 0,192 | 2,312 | 26,95 29,55
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,010 | 0,019 | 0,231 | 2,695 2,955

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 12
Coevaluacion de los docentes
Dimension: Desarrollo emocional
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la dimensién de desarrollo emocional se analiza la calidad humana del docente, su
forma de relacionarse con los demas compafieros de trabajo y buscar el apoyo mutuo

para el desarrollo de la comunidad educativa.

En cuanto a la dimensién de desarrollo emocional, se puede observan en la tabla 14,
qgue el 100% de los docentes trata a los compafieros con cordialidad, propician la no

discriminacion y se preocupan por que su apariencia sea la mejor.

El 90% de los docentes, propicia el respeto a las personas diferentes, le gratifica la
relacion con sus colegas y se preocupa por la falta de uno de ellos, mientras que entre
el 60% y 70% estan dispuestos a aprender de otros, y esta gratificado en la relacién con

sus estudiantes.
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5.1.4. Resumen coevaluacion de los docentes

A nivel general se percibe la existencia de una tendencia positiva respecto a los

resultados de Coevaluacion pues sefialan un nivel representativo de 9,05 puntos.

Tabla 15
Coevaluacioén de los docentes sobre 10 puntos
° 2 PUNTAIE
N DIMENSION PUNTAIE PROMEDIO
1| Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas 30,124 3,0124
2 | Cumplimiento de normas y reglamentos 18,19 1,819
3| Disposicion al cambio en educacion 12,609 1,2609
4 | Desarrollo emocional 29,55 2,955
TOTAL 9,0473

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla 15 se puede observar resultados igualmente positivos, los docentes
alcanzan un 91% de aceptacion en el analisis de cada una de las dimensiones
sefaladas, mientras que el 9% faltante se presenta en su mayoria en la dimension de
disposicion al cambio en educacién, ya que es la caracteristica con menor puntuacion

en relacién a su puntaje deseado.
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Segun se puede apreciar en el grafico 13 la dimensidon que alcanzo mayor puntaje fue la

de desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas.

5.1.5. Evaluacién de los docentes por parte del Rector

Tabla 16: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 )
N° % |N°| % |N°| % |[N°| % |N°| % |N°| %
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones Y| o |o| 1 (10! 1 |10!| 4 |40| 4 40|10 100
criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su| g |01 (10l 00! 110! 8 |80!10! 100
ausencia y llama al padre de familia o representante.
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo| 0 |0 00 0|0 3|30 7 70|10 100
de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones | o 9| 1 10/ 0| 0| 3|30 6 |60|10! 100
diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los olololol1l10l3!30! 6 |60!10| 100
adecua al contexto de los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados
para el aprendizaje y la vida futura de los| 0 |0O|1 |10 1 (10| 2 |20| 6 |60|10| 100
estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con base en los| o |ololo0lo |04 |40| 6 |60|10]| 100
resultados obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en Iosi estudiantes la habilidad de| 5 |glolololo| 2120l 8 |80l10! 100
escuchar a sus compafieros con respeto.
TOTAL 0 4 3 22 51
PUNTAJE 0 0,296 | 0,444 | 4,862 | 15,045 | 20,647
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,030 | 0,044 | 0,486 | 1,505 | 2,0647

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10
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Grafico 14
Evaluacidn por parte del Rector
Dimension: Sociabilidad pedagoégica
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la dimension de la sociabilidad pedagdgica se pretende conocer el nivel de interés
gue tiene el docente por el trabajo desempefiado, su relacién con los estudiantes y con
sus compaferos de trabajo, y determinar que no Unicamente debe interesarse por
terminar con la planificacién anual, sino por el contrario, lograr que los estudiantes

logren alcanzar el nivel deseado de conocimientos, necesarios para el siguiente nivel.

En lo referente a la evaluacién de los docentes por parte del rector, se analiza como
primer punto la sociabilidad pedagogica, y en la tabla 16 se puede apreciar que el 80%
de los docentes frecuentemente o siempre toman en cuenta las sugerencias, opiniones
y criterios de los estudiantes; al igual que siempre se preocupan de la ausencia de los
estudiantes y busca desarrollar la habilidad de escuchar a los compafieros de clase con

respeto.
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El 60% de los docentes siempre propician el respeto por las opiniones diferentes,

ejemplifica cada uno de los temas tratados, explica la importancia de los temas y

reajusta la programacion en base de los resultados obtenidos en la evaluacion de sus

docentes.

Tabla 17: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 )
N°|{% |N°| % |N°| % N°| % |N°| % |N°| %
2.1. I_Dropicia_el respeto a las personas con olololololololol10l100!10! 100
capacidades diferentes.
2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros. | 0 |0 0|0 |00 | 1]10] 9| 90 |10]| 100
_2.3._Durante la clase_permite las preguntas e| o gl o |0 |1 l10] 2|20 71| 70 |10| 100
inquietudes de los estudiantes.
2.4. Puede detectar una necesidad educativa| 5 | o] 1 |10l 1 [10] 1 [10] 7 | 70 |10 100
especial leve en los estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontaneamente al ritmo de| 0 |00 0|0 0|3 30| 7| 70 |10|100
trabajo de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas,| 0 [0|0 |0 |0 |0 | 2|20 8| 80 [10|100
cuadernos o a través de una entrevista persona.
2.7. Co_labora en la organiz_acién dg tareas | o loglolololo| 3|30 7! 70 [10] 100
extracurriculares cuando el estudiante requiera.
TOTAL 0 1 2 12 55
PUNTAJE 0 0,074 | 0,296 | 2,652 | 16,225 | 19,247
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,007 | 0,030 | 0,265 | 1,623 | 1,9247

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10
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Grafico 15

Evaluacidn por parte del Rector
Dimension: Atencidn a estudiantes con necesidades especiales
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la actualidad se presenta la inclusién de toda persona a la educacion, no importa la
discapacidad que posea, sino el interés y el deseo que tiene la persona de aprender y
superarse, por esto los docentes deben apoyar a estos estudiantes, identificar sus
requerimientos especiales y formarse en la atencion y cuidado de estos estudiantes

para poder formar a sus alumnos.

En la tabla 17 se analiza por parte del rector la atencién a estudiantes con necesidades
especiales por parte de los docentes, segun las encuestas realizadas se puede
observar que el 100% propician el respeto a personas con capacidades diferentes y el
90% siempre propician la no discriminacion a los compaferos; el 70% de los docentes
permiten preguntas por parte de los alumnos, puede detectar una necesidad educativa
especial y se integre espontaneamente al ritmo de trabajo y colabora en la organizacion

de tareas extracurriculares si son necesarias.
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El 80% mantiene una comunicacion siempre con los padres y representantes de los

estudiantes. Se destaca que un 10% rara vez o algunas veces puede detectar una

necesidad educativa especial.

Tabla 18: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 5
N° % |N°| % |N°| % [N°| % |N°| % |[N°| %
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0(0|110|1 10|21 |10| 7 |70|10] 100
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo | 5 gl o lo|olo |2 120! 8 |80!10! 100
institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme olololololol2120!8!80l10! 100
solicita la autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en olololololol2120!8!80l10!| 100
los plazos estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo olololol1l10! 4 l40| 5 |50!10! 100
nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los objetivos de la 0[0|1(10|4 (40| 1|10| 4 |40|10/| 100
asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al olol11l10!31!30]3 130! 313010/ 100
inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos | 5 gl ol oo lo | 1110! 9 |90|10!| 100
calificados a tiempo.
_3.9. Utiliz_rft tecnologias de comunicacion e olol3l30!1l10l1110! 5 50|10 100
informacion para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las
nece3|dades_ d(_e los estudiantes, expomendplos a ololololololalal e leol10! 100
problemas similares a los que se enfrentaran en la
vida diaria.
TOTAL 0 6 10 21 63
PUNTAJE 0 0,444 | 1,48 | 4,641 |18,585| 25,15
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,044 | 0,148 | 0,464 | 1,859 | 2,515

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10



89

Grafico 16

Evaluacion por parte del Rector
Dimension: Habilidades pedagdgicas y didacticas
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Los docentes deben continuamente desarrollar sus habilidades pedagdgicas y

didacticas en beneficio profesional y para sus estudiantes.

En lo referente a las habilidades pedagdgicas y didacticas, segun el analisis realizado
por el rector, el 70% de los docentes usan bibliografia actualizada siempre; el 80%
elaboran el plan anual conforme solicita la autoridad respectiva y lo enmarcan en el
proyecto educativo institucional, ademas entregan en los plazos estipulados. ElI 90%
planifican siempre o frecuentemente sus clases en el marco del curriculo nacional; el
40% de los docentes da a conocer a veces la programacion y objetivos para el afio
lectivo segun su asignatura, y el 30% explica los criterios de evaluacion del area a
veces al principio del afno lectivo. El 40% de los docentes usan rara vez o0 a veces las
Tics, aspecto importante que debe ser analizado mas a fondo pues se han convertido
en una importante herramienta para el docente y para el estudiante. El 60% prepara las
clases en funcion de las necesidades de los estudiantes siempre y el 40% restante lo

hacen frecuentemente.
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Tabla 19: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 5

N° % |N°| % [N°| % [N°| % |N°| % [N°| %

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucionen| 5 (gl o lolo | o |3 130! 7 |70!10]| 100
las actividades que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las| 5 g g |0 | 2 [20] 2 |20!| 6 |60|10]| 100
actividades asignadas.

4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo,en| 5 | 9| 1 |10l 0| 0| 3 /30| 6 |60|10/| 100
el terreno profesional.

4.4, Le gUSta participar en los Consejos Directivos o olololo 1110| 2 120| 7 |70110! 100
Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0/|0|0|0O|0O|0|220| 8 |80|10|100
TOTAL 0 1 3 12 34
PUNTAJE 0 0,074 | 0,444 | 2,652 | 10,03 13,2
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,007 | 0,044 | 0,265 | 1,003 1,32

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes 10

Grafico 17
Evaluacion por parte del Rector
Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla 19 se analiza la aplicacién de normas y reglamentos de los docentes por
parte del rector, segun esto el 70% de los docentes evaluados siempre aplican el

reglamento interno y les gusta participar en los Consejos Directivos, el 60% siempre
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dedica tiempo suficiente para completar actividades asignadas y situa los conflictos que

se dan en el trabajo en el terreno profesional y el 80% de los docentes llega

puntualmente a todas las clases.

Tabla 20: RELACION CON LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 5. RELACION CON LA COMUNIDAD
VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
En promedio, el docente de su institucién: 1 2 3 4 5
N°|{% [N°[%|N°| % |N°| % [N°| % |N°| %
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la| 5 | g |0 (0l 2 120! 3 (30| 5|50|10! 100
comunidad.
5.2. Le gusta programar actividades para realizarcon | o | o | o (0| 2 |20| 4 [40]| 4 | 40|10 100
padres de familia, representantes y estudiantes.
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al| 0|0 0|0} 1|10 6 60| 3 30|10/ 100
desarrollo comunitario.
5.4. Participa en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de lajO0O|{0|0|0|0 |0 |4 (40| 6 |60|10( 100
comunidad.
TOTAL 0 0 5 17 18
PUNTAJE 0 0 0,74 | 3,757 | 531 9,807
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,074 | 0,376 | 0,531 | 0,9807

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 18
Evaluacidn por parte del Rector
Dimensién: Relacién con la comunidad
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Como se aprecia en la tabla 20 en cuanto a la dimensién relacién con la comunidad
evaluada por el rector, el 50% de los docentes participa activamente en el desarrollo de
la comunidad siempre y el 20% algunas veces; el 80% le gusta siempre o
frecuentemente programar actividades para realizar con padre de familia; el 60%
frecuentemente comparte con sus compareros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario y participa siempre en actividades de

la institucion relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.
5.1.6. Resumen evaluacién de los docentes por parte del Rector
A nivel general se percibe la existencia de una tendencia aceptable respecto a los

resultados de la evaluacién a los docentes por parte del rector pues sefialan un nivel

considerable de 8,8051 puntos.

Tabla 21
Evaluacion de los docentes por parte del Rector sobre 10 puntos
. . PUNTAJE
N DIMENSION PUNTAIE PROMEDIO
1| Sociabilidad pedagdgica 20,647 2,0647
2 | Atencion a estudiantes con necesidades especiales 19,247 1,9247
3 | Habilidades pedagdgicas y didacticas 25,15 2,515
4| Aplicacion de normas y reglamentos 13,2 1,32
5 | Relacién con la comunidad 9,807 0,9807
TOTAL 8,8051

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En la tabla 21 se puede observar resultados igualmente positivos, los docentes

alcanzan un 88,05% de aceptacién en el andlisis de cada una de las dimensiones

sefaladas, mientras que el 11,95% faltante se presenta en su mayoria en la dimension

de relaciéon con la comunidad, ya que es la caracteristica con menor puntuacion en

relacion a su puntaje deseado.

5.1.7. Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

Tabla 22: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION:

ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
El docente: 1 2 3 4
) N°| % [N°| % |N°| % |N°|% [N°| % | N° | %

1.1. Prepara_clase en funcion de las necesidades | 53(10(7,5(27| 20 |35|26|51 |38 133|100
de los estudiantes.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al iniciodel |12| 9 |11(8,3|/21| 16 |21|16 65|49 |133|100
afno lectivo.
1:3. Explica las relaciongs que e~xisten entre los 5(38[12] 9 |15| 11 |37|28|61|46|133|100
diversos temas o contenidos sefialados.
1.4. Realiza una intro.duccién antes de iniciar un 121 9 |12] 9 |28/ 21 130(23]48136|133 | 100
nuevo tema o contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 6 /45|9|68(22|17|40|30|53|40|133|100
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1.6. Adecualostemasalos intereses de los 14|11 |13|9,8|19| 14 | 38| 294635 | 133 | 100
estudiantes.
;.7. Utiliz_rf\tecnologiadecomunicaciéne 3312520115 (21116 | 25119131 123|133 | 100
informacioén para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes las siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar 11/8,3|114(11 (18|14 (26(20|61|46|133|100
1.8.2. Sintetizar 12| 9 |16|12|21|16 |37 (28 |44|33|133 | 100
1.8.3. Reflexionar 12| 9 114111612 (24|18 |64 |48|133| 100
1.8.4. Observar 3123|16|12|13|9,8|37|28|61|46 133|100
1.8.5. Descubrir 14111 |116|12 |15|11 (23|17 |62 |47|133| 100
1.8.6. Redactar con claridad 10|7,5(12| 9 |18| 14 |30|23|60|45|133|100
1.8.7. Escribir correctamente 15|11 |10(7,5(19| 14 |31 |23 |55|41| 133|100
1.8.8. Leer comprensivamente 8|6 (14|11 /20| 15|18 |14|70|53|133 100
TOTAL 174 199 293 452 832
PUNTAJE 0 34,029 | 100,5 |232,33|570,75| 937,61
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,256 | 0,756 | 1,747 | 4,291 | 7,0497
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Grafico 20
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En la evaluacién a los docentes por parte de los estudiantes, se puede observar en la
tabla 22 que el 38% de los docentes siempre preparan clase en funcién de las
necesidades de los estudiantes, en comparacion con el 5,3% y 8,3% que nunca o rara
vez lo hacen. El 49% da a conocer a los estudiantes siempre la programacion y
objetivos de area al inicio del afio lectivo y explica la relacién entre los temas y
contenidos, sin embargo el 9% lo hacen rara vez. Entre el 9% y 10% nunca o rara vez
realizan una introduccion antes de iniciar un nuevo temay el 38% lo hacen siempre. El
4,5% nunca ejemplifica los temas tratados y el 6,8% lo hacen rara vez; el 11% de los
docentes nunca adecua los temas a los intereses de los estudiantes y el 35% lo hacen
siempre. Un punto importante en el analisis de las encuestas es el uso de las Tics, que
segun los estudiantes el 25% nunca las utilizan, el 33% las usan rara vez o algunas

veces y el 43% lo hacen frecuentemente o siempre.

Las habilidades méas desarrolladas siempre en los estudiantes son: leer
comprensivamente con un 55%; analizar, reflexionar y descubrir con un 48%; observar
con 47%; las habilidades que nunca se desarrollan en los estudiantes estan: descubrir y

escribir con un 11%, sintetizar, reflexionar con un 9%.
Es importante destacar el hecho que segun los estudiantes existen maestros que no
buscan desarrollar habilidades en ellos nunca, aspecto que debe ser analizado a

profundidad y del cual los estudiantes son consientes, junto con el uso de las Tics.

Tabla 23: HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL

El docente: 1 2 3 4 5

N°| % [N°| % [N°[% [N°|[ % [N°| % | N° | %

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se 9l68l11183|21116/30123162 47133100
evaluara la asignatura. ’ ’

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases 6 lasl10!/75(18114/32124 1671501133 | 100
para que los estudiantes le comprendan. ’ '
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas 11183114111 117113131123 16045 | 133 | 100

ensefados en la clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas 15111 113198119114 30123 |56 |42 | 133 | 100
mas importantes de la clase anterior. ’

2_.5. Realiza resimenes de los temas tratados al 21116 117113 115111137 | 28143132 | 133 | 100
final de la clase.
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2.6. Aprovecha el entorno natural y social para 31123117113 120115|31 12313426133 | 100
propiciar el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL 93 82 110 191 322
PUNTAJE 0 14,022 | 37,73 | 98,174 |220,89| 370,82
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,105 | 0,284 | 0,738 | 1,661 | 2,7881

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de estudiantes 133

Grafico 21
Evaluacion por parte de los Estudiantes
Dimension: Habilidades de sociabilidad pedagégica
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la dimension de habilidades de sociabilidad pedagdgica, segun los estudiantes el
47% de los docentes explican la forma como se evaluara la asignatura frente al 6,8%

gue no lo hacen nunca.

El 50% siempre usan un lenguaje adecuado y el 7,5% lo hacen rara vez; el 45%
siempre recuerda a los estudiantes los temas de la clase anterior y el 8,3% no lo hacen
nunca. El 42% siempre pregunta sobre las ideas mas importantes, el 23% lo hacen
frecuentemente, el 14% algunas veces, el 9,8% rara vez y el 11% nunca.
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El 32% de los docentes siempre realizan resumenes de los temas tratados al final de la

clase y el 16% no lo hacen nunca.

El 23% nunca aprovechan el entorno natural y social para mejorar el aprendizaje, el
15% lo hacen algunas veces y el 26% lo hacen siempre. Este Ultimo seria el punto mas
critico pues los estudiantes consideran que no se usa el entorno para mejorar las
clases, aspecto que deberia ser considerado por los docentes al momento de dictar las

clases, estableciendo relaciones entre lo aprendido con el medio ambiente.

Tabla 24: ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL

El docente: 1 2 3 4 S

N°|1 % [N°] % [N° | % [N°| % [N° | % | N° | %

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y |35 124121 16 | 17113124 118 |39 | 29| 133 | 100
llama a los padres de familia o representantes.

il.ieRealiza evaluaciones individuales al finalizar la 31123021116 125119119114 13728133 | 100

3.3. Se comunica individualmente con los padres
de familia o representantes a través de esquelas, |37 [28|21| 16 |30|23|22 17|23 |17|133 100
notas escritas y/o entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa. 14|{11| 9 |6,8|20|15|22|17 (68|51 | 133|100

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido | 4530|1612 | 2812112511924 181|133 | 100
por un profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan 4913711411 1251922117 123117 | 133 | 100
dificultades y los atiende de manera especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del|oq|22(13/98|21116129 122141311133 100
estudiante al ritmo de trabajo en la clase. ’

TOTAL 232 115 166 163 255
PUNTAJE 0 19,665 | 56,938 | 83,782 174,93 | 335,32
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,148 | 0,428 | 0,630 | 1,315 | 2,5212

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de estudiantes 133
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Grafico 22
Evaluacion por parte de los estudiantes
Dimensidn: Atencidn a los estudiantes con necesidades especiales
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En el punto de atencién a los estudiantes con necesidades individuales, los estudiantes
consideran que el 29% se preocupa por los estudiantes que faltan y llaman a sus
padres de familia o representantes siempre, en comparacion con el 24% que no lo
hacen nunca; el 23% nunca realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase frente
a un 28% que lo hacen siempre; un punto importante dentro del estudio es que el 28%
de los estudiantes consideran que los docentes nunca se comunican individualmente
con los padres de familia a través de esquelas, notas o entrevistas, frente al 17% que lo

hacen siempre y el 23% lo hacen algunas veces.

El 51% siempre envia tareas extras a la casa y el 11% nunca. El 30% nunca
recomienda que el estudiante sea tratado por un profesional especializado mientras que
el 19% lo hacen frecuentemente. EI 37% de los docentes nunca agrupa a los
estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera especial frente al 17%
que lo hacen siempre. El 31% siempre promueve la integracion espontanea del

estudiante al ritmo de trabajo en la clases y el 22% no lo hace nunca.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

VALORACION:
ASPECTOS A CONSIDERAR: TOTAL
El docente: 1 2 3 4
N°| % |N°| % |[N°| % [N°| % |N°|% | N° | %
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes. | 8 | 6 | 9 /68| 9 16,8|17]13]90|68]133 | 100
4:2. I;nseﬁgano discriminar a los estudiantes por | 13 98| 8| 6 |13/98|33|25|66|50|133 100
ningln motivo.
4.3. E_nseﬁaamantener buenas relaciones entre | 14 75(12| 9 |20 15 |23 |17 /6851|133 | 100
estudiantes.
44 .Toma en.CU'enta las Sugere.nCiaS, preguntas, 121 9 |16112 114111 118114|73|55]| 133 | 100
opiniones y criterios de los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinaros de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal 026|209 |6,8|15|11|25|19|58|44|133|100
fisica.
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. |12 9 |12] 9 | 9 16,8 |19|14|81|61|133 | 100
TOTAL 81 66 80 135 436
PUNTAJE 0 11,286 | 27,44 | 69,39 | 299,1 | 407,21
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,085 | 0,206 | 0,522 | 2,249 | 3,0617
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Grafico 23
Evaluacidn por parte de los estudiantes
Dimension: Relacidn con los estudiantes
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En lo referente a relacién con los estudiantes, el 68% de los estudiantes consideran que
los docentes siempre ensefian a respetar a las personas diferentes frente a un 6% que
no lo hacen nunca; el 50% de los docentes ensefian a no discriminar a los estudiantes

por ningan motivo el 7,5% no lo hacen nunca.

El 55% toma en cuenta las sugerencias de los estudiantes, el 9% no lo hacen nunca y
el 12% lo hacen rara vez. En cuanto a resolver los actos indisciplinarios de los
estudiantes, el 44% lo hacen siempre sin agresion fisica o verbal, pero el 20% no lo
hacen nunca. El 61% trata a los estudiantes con cortesia y respeto; pero los estudiantes

creen que el 9% no lo hacen nunca o el 9% lo hacen rara vez.
5.1.8. Resumen evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes
A nivel general se percibe la existencia de una tendencia aceptable respecto a los

resultados de la evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes, pues sefalan

un nivel de 15,595 puntos en relacion a los 24 puntos de este analisis.

Tabla 26
° 2 PUNTAIJE

N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO
1 |Habilidades pedagdgicas y didacticas 960,751 7,224
Habilidades de sociabilidad pedagdgica 370,818 2,788
3 ,.Ate'nleon a los estudiantes con necesidades 335,315 2521

individuales
4 | Relacidon con los estudiantes 407,212 3,062
TOTAL 15,595

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 24
Evaluacidn de los docentes por parte de los estudiantes
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla 26 se puede observar resultados aceptables pero no excelentes, pues los
docentes alcanzan un 64,98% de aceptacion en el analisis de cada una de las
dimensiones sefialadas, mientras que el 35,02% faltante se presenta en su mayoria en
la dimension de habilidades de sociabilidad, atencién a los estudiantes con necesidades
individuales y relacién con los estudiantes, pues de los cuatro puntos analizados el que
tuvo mayor puntuacion fue el de habilidades pedagdgicas y didacticas que segun los
estudiantes poseen los docentes evaluados, tal y como se puede apreciar en el grafico
24,

5.1.9. Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia

Es importante destacar que cada comunidad tiene singularidad con diferencias que son
propias. Cada individuo que forme parte de una comunidad posee una necesidad de
identificacion cultural y de pertenencia, que es necesario satisfacer, a través de la

educacion.



Tabla 27: RELACION CON LA COMUNIDAD
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. RELACION CON LA COMUNIDAD
VALORACION:
CRITERIOS A EVALUAR: TOTAL
El Docente: 1 2 3 4 5
N°|{% [N°| % |N°| % |[N°| % |[N°| % [N°| %
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente
con padres de familia o representantes y 0(0|0| O |12|40| 5 |17|13|43|30] 100
estudiantes.
1.2. C_o!abora en el de_sarroIIo de actividades en olols |17l 7 |23l14l47!| 2 |13130! 100
beneficio de la comunidad.
1.3. Qontribuye con sus accionesamejo'rar las 0l0|1](33]10/33]10(33| 9 [30|30]100
relaciones de los miembros de la comunidad.
TOTAL 0 6 29 29 26
PUNTAJE 0 1,266 |12,209|18,328 (21,918 | 53,721
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,042 | 0,407 | 0,611 | 0,731 | 1,7907
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Grafico 25
Evaluacion del docente por los padres de familia
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la dimension relacion con la comunidad analizada por parte de los padres de familia

se puede observar que, el 40% de los padres creen que los docentes algunas veces

planifican y realizan actividades conjuntamente con padres y estudiantes, el 17% creen

que lo hacen frecuentemente y el 43% piensan que es siempre.
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En cuanto a colaborar en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad, el

47% creen que los docentes lo hacen frecuentemente frente a un 17% que piensan que

lo hacen rara vez o un 23% que piensan que lo hacen algunas veces, y el 13%

consideran que lo hacen siempre. Ademas, el 33% creen los docentes evaluados

contribuyen frecuentemente o algunas veces con sus acciones a mejorar las relaciones

con los miembros de la comunidad, el 30% piensan que lo hacen siempre y el 3,3%

suponen que lo hacen rara vez.

Tabla 28: NORMAS Y REGLAMENTOS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION:

CRITERIOS A EVALUAR: TOTAL
El Docente: 1 2 3 4 S
N°|[% |N°|%|[N°| % |N°| % |N°| % [N°| %
. 0|{0|0|0|1|33|6(20(23|77|30] 100
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la olololo]|2|67|18|60[10|33(30] 100
jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 0/{0|0|0|1|33|9|30|20|67|30| 100
2.4. Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el rendimiento 0/{0|0|0|0O| 0 |15|50|15|50|30| 100
de su hijo o representado.
TOTAL 0 0 4 48 68
PUNTAJE 0 0 1,684 |30,336|57,324 | 89,344
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,056 | 1,011 | 1,911 | 2,9781

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez




104

Grafico 26
Evaluacidn del docente por los padres de familia
Dimension: Normas y Reglamentos
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia se analiza como se
muestra en la tabla anterior la dimension normas y reglamentos en la cual se observa
que, el 77% considera que los docentes siempre son puntuales a la hora de iniciar las
clases, el 20% sefialan que frecuentemente y el 3,3% algunas veces; ademas, el 60%
cree que frecuentemente el docente permanece con los estudiantes durante toda la
jornada de trabajo, el 33% opina que siempre lo hace y el 6,7% consideran que lo

hace algunas veces.

En cuanto a si entregan las calificaciones puntualmente, el 67% considera que lo hacen
siempre y en la opcion de si el docente se comunica con los representantes para
informar sobre el rendimiento de su hijo, el 50% consideran que lo hacen siempre vy el

otro 50% consideran gque es frecuentemente.

La Pedagogia Social ha sido también caracterizada a partir de la funcion social que
desempeiia sefialando que es un campo de conocimiento tedrico y una practica
docente, que tiene entre sus objetivos fundamentales la preparacion y cualificacion de

los futuros profesionales de la educacion social (Saez y Molina, 2006).



Tabla 29: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION:
CRITERIOS A EVALUAR: TOTAL
El Docente: 1 2 3 4 )
N°| % [N°| % [N°| % [N°| % |[N°| % [N°| %
3.1. Tr,ataasu hijo, hija o representado con 1/33/0]0|0o|o]|8|27]/21|70(30]100
cortesia y respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su
hijo o representado si agredirle verbal o 1|33|/0|0|2(6,7(13(43|14|47 (30| 100
fisicamente.
3.3. E_nseﬁaamantenerbuenas relaciones entre 1133/0| 0 |3|10|13]43]13|43|30]|100
estudiantes.
34 _Tomaen _cue_ntalassugf—:-rencias, preguntas, 1133/ 0|0 |1/33|10|33|18|60|30]|100
opiniones y criterios de su hijo o representado.
%ﬁéSe preocupa cuando su hijo o representado olo|1l33/0] 0 |16|53]13]43[30|100
3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a travésde |0 | 0 |0 | O | 2 16,7|12]|40|16 5330|100
esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
TOTAL 4 1 8 72 95
PUNTAJE 0 0,211 | 3,368 [45,504 |80,085| 129,17
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,007 | 0,112 | 1,517 | 2,670 | 4,3056
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Grafico 27
Evaluacion del docente por los Padres de Familia
Dimension: Sociabilidad Pedagogica
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En la dimensién Sociabilidad pedagdgica evaluada por los padres de familia a los
docentes se puede observar que, el 70% de los encuestados consideran que el docente
siempre trata a su representado con cortesia y respeto; el 47% sefalan que siempre el
docente resuelve los problemas de disciplina sin agresiones fisicas o verbales, mientras
que el 6,7% establecen que lo hacen algunas vez y el 3,3% eligieron la opcién nunca.
En lo referente a mantener buenas relaciones con los estudiantes el 86% consideran
que frecuentemente y siempre ensefian a mantener buenas relaciones. El 60% toma en
cuenta las sugerencias, preguntas y opiniones de los representados, frente a un 3,3%
que no lo hacen nunca. El 53% se preocupa frecuentemente cuando los estudiantes
faltan a clase y siempre se comunica con los padres de familia mediante esquelas,

notas escritas y/o entrevistas, frente a un 40% que lo hacen frecuentemente.
Es importante considerar a los estudiantes con necesidades individuales al momento de
realizar las planificaciones o realizar los planes de clases para considerar sus

capacidades de aprendizaje.

Tabla 30: ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES

VALORACION:
CRITERIOS A EVALUAR: TOTAL

El Docente: 1 2 3 4 >
N°| % [N°| % [N°| % [N°| % [N°| % [N°| %

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera

o 1/33{0|0|3|10|6 |20|20|67|30]|100
especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea 29l97lo0lol1/33/0lo!lolo0!l30|100
atendido por un profesional especializado. '

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o

6|20(3(10|8|27|13|43|0 | 0 |30]100
representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o 113311133517 113143/101!33/30] 100
representado en la clase. ’ '

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para ololololsl17/15!50!10!33|30]| 100
mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagogica 0|0 |2|67|11|37| 9 (30| 8 |27|30|100
(clases extras)

TOTAL 37 6 33 56 48
PUNTAJE 0 1,266 | 13,893 | 35,392 |40,464 | 91,015
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,042 | 0,463 | 1,180 | 1,349 | 3,0338

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 28
Evaluacion del docente por los padres de familia
Dimension: Atencion a estudiantes con necesidades individuales
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En el andlisis de la dimension atencion a estudiantes con necesidades individuales
realizada por parte de los padres de familia a los docentes, se aprecia que el 67% de
los docentes atienden a los estudiantes de manera especifica, el 20% lo hacen
frecuentemente, el 10% lo hacen algunas veces y el 3,3% no lo hacen nunca. Es
importante considerar que el 97% de los padres de familia consideran que nunca los
docentes recomiendan a los estudiantes para que sean atendidos con un profesional

especializado.

En lo referente a si los maestros asignan tareas especiales a los alumnos, el 43% de los
docentes consideran que frecuentemente lo hacen, el 27% consideran que algunas
veces, el 10% rara vez y el 20% nunca. El 43% de los docentes frecuentemente
respetan el ritmo de trabajo de los estudiantes en clase. El 50% envia trabajos extra a
los estudiantes para mejorar su rendimiento y el 33% frecuentemente.

Finalmente el 37% algunas veces realizan talleres de recuperacién pedagdgica para
mejorar el rendimiento de los estudiantes, el 6,7% lo hacen rara vez, el 30%

frecuentemente y el 27% siempre.
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5.1.10. Resumen de la Evaluacion a los docentes por los padres de familia

La evaluacion general realizada por parte de los padres de familia, es aceptable pero

existen una serie de puntos que es necesario superatr.

Tabla 31
° 2 PUNTAIJE
N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO
1| Relacién con la comunidad 53,721 1,791
2 | Normas y reglamentos 89,344 2,978
3| Sociabilidad pedagégica 129,168 4,306
) .Ate.nleon a estudiantes con necesidades 91,015 3,034
individuales
TOTAL 12,108

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 29
Evaluacidn docentes por parte de los padres de familia
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla anterior se puede observar que los docentes obtienen 12,11 sobre 16
puntos, lo que representa un porcentaje de 75,68%; por el otro lado existe un 24,32%
gue es necesario mejorar, segun los resultados generales anteriores se puede apreciar

que el analisis hecho por los padres de familia a los docentes ha obtenido la menor de
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las puntuaciones, aspecto que es necesario considerar para mejorar la calidad de los

docentes del plantel y su apreciacion hacia fuera del colegio.

5.1.11. Observacion de la clase impartida por el docente

Tabla 32: ACTIVIDADES INICIALES
DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. ACTIVIDADES INICIALES

VALORACION:
CRITERIOS A EVALUAR: TOTAL
El docente: 1 2
N° | % N° | % | N° %
1.1. Presenta el plan de clase al observador. 10| 100 | O | O | 10 | 100
1.2. Inicia su clase puntualmente. 10| 100 | O | O | 10 | 100
1.3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 10| 100 | O | O | 10 | 100
1.4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 10| 100 | O 0 | 10 | 100
1.5. Presente el tema de clase a los estudiantes. 10 | 100 | O | O | 10 | 100
1.6. Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los 101 100 | o o | 10 | 100
estudiantes saben del tema a tratar.
TOTAL 60 0
PUNTAJE 75 0 75
PUNTAJE PROMEDIO 7,5 0,000 7,5
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes: 10
Grafico 30
Observacion clase impartida por el docente
Dimension: Actividades iniciales
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Como se puede apreciar en la tabla 32, siempre los docentes cumplen con todas las

dimensiones referentes a las actividades iniciales durante la clase demostrativa.

Tabla 33: PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE
VALORACION:
CRITERIOS A EVALUAR: TOTAL
El docente: 1 2
Nl % [N°| % |N°| %
2.1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como| 10| 100 | 0 | 0 | 10 | 100
punto de partida para la clase.
2.2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, 101100 0| o |10 100
experiencias o demostraciones.
2.3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los| 19 100 | 0 | o | 10 | 100
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
2.4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar | 19 [ 100 | 0 | o | 10 | 100
exitosamente.
2.5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que| g 0 6 |60 110! 100
avancen mas rapido.
2.6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad | 10 | 100 | 0 | 0 | 10 | 100
para comprender un concepto o una actividad.
2.7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes| 19| 100 | 0 | o | 10 | 100
comprendieron lo explicado en la clase.
2.8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 10 | 100 | 0 | O | 10 | 100
L . 10| 100 | O | O |10 | 100
2.9. Al finalizar la clase resume los puntos més importantes.
2.10. Real.iza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes | 19 | 100 | 0 | o | 10 | 100
comprendieron el tema tratado.
2.11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades| 10| 100 | 0 | 0 | 10 | 100
propuestas.
2._12. L{tiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién 101 100! 0| o |10/ 100
e interés durante la clase.
2.13. Envia tareas. 10| 100 | 0 | O | 10 | 100
TOTAL 120 6
PUNTAJE 150 0 150
PUNTAJE PROMEDIO 15,000 0,000 15

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes: 10
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Grafico 31
Observacion clase impartida por los docentes
Dimensién: Proceso ensefianza - aprendizaje
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En lo referente al proceso de ensefianza aprendizaje, frecuentemente los docentes no
asignan actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.

Mientras que siempre cumplen a cabalidad con las otras alternativas.

Tabla 34: AMBIENTE EN EL AULA
DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS A EVALUAR: VALORACION: TOTAL
El docente: 1 2
N° % N° | % | N° %
3.1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus| 19 | 100 | o 0 10 | 100
nombres)
3.2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 10 (100 | O | O | 10 | 100
3.3. Valora la participacion de los estudiantes. 10 | 100 | O | O | 10 | 100
3.4. Mantiene la disciplina en el aula. 10 | 100 | O | O | 10 | 100
3.5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 10 | 100 | O 0 | 10 | 100
TOTAL 50 0
PUNTAJE 62,5 0 62,5
PUNTAJE PROMEDIO 6,250 0,000 6,25

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 32

Observacion de clase
Dimension: Ambiente en el aula
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la dimensiébn ambiente en el aula al analizar la observacién de la clase se observa
que siempre cumplen los decentes con todas las normas establecidas dentro de la

dimensién objeto de estudio.
5.1.12. Resumen Observacion de la clase
Se puede observar luego del analisis de las observaciones a las clases de cada uno de

los 10 docentes analizados, que el colegio posee un ambiente, pues los docentes
cumplen a cabalidad con cada uno de los puntos tratados para el control de la clase.

Tabla 35
° < PUNTAIJE
N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO
1| Actividades iniciales 75,000 7,500
2 | Proceso de ensenanza - aprendizaje 150,000 15,000
3 | Ambiente en el aula 62,500 6,250
TOTAL 28,750

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Total de docentes: 10
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Grafico 33

Observacion de la clase
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

La calificacion de 28,75 sobre 30 es aceptable pues afirma que los docentes estan
siguiendo el ciclo de aprendizaje, es decir, cumplen correctamente el proceso de
ensefianza constructivo, en donde el docente es el guia para la auto-ensefianza de los
estudiantes. En la observacion de la clase impartida para evaluar el desempefio
profesional docente se evaluaron dimensiones como actividades iniciales en las que se
obtuvieron 7,5 puntos, proceso de ensefianza-aprendizaje con 15 puntos y ambiente en
el aula con 6,25 puntos. Por lo tanto como se explico anteriormente el resultado final es
de 28,75 sobre 30 puntos, lo que representa un 95,83% de puntuaciones positivas
obtenidas en este instrumento, frente a un 4,17% de caracteristicas que es necesario

mejorar.

5.1.13. Calificacion obtenida en el desempefio profesional docente sobre 100

puntos

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos (encuestas),
se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De la observacién
del puntaje total conseguido, se califica el desempefio profesional docente, el cual
obtiene una categoria de A lo cual equivale a excelente.



Tabla 36
CALIFICACION OBTENIDA POR PUNTAIJE
INSTRUMENTO PROMEDIO CATEGORIA | EQUIVALENCIA

Autoevaluacién de los docentes 8,054
Coevaluacion de los docentes 9,047
Evaluacién de los docentes por parte
del Rector 8,805
Evaluacién de los docentes por parte
de los Estudiantes 15,595
Evaluacién de los docentes por parte
de los Padre de Familia 12,108
Observacion de la clase impartida por
los docentes 28,750

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS

DOCENTES 82,359 A EXCELENTE

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En la tabla anterior se recogen los resultados obtenidos en cada instrumento de

evaluacion docente a fin de obtener una calificacion general de su desempefio
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profesional, asi, se observa un total de 82,36 sobre 100 puntos equivalentes a un
desempefio excelente. Las puntuaciones mas altas se obtienen en la calificacion de la

clase impartida con 28,75 puntos y la evaluacion por parte de los estudiantes con 15,60.

5.1.14. Autoevaluacioén del rector

Ser gerente de una institucion escolar, exige desarrollar y manifestar una serie de
competencias que faciliten el desempefio 6ptimo de sus funciones académicas y
gerenciales, para la consecucién de los objetivos y metas propuestas. Un buen gerente,
requiere tener los conocimientos y habilidades para liderar, dirigir, gestionar
recursos, no solo administrativos y de infraestructura, sino también competencias
especificas que le posibiliten disefiar y ejecutar los proyectos educativos, asi como
contribuir con el desarrollo del personal que labora en la institucién. Para lograrlo, el
director debe demostrar con la practica que posee las competencias adecuadas para
desempenfiar sus funciones gerenciales con la mayor eficiencia y efectividad y sobre
todo con calidad. Competencias que deben estar intimamente relacionadas con las
capacidades, que como director tiene, para incidir en la accion que realizan los
docentes, tanto en su practica pedagdgica como en la cultura institucional.

Tabla 37: COMPETENCIAS GERENCIALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5 TOTAL

N° 9% |N°|[%|N°[%|N°| % |[N°| % |[N°| %

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0/0/{0j0[0jO]0O] O |1 100]1 100
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema ololololololo!l o |1]100! 1100

necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad ololololololo!l o |11100! 1100
educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del ololololololo!l o | 1!100! 1100
personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personaldela | 5 (gl o lolololo!l o | 11100 1 |100
institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, | o (gl o lolololo!| o | 1100 1 |100
segun los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdocon | o (gl o lolololo| o | 1100 1 |100
las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. | 0 |0 0|00 0] 0| O |1 100]| 1 |100




1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.

100
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100

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma
legal vigente.

100

100

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

100

100

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que
delego.

100

100

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad
para la convivencia de la comunidad.

100

100

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestién institucional.

100

100

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

100

100

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

100

100

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

100

100

1.18. Incentivo al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

100

100

1.19. Propicio la actualizacion permanente del
personal de la institucion.

100

100

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y comunitarias.

100

100

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

100

100

1.22. Entrego periédicamente a la supervisién, un
informe sobre la asistencia del personal docente;
administrativo y de servicio.

100

100

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y més documentos solicitados por la
Direccién Provincial.

100

100

1.24. Promuevo la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

100

100

1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

100

100

1.26. Lidero al Consejo Técnico.

100

100

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

100

100

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

100

100

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

100

100

1.30. Dirijo la conformacién del Comité Central de
Padres de Familia.

100

100




1.31. Superviso la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

100
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100

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la
Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

100

100

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

100

100

1.34. Coordino la elaboracién del Manual de
Convivencia Institucional.

100

100

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

100

100

1.36. Coordino la planificacion institucional antes
del inicio del afio lectivo.

100

100

1.37. Organizo la planificacién del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y
de servicio.

100

100

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucién.

100

100

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar
con el Plan Institucional.

100

100

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

100

100

1.41. Defino las actividades con base en los
objetivos propuestos.

100

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a
la Direccién Provincial en los tiempos previstos.

100

100

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional con el Consejo Directivo o
Técnico.

100

100

1.44. Promuevo la investigacion pedagdgica.

100

100

1.45. Promuevo la innovacion pedagégica.

100

100

1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicio, previo el conocimiento
y autorizacién del Consejo Directivo o Técnico.

100

100

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los
recursos del presupuesto, con la participacién del
Consejo Técnico.

100

100

1.48. Solicito informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

100

100

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

100

100

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras.

100

100

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

100

100

1.52. Determino la ejecucion de los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucidn, con el apoyo del
Consejo Técnico.

100

100
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1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en la normativa | 0 (0|0 (0| 00| 0| O | 1}100| 1 |100
legal.
1'.54. Controlo a.dec.uao!zi\mente el movimiento ololololololo!l o |1]100! 11100
financiero de la institucion.
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y 0/(0{0f0|{0j0|0} O |1}100] 1100
presupuestarios.
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucidn de los
recursos asignados por el Estado, a los organismos | 0 (0|0 (0|0 0|0 | O | 1}100]| 1 |100
internos de la institucion.
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de
PadresdeFamlllayconeITesorero/a, la mejor ololololololo! o |1100!] 1100
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.
1_.58. Oriento a los PadresdeFamiquparaque ololololololo!l o | 1]100! 1100
rindan cuentas a los fondos del Comité Central.
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras 0/(0{0(0|0j0O|0O}| O |1]100|1 100
fuentes de financiamiento.
1.60. Informo sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la 0(0/0|0|0|0|O| O |1]100]1]100
institucion.
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo
de trabajo y horarios de los docentes, de acuerdo 0/(0{0(0|0j0O|0O}| O |1]100|1 100
con las necesidades de la institucién.
1.62...Atiend0, oportuqamente,_glospadresde ololololololo!l o | 1100 1100
familia gue requieren informacion sobre sus padres.
_1.63.Actan_favpr_deIgs_tudianteparadefendersu ololololololo!l o |1]100! 11100
integridad psicoldgica, fisica o sexual.
TOTAL 0 0 0 5 58
PUNTAJE 0 0 0 0,875 | 13,514 | 14,389
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,875 | 13,514 | 14,389

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Como se puede apreciar en la tabla 37 referente a la autoevaluacién del Rector, se
observa que siempre cumple con las competencias gerenciales analizadas y
frecuentemente promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento, realiza las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos, lidera al Consejo Técnico, define las
actividades con base en los objetivos propuestos y solicito informes de la ejecucion

presupuestaria, al menos una vez al mes.
No es de olvidar que un Rector también es docente, por lo que es importante considerar

los conocimientos en pedagogia que debe poseer, para cumplir su objetivo de docente

dentro del plantel y ser un lider en su institucion.

Tabla 38: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION:
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5

TOTAL

N° 1% |N° % [N°[%|N°|%|N°] % |[N°| %

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion | g ol o |olololo ol 1]100] 1100
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales,
de desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo| 0 (0|0 (0|0 0|0 0| 1100|1100
Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de | 5 gl o lololololol 1 100! 1| 100
la planificacion didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal | o gl o lololololol 1100 1100
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

0/(0|{0|0|0O|0|0|O|1|100|1]1200

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del{ 0 (0|0 0|0 |0} 00| 1|100 1100
afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica. |0 [0 0 0] 0000|1100 |1 100

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de| 5 |oglolololololol 1100 1100
aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitenciade los | 5 gl o lolo|olo ol 1100 1 | 100
estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la deserciéndelos | 5 gl o lolo|lololol 1 |100! 1 | 100
estudiantes.
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2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los

estudiantes por parte del personal que labora en la

institucion.

2.12. Garantizo

necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo

curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion

estudiantes.
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En la tabla 38 se aprecia que el Rector en su autoevaluacion cumple siempre con cada

una de las dimensiones analizadas dentro del area de competencias pedagdgicas.

El Rector del plantel debe fomentar las actividades y relaciones con la comunidad

educativa del plantel y la comunidad de la ciudad en la cual desarrolla su labor, como

una manera de comprometer el apoyo de los representantes con la labor desempefada

por él y su equipo de docentes.

Tabla 39: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPETENCIA DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION: TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5
N° % |N°|%|N°|%|N°| % |N°| % |N°| %
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la ololololololo!l o |1]100! 11100
comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio | 5 g g lolo|olo| o | 1 100! 1 |100
de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y|0|0|0|0O|O0O|O|O| O |1|100| 1 |2100
comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los| 5 g g lolololo | o |1 100! 1 |100
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la|0|0| 00| 0|0} 1]|100{ 0| O |1 ]100
comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con 1a| g glololololo!l o | 1100|1100
participacion de todos los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el| 5ol ololololo!| o | 1!100! 1100
desarrollo de la comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones| 0 (0|0 (0|0 0|0 | O | 1]100]| 1 |100
gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-| 5 (gl o lolololo!| o | 1100/ 1100
culturales y educativas.
TOTAL 0 0 0 1 8
PUNTAJE 0 0 0 0,175 1,864 2,039
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,175 1,864 2,039

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla 39 se aprecia que frecuentemente el Rector delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad educativa, y siempre
cumple con las otras 8 actividades de competencia relacionadas con la comunidad.

5.1.15. Resumen autoevaluacion del Rector

La autoevaluacion del Rector presenta el siguiente resumen de dimensiones:

Tabla 40
AUTOEVALUACION DEL RECTOR SOBRE 20 PUNTOS
° < PUNTAIE
N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO

1| Competencias gerenciales 14,389 14,389

2 | Competencias pedagogicas 3,262 3,262

3 | Competencias de liderazgo en la comunidad 2,039 2,039
TOTAL 19,690

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 38
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla 40 referente a la autoevaluacion del rector, se observa una puntuacion
promedio 19,69 sobre 20 puntos, equivalente al 98,45% de ocurrencia de las
caracteristicas evaluadas en cuanto a competencias gerenciales, pedagdgicas y de
liderazgo en la comunidad. Por otro lado, queda un margen del 1,55% donde el rector

se autocalifica con puntuaciones menores pero no representativas.

5.1.16. Evaluacion del Rector por parte del Consejo Directivo

Para conocer la opinidon que poseen los miembros del consejo directivo sobre la labor
desempeiiada por el Rector del Plantel, se han disefiado una serie de interrogantes, las
mismas que seran evaluadas por cada uno de los miembros del consejo, segun su

criterio personal.

Esta evaluacion servir4 para ver con que perspectiva ven los docentes la labor del

rector.



Tabla 41: COMPETENCIAS GERENCIALES
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 2 3 4 5

N° % |N°|% |N°|%|N°|% [N°| % |[N°| %
1.1. Asiste puntualmente a la institucién. olololololololols!|100! 6 |100
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema ololololololololel100! 6100
necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad olololololololole!|100] 6100
educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del olololololololole|100! 6 |100
personal docente y administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personaldela | o gl ololololol ol 6 !|100] 6| 100
institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, olololololololo!|sl100] 6 100
segun los horarios establecidos.
1.7. Estimula y sanciona al personal de acuerdocon {0 |0|0|0|0|0| 0| 0|6 |100]| 6 | 100
las normas legales vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimientoy |0 (0|00 0|0 0|0 |6 |100| 6 |100
autorizacién del Consejo Técnico.
1.9. Delega funciones de acuerdo conlasnormasy | o |o|lo|lo|lo|olo|lo|6]|100]| 6 | 100
reglamentos respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0/{0{0|0]0|0|0|0]6|100| 6 |100
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que olololololololols!l100! 6 |100
delega.
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes 0/|0|0|0O|0O|0O0|0|0O]|6]|100|6 |100
institucionales.
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad olololololololo!|e6!|100]| 6| 100
de aprendizaje para la convivencia de la comunidad.
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del olololololololole!|100! 6100
personal, para mejorar la gestién institucional.
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor olololololololole6!|100] 6100
funcionamiento de la institucion.
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la olololololololole!|100! 6100
institucién y equipamiento del plantel.
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien olololololololole6!|100] 6100
definidos.
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la olololololololole!|100! 6100
infraestructura y equipamiento del plantel.
1.19. Incentiva al personal para que asistaaeventos | 6 gl o |ololol 1117/ 51| 83 | 6 | 100
de mejoramiento profesional.
1.20. Propicia la actualizacién permanente del olololololol1l1715]| 83 | 6100
personal de la institucion.




1.21. Entrega el plan institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

100
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100

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un
informe sobre la asistencia del personal docente;
administrativo y de servicio.

100

100

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

100

100

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

100

100

1.25. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
Establecimiento.

17

83

100

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico
las comisiones, para el normal funcionamiento del
Plantel, al inicio del afio lectivo.

100

100

1.27. Realiza las Asambleas Generales de
profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

100

100

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los
docentes para el afo lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

100

100

1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia.

100

100

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

100

100

1.31. Propicia el cumplimiento del Codigo de la Nifiez
y la Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

100

100

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

100

100

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

100

100

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

100

100

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

100

100

1.36. Coordina la planificacion institucional antes del
inicio del afio lectivo.

100

100

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y
de servicio.

100

100

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion.

100

100

1.39. Jerarquiza los objetivos que deseo alcanzar
con el Plan Institucional.

100

100

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

100

100

1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

100

100




1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la
evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional.

100

128

100

1.43. Da a conocer a la Asamblea general de
profesores, el informe anual de labores.

100

100

1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

100

100

1.45. Promueve la innovacion pedagdgica.

100

100

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

100

100

1.47. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

100

100

1.48. Planifica y programa la utilizacién de los
recursos del presupuesto, con la participacién del
Consejo Técnico.

100

100

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

100

100

1.50. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

17

83

100

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

100

100

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en la hormativa
legal.

100

100

1.53. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

100

100

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los
recursos asignados por el Estado, a los organismos
internos de la institucion.

100

100

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y

mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

100

100

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados por el Estado, a los organismos
externos de la institucion.

100

100

1.57. Coordina con el Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

100

100

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

100

100

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

17

83

100

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion.

100

100
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1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo
de trabajo y horarios de los docentes, de acuerdo 0/0/0(0|0|0|0|0]|6 1006|100
con las necesidades de la institucién.
;.62. Actuoa_favpr_del e,zs_tudlante para defender su olololololololole!|100] 6100
integridad psicolégica, fisica o sexual.
TOTAL 0 0 0 5 367
PUNTAJE 0 0 0 0,885 | 86,612 | 87,497
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,148 | 14,435 | 14,583
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Grafico 39.1.
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Evaluacidon Rector por Consejo Directivo
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la evaluacion del Rector por parte del consejo directivo se puede apreciar que la

mayor parte de docentes apoya la labor realizada por el rector del colegio, pues en la

mayoria de los items de la dimension competencias gerenciales obtuvo el 100% de

apoyo en la alternativa siempre.

Tabla 42: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION: TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5
N° 9% | N°|% |N°| % |N°| % |N°| % |N°| %

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Instl_tu_cmn_e}l con el Consejo Técnico y Ia_ _ _ olololololololo!s!l100! 6 |100
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales,
de des_arro!lo (_:urrlcular pqr_ano{grado, con el olololololololo!s!l100! 6 |100
Consejo Técnico y la participacion del personal
docente.
2.3. Or_g_anlz_q con gl (;onsejo Técnico la revision de olololololololo!s!l100! 6 |100
la planificacién didactica.
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2.4. Observa el desarrollodeclgsesdel personal ololslsslolol1l17l0! o |6 100
docente, al menos una vez al trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodo_loglasdeensenan'za,afln deqyellqs' olol2133l 21331117111 17 | 6 | 100
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al iniciodel | 0 |00 |0 |0 |0 |1 |17| 5| 83 | 6 | 100
afo escolar.
2:7.,V¢r|f|caIaapl|caC|on de la planificacion olololololol1l17l51 83 |6 100
did4ctica.
2.8. Su.perwsael proceso de evaluacién de olololololololo!lsl100!6 100
aprendizajes de los alumnos.
2.9. Reallzaacmones para evitar la repitencia de los ololololololololesl100! 6100
estudiantes.
2.10. Rea_llizaacciones para evitar la desercién de olololololololo!lsl100! 6100
los estudiantes.
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que laboraenla |0 |0O| 0|0 [0 |0 | 0| 0| 6 |100| 6 | 100
institucion.
2.12. Garantlzalam'atrlculaae.studlantescon ololololololololsl100!6 100
necesidades educativas especiales.
2.13. Garantlzalaelabpracmndeadaptaplones ololololololololsl100!6|100
curriculares para estudiantes que lo requieran.
2.14. Orienta a los padres de familia para la
solucién de problemas relacionados con el 0/0/0f0/0|0|0|0 |6 1006 100
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 0 7 2 4 71
PUNTAJE 0 0,413 | 0,236 | 0,708 | 16,756 | 18,113
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,069 | 0,039 | 0,118 | 2,793 | 3,0188

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 40
Evaluacidon Rector por Consejo Directivo
Dimension: Competencias pedagdgicas
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la dimension de competencias pedagdgicas del Rector, el Consejo Directivo
establece que, el 83% considera que rara vez el Rector observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una vez al trimestre y el 17% considera que

frecuentemente lo hace.

En la pregunta referente a si el Rector asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales, el 66% de los encuestados sefalaron que rara vez y

algunas veces lo hace y el 2% establece que lo hace frecuentemente o siempre.

Tabla 43: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPETENCIA DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
VALORACION: TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5
N° % |N°|%|N°|%|[N°|%|N°| % |[N°| %
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la olololololololo!s!l100! 6 |100
comunidad educativa.
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3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio 0 olololololole!l100! 6| 100
de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, | olololololo!le!l100! 6 | 100
alumnos, padres de familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los 0 ololololololel100]| 6100
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la 0 0O|0O|0O|O|0O|0O|6]|100| 6 |100
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la 0 olololololo!le!l100]! 6 | 100
participacion de todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo | olololololo!le!l100! 6 | 100
de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones 0/|0/{0/0|0O|O|0O|0O}|6|100]| 6 |100
gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio- olololololololo!s!l100! 6 |100
culturales y educativas.
TOTAL 0 0 0 0 54
PUNTAJE 0 0 0 0 12,744 | 12,744
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 2,124 2,124

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 41

Evaluacién Rector por Consejo Directivo
Dimension: Competencias de liderazgo en la comunidad
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En el analisis de la dimension competencias de liderazgo en la comunidad el 100% de
los docentes miembros del consejo directivo sefialaron siempre en cada una de las
opciones propuestas, demostrando la aceptacién a la labor desempefiada por el rector

en la institucion educativa.

5.1.17. Resumen de la evaluacion al Rector por parte del Consejo Directivo o

Técnico

Con el objetivo de resumir la evaluacion del Rector por parte del Consejo Directivo se

presenta la siguiente tabla:

Tabla 44
o p PUNTAIJE
N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO
1| Competencias gerenciales 87,497 14,583
2 | Competencias pedagdgicas 18,113 3,019
3 | Competencias de liderazgo en la comunidad 12,744 2,124
TOTAL 19,726

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 42

Evaluacion del Rector
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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De acuerdo a la tabla 44 se puede observar un valor promedio positivo en la evaluacion

qgue hace el Consejo Directivo sobre el rector del Instituto y Colegio Nocturno “Juan

Bautista Vasquez”, obteniendo un total de 19,73 sobre 20 puntos.

Haciendo una revision por porcentajes, tenemos que las dimensiones se califican

positivamente en un 98,63%; por otro lado el 1,37% es necesario mejorar sobre todo en

lo referente a las competencias pedagadgicas.

5.1.18. Evaluacion del rector por parte del consejo estudiantil

Tabla 45: COMPETENCIAS GERENCIALES

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
N°|[%|N°|% |N°| % |[N°| % |N°| % [N°| %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0{0{0]|0|]O| O |O| O |4/|100| 4 |100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema ololololol olol o l4l100! 4 |100
necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personalde | 5 oo lolol o |o!| o |4 |100!| 4 | 100
la institucion.
1.4. Controla el Cumplimiento de la jornada ololololo 0 0 0 411001 4 | 100
escolar, segun los horarios establecidos.
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad ololololol olol olal100! 4100
educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del ololololol olol o l4l100! 4100
personal docente y administrativo.
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o ololololol olol olal100! 4100
Gobierno Estudiantil.
1.8. Dlrlge la conformacion del Comité Central de ololololo 0 0 0 4 11001 4 | 100
Padres de Familia.
1.9. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del 0|0/ 0|0|0| O |4|100|/0| O |4 ]100
establecimiento.
1.10. Oriente a los padres de familia para que ololololal100lo0!l o ol o |4 100
rindan cuentas del los fondos del Comité Central.
1.11. Toma en cuenta a los padres de familiaenla | 5 g | o lo|l 1125 | 2150 | 11 25 | 4 | 100
planificacién de las labores de la institucion.
1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los
recursos asignados por el Estado, a los 0(0{0(0|{0f O |0O| O |4/100 4 ]100
organismos externos de la institucion.
1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de ololololo!l olol o l4l100! 4 |100
familia gue requieren informacién sobre sus hijos.
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1.1_4.Act_uaafa\./or(,je_l estgdllante para defender ololololo!l olol olali00l4!100
su integridad psicolégica, fisica o sexual.
TOTAL 0 0 5 6 45
PUNTAJE 0 0 1,785 3,216 | 32,175 | 37,176
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,446 | 0,804 | 8,044 | 9,294
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Grafico 43
Evaluacion Rector por Consejo Estudiantil
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la evaluacion al Rector por parte del Consejo Estudiantil se analiza la dimension

competencias gerenciales, en las cuales segun los estudiantes el 100% de los

estudiantes frecuentemente creen que el Rector promueve la participacién del Comité

de padres de familia en las actividades del establecimiento.

Ademas, a veces oriente a los padres de familia para que rindan cuentas del los fondos

del Comité Central y en las otras alternativas tienen el 100% de aceptacion en la opcién

siempre.




Tabla 46: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION: TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5
N° % |N°| % |[N°|[% |N°| % |[N°| % |N°| %
2.1. Observa el desarrollo de Ia_clase del personal ololsl7slolol1l25l0! o | 4l100
docente, al menos una vez al trimestre.
2.2. Su_pefwsa el proceso de evaluacion de olololololololo!lal100!a!100
aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la o(0j0|0|0|0O|0O|0|4]100]| 4 |100
institucion.
2.4. Ggrantlza la mqtr|culaae§tud|antes con olololololololo!lal100! 4100
necesidades educativas especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los o(0j0|0|0|0O|0O|0|4]100]| 4 |100
estudiantes.
TOTAL 0 3 0 1 16
PUNTAJE 0 0,537 0 0,536 | 11,44 | 12,513
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,134 | 0,000 | 0,134 | 2,860 3,1283
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Grafico 44
Evaluacién Rector por el Consejo Estudiantil
Dimension: Competencias Pedagdgicas
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En la dimensién de competencias pedagdgicas evaluadas por parte del consejo
estudiantil al Rector el 75% eligieron que rara vez observa el desarrollo de la clase del
personal docente, al menos una vez al trimestre y el 25% eligieron frecuentemente. En
los cuatro puntos restantes de la dimension evaluada se tiene el 100% de apoyo a la

opciodn siempre.

Tabla 47: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPETENCIA DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION: TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5
N°|{% |N°|[%|N°|% |N°|[% |N°| % |N°| %
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la olololololololo|al100]! 2100

comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio olololololololo!|a4l100! 2 |100
de la comunidad.

3.3. Mantienen buenas relaciones con los profesores, | o | o | ool o |olo ol 4 |100! 4 | 100
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la olololololololo!|a4l100! 2 |100
participacion de todos los actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el olololololololo|al100]! 2100

desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones 0/0/0}|0|0|0O|0|0O|4]100]| 4 100
gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el dgsarrollo de actividades socio- ololololololololal|100! 2 |100
culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar olololololololol 4100/ 4100
una cultura de paz en la institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

0/0j0|0O|0O|O|0O0O|0O|4]|100]| 4 100

TOTAL 0 0 0 0 36
PUNTAJE 0 0 0 0 25,74 25,74
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 6,435 6,435

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 45

Evaluacién Rector por Consejo Estudiantil
Dimension: Competencias de liderazgo en la comunidad

120

100
8
6
4
2

0

B 1Nunca M2Raravez 3 Algunas veces M4 Frecuentemente M5 Siempre

o

o

o

o

3.1. Mantiene comunicacién permanente
con la comunidad educativa

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

3.3. Manteniene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores
educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con

el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y

privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de pazen la
institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos
que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Al analizar las competencias de liderazgo en la comunidad los estudiantes eligieron la

opcion siempre en un 100%.

5.1.19. Resumen evaluacion del Rector por parte del Consejo Estudiantil

Tabla 48

o 2 PUNTAIE
N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO
1| Competencias gerenciales 37,176 9,294
2 | Competencias pedagogicas 12,513 3,128
3| Competencias de liderazgo en la comunidad 25,740 6,435
TOTAL 18,857

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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En la tabla 48 se muestra la evaluacién hecha por el Consejo Estudiantil al rector del

plantel, de la cual se alcanza una puntuacién promedio total de 18,86 sobre 20 puntos,

es decir un 94,29%. La dimension gque requiere mayor atencion es la de competencias

pedagogicas.

5.1.20.

Familia.

Tabla 49: COMPETENCIAS GERENCIALES

Evaluacion del Rector por parte del Comité Central de Padres de

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5

N°|% |N°|% |N°|%|N°[% [N°] % |[N°| %
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0/0/0|0|0|0|0|0O|7]100]| 7 |100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema olololololololo!l7!100! 71100
necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad ololololololslasla| 57| 7100
educativa.
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personaldela | o gl o lololololo| 7 !100] 7 | 100
institucién.
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, olololololololo!|7!100! 7 |100
segun los horarios establecidos.
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la olololololol2l20|5 | 71| 71100
infraestructura y equipamiento del plantel.
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1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos olololololololo!l 7100 7100
de mejoramiento profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan olololololololol 7100l 7 |100
en sus labores personales y comunitarias.
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes enlabores | o | g ool o lololo| 7 |100] 7 | 100
comunitarias.
1.10. Promueve la participacion del Comité Central
de Padres de Familia en las actividades del 0(0|0|0|0|0|2|29|5| 71| 7 |100
establecimiento.
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de olololololololo!l 7100|7100
Padres de Familia.
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo
Estudiantil. 0|0|0|0O|O|O|O|O]|7|200]| 7 |100
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la olololololol21l29l5]| 7117|100
planificacién de las labores de la institucion.
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0O(0j0|0|0|O|O|0O]|7]|100]| 7 |100
1.15. Solicita informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al mes, al tesorero | 0 |00 ]0| 0 00| 0| 7100 7 |100
del Comité Central de Padres de Familia.
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el olololololololol 7100/ 71100
correcto funcionamiento de la institucién.
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central
de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor olololololololo!l7!100! 7100
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de olololololololo!l 7100 7 !100
Familia, a los organismos externos a la institucion.
1.19. Informa sobre la ejecucidn de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los o(ojo0ojo0oj0j|jO0O|O|0O]|7]|200]| 7 |100
organismos externos a la institucion.
1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos | 6 g o |lololololo |7 !100!] 7 | 100
recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1.21. GarantizaIam_atriculaci()ndeestudiantescon olololololololo!l 7100l 71100
necesidades educativas especiales.
1.22.Atle_ndeqportunar_rlentealospad__resdefamllla olololololololo!l7!100! 7100
gue requieren informacion sobre sus hijos.
;.23. Actﬂaa_fav,or.del gs.tudiante para defender su olololololololo!l 7100 7 !|100
integridad psicolégica, fisica o sexual.
TOTAL 0 0 0 9 152
PUNTAJE 0 0 0 3,528 | 80,104 | 83,632
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,504 | 11,443 | 11,947

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 47
Evaluacidn Rector por Comité Central de Padres de Familia
Dimensién: Competencias Gerenciales
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Como se puede apreciar en la tabla anterior en las encuestas aplicadas al comité
central de padres de familia se puede apreciar el apoyo a la gestion desempefiada por
el rector pues las opciones siempre y frecuentemente tuvieron mayor aceptacion por

parte de los representantes de los estudiantes.

Tabla 50: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
VALORACION:

CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5

TOTAL

N°[9% |N°|% |N°|% |N°|[%|N°| % |[N°| %

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajesde | g |olo|lololololol| 7100 7| 100
promocion de los estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la deserciondelos | g gl o |ololololol 7 100! 7 | 100
estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucién.

2.4. Garantiza la matriculacion a estudiantes con olololololololo!7!100]| 7 |100
necesidades educativas especiales.

0(0{0|0O|0O|0|0O|O|7]100]| 7 |100
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2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar olololololololol7!100]| 7 |100
una cultura de paz en la institucién educativa.

2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad ec_juc_atlva, para olololololololol7!100! 71100
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 0 0 0 0 42
PUNTAJE 0 0 0 0 22,134 | 22,134
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3,162 3,162

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 48
Evaluacidn del Rector por Comité Central de Padres de Familia
Dimension: Competencias Pedagdgicas
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla anterior se puede apreciar que al igual que la dimensién anterior, el Comité
Central de padres de familia apoya al 100% las alternativas de la dimension referente a
las competencias pedagogicas del Rector, pues en cada una de las opciones se eligio

la alternativa siempre.



Tabla 51: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPETENCIA DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION: TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5
N° 9% |N°|%|N°|% |[N°| % |[N°| % [N°| %
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la olololololololol 7100l 71100
comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio | o | gl o |0l ol 0ol 3 143|457 |7 |100
de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, | o | gl o lololololo!|7!100| 7 |100
alumnos, padres de familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los ololololo 0 olo 7 1100 7 | 100
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la 0(0j0|0|0|0O|0O|0O]|7]100]| 7 |100
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la ololololololals7| 3| 43| 7100
participacién de todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo olololololol3la3|a| 57 |7]100
de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones 0(0{0|0]|2/29|3 (43| 2|29 |7]100
gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el olololol2!29l31la3| 2| 29 | 71100
desarrollo comunitario.
3.10. Promueve el Qesarrollo de actividades socio- olololololololo!l 7100l 71100
culturales y educativas.
TOTAL 0 0 4 16 50
PUNTAJE 0 0 1,052 | 6,272 | 26,35 33,674
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,150 | 0,896 | 3,764 | 4,8106

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Grafico 49
Evaluacidn del Rector por Comité Central de Padres de Familia
Dimension: Competencias de Liderazgo en la comunidad
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Nuevamente la opcién siempre tiene | mayor acogia por parte del Comité Central de
Padres de Familia del Colegio Nocturno “Juan Bautista Vésquez”, reafirmando la
aceptacion de la comunidad educativa de la labor realizada por el Rector de este
establecimiento educativo. Sin embargo, en lo referente a la opcion de si el Rector
promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas y si relaciona las acciones del plantel con
el desarrollo comunitario, tuvieron un 29% cada alternativa en la opcidon a veces,
aspectos que es necesario considerar pues los padres de familia que integran el comité

central tal vez no observan una conexion con la comunidad.

5.1.21. Resumen de la Evaluacion del Rector por parte del Comité Central de

Padres de Familia

Como se puede apreciar los padres de familia aceptan de manera favorable la labor
desempeiiada por el Rector de la institucion, pues en la mayor parte de las encuestas la

opcién siempre tuvo mayor acogida.
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En la siguiente tabla se muestra el resumen de los puntajes obtenidos por el Rector en

la evaluacion realizada por el Comité Central de Padres de Familia.

Tabla 52
o p PUNTAIJE
N DIMENSION PUNTAIJE PROMEDIO
1| Competencias gerenciales 83,632 11,947
2 | Competencias pedagdgicas 22,134 3,162
3 | Competencias de liderazgo en la comunidad 33,674 4,811
TOTAL 19,920

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 50
Evaluacion del Rector por el Comité
Central de Padres de Familia
15
10
5
0

B 1 Competencias gerenciales

2 Competencias pedagodgicas

3 Competencias de liderazgo en la comunidad

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Con respecto a la evaluacion del rector por parte del Comité Central de Padres de

Familia, se observa en la tabla anterior valores favorables que suman un total de 19,92

sobre 20 puntos, es decir, las caracteristicas de calidad educativa por parte del rector

se cumplen en un 99,6% segun el criterio del comité.



5.1.22.

Tabla 53: COMPETENCIAS GERENCIALES

Evaluacidon del Rector por parte del Supervisor Escolar
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION:

CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5 TOTAL
N°|[%|N°|% |N°|%|N°| % |N°| % |N°| %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0(o0jo0|0fO0O|0O|0O| O |21|100| 1100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema ololololololo!l o | 1]100! 1100
necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad ololololololo!l o | 1!100! 1100
educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del ololololololo!l o | 1100 1100
personal docente y administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de ololololololo!l o | 11100 1100
la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, olololololol1l100l0! o0 | 1100
segun los horarios establecidos.
1.7. Estimula y sanciona al personal de acuerdocon | o (gl lolololo!l o | 1!100! 1 |100
las normas legales vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimientoy | 00|00/ 0|0| 0| O | 11001 100
autorizacién del Consejo Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de ololololololo!l o |11100! 1100
bienes institucionales.
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas ololololololo!l o | 1100 1100
y reglamentos respectivos.
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0/0/0|0|0|0O]O| O |1]100]1]100
1.12. Realiza el seguimiento a las actividades que ololololololo! o |1100!] 1100
delega.
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la convivencia de la 0(0/0|0|0|0O|O| O |1]100]1]100
comunidad.
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del ololololololo!l o |1]100! 11100
personal, para mejorar la gestién institucional.
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor ololololololo!l o | 1!100! 1100
funcionamiento de la institucion.
1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien | 6 (9| o |lolo|olo | o | 1 |100! 1 |100
definidos.
1.17. Planifica Yy coordina el mejoramiento de la ololololololo 0 111001 1 |100
infraestructura y equipamiento del plantel.
1.18. Incentiva al personal para que asista a olololololol1l100l0!] o | 11100
eventos de mejoramiento profesional.
1.19. Coordina la actualizacién permanente del olololololol1l100l0! o | 1100
personal de la institucion.
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes ololololololo!l o |11100! 1100
realizan en sus labores personales y comunitarias.
1.21. Entrega el plan institucional a la Direccion ololololololo!l o |1100! 1100
Provincial en los tiempos previstos.




1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente;
administrativo y de servicio.

100
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100

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la
Direccion Provincial.

100

100

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

100

100

1.25. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
Establecimiento.

100

100

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras.

100

100

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento del
Plantel, al inicio del afio lectivo.

100

100

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la
distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

100

100

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de
Familia.

100

100

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento
del Consejo Estudiantil.

100

100

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas
y reglamentos respectivos.

100

100

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

100

100

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

100

100

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

100

100

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

100

100

1.36. Coordina la planificacién institucional antes
del inicio del afio lectivo.

100

100

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y
de servicio.

100

100

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion.

100

100

1.39. Jerarquiza los objetivos que deseo alcanzar
con el Plan Institucional.

100

100

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

100

100

1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

100

100

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional con el Consejo Técnico.

100

100

1.43. Da a conocer a la Asamblea general de
profesores, el informe anual de labores.

100

100

1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

100

100




1.45. Promueve la innovacion pedagégica.

1100

150

1 |100

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1100

1100

1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

1100

1100

1.48. Solicita informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al mes.

1100

1100

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1100

11100

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras.

1100

1100

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

1100

11100

1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participaciéon del Consejo
Técnico.

1 |100

1100

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

1100

11100

1.54. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

1100

11100

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y

mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

1100

11100

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados por el Estado, a los organismos
externos de la institucion.

1 |100

1100

1.57. Coordina con el Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1| 100

1 |100

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1100

1100

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de Familia,
a los organismos internos de la institucion.

1100

11100

1.60. Decide los rubros en que seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucidn, con el apoyo del consejo técnico.

1100

1100

1.61. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1100

1 |100

1.62. Actla a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual.

1100

1 |100

TOTAL

0

0

57

PUNTAJE

0

0

0,835

12,711

13,546

PUNTAJE PROMEDIO

0,000

0,000

0,835

12,711

13,546

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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El analisis realizado por parte del Supervisor Escolar al Rector del Instituto y colegio

nocturno Juan Bautista Vasquez, demuestra que se estan cumpliendo siempre o

frecuentemente cada uno de los puntos de la dimension de las competencias

gerenciales.

Tabla 54. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

CRITERIOS A EVALUAR:

VALORACION:

2

3

4

TOTAL

NO

%

NO

% | N°| % |N°

%

NO

%

N°| %

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnicoy la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

100

11100

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales,
de desarrollo curricular por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la participacién del personal
docente.

100

1100

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de
la planificacion didactica.

100

11100

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre.

100

1100

2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

100

11100

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio
del afio escolar.

100

1100

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
did4ctica.

100

1100

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

100

1100

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

1 |100

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de
los estudiantes.

100

11100

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion.

100

11100

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

100

11100

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

100

1 |100
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2.14. At|§nde qportunamentealos pad_res defamilia | 5 ol ololololo!| o | 11100l 1100
gue requieren informacion sobre sus hijos.
TOTAL 0 0 0 2 12
PUNTAJE 0 0 0 0,334 2,676 3,01
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,334 2,676 3,01
Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Al igual que en la dimensién competencias gerenciales, el analisis de las competencias

pedagogicas realizado por el Supervisor Escolar dio resultados positivos, pues las

alternativas siempre o frecuentemente fueron elegidas para calificar al rector del

Colegio Nocturno Juan Bautista Vasquez.

Tabla 55: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPETENCIA DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION:

TOTAL
CRITERIOS A EVALUAR: 1 2 3 4 5
N° % |N°|% |N°|%|N°| % |N°| % |N°| %
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la ololololololo!l o | 11100/ 1100
comunidad educativa.
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3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio | 5 gl g lolololo!| o | 1100/ 1 |100
de la comunidad.
3.3. Mantienen buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y 0O(0/0|0|0|0O0|O| O |1]100] 1 ]100
comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los olololololo]loO 0 111001 1 |100
miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la oj0j0O|O|0O|0O|1|200|0] O 1 (100
comunidad educativa.
3.6._P'rom.u,eveel desarrollocomunitariogon la ololololololol o 111001 1 | 100
participacion de todos los actores educativos.
3.7.Vinculalasacciom_asdelplantelconeI ololololololo! o | 1]100! 1100
desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones 0/(0{0(0|0j0O|0O}| O |1]100|1 100
gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio- ololololololo 0 111001 1 |100
culturales y educativas.
3.10. Realiza précticas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucién o(0ojo0j0|j0]|0]|O 0 1(100| 1 |100
educativa.
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunidad, para alcanzar | 0 (0|0 (0|0 0|0 | O | 1}100| 1 |100
altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 0 0 0 1 10
PUNTAJE 0 0 0 0,167 2,23 2,397
PUNTAJE PROMEDIO 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,167 2,230 2,397

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Finalmente en la evaluacién al Rector hecha por el Supervisor Escolar en el analisis de
la dimension de competencias de liderazgo en la comunidad se eligieron las opciones
siempre (en la mayoria de la opciones) y frecuentemente, lo cual se considera favorable

pues se considera aceptable la labor hecha por el Rector de la institucion.
5.1.23. Resumen evaluacion del Rector por parte del Supervisor Escolar
La evaluacion de parte de la supervisora hacia el rector es excelente, no tiene ninguin

reparo sobre la gestion. Quiza ello se debe al hecho de que el supervisor no convive
con el ambiente escolar lo cual probablemente afecta mucho su concepcion externa.
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Tabla 56
o 2 PUNTAIE
N DIMENSION PUNTAIE PROMEDIO
1| Competencias gerenciales 13,546 13,546
2 | Competencias pedagdgicas 3,010 3,010
3 | Competencias de liderazgo en la comunidad 2,397 2,397
TOTAL 18,953

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 54

Evaluacion del Rector por el Supervisor
Escolar
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

En la tabla anterior correspondiente a la evaluacién que hace la supervisora escolar
sobre el desempefio del rector, se obtiene un buen total de 18,95 sobre 20 puntos, lo
cual equivale a un porcentaje de ocurrencia, segun el criterio del supervisor, del
94,77%. Por otro lado se establece un 5,24% que es necesario superar para lograr la

excelencia del Rector.

5.1.24. Calificacion del desempefio profesional del Rector del Colegio Nocturno

“Juan Bautista Vasquez”

Después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos

(encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De la
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observacion del puntaje conseguido, se ha llegado a calificar el desemperio profesional

directivo, en el nivel excelente.

Tabla 57
CALIFICACION OBTENIDA POR PUNTAIE
INSTRUMENTO PROMEDIO CATEGORIA | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector 19,690
Evaluacion del Rector por parte del
Consejo Directivo o Técnico 19,726
Evaluacion del Rector por parte del
Consejo Estudiantil. 18,857
Evaluacion del Rector por parte del
Comité Central de Padres de Familia. 19,920
Evaluacion del Rector por parte del
Supervisor Escolar. 18,953
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS
DOCENTES 97,146 A EXCELENTE

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

Grafico 55

Calificacion obtenida por el Rector
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Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

El cuadro de calificaciones obtenidas en cada uno de los instrumentos de evaluacion de
desemperio profesional directivo, muestran un puntaje total dado al rector del colegio
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“Juan Bautista Vasquez” de 97,15 puntos sobre 100, que equivale a un desempefio
excelente. La puntuaciones mas sobresalientes se han obtenido en la evaluacion
hecha por el comité padres de familia con 19,92 / 20 puntos; y, en la evaluacion hecha

el consejo directivo con 19,73 / 20 puntos.

5.2. Discusioén de los resultados

La evaluacién no es un apéndice agregado a los procesos educativos, sino que por su
papel orientador de planificadores, directivos, docentes y alumnos debe asumir el
caracter de una actividad sistémica, plenamente integrada con la funcion educativa y

que por tales razones debe ser continua y no meramente episodica.

Conociendo la importancia de la evaluacion en el Ecuador se maneja un sistema de
evaluacion continuo a los docentes y directivos del Magisterio, con el objetivo de
mejorar la calidad de la educacion en el pais y cumplir con los estdndares propuestos
por el Ministerio de Educacion.

Al evaluar a los docentes del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”,
desde el punto de vista de la autoevaluacién, coevaluacion, rector, estudiantes, padres

de familia, consejo directivo se han presentado los siguientes resultados:

Los docentes tratan a los estudiantes con cortesia y respeto, demostrando una
excelente relacion entre el docente y su estudiante, por lo que al momento de llamar la
atencién a los alumnos y fomentar la autodisciplina lo hacen con firmeza pero siempre
con el respeto que se merecen como personas. Los docentes buscan siempre fomentar
el respeto a personas diferentes, buscando siempre la igualdad entre los compafieros y

la no discriminacién a las personas con capacidades diferentes.

Se reconoce el hecho de que los docentes consideran las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes logrando un medio de comunicacion directa entre el docente
y el alumno, demostrando que se respeta su opinion y esta es considerada en el aula.

Asi también, en caso de inasistencia de uno de los estudiantes los docentes se
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preocupan por conocer los motivos y buscan justificar la ausencia del estudiante, este
punto es importante pues va a permitir a los estudiantes nivelarse en las clases o
tareas, ya que tal vez su ausencia se debe a motivos de fuerza mayor que el docente

esta dispuesto a comprender.

En la dimension de las habilidades pedagdgicas se ha considerado la capacidad que
tiene el docente para planificar, comunicar y desarrollar destrezas en sus estudiantes,
segun el andlisis se considera que se debe reforzar el hecho de preparar el material
didactico de cada clase, pues ayudara a que el docente este preparado y mejore la
secuencia pedagogica con el objetivo de que el estudiante se centre en la clase y logre

captar de mejor manera los conocimientos que estan siendo impartidos.

Un punto de interés en el presente estudio y tal vez el mas importante es el de las Tics,
pues se ha establecido segun las encuestas de los mismos docentes que el 40% rara
vez usan estas herramientas, este punto se puede considerar critico pues en la
actualidad los medios y recursos tecnolégicos son de suma importancia para el proceso
de enseflanza aprendizaje, pues permite llegar de mejor manera a los estudiantes y que
estos logren relacionarse con lo ensefiado por el docente.

Al analizar la dimensién de desarrollo emocional de los docentes se observa que el 40%
de los encuestados algunas veces siente el estimulo por parte de los directivos de la
institucion, lo que se puede entender como una falta de motivacion del nivel directivo
hacia los docentes, que podria genera una actitud desfavorable hacia el trabajo, lo cual
podria generar un deficiente rendimiento en el aula y con los estudiantes, porque tal vez
los docentes no sienten que su trabajo esta siendo reconocido por las autoridades
superiores del plantel. Asi también se observé que un 50% de los docentes sientes que
solo algunas veces son miembros de un equipo con objetivos, aspecto que se debe
considerar pues puede alterar la relacion entre areas de estudio o juntas de profesores,
y evitar tomar decisiones acertadas en beneficio de los alumnos. En esta dimension
también se analizo el apoyo de los padres de familia hacia la labor de los docentes y se

obtuvo que el 50% cree que solo algunas veces su labor es respaldada.
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Es importante considerar el hecho de que la mayor parte de los docentes no consideran
a los estudiantes con necesidades especiales en sus clases, y solo el 30% de los
docentes agrupan a los estudiantes con necesidades individuales algunas veces; por lo
tanto, se puede entender que estos alumnos no tengan un rendimiento favorable pues

no se consideran sus necesidades a la hora de planificar las clases.

A pesar de que los estudiantes pasan mucho tiempo en el aula, éste no es suficiente
para que aprendan en la escuela todo lo que deben saber, para dominar cada leccién,
por lo que se impone la realizacion de trabajos fuera del salon clases, de esto se
desprende el hecho de que tan solo el 40% de los docentes envian tareas extras en
caso de gque existan estudiantes con problemas de aprendizaje, el 60% algunas veces

proponen tareas diferenciadas segun las necesidades del alumno.

En cuanto al cumplimiento de normas y reglamentos el 100% de los docentes han
aplicado el reglamento interno de la institucion rara vez; el 90% elaboran el plan anual
pero solo el 70% siempre entregan el plan, las notas a los estudiantes en los plazos

estipulados, lo que hace alusién a una falta de control por parte de los directivos.

Una de las herramientas indispensables del docente de hoy es aprender a relacionarse
con sus estudiantes y con la comunidad. Sin embargo, muchos docentes asumen que
su principal funcion es ensefiar, transmitir sus conocimientos, sin tener en cuenta que la
forma como lo hagan, es de vital importancia para estos. Es importante reconocer que
una institucién educativa no trabaja solo internamente sino que tiene contacto frecuente
con la comunidad, en sus diferentes actividades planificadas, actos que fortalecen la
relacion de la comunidad educativa. Segun esto se destaca el hecho de que el 30% de
los docentes encuestados rara vez participan en actividades con el desarrollo de la
comunidad; lo que puede estar relacionado con que el 40% rara vez le gusta programar

actividades con la comunidad educativa.

Es de gran importancia un clima de trabajo adecuado para que los docentes y los
alumnos se sientas comodos y motivados a seguir laborando diariamente de manera

eficiente y con calidad educativa. Del andlisis realizado se obtiene que el clima laboral
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en el colegio sea adecuado segun la opinibn de los docentes, pues existe la
comunicacion entre comparieros y directivos, aspecto importante para cumplir con las

metas y objetivos propuestos en el plantel.

En la dimension de desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas de la
coevaluacion de los docentes, se obtiene que el 90% siempre enmarca el plan anual en
el proyecto educativo institucional y el 100% planifican siempre sus clases en
coordinacion con sus compafieros de area; y nuevamente se destaca el hecho de que
el 80% de los docentes establecen que algunas veces o frecuentemente utilizan las Tics
en sus clases, aspecto que puede ser mejorado dando a conocer a los docentes la
importancia de su uso en las clases; asi también se destaca el hecho de que el 50% de
los docentes tratan de adaptar espacios y recursos en funcion de las necesidades de
los estudiantes, el 70% aprovechan el entorno natural y social y elaboran recursos
didacticos novedosos siempre para sus clases pero un 20% lo hacen rara vez. Pero por
otro lado se destaca que el 90% siempre elaboran adaptaciones del curriculo segun las

necesidades del estudiante.

En cuanto a la evaluacién de los docentes por parte del rector, se obtuvo que el 80% de
los docentes frecuentemente o siempre toman en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes y siempre se preocupan de la ausencia de los estudiantes y
busca desarrollar la habilidad de escuchar a los compafieros de clase con respeto, el
60% de los docentes propician el respeto por las opiniones diferentes, ejemplifica cada
uno de los temas tratados, explica la importancia de los temas y reajusta la
programaciéon en base de los resultados obtenidos en la evaluacién de sus docentes.
Las otras dimensiones analizadas por parte del rector fueron favorables para los

docentes pues apoya su labor.

En la evaluacién a los docentes por parte de los estudiantes, se puede observar que la
mayor parte de las veces preparan clase en funcion de las necesidades de los
estudiantes y nuevamente en este analisis, los estudiantes destacan la falta de uso de
las Tics, que segun ellos, el 25% nunca las utilizan. Se destaca el hecho de que, entre

el 8% y el 11% de los estudiantes creen que existen maestros que no buscan
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desarrollar habilidades en ellos nunca, como analizar, sintetizar, reflexionar, descubrir y

escribir correctamente.

En la dimension de habilidades de sociabilidad pedagodgica, segun los estudiantes la
mayoria de los docentes realizan resumenes de los temas tratados al final de la clase y
una gran parte de los docentes analizados nunca aprovechan el entorno natural y social
para mejorar el aprendizaje. Este punto se puede considerar importante, pues la
relacion de los alumnos con el entorno natural y social a la hora del aprendizaje es
favorable, pues los estudiantes relacionan lo aprendido con el entorno y mejorar su
rendimiento y aprendizaje. Por otro lado, los estudiantes consideran que los docentes
se preocupa por los estudiantes que faltan y llaman a sus padres de familia o
representantes, pero existe una parte que no lo consideran importante y no se
comunican con los representantes o tutores para averiguar los motivos de dichas faltas;
el 30% de los docentes segun los estudiantes nunca recomienda que sea tratado por un
profesional especializado, el 37% de los docentes nunca agrupa a los estudiantes que
presentan dificultades y los atiende de manera especial frente al 17% que lo hacen
siempre. Este ultimo punto debe ser atendido por las autoridades del plantel, pues
segun las actuales tareas que deben cumplir los docentes son las tutorias o las clases
de recuperaciéon pedagogica, en las cuales se nivela a los estudiantes con necesidades

especiales y evitar pérdidas de afio.

En la dimension relaciéon con la comunidad analizada por parte de los padres de familia
se puede observar que, los padres creen que los docentes algunas veces planifican y
realizan actividades conjuntamente con padres y estudiantes; y, creen que los
docentes evaluados contribuyen frecuentemente o algunas veces con sus acciones a
mejorar las relaciones con los miembros de la comunidad. Consideran ademas que el
docente siempre trata a su representado con cortesia y respeto y que toma en cuenta

las sugerencias, preguntas y opiniones de los estudiantes.

En el andlisis de la dimension atencion a estudiantes con necesidades individuales es
importante considerar que el 97% de los padres de familia consideran que nunca los

docentes recomiendan a los estudiantes para que sean atendidos con un profesional
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especializado. En lo que se refiere a asignar tareas especiales a los alumnos, la mayor
parte de los docentes aplican este punto, pues consideran que con un mayor esfuerzo
por parte de los estudiantes al resolver tareas extras, los mismos mejoraran su

rendimiento.

Asi como se evalub a los docentes se evalu6 al Rector en aspectos como
autoevaluacion, coevaluacion, evaluacion por parte de los padres, estudiantes, consejo
directivo y estudiantil; sin embargo, existieron puntos que son necesarios mejorar, con
el propésito de lograr la excelencia plena en el rendimiento directivo del plantel; las
diferentes dimensiones analizadas muestran los siguientes resultados: En la evaluacion
del Rector por parte del consejo directivo se puede apreciar que la mayor parte de
docentes apoya la labor realizada por el rector del colegio, pues en la mayoria de los
items de la dimensidbn competencias gerenciales obtuvo el 100% de apoyo en la
alternativa siempre. En la dimension de competencias pedagoégicas del Rector, se
establece que, rara vez el Rector observa el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre y que falta una asesoria directa personal docente en
metodologias de ensefianza. El analisis realizado por parte del Supervisor Escolar al
Rector del Instituto y colegio nocturno Juan Bautista Vasquez, demuestra que se estan
cumpliendo siempre o frecuentemente cada uno de los puntos de la dimension de las
competencias gerenciales y al que estas, las competencias pedagogicas tuvieron
resultados positivos, pues las alternativas siempre o frecuentemente fueron elegidas
para calificar al rector del Colegio Nocturno Juan Bautista Vasquez, o mismo sucedio

con la dimension de competencias de liderazgo en la comunidad.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones y Recomendaciones

Se espera que la evaluacién de docentes y directivos docentes haga parte de una
cultura de la evaluacién y se convierta en una practica cotidiana, capaz de generar
cambios positivos en los procesos educativos. Solo asi podra proporcionar informacion
valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestion con planes de mejoramiento
ajustados a sus particularidades, las secretarias de educacion definan sus prioridades
de capacitacion docente para impulsar el mejoramiento en sus entidades territoriales, y
el Ministerio de Educacién Nacional disefie politicas de gestion de la calidad que

respondan a las necesidades del pais.

Con el propésito de establecer la relacion entre los objetivos del presente trabajo de
investigacion, con las conclusiones y recomendaciones disefiadas se ha disefiado la

siguiente tabla:



Tabla 58: Relacion Objetivos — Conclusiones — Recomendaciones
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OBJETIVOS

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

G: “Desarrollar un
diagnéstico evaluativo de los
desemperios profesionales
docente y directivos en las
instituciones de educacion
basica y bachillerato del

Ecuador”.

Luego de haber realizado un anélisis de cada una
de las dimensiones de estudio para la evaluacion
de los docentes y directivos del Instituto y Colegio
Nocturno “Juan Bautista Vasquez’, se determina
gue se ubica en un nivel de excelencia, sin
embargo se encontraron debilidades como el uso

de las TICS por parte de los docentes.

Mantener al Instituto y Colegio Nocturno
“‘Juan Bautista Vasquez” dentro del nivel
de excelencia, y en analizar los puntos
débiles del estudio realizado para de esta
manera crear estrategias que mejoren las

debilidades institucionales.

El: “Investigar el marco
tedrico conceptual sobre el
de evaluacion del
desempeiio profesional de
los docentes y directivos de
las instituciones de
educacién basica y
bachillerato del Ecuador,
como requisito basico para
el andlisis e interpretacion de

la informacién de campo”.

Para la presente investigacion se ha desarrollado
un estudio tedrico de temas como: calidad de las
instituciones educativas, evaluacion de la calidad
de las instituciones educativas, evaluacion del
de

evaluacion del desempefio profesional de los

desempefio profesional los docentes vy
directivos. Temas que dieron una vision mas clara
de lo que se pretende lograr con el tema de

investigacion.

Aplicar los modelos de desempeiio,
de

Educacion del Ecuador, para lograr un

propuestos por el Ministerio
desarrollo eficiente de la institucion y
calidad de los docentes y directivos del

plantel.
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E2: “Evaluar el desempefio

profesional docente de las

instituciones de educacion
basica y bachillerato del

Ecuador”

Los resultados obtenidos en cada instrumento de
evaluacion de los docentes presentan un total de
82,36 sobre 100 puntos equivalentes a un
desempeiio excelente. Las puntuaciones mas
altas se obtienen en la calificacion de la clase
impartida con 28,75 puntos y la evaluacién por

parte de los estudiantes con 15,60.

Identificar y analizar los aspectos

negativos de la evaluacion del
desempeiio profesional de los docentes
del Instituto y Colegio Nocturno “Juan
Bautista Vasquez”, a fin de incrementar el
de excelencia

nivel logrado por la

institucion en la presente investigacion.

En la dimension de desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas, se destaca el hecho de
la falta de aplicacién de las Tics por parte de los
docentes para complementar las clases impartidas
como una importante herramientas que debe ser

aplicada en la actualidad.

Incentivar a los docentes sobre el uso de
las Tics, como una herramienta de
estudio y como una forma de captar la
atencion de los estudiantes en cada
clase, razon por la cual los docentes
deben ser capacitados en el uso de cada

una de estas herramientas.

Los docentes no preparan material didactico en
cada clase de manera frecuente como un apoyo

para el proceso de ensefanza aprendizaje.

La preparacion del material didactico en
cada clase permite que el docente tenga
una guia de cada clase, a fin de poder
analizar los puntos tratados en cada
clase y los logros obtenidos por los
estudiantes, en caso de encontrar
deficiencias se pueden desarrollar una

retroalimentacion.
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En la dimensién de desarrollo emocional se pudo
observar que falta una relacion de equipo entre los
docentes del plantel, pues existen profesores que
no se sienten miembros de un grupo con metas y

propositos definidos.

Desarrollar talleres para fomentar el
trabajo en equipo y la colaboracion de los

docentes del plantel.

de habilidades

pedagdgicas y atencidbn a los estudiantes con

Dentro las dimensiones

necesidades especiales, se determino que una
gran parte de docentes no consideran a los
estudiantes necesidades

con especiales al

momento de planificar cada una de las clases.

Identificar y analizar a los estudiantes con
necesidades especiales al momento de
planificar cada clase, con el propdsito de
mejorar el rendimiento de dichos alumnos
gue no pueden seguir el ritmo de estudio
de los demas comparfieros, pero llegar a

obtener los mismos resultados.

En la dimensién de atencién a los estudiantes con

necesidades especiales se puede observar que

de

recuperacion para los estudiantes que lo

Desarrollar  tutorias 'y clases

una gran parte de los docentes no agrupa a los | necesiten previo un estudio de los
estudiantes que presentan dificultades y los | mismos.

atiende de manera especial.

En la dimension referente a sociabilidad | Desarrollar campafias de cortesia y
pedagdgica se establece que existe una relacién | respeto, entre maestros y alumnos,
de cortesia y respeto entre los docentes y los | dentro del establecimiento educativo,

estudiantes.

para mantener la buena relacion dentro

del plan del buen vivir.
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E3: “Evaluar el desempefio

profesional directivo de las

instituciones de educacion
basica y bachillerato del

Ecuador”

Al evaluar el desempefio profesional directivo, se
muestra un puntaje total dado al rector del colegio
“‘Juan Bautista Vasquez” de 97,15 puntos sobre
100, que equivale a un desempefio excelente del
lider del

sobresalientes se obtuvo en

colegio. La puntuaciones mas
la evaluacion del
comité central padres de familia con 19,92 / 20
puntos; y, en la hecha por el consejo directivo con

19,73/ 20 puntos.

Externamente e internamente no se reconoce la

relacion y participacion con la comunidad

educativa.

Identificar y analizar los aspectos
del

desempeiio profesional del directivo del

negativos de la evaluacion

Instituto y Colegio Nocturno “Juan

Bautista Vasquez”, a fin de incrementar el
de excelencia

nivel logrado por la

institucion en la presente investigacion.

En cuanto a la dimensibn de competencias
gerenciales se observa que dentro del plantel los
docentes no se sienten motivados por las
autoridades superiores por el trabajo
desempefiado por cada uno de ellos, lo que podria

afectar su rendimiento laboral en cada clase.

Se recomienda a los directivos del plantel
desarrollar seminarios de motivacién para
los docentes, para que de esta manera
se sientan reconocidos en su labor diaria
del

institucion

y se logre mayor satisfaccion

personal docente con la

educativa.
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En la dimension referente a competencias

pedagdgicas el Rector rara vez observa el
desarrollo de las clases del personal docente, al

menos una vez al trimestre.

Participar activamente con director del
plantel en el desarrollo de las clases de
los docentes al menos una vez al

trimestre, con el objetivo de conocer si se

aplican las técnicas e instrumentos
adecuados para el proceso de
ensefianza aprendizaje.
En la dimension de competencias pedagdgicas se | Desarrollar seminarios continuos de
distingue que falta una asesoria directa al personal | actualizacion de los docentes en el
docente en metodologias de ensefianza. plantel sobre metodologias de
ensefanza.

En la dimension de competencias de liderazgo en

la comunidad se destaca el apoyo de los
miembros de la comunidad educativa a la labor

realizada por el Rector del plantel.

Fomentar una mayor participacion del
Rector del Instituto y Colegio Nocturno
“‘Juan Bautista Vasquez” en las labores
desarrolladas para mantener la buena

imagen del lider del plantel y de la

institucion.
Al momento de la elaboracion de la investigacion | Elaborar un estudio técnico de la
se pudo observar que la infraestructura del | infraestructura del establecimiento

establecimiento educativo necesita de arreglos,
pues existen una serie de fallas técnicas en las

aulas.

educativo, pues se han encontrado una

serie de fallas técnicas en las aulas.
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Asi también se pudo observar que el equipamiento
y el mobiliario de las aulas no son adecuados y
ademas son muy deficientes, lo cual no apoya el

proceso de ensefianza.

Solicitar el apoyo de la Direccién de
Educacion en caso de no contar con el
presupuesto necesario para el
equipamiento y el mobiliario de las aulas,
pues el mismo es de mala calidad y
requiere arreglos en muchos de los casos

observados.

No se fomenta el desarrollo con la comunidad
educativa para demostrar los logros obtenidos por
el Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista

Vasquez'.

Publicar las actividades del colegio
nocturno, a fin de que se destaque su

participacion en la colectividad.

E4: “Estructurar el informe de
investigacion como requisito
para obtener la Maestria en

Pedagogia”

Luego de desarrollado el estudio se procede a

elaborar un informe de resultados de Ila

investigacion.

Presentar un informe claro y concreto del
tema analizado, que pueda ser entendido
por cualquier persona y que permita su
aplicacién practica para logar objetivos

propuestos.

E5: “Formular una propuesta
de mejoramiento del
desemperio profesional
docente y directivo en las
instituciones de educacién

basica y de bachillerato”

Luego de analizar los diferentes aspectos débiles,
se propone la “Capacitacion a los docentes del
Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista
Vasquez”, sobre el uso y ventajas de las Tics, con
el propdsito de incorporarlas en el proceso de

ensefianza aprendizaje.”

Desarrollar y aplicar la propuesta en el
Instituto y Colegio Nocturno “Juan
Bautista Vasquez’, ya que ha sido
disefiada para el beneficio del plantel, de

sus docentes, directivos y estudiantes.
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7.PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. Titulo de la propuesta

“Capacitacion a los docentes del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”,
sobre el uso y ventajas de las Tics, con el propésito de incorporarlas en el proceso de

ensefianza aprendizaje.”

7.2. Justificacion

Luego de realizado el analisis de cada una de las dimensiones estudiadas en la
evaluacion de los docentes y del Rector del plantel se han llegado a establecer que a
pesar de que el Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez” a obtenido una
calificacion de excelencia, existen una serie de aspectos que es necesario mejorar, con
el propdsito de cumplir con los estandares establecidos por el Ministerio de Educacion

del Ecuador y obtener una educacién de calidad en todos los niveles.

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), estan siendo integradas en
los establecimientos educativos, de distinta forma y en diferentes niveles. El propdésito
que mueve esta insercidon se vincula con la necesidad de acercar la educaciéon al
mundo digital que los estudiantes viven fuera de ella y por otro lado acompanar y
favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje enriqueciendo la experiencia
educativa. Esta insercidén es un desafio para el sistema educativo, el establecimiento, el

docente y el propio estudiante.

El uso de las Tics, es una de las debilidades que se ha encontrado en el presente
estudio, pues, son muy pocos los docentes que las usan como herramienta didactica en
sus clases. Ademas, se debe considerar la preparacion de material didactico en cada

clase como una forma de apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Otro punto importante es el hecho de que los docentes no consideran a los estudiantes
con necesidades individuales, lo cual serviria para elaborar planificaciones acorde con

los requerimientos de cada estudiante.

En lo referente al nivel directivo, existe una falta de motivacion al trabajo desempefiado
por los docentes; y fomentar la participacion en actividades relacionados con el
beneficio de la comunidad de la ciudad. Por otro lado, a nivel de autoridad del plantel,
se debe observar las clases impartidas por los docentes con el propdsito de encontrar
fortalezas y debilidades, y asi de esta manera fomentar a mejorar la calidad de la

ensefianza y de los estudiantes del plantel.

Por cada una de estas debilidades, el presente estudio permite considerar una serie de

propuestas en beneficio del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”.

Para lograr mejorar la calidad del desempefio docente y directivo se considera
necesario capacitar a los docentes del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista
Véasquez”, sobre el uso y ventajas de las Tics, mediante la ejecucién de seminarios y
talleres, que denoten la importancia de esta herramienta de actualidad, con el propdsito
de que los docentes vayan incorporandolas en el proceso de ensefianza aprendizaje,
segun los requerimientos de cada asignatura. Con el uso de la Tics y el desarrollo de
estos seminarios se podra tener una importante herramienta para desarrollar material
didactico en cada clase, y se estard motivando a los docentes y apoyando su labor

educativa.

Las TIC han llegado a ser uno de los pilares basicos de la sociedad y hoy es necesario
proporcionar al ciudadano una educacidon que tenga que cuenta esta realidad.
Las posibilidades educativas de las TIC han de ser consideradas en dos aspectos: su

conocimiento y su uso.

El primer aspecto es consecuencia directa de la cultura de la sociedad actual. No se
puede entender el mundo de hoy sin un minimo de cultura informatica. Es preciso

entender cOmo se genera, coOmo se almacena, como se transforma, cOmo se transmite
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y cdmo se accede a la informacion en sus multiples manifestaciones (textos, imagenes,
sonidos) si no se quiere estar al margen de las corrientes culturales. Hay que intentar
participar en la generacion de esa cultura. Es ésa la gran oportunidad, que presenta dos
facetas: Integrar esta nueva cultura en la Educacion, contemplandola en todos los
niveles de la Ensefianza; y, ese conocimiento se traduzca en un uso generalizado de
las TIC para lograr, libre, espontanea y permanentemente, una formacion a lo largo de

toda la vida.

El segundo aspecto, aunque también muy estrechamente relacionado con el primero,
es mas técnico. Se deben usar las TIC para aprender y para ensefiar. Es decir el
aprendizaje de cualquier materia o habilidad se puede facilitar mediante las TIC y, en
particular, mediante Internet, aplicando las técnicas adecuadas. Este segundo aspecto

tiene que ver muy ajustadamente con la Informética Educativa.

No es facil practicar una ensefianza de las TIC que resuelva todos los problemas que
se presentan, pero hay que tratar de desarrollar sistemas de ensefianza que relacionen
los distintos aspectos de la Informatica y de la transmisién de informacion, siendo al
mismo tiempo lo mas constructivos que sea posible desde el punto de vista
metodoldgico. Llegar a hacer bien este cometido es muy dificil. Requiere un gran
esfuerzo de cada profesor implicado y un trabajo importante de planificacion y
coordinacion del equipo de profesores. Aunque es un trabajo muy motivador, surgen
tareas por doquier, tales como la preparacién de materiales adecuados para el alumno,
porque no suele haber textos ni productos educativos adecuados para este tipo de
ensefianzas. Tenemos la oportunidad de cubrir esa necesidad. Se trata de crear una
ensefianza de forma que teoria, abstraccion, disefio y experimentaciébn estén

integrados.

Las discusiones que se han venido manteniendo por los distintos grupos de trabajo
interesados en el tema se enfocaron en dos posiciones. Una consiste en incluir
asignaturas de Informética en los planes de estudio y la segunda en modificar las
materias convencionales teniendo en cuenta la presencia de las TIC. Actualmente se

piensa que ambas posturas han de ser tomadas en consideracion y no se contraponen.
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De cualquier forma, es fundamental para introducir la informética en el Colegio Nocturno
“Juan Bautista Vasquez’, la sensibilizacion e iniciacion de los profesores a la
informatica, sobre todo cuando se quiere introducir por areas (como contenido curricular

y como medio didactico).

7.3. Objetivos de |la propuesta

7.3.1.0Dbjetivo general

“Capacitar a los docentes del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”,
sobre el uso y ventajas de las Tics, mediante la ejecucién de seminarios y talleres, que
denoten el valor de esta importante herramientas en la actualidad, con el propdésito de

incorporarlas en el proceso de ensefianza aprendizaje.”

7.3.2.0bjetivos especificos

Entre los objetivos especificos se presentan los siguientes para la propuesta:

e |dentificar las necesidades de conocimientos de los docentes sobre las Tics,
como una manera de definir los temas a ser tratados en los seminarios a

disefiarse, para que los docentes puedan exponer sus deseos de conocimientos.

e Desarrollar seminarios sobre los beneficios, ventajas y bondades de las Tics,
como una manera de definir las mismas, para que los docentes puedan adquirir
una vision global sobre la integracion de las nuevas tecnologias en el curriculum,
analizando las modificaciones que sufren sus diferentes elementos: contenidos,

metodologia, evaluacion.

e Disefiar talleres sobre la aplicacion de las Tics, mediante el uso de los

laboratorios del colegio, para facilitar a los profesores la adquisicion de bases
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tedricas y destrezas operativas que les permitan integrar, en su practica docente,
los medios didacticos en general y los basados en nuevas tecnologias en
particular.

7.4. Actividades

Para conocer cada una de las actividades que se van a desarrollar para el cumplimiento

del presente trabajo de investigacion y aplicacion de la propuesta se ha elaborado la

siguiente tabla:

Tabla 58: Actividades para la propuesta de mejoramiento educativo

OBJETIVO ACTIVIDAD TEMA RESPONSABLE
Elaboracion y
Identificar las necesidades aplicacion de Encuestas Investigadora
de conocimientos de los encuestas sobre
docentes sobre las Tics, los
como una manera de definir requerimientos
los temas a ser tratados en de informacion
los seminarios a disefarse, referente a las
para que los docentes Tics de los
puedan exponer sus deseos docentes del
de conocimientos. plantel.
Tabulacion de Encuetas Investigadora
resultados. Computadora
Andlisis de Computadora  Investigadora
resultados.
Desarrollar seminarios sobre Investigar sobre  Ministerio de Investigadora
los beneficios, ventajas y un profesional de Educacion
bondades de las Tics, como calidad, que Internet

una manera de definir las

mismas, para que los

pueda brindar los

seminarios sobre
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docentes puedan adquirir las Tics.
una vision global sobre la Disenar Internet Investigadora
integracién de las nuevas conjuntamente Computador SEITENEE
tecnologias en el curriculum, = con el experto los
analizando las temas a tratarse
modificaciones que sufren en los
sus diferentes elementos: seminarios.
contenidos, metodologia, Elaborar el Computador Investigadora
evaluacion, etc. material didactico Folletos Seminarista
necesario para el
seminario.
Disefiar talleres sobre la Investigar sobre  Ministerio de Investigadora
aplicacion de las Tics, un profesional, Educacion
mediante el uso de los que pueda Internet
laboratorios del colegio, para brindar los
facilitar a los profesores la talleres sobre el
adquisicion de bases uso de las Tics.
tedricas y destrezas Disenar Laboratorios Investigadora
operativas que les permitan conjuntamente del colegio Seminarista
integrar, en su practica con el experto los
docente, los medios temas a tratarse
didacticos en general y los en los
basados en nuevas seminarios.
tecnologias en particular. Desarrollar Investigadora
material didactico Laboratorios SEMITEEE
en CD para del colegio
entregar a los Cd's
docentes

Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
Nota: El desglose de cada una de estas actividades se presenta en el anexo 4, en

el cual se puede encontrar el formato de la encuestay los posibles temas paralos

seminarios y talleres de capacitacion.
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7.5. Localizacion y cobertura espacial

Esta propuesta se desarrollara en el Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista
Véasquez” de provincia del Cafar, ciudad Azogues. Localizada en el sector urbano, de

régimen sierra y tipo hispana.

7.6. Poblacion objetivo

La presente propuesta de mejoramiento de la calidad del desempefio docente y
directivo sera para los actores educativos enfocando a los 10 docentes y el Sr.
Rector del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”’, de la ciudad de

Azogues.

7.7. Sostenibilidad de la propuesta

Para la ejecucion de la presente propuesta se utilizaran los siguientes recursos:

Recursos humanos
e Personal docente del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”.
e Directivos del plantel.
e Seminaristas.

¢ Maestrante.

Recursos tecnoldgicos
e Computadora.
e Cd's
e Proyector de imagenes de multimedia.

e Camara fotografica.
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Materiales
e Copias y Documentos de apoyo

e Folletos

Fisicos
e Teatro del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”.

e Laboratorios del plantel.
Econdmicos

Los gastos que demande la presente propuesta seran cubiertos por autogestion
de los directivos del establecimiento y la autora de la investigacion.

7.8. Presupuesto

Tabla 59
DETALLE VALOR (%)

Seminaristas 1.000,00
Folletos 30,00
Copias de material didactico para las exposiciones 100,00
tedricas
Cd’s 50,00
Refrigerio 50,00
Imprevistos 50,00

TOTAL 1.280,00

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez

7.9. Cronograma de la propuesta

Para desarrollar y aplicar el presente trabajo se ha disefiado el siguiente cronograma de
actividades:
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Tabla 60

ANO LECTIVO 2012 - 2013

# ACTIVIDADES

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO

Elaboracion y aplicacion de
encuestas sobre los
1 |requerimientos de informacién
referente a las Tics de los

docentes del plantel.

Tabulacion de los resultados de

las encuestas.

Presentacion de resultados
3 |obtenidos a las autoridades del

plantel.

Socializar con las autoridades del
plantel la  importancia  del
desarrollo de los seminarios
sobre las Tics como herramientas
para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el objetivo del
seminario es presentar una
completa visibn acerca de la
integraciéon de TIC en el dmbito
educativo y entregar a los
docentes una vision clara sobre

estas herramientas didacticas.

Investigar a los diferentes
profesionales especialistas en las
5 |Tics, para que brinden los
seminarios a los docentes del

plantel.




Socializar con la comunidad
educativa del Plantel y de las
diferentes instituciones la
ejecucion del seminario sobre
“Beneficios, ventajas y bondades
de las Tics, y su inclusién en el
proceso de enseflanza

aprendizaje.”
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Elaboraciéon del programa del
seminario “Beneficios, ventajas y
bondades de las Tics, y su
inclusion en el proceso de

ensefianza aprendizaje.”

Desarrollo del seminario
“Beneficios, ventajas y bondades
de las Tics, y su inclusion en el
proceso de ensefianza

aprendizaje.”

Socializar con las autoridades del
plantel la importancia del
desarrollo del taller sobre el “Uso
y aplicacibn de las Tics como
herramientas para el proceso de
ensefianza-aprendizaje”, el
objetivo del taller es brindar
conocimientos practicos y
herramientas para incorporar al
proceso de ensefianza-

aprendizaje.

10

Investigar a los diferentes
profesionales especialistas en las
Tics, para que brinden los talleres

a los docentes del plantel.




11

Socializar con la comunidad
educativa del Plantel y de las
diferentes instituciones la
ejecucion del Taller sobre “Uso y
aplicacion de las Tics como
herramientas para el proceso de

enseflanza-aprendizaje.”
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12

Elaboraciébn del programa del
taller “Uso y aplicacién de las Tics
como herramientas para el
proceso de ensefianza-

aprendizaje.”

13

Desarrollo del taller “Uso vy
aplicacion de las Tics como
herramientas para el proceso de

ensefanza-aprendizaje.”

14

Aplicacion de los conocimientos
del seminario - taller en las clases

con los alumnos.

15

Evaluacion de los resultados

obtenidos por la propuesta.

16

Presentacion del informe de los
resultados a los directivos del

plantel.

Fuente: Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”
Elaborado por: Lic. Rosa Rodriguez
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ANEXOS

Anexo 1: Certificacion del Rector del Plantel Estudiado

UNIDAD EDUCATIVA
“JUAN BAUTISTA VASQUEZ”

Fundado el 17 de agosto de 1892
RECTORADO

Dr. Ramiro Quevedo Quinteros, Rector de la Unidad
Educativa “Juan Bautista Vasquez”, de la ciudad de
Azogues, provincia del Canar.

CERTIFICA:

Que la Sra. LIC. ROSA ALEJANDRINA RODRIGUEZ GARCIA, Profesora del plantel,
realizé el Trabajo de Investigacion con el tema: “EVALUACION DE LA CALIDAD DE
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR DURANTE EL ANO 2012 —
2013, en la Seccion Nocturna de la institucion.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, pudiendo la interesada hacer del presente
el uso que estimare conveniente.

Azogues, diciembre, 28 de 2012

il
y Yl AL ALAAAA,

Dr. Ramiro Quevedo Quinteros i =
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “JUAN BAUTISTA VASQUEZ”

Direccién: Azuay y Oriente Teléfono: 2240-464 2240-091 2242-297 Fax: 2245-755
AZOGUES - ECUADOR
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trabajo de

investigacion en el Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista

Vasquez”

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULA DE LOJA
La Tuiuernsidad Qatitica de Loja

ANEXO 2
Azogues, agosto 31 del 2012
DR.
Ramiro Quevedo Quinteros

RECTOR DEL COLEGIO “JUAN BAUTISTA VASQUEZ”
En su despacho.-

De mis consideraciones:

La Universidad Técnica Particular de Loja viene trabajando en varias lineas de Investigacion, en
el Ambito de la Educacién, en cooperacién interinstitucional con vari_as Universidades e
instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es interés de nuestra institucion en
la formacidn superior, aportar al proceso de investigaciones nacionales que respondan a la
necesidad de que en el Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el

desarrollo educativo y socio-econémico.

Por ello, me permito dar a conocer en el ambito de la investigacion en particular en el
Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional, cuyo tema
versa en: “EVALUACION DE LA CALIDAD DE DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR,

DURANTE EL ANO 2012-2013".

Por lo expuesto, solicito a usted, Sr. (a) Rector (a) — Director (a), muy comedidamente,
autorice a la Lic. Rosa Alejandrina Rodriguez Garcia. Maestrante del Postgrado en Pedagogia
de la Universidad Técnica Particular de Loja, realice dicha investigacion en la institucion que

usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros maestrantes
y la labor que desplegardan en esta investigacion, puesto que los datos levantados serdn
utilizados con fines netamente académicos e investigativos, guardando asi la identidad de las
personas e instituciones participantes. Una vez que se tengan los resultados analizados, se

entregara el debido reporte a su Institucion.

Segura de contar con la favorable atencidn a la presente, sin otro particular, me suscribo de

usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA -

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPE ~':'?i
JUAN BAUTISTA VASQUEZ

N g5t unJ 2

‘Rl:;cxntr) o

Dra. Carmen Sanchez \ e et

Atentamente.

S

COORDINADORA ACADEMICA DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA

www.uipledu.ec *infodistancia@utpl.edu.ec *PBX 593 7 2570275 — Fax: 593 7 2573158 * C.P. 1101808
coordinacién de Centros: 593 7 2585 974 * Distribucién de Material Bibliografico: 593 7 2585 975 * San Cayetano Alto — Loja - Ecuador




Anexo 3: Instrumentos de Evaluacion a los Docentes y Directivos

UMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NMOMEBRE DEL ESTABLECIMIENTO:!

HMOMEBRE DEL DOCENTE:!

UBJETIWO

Rafiexionar aonne & degsmpadio pnodeasnnal con el (i die meporar la pracihcs dooenis an el a8

INSTRUCCIONES

=

. LRisce k8 aiguienis i8nds o Wvalorasn:

8. Leg dejenidamenis cads enuncads del cusabonans y conteale oon oneabdesd an 2 casilens
commegnamdients la allsmatva con la gue uaied as kdentifca.

TABLA DE VALORACION
1 F 3 4 o>
M unca Fara ver Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIAEILIDAD PEDAGOGICA 11 2] 3] 4

5

. Trato a boa estudlantea con corsala yreapeio

2. Fomenio & aulcdiscipling an el aula.

3 Lkamo ke alencian a boa eaindianiss con Tmezs, [and G Regpatn.

1.4. Fropico &l neaneio a k848 peraonad con capacidades difensniss.

1.2, Fropice ke mo dEacrm inachdn enine codm pafhentd .

i.e. Tomo an ceenta [Ba Sugorsnciea, oOoDEMOMKEa Yy oiienoss de |
23712 37183,

1.7, Me preccups oor 3 susenca o Tails de hoa egiudianiea; lamo 8 hoa

madreg de 1amiia Wio nenregenianiog.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

WALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS 1|2 3| 4

3

£ 1. Frepans k8a clased en Tunc:dn de 88 necegda

prodhedmag aamianes 8 hoa gues enfneniaran an i3 vide dian
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Coitihag ' SOCHD lacivn e b

[LE)
B
wm
[}
Li
(£
3
=
b
[Li]

Loy a8 conooer a8 oa egsisdiantes (@ programacdn y oletvos de

Aagnaiura, al necho del 8o eciih.

- Expplico g crignoa de evaluachn dal area de agiudio

niea. me com premdan.

1
L
L3
w
1
w
=
I
(&1
1]

Recusndo g og egindianizg oa femaa rgiadoa an 8 ciaas antanor.

27, Pregunio & loa satudaniss sobfe (B33 (dess maas  (mporianiss
ges3ol BdEsen (B¢

Mealizn une bDreve ninoduccion aniss de nicar un nuews Bma o

Conianidn.
A, Fermiio gue loa eatudiantes axpreasn guE phaguntas e epuisindes,
2. 10, PFroDecio &l denale vy el reanseto 8 (88 opiniones disnanies .

2. 11. Batmulo o analiss y la dofenas de orisncg de loa eghedianies con
anguEm eniod.

£ 12, Bepongo (B8 redaciones gue exsien anine ioa dihveracda fBemaa v
oonien diog angefadoa.

2. 13, Aprovecno el endormo nailural v aociel Dara propociar el gprendzas

ggnificaiivo de g egindiantea.

Z. 14, |noconponn 28 sugerencies d& oa esiudianiss 8l conienido de (88

.
LI
L
=

]
1]
3
[
o
L
[Li]
i
28
1
Li
o
-]
=
T
[LE)
m
[LL)
(]
4
I
1B
L3
m
[LE)

e

-
t

m

L3

.III
8]
[LL)
}E

]
=
}f

i
Li
L
[LL)
m
w—
1B

3
E)
13
]

Z.41. LiNzo el malenal didact

227, Liias en laa

14]
L]

o8 herrambeniss relaconadss oon B foocnobngl
ok

g2 k8 Inhonmacsin v ka
£.84,  LiNEn pdndhmgrarti

2. 204, Deasrmolho an o egisiiantes laa aguianiss habdidades:

224 1. Analzar

224 2. BEneizer

£44.3 Rellexionar.

224 4. Orgariar.

#2d 5. Descubrr.

2.5 EmNmnenar e grum.

192



224.7. Argumentar.

224 8. Conceptuslzar,

Fedaoiar con candad.

2245

244 10. Escrindr cornecigmenia.

224 11, Lear onem pranavamenis.

204 1E. Eacuchar.

274 13, Reapaiar,

224,

254 15,

234 16, Conchulr.

224,

224 18, Frogarjar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCEIONAL

VALORACION

112 34]3

3.1. Disfruios 8l disar mis clesses.

32 Benooguess oS eatud anies eg guata mil claae.

3 Me gratiica [8 redacidn aleciive con mia estudianias
4 Me gratiice la redacidn alecliva oon mis oilegas
3.5 Fuedo tomar iniciativas y fralbajar con aulonomia
3.5 bz glenio eatmulado por Mg guoenioneg,
f Me senis apoyvadD DOr miE ocolegas para B reslFacion ded TADED
DRI
B hie glanio mbem DG O8N SQUinD Oon oloethea dedinidos .
&, Slenis gue padres de famla o regressniznisa apoyvan (8 1eres educaliva
e reanzE O
10, Me preccuno pongue mi gpanencis pergonal ges B meor

3.11. Demueaino ssgunded en mea dacs
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

11213 4]5

. 1. Fusdo deisciar ung nedesidsd educaliva egnacsl eve an e esiudiantes.

2. Agrupo 8 loa egiudianies por dificultades vyihoa atendo an fonma perscna

o838 873 Jue & esfudanke degarols

(5]
[LE)

S

i 7. Fropongo la miama anes grupel con distiinios nivedes de grofundidad.

.8, Fermito gue aa injegnen eapnonianeameania al Atmo de frabajo de I3 clage.

L]

L
[

e MNTWnes  penmanenismenis oon o padees de Tam
repreganianica, 8 fraveg die egguedad, negiaineg, Infonmed o cusdannog.

. 10, Raslizy anfrenisies parsonales oon o pEdnes DErs inlonmanas sohne de:

moe acadieam koo y pergonal ded eahudiands.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

11213 4]5

=. 1. Aplco el neglamenis niernd de k8 inatifwson an ks actvidades gue me
COT [Eadan.

o.2.  Meansis youm o (B8 nonmaa acadambcas e ingliucionales .

o3, Babaons o plan anuval de 3 sagnatura gue dicto.

n
En

Entreqo e pan anual vy de unidad didachca an lodg plazod egstpu

meor L8 Buinrdades .

n

5. Enmarnco el plan anual an o proyvecio educatve inatitucional.

=.2. Enfrego 8 koa egtudianted [Ba calfficacioneg an hod fampod previaiod por
g3 guiordades

2.7. Fanitico miE cases an funcitn ded Rorand el a/nhesn.

2.8, Faniico ma dases en almanco del cunricubs nachonal.

=9, Lego puntuaimenia 8 hodasmis cassa.

<. 10. Falo a mi raibajo aohy an CB30 4e TUsrZa Imayor.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

E. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

112|345

. 1. Fartcpo decdidaments an actihvdades para & desannolls de B8
O LINSI A

0. Me gugls programar scividades para reglzar oon oadnes de famiia,
'E-'.'-'E-EI-E-“'IE“‘IE-EI ; agiud 2nlea.

.3 {nianonn &n ke sdminiairacan v ejacuckin da 1arneas exira curricularss

.4, Apoyo e frabe o demia colagea adn fuerg dal fem o de claaea,

g3 Comparis con mia oompafenna egiraiegias para mejorar ka3 pracicas

dmcenieg ancampadas 8l desarmolhs Do unitano.

.10, {niahonn an la conascucidn de log oetvoa ¥y meiss de nelac

ooMmiUniens nanieadas an & FE
5.7, Bioy atarin 8l daiaad v 8 raban pdanisado nar (8 eomiunedad.
0. FaAcioo an (B8 acividades de 3 naiiucadn redasonadss oon &
dessrnalo (niegrel de 5 onmunsdad
=] e ;-EIE oA nar de (88 desgones d& o9 2:-“3!-_:-5 Deraotyos o
T SCNeCoa Que (DDLU un rabahd oo undans.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRAB AJO
112|345
i 1. guaoD egnaEting W Tempna Dars "'lE-_E-'E' A OCOMUeCastn oon hod
kb [ L
T2, L'IEI'_'-E-";E- Y [BnCsCLnD 8 Aormacin Meosgarns nars ITI2porar 1'!'.'-!_5
oOgLInto.
§.a. e genifico de maners pEraona’ oon Ba actvidades gus 38 ragl z2an
an oonundo.
7.d, Oomipano Infereaes W Tiolvaonnes oo [OE ohmnefentsg del gZnes o
Cural.
7o, Dadinn &) i oo gulioenis parg oomeiar (83 sactvdsdes s3.0nad8s
i.b. Cumipio boa acuendog egteblenidos por @ eguino de frehalo.
T.T. 100 en & jermeno profealonal, boa confliclos gue ge danen e 1'!'.'-2.2-.
§.8. BEaiowy dapueain 8 gorender de nengnnas, dess | iusniomes B Ol onies

diatnias a8 l8a miss.

]
"

peneficio da indod.

Fopongo alfemativas viablea para gue boa confiicioa o aolucionan an

Tomads del MEC con finea Irveatigathvog.
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UMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumentos para la coevaluacion de los docentes®

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADD :

NOMERE DEL ESTAELECIMIENTO:

OBJETIVG

con elfln de meorarlas prﬁﬂtlﬂﬂ! docentes en el aula.

Reflexionar sobre el desempeno profesional a partlr del conocimlento de un companero,

INSTRUCCIONES

casillers correspondiente a la aternmativa con |8 gue uated ae ldentilica.
b. Utilice la gigulente tabla de valoracion:

8. Lea detsnidaments cada snunclado del cusstionaro y conteate con honestidad en el

TAELA DE VALORACION

1 Z 3 4 3

Nunca Rara ver Algunas veces | Frecuentemente | Slempre

CIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VAl ORACION

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS

El docente: i 4
1.1. Enmarca & pian gnusl an e proysssio educativo natiuconsal,
1.2. Flanticg 88 ciages an coond naodn oon hog ooim neflanng de ares.
13, Elsbnrg & Man anusl de saonsatusz ocontonme sololz B aulondad

regnactva.
1.4, LHEZg j=omo 5;'!3 de Do UncaEoan e [nloem 8o mare gus =ases.
1.5, Adepie esgoEcod y recutaca en funcdn de les necesdsdes de og

astud antes
1.5, LK 5 mnimanatls sotus Zaa0s
1.7, Apnoyveong & anjorns naturns Y 9OEEl ErfE DroOsciar 8 BnarnoizZas
3;"‘1 catve de log eafud . antes,
1.8, Elabarg necurgod ddachoos novedosnd.
1.5. Elsoaors P Rl B T W ] Je currlculo oara extudianias con
nesagdates el nelvEs egnensiay
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
ValORACION

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS 1 4

El doeamts:
Z.1. Aplica el reglamenio interno de ke natiucidn en lea aclhvidades gue e

e e
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unedad didaciica en loa plazca

Z.3. Entregs [ga calficacones de ipa egjudiantea an (za tempoas prewaiog

il 23-2_15' dades cada timeaire, Mmegie o Julmeasine,

2.4, Usga puniuaimenis 8 k84 reunioned 8 88 gue 82 b convines.
2.5, Fograma acthwdades para realzar con padres de  amiia
renragenianies v egtud Snies

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DISPOSICION AL CAMEIO EN EDUCACION

VALORACION

1

2

3

[

5

El docents:
3.1, Fopone nuevas inkcialivaa de rabajn.
3.2, Inveatiga nueves fonmaa de enaefianza del anea que dicta.

3.3 {(plabors en la consacuchin de log oiethaoa ymeias ded FEL

Lak
f-

deniificanse de manerg peraonal con lga actvidades gue realza.

Lowgr

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docernte:

VALORACION

1

2

3

[

5

4.1. Trats 8 boa compafenss con condialdad.

F-y
7

opica el regnaeds g lag pengonas difenantea.

8 no digoriminactn de bog compafenca,

fy
I
7
L=
L3
[ ]
1]
i1

=
-
)
i
&
i

mussio 8 gprender 48 Dergdned, degd W ol N oned 8 angd.

4.5 B2 siantegratificads con ka nedacadn atectva con boa eahsdianies .

4.7. Sa preacyuns anceramentis nor e falls de un companens,

4.8 Sg precouns pONQUS SU Bnanencia personal 928 e meor

*Para la copvaluacion ae tienan fjue conslderar a loa compaterss profesores del inveatigado

pero con funclones de Coorminador de Ares o de lne pector.

|GRACIAS POR SU COLABORACIONI

197



198

UMIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumentos para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

HOMERE DEL PROFE3OR EVALUADD :

HOMERE DEL ESTAELECIMIENTO:!

OBEJETIVD

Reflexionar sobre & desarrollo del desempeno docente con el fin de me|orar |8 prﬁl'.'tlllﬂ
&0 &l aula.

INSTRUCCIONES
8. Lea detenidamente cada enunclads del cusstionars vy conteate con honestidad en el
caslllers correapondlente a la alternativa con la gue usted se identiica.
b. Utllice 18 siguiente tabla de wvaloracion:

TAELA DE VALORACION
1 i 4 4 3
Nunca RArE wBEZ Algunas vessds | Frecuentemente | Slempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1123 4]5
En promedio, el docente de au inatiucibn:

1. Toma en cuenis (a8 sugensncias, oDinionas v crianos de hog eatudiantes.

Z. 8 un egtudanis falts as preccuns por gu 3usence v lams 3 pedre de
Bmis o repneseniante. .
2. Belaccions loa conlemidoa de sprendizele
ooapniivg y ancn slactve da o egtud !"1-!3.

1.4. Fropica & gebais vy el reanein Dor 88 opiniones difensniss,

2 BCAENhD OON & DESRInnTl

1.5, Ejampifica cada und de od iemas trelados v boa adecus 8l contexio de
og egtud anies.
E. Expicals Imporsnos de hog femas frelados parg el gpnend ze e ywia wida
Tutura de oa egiudianias .

1.7. Resjugia 3 programacitn oon D8ss en bog reauiiadog obiensdog en la

analuaciin,

2. Dessrmolla en boa edtundianies |l habidad de ascuchar 8 gus

ooimipaflantg oon regnetn.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedia, &l docente de au sty elid

VALORACION

112 34|58

#£.1. Fropics & reanecio 8 lad Derstngs obn capecdades difananiaa

£ Fropicia k8 o discnim inacdn a boa compafentd.

.3 Dwraniz (3 oigge parmide lza pregunies & Inguietudes de g
agiud an1eg. ]

4. Fiede detecsar una neceadad aducalva eanecs oo B0 DA

egiudianiea.

75 Formie que el esiudianie con Slguna neceadad capecal ss megre
sanonianeamenis al ritmo de rabajo de la case B
76 Se comunica Indhdusimenie con  loa  padreas  de famlla o
represantanies 8 través de eaquelss, Cusdemos O 8 Taves de una
antreviata pensonal.
Z 7. (Diabors en |8 Ofganizacdn 08 187883 exvacurniCUlanes Cuando o
satudiante requiars.
DIMEMSIONES QUE SE EVALUAN
VaALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
En promedio, el docente de su inatitucién: 112345
3.1. Liiiza Dicliografla aclushizadsa.
3.2. Enmarca el plan anual en & proyecio educalivo inatiluconal.
3.3. Babora @ plan anual 08 13 Sagnalura conforme achola 18 aulonidad
regpactva. )
3.4. Entega & pan anual y 08 unidad Gacie en 108 plazoa ealipulados
nor laa sulorkdades. '
3.5. Panifica 183 cla9ea en & marco del curiculo naconal.

36. D a conooer & loa esfudianies, & Inlce del afo lectvo, a8
orogramacda v loa obdetihvos de e Sskgnatura.

3i.7. Explcaloa crienioa de avaluacian del groa g inicko del afo lecth,

3.8, Eniregs 8 loa estud anies l8s prusbes v rabeoa o8 Toadea a famoo.

319 LUiizatectologlaa de comunicacdn e informacdn para gua clasea.

3. 10. Frepara k83 cases an funcidn de 83 mecegidades
exponindobis 8 problemas genilanes 8

ngorg

o gue a2 anfreniaran an la vida

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS

En promedio, &l docente de au Imatitueis

g =l reglamento infemo de |8 Inaftucién en

a4 acihvidadea gue
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4.2 Dedica o fompo guibcenis parg oompledar 88 actvidades aaignadas.

-
Lat

Sida boa confiicioa, gue se dan an & raba)m, an &l fernend Dnolegnnel.

4.4, L=

usta parbopar an b :5"5!_53 Leéractihvoa o T aonions .

4.5, |egs pumuaimenia 8 hadas 88 o

324,

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En pramedio, &l docente de au imatituelén:

3.1. Faricioa actvamenis an el degannndio de la comunidad.

5.2 & guals pnogramar actwidadea parg reglzar con oadneg de lam

'E-'_:E-;E-""IE""IE-EI y Batud 3nieg.

dospanteg encampadas gl degannndhd SO Ut ans.

5.3 {(ompare con sua compaflenca eairaiegias pars melorar laa pracicas

2.4, Farcize an lza sohvidades de (3 naiieciin

deagrnala indegral de la comunidad.

oLyl ]

A

Tomado del MEC con finea Irmvesatigathias.

Facha de Evaluaciin:

|GRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMERE DEL PROFE3SOR EVALUADD:

HOMBERE DEL ESTAELECIMIENTO!

OBEJETING

Reflexianar gobre & dessmpens del docente en el aula con el fin de melarar el

degempeto docente, & aprendizaje de |los estudiantes y las relaclonss con |8
comunidad.

IHMSTRUCCIONES
8. Lea detenidamente cada snunclado del cuestionara y conteate con honestidad en el
caslllero correapondiente 8 la alternativa con la gue usted se ldentilica.
b. Utllice la slgulente tabla de valoracidn:

TAELA DE VALORACION
1 £ 3 &4 o
Munca Rara ver Algunas veces | Frecusntemente | Slempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGUGICAS ¥ DIDACTICAS
El dooente:

1.1. Frepars 33 ciaaeg en Tunodn e (24 necsgdades de loa egfudianies.

CoMDoer 8 hoa egiudianiea ka program acein  ioa obgethves del anes

3 relscones Jue exalen entre o dhveraoa jamea o

1.5, Ejampifica hoa iemaa iraiados.

Adecus bxa temasa s ko inderesss de bog egtudianisa.

1.7. LUtizs j=cnologiza de comunicacidn e informachin pare aus clases.

8. Desarrolls an bog egiudianies & gigue DEOa

anig3 naos Jadeal
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1.8 3. Rellexonar.

1.8.4. Obagryar,

1.8.7. Escrioir commeslameania,

1.8.8. Lear oompranavamanis,

CIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente:

VALORACION

i

5

Z.1.Expiica & loa esiud anies 8 Torma en gue a2 evellard 8 eagnaiura.

2.3, [Recusnds g bodegiudianies og femaa enaafladod en k8 claas anienor.

Z.4. Pragunis 8 loa eslud @nies soore |83 dess maa Imporianiss de @ claas

2.8 Aprovecna o enlormo nabral v ozl o

od 2g iudianiea.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON HNECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:

VALORACION

1

2

3

i

5

3.1. S preoccups por bod estudisniss gue faltan Y NBITa 8 k8 DEdnsa 08

13mila o repragenianies.

3.Z. [Regliza evaluscones indhvduales al Tinelizar k8 class.

de famia o
g3 yo enteviaias

3. 8o oomunica  Individu
rennegentaniss a8 tra

eEraGnaNag .

L2
Ex

Envis taness exiras

EE'E

a2/ egjudanie gseE gienddos o un orofesnns

La
n
i
|
(7]
3
L4
[§5]
L3
[}
[

25 DB
. 12 Agrusa a boa egiudiantsa gue presenian dificultades y &a atiends de
T ANErs Saiaca

|
=1
5]
3
3
(4
[
ik

nlegracén espontdnea del egiudante al rimo de traba)o

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

4.1. Enasflaareapeiar 8 las peraongs diensnied,
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d.Z. Ensafiaa no diacrimingr a bod aaipdianies por ningln motho.

Enasfiz 2 manianer nuenss regoones ante eglud anles.

-
T
=]

d.d. Dama en cuenis 88 sujensncias, preguniss, opiniones v crijants os hoa

agfid 57185,

d.5 Resushe ioa acing ndscpiinancd de bog egtudiantes, ain agredines. an
lormia vertal o Tihbea.

d.o.  Trals a ko egheiiantes oon coreals v reapeto.

Tamads del MEC con fines Imveatigathog.

Fachna de Evaluacian:

[GRACIAS POR SU COLABORACION!
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UMNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia
representantes®

HOMEBERE DEL PRFE30OR EVALUADO:

NMOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

UBJETIVO

Reflexlonar sobre el desempefo docente con &l fin de mejorar el aprendizaje de log
egtudiantes.

INSTRUCCIONES
8. Lea detenidamente cada enunclado del cuestionarie y conteste con honeatidad en el
caslllers correapond lente a la albernativae con la gue usted a& jdentifica.
b. Utilice |8 algulente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 i 3 i 3
Nunca Fara war filgunas veces | Frecuentements | Slempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUMNIDAD

112|345
El docernte:

1.1.Fanffica vy reslizs acihvidades conjuniamenis con padnes de BmEa o
ranraganignies v asiud g811e4.

2. Uplabors an el desarmolo de acividades an benafics de la comunidad.

1.3, Contribuye Con SUS SO000MESS 3 Meorar 53 relaciones d8 o mism bnog

0ie B8 COMTILnNSEEl.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

WALORACION
2. NORMAS ¥ REGLAMENTOS NEEIENE
El d e iybe:

2 1.Ea puniual a ka hora de indciar B8 caged.

.3, Enirega k8a callicacinies onrianaimentas.

2.4, Se comunbcs con el padne

a BTESE O I
sonne &l rendimbanio de au o

nanragsls

egantante para nionmans

(S ]

nr
o

oop
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

205

3. SOCIAEILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

WALORACION

112 34|53

.1. 'Trais aau hijo, hia o representado oon oorteala wneapeio.

Meaueiwe g poioemas de
aorad e wernal o TiEcameanta,

ndignnd na da

gu i

Lal
P

)0 O repnegeniado

gin

Enaefa 3 manianer uanas nelgoaney anfne agtud anies.

Lal
=4

10 o renregeniado.

Toma an cuanls l8a gugensnciaa, pragunisa, opinionas v orilenoa de gu

5. So preaduna cusndo gu hlo o reprasentado falta,

& fam s

S comunica con el padre d 8
Quedas, nolss eacnias Wo antranatas.

peefenancial 8 fraves de ea

o repressntanis de manets

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDNIDUALES

VALORACION

El docenbe: 112345

4.1 Allende g gy N0 o nepresanisdn de manarg egpecifica.
4.2 Reoombenda guwe su o o fepfedeniadd Se8 Alandido  Dor o wn

onoleginngl eanes 8l Zado.
4.3 Le saigna taness eqpacialas 8 U Noo O rennaganiado.
d4.4. Megnetsad mimo de frabajo de au o nepresaniadd an kg claas.
4.5. BEwia trabejoa exira 8 log egtudiantes Dara mearar su nendim anto.
4. 6. Maalizs 1allenss 4 recuperactn adaqoqecs |Sa:888 axiras ).

Tomada del MEC con fines Imveatigativos.

Fecna de Eveluacdn:

|BRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

HOMERE DEL PROFESOR EVALUADD:

HOMERE DEL ESTAELECIMIENTO:!

L El dogentes vive enla comunidad ?
= i JTHo
LOulénaplichdiaficha?
[ 1 Maestrante { 0o
ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

i 1 Malematbca

i ) hiormatca

) Ingléa

I S e I . .

| )} Bducscén egrecial pars nifog y niflas,
ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Bagica

v 1°EB [y 2EB |y 3B |y 4%EE
1 1 & ES [y TBEB | 3y 8B | 1 &"EEH
Eachilerata

y "Bach { ) FBach | ) 3

=

15 EB

0" EB

206
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OBJETIVO

Reflexionar sobre & desammollo del desempeto docente con el fin de mejorar la prﬁL‘tlL‘E

en &l aula.

INSTRUCCIONES

8. Lea detenldaments cada enunclads del cueationaro y conteate con honeatidad el
caglllera correapondiente 8 la altermativa con la gue uated se identifica.

b. Margue conuna X & espacio comespandlente.

A, ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION
El d ocerbe:

VALORACION

No

. Resvdan kaa fareas enviadas a ko caas.

d. DA 8 conotar ioa ablsivos de s

L3
[§1]
4
[F i)
i
[LL)
ik
L
1

Li
[§1]
=
P
=

5. Freganis & famade csae 8 (o8 egfud anieg.
. Mealizas una evaluacon diagndaiica para oomboer o ogue  bog
agiid 8ntes s808n del {ama & fratar.

E. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docerne:

WA LORACION

No

7. Conaders |35 sxnensnsas Dreves de
=

i
[LL)
ik
w
1
Li
[F 1]

3
=~
ik
[LL]

-
—
[E
i
[}

3
=
[
Li
i

8
20 Irasinieg .

ulizando samploa regles o 2 snecddflcos,

2DEriECiaa O
s

2y icasmanis,

4. Relaciong lama tratedo con B reelidsd an 8 gue Wwven boE
astudiantes (scalidad, puebhd, cndad o Dala).
10. Aggna actwdades oarss gue (oa eafudianiea logren  eecuiar

. Aggna acihvidades ailennatvas 8 kg egiudianies para g

.
14, Refuwerza (8 explicacidn 8 oa egindianiss gue mussiran dificulls
=

0 [Dars
DO Dhamudar wn Sonoenin o e actwdad.
13. Realzs pregunias pars compnotar @ boa eafudianiaa oom prandiensn o
SXDNCEOD &N 8 Saaa.
14. Evidencis geguridad &n la pressniaodn ded jsma.
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18, Uilza recuracdg didachcos cregivamenis paim caplar la alencidn &
narés dutenie la claas,

19, Enviz tanzes

C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

5i Mo

El docenta:

Z0. B8 aleciscad Yy caldd oon boa eaiedianieq (k2a lama O Sus
MoiTiDnesa).

Z1. Traila ocon reanain yvamabidad g bog egudiantes.

=1

24, vahora |8 parbcipachkin de bog eshadiantes.

ki
¥

teng (3

Li

£ SCDNNNE a0 89 BAnE.

2d. Motva a log eghudianics a partispar acivameanie en i3 cage.

Tomado del MEC con fines | rveatigathvos.

GLOIARID:

Ubjetivas de |la clage: Bon enunciados cortod W ST DS Qb 8XNN2aan B bhoE DIrCaDsEl DD O DD
dosnente profonde gue o egindiante aprends coima reguiiads de (o caas

Facha de Evaluaciin:




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacicn del Director o Rector

HOMERE DEL ESTAELECIMIENTO:

HOMERE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener Informacién sobre el dessmpeho profeslonal del Director, con el fin de mejorar

la geatién de la Inatitueidn que dirige.

INSTRUCCIONES

. Lea detenidamente cads enuncliads del cuestionaris y contestes con honeatidad en el
caslllero correapondiente 8 la alternativa con la gue uated se identifiea.
.Frenle 8 cada pregunta margue con ung & en & espacio correapondliente, utlliizando |8

a|gulente eacals de valoracién.

TABLA DE VALORACION

1 .

3 4

Nunca Rara ver

Algunas veoes

Frecuentementse

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

123 4]2

. Aagn runtuaimeanis g ke inatiuchin,

.Z. Faito ami rabajn aold an caa0 Oe axinem a mesoeadad.

3. Rimdo cuendss dem

4. Hago seguimbenis contnuos &l tabajs del personal docenis
sdmiinigiraiivo.

1.5, Exlopuniusidad en el rana)n alpensonal de ke Inatiucidn

1.6, Conioio & cumpimisnis de B jorneds =acolsr, ssgln boa Roranios
egisniendos.

1.7. Estmulo y sanciono 8! personal de scusndo con las nosmaa legales
Wigentes.

1.8, Optmizo el uas de hoa recursoa natiuconaies.

1.%. Delego reanonasn’ dades pars mantensr scius | zedos los (mwentsnos de
oa bdanea inatiucionalea.

1.10 Delego funciones de scusndo con 8 norma kegal wgenis

.11 Dejanm ino dets

209
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A3 Transioeno boa conficies =n una oporinidad para 3 convivencsa de 8
DO ILINSIED .

A4 dentfico lea lonslezss v dedidadea dal enrgonel, para meosar la
e T Ena Tlucional.

JdaFropicn el Tabajsy en oquino para 2 mepsr funconambenis de 8

A T,

.18 Ranfico el tampo de fraba)n en horaros bden definidoa.

A7 Handfseo y coondinn e maarambenis de b8 infrasginechers v aquina
de olaniel.

A8 ncentihve 8l personal para gue 2381 8 evenica de maora

onodegional.

mento

NS Fropics ;E:‘LE ZRECHON menmanenis ded penannel de B e,

LOADDD  loa  egluerzog & lca egisdianisa realizan en gula

BimDnaa

mErgnnelad W ooimunilanas.
21 Froplcn e rahago de bod e

22 Enireqn panddicamenia a la gupendablan, un informe aoaone 3 848
ded personal docente, admintsiratve vy de aenvico

gianoig

.23 Entrego oporunamenie loa daloa  esiadiatcoa, Informea v maas
=

Tioa aodiciiadod por e Dinsochan Frowinoial.
del Comié de Fadrea de Famiis

20 88

LZoRealizn las aa8im e

2N B3

.38 Lkdeno el Conasjo Téon

ZF Doy 8 conkoar 8 k8 Asamibis General de Frolfeaosnes e indonme anual de

Bis0inga.

.EE.E"’;E"ES oo B EE-"‘EI-E-_E- Tecnico kB8 comiaones, para o

OITI S

TR banin el planial, 8l Ehn 3l afho hesihao.
=

Conasjo Técnloo digifbucidn de tEbao

e s i [

e hoda

gho lectvo, regoelands lea nosmaa v reglameanios

0.Dirlo la conformacian del Comié Central de Fadnes de Famila.

Syperdiao la conformaciindel Sonasio o Gobdemmo Eatudiant

Lak
P

o 2l cumplimienio del Cadigo de la Witez vy la Adolescencis,

L3
1]
fii

Prooic
JUE 38 rggoaien (og dersonng de [5a agiu
Progic

o & cinmpiimbenio ded Regiamendn [ndeano de k3 e Tecdan.

34 Coording la aishargoidn del Manual de Comvivencls |naifucions
AS Fropicho el cumplim bendn ded Manueal de Sonvivencla (nafiucions

Lak
8]
]
L3
L
]
4
i
13
18]
3
—
i
A
L
3
E]
w
=
—
I
L3
L3
k]
18]
i
E]
=}
[
[LE)
L4
3]
3
[+
L&)
Li
i
i
k]
L&)
i
[
o
L3

Lk
=1
L3
[1i]
3
]
LE
[ =AY
13
[1i]
3
S
i
L
L=
3

Lal
B
L3
=)
=
L&)
(1]
3
L3
I
ik
a3
)
i
L
[LLE
13

_____ nalifucisnal.

Lak
1L
[
B
5
[F5)
]
()
I
]
L&)
L3
[LE)
L3
i3
I_ﬂl.
[
L3
[LE)
4
(7]
4
i
L&)
18]
L
18]
3
i
]
3
i
R,
i
E]

.40 Estanlezo ooeivos de trabajo gue pusden evaluarse al final del afto

e

.41 Defno laa actvidades con bass en loa oopedihang DropuUsainGg .

L2 Enineqgo oporinameania e Fan inatbeconal a 8 Dinecodn Fnowvin
0 Teimooa mresagiog.
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1.43 0rganizo 2 eveluacdn de |8 slecuckdn del Flan Inafiucioneal ocon o
Conasio Téonlon.
1.44 Promuswss k8 Inveastigacsan pedaghgica

1.45 Fromuews k8 Innovacsdn pedagigica.

1.45 Realzo coniralaciones de personal docenmle, adminiatathe o de
gondciog , prawvio ol conocimiantos v aulonizackin dal Congalo Téonion.
1.47 Ranfico v pexgramo 8 ullizacdn de loa recurssa del presugusalio, con b8

oarlcisacdn del Sonsalo Taonloo.

1.48 Solicio Informes de la ejecuciin presupusstania, 8l menos una wez 8

Tad.

.45 Buaco oras fuenisa de inancameenio para & comaco funconamiento de
8 Inatincstm.

1.2l Apion k88 nonm a4 legales pregupuanea ianas :\.'f"!“: 2ras .

1.1 Realizn angueead e Cala S8l & Dhewas [BE mnm 88 cofregnndiienied.

122 Dejerming B ejecuckdén de od necuraocs de olras fuentes de
fnancamisnto, de scusndo oon las neceadades de la nattuckin, con =

spown del Conasin Téaon

i

o3 ADNLD procedimening de ssquimbenin vy evaluacdn al pregupinsain o

o8 an ka nonmatva lega

.S Controlo adecgadamenta el movimbenio fnanciano de ke inatitucidn,

.55.55:.' COfregnonaande Dor & manso, uEd Yy manienimienio de Bbooa,
neqiE inea contablea v preaupueatanng.

1.2 Kindo cusntas sobre [ egecucidn de

Ealadin, 8 oa DIZEN SIS nizsmoa. de

083 NeCira0d BaaQnadiOda DD B
Nttt

& Fadreg de Famila vy con o

=
1.57 Coording con & Fresidents ded Oomiis
ar na recuraca oon gue cusnls 8

Teaosnann'a, 8 mejor Tonma de sjecut

N Tnnchta.

1.88 Orlenio 8 loa padnea de fam s para gue rindan cueniss de ios fondos del

Comité Cantral.

1.88 Coording con 2l Tesonenoa, I8 MEjor Ionma Jde maness 92 hdE NSCnend

recgudadng de oiras fuentes de financiamianto.

B Inionmo aoDne (8 ejacunmdn 38 08 NesUnstd necaundadod, 8 loa onganiamos
axiomas a kg inagtiwcidn,

.51 ElaDang oo & 25"3&_'_'-_9-:“3’_'-5- diairioulive de rana)o y Morans de o

docenied, de aouends con 88 neseadades 4 k8 Ina Tk,
1.82 Atendn, oporunameniz, 8 loa Dad

niormacdn aohng gus it

B3 Aciic 8 Tavoer del sgisdianis pars dejender gu indegndad |Dabooktgeen,

Tiakca o saxual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

Z. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

WALORACIIN

1123 4|3

2.1 'A";E"'.E:- 85 selgboracon del Froyecis BEducaiheos Instiechonal con e
:E-"'EI-E-_E- Tacnéon v B parfcipacdn del personal docanis, sdimintgirative v
representanies de oa egludianisa.

2.2, Organizo la slaborackin de o plansea anualea, de desarmollo currlcular
’_"-’_'-: afodgrado, con el Conasjo Téonico v la parficipaciin del persons

dioEnte.

2.3, Organzo con el Conasjo Téonloo 8 reviadn de la planficackin didacica.

Z2.4. Obaeryo el desannollo de ciages del pergonal docenis, 8l menoa una vwaz
g8l I mesina.
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Z.3. ASEEnnD direCiamanis a8 Ce2ra0nE dopante an  meisdologlaa
angaflanza, 8 0
sarificativga v Tunconeles

2 oa egiudianica Soan

Z.E. Bolicio 8 loa docanias,

ik
|1
ik
3
[§§)
3
(]
i
K
[§1]
)
[EL]
ik
wu
1
Li
[§]
3
I~
ik
[EL]
)
{LE)
&)
(]
I_Fl.
-
&)
{LE)

2 10 Realizs accones marg eviar la degensdn de hoa eghudianias .

derschog de oa egtudianies por pare de

2. 12 Garantzo marlcula a8 egudianies oon mecsddades educalivas
B Daiakad.

Z.13Garanizo |8 elsboracdn de adeplacones curmculanes pars eagtudantes
e D nesg 1

madnes de famia Dara 8 solucihn de DoeDiedmes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

WALORACION

123 4] 5

&
=
[§F]

3
==
ik

3

L1 8]
[

-
—
1

3
hi
(]
[

3
i3
ik

-

-
—
[§F]

3
ik

3
=
iv

3
i

-
3
[}

3

A

1§

A

B

4
H
e
L
[§§)

3.2, Apoyo al degannallo die actihvidades an Daneficss 4 8 comunidad
3.3 de

. Maniengo Dusnga relac:died con bad prolesonsa, alimnog, padned
na

18m e Y oomun

-

Lat
f

aducaina.

. BEviio fener conduciaa digoriminaloniaa con loa meembnoa de B memunsdad

.3, Dedeqo regponaasbdidades gue rjan Ba acihvadades de bog dilerentea
TedTiDnea de ka8 coimunidad educativa.
d.¢. Fromuavo e desarmollo comunilans con k8 paricipacon de isdoa boa

3.8, Fromuews o desannolln de goividades con entdades oomunilaniaa

olras onganZaciones Qunsrnamentalas v orivadas .

L

Lal
T8}

. Framuave af degannolls de aotividadiog aoso-culfunales waducativas.

Tomads del MEC con fines Irveatigathvag.

|[GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Teécnico

HOMERE DEL ESTAELECIMIENTO:!

NOMERE DEL DIRECTOR:!

OBJET WO

Obtenar Infarmaclén aobre el desem pefho profeslonal del Director, con el fin de mejorar

la geatidn de 18 institusidn gue dirige.

INSTRUCCIONES

. Lea detenidaments cada enunclado del cusstionarlo y conleste con honestidad en el
caslllers correapondiente a la alternativa con lague usted a& califica.
. Frente 8 cada pregunta margue con ung X &n &l eapacio correapond lente, utllizando 18

8| gulente as.cala de valoracién.

TAEBLA DE WALORACION

1 i 3 4

Nunca Fara ver Algunas vesed | Frecuentemente

Slempre

CIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

112 3 4] 5

1. Aaigte punivaimenie 8 B Inaliucian durants g ommada de fralba o,

L
Al
k]
L4
1B
L3
!
B
E]
[
[LE)
L4
1B
w
I
(1 &)
1B
[LE)
=
L+
E]
i
[£5)
=
I
-
4
4]
A4
(7]
4
4
4]
=
[
[18]

in
m
i
L3
[T
.
3
=
i 1]
L4
(1]
L4
i
3
]
=
1
[§]
13
[11]
(5]
m
]
i
#
3
[§]
L1
Y
m
3
-}
=~
L
L3
Lr
3

B, Controda = cumplimisnis de i3 jornada sacolar, ssgin loa oranca

2a iainlacidodg .

.f. Eatmula vy sancona al porsonal, de souendn oon B nonmas begalaa
viganisa.

8. Mealizs coconirelscones de Dpergonel dooenie, adminiatratve o de

gerdng , prewio comodi bends y sulorizeckin dal Congslo Taonboo,

i

LDebega funcomes de cusnds oo 188 nonmad y resglaim eniod negpsesclinoa.
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Z. Dedasga regnonaadidades para manisner aciualizadoa boa nvweniancs de
og [oeneg (naliusonaiesy
131 ara 8

g
1
5
[LL)
-,
I Li
i
13
Li
[§1]
Li
i
[LL]
Li
i
13
i
8
3
n
i3
[§1]
.
(11
-
3
T
¥
N
i1
A
(11

1o Fropecia & Trabapd en oguins Dara = mepsr Tuncenambents de la
natiecitm.
A6 Maneds v coonding & meaporamienio de 8 natiucion y SIuiDam ento de

planiad.

.Fanifica =l thempo de trabajo en horaroa bien definidoa.

de olaniel.

A8 incentva 8! pergonel pera gue salals 8 evenioa de meoramienio
prod egiomnal. .

20, Fropecia |8 acivaliZacion panmanaanie died pergonal de k8 it ic ko,

Z1.Entrega & Flan Insthiucional 8 k8 Denecotn Frovinoial an oa 1hem moa
onaniglog.

22 Enfreqa perddicameants 8 la supensgdn, un nforme soone 8 aalgtencis
A '_"-ET'EI-:-"E DEenie, adm inigirateo v d8 88nicio

Z3. Entrega oporunaments loa dalca eatadiatoca, inlonmea ¥y maa
docwmeantos aslioiadoa por kg Diresodn Frowinoial.

24 Fropice el rata)o de oa eajudianisa an laDoneg omunitanas.

25, 4n del Comité de FPadres de Famila an laa

&.Organiza ocon =

y
Conssjo Téonloo laa comialones, pasa e
TunoBnaim anio o

.Res 23 (23 Zasmioess

Bnted, alinichs dal afo ectwn.

grgleg d& onolegoned, segln 4 anaonen

=
i ﬂ!-"‘EI-E-.E- Taoen, reapsiands lBa mormasa y o reglameniog

nBcansasTl hwna.

4 Dirige la conformaciin dal Comilie Centr

[i1]
Li
ip
o
[11]
Li
:
P
[Li}
Li
P
-
[11]
3
—
11}

S0, Buperyias la conformacitn del Conago o Gobdarma Estudiant

231 Propicia el cumplimienio del SAdigo de la Miflez y la Adolegoencls, pars
gus 38 regneisn o9 denscnod de (o8 estud Sniss.

32 Propicia el cumpiimienio del Reglamenio Inierme de la natiuckin.

13 Opeeding b3 elaharscekin del Manual de Convivenss inatiucional.

Lisaira 2 :’.‘-“EIE_’_'-_E-:"' oo,

& Opording la planificacisn inslitucional antea dalinicn dal afo leo

i7.Organize la planificacidn del plantel con la parficpecidn del persons
dgooanis, adminiaratve v de serdcho.

38 Toma en cuenis 8 loa padres o2 famile enla plan ficacdn de laa laoones
da g inag Tiucsbn.

30 Jerarguzs loa objetieoa gue dess8 BICENZEC.

Al Esgtebiece objetvoa de frabajn gue pusden eveluarae gl final del afo
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142 Onganiza con el Consso Téonico la evaluacén de |8 ejecucdn del Flan
natiucional.

143 08 8 conocer 8 (8 Asamibles Genersl de Frofeaores, & informe anual de
Soones.

1.44. Fromueve la Inveatigacdn pedaghgica.

145 Fromueve la Innovacdn pedagdgica.

145 . Optmiza el uss de bog recursca Inatifuconalas.

147 . 8olicts Informea de la ejecuckin presupueatsss, 8l menta Una wez 8

T2 .

1458 Ranfica y programa 8 ullizacién de log recuraca del presupusslo, oon
8 pariicipacitn del Conasio Téonico.

1.4% Buaca ofrga fuentea de financlamienis pars & cormecio funcionamento
d 8 Ina fuchin.

1.50.Ap o2 (23 MOSTES (258 &S opresususstar e y faanc enes.

1.51.Realza arguena de caa, asgin lo prevén lga nonmas correapondientes.

1.52 Aplica procedimienica de aeguimbenio y evaluacitn al presupussls, con

:ﬂi‘

n s ﬂ:.rﬂ'|=1 WE eoa

98 o
ninpda adecusdameania & movimbenio fnanciens de la natitucibn,

E'

E

e cuenisg goDne @ eecucan de os necursda BSgnadoa 8 la
natiucdn va oa onganiamosa njennoa de (8 natiocdm.

b
in
(n

.Ea commegnonaabbs por 2 mansgo, wso Yy maniensmbenio d
mqEinea coniahhes y presupusaisos, de acusndo con 8 bes
Wpeate.

1.56. Finde cuentas aobne 8 epecocitn de od necurasa gagnadod, 8 boa
D287 EMSS aphorndd de k8 i,

157 . Uonedina con & Freasidente del Comitéa Ceatralde Fadres de Familla
mn el Tegnrarnla, la meor forma de o q
nnanis 3 nat s,

158 Opending oo 2l Teaonann/a, k8 mepor lonma de maneps 48 ng necuracg
rengudadng de ofrss fuentes de financiambanio,

184 Orlanis 8 ta padrea de familla para gue rindan coentss de boa fondoa
ded Coamiis Ceniral,

180, 0rlenis an un Rforme aoone |8 Shosr o e bod rescurand nescaindaded, 8
08 onganiamoa exizmmod 8 ke naifiucdn.

1.61. Bamora con o :E-"‘EI-E-_E- Tacnico o digimbuive de irata)o v noranos de boa
dooanieg, de gousndd oon 88 nessgdades d

]
182 . Aciia 8 Tawor dal egiudianis para defendar g Tieg

Tlace o gemxueal.

CIMEHNSIONES QUE SE EVAL AN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGUGICAS
112 34|35

Z2.1.Organizs
._FE-"'EI-E-E-

i
[11]
13
]
o
[ 1]
L3
L*
3
Li

Froyeon Educathve Inatieconal oon o

margonal dooenis, sdiminiairatve v

1]
L3
[11]
=
]
13 IE
[11]
]
&2
L]
[
1]

|p. i
Il
o B

| AP

e

(1)

i

o

renrasantaniss d udianisa

E.ﬂ.ﬁ';E"E 8 ganorgcion de bog planes anualess, de degannolo curmcular
par Sflofgrado, con el Conasio Téonioo v ke partcipacidn del pessons
donanie.

3. Organiza con el Conaslo Téonlos la reviadn de la planificacidn didactcs

-
[11] |:}
L3
fiv}
b
-
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o gorendZaies de hoa egludiantea sean agnificatvea v funcionalas .

Z.B. Bolicis a8 loa doceniea, gue den a conocer hoa oietivea de gpnendizaje a8

od asiud anies, 8/ (n'oco del Mo agcolar
£ 7. Warfica la aplcacetn de 8 panihcacitn didacica
.8, Bupondas el protess de eyvaluacidn de aprendizaies de log slueminos

o
bl
if:
L3
—
ik
3
L
i
Li
i
L2
[LL)
i
u
I
Li
i
3
=
ip
[LL)

£ 8. Mealzs Booiones DErs eviar

m
i
b
L
]
LF
3
i
B
=]
w
B
=
i
0
3
=
(5]
w

£ 10 Realza goocionsg marg ewiar

Z.11.3useniss & reaneis de od derschos de boa esfudianiss, por pare de
margonal gue Lainars an ke natiuncde.

i1 3sraniza 8 mariculsa = esiudianiss con necesidsdes sducaivas
T ]

£ 13 CGaranizs & elsborscdn de adaptacones curroulanes para estud antes
QL2 b3 nesparan.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAFGD EN LA COMUNIDAD

YALORACION

112 34|35

Lal

J1. Mantiane ooemunicacidn enT ananis oon B oomunetiad educatva.

Lak
[

. Apoya el desarnodhs de acihvdades en benelico de g comunidad.

Lak
Lak

Mantens Duenss redsCnnes Coon oE prolesones, BNNTIMGE, DEdnes

1amiite v ooemunddad.

Lal
-3

aducaliva.

. Ewia tener conducss disoriminalonas oon bog miem bnoa de 3 ooemunsdad

Lt
)

e ibnad die ba comunidad educativa.

5. Deleags regnonssdldades gue nan s acihwdsdes de log disneniss

B Fromuesve & desannolo comunians con B paricipacitn de isdoa

3.7, Vimzuls 88 8ocomes ded planisd con & dessnnolio de (8 comunidad

3.8, Fromueve o degannolln de actvidades con entdados comunilanas vy
Olrges onganZaciones Qubarnam antales v Drivedas .

3.9, Fromueve e degannollo de actvidades aocib-culluraes y educativas.

|[GRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EM PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Directer por parte del Consejo Estudiantil

HOMERE DEL ESTAELECIMIENTO:

HMOMERE DEL DIRECTOR!

OBJIETIWO

Obtener Informacidn sobre & desempeno profesional del Director, con el
la geatidn de 18 institucidn que dirige.

fin de mejarar

INSTRUCCIONES

. Lea detenldamente cada enunclado del cueationarlo y comrbeste con honestidad el

caglllera correapondlente ala alternativa con la gue usted s identiflca.

. Frente A cada pregunta margue con una X en &l eapacio correspandlente, utlliizandoa la

slgulente eacala de valoracidn.

TAELA DE VALORACION

1 i 3 4 ]

Frecuentemernbe

Hunca Fara vez Algunas veceg

Slempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VaLORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

4| 5

na tinchian.

1. Asgigie puniusimenis a la

£, Falla 8 au rala)n soho &n c8a0 de exinema mesead

1.3, Exge puniualidad an el irabejs al personal de la Inatiuckin

1.4. Controls & cumpimisnis de la jommads eacolar, segdn oa horaros
salshlendos.

1.5. Rinde cuenisa de su geatdn a la comunidad educative.

1 Hace assguimbenis contnuoe sl trepeje del personsl docsnie

Bdim indairatihveg.,

1. 7. Supendsa la conform anidn del Consein o Goanlenns Eatudiantll,

1.8 Dinge e conformacidn del Gomié Cantral de Fadrea da Famila.

Famiiia

Fadrag

b
1
¥

-
3
I
ik
-

o2

o~

833

ndan cusniss de g 1omdod de

i

A lags]
=

Coimilté Caniral.

JJoma an cuenis 8 loa pedneg g1 cobn die leg

natiucstin.

cH BTN

w

cuanias gobne k8 epecucidn de hoa nessirgod e Comité Caniral d

3 de Famiia, 8 loa onganiamog injernoa o 8 natiucdn.
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1.13Atende, ocoorunamenis, a g padres de famila gue  neguisnen
ToNT SN Snine aua g .
1. 14 Actha a favor del egfudianie pars dejender gu nlegrided paboobdgica,

Tlaice oasxual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

4| 5

2. Otgeryg o desarrollo de clagea del pergonal docanie, 8l menoa una waz
8l rimeaine.

2. Supardas el procegs de evaluacidn de aorendiza e de og alum noa.

£.3. Ovlenia =l respein de loa derscnos de boa estudianies por parie de
peargonal gue lahora an kg natincdn

Z.4. Garantzes 8 matriculs 8 sstudEntes con necesdedes sducstves
B DB

2.5, Orienis a bog padres de famila en la soluckhn de problemas relachnados
con el gonend 23 e de log eglud anies

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

4 | 5

3.1. Mantiana wna CoImuniCEEan Danm ananis con la comunsidad educativa

3.£. Apoya &l desannollo de acthvidades en Deneficio de L8 corm unidad

3.3. Mantlens Duenss relgoonss oon log profesones, slemnoa, xEdngs O
THmE y onem unsded.

3.4, Fromueve o degannodd comuuniians con B parbcipectan de isdod boa
aciones educEtvoE

3.5. Relgoons lBa gocioneg ded planisd con el deagnnald Somunitans

3.0, Fromueve & dessrmols de acividades de 8 naiiucen ocon entdeades
COMunisnas w olrgs ongan Zeoionea gunarnnamenisias W inrvadasa.

3.7. Promueve 2 deaannollo de aciwdades ascho-cullurass v educativas.

3 8. Reglzs praciicas de CoONWENCIE DErE DRoDezar ung culturs de DeEz en (8
na Thucdsn educativa.

3.9, MeconGoE pibicaments bE egluerzod gue Nass Ccads mesmono de [8
comunidad educatva, para gicanzar aliog sagnoa an &l apnendizae de hog

sgfud sniasg .

Tomadodel MEC con fines Imveatigativas.

|GRACIAS POR SU COLABORACION!
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UMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres de
Familia

NOMEBRE DEL ESTAELECIMIENTO!

NOMERE DEL DIRECTOR!

UBJETIWO
Obtener Informacidn sobre el desempeto profealonal del Directar, con el fin de mejorar
la gestién de 18 institueién gue dirige.
INSTRUCCIONES
8. Lea detenidamentes cada enunclado del cusstionaro y conteste con honestidad en el
caslllern correapondiente ala alternativa con la gue uated ae identiflea.
b. Frente a cada pregunta margue con una X en el espaclo correspondiente, utliizando la
slgulente eacala de valoracldn.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 3
Hunca Fara ver Algunas veses | Frecuentemente | Slempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112 34|35

1.1. Aglgie punfuaiments g la natinctn.

1.2, Faila 8 au raDE 0 8000 &N CESD 48 SXinema neceadad.

1.3, Rin

Ls
Li

& cuenissde gu geaban a ka comunidad educaiive.

1.4. BExge puniaid

-

irana)o 8l peraonal da b8 natiucidn.

1.5, Controla & compliimbsnio de la jomada eacolar, aogin ba horanoca
2g iahlemdog .

1.2. Hanifica y coonding e maoramianis de ka infraeginuciurg y esquinem ento

dal planis

1.7. lmpentiva al personal para g

orolegonal.

1.7. Apoyva boa eafuerzsca gue boa eghidianies realizan en gus [Bsones
pergonales v ooimuniarnias.

1.5, Fropicia el iralbajo de log eaiudianisa en labones comunilana:a.

din del Comig Ceniral de Fadres de Familia en laa

.
i
L
5]
-1
3
[}
i
-
i

el [§1]

gl Comité Central de Fadreas de Fam
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1. 12 Suparyias la confonmacsin del Conseln Eatudiantl
1.13.Toma en cuents 8 loa padrea de famila en & planficacidn de laa Bbones

1.15 8olicis Informea de a3 ajecucitn pregupuegiana, 8l menodg wna Vez 8
miea, 8l iesonens del Com s Ceniral de Fadres de Famiia.
1.1&.Buaca oiraa Tuaniss de inancamenios ara e oonnescho Tumtonamienis de

oy jormna 8 8 Inatiiucdn.

118 0nents 8l Oomig Central de Padres de Famila, 8 e anganiamoa

Einiorma aohne k8 ejecucitn de hod nesirand e Comitg Sentral de Fadres

de Familia, 8 og ongantamod exienmoa 8 8 naliiecsn.

20 Connding el procean de manepn de boE recuraca necaudadocs de oiras

Thenies die finamncaim benin.

.21 3arantza |8 maricula 8 essiudsntea oon neossdades educatihvaa

By IsECHNEE.

L2 Alende opaorianamenis 3 kod padineg de Tamills Qus nesgubanssy BT onm St

SONE 9L N .

1. 23 AC008 8 Tawsr d& egiudanis pEng dejander gu nlegrdad Deoohddca,

Tiaics v aexuwal.

DIMEKSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1123 4|5
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS OE LIDERAZFGD EN L& COMUNIDAD

wALORACION

1123 4|5

3. 1. Mantiense communicacidn menm amanis con B oomuonidad educaiiva.
3.2, Apoya & deasnnolo e actihvidaded oo Derefhoen O 8 SO unsdiad.
3.3, Mantiense Dienss nelacnnes oon od prolesonsd, Smned, padneg de

famiis v oomunidad.

Lak
B

. Evitar jener oconduciss discriminaioniss con A mbsmbnoa de

Lak
n
-
i
ip
[T¥]
I
i
L
03
=]
]
i
L3
&
I
i
i
i

gus rjan kB3 acthvidades de g diferentes
miedm innga de k8 comunidad sducativa.




. Fromuews & dessmmols comunians con la parlcpacitn de iodoa boa

aciores sducatihog.
3. 7. Vincula [83 aomones del planisd oon el dessnnndds de L8 oo unidad.
2.8, Fromueve o desamollo de actwdades con entdades comunilanas vy

olrgs ongan Zeciomes Qubemameniales v orivadas.

4. Meiaciong lga sociones ded planisd con el degannallo comunitans.

Lak
L

Lal

A0 Fromwesve el desannodlo de actvidadeds astio-culturaes iy educalivas.

Tomadodel MEC con Tines Irveatigativos.

|GRACIAS POR SU COLABORACIONI
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor

HOMERE DEL ESTAELECIMIENTO!

HOMERE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre & dessmpeio proleslonal del Director, con el Tin de mejorar
la geatién de la inatitucidn gue dirige.

INSTRUCCIONES
. Lea detenidamente cada enunclads del cuestlonare y conteste con honestidad en el
caglllero correapondiente a la alternativa con la gue usted se dentifica.
b. Frerte 8 cads pregunta margue con una X, en &l espaclo correspond lente, utilizando la
8l gulente eacals de valoracién.

TABLA DE VALORACION
1 Z 3 4 &
N unca RAErA wer Algunas veces | Frecuentemente | Slempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1123 4] 5

. AskEie puniusiments g 8 et

2. Fails & su fraba o aodo &n caan de exinema nesaasdad.

A3 Rinde cuantas de gu geghdn a la comunsiad aducaliva.

A, Hace aseguimbenis confinue al trabapy del |peraona docanis
o intgiratihee.

3. Exige puniualiidad an el iraba o

o
13
i
3
i
Li
i
i
a
w
=
1
L
L
3

&. Controla el cwmplimisnio de

agisnendos.

m
L2

5

3
I
Li
m
e
i
5
L2
m

s

, Sagin boa horanocs

7. Estmula vy sanciong g pengonal, de gouendd oon lBd nonmas egaleg

wigenies,

B, Realzs coconfraleciones 48 |ESS0NE ocema, sdmnEtratve o de
Janazid, DOEVID COMDCET “-"15-.'!-15'.&25 A 25"'3&-5_“-""' Hi R

2. Mantiene aousizadng , b ventanoss de Deenes natiucionsies.

N0 Dedega Tums

L3

meg da gcusndo con B nonmad y neglameaniog neaneativea.
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1.1Z.Rea z8 segu M ienio 8 |83 8ClvaS0es Que delega.

1.13Tranaforma loa conficios en una oporlunidad de aprendizeje pars 13
convivenca de s comunidad.

114 1dentfics |28 forislezss y oo O20es 08 DErSONEl, DETE MEOTET |3
geatén nafiucional. ' '

1.15. Propica e ratejo en equis oere @ mejr funconamenic de |

N Tincatn.

1.18. Panifica & tempo de frata)io an horaroa oben definidoa.

1.17. Flanfica y coording el mejorambenios de la Infresatruciura yeguipambents
dal planisd.

1.18. Incentva &l personsl pEm gue 830818 8 evenioa de meorEmlenis
orofesional. '

1.1%. Conrdina la actuslzacdn panmanenis del parsonal de ke natitucksan.

1.80. Apoye oa eafusrzoa que loa estudEnies res ZEn en aus (Eooned
paraoalea W oomunisnias.

1.21. Entrega & Fian Inatiuconal 2 8 Disecciin Frowvincial en loa tempoa
prenigloa.

1.22. Entrega penddicamente 8 la supendaidn, un informe sobre la salgiencis
delperaonal docente, adminiatratve v de aancio.

1.23. Entrega oporunamenis oA delca  ediedisteca, afosmea y maas

documientoa aoliciadoa nor B Dinscodn Frosimeial.

. Froplcia e raibas de bod eaiudianies an laoned Coir wnilanas.

1.25, Pomueve |8 parficioacddn del Comiie Centralde Fadrea de Famila an
23 artvidades dal egianlecimlianin.

1.5, Apdca lEs nonmaa legales, presupuesisnas yTnancenas.

1.27. Organiza con e Comig Téconlco, l2a comisiones para & nonma
funcénamlenis del nEniel, alinicia dal afo laotn,

1.28. Superyias con e Conssjo Técnico, ke dEirbucidn del frabajo de loa
docentes para e afo lectvo, respeisndo 33 nosmea y neglamenios
regmert huna

1.2%8. Organizs &l Comilé Central de Fadres de Famila.

1.30. Organiza la conformacidn v e funclionam lenis del Conasjo Eatudiant.

1.31. Delega funclones de scusndo con laa normas yreglamenioa regpectvod.

1.37 Anlics &l OAdigo de la Niftlez w Adnlescancs, DEFE OUe 38 regnaian hog
deronnng de hng egtudiantes,

1.33. Froplcia el cumpdim lento del Reglameanio Interno de ks Inatitucidan

Lal
n

Lad
=1

T diratvo v die aanACiog
138 ma &an cuenia & loa padres de famila con & plandcacetn de B8
anones de 8 Inalincbn.
1,38, Jeranquizs hoa ogedhana que desss ShCanzar.
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44, Define la3 aolividades ocon Bage an bog objetvod propusaiog.

A2 Organiza |8 evaluacidn de |8 elecucdn del Flan |natiucionsl con e
Conaesln Téonico.

. [e & conooer 2 (8 Assmbes Gensrgl de Profesores & (nforme anus
a0ingg

b
Lal

Li
ik

A Promueve (8 Invesigeoetn nedagqdaics.
A5, Fromueve g innovacian pedagtdgica

i, Dicts de 4 8 8 horas 4e oages samanalas.

A7, Optmize el uao de hoa recursos Inatbucionales .

AR, Sodicita pfosmea de 8 ejecucidn presupusstana, 8l menod ung wez a

med.

459 Buaca oftaa fusniea de {inanciamianis pers o connasis Tuncionam enio
ahe B ina T,

o
& |t

CH 184 nonmad legakes pregupuesianas i linanciaras.

.21, Mealiza angueend de CAja 3egin b presven LBE monmas commeapandiantes .

.52. Flanfica vy programs loa recuraca del presupusais, con 8 pericipacidin
del Conasin Téonioo,

.23, ADEes pnonedim lening de segquimbents v evaluacein al pregupuesin, con

D2 &0 LB nonm ativa begal.

B4 Contda adecuadameania & mowim banio financens de la natluciin,

.23, B8 cofmegnansaabde Do & manss, uss Yy manienimienis d
maiatnod contables Y Dresupueaiancd, d& SCcuendd oon k8 b

dgenia.

& DN,

g lacian

S5, Rinde cusnfas gobre B eecundn de og recursos salgnedoa a8 s

nattucidn, a bog anganiamoa infemnog de k3 inatiftucidn,

.57. Coording con el Fregdente del Comié Cental de Padres de Famiia
mn & Tesorenasta, la mejor forma de sjecular bog recuraod con g
aienis ke inaliechtan.

¥
&

S8, Ooording con e Teaonanna, k8 mianr Tonma die efacuiar ke recuratd Con
Od Qua cuania (8 nalifucin,

.54, Rinde cusniaa aobre 8 eecucdn 0 log recuracs del Comie Ceniral de

Fadnes 0e Fam g, 8 ba ohganiamad nisrnta de 18 nE Tiucein.

=
B0, Rinde cusntss sobre B elecuckin de boa recuraoa del Comiié Cantrel de
=

Fadreq de Famiia, 8 ioa anganamas exjernaa da ke nattucdn.

B4, Dezide hod nuDnos an gue saran escutadod o8 necunsod de oiraa Tuseniss
de financiamienis, 92 sousnds oon B4 nesequdadeg proniarss de (8
natiucidn, con &l spoyo del Conasls Téonlon,

B2 Orenis 8! Tesoreno/s, (8 Mgl iofma de mansios de g nesunacd

racaudadod de olraa fueniea de fnanclambanio.

. Rinde cusnis aobne g eeoinmdn O (09 feounstd necaudadiog de oiras

fusnizsg de {inanciamianis, a boa onganiamoa nlernog da L inglibucein,

B, Rinde cusaniss SoDne (8 epecusitn de hod nelunads necaudados de ofras
Tuenias ge Tinancamiento 8 kod SIQET STICE axierndd 8 8 nainsn.

ESActe 8 favor del eafudianis, para defender gu nfegrdsd palooddgios,

flaica yasxus!




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1123 4] 5

2.1. Organiza g elaboracibn del Froyecic Educstive |natiucionsl con e
Conasio Técnico vy ke parbcipacihn del peraonal docenis, sdministrathe y
rgnrgaenianisa de o eglud 8ni2a

2.2, Organizs |3 esnoreckin de loa planes anusles, de deasmmolo cummoular
oo aftofgrado, con el Conasin Téconico w la parfclpacidn del pensons
docente. '

.3 Organizs con el Conasjo Taonbon ks planificaciin didéactica

2.4, Ooaerve g deasrrolo de ciages del pergonagl docenis, 81 MEenNod unE Wez
no frimaatne.

2.5, Assanrs  drectamentz 3 personsl  docenle  en msldoioglsa de
gngafenzs, & fn de gue loa sprendzses de o8 esfud 8nizd gean
significativos v funcionales . '

Z2.8. Soicts 8 bog docentes, gue g objetvng de aorendizaje e den 8 COomDoer
8 loa egtudianiea al inicho del 2o bectihvn

2.7. ‘erfics la aplicacidn de la planificaciin didactbcs

2 8. Superdas el process de eveluasidn de aprendizajes de loa alumnoa

2.9 Reszs scoones pars elevar o poscanises de promocdn de o
egtud sntes.

2. 10 Res zs scciones nars ewtar lg dessncidn de log estudianies.

2.11 Buperyas & reapeis 8 log derechod de log esiudaniss, por pare de
neargoanal gue lahars en s inatiucihn.

213 3srantza 2 maticuls 8 esiudanies con necesdsdes sducslives
ganecaies

2. 13 3grantzs g elsboracdn de sdaptacones currculeres pase estud antes
U2 B0 EpUleran.

2 14 Alends,

&, oporimamenis, a8 3 padnes de familla Ques  negubensa
=

it 800 auE ndoa .

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGD EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1123 4|5

3. 1. Mantiens comunicacidn enmananis oon B comunidad educatliva

3.2, Apoya el deaganmollo de acihadades an Densfhon de ia coimundad

3 3. Mantlena bDusngs relgconed oon oa prolessres, SlMNoE, DEdned Jo
am e, sulordades W oormunkdad.

3.4. Evitar jener oonduciss disciminalonss oon e mlambnog de l8

3.5. Dedonns regponasniidades gue man lBa achadadea de oG dilensntes
ITedT Do e b8 covmundd.adl estucaiihnvg

3.6. Fromueve o desammollo comuniians con 3 parbcipasdn de iodod bog
BCiones educatihvea

3.7, Vinculs 83 accnnes ded planisd con e deasnnollo de b8 oomunsdad.

. Fromueve a desammolo de actvdades con entdades ohmundanas vy

oiras ornganizacionss guitemaimantales v prvadas.
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4. Fromueve al degannollo de actvidades aocio-culturaes v aducativasg.

3. 10 Realiza practicas de oonvivancis DErg DRoDIciEr una cultura da DEz an i8
natiucitn aducaliva.

3. 11 Reconospe pdbdicamenis ioa egfuerpta gue hace cads membns de i3
coimunidad, pars akcanzar afind bgrod en & aprendizaie de  boa

eqtudiantas.

Tomado del MEC con fines Imveatigathvos.

|GRACIAS POR SU COLABORACION!



Anexo 4: Fotografias del desarrollo de la investigacion

Foto 1. Rector del Instituto y Colegio Nocturno “Juan

Bautista Vasquez”

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia

Foto 2: Vicerrector del Instituto y Colegio Nocturno

“Juan Bautista Vasquez”

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia
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Foto 3: Docentes del plantel

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia

Foto 4: Docentes del plantel

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia
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Foto 5: Docentes del plantel

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia

Foto 6: Docentes del plantel

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia



Foto 7: Estudiantes del plantel

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia

Foto 8: Estudiantes del plantel

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia
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Foto9: Estudiantes del plantel

Tomado por: Rosa Rodriguez Garcia
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Anexo 4: Desglose de actividades de la Propuesta

Objetivo 1:

Identificar las necesidades de conocimientos de los docentes sobre las Tics, como una
manera de definir los temas a ser tratados en los seminarios a disefarse, para que los

docentes puedan exponer sus deseos de conocimientos.
Actividades:

e Elaboracion y aplicacién de encuestas sobre los requerimientos de informacion
referente a las Tics de los docentes del plantel.
e Tabulacion de los datos.

e Presentacion de resultados obtenidos a las autoridades del plantel.
Metodologia:

1. Disefio de las encuestas a ser aplicadas a los docentes del plantel sobre su
conocimiento de las Tics y los temas que podrian tratase en los seminarios y

talleres.
Recurso:

e Encuestas:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ENCUESTA
Nota: La presente encuesta tiene por objetivo recabar informacién sobre el
conocimiento de las tecnologias de la informaciébn y comunicacion (Tics), con el
propésito de capacitar a los docentes del plantel en el uso y aplicacién de las mismas

como herramienta didactica.

Marque con una X su respuesta:
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. ¢Ha escuchado sobre las Tics?

Si No

. ¢Aplica Ud. las Tics en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

Si No

. ¢Le gustaria aplicar las Tics como metodologia para ensefiar?

Si No

. ¢, Posee computador o laptop?

Si No

. ¢Le gustaria participar en un seminario — taller sobre la importancia y usos de las

Tics como herramienta didactica para el proceso de ensefianza-aprendizaje?

Si No

. ¢ Qué temas le gustaria incluir para el desarrollo de un seminario taller sobre la

importancia y usos de las Tics en el proceso de ensefianza-aprendizaje?
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Objetivo 2.

Desarrollar seminarios sobre los beneficios, ventajas y bondades de las Tics, como una
manera de definir las mismas, para que los docentes puedan adquirir una vision global
sobre la integracion de las nuevas tecnologias en el curriculum, analizando las
modificaciones que sufren sus diferentes elementos: contenidos, metodologia,

evaluacion, etc.

Actividades:

1. Socializar con las autoridades del plantel la importancia del desarrollo de los
seminarios sobre las Tics como herramientas para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, el objetivo del seminario es presentar una completa vision acerca de la
integracion de TIC en el ambito educativo y entregar a los docentes una vision clara
sobre estas herramientas did4cticas.

2. Investigar a los diferentes profesionales especialistas en las Tics, para que brinden

los seminarios a los docentes del plantel.
3. Socializar con la comunidad educativa del Plantel y de las diferentes instituciones la
ejecucion del seminario sobre “Beneficios, ventajas y bondades de las Tics, y su

inclusién en el proceso de ensefanza aprendizaje.”

4. Elaboracion del programa del seminario “Beneficios, ventajas y bondades de las Tics,

y su inclusién en el proceso de ensefianza aprendizaje.”

Metodologia - Programa:

4.1. Lugar: Teatro del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”.

4.2. Recepcidn
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4.2.1. Entrega de material didactico a los participantes en el seminario.

4.2.2. Palabras de bienvenida por parte de la investigadora de la presente tesis.

4.2.3. Presentacion de los seminaristas y una breve resefia su vida profesional

y de sus experiencias relacionadas al tema a tratarse.

4.3. Desarrollo del seminario

4.3.1. Presentacién de los temas a tratarse.

4.3.2. Temas:
4.3.2.1. Introduccion al tema de las Tics.
4.3.2.2. Los jovenes del siglo XXI
4.3.2.3. Inclusion de las Tics en las Aulas. Experiencias, condiciones,
aplicaciones
4.3.2.4. Interactividad tecnolégica y pedagogica
4.3.2.5. La capacitacion como estrategia para las Tics
4.3.2.6. Evaluacion de Impacto de las TIC en la calidad de la educacion.

4.3.3. Ronda de Preguntas

Recursos:

e Humanos: Investigadora, Seminaristas, Directivos del Plantel y Docentes.

e Materiales: Proyector, hojas, micro6fono, computadora.

Objetivo 3.

Disefar talleres sobre la aplicacién de las Tics, mediante el uso de los laboratorios del

colegio, para facilitar a los profesores la adquisicion de bases teéricas y destrezas

operativas que les permitan integrar, en su practica docente, los medios didacticos en

general y los basados en nuevas tecnologias en particular.
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Actividades:

1. Socializar con las autoridades del plantel la importancia del desarrollo del taller sobre
el “Uso y aplicacion de las Tics como herramientas para el proceso de ensefianza-
aprendizaje”, el objetivo del taller es brindar conocimientos practicos y herramientas

para incorporar al proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Investigar a los diferentes profesionales especialistas en las Tics, para que brinden
los talleres a los docentes del plantel.

3. Socializar con la comunidad educativa del Plantel y de las diferentes instituciones la
ejecucion del Taller sobre “Uso y aplicacion de las Tics como herramientas para el

proceso de ensefianza-aprendizaje.”

4. Elaboracion del programa del taller “Uso y aplicacion de las Tics como herramientas
para el proceso de ensefianza-aprendizaje.”

Metodologia - Programa:

4.1. Lugar: Teatro del Instituto y Colegio Nocturno “Juan Bautista Vasquez”.

4.2. Recepcion

4.2.1. Entrega de material didactico tecnoldgico (cd’s) a los participantes en el

taller.

4.3. Desarrollo del seminario

4.3.1. Presentacion de los temas a tratarse.
4.3.2. Temas:

4.3.2.1. Uso del internet



4.3.2.2.

4.3.2.3.
4.3.2.4.
4.3.2.5.
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Aplicacién de la webquest (indagacién e investigacion a través de
la web)

Elaboracion y aplicacion de Recursos Multimedia Audiovisuales.
Desarrollo de materiales didacticos digitales

Investigaciones y uso de biblioteca virtual.

4.3.3. Ronda de Preguntas

4.3.4. Tareas grupales

4.3.5. Presentacion de trabajos grupales

Recursos:

e Humanos: Investigadora, Seminaristas, Directivos del Plantel y Docentes.

e Materiales: Proyector, hojas, micréfono, cd’s, computadoras.



