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1. RESUMEN

El propdsito de esta evaluacion fue establecer la deficiencia de la calidad del
desempeiio profesional docente y directivo en el Centro de Educacion Basica “Juan
Ledn Mera”; parroquia Sevilla Don Bosco — Morona - Morona Santiago, durante el
afio 2011 — 2012”. Particip6: 1 Director, 3 miembros del Consejo Técnico, 5
docentes, 7 miembros del Consejo Estudiantil, 7 integrantes del Comité de Padres
de Familia, 80 estudiantes, 80 padres de familia, 1 Supervisor Escolar. Se utilizé
cuestionarios con diferentes dimensiones de acuerdo a cada encuesta: Sociabilidad
Pedagdgica, Habilidades Pedagdgicas y Didacticas, Desarrollo Emocional, Atencion
a Estudiantes con Necesidades Especiales, Aplicacion de Normas y Reglamentos,
Relaciones con la Comunidad, Clima de Trabajo, y Observacion de Clase. No se
encontré deficiencia en el desempefio profesional docente y directivo, logrando un
puntuacion de 86.08/100, que corresponde al 86%, es un buen resultado, se ubican

en la categoria A, Excelente.

Invito a revisar la propuesta para mejorar la calidad del desempefio profesional
docente y directivo, mediante la capacitacion y uso de las Tic’s para una educacion

de calidad y calidez en una nueva sociedad.



2.  INTRODUCCION

El Centro de Educacién Basica (CEB) “Juan Leén Mera” preocupado por dar una
respuesta acertada a las necesidades de los estudiante, y al Plan Decenal de
Educacion periodo 2006-2015, en la politica 6 que hace alusion a, mejorar la calidad
educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de todos los
ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él. Como también la
implementacion de un sistema de evaluacion que tienda hacia una educacion de
calidad y calidez, equitativa y democrética, para el desarrollo y adelanto de todo el
pais con una sociedad de calidad.

Los docentes del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia
Sevilla Don Bosco del Cantdn Morona provincia Morona Santiago al ser una
Institucion fisco-misional salesiana se ha preocupado y se preocupa por ofrecer una
educacion de calidad y calidez con el sistema preventivo de Don Bosco: razén

religion y amabilidad, como lo pide la nueva ley de educacion.

En este sector de la Amazonia ecuatoriana todos los estudiantes son shuar, hablan
la lengua shuar; en este lenguaje, no existen los “articulos” ni la vocal “0”, esto hace
gue los estudiantes que llegan, tras la cordillera del Cutucu tengan serios problemas
al hablar, escribir y entender el castellano, lo que hace dificil la trasmision de los
nuevos conocimientos para una educacion y formacién de calidad y calidez, unido a

la pérdida de identidad cultural.

En efecto, el proceso de evaluacidén del desempafio profesional docente y directivo
de la institucién, requiere de algunos conocimientos y fundamentos tedricos
conceptuales sobre esta tematica, la educacidon es un instrumento basico que sirve
para redefinir los indicadores que lo definen, ésta puede ser la conducta de una
persona en su familia, en la sociedad y de lo que ocurre en la institucion, la
educacion constituye una necesidad fundamental, en medio de una sociedad
hedonista, globalizada, que se ha dejado de practicar los valores fundamentales
como: el respeto, la tolerancia, la verdad, la libertad entre otros, si se quiere una
nueva sociedad hay que atender a las familias pues ésta, es la base de toda

sociedad; la institucién educativa es la prolongacion de educacién en valores, lo que

2



permite que la educacion sea un instrumento que ayude al mejoramiento continuo de

la educacion de la persona en si.

Si se quiere mejorar la calidad de educacion, la herramienta mas importante es la
evaluacion, ésta, determina los aciertos y desaciertos de la institucion en la labor
educativa y permite tomar consciencia de los estandares de calidad docente que la
sociedad actual exige; los estandares no son mas que la descripcion de logros
esperados, en un determinado sector de la educacién de caracter publico o privado,
pues la evaluacion sefala las metas pedagogicas para conseguir una educacion de

calidad con calidez.

El proceso de evaluacion tiene que ir perfeccionandose cada dia y asi garantizar el
proceso gradual del mejoramiento de una institucion, lo que permitira ir introduciendo
una nueva cultura de evaluacion; y logren examinar los errores cometidos y
corregirlos para continuar en la busqueda de la calidad de educacion, como también
reconocer los logros alcanzados y como consolidarlos, esto es importante y positivo

por parte de toda la comunidad educativa.

Las evaluaciones en las instituciones de educacion, son un aporte esencial de
cualquier proceso administrativo que se presenta desde el momento mismo de la
planeacién, permite diagnosticar el estado de una institucion educativa, y a la vez
regular las acciones para seguir el rumbo deseado, en caso que se esté desviando
del objetivo propuesto; admite una mirada retrospectiva de lo que se ha hecho, de

los aciertos, errores y el logro de los objetivos propuestos.

La evaluaciéon de una instituciéon educativa es importante, pero a la vez es compleja
y dificil, en muchas ocasiones las personas no desean ser evaluadas, quiza por
temor a represaliar por sus resultados; sin embargo, si se quiere lograr que los
estudiantes tengan una educacion de calidad, todos los miembros tienen que asumir
estos retos, superar los inconvenientes, dificultades, tomar conciencia de los errores,
asumir con valentia y dignidad, logrando asi, ser profesionales competentes y mas

humanos a la vez.

La evaluacion de gestion institucional es un proceso que permitira conocer y

reconocer como esta marchando la institucion educativa. Ademas, permite regular
3



las acciones en la institucion y los objetivos perseguidos, lo que permite dar una
mirada atras de los retos que tendr4 que asumir en esta sociedad exigente, con
miras a reconocer los aciertos que deben ser fortalecidos y las falencias que deben
ser superadas para mejorar la calidad del servicio educativo y, brindar una
educacion de calidad y calidez.

La evaluacion se basa en el analisis de diferentes datos proporcionados por los
directivos, docentes, padres de familia, estudiantes del Centro de Educacién Basica
“Juan Ledn Mera”, quienes al emitir un juicio de valoracién sobre la gestion
institucional tienen que pensar y reflexionar sobre la calidad de educacion que se
imparte en esta institucion, y como quieren que sea, para que se dé una respuesta
acertada a los desafios que presenta la sociedad actual, la ciencia, la técnica y los
medios de comunicacion tienen un papel importante en la educacion y formacion del
ser humano, si queremos una sociedad sana es importante determinar la calidad
educativa mediante la formacion en valores y en lo académico, para ser ciudadanos:
competentes, criticos, dinamicos, honrados, dignos, justos y logren alcanzar el buen

vivir, dejando a un lado el vivir bien de unos pocos.

La evaluacion a: docentes, directivos, padres de familia y estudiantes del CEB “Juan
Ledn Mera”, es una herramienta que ayuda a conocer la realidad actual de la
institucién, para tomar decisiones acertadas, claras en beneficio de toda la
comunidad educativa para el mejoramiento permanente, sin embargo hay que tener
en cuenta que puede haber limitaciones en los informantes, los resultados seran
aproximaciones a la realidad, por lo que se sugiere que lo realicen con
responsabilidad y ética profesional a los docentes y directivos, para obtener los
resultados mas acordes a la realidad y obtener datos reales que les ayudaran a

mejorar la calidad de educacion.

No puede faltar una alusién al proceso de evaluacion que tiene significado no solo
para la institucion, sino también para la sociedad actual y todo el pais. Al respecto, el
reconocimiento a los docentes a la fructifera labor, junto a los estudiantes y
compafieros docentes abre un espacio de reflexion con la comunidad educativa que

trabajan con el pueblo shuar en la perspectiva de reconocer y visibilizar la accién y



aporte de la educacion fisco-misional en el desarrollo de los pueblos indigenas del
Ecuador.

Se trata de encontrar otras respuestas sobre la educacion y formacién de los
estudiantes de la cultura shuar para que den respuestas acertadas en la diversidad,
y sepan reconocer otras maneras de vivir, de sentir, de pensar y de servir en la

perspectiva de construir una nueva sociedad mas democratica, equitativa y solidaria.

Es importante indicar que en la parroquia Sevilla Don Bosco, cantén Morona,
provincia Morona Santiago, no se han realizado aun investigaciones sobre el
desempeiio profesional de los docentes y de los directivos de instituciones
educativas de nivel basico y de bachillerato, a pesar de ser pilares para la
planificacion y logro de la calidad educativa.

Frente a esta carencia de informacién, y la oportunidad de realizar la investigacion
propuesta por la Universidad Técnica Particular de Loja, delega al maestrante en
Pedagogia desarrollar la investigacion “Evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica y bachillerato
del Ecuador, durante el afio 2011 — 2012”. Lo que permitira conocer la calidad del
desempeno profesional docente y directivo en el Centro de Educacion Basica “Juan
Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona, provincia Morona

Santiago.

Los objetivos de la investigacion fueron: evaluar el desempefio profesional docente
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,
canton Morona, provincia Morona Santiago; evaluar el desempefio profesional
directivo en la institucion educativa; y, formular una propuesta de mejoramiento del

desemperio profesional docente y directivo en la institucion educativa.

Los supuestos de la investigacion fueron: El actual desempefio profesional docente
en Centro de Educacién Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don
Bosco, cantdbn Morona, provincia Morona Santiago tiene la caracteristica de
deficiente; y, el; actual desempefio profesional directivo en la institucion educativa

es considerado como deficiente.



Como técnicas investigativas se aplicaron la encuesta a los miembros de la
comunidad educativa; la observacion de las clases impartidas por los docentes
evaluados; vy, la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los
docentes y de los directivos.

Esta investigacion formalmente comprende siete capitulos. El capitulo 1, se refiere al
Resumen. El capitulo 2, tiene que ver con la Introduccion. En el capitulo 3, se hace
constar el Marco Tedrico. El capitulo 4, tiene relacion con la Metodologia de la
investigacion. En el capitulo 5, se exponen los Resultados, en lo pertinente a
Andlisis y Discusiéon de resultados. El capitulo 6, hace relacion a las Conclusiones y
Recomendaciones. Finalmente, en el capitulo 7, se pone a consideracion la
Propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo de la

institucion educativa.



3. MARCO TEORICO

3.1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.1.1. Concepto de Calidad

El concepto de “calidad de la educacion” constituye un término que ha dado lugar a
gue las definiciones y aproximaciones formalizadas por las distintas conversaciones
difieran entre si. En algunos casos se relacionan los criterios de calidad a “rango” y
“‘estatus”, considerando como “buenos centros educativos” aquellos donde asisten
estudiantes de familias socioeconémicamente pudientes. Se considera que son los
medios los que dan la calidad a las instituciones como: dotacién y calidad de los
docentes, adecuacion de edificios, equipamientos en los laboratorios, curriculum

ofrecido, entre otros.

En definitiva, una gran mayoria de autores precisan la calidad en funcién de los
resultados, entendiendo que son éstos los que realmente puntualizan la calidad de
un centro educativo. La calidad educativa es realizar la labor de docente con mistica,

buscando ofrecer a los educandos una ensefianza-aprendizaje de calidad y calidez.

Algunos académicos, como Cheng (2003), han logrado diferenciar tres etapas en lo
gue parecen ser definiciones sucesivas y mayormente aceptadas en el ultimo medio
siglo; algunos piensan que: 1) la calidad de la educacion se puede evaluar usando el
resultado académico de los alumnos; 2) otros, mediante la cantidad y 3) segun el
grado de importancia de las acreditaciones que puede obtener una institucion de

ensefianza. Valenzuela R. (2010)

Se puede notar claramente que el concepto de “calidad” en las instituciones
educativas ha dado lugar a que las definiciones y aproximaciones formalizadas por
las distintas conversaciones difieran entre si. En definitiva, una gran mayoria de
autores precisan la calidad en funcién de los resultados, entendiendo que son éstos
los que realmente puntualizan la calidad de un centro educativo. La calidad
educativa es realizar la labor de docentes con mistica, buscando ofrecer a los

educandos una ensefianza-aprendizaje de calidad y calidez.



Tomando en cuenta que para Giné, C (2002) un sistema educativo de calidad se
caracteriza por: ser abierto a todos y facilitarles los recursos para que tengan las
mismas oportunidades para su progreso académico y personal; promoviendo el
cambio e innovacion en la institucion escolar y llevando a la reflexion sobre la
practica docente y su trabajo colaborativo, lo que permite promover la participacion
activa de los alumnos en el aprendizaje como en la vida de la institucién, logrando
asi que las familias se inserten y colaboren en la comunidad. Estimulando y
facilitando el desarrollo y el bienestar del profesorado y de los demés profesionales
del centro.

3.1.2. Importancia de la Calidad

Este ideal de calidad es propio de la sociedad del bienestar y del consumo. Las
instituciones educativas, también estan preocupadas por la calidad de la ensefianza
aprendizaje, la misma que esta asociada a una buena formacion de la persona, con
buena salud, buena alimentacion, buena vivienda, como también a las sensaciones

del placer y confort.

Dentro de la educacion, el ideal de vida esta relacionado con el nivel o el grado de
bienestar personal. Una vida con calidad es aquella capaz de proporcionar gusto,
alegria, donacion, servicio, es decir; llena las aspiraciones mas hondas del ser
humano y estan asociadas con la propia vocacién y mision, es decir con una
vivencia de solidaridad y fraternidad en la familia y en la sociedad. Esta entrega
personal se expresa en el goce por el buen vivir y si la persona no siente gusto ni

entusiasmo por el buen vivir entonces le falta calidad de vida. (Garcia, 2010).

3.1.2.1 Calidad como irregularidad: particularidad distintivo

La importancia otorgada durante los ultimos afios al control de calidad es una
respuesta a la competencia basada en la calidad. Sin embargo, es necesario sefialar
gue es preciso promocionar la idea de vigilar la calidad y crear métodos de un
control férreo de la misma; el establecer objetivos de calidad y aplicar todo tipo de
medidas y cambios permitira alcanzar las metas deseadas; es necesario

comprometer a los trabajadores en la obtencién de una mayor calidad, mediante



programas de formacidén profesional, comunicacion y aprendizaje, asi como la
revision de los sistemas y procesos productivos para poder mantener el nivel de

calidad alcanzado.

Es dable que las energias por aumentar la calidad en una empresa sean
incompatibles con otros objetivos, a medida que las compafiias contrastan el
objetivo de méxima calidad con otras metas: por ejemplo, la necesidad de reducir
costes (Control de calidad.” Microsoft® Student 2009 [DVD]. Microsoft Corporation,
2008).

3.1.3. Instituciéon Educativa

3.1.3.1. ¢(Qué es una Institucion educativa?

Una institucion educativa es un edificio de los tantos que abundan en el sector
urbano y en el sector rural, comparten una serie de caracteristicas comunes como:
un cartel con el nombre del establecimiento (casi siempre es el de alguna persona
ilustre), el pabellon nacional a la vista y el canto del Himno nacional los dias lunes,

entre otros (OEI-Revista Iberoamericana de Educacién, 2010).

Se entiende que una institucion educativa, funcionando como Comunidad de
Aprendizaje, puede definirse como una organizacion en la cual todos los miembros
adquieren nuevas ideas y aceptan la responsabilidad de desarrollar y mantener la
organizacion, aprovechando las experiencias de todos los miembros y en la que, los
miembros trabajan juntos, entendiéndose mutuamente y respetando la diversidad; el
grado en que las instituciones educativas funcionan como “organizaciones que
aprenden” puede no solo influenciar la voluntad de sus empleados para adoptar
innovaciones y promover el logro de los estudiantes, sino también su propio
bienestar, sentido de eficacia al trabajar con los estudiante, satisfaccion por su
trabajo y con ello llevar la institucion a un nivel de alto desempefio (VALENZUELA,
Rosenzuaig Hugo. (2010). Los Sistemas de Calidad en las Instituciones Educativas:

Tendencias Actuales.).



3.1.3.2 Definicién de Institucién Educativa

A una Institucion educativa, lo definiria como un lugar en cual se convoca y se
reunen los educandos para adquirir nuevos conocimientos e ir acrecentando los
valores aprendidos en la familia, se dice que una institucion educativa es el segundo
hogar para los educandos, por eso es necesario conocer que la calidad de
educacion va de la mano entre familia y el servicio educativo, o que permite conocer

como se estan desarrollando los diversos procesos educativos en el establecimiento.

3.1.3.3 Tipos de instituciones educativas

Las instituciones educativas en el Ecuador son: fiscales, fisco-misionales,

particulares, de las fuerzas armadas, policiales y municipales

Instituciones educativas fiscales, son publicas y gratuitas, tienen gran demanda de
estudiantes debido a la situacibn econdémica de padres de familia. Estos

establecimientos educativos se encuentran en todo los sectores del pais.

Las institucionales educativas fisco-misionales del pais, se encuentran ubicadas en
los sectores rurales, especialmente en la Amazonia ecuatoriana y sectores
fronterizos del pais, siendo fruto de un convenio entre los misioneros de diferentes
ordenes religiosas y el Estado Ecuatoriano. En su mayoria son gratuitas, sobretodo
en el sector de la Amazonia, atienden a la poblacion mas desposeida. Buscan
mejorar la calidad educativa y luchan por la igualdad y equidad de derecho. El
estado se compromete ayudar en todo. Sin embargo hoy por hoy estas instituciones
no tienen la ayuda necesaria y tienen que arreglarselas para brindar una educacion

de calidad y calidez como lo pide la Constitucion.

Las Instituciones educativas particulares, funcionan previa autorizacion de la
autoridad Educativa Nacional y bajo su control y supervision, estas instituciones son
regentadas por diferentes entidades particulares, sean estas seglares

comprometidos con la educacion como también por oOrdenes religiosas, quienes
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independiente del estado velan por el desarrollo y calidad de la educacion en su
institucion y del pais.

Las Instituciones Educativas Municipales son regentadas por los municipios de los
diferentes cantones del pais, y benefician a estudiantes del sector urbano y
periferias de la ciudad.

La Instituciones de las Fuerzas Armadas y de Policia, que se encuentran ubicadas

en los sectores urbanos al servicio del pueblo y tienen la ayuda del estado.

Art. 54 de la Ley Organica de Educacion Intercultural, que textualmente dice: “en
cuanto a su financiamiento, los establecimientos que se hallan dirigidos o
regentados por las Fuerzas Armadas o la Policia Nacional, se acogeran al mismo
régimen financiero de las instituciones educativas fisco-misionales”, a fin de que los
estudiantes no se vean afectados en el normal desarrollo de sus actividades

educativas.

3.1.34 Calidad de Instituciones educativas

Segun Benson y Dresdow (1998), las instituciones educativas conducen a las
personas en el proceso de aprender. Durante la Ultima década ha tenido un interés
creciente por medir la calidad del aprendizaje de los estudiantes (a través de su
resultado), con el objeto de determinar si en el futuro, estas personas contaran con
las destrezas necesarias para funcionar adecuadamente en las organizaciones “que
aprenden” basadas en el conocimiento del mundo actual. La medicion del resultado
de la educacion -el Output- tiene el potencial de ayudar a la comunidad académica
para enfocarse en su misién basica, examinar sus supuestos y crear una cultura
cooperativa y de participacion dedicada a asegurar la calidad de la educacion y
permitiria responder preguntas tan relevantes como: ¢Para qué se ensefia?, ¢Por

gué se ensefia? y ¢ Qué tan bien se ensefia?.

Las mejoras de las instituciones educativas y las reformas educativas tienen que ver

con aprendizaje organizacional y renovacion.
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En estos tiempos lo que se estd promoviendo en las instituciones educativas es el
interés de medir la calidad, por medio de la evaluacion de la calidad del desempefio
profesional de los docentes y el desempafio profesional de los directivos (a través de
su resultado) con el objeto de determinar si en el futuro estas instituciones contaran
con los profesionales necesarios para desempefarse adecuadamente en su mision

basandose en el conocimiento del mundo actual.

Las mejoras de las instituciones educativas y las reformas educativas tienen que ver
con aprendizaje organizacional y renovacion. Tanto en la educacién como en los
negocios, renovar la organizacion para adaptarse a las siempre cambiantes
expectativas de los clientes y se ha convertido en una presion constante para los
administradores (Mai, 2004).

3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Esta evaluacion de calidad institucional, es un proceso que permitira conocer y
reconocer, como esta marchando la institucion y los retos que tendra que asumir con
miras a reconocer los aciertos que deben ser fortalecidos y las falencias que deben
ser superadas para mejorar la calidad del servicio educativo, asi como para brindar
una educacién de calidad y calidez como lo pide el Ministerio de Educacién para el
decenio 2006 - 2015.

El producto de calidad de una institucion educativa es precisamente el logro de una
educacion, entendida como un proceso intencional que persigue la optimizacién del
comportamiento adecuado de cada sujeto en su contexto social y determinado por el
rendimiento académico, el desarrollo de habilidades y la interiorizacion de actitudes

gue le otorgan valor en su conjunto y en sus particularidades.

El sentido esencial de la educacion es formar a la persona en valores. Una
educacion integral requiere desarrollar los valores en distintos ambitos: fisico,
intelectual, moral, estético-artisticos, sociales-utilitarios y religiosos. Por lo que uno
de los grandes desafios actuales dentro de la educacion es, sin duda, tomar
conciencia de la importancia de la evaluacion de la calidad de las instituciones
educativas, pues soOlo asi se podra tomar conciencia y con responsabilidad se

asumira el mejoramiento de la calidad del sistema educativo en la institucion.
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La educacion debe basarse en la trasmision y practica de valores que promuevan la
libertad personal, de la democracia, el respeto a los derechos y a la diversidad de
género, generacional, etnia, social... la equidad, la igualdad y al justicia y al
eliminacion de toda forma de discriminacion. Con este articulo nos invita a todos los
ecuatorianos a formar un nuevo estilo humanista, es decir, la escuela debe iniciar
un desarrollo paulatino humano, reconociendo las diferencias, y el desarrollo
individual de cada persona en la diversidad; por lo tanto la escuela es una
organizacion que aprende por si misma y se ennoblecera por la dimension de una
nueva ciudadania, en la cual las personas pondran todo de su parte en la
comunicacion para la cooperacién y convivencia en una nueva sociedad en la cual

se respete y valore la dignidad de cada persona (Art.2, LOIE).

Se debe hacer una reflexion sobre el tema de la calidad de la educacion, para llegar
a elaborar un proyecto de mejoramiento de la calidad de ensefianza - aprendizaje en
beneficio de la nifiez y adolescencia, sobre todo, porque la educacion ecuatoriana
estd enmarcada dentro del Buen Vivir, la plurinacionalidad e interculturalidad, para
establecer la calidad de educacion basica segun la nueva Ley Organica de Calidad

de la Educacion.

Por lo anterior, es importante considerar que “el fortalecimiento y la potenciacion de
la educacion debe darse para contribuir al cuidado y preservacion de las identidades
conforme a la diversidad cultural y las particularidades metodolégicas de
ensefianza, desde el nivel inicial hasta décimo nivel, bajo el criterio de calidad” (Art.
2. b, c, LOEI).

3.2.1 ;Qué es la evaluacion?

La evaluacion es un juicio formativo y de valoracion que se da sobre una persona o
situacion basandose en una evidencia contrastable. La evaluacion cumple una
funcién legitimadora de la ideologia, al proporcionar un mecanismo por el cual se
hacen reflexiones sobre el mérito (siempre dificil y atil) al mismo tiempo que ayuda a
definir el mismo concepto de mérito en las sociedades modernas. Los resultados se
aceptan como un indicador de las habilidades que permitiran a un individuo
progresar y tener éxito en una sociedad, que a su vez seleccionara a aquellos que

contribuiran mas en ella, en términos de liderazgo social y econémico.
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De acuerdo con Carrion (2009), la evaluacion del desempefio docente, de ninguna
manera debe considerarse como un control de las actividades que realiza, sino
como la oportunidad que tiene de mejorar la calidad de su desempefio (a partir de la
reflexion), pues las transformaciones educativas deben ser logradas con los
maestros y no en contra de ellos.

“La evaluacion es un sistema de aseguramiento y gestion de la calidad que permite
determinar la eficacia de cada etapa en el proceso ensefianza-aprendizaje,
orientandose como un método que ayuda a facilitar el logro de las metas y objetivos

de la educacioén’.

"Que todas las personas, independientemente de sus caracteristicas individuales y
procedencia socioecondémica, adquieran y desarrollen los conocimientos, las
destrezas y actitudes que son esenciales para la interaccion social en igualdad de
condiciones”, "para que los seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar
plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en
el desarrollo, mejorar su calidad de vida y tomar decisiones fundamentadas y

continuar aprendiendo”. Villavicencio, Noviembre de 2004.

3.2.1.1 Formas de evaluacion

La evaluacion al ser una actividad importante y con un propdsito concreto, requiere
de un trabajo sistematico y serio sobre el servicio que brinda la institucion. Debe
resultar del uso de alguna metodologia como actividad sistematica, valida, objetiva y
fiable. No se puede hablar solamente de evaluacion de la calidad de la educacion,
se debe precisar sobre qué aspectos se va a evaluar. En este caso, sera la calidad
del desempefio de los docentes como también la calidad y desempefio
administrativo. Para cada uno existen diferentes caracteristicas, indicadores y

referentes de comparacion particular

3.2.1.1.1. Escala de valoracién cualitativa

Para Lépez e Hinojésa (2000) la evaluacion del aprendizaje presenta algunas

alternativas por lo que cito una escala de valoracion cualitativa, como por ejemplo:
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Calificacion por criterios: Cada seccion de evidencia se calificara de acuerdo a la

siguiente escala:

Puntaje 0  No hay evidencia (no existe, no esta claramente identificada o no hay

una justificacion).

Puntaje 1  Evidencia débil (inexacta, falla en comprension, justificacion

insuficiente).

Puntaje 2  Evidencia suficiente (exacta y sin errores de comprension, pero la
informacion del contenido de la evidencia no presenta conceptos
cruzados, las opiniones no estan apoyadas en hechos y se presentan

sin una posicion personal del alumno).

Puntaje 3  Evidencia completa (exacta, claramente indica comprension e
integracion de contenidos a lo largo de cierto periodo de tiempo. Las

opiniones estan claramente apoyadas en hechos referenciados)

Las técnicas de evaluacion se caracterizan porque el estudiante construye la
respuesta, se puede observar directamente el comportamiento del estudiante en

tareas similares a las que se enfrentara en el mundo fuera del aula.

Sin duda los retos para el sistema educativo en los afios venideros seran grandes, lo
gue implica estar atentos al progreso de la ciencia y la tecnologia que actualmente
es fundamental dentro de la educacion, que tiene el desafio de preservar sus
principios ideoldgicos, asi como los aspectos éticos que rigen su vida y definen su
mision: "la busqueda de la verdad, el respeto a la pluralidad y el rigor para generar el
conocimiento”, entre otros. Simultaneamente, habr4d que persuadir a la sociedad
sobre la vigencia del modelo educativo; la pertinencia que guarda; el valor
insustituible que tiene para transmitir y ademas generar conocimientos, y la tarea de
proteger y difundir nuestra cultura, asi como mantener nuestra identidad como
nacion. Guerra Ortiz, V. (2001):

3.2.2. Particularidad de Instituciones Educativas

Es necesario conocer que la calidad de educacion va de la mano con el servicio

educativo que brindan las instituciones educativas. De alli se parte, para conocer
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como se estan desarrollando los diversos procesos educativos en los
establecimientos, lo que permite conocer la realidad interna del establecimiento, es
decir, su calidad. La evaluacion permitira: recopilar, sistematizar, analizar y valorar la
informacion sobre sus procesos y resultados, dando asi una respuesta real de la
calidad de la Institucién.

La evaluacion de la calidad educativa de la Institucion pone énfasis en tres
dimensiones bésicas: liderazgo, trabajo en equipo y clima institucional, como
variables de los procesos de ensefianza y aprendizaje educativos y como variables
explicativas més inmediatas de la satisfaccion de los estudiante, con la ensefianza-

servicios ofrecidos por la institucién educativa.

Como se puede notar, la calidad de evaluacion de la institucion educativa requiere
de un juicio valorativo. Pues la evaluacion permite calificar lo adecuado, lo bueno, lo

malo, sobre los atributos de la educacion.

La evaluacion proporciona una calificacion y ésta, permite determinar la calidad de
una institucion, por esta razon es necesario hacer la distincion entre calidad y
evaluacion. La calidad de la educacion implica un proceso de mejora continua sobre
sus elementos, teniendo presente que la evaluacidon requiere dar una respuesta
acertada a la nifiez y juventud actual. La calidad de la educacion plantea el
propdsito hacia el progreso, y la evaluacion pone la herramienta metodoldgica, el

juicio critico y las propuestas para el mejoramiento.

Al realizarse la medicion de los resultados se va a dar a la institucién la oportunidad
de mirarse y ser conscientes de lo que ocurre en el interior del establecimiento
educativo, para asumir con responsabilidad los logros alcanzados asi como también
de enfrentar con valentia los desaciertos y llegar a un compromiso que provoque un

cambio de gestidén y asi que se cumpla con la misién de educar para la vida.

Frente a la realidad educativa es necesario establecer algunos rasgos que parecen
definir la calidad educativa. Desde el punto de vista tradicional, la calidad educativa
de un centro escolar depende de los elementos personales, es decir, de sus
profesores y alumnos. En cambio, las escuelas con una buena calidad educativa son

aquellas que tienen: buena estructura fisica, buenos profesores y buenos alumnos,
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y se espera un excelente rendimiento. Razén por la cual se puede decir que tal
suposicion parte de un principio que es inicialmente cierto pero a la vez es inexacto.
Sin embargo, es necesario identificar algunos factores que brindan mayor dignidad
de una escuela, lo colocado esta palabra dignidad de escuela es porque en algunos
sectores de la Amazonia ecuatoriana aun los nifios asisten a escuelas que no tienen
pupitres 0 mesas para estudiar, alumbrado eléctrico entre otros factores, tomando

como criterio el rendimiento de alumnos, medido a través de pruebas estandar:

Edmonds y colaboradores (1978) identifican los cinco factores que presentan mayor
correlacion con la eficacia de una escuela tomando como criterio el rendimiento de

los alumnos, medido a través de pruebas estandar:

] Liderazgo del director y atencion que presta a la instruccion.
[ Grandes expectativas de los profesores sobre los alumnos.

] Enfasis del trabajo en el aula sobre las habilidades basicas.
1 Control continto de progreso del alumno.

] Clima ordenado y seguro en el centro.

3.2.3.1 Formas de medir la calidad de las Instituciones Educativas.

Las formas de medir la calidad, es una prioridad actual en la educacion, en este
sentido, evaluar a las instituciones educativas, es hablar de la calidad de la
institucion educativa, es hablar del compromiso asumido por todos los sectores de
la comunidad educativa, para construir una educacién de calidad con equidad,
pertinencia y responsabilidad para una nueva sociedad, a través de una matriz el
proceso de evaluacion institucional referida a la calidad, se debe traducir los
objetivos de calidad, en indicadores mensurables de desempefio del personal de la

institucién, y rendimiento de todo el sistema educativo. (2002) empresa.unizar.es
El sistema educativo del control de calidad utiliza distintos indicadores y cada uno

mide aspectos diferentes de la calidad y proporciona una informacion suplementaria.

Por esta razén hay muchas maneras de concebir y fijar indicadores:
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e Los indicadores de insumos: determinan si la institucion educativa dispone de los
recursos necesarios para el mantenimiento y buen uso de todo lo referente a

brindar una educacion de calidad y calidez.

« Los indicadores de procesos: evalian cdmo se esta llevando a cabo el programa
curricular de la Instituciébn por parte de los docentes, al impartir los nuevos

conocimientos a los estudiantes.

e Los indicadores de logros: miden los resultados a nivel del programa curricular,
figuran la cantidad de estudiantes atendidos, el porcentaje de estudiante que
reciben recuperacion pedagodgica y cédmo se han ido superando las dificultades

exitosamente.

o Los indicadores de resultados: miden los efectos del programa curricular a corto
plazo y los impactos de largo plazo en la institucion en general y la incidencia de
estudiantes que no logran superar las dificultades y padres de familia que no

colabora en la formacion de sus hijos.

Los indicadores deben proporcionar informacion fidedigna, objetiva y pertinente
sobre asuntos de calidad; deben ser sensibles a los cambios en el desempefio; y

deben ser faciles de calcular con los datos disponibles

Para medir la calidad se requiere una nueva forma de pensar basada en las
perspectivas del cliente. Por ejemplo, los programas de estudio deben estar acorde
con la realidad del estudiante, de acuerdo a su cultura y a su idiosincrasia. Sin
embargo, para medir actualmente la calidad, es importante evaluar para tomar en
cuenta la calidad de ensefianza- aprendizaje que se esta impartiendo en un centro
educativo determinado. En base a los indicadores se mide conforme a tres puntos
de vista distintos: el del director, del Consejo Técnico y de los docentes. Por lo tanto,
la calidad de atencion de cada docente a sus estudiantes lo hace mediante la
eleccion de un método adecuado a sus estudiantes, el consejo técnico y el director
pueden escoger los indicadores de calidad a seguir, segun las necesidades de la
Institucién y el propdésito del proceso para controlar la calidad de ensefianza
aprendizaje, con la colaboracién de los padres de familia.

(empresa.unizar.es/acede2001)
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3.3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

La evaluacion del desempefio no es nuevo; se inicia desde que el hombre dio
empleo a otro, es decir, su trabajo pasé a evaluarse siempre es decir, si bien sus
origenes se pierden en el tiempo, pues es una de las técnicas de administracion de
recursos humanos mas antiguas y recurrentes. Para Dessler (1996), toda evaluacion
es un proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia, las cualidades o el

status de algun objeto o persona.

La evaluacion de las personas que desempefian papeles dentro de una organizacion
puede hacerse mediante enfoques diferentes: sin embargo, merece destacarse que
la Evaluacion del Desempefio es un concepto dinamico, ya que los empleados son
siempre evaluados, sea formal o informalmente, con cierta continuidad por las
organizaciones. Mondy y Noé (2005) sostienen que: “la evaluacion del desempenio,
es un sistema formal de revision y evaluacion peridodica del desempefio de un

individuo o de un equipo de trabajo”.

Al ser la evaluacién de desempafio un proceso sistematico y periodico, de medida
objetiva del nivel de eficacia y eficiencia de un empleado, o equipo, en su trabajo,
ésta generalmente se elabora a partir de programas formales de evaluacion,
basados en una razonable cantidad de informacion respecto de los empleados y de
su desempefio en el cargo. La evaluacion de desempafio es el conjunto de
mecanismos que permite definir el grado en que las personas contribuyen al logro de
los estandares requeridos para el cargo o puesto que ocupan en la organizacién, asi
como para los objetivos de la empresa. Facilita las acciones necesarias para su
desarrollo profesional y personal, asi como para aumentar su aporte futuro (Mondy y
Noé, 2005), la evaluaciéon del desempefio se constituye como un proceso
organizacional a través de un procedimiento sistematico y global, con vistas de
lograr una planificacién y proyeccion a futuro que contribuya con el desarrollo del

individuo, de los grupos y de la organizacién. Robbins,( 2004).
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3.3.1. Evaluacién

La evaluacion es un medio que permite conocer los aciertos y las equivocaciones,
también permite verificar si los pasos para alcanzar las metas son correctos,
logrdndose asi, saber si los resultados en cuanto a los propdsitos son convenientes
0 inconvenientes, lo que permite crear alternativas de mejoramiento que
comprometan a los docentes para progresar mas, y, rapidamente alcanzar el
objetivo propuesto sobre la calidad de educacién, logrando formar personas criticas
y comprometidas al servicio de la sociedad, para el buen vivir.

Es importante hacer que la evaluacién se vea como una unidad de accién-reflexion-
accion, que da la posibilidad de ahondar en la comprension de los fendmenos. Por
tanto, la estrategia “evaluar para mejorar” busca construir una cultura que permita
ver la evaluacion como una herramienta que lleva a la reflexion sobre la accion
realizada y los resultados obtenidos, con el fin de disefiar planes de mejoramiento
institucional encaminados a superar de manera sistematica las dificultades en el
alcance de los logros. Se busca que la evaluacion se convierta en una practica
social capaz de generar cambios positivos en los procesos educativos, sobre la base
de conocer las exigencias del pais y de establecer acciones apropiadas para el

mejoramiento de la calidad y el logro de las metas deseadas.

La evaluacion es lo que nos permite determinar la calidad educativa, sefiala la
importancia de avanzar sobre la mera evaluacion de la dimension descriptiva sobre
los insumos, procesos y productos educativos, y se establece la necesidad de la
evaluacion sobre dimensiones relacionales que permitan un mejor acercamiento al
tema de la calidad. Finalmente, se plantea la necesidad de validar el modelo, a la

vez que llevar a cabo un trabajo de evaluacion riguroso.

Las dimensiones de evaluacion deberan definirse en atencion a la naturaleza del
puesto, su entorno y la mision institucional reconocida y declarada (Alles, 2000). Si
se conduce un andlisis inductivo riguroso, se definirh conductas y competencias
asociadas a resultados y contextualizadas a una empresa o institucion (Marchant,
2005).
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3.3.2 El desempefio

Desempefio, es cumplir los deberes propios de una profesién, con prontitud y
alegria, con sencillez y creatividad, es decir, ejercer una determinada actividad con

calidad.

El desempeiio se constituye como un proceso organizacional por el cual se mide
gue cada trabajador sea idéneo y cumpla los objetivos para su cargo y/o puesto y la

manera en que usa sus recursos para lograrlo (Martinez, 1998 cit. Alles, 2000).

Don Bosco solia proponer a sus educandos el lema que Comollo habia fijado y
escrito en un libro, para que les sirviera como programa de vida “Hace mucho el que
hace poco, pero hace lo que debe hacer; nada hace el que hace mucho, pero no
hace lo que debe hacer” “ Cumplase con diligencia todo deber... esto es con amor”
(Don Bosco, 2005).

3.3.2.1 El desempefio profesional

El desempefio profesional es importante para el desarrollo de una ciudad o del pais.
En las manos de los profesionales esta el avance o retroceso de un pueblo, por
ende existe la necesidad de formar profesionales en los diferentes campos de
produccion. Actualmente la formacion profesional no se encuentra ya dirigida a
calificar para el desempefio de un puesto de trabajo especifico, sino que se orienta a
enseflar y potenciar competencias aplicables a una variedad de situaciones
laborales y areas de ocupacion. La responsabilidad por la formacion profesional se

comparte entre diversos actores y es asumida como un desafio de toda la sociedad.

La mejora del desempefio profesional sera factible en la medida que los programas
de formaciéon continua se orienten a la construcciéon de competencias profesionales,
entendidas esencialmente como un saber actuar, lo cual exige reflexiébn y
deliberacion. También hace patente el cambio de vision del profesional de la
educacion que asume, consciente y criticamente, la construccién del curriculum con

cada una de las acciones que emprende.
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La mayoria, sefialan la necesidad de mejorar el desempefio profesional de docentes
del siglo XXI, orientando los esfuerzos a transformar las précticas educativas en el
marco de la escuela, en especial de aquellas relacionadas con docencia, practicas
directivas y formacion de formadores de docentes (Gomez-Mejia, 2001; Robbins,
2004; Mondy y Noe, 2005).

3.3.2.2. Desempefio profesional de los docentes

Los docentes preocupados y a la vez empeiados en mejorar la calidad de la
educacion, trata de generar estrategias para mejorar, y una es “evaluar para
mejorar”. Sélo asi puede conocer la realidad y empefiarse por mejorar y lograr
calidad, y responder a los desafios de los nifios, nifias y adolescentes que
frecuentan la institucion educativa para aprender lo que deben aprender, en el
momento oportuno y con excelentes resultados. Para saber si se esta logrando el
objetivo, es necesario identificar qué saben los estudiantes y cOmo se desempefian,
y como se comprometen los maestros con la formacion de sus estudiantes. Saber
esto, implica evaluar los aprendizajes de los estudiantes y el desempefio de los

docentes

Por su parte Rogers y Freiberg, (1996) defiende lo que él llama una educacion
centrada en la persona, en la que le confiere la responsabilidad de la educacion al
alumno y considera que el contexto educativo debe crear las condiciones favorables
para facilitar el aprendizaje. Asi como también las actitudes que se manifiestan en la
relacion facilitador y alumno que debe ir acompafiada de aprecio, confianza y

respeto para el engrandecimiento del clima de aprendizaje.

La evaluacion del desemperfio profesional de los docentes es importante porque la
calidad de una Institucion educativa no puede ser entendida como el logro aislado de
un determinado indicador sino mas bien el sentido de calidad se le define como un
medio entre los distintos factores que constituyen el ser, el hacer y el deber ser de
la institucién educativa. Para hablar de calidad hay que considerar que ésta
depende de la formacion del profesorado de las instituciones de educacion superior,
esto es, que a mayor nivel de formacién se espera un mejor desempefio de los

docentes y consecuentemente el incremento de la calidad de la educacion.
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Para la evaluacion del desempefio profesional docente de una institucion educativa
se debe de considerar la: 1) autoevaluacion; 2) coevaluacion; 3), evaluacién a los
docentes por parte del director; 4) evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes; 5) evaluacion a los docentes por parte de los padres de familia; y, 6) la
observacion de clases impartidas por los docentes.

Para lograr una mejor practica en el aula y alcanzar una educacion de calidad con
equidad es necesario promover el protagonismo entre los docentes, mediante la
evaluacién, esto permitird un espacio donde ocurre el proceso educativo y lugar
donde se concretizan las actividades méas diversas como: aplicacién y metodologias
de ensefanza-aprendizaje por medio de los estdndares de calidad (Gémez-Mejia,
2001; Robbins, 2004; Mondy y Noe, 2005).

3.3.2.3. Estandares de desemperfio profesional

¢, Qué son los estandares? Los estandares son construcciones (constructos tedricos)
de referencia que nos son Utiles para llevar adelante acciones en algun ambito
determinado. Estos constructos son elaborados y acordados entre personas con el
conocimiento y la autoridad para hacerlo. Son informaciones sistematizadas y
disponibles que nos dan una sensacion de seguridad en nuestro accionar cotidiano,
en el sentido de que tenemos confianza de que lo que esperamos que vaya a

ocurrir, efectivamente ocurrira.

Actualmente se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de
desempeiio profesional de docente y directivos. A futuro se formulan estandares
para otros tipos de profesionales del sistema educativo, tales como mentores,

supervisores-asesores y supervisores-auditores.

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que
aspiramos para nuestro pais.

El propdsito de los Estdndares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.
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Ademaés, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes
para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad. Ministerio de
Educacion. Estandares (2012)

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
docente competente; es decir de las practicas pedagdgicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Mediante estos estandares lo que se busca es que, en la institucion educativa los
docentes se interesen por preparar mejor su practica en el aula, para que los
estudiantes sean de calidad y se puedan desarrollar en cualquier institucion del
estado ecuatoriano sin ningun problema, superando asi el bajo rendimiento

académico de los estudiantes (Morales, 2004).

3.3.3. Dimensiones para evaluar desempefio profesional de los docentes.

3.3.3.1. Sociabilidad pedagogica

Tradicionalmente la sociabilidad Pedagogica ha sido considerada como un factor
importante dentro de la educacion y formacion de los educandos, pues el ser
humano es sociable por excelencia y la pedagogia es, ha sido y sera como lo define

Roget, "El acto, proceso, o el arte de impartir conocimientos y habilidades".

La competencia social de un sujeto, tiene una contribucién importante a su
competencia personal puesto que hoy en dia el éxito personal y social parece estar
mas relacionado con la sociabilidad y las habilidades interpersonales del sujeto que

con sus habilidades cognitivas e intelectuales.

La importancia y la relevancia de las habilidades sociales en la infancia, viene
avalada por los resultados de estudios e investigaciones, en los que se constata que
existen solidas relaciones entre la competencia social en la infancia y la adaptacion
social, académica y psicoldgica tanto en la infancia como en la vida adulta (Hops y
Greenwood, 1988 y Ladd y Asher, 1985; Ballester y Gil Llario, 2002) la
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competencia social proporciona sentimientos de auto-eficacia que constituye un
ingrediente fundamental de la autoestima. Ser reconocido y aceptado por otros

produce un impacto favorable en la autoestima, y ello refuerza la satisfaccion vital.

3.3.3.2 Habilidades pedagogicas y didacticas

Es importante tomar en cuenta que el docente se enfrenta en la practica a hechos no
conocidos durante su formacién, pues el desarrollo real de la vida escolar se da en
medio de situaciones multiples y muchas veces Unicas. Para enfrentar esa situacién
el docente recurre a su intuicion y a los conocimientos y experiencias adquiridas
previamente tanto en su formacion inicial, como en algunos momentos de su
formacion continua y basicamente en su experiencia docente. Por ende el contenido
pedagogico se refiere a lo académico (ensefianza), a las habilidades que los
profesores utilizan para impartir el conocimiento especializado / el contenido de su

area (s).

Los docentes practicos de una institucion educativa, muestran una amplia gama de
destrezas y habilidades que conducen a la creacion de un ambiente de aprendizaje,
en donde todos los estudiantes se sientan comodos y seguros que pueden tener
exito académico y personal. Esta compleja combinacién de habilidades vy
capacidades se integra en los estandares de ensefianza profesional, también
incluyen los conocimientos esenciales, disposiciones y compromisos que permiten a
los educadores en la practica diaria llegar a un nivel alto en la ensefianza

aprendizaje.

En este sentido, los profesores deberan ser mucho mas facilitadores del aprendizaje
y tutores; y los alumnos, serdn mas activos y mas responsables de su proceso
formativo (Anuies, 2000). Por otro lado, la UNESCO (1995, en Izquierdo Sanchez,
1998), hace énfasis en el caracter multidimensional del concepto de calidad y de su
relacion con el contexto y en cuanto a la forma de evaluacion de los académicos,

propone la autoevaluacion, la de pares y la externa.
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3.3.3.3 Desarrollo emocional

El bienestar del docente es importante dentro y fuera de la Institucion, lo que indica
como esté social y emocionalmente, ya que su estado emocional es el resultado de
su experiencia en diferentes situaciones de su vida y de la relacion que tiene con sus

estudiantes.

Mas alla del rendimiento académico esta el impacto que a nivel emocional provoca
el docente en el estudiante mediante las percepciones, ya que cada uno es segun
como lo percibe. Por ello, la practica docente se ve impregnada de nuestras
percepciones, creencias, supuestos y expectativas muchas veces mas fuerte que el
aprendizaje tedrico (2007) Ballester R. y Edo M.T. A.

3.3.3.4. Atencion a estudiantes con necesidades especiales

Es importante de parte del docente poner mayor atencion a los estudiantes con
necesidades especiales, pues lo que las personas tienen en su mente eso lo “crean”
en su mundo, a su alrededor. Por ejemplo, un padre que esta convencido de que el
estudiante con necesidades especiales va a salir adelante, ciertamente lo va a lograr
porque le estan infundiendo energia positiva, (como ocurrido con al vida de Tony
Meléndez), Hay que confiar en sus capacidades y en la fortaleza de este tipo de

estudiantes para que vayan a encontrar el camino al éxito

3.3.3.5. Aplicacion de normas y reglamentos

Las instituciones educativas cuenta con las normas y reglamento, para el
fortalecimiento de la convivencia y disciplina escolar, uso adecuado del tiempo y la
formacion ciudadana, civica y patridtica de los estudiantes. Los docentes conocen y
dan a conocer a los estudiantes el reglamento interno de la institucion y se
preocupan por cumplir las normas académicas e institucionales siendo responsable
en elaborar y entregar el plan anual y las unidades de las asignaturas que imparten
enmarcandolas dentro del proyecto educativo institucional, entregando las notas a
los estudiantes en el tiempo previsto por las autoridades. Con todo esto, se
propende llegar a formar una familia educativa para el buen vivir, en el centro
educativo. Buscan ser sociables con todos (Ley organica de Educacion Intercultural,
2011).
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3.3.3.6. Relaciones con la comunidad

Las instituciones educativas fiscomisionales, son pioneras en la educacion y
formacion de los pueblos indigenas, como el shuar, tiene mucho que ver las
relaciones de los docentes con la comunidad. Se procura vivir un ambiente acogedor
lleno de armonia, llevarse muy bien, compartir los saberes como también las
inquietudes y esperanzas siempre buscando el bien de los destinatarios. Los
docentes tiene que ser personas abiertas al didlogo, a la escucha, que digan las
cosas con claridad, es decir, deben tener el sentido de pertenecia a la Institucion
porque solo quien se siente parte viva de la Institucion la cuida, la valora, la respeta

y hace respetar.

La relacion entre escuela y comunidad puede concebir también como un intercambio
entre la institucion educativa y su contexto. La institucion adquiere significacion en
relacion con el medio social en el que actia. Ese medio condiciona, facilitando o
dificultando, su accionar cotidiano. En la escuela el contexto esta presente en todo
momento: demandas de los padres, apoyos de grupos o instituciones locales,
conflictos, etc. Todo esto puede llevar a la escuela a modificar, deliberadamente o

no, sus cursos y estilos de accion. Clariana R. (2003)

3.3.3.7. Climaen el aula

El clima en el aula se refiere a la percepcion que, los estudiantes tienen del
lugar donde desarrollan sus actividades diarias. Este, puede favorecen o no a su
aprendizaje y permanencia en el aula; ademas, tienen que ver con el bienestar
colectivo del grupo. Por lo tanto, el clima en el aula es percibido por el docente y
directivos de la institucién y demas docentes del centro educativo e incluso por los
padres de familia que lo visitan. Todos pueden darse cuenta si el ambiente es, tenso
y bullicioso, o si es relajado, alegre, acogedor; se puede percibir si hay unidad entre
los estudiantes, ademas si hay relacidon rigida o relaciones formales o relaciones

distendidas, espontaneas entre el docente y los alumnos.

El ambiente en el permite al estudiante sentirse acompafado, seguro, tranquilo,

qguerido y que le ayuda a un desarrollo socio-afectivo positivo.
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Las publicaciones existentes respecto al tema de clima de aula no son muchas ya
gue este es un tema que no ha sido abordado a pesar de su gran importancia,
algunos autores que han escrito al respecto son Lepeley (2001),

3.3.3.8 Disposicion al cambio en educacion

Los docentes estan dispuestos al cambio. Se estd evaluando a los docentes en
diferentes etapas en todo el pais, esta realidad hace que encuentran un poco
preocupados por prepararse para la evaluacion y a su vez compartir con los
estudiantes el area que dicta, y cumplir con los objetivos descritos en el PEI al inicio
del afio escolar, con la finalidad de mejorar la calidad educativa, y se podra lograr si
hay una continua innovacion en el ambito académico como en los procesos de
gestion, uno de los procesos que puede constituirse en uno de los pilares de la
calidad de la educacion es la cultura de la evaluacion, y se constituye en un
componente estructural de cada proyecto, de cada programa, de cada accion que se
emprende.( ANUIES 2000) En el proceso educativo la evaluacion debe estar
siempre presente, ademas del criterio de calidad mencionado anteriormente, la
evaluacion de la docencia debe estar centrada en la persona, segun tres directrices:

Osés, Duarte y Esquivel (2007)

a) El docente como persona, que permite recordar que se evalla a personas y no
a cosas, lo cual sefiala que hay que conocer al profesor no sélo en cuanto, su
formacion académica, a su actuacion en el aula y al dominio de la disciplina sino
también rescatar los aspectos afectivos y de personalidad. (Rueda Beltran y
Diaz Barriga, 2000).

Por su parte Rogers defiende lo que él llama una educacion centrada en la
persona, en la que le confiere la responsabilidad de la educacién al alumno y
considera que el contexto educativo debe crear las condiciones favorables para
facilitar el aprendizaje. Asi como también las actitudes que se manifiestan en la
relacion facilitador y alumno que debe ir acompafiada de aprecio, confianza y
respeto para el engrandecimiento del clima de aprendizaje (Rogers y Freiberg,
1996).
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b) La evaluacion de la docencia como parte integral del curriculo. En este
sentido, el curriculo es una practica desarrollada a través de muchos
procesos y configura la actividad pedagogica del profesor, quien es el

elemento activo que lo traduce en la practica.

c) La docencia como practica social de un colectivo, considera que la docencia
es una actividad que se desarrolla en el aula por un profesor con un grupo de
alumnos y como tal trasciende los limites de lo individual, porque como toda
profesion, se desarrolla y ejerce por un colectivo (Rueda Beltran y Diaz
Barriga, 2000).

En este sentido, los profesores deberan ser mucho mas facilitadores del aprendizaje
y tutores; y los alumnos mas activos y mas responsables de su proceso formativo
(Anuies, 2000). Por otro lado, la UNESCO hace énfasis en el caracter
multidimensional del concepto de calidad y de su relacién con el contexto y en
cuanto a la forma de evaluacion de los académicos, propone la autoevaluacion, la de

pares y la externa.

Bajo esta perspectiva, en Centro de Educacion Basica “Juan ledn Mera”, tiene en su Modelo
Educativo y Académico una filosofia humanista y una organizacion curricular flexible
centrada en el estudiante y en el aprendizaje significativo; incluye también una vision integral
de las ciencias y del trabajo interdisciplinario, la actualizacion permanente de los programas
educativos, acorde con el Ministerio de Educacion; la formacién permanente de los
profesores, el desarrollo integral de las capacidades cognoscitivas y afectivas, el fomento
del pensamiento critico y del sentido de responsabilidad personal y social el aseguramiento
del mas alto nivel de calidad, tanto en el plano de la capacitacion técnica y cientifica, como

en el plano de la formacién humanistica. (Ley Organica de Educacion Intercultural 2011)

Por esta razon, se debe establecer la calidad del desempefio docente contrastada
con la percepcion de estudiantes y supervisores de la Direccion de Educaciéon y
establecer si existen diferencias significativas en la calidad de acuerdo con la
antigledad de los profesores, asi como, de acuerdo con el tipo de contrato que

tienen.
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En el ultimo decenio, los sistemas educativos latinoamericanos han identificado el
desempeio profesional del maestro como un factor determinante del logro de la
calidad de la educacion. Diversos estudios concluyen que podréan perfeccionarse los
planes de estudio, programas de textos escolares, construirse magnificas
instalaciones, obtener excelentes medios de ensefianza, pero sin docentes

eficientes, no podréa tener lugar el perfeccionamiento de la educacion.

3.3.3.9 Relacion con los estudiantes

El aula es el lugar mas importante donde el docente manifiesta sus cualidades
personales y didacticas, para cumplir con su mision frente al estudiante, mediante
una reciprocidad que posee caracteristicas implicitas y explicitas, y la relacion
profesor-estudiante, es lo que le hace diferente al aula.

La relacion entre el profesor y el estudiante no se establece sobre la base de
simpatia mutua, afinidad de caracteres sino mas bien en una cierta imposicion,
porque el estudiante no escoge al docente, ademas de que es una relacion que se
establece entre personas de diferente edad y grado de madurez; la relacion de

docencia es una relacion interpersonal

Los docentes se siente gustosos de compartir sus clases con sus alumnos y los
alumnos también se siente gustosos de compartir con ellos, porque los sienten

cercanos, amigos, confiables.

Cada docente se preocupa por presentarse bien ordenado para poder exigir a sus

alumnos ya que solo con el ejemplo se les puede educar en valores a los alumnos.

Willie (2000) sefala que a través de relaciones interpersonales de respeto y
confianza se pueden transformar los ambientes de aprendizaje en verdaderas

comunidades de aprendizaje.

Como conclusién se puede decir qué la buena relacibn entre Docentes y
estudiantes siempre va a ser beneficiosa, ya sea para el docente, quien puede
desenvolverse como profesional con la satisfacciébn de haber realizado un buen
trabajo, y para el alumno quien recibié una educacién de calidad que le puede servir

para desarrollarse en la vida y aumentar su capital cultural. En una educacién de
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calidad el docente aprende de sus alumnos y los alumnos de los docentes, la
educacion es cuestion de corazon. KOTTE (2008).

3.3.3.10 Atencién alos estudiantes con necesidades individuales

La atencién a los estudiantes con necesidades individuales es importante dentro del
aula porque cada uno tiene su propio ritmo de trabajo y el docente debe procurar
detectar cual es la necesidad del estudiante en su proceso de ensefanza-

aprendizaje, dando la oportunidad a cada uno a superarse y dar sentido al estudio.

De acuerdo a la diversidad de estudiantes que tenemos en nuestras aulas, se
comprueba la necesidad de ofrecer un adecuado tratamiento a las diferencias
individuales, tanto desde el punto de vista cognitivo como educativo. Al ser este un
elemento de especial atencion en el desarrollo del proceso docente-educativo se
debe tener presente que encontramos alumnos con diferentes caracteristicas y
muchas veces lo que se hace es obviar el aspecto educativo y lo que es peor aun,
solo se piensa en los alumnos con dificultades, pero no se hace mayor cosa por

ayudarles, debido a que los estudiantes también manifiestan apatia por el estudio.

Todos los alumnos tienen necesidades educativas propias, por lo que requieren de
una atencion pedagogica personalizada. Para dar respuesta a estas necesidades los
docentes cuentan con un instrumento eficaz: el diagnéstico sin el cual tendria falta
de rigor cientifico y metodologico cualquier tarea pedagogica que se realice. El
docente puede utilizar diferentes formas para diagnosticar a sus alumnos: como la
observacion directa y sistematica de la actitud y forma de estudiar del alumno,

mediante dialogo entre otras.

Mediante la utilizacion de estos diversos procedimientos, se procurara identificar
especificamente, las diferencias individuales de cada alumno atendiendo a las

siguientes dimensiones:

Dimension cognitiva: diversidad de capacidades, estrategias, ritmos y estilos de

aprendizaje.

Dimension motivacional: variedad de intereses, motivos, capacidad de

autorregulacion y necesidad de logro.
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Dimension afectiva: sentimientos y emociones frente al aprendizaje, auto concepto,

autoestima.

Dimensién relacional: tipo y calidad de relaciones de cada estudiante con las
personas que le rodean. Educacion, 342(2007)

3.3.3.11 Observacion de las clases impartidas por los docentes

3.3.3.11.1 Actividades iniciales en una observacién de clase

Las actividades iniciales en una clase son el conjunto de acciones secuenciales que
permiten orientar y desarrollar el proceso de aprendizaje de los alumnos en forma
activa, como una trascendencia significativa y funcional. Dentro de las actividades
iniciales estan los prerrequisitos; éstos son los que ayudan a determinar las
experiencias y/o conocimientos previos que estan en la estructura cognoscitiva del
alumno y que guardan relacion con el tema a tratarse; es decir, en este paso de la
leccion se hace referencia a los conocimientos que tiene el alumno de las clases
anteriores del tema a estudiarse; es decir es el diagnodstico de los conocimientos y
habilidades.

Entonces, aqui se ve claramente la labor del profesor como guia, el fundamentar la
construccion del conocimiento en saberes previos, el aprendizaje a través del error,
el aprendizaje social en la interaccion con el otro-el par (Vygostky como se cita en E.
Marti, 1996) y el aprendizaje en el hacer (Piaget, 1984); todos estos son principios
constructivistas. En la observacion de clase ambas partes, observador y observado,

aprenden y la educacion crece. Garcia P. (2008)

3.3.3.11.2 Proceso de ensefianza aprendizaje en la clase impartida
3.3.3.11.2.1 La motivaciény la enunciacion del tema

Son las acciones encaminadas a producir el desequilibrio cognitivo en el alumno, lo
gue invita a la investigacion y ante todo a descubrir o plantear en nuevo tema de la

clase.
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Para ello, el docente puede valerse de diversos medios y lograr una verdadera
motivacion por el aprendizaje; a través de una dinadmica, un juego, una lectura, una
dramatizacion, proyecciones de video u otra actividad que lleva al estudiante a
descubrir la temética de la clase, y, no sea el profesor quien enuncie el tema en una

forma desmotivante.
3.3.3.11.2.2 Construccion del conocimiento y la experiencia

Estas acciones conllevan a la correlacion entre lo que conoce el alumno y el nuevo
conocimiento. Las actividades son dirigidas para que sean los alumnos los
constructores de su propio aprendizaje (ser el propio protagonista de su crecimiento
académico), siendo para ello necesario emplear técnicas de aprendizaje activo. Se
debe constar en forma analitica todas las actividades que realizan nuestros alumnos

para el desarrollo de la clase, especialmente por parte del docente.
3.3.3.11.2.3 Trasferencia del conocimiento o fijacién

Son todas las acciones dirigidas a fijar, cimentar y aplicar el conocimiento y las
destrezas desarrolladas por los alumnos a situaciones reales y practicas de la vida

cotidiana.
3.3.3.11.2.4. Evaluacion

Es un juicio de valor que se hace acerca de la capacidad de aprendizaje, del avance
académico y del desarrollo de las potencialidades de los estudiantes. Se la realiza
mediante el seguimiento sistematico, a través de la observacién directa o la
aplicacion de instrumentos de evaluacion que abarque a las tres esferas: cognitivo,
psicomotriz y afectivo que son parte integral de la personalidad del estudiante

(Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacién General Basica, 2010).

3.3.3.11.3. Ambiente en el aula de la clase impartida

Es necesario y recomendable que desde el primer dia el maestro permita que los
estudiantes experimenten ser acogidos con carifio , es decir, dejar que éstos dejen
aflorar a través de la escogencia de los materiales su interés, posibilitando que el

maestro a través de la observacion se dé cuenta de lo que a cada estudiante le
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gusta; si por el contrario, el maestro vacila o les da muestra a los nifos de qué han
de hacer en las actividades, el estudiante esperara siempre las indicaciones del

docente.

Es importante que exista un ambiente de libertad para que el nifio desarrolle su
potencial creativo, y a su vez existan reglas para el manejo de los elementos,
ejemplo el lugar donde van guardados sus juguetes, sus materiales de estudio y de
limpieza como también esperar el turno cuando el juguete o material de estudio lo
tiene un compafero, debe hacer buen uso de ellos, la basura depositar en el
recipiente adecuado; estas son reglas que el docente da a conocer a los estudiantes
para que actuen con libertad e intenten nuevas formas de usar los materiales; los
estudiantes seran responsables, obedientes, creativos, sabran que existen diversas

formas y correctas de hacerlo todo bien..

El ambiente del aula que presenta el docente es: acogedor, dinamico, tranquilo, los
estudiantes se sienten aceptados, les llama por su nombre, les trata con respeto y
amabilidad, valora la participacion de cada uno de ellos, mantiene la disciplina,
motiva a los estudiantes a participar activamente en las clases. Lo que permite ir
creando en cada estudiante un estimulo de superacion, y participacion dentro y fuera

del aula para el buen vivir en la sociedad.

3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
rector o director competente es decir de las practicas de gestion y liderazgo que
estan positivamente relacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena

gestion del centro escolar y los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

3.4.1 Concepto del desempario profesional directivo

La evaluacion del desempefio profesional de los directivos sensibiliza la construccién
de una cultura evaluativa que involucra mas participacién, compromiso, organizacion

colectiva y mas trabajo en equipo dentro de una institucion educativa.
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3.4.2. Importancia

La evaluacion de todos los que hacen comunidad educativa influyen en el proceso
de cambio; a su vez esta préactica conlleva a fortalecer una cultura evaluativa en los
centros de educacién basica, en los de bachillerato como también en la educacion
superior. Como producto de la evaluacién se podra contar con una mayor claridad
de los datos confiables, que sera los que permitan tomar decisiones respecto de la

ejecucién de nuevos planes y programas para mejorar la calidad educativa.

Para evaluar a los directivos se debe tener en cuenta que es necesario tener
injerencia en el sistema educativo en su conjunto, y dotar de recursos y de
disposiciones técnicas administrativas a los Directores(as), ya que no se podria
evaluar algo sobre el cual el profesional directivo no tiene competencia y que en la

actualidad son muchas.

De lo expuesto, se considera a la calidad de la educacion como una tarea muy
compleja porque los juicios que la conforman son cambiantes. Por lo tanto, no se
puede hablar de una realidad certera al respecto, hay so6lo aproximaciones que éstas

a su vez deben construirse como referencia al contexto pedagaogico real.

Por tal motivo, es tarea de todos los actores; de las instituciones educativas elaborar
el proyecto educativo que especifique claramente el tipo de educacion que aspira y
se necesita, para brindar una educacion de calidad y calidez como pide la nueva
Constitucion enmarcada dentro del Buen Vivir. Es importante resaltar las dificultades
conceptuales y operativas para definir la calidad de la educacion y asi tomar
conciencia y creer gque la valoracién de las practicas escolares de la institucion
educativa no es una tarea estéril. Todo lo contrario, debe ser motivo de reflexion

para asumir con responsabilidad los nuevos desafias de la sociedad actual.

El profesor de hoy debe poseer un perfil complejo que abarque lo conceptual, lo

procedimental y la voluntad (Benavente, 2006).
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3.4.3 Dimensiones para evaluar el desempafio profesional de los directivos

Si entendemos por desempefio el “cumplimiento de las obligaciones inherentes a
una profesion, cargo u oficio”, la Evaluacion de Desempefio es el proceso que da
cuenta del nivel de cumplimiento de las obligaciones a que se han comprometido
docentes directivos y técnico-pedagdgicos, de la forma mas precisa y fundada
posible.

La evaluacion de desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de directivos. Su importancia radica en que permite a los responsables de
la gestion de los establecimientos demostrar sus competencias para liderar procesos
pedagdgicos, elaborar objetivos institucionales y metas desafiantes, que permitan a
los centros educativos desarrollar una educacion de mayor calidad y equidad.

Este proceso mas que imponer una dimension de control en las escuelas, busca
generar una oportunidad para la reflexion y desarrollo del liderazgo directivo al

interior de las organizaciones educativas.

Se espera que, con ocasion de la evaluacion de desempefio, los directivos realicen
una reflexion profunda respecto al mejoramiento de la gestion escolar y desarrollen
iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos de aprendizaje institucional
orientados al mejoramiento de los logros educativos. La evaluacion del desempario
profesional de los directivos se lo debe hacer en base a competencias propuestas al

inicio del afno.

Competencias son un conjunto de habilidades que estan fundamentalmente
referidas a las caracteristicas del comportamiento general del director en el puesto

de trabajo.

Las competencias, al igual que los valores no son ideas pre- establecidas, sino que
se asocian a un contexto formal de trabajo. Lo que diferencia entre la competencia y

el valor es su gradualidad o posibilidad de adquisicion paulatina.

Se espera que, con ocasion de la Evaluacion de Desempenio, los directivos realicen
una reflexion profunda respecto al mejoramiento de la gestion escolar y desarrollen

iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos de aprendizaje institucional
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orientados al mejoramiento de los logros educativos. Entre profes: Evaluacion del
desempaio Profesional (2009)

3.4.4. Dimensiones

Las dimensiones para evaluar a los directivos son: Competencias gerenciales;

competencias pedagdgicas; y, competencias de liderazgo en la comunidad.
3.4.4.1. Competencias gerenciales de los directivos

Las competencias gerenciales del directivo de la institucion son varias
sobresaliendo: Nivel de aplicacion de los contenidos del curriculo en su desempefio
como directivo; y motivacion que demuestra en el cumplimiento de sus obligaciones;
la puntualidad y la exigencia de puntualidad; el cumplimiento de la jornada escolar
segun el horario establecido; la determinacion con detalles del trabajo que delega;
incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional; apoyo
a los estudiantes en el esfuerzo que hacen por cumplir sus labores personales y
comunitarias; entrega puntual a la supervision el informe de asistencia del personal
docente y de servicio; la promocidén de la participacion del comité de padres de
familia en las actividades del establecimiento, entre otras. Frias A. Sanchez R. Ucros
B. (2009)

3.4.4.2. Competencias pedagogicas de los directivos

Las competencias pedagogicas de los directivos que se deben considerar en la
evaluacion de su desemperfio son: dominio de la metodologia y la didactica; rol que
desempenia en la direccion del proceso de autoformacion de los docentes; influencia
gue logra en los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje que dirige;
habilidades y capacidades pedagodgicas profesionales para lograr una adecuada
integracion entre lo académico y lo profesional; capacidad que demuestra para
lograr adecuada interaccion entre lo instructivo y lo educativo en el proceso que
atiende; empleo que logra de las nuevas tecnologias de la informacion para
favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje que dirige; dominio del contenido de

la asignatura que imparte; vy, relaciones interpersonales que logra con los
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estudiantes, docentes y directivos de la institucion educativa para mejorar en forma

permanente su liderazgo pedagogico.

La Practica Pedagodgica del directivo se puede definir como un proceso de
planificacion, organizacién, direccion y control de las actividades de aprendizaje
incluidos en disefo curricular. Por esta razon, el gerente educativo es quien debe
guiar el proceso educativo de sus docentes mediante su propia planificacion,
organizacion, direccién, manejo de conflictos y busqueda de recursos. Para los
efectos de la Educacion Basica, éste actla como un promotor de experiencias
significativas, con capacidad para utilizar estrategias y recursos que produzcan en el
educando el desarrollo de la creatividad, la participacion activa en su aprendizaje, la
transferencia de los conocimientos, habilidades y destrezas a situaciones de la vida
real y el desarrollo de actitudes y valores. Maduro 1. (2009)

3.4.4.3. Competencias de liderazgo de los directivos en la comunidad

El deber de un directivo es ofrecer orientaciones estratégicas para la gestion de
la seguridad y la salud en la organizacion y motivar al personal para que actue

con eficacia de modo que el desempefio en esta materia sea satisfactorio.

Las competencias de liderazgo de los directivos en la comunidad son
fundamentales. Los directivos deben estar siempre pendientes de las actividades a
realizarse en la institucion en relacion con la comunidad, formando un clima de
familiaridad con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad en donde
las responsabilidades son compartidas entre todos, evitando cualquier desacuerdo
en la comunidad. Ellos invitan a participar y ser actores educativos del plantel. Por
otra parte, buscan promover el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y gubernamentales, los que promueven también las actividades socio-culturales y

educativas en relacién con otros.
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4 METODOLOGIA

La Investigacion se realiz6 en el Centro de Educacion Basica Fisco-misional
Intercultural Bilinglle “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, cantén
Morona, provincia Morona Santiago. Atiende a la béasica completa es decir de
primero a décimo afio de Educacién General Basica, la jornada es diurna, esta

ubicada en el sector rural, y, pertenece a la Direccion Provincial Bilingue.

4.1. POBLACION Y MUESTRA

La poblacion de estudio estuvo conformada por estratos para evaluar el desempefo
profesional docente y directivo en el Centro de Educacién Basica Fisco-misional
“‘Juan Ledn Mera”; se contd con la colaboracion de: 1 Director, 3 miembros del
Consejo Técnico, 5 docentes, 7 miembros del Consejo Estudiantil y 7 integrantes del
Comité Central e Padres de Familia, 80 estudiantes, 80 padres de familia y 1

Supervisor Escolar.

4.1.1. POBLACION INVESTIGADA

El dato de la poblacion investigada, se presenta en forma detallada, a continuacion:

Octavo Noveno Décimo
., Afo de Afo de Afo de
Poblacion Educacion | Educacién | Educacion Total
Basica Basica Basica
Estudiantes 28 27 25 80
Padres de familia 28 27 25 80
Docentes 5
Miembros del Consejo Estudiantil 7
Miembros del Comité Central de 7
Padres de Familia
Miembros del Consejo Técnico 3
Supervisor 1
Director 1
Total 56 54 50 184

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora
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4.1.2. MUESTRA

La férmula para calcular el tamafio de muestra segun el tipo de muestreo seleccionado es:

En donde:
n = Tamarfio de la muestra
Z =
95% = Nivel de confianza
N = Tamafio de la poblacién
P
Q =
0 = Error estadistico = en este caso 5%

72 x PxOx N

©?(N-=1)+ Z? x P xQ

Valor tipificado con un nivel de confianza del 95 % = 1.96

= Probabilidad que en la poblacién se presente cierta caracteristica = 0.5
Probabilidad que en la poblacién no se presente cierta caracteristica = 0.5
= 0.05.

Nota: La formula para calcular la muestra antes presentada, se la aplica para poblaciones

de mas de 30 estudiantes, o, de mas de 30 padres de familia.

Por tratarse de poblaciones pequefias, inferior a lo solicitado para aplicar la muestra

investigativa como base (30) en cada Afio de Educacién Basica, se recomienda

trabajar con toda la poblacién. Participd el Director, Docentes, Supervisor Escolar,

Consejo Técnico, Consejo Estudiantil, estudiantes y padres de familia de los

diferentes niveles y Comité de Padres de Familia.

POBLACION N | (95%) ) z P Q | Muestra
Para el desempefio profesional
docente : 1 - - S N 1*
Director
Coordinador de Area 1 -- -- e
Docentes 5 -- -- - |- |- |5
Estudiantes 80 |-- -- - |- |- |80*
Padres de familia 80 |-- -- - |- |- |80*
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Para el desempefio profesional

directivo : 1 - - S I 1*
Director

Consejo técnico 3 -- -- — |- - |3
Consejo estudiantil 7 - - — |- |- | T
Comité de padres de familia 7 -- -- - |- - T
Supervisor escolar 1 -- -- e N A

Se trabaja con la poblacién y no con la muestra.

4.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

4.2.1 Técnicas

4.2.1.1 Encuesta

Para evaluar el desempefio profesional de los docentes del CEB “Juan Ledn Mera”
se aplicé la encuesta al Director, Consejo Técnico, docentes, estudiantes, padres de
familia, Coordinador de Area, y para evaluar el desempefio profesional directivo se
encuestd al Director, Consejo Técnico, Consejo Estudiantil, Comité Central de

Padres de familia y Supervisor Escolar.

4.2.1.2. Observacion de las clases impartidas por los docentes evaluados

Se observaron las clases impartidas por los docentes evaluados en la institucion

educativa, considerando las siguientes dimensiones:

» Actividades iniciales
» Proceso ensefianza-aprendizaje

» Ambiente en el aula

4.2.2. Valoracion y calificacién del desempefio profesional docente y directivo
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4.2.2.1. Valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los
docentes

Se aplicaron en la evaluacion del desempefio profesional docente y en la evaluacion

del desempeiio profesional directivo, del CEB “Juan Ledn Mera” los diferentes

instrumentos (encuestas). Luego se procedio a realizar la valoracién de éstos, en la

forma como se indica a continuacion:

Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes se
consideran los siguientes instrumentos y cada uno tuvo su propia valoracion, como
se puede ver a continuacién, para dar un total de desempefio profesional docente de
100 puntos.

Ademas, en cada uno de los instrumentos, se evaluaron sus dimensiones. Cada una
de estas tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 10

puntos, como se detalla a continuacion.

» Instrumento para la autoevaluacién de los docentes........ 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica.................... 0.72 puntos
2. Habilidades pedagdgicas y didacticas. 4.23 puntos
3. Desarrollo emocional......................... 1.13 puntos
4. Atencion a estudiantes con necesidades
especiales........ccoviiiiiiiii 1.03 puntos
4. Aplicacion de normas y reglamentos..... 1.03 puntos
5. Relaciéon con la comunidad................. 0.93 puntos
6. Clima de trabajo.....................coon 0.93 puntos
» Instrumento para la coevaluacion de los docentes........... 10 puntos

1. Desarrollo de habilidades pedagogicas

ydidacticas............coocoiiiii 3.46 puntos
2. Cumplimiento de normas y reglamentos.. 1.92 puntos
3. Disposicion al cambio en educacion....... 1.54 puntos
4. Desarrollo emocional.............cccoeieiennn. 3.08 puntos
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» Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte del director 0 rector............c.oviiiiiiiiiii 10 puntos

1. Sociabilidad pedagogica..................... 2.35 puntos
2. Atencion a estudiantes con necesidades
individuales. ..o 2.06 puntos

3. Habilidades pedagdgicas y didacticas.. 2.94 puntos

4. Aplicacion de normas y reglamentos....... 1.47 puntos
5. Relacion con la comunidad.................... 1.18 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes

por parte de los estudiantes..............coooiiiiii 24 puntos

1. Habilidades pedagodgicas y didacticas.. 10.97 puntos
2. Habilidades de sociabilidad pedagdgica.... 4.12 puntos

3. Atencion a estudiantes con necesidades

Individuales..............coooiii 4.80 puntos
4. Relacion con los estudiantes................. 4.11 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte de los padres de familia ............................... 16 puntos
1. Relacion con la comunidad.................. 2.53 puntos
2. Normas y reglamentos........................ 3.37 puntos
3. Sociabilidad pedagdgica.................... 5.05 puntos
4. Atencion a estudiantes con necesidades
Individuales...........coooii 5.05 puntos
» Observacion de la clase impartida por el docente........... 30 puntos
1. Actividades iniciales.......................... 7.50 puntos
2. Proceso de ensefianza-aprendizaje..... 16.25 puntos
3. Ambienteenelaula........................ ... 6.25 puntos
Total 100 puntos
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4.2.2.2 Valoracion de la evaluacién del desempefio profesional de los
directivos

En la valoracién de la evaluacién del desempefio profesional de los directivos se

consideran los instrumentos que se detallan a continuacion y cada instrumento tiene

su propia valoracion, como se puntualiza a para dar un total de desempefio

profesional de los directivos de 100 puntos.

A su vez, para cada uno de los mencionados instrumentos, se evallan sus
dimensiones. Y cada dimension tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar

este instrumento 20 puntos.

» Autoevaluacion del Director...........c.ooiiiiiiiiii 20 puntos
1. Competencias gerenciales.............ccoevviiennes 14.65 puntos
2. Competencias pedagdgicas............ccecvevenennnn. 3.26 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad.... _2.09 puntos

» Evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o

1= 1o T 20 puntos
1. Competencias gerenciales........................ ... 14.59 puntos
2. Competencias pedagdgicas............cccvvvennenn. 3.29 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.12 puntos

» Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil...... 20 puntos
1. Competencias gerenciales.................ccccoevennn. 10.00 puntos
2. Competencias pedagdgicas...........ccovvveveennnnn. 3.57 puntos

3. Competencias de liderazgo en la comunidad....  6.43 puntos

» Evaluacién del Director de parte de Comité Central de

Padres de Familia............cooooiii i 20 puntos



1. Competencias gerenciales.................ccceeunee. 12.10 puntos
2. Competencias pedagogicas............covveuenenn. 3.16 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad...  4.74 puntos

» Evaluacién del Director por parte del Supervisor............ 20 puntos
1. Competencias gerenciales.............c.ccceviuenen. 14.45 puntos
2. Competencias pedagdgicas............ccceveennnnn. 3.11 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.44 puntos
Total 100 puntos
4.2.3. Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio

profesional de los docentes y de los directivos.

Cada una de las dimensiones se valora en una escala que va de 1 a 5,
significando 1 = nunca; 2 = rara vez; 3 = algunas veces; 4 = frecuentemente; y, 5 =
siempre. Para cada valor (de 1 a 5) de la escala de valoracion se establece un

puntaje.

Para llegar a la puntuacion de cada uno de los instrumentos utilizados (encuestas),

se emplea una tabla de repuestas acertadas, la que se presenta seguidamente:

4.2.3.1 Desagregacién de la valoracion de la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes

Autoevaluacién de los docentes........ 10 puntos

Cada respuesta valoracion 5 = 0.103 puntos
Cada respuesta valoracion 4 = 0.077 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.051 puntos
Cada respuesta valoracion 2 = 0.026 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos
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Coevaluacion de los docentes

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

familia.

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.385 puntos
4 =0.289 puntos
3 =0.192 puntos
2 =0.096 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.295 puntos
4 =0.221 puntos
3 =0.148 puntos
2 =0.074 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.686 puntos
4 =0.514 puntos
3 =0.343 puntos
2 =0.171 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.843 puntos
4 =0.632 puntos
3 =0.421 puntos
2 =0.211 puntos
1 =0.000 puntos

Observacién de la clase impartida por los docentes

Cada respuesta valoraciéon Si =1.250 puntos
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Evaluacion de los docentes por parte de los directivos..

Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes.

Evaluaciéon de los docentes por parte de los padres de

10 puntos

10 puntos

24 puntos

16 puntos



Cada respuesta valoracion No = 0.000 puntos.

4.2.3.2

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes

Autoevaluacion de los directivos..

Instrumento para la evaluacion de los directivos por

parte del Consejo Técnico

Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracién

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.233 puntos
4 =0.175 puntos
3 =0.116 puntos
2 =0.058 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.236 puntos
4 =0.177 puntos
3 =0.118 puntos
2 =0.059 puntos
1 =0.000 puntos

Evaluacion de loa directivos por parte del

Consejo Estudiantil

Evaluacién de los directivos por parte del Comité

Central de Padres de Familia

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.686 puntos
4 =0.514 puntos
3 =0.343 puntos
2 =0.171 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.715 puntos
4 =0.536 puntos

3 =0.357 puntos
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Cada respuesta valoraciéon 2 =0.179 puntos
Cada respuesta valoraciéon 1 =0.000 puntos

Evaluacion del Director o Rector por parte del

Supervisor Escolar..........ccoooviiiiiiiiiir e 20 puntos

Cada respuesta valoraciéon 5 =0.527 puntos
Cada respuesta valoraciéon 4 =0.392 puntos
Cada respuesta valoraciéon 3 =0.263 puntos
Cada respuesta valoraciéon 2 =0.132 puntos

Cada respuesta valoraciéon 1 =0.000 puntos

4.2.4 Calificacion del Desempeiio profesional de los docentes y de los
directivos

4.2.4.1. Calificacion del Desempeiio profesional docente

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos
(encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De
la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el desempefio
profesional docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal

Como Sse observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos

» Calificacion B Bueno.......... Entre 51y 75 puntos

» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos

» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos
4.2.4.2. Calificacion del Desempefio profesional directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre
100 puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
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» Calificacion
» Calificacion

» Calificacion

D

Bueno.......... Entre 51y 75 puntos
Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
Deficiente....... Entre O y 25 puntos.

4.2.5. Calificacion del Desempefio Profesional de la Institucion Educativa

Una vez conseguidos puntajes en la calificacion del desemperio profesional docente

y los puntajes obtenidos en la calificacién del desempefio directivo, se puede llegar a

calificar el desempefio de la institucién educativa en investigacion.

Del puntaje obtenido entre el desempefio profesional de los docentes y directivos, se

puede calificar el desempefio de la institucion educativa, en cuatro niveles:

excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

> Calificacion

> Calificacion

> Calificacion

» Calificacion

4.3. Instrumentos

A

Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
Bueno.......... Entre 51y 75 puntos
Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

4.3.1. Cuestionarios para la encuesta

Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes, se

consideran los siguientes instrumentos y sus respectivas dimensiones:

e La autoevaluacion de los docentes se realizO sobre las siguientes

dimensiones: 1) Sociabilidad pedagodgica; 2) habilidades pedagoégicas y

didacticas;

3) desarrollo emocional; 4) atencion a los estudiantes con

necesidades especiales, 5) aplicacion de normas y reglamentos; 6). relacion

con la comunidad; y 7) clima de trabajo.

e La coevaluacion de los docentes se efectio sobre: 1) Desarrollo de

habilidades pedagégicas y didacticas; 2) cumplimiento de normas
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reglamentos; 3) disposicion al cambio en educacion; y, 4) desarrollo
emocional.

e Evaluacién a los docentes por parte del Director sobre: 1) Sociabilidad
pedagdgica; 2) atencién a los estudiantes con necesidades especiales; 3)
habilidades pedagégicas y didacticas; 4) aplicacion de normas vy

reglamentos; y, 5) relacion con la comunidad.

e Evaluaciéon de los docentes por parte de los estudiantes, considerando:
1) habilidades pedagdgicas y didacticas; 2) habilidades de sociabilidad
pedagdgica; 3) Atencion a los estudiantes con necesidades individuales; y, 4)

relacion con los estudiantes.

e Evaluacion a los docentes por parte de los padres de familia, teniendo
presente: 1) Relaciones con la comunidad; 2) normas y reglamentos; 3)
sociabilidad pedagdgica; y, 4) atencion a los estudiantes con necesidades

individuales.

e Observacion de clase impartida por los docentes, se avalud por parte del
maestrante, sobre: 1) Actividades iniciales; 2) proceso ensefianza-

aprendizaje; y, 3) ambiente en el aula.

Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos, se

consideran los siguientes instrumentos y sus respectivas dimensiones:

e La autoevaluacién de los directivos se realizO sobre las siguientes
dimensiones: 1) competencias gerenciales; 2) competencias pedagdgicas; 3)

competencias de liderazgo en la comunidad.

e La evaluacién de los directivos por parte del Consejo Técnico, se
efectlo sobre: las siguientes dimensiones 1) competencias gerenciales; 2)

competencias pedagdgicas; 3) competencias de liderazgo en la comunidad.
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e Evaluacion de los directivos por parte del Consejo Estudiantil. Se realizo
con las siguientes dimensiones: 1) competencias gerenciales; 2)
competencias pedagogicas; 3) competencias de liderazgo en la comunidad.

e Evaluacion de los directivos por parte del Comité Central de Padres de
Familia, con las siguientes dimensiones: 1) competencias gerenciales; 2)
competencias pedagogicas; 3) competencias de liderazgo en la comunidad.

e Evaluacion de los directivos por parte del Supervisor, teniendo presente
las siguientes dimensiones: 1) competencias gerenciales; 2) competencias
pedagdgicas; 3) competencias de liderazgo en la comunidad.

4.3.2. Ficha de observacion

Para llevar a cabo la observacion de las clases impartidas por los docentes

evaluados, se utilizé la ficha de observacion que consta en Anexo 2.

4.4, RECURSOS

4.4.1. Humanos

La investigacion se llevo a cabo con la participacion de los siguientes recursos

humanos:
% Maestrante
% Tutor de trabajo de fin de carrera
% Supervisor Escolar, director, docentes, estudiantes y padres de familia del
CEB “Juan Leén Mera”.
4.4.2. Materiales

Los recursos materiales utilizados fueron:

» Fotocopias de las encuestas para su aplicacion.
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> Fotocopias de material bibliogréafico

> Impresiones
> Anillados
» Utiles de oficina.

4.4.3. Tecnolégicos

Como recursos tecnoldgicos se emplearon los siguientes

o

L)

o

o

o

Computador

Céamara fotografica

Escaneres

Fotocopiadora

Internet.

4.4.4. Econdmicos

Seguidamente se indican los recursos econémicos que se requirieron:

N° Detalle Cantidad
1. | Copiasy anillados 325.00
2. | Transporte 150.00
3. | Estadia 100.00
4. | Refrigerios 100.00
5. | Internet 50.00
Total 725.00

4.45. Procedimientos:

En esta indagacién se utilizo la investigacion socioeducativa basada en los

paradigmas del

analisis critico, para determinar la calidad del

desempafio

profesional docente y directivo del Centro de Educacion Basica “Juan Leén Mera”,

de la parroquia Sevilla Don Bosco.

En este proceso se siguiod los siguientes pasos determinados asi:
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Fase 1: Presentacion del tema de investigacion Evaluacion de la calidad del
desemperio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica
y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011 — 2012. Asesoria virtual por el

Mgs. Victor Chininin, autor de la guia didactica.

Fase 2: Elaboracion del marco teorico y trabajo tutelado por el Director de tesis
Mgs. Victor Chininin; entrevista con las autoridades del Centro de Educativo Bésica
“Juan Leodn Mera” para solicitar permiso y realizar el trabajo de investigacion sobre
Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo . Una vez
recibida la autorizacion se procedié a preparar el material de las encuestas, para
aplicar a docentes, directivos, estudiantes, padres de familia y el supervisor escolar,
en una fecha determinada; ejecutada la investigacion de campo se procedid a
tabular los datos, organizar la informacion para el analisis e interpretacion de
resultados, y planificacion del proyecto de mejoramiento educativo; redaccion del

informe de tesis.

Segunda asesoria presencial, revision del borrador del informe de investigacion,
correccion del informe de investigacion, envio en impreso del borrador final con las
correcciones solicitadas por el director de tesis, reproduccion de anillados como
borrador para la revision y aprobacion por parte de los miembros del tribunal,

correccion del informe de investigacion y enviar a cada miembro del tribunal.
Para realizar esta encuesta se utiliza una computadora, un proyector para explicar a

docentes, padres de familia y estudiantes como se va a realizar la encuesta para

mejorar la calidad de ensefianza - aprendizaje.
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4.4.6. Comprobacion de las Hipotesis

Hipotesis 1. El actual desempefio profesional docente del Centro de Educacion
Basica “Juan Ledn Mera”, tiene la caracteristica deficiente, en funciéon de los

estandares de calidad.

Segun el resultado que arroja la muestra investigativa en ninguna de las
dimensiones es menor a los puntos establecidos, se concluye que hay un buen
desempefio profesional docente debido a la informacién proporcionada en los

instrumentos de evaluacién, supera los 76 puntos por lo que se encuentra en la

categoria “A”.

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR PUNTOS DE

INSTRUMENTO: CADA TABLA| PUNTOS |CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 10.00 8,015

Coevaluacion de los docentes 10.00 9,597

Evaluacién de !os (:.Iocelfltes por el D.|rector, y3 10.00 8 756

Vocales Consejo Directivo (Promedio)

Evaqu':1C|on de los docentes por los 24.00 19,413

estudiantes

EvaI'u.aC|on de los docentes por los padres de 16.00 13,239

familia

Cal!f|caC|on en base a los instrumentos 20.00 59,021

aplicados

Calificacidn clases impartidas docentes 30.00 26,625

Calificacidon promedio de los docentes 100.00 85,646 A EXCELENTE

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracion: La autora

Hipotesis 2: El actual desempefio profesional directivo del Centro de Educacion
Basica “Juan Ledn Mera”, tiene la caracteristica de deficiente, en funcién de los

estandares de calidad.
Los resultados de la investigacién de campo realizado a los directivos, en ninguna

dimension es menor a los puntos establecidos en cada dimension, se detalla los

distintos instrumentos y segun la sumatoria el puntaje obtenido es de 76,958 sobre
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100 puntos, por lo que se llega a la conclusion que el profesional Directivo se

encuentra en la clase “A” con tendencia a subir.

] PUNTOS

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR DE CADA | PUNTAJE

INSTRUMENTO: TABLA | DE LOGRO | CATEG. | EQUIVALENCIA

Autoevaluacion del Director,

miembros del Consejo Técnico

(Promedio) 20.00 16,086

Evaluacion del Director, miembros del

Consejo Técnico (Promedio) 20.00 15,469

Evaluacion del Director, miembros del

Consejo Técnico por el Consejo

Estudiantil (Promedio) 20.00 15,334

Evaluacion del Director, miembros del

Consejo Técnico por el Comité

Central de Padres de Familia

(Promedio) 20.00 15,947

Evaluacion del Director, miembros del

Consejo Técnico por el Supervisor

Escolar (Promedio) 20.00 14,122

CALIFICACION PROMEDIO DE

LOS DIRECTIVOS 100.00 | 76.958/100
A EXCELENTE

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracion: La autora

Los docentes y directivos del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la

parroquia Sevilla don Bosco han hecho y hacen el esfuerzo por que la educaciéon

sea de calidad en este sector, todos los estudiantes son de la nacionalidad Shuar,

sin embargo los estudiantes van perdiendo su identidad, no quieren hablar su

idioma, las familias estan divididas, lo que les perjudica en la educacién y formacién

de los nifios y adolescentes.
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

La evaluacion del desempefio profesional docente se la llevo a cabo en el Centro de
Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton

Morona, provincia de Morona Santiago, durante el afio 2011 — 2012.

5.1 ANALISIS DE RESULTADOS

5.1.1 De la Evaluacién de la Calidad del Desempefio Profesional Docente

51.1.1 Autoevaluacién de los docentes
5.1.1.1.1 Dimensién: Sociabilidad pedagogica

La sociabilidad pedagodgica es considerada como un factor importante dentro de la
educacion y formacion de los educandos, el ser humano es, ha sido y sera sociable
por excelencia como también la pedagogia es el arte de impartir conocimientos y
habilidades para una buena educacion y formacién de las personas, puesto que hoy
el éxito personal y social parece estar mas relacionado con la sociabilidad y las
habilidades interpersonales del sujeto que con sus habilidades cognitivas e

intelectuales.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL CENTRO DE
EDUCACION BASICA “JUAN LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON
BOSCO CANTON MORONA Y PROVINCIA MORONA SANTIAGO DURANTE EL
ANO 2011 — 2012.

Tabla 1

Autoevaluacion de los docentes: Sociabilidad Pedagdgica
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Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

VALORACION TOTAL DE

, CUESTIONA 0
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 2 3 4 5 RIOS %

AUTOEVALUA
(0.72 PTOS) oo

N % | N°| % |N°| % [N° % N° %

1.1. Trato a los estudiantes con

p o|l0|O0{|O 0 0 0 5 | 100,0 5 100,0
cortesia y respeto.
ellﬁzlé Fomento la autodisciplina en el ololololo 0 4 80,0 1 20,0 5 1000
1.3. Llamo la atenciébn a los
estudiantes con firmeza, perocon| 0 | 0O [ O | O | O 0 1 20,0 4 80,0 5 100,0
respeto.
1.4. Propicio el respeto a las
personas con capacidades| 0 | 0 [ O | O | O 0 0 0 5 | 100,0 5 100,0
diferentes.
1.5. Propicio la no discriminacion ololololo 0 1 20,0 4 80,0 5 100,0

entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones yl O] O|[O0O]O0O]|1]|20,0]|3 60,0 1 20,0 5 100,0
criterios de los estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo a
los padres de familia vyl/o
representantes.

O|0|O|O0O|2]400]|2 40,0 1 20,0 5 100,0

TOTAL — | - — |

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora

Una vez efectuada la autoevaluacion de los docentes, la dimension sociabilidad
pedagogica, en el Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia
Sevilla Don Bosco, cantdbn Morona, provincia de Morona Santiago, como hecho
positivo se puede destacar que la totalidad de docentes trata a los estudiantes con

cortesia y respeto.

Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes 100.0%. Por otra
parte, la mayoria de ellos, llaman la atencién a los estudiantes con firmeza, respeto y
propician la no discriminacién entre compaferos 80.0%. Por otra parte, claro, es
minimo, pero no deja de sorprender que hay docentes que fomentan la
autodisciplina en el aula, falta tomar en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios
de los estudiantes y de preocuparse por la ausencia o falta de los estudiantes a
clases 20.0%. Esta actitud genera de cierto modo rebeldia, poca atencién y un

gueme-importismo en los estudiantes.
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Tabla 2

Autoevaluacion de los docentes: Sociabilidad Pedagdgica: Evaluacion
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Sociabilidad Pedagdgica 0.72 0.633 87.93

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora

La autoevaluacion de los docentes, permite resaltar que en la dimension,
sociabilidad pedagogica consiguieron una puntuacion de 0.633 frente al maximo de
0.72, lo que representa un logro del 87.9% y para lograr la calidad total en lo
referente a esta dimension es necesario mejorar en: autodisciplina en el aula y tomar
en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes, como también
por la ausencia o falta de los estudiantes es necesario que llamen a los padres de
familia y/o representantes, para conocer el porque de la ausencia del estudiante y
asi mantener un dialogo, para orientar y guiar al estudiante hacia la responsabilidad

y libertad.

5.1.1.1.2 Dimensién: Habilidades pedagogicas y didacticas

Los docentes se preocupan por lo académico (ensefianza) es la habilidad que usa el
docente para impartir el conocimiento especializado de sus areas, muestran una
amplia gama de destrezas y habilidades que conducen a la creacion de un ambiente
de aprendizaje, los estudiantes se sienten comodos y seguros para tener éxito

académico y personal.

Tabla 3

Autoevaluacion de los docentes: Habilidades pedagogicas y didacticas

58




Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION TOTAL DE %
DIDACTICAS (4.23 PTOS) CUESTIONARIOS
2 3 4 AUTOEVALUA
- CION
Aspectos a considerar N° | % N° | 9% | N° % N° % N° %
2.1. Preparo las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en ofo 0 0f1 20 3 60 1 20 5
la vida diaria. 100
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivoy socio | 0 | 0 0 0] 2 40 1 20 2 40 5
afectivo de los estudiantes. 100
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, al 0| O 0 o|o0 0 3 60 2 40 5
inicio del afio lectivo. 100
2.4. Explico los criterios de evaluacion del
area de estudio ofo 0 olo 0 L 20 41 80 5 100
2.5. Uphzo el lenguaje adecuado para que los ol o 0 ol o 0 1 20 4 80 5
estudiantes me comprendan. 100
2.6. Recuerdo a los estud_lantes los temas ol o 0 ol o 0 1 20 4 80 5
tratados en la clase anterior. 100
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las
ideas mas importantes desarrolladas en la o|] o0 0 oo 0 2 40 3 60 5
clase anterior. 100
28 Realizo una breve |ntroduc_C|0n antes de ol o 0 ol o 0 2 20 3 60 5
iniciar un nuevo tema o contenido 100
2.9. Permito que_los (_estud|antes expresen 0 0 0 olo 0 2 40 3 60 5
sus preguntas e inquietudes 100
2.]_.0_. Propl(:lo el debate y el respeto a las 0 0 1 1201 o 0 3 60 1 20 5
opiniones diferentes. 100
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de
criterios de los estudiantes con argumentos. 0 0 0 0 0 0 4 80 1 20 5 100
2.12. Expongo las relaciones que existen
entre los diversos temas y contenidos 0 0 1 ]120] 0 0 2 40 2 40 5
ensefiados 100
2.13. Aprovecho el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de 0 0 0 0|1 20 2 40 2 40 5
los estudiantes 100
2.14. Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las clases. ofo 0 01 20 2 40 2 40 5 100
2.15. Explico laimportancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida 0 0 0 o]0 0 1 20 4 80 5
futura de los estudiantes. 100
2.16. Recalco los puntos clave de los temas ol o 0 ol 1 20 2 40 2 40 5
tratados en la clase. 100
2.17. Realizo al final de la clase resimenes
de los temas tratados. o0 0 011 20 2 40 2 40 5 100
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas
y trabajos calificados a tiempo. ofo 0 ofo 0 2 40 3 60 5 100
2.19. Reajusto la programacion en base a
los resultados obtenidos en la evaluacion. 0] 0 1f20]1 20 1 20 2 40 5 100
2.20. Elaboro material didéactico para el 1| 20 0 ol 3 60 0 0 1 20 5
desarrollo de las clases. 100
2.21. Utlllgq el material didactico apropiado ol o 0 ol 3 60 1 20 1 20 5
a cada tematica. 100
2.22. Utilizo en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la 1| 20 1 J]20] 1 20 2 40 0 0 5
informacioén y la comunicacion. 100
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. o] o0 0 (01 0] 0 3 60 2 40 5 100
2.24. D_esgrrollo en I_o_s estut.jlantes las 0 0 0 0 0
siguientes habilidades:
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2.24.1. Analizar 0 0 0 40 60 5 100
2.24.2. Sintetizar 0 0 20 40 40 5 100
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0 20 80 5 100
2.24.4. Observar. 0 0 20 20 60 5 100
2.24.5. Descubrir. 0 0 20 40 40 5 100
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0 60 40 5 100
2.24.7. Argumentar. 0 0 0 60 40 5 100
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 0 40 60 5 100
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 0 20 80 5 100
2.24.10.Escribir correctamente. 0 0 0 0 100 5 100
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 0 20 80 5 100
2.24.12. Escuchar. 0 0 20 80 5 100
2.24.13. Respetar. 0 0 0 100 5 100
2.24.14. Consensuar. 0 0 60 40 5 100
2.24.15. Socializar. 0 0 40 60 5 100
2.24.16. Concluir. 0 0 20 80 5 100
2.24.17. Generalizar. 0 0 40 60 5 100
2.24.18. Preservar. 0 0 40 60 5 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracion: La autora

En la dimension habilidades pedagdgicas y didacticas, el 100% de los docentes

investigados manifiestan que ensefian a escribir correctamente y respetar, el 80%

manifiesta utilizar el lenguaje adecuado para que los estudiantes le comprendan, les

recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior y estimula el

analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos; sin embargo

para llegar a desarrollar todas sus habilidades pedagdgicas y didacticas tiene que

superar el 20,0% en estos indicadores, elaborando y utilizando el material didactico

apropiado a cada tematica; en el desarrollo de las clases, para alcanzar la calidad

de educacion; si el docente no se preocupa por mejorar sus habilidades

pedagogicas sera imposible mejorar la calidad de educacion.

Tabla 4

Autoevaluacion de los docentes: Habilidades pedagogicas y didacticas: Evaluacion.
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo Puntaje obtenido %

Habilidades pedagogicas y didacticas 4.23 3.559 84.14

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracion: La autora

En la dimension habilidades pedagdgicas y didacticas, los docentes investigados en
esta institucion consiguen un buen puntaje de 3,559 frente al maximo que es de 4,23
y representa un logro del 84.1%, esto permite determinar que para mejorar la calidad
de educacion deben mejorar en la elaboracion del material didactico para el
desarrollo de las clases; Utilizar el material didactico apropiado a cada tematica; sélo
si mejora en los indicadores que le hace falta practicar lograra compartir una

educacion de calidad.

5.1.1.1.3 Dimension: Desarrollo emocional

El docente como agente de desarrollo de la inteligencia emocional en sus
estudiantes, la educacion no es solo un instrumento para el aprendizaje de
contenidos y desarrollo de competencias cognitivas, sino también como un espacio
gue contribuye a la formacion integral de los alumnos. Es decir reforzar los valores
aprendidos en la familia para vivir en forma acogedora, sencilla, cercanos,
amigables, con autodominio de si mismo, para que a través de la experiencia,
puedan ensefiar a reconocer, controlar y expresar respetuosa y claramente sus

emociones.

Tabla 5

Autoevaluacion de los docentes: Desarrollo Emocional
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 ORACIO AL DE
PTOS) 0s %
1 2 3 4 5 AUTOEVALUA
CION
N° % N° % N° % N° | % N° %
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0 0 0 0 214 | 3|60 5 100
3.2. Siento que a los estudiantes les
gusta mi clase. 0 0 o] o | 1| 20 [2]4]| 2|40 5 100
3.3. Me gratifica la relacion afectiva
con mis estudiantes. 0] o Jo] o |of o [1]2]4]|s0 5 100
3.4. Me gratifica la relacion afectiva
con mis colegas. 0 0 o] o Jofl o [1]2] 4]s0 5 100
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar
con autonomia. 0] o o] o Jof o |12/ 4]s0 5 100
3.6. Me siento estimulado por mis
superiores. 0 0 1] 20 | 2| 4 [1]20] 1 ]2 5 100
3.7. Me siento apoyado por mis
colegas para la realizaciéon del trabajo
diario 0] o o] o |1f 2 |1]2/|3]6e6o0 5 100
3.8. Me siento miembro de un equipo
con objetivos definidos. 0 0 0 0 0 0 3 | 60 2 40 5 100
3.9. Siento que padres de familia o
representantes  apoyan la tarea
educativa que realizo. 0 0 1 20 2 40 2 | 40 0 0 5 100
3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la mejor. 0 0 0 0 0 0 1] 20 4 80 5 100
3.11. Demuestro seguridad en mis
decisiones. 0] o o] o Jof o |2]4] 3|60 5 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora

En la autoevaluaciéon los docentes y en la dimensidon desarrollo emocional, el 80%
indica que les gratifica la relacion afectiva con sus estudiantes como también con
los colegas; pueden tomar iniciativas y trabajar con autonomia y se preocupan
porque su apariencia personal sea la mejor. Por otro lado, son pocos el 20% de los
docentes se sienten estimulados por sus superiores. Se puede mejorar en esta area

emocional, y asi dar una respuesta acertada en la educacion.

Tabla 6

Autoevaluacion de los docentes: Desarrollo Emocional:
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

cantdn Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo Puntaje obtenido %

Desarrollo Emocional 1.13 0.951 84.16

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora.
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En esta dimension sobresalen algunos indicadores y en la autoevaluacion los
docentes alcanzan el 0,951, frente al maximo puntaje 1,13 lo cual indica que logran
alcanzar el 84,1%; sin embargo tienen que mejorar en lo que se refiere a que los
padres de familia o representantes para que apoyen, la tarea educativa que realizan;
es decir que, los padres de familia se sientan corresponsables en la educacion de
sus hijos, asi la educacion sea integral.

5.1.1.1.4 Dimension: Atencion a estudiantes con necesidades especiales

La escuela, procura atender a todos los alumnos evitando la discriminacion y
desigualdad de oportunidades, respetando al mismo tiempo sus caracteristicas y
necesidades. Sin embargo hay, casos determinados que plantean necesidades
educativas especiales, que exigen, recursos y medidas pedagodgicas de caracter
extraordinario, distintas de las que demandan la mayoria de los alumnos, ellas se

consideran en el proceso de aprendizaje, alumnos con necesidades especiales.

Tabla 7

Autoevaluacion de los docentes: Atencién a Estudiantes con Necesidades
Especiales.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

4. ATENCION A ESTUDIANTES VALORACION TOTAL DE
CON NECESIDADES cuEsTONA | o
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5 AUTOEVALUA
CION

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa

especial leve en los estudiantes. 0 0| O 0 0 0 2 40 3 60 5 100
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y
los atiendo en forma personal. 0 0] O 0 0 0 4 80 1 20 5 100

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en las

gue presentan problemas. 0 0| O 0 1 20 2 40 2 40 5 100
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje a los estudiantes. 1 |20] 2 40 0 0 1 20 1 20 5 100
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con
un profesional especializado. 0 0] 1 20 3 60 0 0 1 20 5 100
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las
necesidades de los estudiantes. 0 0| 1 20 1 20 2 40 1 20 5 100
4.7. Propongo la misma tarea grupal con
distintos niveles de profundidad. 0 0| O 0 2 40 3 60 0 0 5 100
4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase. 0 0| O 0 1 20 3 60 1 20 5 100

4.9. Me comunico permanentemente con los
padres de familia o representantes, a través
de esquelas, registros, informes o cuadernos 0 0] 1 20 4 80 0 0 0 0 5 100

4.10. Realizo entrevistas personales con los
padres para informarles sobre del avance

académico y personal del estudiante 0 0] O 0 3 60 2 40 0 0 5 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora
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Los docentes en su autoevaluacion de esta dimension sobre sale el 80,0% y
manifiesta que: Agrupa a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal, pero es lamentable que el 20,0% manifieste que nunca elabora
adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Sin
embargo se recomienda a los directivos hacer un seguimiento a estos docentes para

mejorar la calidad de educacion.

Tabla 8

Autoevaluacion de los docentes: Atencion a Estudiantes con Necesidades
Especiales:

Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Atencion a Estudiantes con
, _ 1.03 0.678 65.83
Necesidades Especiales

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracion: La autora

En la dimension, atencidn a los estudiantes con necesidades especiales los docente
en la autoevaluacion alcanzan el 0,678 en relacién al puntaje maximo que es 1,03
esto representa un logro de 65,83%, lo que implica que, para que los docentes estén
dentro de la calidad de ensefianza aprendizaje, tienen que mejorar en lo siguiente:
Elaborar adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes.
Recomendar que el estudiante trabaje con un profesional especializado; Proponga
tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes y comunicarse
permanentemente con los padres de familia o representantes, a través de esquelas,
registros, informes o cuadernos, se puede decir que es una necesidad de los
docentes comunicarse con los padres de familia, hay que tener presente que
algunos de ellos dejan abandonados a sus hijos, no se preocupan por su educacion,

ni su estabilidad emocional.
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5.1.1.1.5 Dimension: Aplicacién de normas y reglamentos.

El Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” posee el Reglamento Interno, y los

docentes conocen y dan a conocer a los estudiantes y padres de familia, ademas se

interesa por conocer y cumplir las normas y reglamentos establecidos en la ley y

reglamento de educacién, como también del Codigo de la nifiez y adolescencia, para

el buen vivir, en la sociedad.

Tabla 9

Autoevaluacion de los docentes: Aplicacion de normas y reglamentos.

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

. VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y TOTAL DE
REGLAMENTOS (1.03 PTOS) CUESTIONARIOS | g/
2 AUTOEyALUA
CION
N [ 9% | N° | % | N°| % | N° | % N° %

5.1. Aplico el reglamento interno
de la institucion en las actividades
que me competen. 0 0 0 0O]1] 20 0 0 4 80 5 100
5.2. Respeto y cumplo las normas
académicas e institucionales. O[O0 O 0[O 0 2 | 40 3 60 5 100
5.3. Elaboro el plan anual de la
asignatura que dicto. O[O0} O 0[O0] O 0 0 5 100 5 100
5.4. Entrego el plan anual y de
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. O[O0} O 0Of[2]40 | 2 | 40 1 20 5 100
5.5. Enmarco el plan anual en el
proyecto educativo institucional. O[O0} O 0Of[1] 20 1] 20 3 60 5 100
5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades. 0[O0} O 0[O0] O 2 | 40 3 60 5 100
5.7. Planifico mis clases en funcion
del horario establecido. O[O0 O 0Of[1]20 2 | 40 2 40 5 100
5.8. Planifico mis clases en el
marco del curriculo nacional. 0[O0 O 0| 2] 40 0 0 3 60 5 100
5.9. Llego puntualmente a todas
mis clases. 0[O0 O 0f[1] 20 2 | 40 2 40 5 100
5.10. Falto a mi trabajo solo en
caso de fuerza mayor. 0O [0] 2 ]40]212]20] O 0 2 40 5 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracién: La autora

Los docentes en su autoevaluacion en lo que se refiere a Aplicacion de normas y

reglamentos logran 100,0% en el indicador, elaboran el plan anual de la asignatura

gue dictan, pero no es si en lo que se refiere a: Planifico mis clases en funcién del
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horario establecido, sélo alcanza el 20,0%, si quieren mejorar la calidad de
educacion los docentes deben dedicar tiempo para planificar las clases segun el

horario, sélo asi ayudara a mejorar la calidad de educacién en la institucién.

Tabla 10

Autoevaluacion de los docentes: Aplicacion de normas y reglamentos:
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

cantén Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Aplicacion de Normas y Reglamentos 1.03 0.848 82.33

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora

Los docentes, en esta dimension logran un buen puntaje 0,848 frente al puntaje
maximo de 1,03. Que indica un logro en la institucion el obtener el 82,3%, sin
embargo es necesario superar la deficiencia que existe en esta dimension y llegar a

al puntaje maximo, es planificar las clases en el marco del curriculo nacional.

5.1.1.1.6 Dimension: Relaciones con la comunidad

Como parte de su compromiso los docentes se preocupan por conocer e
identificarse con la comunidad, estan listos para colaborar cuando la comunidad
solicita ayuda de caracter pedagogica, cultural y social, asi los estudiantes que
llegan a la escuela aprenden a amar a su comunidad, cuidarla, dentro de un

contexto dinamico, en el que suelen ocurrir imprevistos y la situacién cambia.

Tabla 11

Autoevaluacion de los docentes: Relaciones con la Comunidad.
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

6. RELACIONES CON LA
COMUNIDAD (0.93 PTOS)

VALORACION

4 5 AUTOEVALUA

%

% N° %

TOTAL DE
CUESTIONARI

CION

%

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la
comunidad

20 3 60

100

6.2. Me gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

20 0 0

100

6.3. Colaboro en la administracion y
ejecucion de tareas extra curriculares.

60 1 20

100

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas
aun fuera del tiempo de clases.

40 2 40

100

6.5. Comparto con mis comparieros
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario.

40 1 20

100

6.6. Colaboro en la consecucion de los
objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.

60 1 20

100

6.7. Estoy abierto al dialogo y al
trabajo planteado por la comunidad.

20 4 80

100

6.8. Participo en las actividades de la
institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

40 3 60

100

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos Directivos 0
Técnicos que impliquen un trabajo
comunitario.

0

TOTAL

40 3 60

100

Fuente: Encuesta directa a docente

Elaboracioén: La autora

En lo que se refiere a Relaciones con la comunidad,

los docentes en la

autoevaluacion logran el 80,0% en el indicador, estoy abierto al dialogo y al trabajo

planteado por la comunidad; Sin embargo para lograr una mayor comunicacion con

la comunidad es necesario que supere el 20,0% en lo que se refiere a programar

actividades para realizar con padres de familia, representantes y estudiantes, para

gue la educacién de sus hijos sea de calidad, mediante charlas con profesionales

autorizados, convivencias y escuela para padres.

Tabla 12

Autoevaluacion de los docentes: Relaciones con la Comunidad.

Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién

Puntaje maximo

Puntaje obtenido

%

Relaciones con la Comunidad

0.93

0.627

67.42

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracién: La autora
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En la autoevaluacion que hace referencia a las relaciones con la comunidad los
docentes alcanzan un buen puntaje el de 0,627 en relacion al maximo puntaje que
es de 0,93 en esta dimension sobresale la opcion Estoy abierto al didlogo y al
trabajo planteado por la comunidad, representa el 67,42% es decir los docentes
estan prestos a colaborar cuando la comunidad le solicita a participar ya sea en
mingas, programas socioculturales, entre otros. Sin embargo los docentes tienen
gue mejorar en planificar actividades y concienciar a los padres de familia de su
responsabilidad frente a sus hijos, asi se sienta corresponsable en la educacion y
formacioén de sus hijos, para que la educacion sea de calidad y calidez como lo pide
hoy, la LEOI.

5.1.1.1.7 Dimension: Clima de trabajo

Hoy en dia el tema de clima de trabajo es importante tomarle en cuenta debido a
gue el ser humano es el centro en toda actividad educativa y si quieren estudiantes
de calidad, el clima de trabajo en la institucion debe ser acogedor, sincero para
lograr los objetivos propuestos y ser ejemplo de trabajo en conjunto para el bien de
todos los que hacen la comunidad educativa.

Tabla 13

Autoevaluacion de los docentes: Clima de trabajo.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,
canton Morona, provincia de Morona Santiago

VALORACION

7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) CJEOSTT@LNEED o

1 2 3 4 5 S AUTOEVALUA Yo

CION
N ] % [N 9w [N [N|% | N]| %
7.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los
compafieros. oloflo]o|lo]lo]|]a]|s]| ]2 5 100
7.2. Dispongo y procuro la informacién
necesaria para mejorar el trabajo conjunto. 0 0 0 0 0 0 4 80 1 20 5 100
7.3. Me identifico de manera personal con
las actividades que se realizan en conjunto. 0 0 0 0 2 40 2 40 1 20 5 100
7.4. Comparo intereses y motivaciones
con los compafieros del area o curso. 0 0 1 20 0 0 4 80 0 0 5 100
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. 0 0 0 0 0 0 3 60 2 40 5 100
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por
el equipo de trabajo. olo|lo]lo|lo]ofl3]e]| 2]a40 5 100
7.7. Sitto en el terreno profesional, los
conflictos que se dan en el trabajo. 0 0 1 20 2 40 1 20 1 20 5 100
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a las mias. 0o loflofofof[o]|2]4] 3|60 5 100
7.9. Propongo alternativas viables para
que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos. 0o loflofofl1 2] 1]2]3]6so0 5 100
TOTAL - - - - - - -

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora
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Los docentes en la autoevaluacion en la dimension clima de trabajo alcanza un
puntaje bueno, el 60,00% en el indicador: estoy dispuesto a aprender de personas,
ideas, situaciones y opiniones distintas a las mias y propongo alternativas viables
para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos, sin embargo hay que
superar el 20,00% en lo que se refiere a situar en el terreno profesional, los
conflictos que se dan en el trabajo, los docentes manifiestan que este item no lo
entendieron bien, sin embrago la mayor parte de problemas se puede superar
mediante el didlogo y la escucha, en lo posible evitar los problemas y mantener el

respeto mutuo para ser testimonio de vida en la comunidad educativa.

Tabla 14

Autoevaluacion de los docentes: Clima de Trabajo.

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Clima de Trabajo 0.93 0.719 77.31

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora.

En esta dimension del clima de trabajo, los docentes alcanzan de puntaje el 0,719
frente al puntaje maximo de 0.93, lo que indican que los docentes alcanzan el
77.3%, en lo que se refiere a clima de trabajo y para superar el 22.7% los docentes
deben mejorar el didlogo, la comunicacién y el trabajo en conjunto, en bien de los

estudiantes, de ellos mismos y porque no de la comunidad educativa.

5.1.1.1.8. Resumen de |la autoevaluacion de los docentes

Tabla 15

El resumen de la autoevaluacion de los docentes se lo indica seguidamente:
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,
canton Morona, provincia de Morona Santiago.

NO AUTOEVALUACION DE LOS Valor de cada | Puntaje %
DOCENTES dimension de logro
1. | Sociabilidad Pedagdgica 0.72 0,633 87,92
2. | Habilidades Pedagogicas Y Didacticas 4.23 3,559 84,14
3. | Desarrollo Emocional 1.13 0,951 84,16
4. étsepne%gr?eas Estudiantes con Necesidades 103 0678 65.83
5. | Aplicacién de Normas y Reglamentos 1.03 0,848 82,33
6. | Relaciones con la Comunidad 0.93 0,627 67,42
7. | Clima de Trabajo 0.93 0,719 77,31
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 10.00 8,015 78,44

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracion: La autora.

En lo que se refiere a autoevaluacion los docentes en todas las dimensiones logran
un puntaje del 8.015, frente al puntaje maximo de 10. Logran el 78.44%, en las siete
dimensiones se ha establecido en cada dimension para que la educacion sea de
calidad.

Tabla 16

Resumen de la evaluacion del desempefio docente: autoevaluacién
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Puntaje Maximo Puntaje %
INSTRUMENTO Obtenido
Autoevaluacion del Docente 10 8.015 80.15

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora

Segun el analisis del resumen de las dimensiones de autoevaluacion a los docentes
sobre 10.00 puntos, los docentes obtienen un promedio de 8.015; que equivale al
80.1%. En conclusion, los docentes del Centro de Educacion Basica “Juan Leodn
Mera” se valoran a si mismos, reconocen sus errores estan dispuestos a cambiar
para mejorar la calidad de docente y la educacion, para el desarrollo y progreso de

la parroquia, de la provincia y del pais.
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5.1.1.2 COEVALUACION DE LOS DOCENTES

5.1.1.2.1 Coevaluacién de los docentes: Dimensidon: Desarrollo de habilidades
pedagdgicas y didacticas

Tabla 17

Coevaluacion de los docentes: Desarrollo de habilidades pedagdgicas y
didacticas

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

1. DESARROLLO DE HABILIDADES VALORACION
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS TOTAL DE
(3.46 PTOS) 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS %

COEVALUACION

N[{%|N|% | N| % [ N|%|N|%

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto

educativo institucional. olo|lo|lol| O 0 2 20| 8 | 80 10 100
1.2. Planifica las clases en coordinacion con

los compafieros de area. 0oj({0[0]|O]| O 0 4 |40 | 6 | 60 10 100
1.3. Elabora el plan anual de asignatura

conforme solicita la autoridad respectiva. 0j0jO0jO]| O 0 5 [50| 5[50 10 100
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e

informacién para sus clases. 0[{0[0] O 1 10 5 |50 | 4 |40 10 100
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion

de las necesidades de los estudiantes. 0|0[0] O 0 0 4 40| 6 | 60 10 100
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. o|lo|o]|oO 0 0 1 10| 9 | 90 10 100

1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de
los estudiantes. 0jojoJo|] O] 0| 2|2 8|80 10 100
1.8. Elabora recursos didéacticos novedosos. |0 | 0| 0 | O 0 0 5 | 50| 5 | 50 10 100
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo
para estudiantes con necesidades

educativas especiales. 0|0[0] O 0 0 2 |20 | 8 | 80 10 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes.
Elaboracién: La autora.

Una vez verificada la coevaluacion de los docentes, en la dimension desarrollo de
habilidades pedagdgicas y didacticas, en el Centro de Educacion Basica “Juan Ledn
Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona, provincia de Morona
Santiago, como hecho positivo se puede destacar que los docentes utilizan
bibliografia actualizada 90% y enmarcan el plan anual en el proyecto educativa
institucional, aprovechan el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes. Pero es lamentable solo el 40,0% de los docentes
utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases, y el 60% de
docentes manifiestan que no saben utilizar los medio tecnolégicos por ello es

urgente y necesario que tomen consciencia de la responsabilidad actual frente a la
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educacion y formacién de los estudiantes por lo que deben ponerse al dia en la
utilizacién de las Tic’s para brindar una educacion de calidad.

Tabla 18

Coevaluacion de los docentes: Desarrollo de habilidades pedagogicas y
didacticas:

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Desarrollo de habilidades

pedagdgicas y didacticas 3.46 3.158 91.27

Fuente: Encuesta directa a docentes.
Elaboracién: La autora.

En la coevaluacion los docentes, sobre el desarrollo de habilidades pedagdgicas y
didacticas consiguieron una puntuacion de 3.158 frente al maximo de 3.46, lo que
representa un logro o eficacia del 91.27, esto indica que para lograr la calidad total
en el desempefio profesional, los docentes tienen que mejorar en el aprendizaje y
utilizacion de los medios tecnoldgicos, de esta manera lograr que el aprendizaje sea

significativo y creativo en los estudiantes.

Tabla 19

Coevaluacion de los docentes: Dimension: Cumplimiento de normas vy
reglamentos
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y VALORACION aoTALOE
REGLAMENTOS (1.92 PTOS) 1 > 3 7 5 ros | %
El Docente N %[ N %[ NJ%|NJ % | N % |C7VAvcn

2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen. 0 0 of o 0| o 1| 10 9| 90 10 100
2.2. Entrega del plan anual y de la
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0 0 of o 0] o 1| 10 9] 90 10 100
2.3. Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos por
las autoridades cada trimestre, bimestre

0 quimestre. 0 0 of o 0| o ol o 10 | 100 10 100

2.4. Llega puntualmente a las reuniones

alas que se le convoca. 0 0 of o 0] o 2| 20 8] 80 10 100

2.5. Programa actividades para realizar

con padres de familia, 0 ]o of o 0] o 2| 20 8| 80 10 100
OTAL = - -

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora
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Los docentes en lo que se refiere a la coevaluacion en, cumplimiento de las normas
y reglamentos, la totalidad de los docentes 100,0% dicen que entregan las
calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las autoridades cada
mes y por trimestres, y en un 90,0%, aplican el reglamento interno de la institucién
en las actividades que le compete, es lamentable que solo un 20,0%, programe
actividades con los padres de familia, y llega puntualmente a las reuniones a las que

se le convoca.

Para lograr que los padres de familia se interesen por sus hijos es necesario que los
docentes planifiquen actividades y les hagan corresponsables con las mismas, tal
vez asi logren obtener la presencia y preocupacion por sus hijos, es necesario que
los docentes den testimonio con su vida, sobre la puntualidad y honestidad.

Tabla 20
Coevaluacion de los docentes: Cumplimiento de normas y reglamentos:
evaluacion. Centro de Educacién Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla

Don Bosco, canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Cumplimiento de normas y reglamentos 1.92 1.867 97.24

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora

En la dimension, cumplimiento de las normas y reglamentos en coevaluacion, los
docentes logran una buena puntuacién de 1.867 frente a la maxima que es de 1.92
gue representa el 97,24, pero es lamentable que algunos docentes les falta mejorar
en la puntualidad y programar actividades con los padres de familia. Aunque los
docentes motivan a los padres de familia que se integren en la educacion de sus
hijos, sin embargo, los resultados son minimos por: la situacién familiar que viven, la

distancia, la pérdida de identidad, hace que su auto estima sea baja.

5.1.1.2.3 Dimension: Disposicién al cambio en educacién

Es posible ser otra persona en tanto y en cuanto los docentes también estén
capacitados y preparados para ello. Los estudiantes si pueden cambiar mediante la

educacion, porque es una fuente maravillosa sin embargo para que haya una
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conversion en la persona, ésta debe estar dispuesta para el cambio, caso contrario
nadie podran hacerlo por ella, porque la educacion es el medio de superacién en la
sociedad y en el tiempo. Mediante la educacion la persona llega a ser mas, es decir
una persona digna con ideas claras mediante la educacién y buena voluntad se

puede todo.

Tabla 21

Coevaluacion de los docentes: Disposicién al cambio en educacién.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

) VALORACION
3. DISPOS!CION AL CAMBIO EN TOTAL DE
EDUCACION (1.54 PTOS) CUESTIONARIOS %

1 2 3 4 5 AUTOEVALUACION

El Docente Nl ow [ N[ow [ N[w[N]ow[N]n
3.1. Propone nuevas iniciativas de
trabajo. o| o ol o o o 1| 10 9| 90 10 100
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta. 0| O 0] O 0] O 1] 10 9] 90 10 100
3.3. Colabora en la consecucion de
los objetivos y metas del P.E.I. o| o o o o o 1| 10 9| 90 10 100
3.4. Logra identificarse de manera
personal con las actividades que
realiza. ol o o]l o o] o 1] 10 9] 9 10 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora

Mediante la coevaluacion los docentes en la dimension disposicion al cambio en
educacion, casi en su totalidad es decir el 90,0% manifiestan que: Propone nuevas
iniciativas de trabajo, Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta,
colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I, Logra identificarse de
manera personal con las actividades que realiza. Pero lamentablemente aun falta el
10,0% por mejorar, los docentes deben preocuparse por autoformarse e investigar y
proponer nuevas alternativas para la ensefianza aprendizaje soOlo asi lograra el

progreso y cambio hacia la calidad en la educacion,

Tabla 22

Coevaluacion de los docentes: Disposicion al cambio en educacion: evaluaciéon
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimensién

Puntaje maximo

Puntaje obtenido

%

Disposicion al cambio en educacion

1.54

1.502

97.53

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracién: La autora

En la dimensidn disposicion al cambio en educacion, los docentes logran un puntaje

de 1.502% frente al puntaje maximo de 1.54, que representa el 97,53; sin embargo

para responder con eficacia es necesario estar dispuestos al cambio para mejorar la

calidad de ensefianza - aprendizaje en los estudiantes y en su propia persona.

Se puede decir que la coevaluacién del desempafio profesional de los docentes

ayuda a entender el sentido de calidad, los docentes estan de acuerdo con la

evaluacion por parte del Ministerio de Educacion, aunque con un cierto temor,

porque no les es facil utilizar la computadora para la evaluacion, sin embargo estan

dispuestos a arriesgase, como factor que constituye el ser, el hacer y el deber ser

del CEB “Juan Ledn Mera”.

5.1.1.2.4 Dimension: Desarrollo emocional

Tabla 23

Coevalucion de docentes: Dimension: Desarrollo emocional, en el Centro de

Educacion Basica “Juan

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 VALORACION TOTAL DE
PTOS) CUESTIO %
2 3 4 NARIOS
COEVALUA
El Docente % % | NJw [ N] % [ N] % CION
4.1. Trata a los compafieros con 10
cordialidad. 0 0 0] 0 of o 10| 100 100
4.2. Propicia el respeto a las personas 10
diferentes. 0 0 0] 0 of o 10| 100 100
4.3. Propicia la no discriminacion de los 10
comparieros. 0 0 o] o ol o 10| 100 100
4.4. Esta dispuesto a aprender de 10
personas, ideas y opiniones ajenas. 0 0 0] O 0 0 10| 100 100
4.5. Se siente gratificado con la relacién 10
afectiva con los estudiantes. 0 0 0] O 1] 10 9| 90 100
4.6. Le gratifica la relaciéon afectiva con 10
los colegas. 0 0 ol o 0] o 10 [ 100 100
4.7. Se preocupa sinceramente por 10
la falta de un compafiero. 0 0 ol o 0] o 10 [ 100 100
4.8. Se preocupa porque su apariencia 10
personal sea la mejor. 0 0 0| o 0] O 10| 100 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracién: La autora
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En esta dimension: desarrollo emocional, los docentes, casi en su totalidad escogen
el 100,0% porque: Trata a los compafieros con cordialidad, le gratifica la relacion
afectiva con los colegas, lo lamentable, es que a un 10,0% les hace falta mejorar en
la relacion con los estudiantes, no se siente gratificados, quizd por la falta de
confianza o de empatia con los estudiantes, los docentes deben interesase por los
estudiantes, acogerles y darles confianza o sencillamente estar con ellos sin esperar

recompensa.

Tabla 24

Coevaluacion de los docentes: Desarrollo emocional: evaluacion.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Desarrollo emocional 3.08 3.070 99.94

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracion: La autora

Los docente en la coevalucion de desarrollo emocional logra un puntaje de 3.070
frente al maximo de 3.08 que representa el 99.94 por ciento, lo que debe mejorar
para alcanzar la calidad en educacion es el mejorar la relacion afectiva con los
estudiantes, el ser humano es un ente sociable, responsable, su desarrollo
emocional es alto, lo que permite estar en buenas relaciones con sus educandos,

padres de familia y sus compafieros.

Tabla 25
5.1.1.2.5. Resumen de la coevaluacion de los docentes
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

N©° ) Puntaje de Puntaje de

COEVALUACION DE LOS DOCENTES cada logro %
dimension

1. D.es,arr_ollo de Habilidades Pedagdgicas y 3.46 3.158 91,27
Didacticas

2. | Cumplimiento de Normas y Reglamentos 1.92 1,867 97,24

3. | Disposicién al Cambio en Educacion 1.54 1,502 97,53

4. | Desarrollo Emocional 3.08 3,070 99,68
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 10.00 9,597 96,43

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora
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Segun el resumen de coevaluacion la dimension que mas sobresale es: desarrollo
emocional cuyo puntaje es de 3.08 y los docentes alcanzan una puntuacion de 3.070
que equivale al 96.43%, lo que demuestra que los docentes estdn preparados y
desemparfian con gusto su labor educativa, claro estd, que les falta mejorar en el
desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas para lograr una educacion de
calidad y calidez, para una sociedad mejor en la cual se pueda vivir con libertad y en

solidaridad.

Tabla 26

Resumen de la evaluacion del desempefio docente: coevaluacién
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

INSTRUMENTO PUNTAJE MAXIMO PUNTAJE OBTENIDO %

Coevaluacion de los docentes 10 9597 95.97%

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracion: La autora

En el resumen de coevaluacion del desempefio profesional, los docentes logran una
puntuacion de 9,597 frente al maximo de 10 y representa el 95.97%, se puede decir
gue ponen en practica las dimensiones, que les ayudan trasmitir los conocimientos
para que sea una educacion de calidad: sin embargo, para alcanzar la calidad tienen
gue mejorar en este proceso de ensefianza aprendizaje en bien de los estudiantes y

la sociedad.

5.1.1.3. Evaluacién de los docentes por parte de los directivos

5.1.1.3.1. Dimensién: Sociabilidad pedagogica
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Tabla 27
Evaluacion de los docentes por los Directivos:
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

VALORACION oo

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA CUESTIONARIOS W%
(2,35 PTOS) 1 2 3 4 5 DIRECTIVOS 0

EVALUADORES
N |% | N |%]|N % N % N %

1.1. Toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios de 0|0 O 0]|O0 0 7 35 13 65 20 100
los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llama al 0|0 O 0|7 35 11 55 2 10 20 100
padre de familia o representante.
1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo 0 0 0 011 5 8 40 1 55 20 100
de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto 0 0 0 olo 0 12 60 8 20 20 100

por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al 0|0 O 0|O0 0 5 25 15 75 20 100
contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el aprendizaje y 0|0 O 0|O0 0 3 15 17 85 20 100
la vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con

base en los resultados obtenidos en 0|0 0 0| 2 10 6 30 12 60 20 100
la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus 0|0 0 0|o0 0 4 20 16 80 20 100
compaiieros con respeto.

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora

Una vez formalizada la evaluacion a los docentes de parte de los directivos, en la
dimension sociabilidad pedagogica, en el Centro de Educacién Basica “Juan Leodn
Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona, provincia de Morona
Santiago, como hecho sobresaliente se puede destacar que el 85,0% es decir casi
todos los docentes explican la importancia de los temas tratados para el aprendizaje
y la vida futura de los estudiantes; lamentablemente en un 35.00% manifiestan que
se no se interesan, por el estudiante cuando falta, no se preocupa por su ausencia,
tampoco llama al padre de familia o representante, para saber que pasa o esta
pasando con el estudiante, por esta razon se sugiere a las autoridades del
establecimiento, llamar la atencién a los docentes para que presten mayor atencién
a los estudiantes y éstos a su vez, sientan que son amados y valoren a si mismos y

sientan gusto por estudiar y pertenecer a esta institucién eductiva.
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Tabla 28
Evaluacion de los docentes por los directivos: Sociabilidad pedagogica:
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Sociabilidad pedagdgica 2.35 2.079 88.97

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora

En esta dimension de sociabilidad pedagdgica los docentes alcanzan una buena
puntuacién 2,079 frente al maximo puntaje de 2,35 representa el logro del 88.97%,
esto indica que para lograr la calidad total en el desempafo profesional, los
docentes deben mejorar la preocupacion por la ausencia de los estudiantes y llamar
al padre de familia o representante, para juntos hacer un seguimiento al estudiante y
velar por su educacion y formacion. Los docentes dan a conocer que si se
preocupan por notificar a los padres de familia la inasistencia de su hijo, pero no hay
respuesta e interés de los padres de familia por justificarla, ciertamente no son

todos, pero si, en su mayoria.

5.1.1.3.2 Dimension: Atencién a los estudiantes con necesidades individuales

Los docentes tiene el dificil reto de atender a todos los alumnos por igual, y dar la
oportunidad a todos respetando sus caracteristicas y necesidades individuales. Sin
embargo, determinadas necesidades individuales, plantean necesidades educativas
especiales, que exigen respuestas educativas que se vuelven en un conjunto de
ayudas, recursos y medidas pedagdgicas de caracter extraordinario, distintas de las

gue demandan la mayoria de los alumnos.
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Tabla 29

Evaluacion de los docentes por los Directivos: Atencion a los estudiantes con
necesidades individuales.
Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES VALORACION cuestona |
CON NECESIDADES INDIVIDUALES ) ) . . . RIOS %
DIRECTIVOS
( 2.06 PTOS) EVALUADORES
N [ % N[ |[N] % N % N %
2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades diferentes. 0 o |lol o ol o 1| s 19| 95 20 100
2.2. Propicia la no discriminacién a los
compafieros. 0 0 lo] o ol o 2| 10 18| 90 20 100

2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0 0 lolo ] of o 11| 55 9| 45 20 100
2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes. 0 0 |o]l o | 4f 20 11| 55 5| 25 20 100
2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase. 0 0 ]lolo] of o 7] 35 13| 65 20 100

2.6. Se comunica individualmente con
los padres de familia o representantes
a través de esquelas, cuadernos o a
través de una entrevista personal. 0 o |2l 10 4| 20 13| 65 1| s 20 100
2.7. Colabora en la organizacion de
tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera. 0 0 1] 5 1] 5 10| 50 8| 40 20 100
TOTAL - - -

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora

En la evaluacion a los docentes por los directivos, dimension Atencion a los
Estudiantes con Necesidades Especiales, manifiesta el 95% que propician el respeto
a las personas con capacidades diferentes y la no discriminacion a los comparieros
Pero, es preocupante que los docentes durante la clase no permitan las preguntas e
inquietudes de los estudiantes 45.0%, se sugiere a los docentes estar mas atentos a
la escucha para dar respuestas acertadas a las inquietudes que presentan los
estudiantes y de esta manera superar este desfase para el bien de la educaciéon y
formacion de los estudiantes y lleguen a ser entes positivos y criticos en medio de

una sociedad tan convulsionada por muchas controversias.

Tabla 30

Evaluacion de los docentes por los directivos: Atencién a los estudiantes con
necesidades especiales: Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la

parroquia Sevilla Don Bosco, cantdn Morona, provincia de Morona Santiago.
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Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Atencion a los estudiantes con 2.06 1.767 85.53
necesidades especiales

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracion: La autora

En esta dimension de atencion a los estudiantes con necesidades especiales, los
docentes obtienen una puntuacion de 1,767 frente al maximo que es 2,06 y
representa un logro de 85,5%, para mejorar la calidad del desempafo profesional
deben optimizar la comunicacién con los padres de familia 0 representantes a
través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal, aunque si lo

hacen pero muchas veces no hay respuesta de los padres de familia.

5.1.1.3.3 Dimension: Habilidades pedagodgicas y didacticas

Tabla 31

Evaluacion de los docentes por los directivos: Habilidades pedagogicas y
didéacticas en el centro de educacion Basica Juan Ledn Mera.

) VALORACION

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS CUETSOTTQINEEws
Y DIDACTICAS (2.94 PTOS DIRECTIVOS %

1 2 3 4 5 EVALUADORES

N % N % N % N % N %

3.1. Utiliza bibliografia actualizada. | 0 0 ol o 1| s 14| 70 5| 25 20 100
3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 0 0] O 0| O 41 20 16| 80 20 100

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0 0 0] O 0| O 2] 10 18] 90 20 100

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades. 0 0 ol o 4| 20 11| 55 5| 25 20 100
3.5. Planifica las clases en el marco
del curriculo nacional. 0 0 1| 5 1| 5 3| 15 15| 75 20 100

3.6. Da a conocer a los estudiantes,
al inicio del afio lectivo, la
programacioén y los objetivos de la
asignatura. 0 0 ol o 1| 5 5| 25 14| 70 20 100

3.7. Explica los criterios de
evaluacion del area al inicio del afio
lectivo. 0 0 0] 0 1| 5 4] 20 15| 75 20 100

3.8.entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a

tiempo. 0 0 ol o 0] o 4| 20 16| 80 20 100
3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para
sus clases. 0 0 2| 10 | 4] 20 14| 70 o]l o 20 100

3.10. Prepara las clases en funcion
de las necesidades de los

estudiantes, exponiéndolos a

problemas similares a los que se

enfrentaran en la vida diaria 0 0 0o O 1 5 3] 15 16| 80 20 100
TOTAL 51,7

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora.
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En la evaluacion que hacen los directivos a los docentes sobre habilidades
pedagdgicas y didactica, logran una buena puntuacion del 90,0% en el lineamiento
elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva, sin
embargo es lamentable que el 10,0% de los docentes rara vez utilicen tecnologias
de comunicacion e informacion para sus clases, quiza porque les falta capacitarse
en la utilizaciébn de estos medios, sobre todo en el lugar aun no existe todos los
medios tecnoldgicos para la comunicacion sin embargo, se estan haciendo los
trAmites para lograr obtener una sala de computo y tener acceso al internet, asi

mejorar la calidad de educacion en este sector de la Amazonia.
Tabla 31

Evaluacion a los docentes por los directivos: Habilidades pedagdgicas.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Habilidades pedagdgicas y didacticas 2.94 2.585 87.93

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracion: La autora

En esta dimension de habilidades pedagogicas y didactica, los docentes obtienen
una puntuacién de 2,585 frente al maximo que es de 2.94, es decir tiene un logro del
87.9%, para mejorar la calidad de educacion en la institucion, deben tomar
consciencia que es fundamental entregar el plan de unidad didactica en la
Institucidn, para que puedan hacerle seguimiento sobre todo el mismo docente tenga
una secuencia en los planes programados para trasmitir a los estudiantes los nuevos

conocimientos y asi lograr los objetivos propuestos.

5.1.1.3.4 Dimension: Aplicacion de normas y reglamentos

Tabla 33

Evaluacion a los docentes por los directivos Dimensidon: Aplicacion de normas y

reglamentos
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

4. APLICACION DE NORMAS Y VALORACION TOTAL DE
REGLAMENTOS (1.47 PTOS) CU[ﬁFSeEL?T’\:CglsOS %
1 2 3 4 5 EVALUADORES

4.1. Aplica el reglamento interno de
la institucion en las actividades que

le competen. 0 0 0] o o] o 6| 30 14| 70 20 100
4.2. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. | 0 0 o] o 1| 5 5| 25 14| 70 20 100
4.3. Sitla los conflictos, que se dan
en el trabajo, en el terreno
profesional. 1 5 1| 5 of o 5[ 25 13| 65 20 100
4.4, Le gusta participar en los
Consejos Directivos o Técnicos. 0 0 o] o 1| 5 4] 20 15| 75 20 100
4.5. Llega puntualmente a todas las
clases. 0 0 0] o 1| 5 2| 10 17| 85 20 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora

En la dimension, aplicacion de normas y reglamentos, los docentes alcanza el 85,0%
Llegan puntualmente a todas las clases; y el 75,0 % Aplica el reglamento interno de
la institucion en las actividades que le competen, pero es necesario que los docentes
clarifiquen este lineamiento en lo que se refiere a: sitla los conflictos, que se dan en
el trabajo, en el terreno profesional 25,0%. Afirman que primero se debe analizar los

conflictos y mejor es arreglarlos con prudencia que beneficie a las partes.

Tabla 34

Evaluacion a los docentes por los directivos: Aplicacion de normas y reglamentos:
evaluacion en el Centro de educacién Basica “Juan Ledn Mera”

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Aplicacion de normas y 1.47 1.346 91.56
reglamentos

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora

En esta dimensién de, aplicacion de normas y reglamentos, los docentes logran una
buena puntuacién 1,346 frente al maximo que es 1,47 lamentablemente los docentes
para lograr la calidad en su desarrollo profesional tienen que mejorar y es el de
asumir que debe situar los conflictos, de acuerdo a como se dan, en el trabajo, en el

terreno profesional.
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En consecuencia los docentes deben esforzarse por conocer, dar a conocer y aplicar

el reglamento interno de la institucion. Puesto que este reglamento hace de la

institucion un ambiente de aprendizaje motivador, para mejorar la calidad educativa

de todos quienes participan de ella.

5.1.1.3.5. Dimensién: Relaciéon con la comunidad:

Tabla 35

Evaluacion a los docentes por

comunidad:

los directivos: Dimension:

Relacién con

la

5. RELACION CON LA COMUNIDAD
(1.18 PTOS)

VALORACION

%

%

%

%

TOTAL DE
CUESTIONARIOS
DIRECTIVOS
EVALUADORES

%

5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad.

45

10

50

20

100

5.2. Le gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes

25

11

55

20

20

100

5.3. Comparte con sus compareros
estrategias para mejorar las préacticas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario.

35

11

55

20

100

5.4. Participa en las actividades de la
institucion  relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

10

20

14

70

20

100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a docentes

Elaboracioén: La autora

Al realizar la evaluacion a los docentes en lo que se refiere a la dimension relacion

con la comunidad, los docentes alcanzan una buena puntuacion el 70,0%, en el

lineamiento participa en las actividades de la institucidon relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad, lamentablemente a los docentes en un 25% les

falta programar actividades para realizar con padres de familia, representantes y

estudiantes, porque si logran integrar en las actividades a la comunidad educativa

los estudiantes se sentiran apoyados por los papd y éstos, a su vez participes de la

educacion y formacién de sus hijos, actualmente han perdido la autoridad quiza por

la falta de testimonio de parte de ellos, no estan en casa para recibirlos cuando

llegan de la escuela, debido al trabajo o al poco interés que tienen por sus hijos.

Tabla 36

Evaluacion a los docentes por los directivos: Relacion con la comunidad.




Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Relacion con la comunidad 1.18 0.984 83.39

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora.

En lo que se refiere a la dimension, relacion con la comunidad, los docentes
alcanzan un buen puntaje 0,984 frente al maximo que es de 1,18; que hace
referencia al 83,3%, para mejorar y lograr la calidad del desempafio profesional los
docentes tienen que programar actividades para realizar con los padres de familia,
representante y estudiantes, mediante reuniones, charlas, convivencias, en las que
les hagan reflexionar en la importancia de los hijos y el deber de apoyarles para que
continle en los estudios y éstos a su vez responder con generosidad al interés que

tienen todos por su bienestar.

Tabla 37

Resultado de la evaluacion a los docentes por parte de los

directivos
\o | EVALUACION DE LOS DOCENTES P“gg"éz 9 | puntaje %
POR LOS DIRECTIVOS. . ., de logro
dimensién
Sociabilidad Pedagogicas 2.35 2.079 88,97
2. | Atencion a estudiantes con 2.06 1.762
necesidades individuales 85,53
Habilidades pedagogicas y didacticas 2.94 2.585 8793
Aplicacion de normas y reglamentos 1.47 1.346 9156
5. | Relacion con la comunidad 1.18 0.984 83.39
Total 10.00 8.756 87.48

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora.

Se llega a la conclusion que en todas las dimensiones los docentes alcanzan un

buen puntaje 8.756 frente a 10 puntos, es decir tienen buena aceptacion, valoran su

ser persona, su trabajo, su relacion con los demas y lo demuestra el resultado

87,48%, sin embargo, hay que tener en cuenta que para lograr calidad en el
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desarrollo profesional docente deben tener una buena relacion con la comunidad,

gue beneficiara a los estudiantes.

5.1.1.4 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

5.1.1.4.1 Evaluacién de los docentes Dimensién: habilidades pedagoégicas y
didacticas

Tabla 38

Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes Dimension:
habilidades pedagdgicas y didacticas
Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

- TOTAL DE

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS VALORACION CUESTIONARIOS

Y DIDACTICAS (10.97 PTOS) 1 2 3 4 5 POR %
ESTUDIANTES

El Docente: N % N % N % N % N % EVALUADORES

1.1. Prepara las clases en funcion
de las necesidades de los
estudiantes. 3 1 7 2 16 | 4 92 23 | 282 | 71 400 100
1.2. Da a conocer a los estudiantes
la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo. 11 3 6 2 30| 8 |101| 25 |[252 | 63 400 100
1.3. Explicalas relaciones que
existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados. 3 1 5 1 [ 30| 8 [104| 26 |258]| 65 400 100
1.4. Realiza unaintroduccién antes
de iniciar un nuevo tema o

contenido. 5 1 12 3 | 28| 7 |102| 26 |253]| 63 400 100
1.5. Ejemplifica los temas

tratados. 4 1 7 2 |40 |10 ] 98 25 | 251 | 63 400 100
1.6. Adecua los temas a los

intereses de los estudiantes. 5 1 4 1 33| 8 [ 127 32 |231| 58 400 100

1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para
sus clases. 70 | 18 | 18 5 60 | 15 | 90 23 | 162 | 41 400 100
1.8. Desarrolla en los estudiantes
la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar. 4 | 1| 7 | 2|26| 7|96 | 24 |267]| 67 400 100
1.8.2. Sintetizar. 2 | 1|9 | 2 |47 |12]105| 26 |237]| 59 400 100
1.8.3. Reflexionar. 4 | 2| 7 | 2 |29 7 |65] 16 [295]| 74 400 100
1.8.4. Observar. 2 | 1|7 | 2 |23|6 |87 | 22 [281]| 70 400 100
1.8.5. Descubrir. 5 | 1 [10] 3 |24| 6 | 95| 24 |266]| 67 400 100
1.8.6. Redactar con claridad. 3 | 1 /14| 4 |26 | 7 | 92| 23 |265]| 66 400 100
1.8.7. Escribir correctamente. 5 1 10 3 19 | 5 87 22 | 279 | 70 400 100
1.8.8. Leer comprensivamente. 3 1|7 | 2 |17| 4| 51| 13 |[322] 81 400 100

TOTAL el el It
Fuente: Encuesta directa a los estudiantes
Elaboracion: La autora

Luego de verificada la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes, en la
dimension habilidades pedagogicas y didacticas, en el Centro de Educacion Basica

“Juan Leodn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, cantén Morona, provincia de
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Morona Santiago, como positivo se puede destacar que la mayor parte de los
estudiantes dicen que los docentes les ayudan a leer comprensivamente 81,0%
también expresan que los docentes nunca utilizan tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases lo expresa el 18,0%, la institucién ya ha gestionado para
adquirir una sala de computo y también el internet, para la capacitacién y formacion
de los docentes en el uso adecuado de las nuevas tecnologia, asi los docentes
podran compartir con los estudiantes los nuevos retos que ofrece la sociedad actual

en lo que se refiere a ciencia y tecnologia.

Tabla 39

Evaluacion a los docentes por los estudiantes: Habilidades pedagdgicas y
didacticas: Centro de Educacién Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla

Don Bosco, canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Habilidades pedagdgicas y didacticas 10.97 8,498 77,466

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes

Elaboracion: La autora

En habilidades pedagdgicas y didacticas, los docentes obtienen el 8,498 frente al
puntaje maximo de 10.97, lo que representa un logro de 77,46%, es conveniente dar
a conocer que para alcanzar la calidad de desempafio profesional los docentes
deben optimizar el uso y manejo de los medios tecnolégicos de comunicacion e
informacion para sus clases, asi estar al dia con lo que la sociedad actual exige para

gue la educacion sea eficiente y eficaz, para el desarrollo y adelanto del pais.

5.1.1.4.2. Dimension: Habilidades de sociabilidad pedagdgica

Tabla 40

Evaluacion a los docentes por los estudiantes: Dimension: Habilidades de
sociabilidad pedagégica
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

cantén Morona, provincia de Morona Santiago
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD VALORACION TOTAL DE

PEDAGOGICA (4.12 PTOS) 1 5 3 4 s CUESTFI’ggARIOS %

ESTUDIANTES

El Docente Nlowl N % N % N % N % EVALUADORES

2.1. Explica a los estudiantes la forma en
que se evaluara la asignatura. 5|1 3] 1|16 4 | 78|[20]298]| 75 400 100
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las
clases para que los estudiantes le

comprendan. oJo| 4] 1]18| 5 [81]|20]207]| 74 400 100
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas

ensefiados en la clase anterior. 511] 2] 1 ]3] 8 |9 |[24]265]| 66 400 100
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las

ideas més importantes de la clase anterior. 411 7 2 | 22 ] 6 |104]| 26| 263 | 66 400 100
2.5. Realiza resiimenes de los temas

tratados al final de la clase. 22|16 |18 | 5 | 47 | 12 [101| 25 | 212 | 53 400 100

2.6. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes. 2105|211 | 3 |3 | 9 |125]|31| 208 52 400 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes.
Elaboracién: La autora.

Una vez realizada la evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes en,
habilidades de sociabilidad pedagodgica, expresan que: explican a los estudiantes la
forma en que se evaluara la asignatura 75,0% lamentablemente los estudiantes
manifiestan en un 6.0%, que los docentes nunca realizan resumenes de los temas
tratados al final de la clase, lo que no les permite tener las ideas mas importantes de
los conocimientos adquiridos durante el periodo de clase y no aprender a resumir

una leccion, lo que les dificulta expresarse y ser criticos en un determinado tema.
Tabla 41

Evaluacion a los docentes por los estudiantes: Habilidades de sociabilidad
pedagogica:
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Habilidades de sociabilidad pedagogica 4,12 3,563 86,48

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes.
Elaboracién: La autora

En esta dimensién los docentes en habilidades de sociabilidad pedagdgica, obtienen
una puntuacion de 3,563 frente al maximo que es de 4.12 que representa 86.4%
lamentablemente a los docentes les hace falta ensefiar hacer resimenes al final de
la clase a los estudiantes, para que puedan asimilar la asignatura y estar preparados
para las evaluaciones. Se sugiere al director prestar atencion a la necesidad de los

estudiantes y hacer un llamado a los docentes a estar mas atentos para realizar el
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resumen al final de la clase, lo que ayudard a mejorar el desempafio profesional

docente.

5.1.1.4.3 Dimensiéon: Atencidn a estudiantes con necesidades individuales.

Tabla 42

Evaluacion a los docentes por los estudiantes Dimensidn: Atencién a estudiantes
con necesidades individuales.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES VALORACION TOTAL DE

CON NECESIDADES CUESTFlggARlos o4
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5 ESTUDIANTES 0
El Docente: N % N % N % N % N % EVALUADORES

3.1. Se preocupa por los estudiantes
que faltan y llama a los padres de

familia o representantes. 49 | 12 | 30 | 8 56 | 14 | 106 | 27 | 159 ] 40 400 100
3.2. Realiza evaluaciones individuales
al finalizar la clase. 31 8 21 5 75 | 19 113 28 | 160 | 40 400 100

3.3. Se comunica individualmente con
los padres de familia o representantes a
través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales. 49 | 12 | 38 | 10 | 65 | 16 113 28 |135| 34 400 100
3.4. Envia tareas extras a la casa. 11 | 3 |11 | 3 | 54| 14 | 108 | 27 [216] 54 400 100

3.5. Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional

especializado. 71 | 18 | 26 7 55 | 14 105 | 26 | 143 | 36 400 100
3.6. Agrupa a los estudiantes que

presentan dificultades y los atiende de
manera especial. 33 8 15 4 49 | 12 100 | 25 | 203 | 51 400 100

3.7. Promueve la integracion
espontanea del estudiante al
ritmo de la clase. 3 11| 8| 2 |4 |11 122 [31]222]56 400 100

TOTAL --- ---
Fuente: Encuesta directa a los estudiantes
Elaboracién: La autora

En la evaluacion hecha por los estudiantes a los docentes en la dimensién atencion
a los estudiantes con necesidades individuales sobresale el lineamiento Promueve
la integracion espontanea del estudiante al ritmo de la clase con un 56,0% sin
embargo soélo en el 18,0%, Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado, quiza por la cultura que aun creen en la intervencién del
shaman, el docente, le dice al padre de familia que su hijo necesita de un

profesional lo escuchan, pero no es necesario, solo el shaman les cura.

Tabla 43
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Evaluacion a los docentes por los estudiantes: Atencion a estudiantes con

necesidades individuales:

Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Atencion a estudiantes con

necesidades individuales 4,80 3,515 73,22

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes
Elaboracién: La autora.

Los docentes en esta dimension de atencion a los estudiantes con necesidades
individuales, obtienen una buena puntuacion 3,515 frente al maximo que es de 4.80
gue hace referencia al 73.2%; sin embargo, para alcanzar la calidad del desempafio
profesional los docentes necesitan recomendar a los padres de familia que el
estudiante sea atendido por un profesional especializado, aunque en este ambiente
es un poco delicado hacerlo debido a la vivencia de la cultura shuar; creen en el
poder del shaman y que él les cura las enfermedades, porque les hacen el dafio por

envidia.

5.1.1.4.4 Dimension: Relacién con los estudiantes.

La relacion entre el docente y el alumno se podria decir que se establece en una
cierta ‘imposicion’: estan ahi sin consulta o consentimiento previo, lo cual crea
expectativas entre el profesor y el estudiante, en el trato y la relacion maestro-
alumno, se realiza el esquema de la amistad: aquél busca en el discipulo a la
persona concreta y determinada, porque el esfuerzo radical del profesor se
encamina a descubrir, bajo lo comun y general, lo propio y particular de cada

educando.

Tabla 44

Evaluacion a los docentes por los estudiantes, Dimensién: Relacién con los

estudiantes
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

4. RELACIONES CON LOS VALORACION U oTALDE

ESTUDIANTES (4.11 PTOS) 1 5 3 4 5 POR %
ESTUDIANTES

El Docente: N [l Nl N] »w ]| N % N 9% | EVALUADORES

4.1. Ensefia a respetar a las personas

diferentes. 4 |1 1 |]o|14a| 4 | 29| 7 | 352 | 88 400 100

4.2. Ensefia a no discriminar a los

estudiantes por ningtin motivo. 4 |1 5 [1]13] 3 |45 [11] 333 ] 83 400 100

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones

entre estudiantes. 1 o]l 31| 9] 2 |56]|14]| 331 {83 400 100

4.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 2 1| 6 |2]16| 4 [ 75|19 | 301 | 75 400 100

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de
los estudiantes, sin agredirles en forma

verbal o fisica 8 |2 7 | 2|14| 4 | 96|24 ] 275 | 69 400 100

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia 'y

respeto. 2 |1| 3 [1f13] 3 ]31] 8| 351 | 88 400 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes.
Elaboracién: La autora

En esta dimension, relacion con los estudiantes, el 88,0% expresan que los
docentes les ensefia a respetar a las personas diferentes, y trata a los estudiantes
con cortesia y respeto, sin embargo los docentes tienen que mejorar la forma de
resolver los actos indisciplinarios de los estudiantes, en lo que se refiere a
puntualidad, cumplimiento de tareas y sobre todo en la presentacion personal, para

una sana convivencia social mediante el respeto y la valoracion mutua.

Tabla 45

Evaluacion a los docentes por los estudiantes: Relaciéon con los estudiantes:
evaluacion.
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Relacion con los estudiantes: 4,11 3,837 93,358

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes.
Elaboracién: La autora

En esta dimension, los estudiantes manifiestan que los docentes logran una buena
puntuacion 3,837 frente al puntaje maximo 4,11 que da como resultado el 93.3%

sin embargo, tienen que mejorar en la forma de resolver los actos indisciplinarios de

91



los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica, los docentes exteriorizan que
si les llaman la atencion sin agredirles les corrigen de la mejor manera para que se
sientan responsables y agradecidos, haciéndoles reflexionar en la importancia de
practicar los valores como: el respeto, la escucha y el valor que tiene cada persona;

porque es Unica y diferente, a la vez.

Resumen de la evaluacion de los docentes por los estudiantes.

7Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,
canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Tabla 46
\o | EVALUACION DE LOS DOCENTES P”’;;aéz 9 | puntaje o
POR LOS ESTUDIANTES. . | delogro °
dimension
1. | Habilidades pedagogicas y didacticas 10,97 8 498 77,466
2. | Habilidades de Sociabilidad 412
pedagogica ' 3,563 86,481
3. | Atencion a los estudiantes con 4.80
necesidades individuales ! 3,515 73,229
4. Relacion con los estudiantes 411 3837 93,358
Total 24,00 | 19,413 80,888

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes.
Elaboracioén: La autora

En este resumen de evaluacidn de los docentes por parte de los estudiantes,
obtienen una buena puntuacion de logro 19,4 frente a la puntuacion maxima 24,
logrando en la calidad del desempafio profesional docente en todas las dimensiones
el 80,8%. Los docentes para brindar una educacion de calidad y calidez como lo
pide la actual Ley de Educacion, debe dar prioridad a la atencidon a los estudiantes

con necesidades individuales.

5.1.1.4. Evaluaciéon de los docentes por parte de los padres de
familia

5.1.1.5.1 Dimensién: Relacién con la comunidad
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Tabla 47

Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia: Relacion con la
comunidad.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

. 0
1. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION TOTAL DE Yo
(2.53 PTOS) POR PADRES DE

1 2 3 4 5 FAMILIA

. EVALUADORES
El Docente: N % N % N % N % N %
1.1. Planificay realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes. 351 9 21 5 | 37 9 | 44 | 11 | 263 | 66 400 100
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la comunidad 19 5 31 8 33 8 99 | 25 | 2181 55 400 100

1.3. Contribuye con sus acciones a
mejorar las relaciones de los miembros
de la comunidad. 20| 5 | 17| 4 | 38| 10| 91 | 23 [ 234 59 400 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a padres de familia.
Elaboracién: La autora

Una vez realizada la evaluacion de los docentes por los padres de familia, en la
dimension relacion con la comunidad, en el Centro de Educacion Basica “Juan Leodn
Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, cantén Morona, provincia de Morona
Santiago, sobresale como algo positivo que los docentes Planifican y realizan
actividades conjuntamente con padres de familia o representantes y estudiantes asi
lo expresan el 66,0%. Lo que tienen que mejorar los docentes en un 55,0% es el
colaborar en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad, pues dicen
gue hace falta quien este al frente con ellos, sin embargo no es facil porque si se
ofrecen le dicen es paternalistas u oportunista, no se sabe con claridad que es lo

gue quieren.

Tabla 48
Evaluacion a los docentes por los Padres de familia: Relacion con la comunidad:
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Relaciéon con la comunidad 2.53 2,027 80,119

Fuente: Encuesta directa a padres de familia.
Elaboracion: La autora
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En esta dimension los padres de familia expresan su sentir, y les dan una
puntuacion de 2.027 frente al maximo de 2.53, que es un logro del 80.1% sin
embargo tienen que colaborar con el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad, entendiendo que les gusta que se les de cosas, los docentes deben
colaborar y trabajar en bien de la comunidad formando a los estudiantes en la

solidaridad, y asi lograr un cambio de mentalidad, para una nueva sociedad.
5.1.1.5.1 dimensién: Normas y reglamentos

Tabla 49

Evaluacion a los docentes por los Padres de familia: dimension: Normas y
reglamentos
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION TOTAL DE
(3.37 PTOS ENCUESTAS POR W%
1 2 3 4 5 PADRES DE FAMILIA 0
) EVALUADORES
El Docente: N Jow | N]w[N[w]|N] % N | %
2.1. Es puntual alahorade
iniciar las clases. 26 | 7 17| 4 |15] 4 [40] 10 [ 302 ]| 76 400 100

2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda la

jornada de trabajo. 9 2 |30| 8 |17] 4 |6sa] 16 | 280 ] 70 400 100
2.3. Entrega las calificaciones
oportunamente. 10 | 3123 |[37] 9|59 15 |282]|7 400 100

2.4. Se comunica con el padre
de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento

de su hijo o representado 26 | 7 | 15| 4 [ 30| 8 |114]| 290 | 215 | 54 400 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a padres de familia.
Elaboracién: La autora

Una vez realizado la evaluacion de los docentes por los padres de familia en la
dimension de normas y reglamento, el 76,0% de padres de familia manifiestan que
los docentes son puntuales a la hora de iniciar las clases, lo que tienen que mejorar
es el 26,0% en lo que se refiere a la comunicaciéon con el padre de familia o
representante para informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado, de
esta manera esta involucrando a los padres de familia para que se preocupen por el
rendimiento académico de su hijo y les hagan un seguimiento en caso estuvieren por

fracasar en el afio de basica.
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Tabla 50

Evaluacion a los docentes por los estudiantes: Normas y reglamentos:

Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién

Puntaje maximo

Puntaje obtenido %

Normas y reglamentos

3.37

2,855 84,718

Fuente: Encuesta directa a padres de familia.

Elaboracién: La autora

Los docentes en la utilizacién de las normas y reglamentos alcanzan una puntuacion

de 2,855 en relacion al puntaje maximo 3,37; que representa el logro de eficacia en

esta dimensién el 84,7% sin embargo, los docentes deben optimizar la comunicacion

con el padre de familia o representante, para informarles sobre el rendimiento de su

hijo o representado, si estan bien puedan felicitarlos caso contrario se comprometan

a colaborar con la educacion y formacion de su hijo para que logre superar cualquier

desfase en el estudio y llegue a ser un ente positivo en la sociedad.

5.1.1.5.3. Dimension: Sociabilidad pedagdgica

Tabla 51

Evaluacion de los docentes por los padres de familia: dimension: Sociabilidad

pedagogica

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 VALORACION Encora Rt or | %0
PTOS) 2 3 4 5 PADRES DE
FAMILIA

El Docente: N % N % N % N % N % EVALUADORES
3.1. Trata a su hijo, hija o representado
con cortesia y respeto. 34 9 6 2 21 5 47 | 12 | 292 | 73 400 100
3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o representado sin
agredirle verbal o fisicamente. 13 3 27 7 35 9 65 | 16 | 2601 65 400 100
3.3. Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 11 3 9 2 30 8 | 45 | 11 |305]| 76 400 100
3.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones Yy criterios de su hijo
o representado. 12 | 3 10 | 3 | 60 | 15 (141 35 [177| 44 400 100
3.5. Se preocupa cuando su hijo o
representado falta. 23 6 13 3 36 9 76 | 19 | 252 | 63 400 100
3.6. Se comunica con el padre de familia
o representante de manera preferencial a
través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas. 351 9 16 | 4 | 58 ]| 15 | 91 [ 23 [200| 50 400 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a los padres de

Elaboracién: La autora

familia.
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Una vez evaluados los docentes en esta dimension, el 76,0% de padres de familia
dicen que si les enseilan a mantener buenas relaciones entre estudiantes, lo que
facilita un buen ambiente en el cual todos se encuentran bien; sin embargo el 44.0%
dice que les falta a los docentes es Tomar en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado por mejorar para que haya una mejor

comunicacion y la ensefianza sea significativa.

Tabla 52

Evaluacion a los docentes por los Padres da familia: Sociabilidad pedagoégica:
evaluacion.

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Sociabilidad pedagdgica 5.05 4,162 82,416

Fuente: Encuesta directa a padres de familia.
Elaboracién: La autora

En esta dimension los docentes alcanzan una puntuacion de 4,162 frente al maximo
de 5,05, que le da un logro en la calidad el 82,4%. No obstante a los docentes les
falta mejorar en el lineamiento; Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado, es importante que el docente
dialogue con los padres de familia para manifestar lo que en realidad sucede con los
estudiantes, pues, algunos no les gusta participar, tal vez recelo o vergiienza a sus
compaferos, es indispensable que los docentes comprometan a los padres de
familia, lleguen a la institucion y pregunten por el rendimiento académico y
comportamiento del estudiante para que acreciente el interés por el estudio y asi

optimizar la calidad del desempario profesional del docente.

5.1.1.5.4 Dimensién: Atencidn a estudiantes con necesidades individuales
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Tabla 53

Evaluacion a los docentes por los Padres da familia: Atencidén a estudiantes con

necesidades individuales.

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
INDIVIDIALES (5.05 PTOS)

VALORACION

2 3

El Docente:

%

N % N %

% N %

TOTAL DE
ENCUESTAS POR
PADRES DE %
4 5 FAMILIA
EVALUADORES

4.1. Atiende a su hijo o representado de
manera especifica.

32

75

19 | 268 | 67

400 | 100

4.2. Recomienda que su hijo o
representado sea atendido por un
profesional especializado.

33

30 8 55 | 14

77

19 1205 ] 51

400 | 100

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo
o representado.

22

27 7 26 7

72

18 | 253 | 63

400 | 100

4.4, Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase.

14

16 4 25 6

68

17 | 277 ] 69

400 | 100

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes
para mejorar su rendimiento.

15

18 5 29 7

61

15 | 277 | 69

400 | 100

4.6. Realiza talleres de recuperacion
pedagdgica (clases extras).

24

8 2 17 4

62

16 | 289 | 72

400 | 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a los padre

Elaboracioén: La autora

s de familia.

Una vez realizada la evaluacion a los docentes por parte de los padres de familia

expresa que el 72.0% de los docentes realiza talleres de recuperacion pedagdgica

(clases extras) es decir dan prioridad a los estudiantes que estan bajos en el nivel

académico, gracias al nuevo horario dan clases de refuerzos, en las horas extra

clases; sin embargo solo el 51.0% de docentes recomiendan que su hijo o

representado sea atendido por un profesional especializado, para que les ayude a

determinar si algun estudiante esta delicado de salud.

Tabla 54

Evaluacion a los docentes por los padres de familia: Atencion a estudiantes con

necesidades individuales:

Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién

Puntaje maximo

Puntaje obtenido

%

Atencién a estudiantes con
necesidades individuales

5.05

4,196

83,089

Fuente: Encuesta directa a los padres de familia.

Elaboracién: La autora
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Una vez realizada la evaluacion en la dimensién: Atenciéon a estudiantes con
necesidades individuales los docentes logran una puntuacién de 4,196 frente al
maximo que es de 5,05 lo que determina un logro de calidad de 83,0%: sin embargo
los docentes deben recomendar a que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado; para que determinen el estado de salud del estudiante asi
lograr una mayor comunicacién entre docentes y padres de familia, para ayudar a
los estudiante a mejorar su calidad educativa.

Tabla 55

Resultado de la evaluacion a los docentes por parte de los padres de familia
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

\o | EVALUACION DE LOS DOCENTES P“';;aéz 9| puntaje | o
POR LOS PADRES DE FAMILIA : . de logro
dimensién
Relacion con la comunidad 2.53 2,027 80,119
Normas y reglamentos 3.37 2,855 84,718
Sociabilidad pedagogica 5.05 4,162 82,416
Atencion a es_tuo!la_mtes con 5 05 4196 83.089
4. | necesidades individuales
TOTAL 16.00 13,240 | 82,750

Fuente: Encuesta directa a padres de familia.
Elaboracion: La autora

Los padres de familia en la evaluacién a los docentes han expresado su sentir sobre
el trabajo que desempefian los docentes para demostrar la calidad del desempafio
profesional expresado en una puntuacion 13,2 frente al maximo que es de 16.0, lo
representa un logro en el desempefio profesional del 82,7%, los docentes tienen
buena aceptaciéon, sin embargo debe cumplir con las indicaciones dadas en las
diferentes dimensiones, y asi llegar a ser un profesional de calidad y ofrecer una

educacion de calidad para una nueva sociedad.
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5.1.1.5 Observacion de las clases

Observacion de clase.

La docencia como practica social de un colectivo, se le considera una actividad que
se desarrolla en el aula por un profesor con un grupo de alumnos y como tal
trasciende los limites de lo individual, porque como toda profesién, se desarrolla y
ejerce por un colectivo (Rueda Beltran y Diaz Barriga, 2000).

Tabla 56

5.1.1.5 A. Actividades Iniciales

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si % No % Total
1. Presenta el plan de clase al observador. 6 60 4 40 100
2. Inicia su clase puntualmente. 10 100 0 0 100
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 1 10 9 90 100
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los

estudiantes. 9 90 1 10 100
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 10 100 0 0 100
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo

gue los estudiantes saben del tema a tratar. 10 100 0 0 100
Total respuestas 46 | 460,0 14 140 600
Puntaje total. 57,50 0,00
Puntaje promedio. 575| 76,67 | 0,00 23,3 100

Fuente: observacion directa a docentes.
Elaboracion: La autora.

Realizado la observacion de clase a todos los docentes en la valoracion Sl, logran el
76,67%; frente a la valoracion de No, con un 23,3%. Lo que indica que los docentes
si prestan atencion a las actividades iniciales aunque si les falta mejorar. Debido a
gue el 40% no presenta el plan de clase al observador, esto quiere decir que las falta
planificar para poder impartir sus clases a los estudiantes y un 90% no revisa las

tareas enviadas a casa, se les sugiere mayor atencion en los dos lineamientos.

Tabla 57

Observacion de las clases Actividades Iniciales: evaluacion
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,
canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

A. Actividades Iniciales 7.50 5,750 76,67

Fuente: observacion directa a docentes.
Elaboracién: La autora.
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Una vez realizada la observacién de clase, en lo que se refiere a las actividades
iniciales, los docentes logran una buena puntuacién de 5,750 frente al maximo que
es de 7.50, que representa un logro de calidad del 76,6% , se pude afirmar que si
cumplen con certezas estas actividades; sin embargo para ser un profesional de
calidad deben cumplir cuidadosamente con las actividades iniciales de la
observacion de una clase, es decir mejorar en: presentar el plan de clase, revisar las

tareas enviadas a casa, entre otras.

Tabla 58
B. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

CRITERIOS DE EVALUACION Valoracion

El docente: Sl % NO | % Total

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes 10 100 0 0 100
como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o

anecdoticos, experiencias o demostraciones. 9 90 1 10 100

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que

viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 8 80 2 20 100

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran

; ; 10 100 0 0 100
ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para

gue avancen mas rapido. 10 100 0 0 100

6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o una 10 100 0 0 100
actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

: . 10 100 0 0 100
comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 10 100 0 0 100

9. Al finalizar la clase resume los puntos mas 9 90 1 10 100
importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los

estudiantes comprendieron el tema tratado. 10 100 0 0 100

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las

actividades propuestas. 8 80 2| 20| 100

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar

P . N 8 80 2 20 100
la atencién e interés durante la clase.

13. Envia tareas 6 60 4 40 100
Total respuestas 118 | 1180 12 | 120 | 1300
Puntaje total. 148 0 0
Puntaje promedio. 14,75 | 90,77 | 0,00 | 9,23 100

Fuente: observacion directa a docentes.
Elaboracioén: La autora.

En el desarrollo de la clase, el docente considera la valoracién de Si casi en todos

los lineamientos logra una puntuacion del 90,77 y la valoracién de no el 9.23; se
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sugiere a los docentes que envien tareas a la casa, para que refuercen lo aprendido

durante la clase y se interese por conocer mas acerca del tema impartido.

Tabla 59

Observacion de las clases: Dimension: Proceso de ensefianza aprendizaje
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Proceso de ensefianza aprendizaje 16,25 14,75 90,77

Fuente: observacién directa a docentes.
Elaboracién: La autora.

Los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje obtienen de promedio el
90.77% lo que indican que toman en cuenta todos los pasos que hay que seguir
para continuar con una nueva clase segun el tiempo a utilizar y las actividades a
realizar, sin embargo es importante que los docentes tomen en cuenta que para
llegar a una educacion de calidad se debe mejorar cada dia e ir superando ciertas
actividades que les falta en el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula para

lograr una educacion de calidad en esta nueva sociedad.

Tabla 60

AMBIENTE EN EL AULA

Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Los docentes se preocupan por presentar un ambiente acogedor, dinamico, sereno,
a todos los estudiantes en el que los alumnos se sienten acogidos y aceptados;
expresados en el respeto y que valore la participacion de cada uno de ellos y motive
a los estudiantes a participar activamente en las clases, lo que le permite ir creando
en cada estudiante un estimulo de superacion, y participacion en el aula y fuera de

ella para el buen vivir en la sociedad.
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CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si % No | % | Total
1. Es afectuoso y cdlido con los estudiantes (les llama por sus

nombres). 10 100 0 0 100
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 10 100 0 0 100
3. Valora la participacién de los estudiantes. 10 100 0 0 100
4. Mantiene la disciplina en el aula. 9 90 1 10 100
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 10 100 0 0 100
Total respuestas 49 490 1 10 500
Puntaje total. 61,3 1,3

Puntaje promedio. 6,13 | 98,00 | 0,00 2 100

Fuente: observacion directa a docentes.
Elaboracién: La autora.

En lo que se refiere al ambiente en el aula los docentes en la valoraciéon de Si,
obtienen el 98,0% y el No es del 2,0%. Lo que determina que la educacién es
centrada en la persona, y el contexto educativo ofrece condiciones favorables para
facilitar el aprendizaje manifestado en el aprecio, confianza y respeto para el

progreso del clima en el aula.

Tabla 61

Observacion de las clases: Dimension: Ambiente en el aula.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Ambiente en el aula 6.25 6,13 98,00

Fuente: observacion directa a docentes.
Elaboracion: La autora.

Los docentes en lo que se refiere al ambiente en el aula alcanzan una buena
puntuacion de 6,13 frente al puntaje maximo que es 6,25, lo que permite determinar
gue el 98.0%, de docentes mantiene un buen ambiente en el aula que facilita al
estudiante acrecentar el estimulo de superacion y participacion dentro y fuera del

aula para el buen vivir en la sociedad.

Tabla 62
C. Resultado de la evaluacién de los docentes en la observacion de clase
- OBSERVACION DE LA CLASE P“g;aéz 9| puntaje | o
IMPARTIDA POR EL DOCENTE di -, de logro
imension
1. | Actividades iniciales 7.50 5,750 76,667
2. | Proceso de ensefianza aprendizaje 16.25 14,750 | 90,769
3. | Ambiente en el aula 6.25 6,125 98,080
TOTAL 30.00 26,625 | 88,767

Fuente: observacion directa a docentes.
Elaboracioén: La autora.
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En resumen, en lo que se refiere a la observacion de clase los docentes del centro
de educacion basica “Juan Ledn Mera” alcanza una puntuacion de 26,6 en relacion a
los 30.0 puntos que tienen como base, es decir logran los docentes el de 88.7% ,
sin olvidar que tienen que rever las actividades iniciales sobre todo tener a la mano y
presentar el plan de clase, revisar las tareas individuales, dar a conocer el objetivo
de la nueva clase a los estudiantes asi lograr una ensefianza de calidad que

beneficia a su calidad del desempaiio profesional.

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

Tabla 63

CALIFICACION OBTENIDA/ POR PUNTOS DE %UB'\}TE?\,,S %
INSTRUMENTO: CADATABLA | "pog
Autoevaluacion de los docentes 10 8,015 80,15
Coevaluacion de los docentes 10 9,597 95,97
Evaluacion de los docentes por el Director, y

3 Vocales Consejo Técnico (Promedio) 10 8,756 87,56
Evaluacion de los docentes por los

estudiantes 24 19,413 80,88
Evaluacion de los docentes por los padres

de familia 16 13,239 82,74
Total 70 59,021 84,314
Fuente: observacion directa a docentes.

Elaboracién: La autora.

Tabla 64

. TOTAL DE TOTAL DE

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR PUNTOS DE PUNTOS
INSTRUMENTO: CADA TABLA | OBTENIDOS %
Calificacion en base a los instrumentos

aplicados 70 59,021 84,314
Calificacion clases impartidas docentes 30 26,625 88,767
Calificacion promedio de los docentes 100 85,646 86,541

Fuente: observacion directa a docentes.
Elaboracién: La autora.
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RESULTADO DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO PROFESIONALDOCENTE

M Seriesl M Series2

100
85,646

70
59,021

30 26,625

Calificacion en base a los Calificacion clases Calificacion promedio de
instrumentos aplicados impartidas docentes los docentes

Después de haber analizado cada uno de los instrumentos aplicados para la
evaluacion del desempano profesional docente, con sus diferentes dimensiones, se
ha llegado a la conclusién que, en el CEB “Juan Led6n Mera” de la Parroquia
Sevilla Don Bosco, del Canton Morona, Provincia Morona Santiago, la puntuacion de
56.0 frente al maximo de 70.0 lo que ha permitido conocer el desempafio profesional
docente del Centro de Educacion Basica, con la finalidad de mejorar la practica
docente en el aula. La puntuacion, de clases impartidas por los docentes es de 26.6
frente la maximo que es de 30.0; que al ser sumados las dos puntuaciones da un
total de 85.6 siendo éste, el puntaje real del desempafio profesional docente del
Centro de Educacién Basica “Juan Ledn Mera”, es un reto para la institucion, seguir
superando las, dificultades para mejorar el nivel de educacién como lo pide la LOIE;

una educacion de calidad y calidez.

A continuacion se da a conocer el puntaje mas bajo de cada dimension que tiene
gue ir superando para llegar a dar una educacién de calidad en el sector al cual

pertenece asi:

Autoevaluacion de los docentes.- dentro de este instrumento de autoevaluacion se
ha escogido la dimensién Habilidades Pedagdgicas y Didacticas y el nUmero mas

bajo 2.22 Utilizd en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la
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informacion y la comunicacion con un promedio de (0.046) hay necesidad de

capacitar a los docentes en el area de computacion.

Evaluacion de los docentes por el Director y (3) Vocales Consejo Técnico se ha
escogido el numeral 2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista
personal, con un promedio de (0.195), lo cual indica que, los docentes tiene que
interesarse mas por los estudiantes y comunicarse frecuentemente con los padres
de familia o representantes para orientarles y guiarles en la educacion y formacién

de sus hijos o representados.

Evaluacion de los docentes por los estudiantes.- se ha escogido Habilidades
Pedagogicas y Didacticas en esta dimension el mas bajo es 1.7 Utiliza tecnologias
de comunicacion e informacion para sus clases (0.395), con este item se afirma que
es necesario que los docentes se preparen en las nuevas tecnologias, para orientar

y hacer dinamicas las clases impartidas a los estudiantes.

5.1.2. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
DIRECTIVO

La evaluacion del desempefio profesional docente y directivo se realizo en el Centro
de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton

Morona, provincia de Morona Santiago, durante el afio 2011 — 2012.

5.1.2.1 Autoevaluacion de los directivos

5.1.2.1.1 Dimensién: Competencias gerenciales

Competencias gerenciales hace referencia a las competencias y habilidades que
debe poseer la persona que esta al frente de una institucion educativa para llevar
adelante junto a sus colaboradores con el liderazgo, trabajo en equipo, planeacién
estratégica, cooperacion y toma de decisiones, para el cumplimiento de los objetivos

propuestos para el buen desarrollo y organizacién de la institucion.
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Tabla 65

Autoevaluacion de los directivos: Competencias gerenciales.
Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION AL DE
(14.65 PTOS) 1 2 3 4 5 DIRER(IIIC')I'ISVOS %
AUTOEVALUA
N |%]| N % N % N % N % DOS

1.1 Asisto Puntualmente a la Institucion 0 0 0 0 0 0 0 0 4 100 4 100
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de

extrema necesidad. 0 ol o]o]1f2s] 2] 550 [1] 2 4 100
1.3. Rindo cuentas de mi gestiéon a la

comunidad educativa. 0 0 0 0 0 0 2 50 2 50 4 100
1.4. Hago seguimiento continuo al

trabajo del personal docente 'y

administrativo. 0 0 0 0 1 25 1 25 2 50 4 100
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al

personal de la institucion. 0 o O 0 0 0 2 50 2 50 4 100
1.6. Controlo el cumplimiento de la

jornada escolar, segun los horarios

establecidos. 0 0 0 0 1 25 0 0 3 75 4 100
1.7. Estimulo y sanciono al personal de

acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0 0 0 0 0 4 100 0 0 4 100
1.8. Optimizo el uso de los recursos

institucionales. 0 0 0 0 0 0 1 25 3 75 4 100
1.9. Delego responsabilidades para

mantener actualizados los inventarios de

los bienes institucionales. 0 0 0 0 2 50 1 25 1 25 4 100
1.10. Delego funciones de acuerdo con la

norma legal vigente. 0 0 0 0 0 0 4 100 0 0 4 100
1.11. Determino detalles del trabajo que

delego. 0 0O O 0 1 25 0 0 3 75 4 100
1.12. Realizo seguimiento a las

actividades que delego. 0 0 0 0 0 0 1 25 3 75 4 100

1.13. Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia de la
comunidad. 0 0 0 0 0 0 2 50 2 50 4 100

1.14. Identifico las fortalezas vy
debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional. 0 0 0 0 1 25 2 50 1 25 4 100
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0 0 0 1 25 3 75 4 100
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0 0 0 0 1 25 1 25 2 50 4 100

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del
plantel. 0 [0] O 0 1 25 2 50 1 25 4 100

1.18. Incentivo al personal para que
asista a eventos de mejoramiento

profesional. 0 0 0 0 0 0 0 0 4 100 4 100
1.19. Propicio la actualizacion
permanente del personal de la institucion. 0 0 0 0 1 25 1 25 2 50 4 100

1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias. 0 0 0 0 1 25 2 50 1 25 4 100
1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias. 0 0 0 0 1 25 3 75 0 0 4 100

1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia  del personal docente,
administrativo y de servicio 0 0 0 0 0 0 1 25 3 75 4 100

1.23. Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial. 0 0 0 0 0 0 1 25 3 75 4 100

1.24. Promuevo la participacion del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0 0 0 0 1 25 2 50 1 25 4 100
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1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

25

75

100

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

25

25

25

25

100

1.27. Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe anual
de labores.

75

25

100

1.28. Organizo con el Consejo Técnico
las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo.

25

75

100

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

50

25

25

100

1.30. Dirijo la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

50

25

25

100

1.31. Superviso la conformaciéon del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

25

25

25

25

100

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo
de la Niflez y la Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los
estudiantes.

25

75

100

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

25

25

50

100

1.34. Coordino la elaboracién del Manual
de Convivencia Institucional.

25

50

25

100

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual
de Convivencia Institucional.

50

25

25

100

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del afio
lectivo.

50

50

100

1.37. Organizo la planificacion del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

25

25

50

100

1.38. Tomo en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

25

75

100

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo
alcanzar con el Plan Institucional.

50

50

100

1.40. Establezco objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

25

25

50

100

1.41. Defino las actividades con base en
los objetivos propuestos.

50

50

100

1.42. Entrego oportunamente el Plan
Institucional a la Direccién Provincial en
los tiempos previstos.

25

75

100

1.43. Organizo la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

25

50

25

100

1.44. Promuevo la  investigacion
pedagdgica.

75

25

100

1.45. Promuevo la innovacion

pedagobgica.

50

50

100

1.46. Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

25

25

25

25

100

1.47. Planifico y programo la utilizacién
de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

25

25

25

25

100

1.48. Solicito informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al mes.

50

25

25

100

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

25

25

50

100

150. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

50

25

25

100

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

75

25

100

1.52. Determino la ejecucion de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las

75

25

100
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necesidades de la institucion, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

25

25

50

100

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

25

25

50

100

1.55. Soy corresponsable por el manejo,
uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

25

25

25

25

100

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucién de
los recursos asignados por el Estado, a
los organismos internos de la institucion.

25

25

25

25

100

1.57. Coordino con el Presidente del
Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

75

25

100

1.58. Oriento a los padres de familia para
qgue rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

50

50

100

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

25

50

25

100

1.60. Informo sobre la ejecucién de los
recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

50

50

100

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

50

25

25

100

1.62 Atiendo, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

25

25

50

100

1.63 Actlo a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica
0 sexual.

25

25

50

100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a los directivos.

Elaboracioén: La autora

Una vez realizada la autoevaluacion de los directivos, en Competencias Gerencias,

en el Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don

Bosco, canton Morona, provincia de Morona Santiago, como hecho positivo se

puede destacar que la totalidad de los directivos coinciden en algunos lineamientos

asi: Asisten puntualmente a la institucion, incentivan al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional, se califican 100,0% pero, es lamentable que

los directivos solo el 25% cumplan con los siguientes lineamientos; realizar arqueos

de caja segun lo prevén las normas correspondientes y ser corresponsable por el

manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y presupuestarios. Se les

sugiere a los prestar mayor atencion en lo que se refiere a lo econémico para que

no haya ningun desfase, las cuentas sean claras; libros y registros sean llevados

con honestidad.
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Tabla 66

Autoevaluacion de los directivos: Competencias gerenciales.
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias gerenciales 14.65 11,237 76,70

Fuente: Encuesta directa a los directivos.
Elaboracién: La autora

En cuando a esta competencia gerencial, los directivos alcanzan una puntuacion
de 11,23 frente al maximo 14,65 lo que permite determinar el logra de la eficacia el
76,0; para mejorar los directivos tienen que mejorar en lo que se refiere a realizo
arques de caja segun lo prevén las normas correspondientes y Soy corresponsable
por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y presupuestarios
par una mejor direccion, los directivos trabajar en conjunto y delegar las funciones,
llevar adelante la institucion para ofrecer una educacion de calidad en este sector,
es importante que todos los directivos tomen en cuenta esta realidad para ir
mejorando hasta llegar a alcanzar el objetivo propuesta ser una institucion de
calidad y calidez como lo pide actualmente el Ministerio de Educacién a través de

los estandares de calidad para el buen vivir.

El director manifiesta que todos los docentes tienen nombramiento y no hay
necesidad de contratar, es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios; el director da a conocer que el dinero
gue tiene la institucion, es sélo lo que el gobierno da por matriculas y es invertido
para mantenimiento de la Institucion: pintar pupitres, paredes, lo que se puede: el
dinero es administrado por la colectora de la Unidad Educativa “Maria Auxiliadora”
por ser unidad ejecutora, otros ingresos no existen, a pesar de ser una institucion
fisco-misional es totalmente gratuita; los padres de familia colaboran con 10 délares
anuales por familia para la colacion escolar, este dinero es administrado por la
tesorera del comité de padres de familia en coordinacién del director, pagar a la
sefiora que hace el desayuno, comprar azucar y utiles de limpieza, la sefiora

tesorera da el informe de las cuenta cada trimestre al comité de padres de familia.

Tabla 67

5.1.2.1.2 Dimensién: Competencias pedagdgicas
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5.1.2.1.3 Autoevaluacion de los directivos Dimension: Competencias
pedagdgicas
Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL DE

3.26 PTOS CUESTIONARIOS

( ) 1 2 3 4 5 DIRECTIVOS %
AUTOEVALUADOS

N | % |IN|%] N [ % | N | % | N | %

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 0 |[0]O 0 0 2 50 2 50 4 100

2.2. Organizo la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y

la participacion del personal docente. 0 0 |[0]O 0 0 2 50 2 50 4 100
2.3. Organizo con el Consejo Técnico
la revision de la planificacion didactica. 0 0 |0|oO 2 50 1 25 1 25 4 100

2.4. Observo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre. 0 0 |[0]O 2 50 2 50 0 0 4 100

2.5. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean  significativos y
funcionales. 0 0 |[0]O 0 0 3 75 1 25 4 100

2.6. Solicito a los docentes, que den a
conocer a los estudiantes los objetivos

de aprendizaje, al inicio del afo escolar. 0 0 0]0 0 0 1 25 3 75 4 100
2.7.  Verifico la aplicacion de la
planificacion didactica. 0 0 |[0]O 1 25 2 50 1 25 4 100
2.8. Superviso el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
alumnos. 0 0 0|0 1 25 3 75 0 0 4 100
2.9. Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. 0 0 0]0 3 75 1 25 0 0 4 100
2.10. Realizo acciones para evitar la
desercién de los estudiantes. 0 0 0|0 2 50 2 50 0 0 4 100

2.11. Garantizo el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién. 0 0 0]0 0 0 0 0 4 |1100 4 100

2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades educativas

especiales. 0 0 0]0 0 0 1 25 3 75 4 100
2.13. Garantizo la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0 0 |[0]O 0 0 2 50 2 50 4 100

2.14. Oriento a los padres de familia
para la solucibn de problemas
relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 |0}JoO 2 50 0 0 2 50 4 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a directivos.
Elaboracién: La autora

En la evaluacion de esta dimensién Competencias Pedagdgicas, los directivos en
su totalidad expresan que garantizan el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion 100,0%, es preocupante que sélo

el 50% de los directivos orienten a los padres de familia para la solucién de
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problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes, es necesario que
todos los docentes se interesen por ayudar a los padres de familia en el aprendizaje

de los estudios de sus hijos mediante charlas , conferencias, convivencias.

Tabla 68

Autoevaluacion de los directivos, Dimension: Competencias pedagdgicas.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,
cantén Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias pedagogicas 3.26 2,563 78,62

Fuente: Encuesta directa a los directivos.
Elaboracin: La autora.

Una vez realizada la evaluacion a los directivos en la dimension Competencias
Pedagogica logran una puntuacion de 2.56 frente a la maxima 3.26 lo que le permite
un logro del 78,0; para mejorar la calidad del desempefio profesional los docentes
tienen que mejorar en lo que se refiere a la ensefianza aprendizaje en los alumnos,
evitando asi la repitencia de nivel, reconocen que se hace algo, pero no es
suficiente, es preocupante, los alumnos que vienen tras la cordillera del Cutucu,
llegan con bajos conocimientos y el desconocimiento del castellano es dificil, hablan
castellano pero no entienden, desconocen el significado de las palabras y es
totalmente nuevo, su idioma es el shuar, saben hablar bien, pero una vez ya en la
institucién, no quieren hablar, se avergienzan, a esta dificultad se suma la

desmotivacion del padre de familia frente al alumno.

Otra de las preocupaciones es: Oriento a los padres de familia para la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes, se trata de ayudar a
los padres de familia para que apoyen al estudiante, motivandole en el estudio y
logre superar las dificultades en los nuevos conocimientos, e invita a todos los
docentes a infundir en los estudiantes el deseo de superacion para ser mas y asi
evitar la desercién de los estudiantes y organizar con el Consejo Técnico la revision
de la planificacion didactica, para ayudar a los estudiantes a entender el castellano

y sientan gusto por el estudio.
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5.1.2.1.2 Dimension: Competencias de liderazgo en la comunidad

El liderazgo en la comunidad hace referencia a la habilidad social que posee una
persona que esta al frente de una institucion para: guiar, orientar, delegar y
comunicar, es decir su animacion sea liderada en forma circular que ayuden a
ajustarse y desenvolverse con éxito en los diversos ambientes sean estos: laboral o

escolar y conseguir asi una mejor calidad de vida.

Tabla 69

Autoevaluacion de los directivos: Dimension: Competencias de liderazgo en la
comunidad.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION TOTAL DE
COMUNIDAD CUESTIONARIOS W%
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5 DIRECTIVOS 0

N % N 1%l ~NT % N % N % | AUTOEVALUADOS
3.1. Mantengo comunicacion permanente
con la comunidad educativa. 0 0 olol1l25] 1 25 | 2 50 4 100
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0 0 olol 1|25 1 25 | 2 50 4 100
3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0 0O O 0 1 25 3 75 4 100
3.4. Evito tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 ol o 0 2 50 2 50 4 100
3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0 0 1 |25] 1 | 25 1 25 1 25 4 100
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con
la participaciéon de todos los actores
educativos. 0 0 0 0 1 25 2 50 1 25 4 100
3.7. Relaciono las acciones del plantel con
el desarrollo de la comunidad. 0 0 0 ol 1 25 1 25 2 50 4 100
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0 0 0| O 0 2 50 2 50 4 100
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0 0 olol1l25]l 1125 21| =0 4 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a directivos.
Elaboracién: La autora

En la autoevaluacion los directivos en la dimension competencias de liderazgo en la
comunidad logran el 75.0% en el lineamiento; mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y comunidad, lo que determina que si hay
buenas relaciones en al comunidad educativa sin embargo siempre hay algo que

mejorar y es de superar el 25.0% en lo que se refiere a delegar funciones para una
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organizacion circular en la cual se confia en todos pero no se descuida quien es la
autoridad, asi habra mayor participacion de los directivos mediante la delegacion de

funciones para que el trabajo sea en conjunto y en bien de la colectividad.

Tabla 70

Autoevaluacion de los docentes: Competencias de liderazgo en la comunidad,
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias de liderazgo en la

. 2.09 1,704 81,53
comunidad

Fuente: Encuesta directa a directivos.
Elaboracién: La autora

Los directivos en esta dimension logran una puntuacion de 1,70 frente a la maxima
de 2,09 lo que permite un logro de 81,53 en la calidad del desempafio profesional
directivo, sin embargo es necesario que los directivos mejoren en lo que se refiere
a: Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa, y para una mejor coordinacion se sugiere a los directivos
una mayor participacion mediante la delegacion de responsabilidades, para que el

trabajo sea en unidad, en bien de la comunidad educativa.

Tabla 71

Resultado de la autoevaluacion de los directivos del CEB “Juan
Ledn Mera”.

N© Puntaje de Puntaie
Autoevaluacion de los directivos cada J %
di . de logro
imension
1. | Competencia gerenciales 14.65 11.237 76,70
2. | Competencias pedagodgicas 3.26 2.563 78,62
3 Compgtenuas de liderazgo de la 209 1.704 8153
comunidad

Total 20.00 15.504 77,52

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracién: La autora
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Se puede constatar claramente que los directivos se autocalifican dentro de los

parametros establecidos con una buena puntuacion, 15,50 frente al puntaje maximo

de 20,0 lo que les permite un logro de eficiencia el 77,52 %. Tomando en cuenta que

tienen que superar en lo que se refiere a competencias gerenciales, para

desenvolverse con éxito en los diversos ambientes interpersonales y laborales en la

institucion.

5.1.2.2.

Tabla 72

5.1.2.2.1 Dimensién: Competencias gerenciales

Evaluacion al director por el

gerenciales.

Consejo Técnico:

Dimension:

Evaluacién del Desempefio del Director por parte del
Consejo Técnico

Competencias

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION CUESTIONARIOS
(14.59 PTOS) 2 3 4 CONSEJO %
TECNICO

% N % | N|% | N % % | EVALUADORES
1.1. Asiste puntualmente a la institucion
durante la jornada de trabajo. 0 0 0 0] O 0 0 100 3 100
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0 2 67 1 0] 0 1 33 0 3 100
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa. 0 0 0 0| O 0 0 100 3 100
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo 0 0 0 0]0 1 33 67 3 100
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucién. 0 0 0 0] 0 0 0 100 3 100
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, seglin los horarios establecidos 0 0 0 0] 0 0 0 100 3 100
1.7. Estimula y sanciona al personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0 0 0] 0 2 67 33 3 100
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico. 33 0 0 1133] 1 33 0 3 100
1.9. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0 0 0 0] 0 1 33 67 3 100
1.10. Determina detalles del trabajo que
delega. 0 0 0 0] 0 0 0 100 3 100
1.11. Realiza el seguimiento a las
actividades que delega. 0 0 0 0]0 0 0 100 3 100
1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales. 0 0 0 0| O 2 67 33 3 100
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0 0 0 0| O 1 33 67 3 100
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion
institucional. 0 0 0 0| O 0 0 100 3 100
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0| O 0 0 100 3 100
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de
la institucion y equipamiento del plantel. 0 0 0 ofo 1 33 67 3 100
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1.17. Planifica el tiempo de trabajo en

horarios bien definidos. 0 0 0 0 100 100
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del plantel. 0 0 0 33 67 100
1.19. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional. 0 0 0 33 67 100
1.20. Propicia la actualizacion permanente
del personal de la institucion. 0 0 0 33 67 100
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion  Provincial en los tiempos
previstos. 0 0 0 0 100 100
1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de
servicio 0 0 0 0 100 100
1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial. 0 0 0 0 100 100
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias. 0 0 0 66,7 33,3 100
1.25. Promueve la participacion del Comité
de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 0 0 0 33,3 66,7 100
1.26. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo. 0 0 0 33,3 66,7 100
1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segln disponen las normas y
reglamentos respectivos. 0 0 0 0 100 100
1.28. Superviso la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0 0 0 33 67 100
1.29. Dirige la conformaciéon del Comité
Central de Padres de Familia. 0 0 0 0 100 100
1.30. Supervisa la conformacion del Consejo
0 Gobierno Estudiantil. 0 0 0 0 100 100
1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de
la Niflez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes. 0 0 0 0 100 100
1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion. 0 0 0 0 100 100
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0 33 0 67 100
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0 0 33 67 100
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 100 100
1.36. Coordina la planificacién institucional
antes del inicio del afio lectivo. 0 0 0 33 67 100
1.37. Organiza la planificacion del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio. 0 0 0 0 100 100
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion. 0 0 0 33 67 100
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar. 0 0 0 0 100 100
1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo. 0 0 0 0 100 100
1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos. 0 0 0 0 100 100
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la evaluacién de la ejecucion del
Plan Institucional. 0 0 0 33 67 100
1.43. Da a conocer a la Asamblea General
de Profesores, el informe anual de labores. 0 0 0 0 100 100
1.44. Promueve la investigacion pedagoégica. 0 0 0 33 67 100
1.45. Promueve la innovacion pedagogica. 0 0 0 0 100 100
1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0 0 0 0 100 100
1.47. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes. 33 0 0 67 0 100
1.48. Planifica y programa la utilizacion de
los recursos del presupuesto, con la 33 0 33 33 0 100
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participacion del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la

institucion. 0 0 0 0 |1]33] 1 33 | 1] 33 3 100
1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. 0 0 0 0 0|0 0 0 3 | 100 3 100
151. Realiza arqueos de caja, segun lo
prevén las normas correspondientes. 2 | 67 0 0 1]33] 0 0 0 0 3 100

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento
y evaluacion al presupuesto, con base en la

normativa legal. 0 0 0 0 0ofo0 0 0 3 | 100 3 100
1.53. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion. 0 0 0 0 0ofo0 0 0 3 | 100 3 100

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucion y a
los organismos internos de la institucion. 0 0 0 0 |]0O]O 1 33 |1 2 | 67 3 100

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con
la legislacion vigente. 0 0 0 0 lJ]oJO|f| O 0 3 ] 100 3 100

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados, a los organismos
externos de la institucién. 0 0 0 0 0ofo0 0 0 3 ] 100 3 100

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion. 0 0 0 0 0|0 0 0 3 | 100 3 100

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos
recaudados de otras  fuentes de
financiamiento. 0 0 0 0 J]oJo]oO 0 3 | 100 3 100

1.59. Orienta a los padres de familia para
que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central. 0 0 0 0 J]oJo]oO 0 3 | 100 3 100

1.60. Orienta en un informe sobre Ila
ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion. 0 0 0 0 0] 0 0 0 3 | 100 3 100

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion. 0 0 0 0 1(33] 0 0 2 67 3 100

1.62. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica, fisica o
sexual. 0 0 0 0 0 0 0 3 | 100 3 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a directivos.
Elaboracioén: La autora

Después de realizar la evaluaciéon de los miembros del consejo técnico al director en
la dimensiébn Competencias Gerenciales, en el Centro de Educacion Basica “Juan
Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona, provincia de Morona
Santiago, dan a conocer como algo positivo que el director casi en su totalidad
cumple con sus competencias: es puntual y exige puntualidad, controla el
cumplimiento de la jornada escolar, planifica el tiempo de trabajo y entrega los

documentos de la institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

Realiza las asambleas generales de profesores, dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia, supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil;

favorece el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
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respeten los derechos de los estudiantes; Lidera el Consejo Técnico; Organiza la
planificacion del plantel con la participacion del personal docente, administrativo y de

servicio.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afo lectivo; da a
conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de labores;
promueve la innovacion pedagdgica logra una puntuacién del 100.0% sin embargo
es necesario que el director supere el 33.0% en lo que se refiere a: Planificar y
programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico; y solicitar los informes de la ejecucion presupuestaria, al menos
una vez al mes; realizado arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes, para estar bien informado y poder responder ante cualquier
circunstancia que se puede dar dentro o fuera de la institucion. Ciertamente en la
institucion no hay ingresos econdmicos por ser una institucion fisco-misional al
servicio de los mas pobres, el unico rubro que hay es al inicio de afio lectivo el que
da el gobierno nacional por matriculas y este dinero es utilizado en la readecuacion
de los pupitres y algun trabajo urgente, este dinero es administrado por la colectora

de la Unidad ejecutora en la ciudad de Macas

Tabla 73

Evaluacion de los Director por el Consejo Técnico, Competencias gerenciales
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias gerenciales

14,59 13,334 | 91,39

Fuente: Encuesta directa a directivos.
Elaboracién: La autora

El Consejo Técnico califica las actividades que realiza el director con una puntuacion
de 13,33 frente al maximo que es de 14,59 lo que le permite determinar el logro de la
eficacia en esta dimensién, con el 91,39%; sin embargo, tiene que mejorar en
algunos lineamientos para lograr la eficacia en el desempafio profesional como en:
Planificar y programar la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico; solicitar informes de la ejecucion presupuestaria,

al menos una vez al mes; Realizar arqueos de caja, segun lo prevén las normas
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correspondientes. En conclusién, se diria que el Consejo Técnico esta de acuerdo
con la administracion del director y que mejorar para que la administracion esa
eficaz, superando las falencias en lo que se refiere a lo econémico, tiene que
involucrar al Consejo Técnico para en conjunto llevar adelante la administracion de
la Institucion en beneficio de la comunidad educativa, para una educacion de

calidad.

5.1.2.2.2 Dimension: Competencias pedagoégicas
Tabla 74

Evaluacion del Director por el Consejo Técnico, Competencias pedagogicas
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

. VALORACION TOTAL DE
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS CUEcSoTrI\%SSIOS o
(3.29 PTOS) 1 2 3 4 5 TECNICO 0
N|%| N % N % N % N % EVALUADORES

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0]0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100

2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente. 0]0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la revision de la planificacion
didactica 0l0] O 0 0 0 1 33 2 67 3 100

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre. 0]0 0 0 0 0 1 33 2 67 3 100

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales. 0]0 0 0 1 33 0 0 2 67 3 100

2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a los

estudiantes, al inicio del afio escolar. 0|0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica. olo] o 0 0 0 1 33 2 67 3 100
2.8. Supervisa el proceso de evaluacién
de aprendizajes de los alumnos. olo 0 0 0 0 1 33 2 67 3 100
2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes. 0j]0] O 0 0 0 1 33 2 67 3 100
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0|0 0 0 0 0 1 33 2 67 3 100

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por parte del

personal que labora en la institucion. 0|]0)] O 0 0 0 0 0 3 100 3 100
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales. 0|]0)] O 0 0 0 0 0 3 100 3 100
2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0|]0)] O 0 0 0 0 0 3 100 3 100

2.14. Orienta a los padres de familia para
la solucion de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes. 0|]0] O 0 0 0 0 0 3 100 3 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracién: La autora




Al realizar la evaluacién el Consejo técnico al director en la dimension de
Competencias Pedagdgicas, el director obtiene el 100% porque se interesa y
organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con la participacion del:
Consejo Técnico, personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes; da matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales, sin
embargo tiene que superar el 33%. En lo que se refiere: Asesora al personal
docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales, para que el aprendizaje sea veras y
oportuna para favorecer la calidad de educacion en la institucion.

Tabla 75

Evaluacion de los directivos por el Consejo Técnico, Competencias pedagdgicas
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias pedagogicas

3,29 3,147 | 95,65

Fuente: Encuesta directa a directivos.
Elaboracioén: La autora

Segun esta competencia el Consejo Técnico califica al director con una puntuacion
de 3,147 frente al maximo de 3,29 que es lo que determina el grado de logro es del
95,65 lo que determina que la administracion es buena pero tiene que mejorar el
desemperio profesional y brindar una mejor ensefianza a los estudiantes ofreciendo
o asesorando al personal docente en metodologias de ensefianza para que el
aprendizaje sea significativo, revisar planificaciones didacticas con el consejo
directivo, observar el desarrollo de clases del personal docente, supervisar el

proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

5.1.2.2.3 Dimensién: Competencias de liderazgo en la comunidad
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Tabla 76

Evaluacion del director por el Consejo Técnico, Competencias de liderazgo en la

comunidad.

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

_ _ VALORACION TOTAL DE
3. Competencias de liderazgo en la 1 2 3 4 5 CUESTIONARIOS %
comunidad (2.12) CONSEJO TECNICO 0
N % N % N % N % N % EVALUADORES
3.1 Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa. 0/ojo|ofo|O]|]O]|O]|3]|100 3 100

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. olo|lo|o|o|lo|o]| o] 3]100 3 100

3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profesores, alumnos, padres

de familia y comunidad. oJ]o|Jo|o|o|Jo|o]| o] 3]100 3 100
3.4, Evita  tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa. olo|lo]o|o|lo]| o] o] 3]100 3 100

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la  comunidad
educativa. olo|Jo|oJo|Jo|o]| o] 3]100 3 100

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién de
todos los actores educativos. ololo|o|lo|lo]|o0o]| O] 3] 100 3 100

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad. olo|o|o|o|]o|oOo]| o] 3] 100 3 100

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. olo|lo|o|o]J]o|o ]| O] 3]100 3 100

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas. ololo|o|lo|lo]| o] 0] 3] 100 3 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa a directivos.
Elaboracion: La autora

Una vez evaluado el Director, por el Consejo Técnico en la dimension Competencias
de Liderazgo en la Comunidad todos determinan una puntuacion del 100,0%.
Significa que hay una muy buena relacién entre los directivos de la institucién,
personal docente y en conjunto, promueven el desarrollo comunitario involucrando a
organizaciones gubernamentales y apoyando el desarrollo de la comunidad, para el

buen vivir. Sin embargo, no deben descuidar el trabajo en conjunto, buscar siempre
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el progreso y adelanto de la institucion para mejorar la calidad educativa y ofrecer
una educacién de calidad.

Tabla 77

Evaluacion al Director por el Consejo Técnico: Dimension, Competencias de
liderazgo en la comunidad.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

cantén Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias de liderazgo en la
comunidad 2,12 2,12 100

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracioén: La autora

En esta dimension el director esta pendiente de todas las actividades a realizarse en
la institucion en si, con la comunidad educativa para mantener la unidad en un clima
de familiaridad, las actividades son compartidas con los demas. Evita cualquier
desacuerdo en la comunidad e invita a todos participar en las actividades del plantel
y de las actividades que se realizan en la comunidad y las actividades a realizarse
con organizaciones gubernamentales y privadas, promueve actividades
socioculturales y educativas con otros establecimientos, para mantener la unidad

entre establecimientos educativos.

Tabla 78

Resultado de evaluacion del director por el Consejo Técnico
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

5 . .
N Evaluacion de los directivos por el Consejo Puntaje | Puntaje
P de cada de %
Tecnico ) .
dimensién | logro

1. Competencia gerenciales 14,59 13,334 | 91,39
2. Competencias pedagdgicas 3,29 3,147 | 95,65
3. Competencias de liderazgo de la comunidad 2,12 2,12 100,00

Total 20 18,571 | 92.85

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracién: La autora
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En estas dimensiones el Consejo Técnico califica al director con un promedio del
92.85%, tomando en cuenta que tiene que mejorar en lo que se refiere a
competencia gerencial que tiene un promedio del 91,39%, se le sugiere al director
involucrar a los directivos, personal docente y de servicio delegandoles funciones a
realizar y superar cualquier falencia en conjunto en bien de los estudiantes, logrando

gue la enseflanza-aprendizaje sea de calidad en la institucién educativa.

5.1.2.3. Evaluacién de los Directivos por parte del Consejo
Estudiantil

5.1.2.3.1 Dimension: Competencias gerenciales
Tabla 79
Evaluacion del Director por el Consejo Estudiantil, Competencias gerenciales.

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION U Ao %
10.00 PTOS CONSEJO
( ) 1 2 3 4 5 ESTUDIANTIL
Nl% INT % [N % N % N % EVALUADORES
1.1. Asiste puntualmente a la institucién. |0 [ 0 [0 | O 0 0 0 0 28 100 28 100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0[{0|9] 32 |7 ] 25 8 29 4 14 28 100
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucién. 0/0J0]| O 0 0 5 18 23 82 28 100

1.4. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios

establecidos ojojo| O 1 4 2 7 25 89 28 100
1.5. Rinde cuentas de su gestiéon a la
comunidad educativa. ojo|2]| 7 7125 17 61 2 7 28 100
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo. 0/]0J0] O 0 0 16 57 12 43 28 100
1.7. Supervisa la conformacion del
Consejo 0 Gobierno Estudiantil. 0|0|2]| 7 6 | 21 6 21 14 50 28 100
1.8. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia. o|jo|2]| 7 2 7 7 25 17 61 28 100

1.9. Promueve la participacion del Comité
de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento. 0/]0J0] O 2 7 4 14 22 79 28 100

1.10. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central. 0/0|1| 4 |6] 21 3 11 18 64 28 100

1.11 Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores
de la institucién. 0/0|0|] O [3] 11 8 29 17 61 28 100

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion. ojojo| O 1 4 14 50 13 46 28 100

1.13 Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos. 0|0 1] 4 0 0 1 4 26 93 28 100

1.14. Actda a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica
0 sexual. 0/0|0|] O |O 0 3 11 25 89 28 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa al consejo estudiantil.
Elaboracion: La autora
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Una vez verificada la evaluacion de los directivos por el consejo estudiantil, en la
dimension Competencias Gerenciales, en el Centro de Educacién Basica “Juan
Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona, provincia de Morona
Santiago, como positivo se puede destacar que la totalidad de directivos asisten
puntualmente a la institucion 100,0% sin embargo, tienen que superar en algunos
lineamientos para alcanzar la calidad del desempafio profesional directivo rindiendo
cuentas de su gestion a la comunidad educativa como también debe dirigir la
conformacion del Comité Central de Padres de Familia. Para que éstos a su vez se
preocupen por mantener buenas relaciones con todos los padres de familia y exijan
la colaboracion y acompafiamiento a los hijos en las tareas escolares, para que la
educacion de su hijo sea de calidad y logre ser un ente positivo en la sociedad.

Tabla 80

Evaluacion al Director por el Consejo estudianti Dimension, Competencias
Gerenciales.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias Gerenciales, 10 8,285 82,85

Fuente: Encuesta directa al consejo estudiantil.
Elaboracion: La autora

Una vez realizada la evaluacion a los directivos por el consejo estudiantil estiman las
competencias gerenciales del director como positivas con una puntuaciéon de 8,28
frente al maximo 10.0 no obstante tienen que mejorar: Rinde cuentas de su gestion
a la comunidad educativa. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia, ha sido lo
gue permite que se sientan responsables seguros del desempefio que tiene que
realizar como Consejo estudiantil, cada uno, procura cumplir con lo que tiene que

hacer, para el bien de la institucion y de los estudiantes.

5.1.2.3.2 Dimension: Competencias pedagdgicas
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Tabla 81

Evaluacion del Director por el Consejo Estudiantil, Competencias pedagodgicas.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

TOTAL DE
2. Competencias Pedagdgicas VALORACION eSS
(3.57 Ptos) 1% ] 2[%[3 [ % ][4 %] 5] %] cvaoaoones
2.1. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una 28
vez al trimestre. O] o | 0| o |3 |11|10|3 |15 54 100
2.2. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizaje de los 28
alumnos. Ol 0| O0]o0o | 0|0 [11]3][17]|6 100
2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte 28
del personal que labora en la
institucion. O|lo|O0]o|O0O|o0o |7 ]|25]21|7 100
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades 28
educativas especiales. Olo|O0O|]o| 2|7 ]|6]|22]20|71 100
2.5. Orienta a los padres de familia
en la solucion de problemas 28
relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. O|lo|O0O]lo | 2|7 [4]14[22|719 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa al consejo estudiantil
Elaboracién: La autora

Una vez realizada la evaluacion al director por el Consejo Estudiantil dimension,
Competencias pedagdgicas logra una puntuacion del 79,0% al orientar a los padres
de familia en la solucion de problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes, sin embargo lo que tiene que superar el director es el 11.0% en lo que
se refiere a observar el desarrollo de clases del personal docente, es importante
gue lo realice por lo menos una vez al trimestre, porque si observando el desarrollo
de las clases los docentes se comprometen a cumplir con lo establecido en lo que se

refiere a planificacion al clima del aula

Tabla 82

Evaluacion del director por el Consejo estudiantil en Competencias Pedagdégicas.
Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias Pedagogicas 3,111 3,57 87,14

Fuente: Encuesta directa al consejo estudiantil
Elaboracion: La autora
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El Consejo Estudiantil califica las competencias de los directivos de la institucion
con una puntuacion de 3,57 frente al maximo 3.11; representa el 87,14% de logro de
la calidad del desempaiio profesional; sin embargo, tiene que mejorar en el
lineamiento: Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre, este es un reto a mejorar de parte de los directivos, y lograr que en la
institucion se facilite a los estudiantes una educacion de calidad, por su acogida y

servicios que presenta de parte de todos los que hacen la comunidad educativa.

5.1.2.3.3 Dimensién: Competencias de liderazgo en la comunidad
Tabla 83

Evaluacion de los directivos por el Consejo Estudiantil, Competencias de liderazgo
en la comunidad.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO VALORACION CUESTIONARIO
EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS) 1 2 3 4 5 CONSEJO %
ESTUDIANTIL
N % N % N % N % N % EVALUADORES
3.1. Mantiene una comunicacion
permanente con la comunidad educativa. 0 0 1 4 3 11 3 11 | 21 | 75 28] 100
3.2. Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad. 0 0 0 0 4 14 | 13 | 46 | 11 | 39 28| 100

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0 0 0 0 5 18 | 23 | 82 28] 100

3.4. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores

educativos. 1 4 0 0 1 4 8 29 | 18 | 64 28] 100
3.5. Relaciona las acciones del plantel
con el desarrollo comunitario. 0 0 0 0 5 18 | 13 | 46 | 10 | 36 28] 100
3.6. Promueve el desarrollo de

actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 1 4 1 4 8 29 | 11 | 39 7 25 28| 100
3.7. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas. 0 0 0 0 2 7 5 18 | 21 | 75 28] 100

3.8. Realiza préacticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa. 0 0 0 0 1 4 5 18 | 22 | 79 28 100

3.9. Reconoce  publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0 0 0 0 1 4 27 | 96 28] 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa al consejo estudiantil.
Elaboracién: La autora

En la evaluacion a los directivos por parte del Consejo estudiantil en la dimension
Competencias de Liderazgo en la Comunidad; los directivos logran un buen puntaje
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el 96.0% en lo que se refiere a reconocer publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes, hace falta promover el desarrollo de actividades de la
institucion con entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas para lograr mejoras en la institucion, en lo que se refiere a mantenimiento

de pupitres, baterias sanitarias, mantenimiento del establecimiento en si .
Tabla 84

Dimensién: Competencias de liderazgo en la comunidad, evaluacion del Centro
de Educacion Basica “Juan Ledén Mera”
Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias de liderazgo en la

. 5,401 6,43 84,00
comunidad

Fuente: Encuesta directa al consejo estudiantil.
Elaboracion: La autora

El consejo estudiantil da a conocer que los directivos en Competencias de liderazgo
en la comunidad logran una puntuacion de 5,40 frente al maximo de 6,43, lo que
determina el logro de la eficiencia en liderazgo los directivos obtienen el 84,00% sin
embargo, tiene que mejorar en Promover el desarrollo de actividades de la
institucion con entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas, mediante proyectos para que la institucion este mejor presentada y
preparada de acuerdo a las exigencias de la ley educativa actual y ofrecer una

educacion de calidad y calidez.

Resultados de la evaluacién de los directivos por del Consejo
Estudiantil
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Tabla 85

Evaluacion de los directivos por parte del Consejo Estudiantil
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

N° Evaluacion de los directivos Puntaje de | Puntaje
por parte del Consejo cada de logro o
Estudiantil dimension 0
1. Competencias gerenciales 10.00 8.285 82,85
2. Competencias pedagogicas 3.57 3.111 87,14
3. Competencias de liderazgo de la
_ 6.42 5.401 84,00
comunidad
Total 20.00 16.797 83,98

Fuente: Encuesta directa al consejo estudiantil,
Elaboracién: La autora

El consejo estudiantil califica con buen puntaje a los directivos 16,79 frente al
puntaje maximo de 20.0, el logro alcanzado por el desempafio profesional directivo
representa el 83,98%; sin embargo, para mejorar la calidad educativa tienen que
asumir un reto en cada una, de las dimensiones, esforzarse por ser mejor persona,
y con su testimonio de vida, los alumnos lleguen a ser personas que valoran y
respetan su dignidad de ser personas y la de los demas para una nueva sociedad,

en medio de este mundo tan individualista.

5.1.2.4. Evaluacion de los directivos por parte del Comité Central de
Padres de Familia

5.1.2.4.1 Dimension: Competencias gerenciales

Tabla 86

Evaluacion al director por el Comité de Padres de familia, Competencias

gerenciales.
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Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Sevilla Don Bosco,

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 VALORACION rEonALDE
PTOS) 2 3 4 5 DE PADRES DE | O
FAMILIA

N % N % [N|] % | N|] % | N % EVALUADORES
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0 100 7 100
1.2. Faltaa su trabajo solo en caso de 14 43 wmal1l1al1 14 7 100
extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la
comunidad educativa. 0 0 0 0 L4224 57 ! 100
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0 0 0 0 0 114]6 86 i 100
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segin los horarios establecidos. 0 0 0 0 0 0 114]6 86 i 100
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel 0 0 0 0 0 0 344 57 i 100
1.7. Incentiva ql pers_onal para q1_Je asista a 0 0 0 0 1 14 3 43 3 43 7 100
eventos de mejoramiento profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y 0 0 0 0 1|14 3| 43 |3 43 7 100
comunitarias.
1.9. Propicia eI‘tra_baJo de los estudiantes en 0 0 0 0 3laz| 2|22 29 7 100
labores comunitarias.
1.10. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las actividades 0 0 0 0 0 0 2129 1|5 71 7 100
del establecimiento.
1.11. Dirige la conf_o_rmacmn del Comité Central 0 0 0 ol1l1al2]212 57 7 100
de Padres de Familia.
1.12. _Sup_erwsa la conformacion del Consejo 0 0 0 0 0 0 3| a3|a 57 7 100
Estudiantil.
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la 0 0 0 0 11214 |1 14 | 5 71 7 100
institucion.
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 0 0 0 0 5171 |2 29 7 100
1.15. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de Padres de 0 0 0 0 SN IR I Bl 14 ! 100
Familia.
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la 0 0 1 14 | 1|14 | 4|57 |1 14 7 100
institucion.
1.17. Coordina con el Presidente de Comité
Central de Padres_ de Familiay con el 0 0 0 0 111413 a3ls3 43 7 100
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la 0 0 0 0 114 |2 | 29 | 4 57 7 100
institucion.
1.19. Informa sobre la ejecucién de los
recursos del Comlte_ Central de Padres de 0 0 0 0 3lazlals?|o 0 7 100
Familia, a los organismos externos a la
institucion.
1.20- Coordina el proceso de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de 0 0 1 14 (2| 29 | 3|43 |1 14 7 100
financiamiento.
1.21. Garantlza la mz_itrlcula a e;tudlantes con 0 0 0 0 0 0 1 12 | 6 86 7 100
necesidades educativas especiales.
1.22. Atiende oportunamente a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus 0 0 0 0 0 0 2129 1|5 71 7 100
hijos.
1.23. Actlia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisicay 0 0 0 0 |o]|] O 3143 1|4 57 7 100
sexual.

Fuente: Encuesta directa al Comité central de padres de familia.

Elaboracién: La autora
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Una vez realizada la evaluacion al director del Centro de Educacion Basica “Juan
Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, canton Morona, provincia de Morona
Santiago, el Comité de Padres de Familia en la dimensién, competencias
gerenciales logra el 100.0% en el lineamiento asiste puntualmente a la institucion;
sin embargo, tienen que superar el 14.0% en lo que se refiere a buscar otras fuentes
de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion, tomando en
cuenta que al ser una institucién ubicada en el sector rural y fisco-misional tiene que
gestionar bastante para conseguir el financiamiento, sea para el centro de computo,
la instalacion del internet u otra necesidad para mejorar la calidad de ensefianza

aprendizaje en sus hijos.

Tabla 87

Evaluacion del director por el Comité de Padres de familia, Competencias
gerenciales.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago.

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias gerenciales 12.10 9,232 76.32

Fuente: Encuesta directa al Comité central de padres de familia.
Elaboracion: La autora

El Comité de Padres de Familia da a conocer que el director alcanza una puntuacion
de 9,23 frente al maximo que es de 12,10 en Competencias gerenciales, lo que
determina un logro del 76,32%, en consecuencia tiene que mejorar en lo que se
refiere a buscar otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion, gestionando ante instituciones gubernamentales y particulares lo que
permitira dar una buena presentacion, organizacion, y espacios adecuados a los
estudiantes para brindar una educacion calidad, con un ambiente de alegria y
serenidad, sin embargo por ser un establecimiento fisco-misional tiene pocas
probabilidades, no obstante hacen lo posible por conseguir ayudas de otras
instituciones no gubernamentales para que los estudiantes se sientan a gusto y con

el deseos de superacion, para el bien suyo y de la sociedad.

5.1.2.4.2 Dimension: Competencias pedagdgicas
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Tabla 88

Evaluacion del director por el Comité de Padres de familia, Competencias
pedagdgicas.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION RESPURSTAS DE
(3.16 PTOS) 1 2 3 4 5 PADRES DE %
FAMILIA
N % |N| % N % N | % | N| % EVALUADORES
2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los 7
estudiantes. 0 0| 0 0 0 0 5| 71| 2| 29 100
2.2. Realiza acciones para evitar la 7
desercion de los estudiantes. 0 0| 0 0 1] 14 3] 43| 3| 43 100
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte del 7
personal que labora en la institucion. 0 0| O 0 1] 14 1]14]| 5| 71 100
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes 7
con necesidades educativas especiales. 0 0| O 0 1] 14 21 29| 4] 57 100
2.5. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la 7
institucion educativa. 0 0| O 0 1] 14 0] 0| 6] 86 100
2.6. Reconoce  pulblicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos 7
logros en el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0| O 0 1] 14 2|1 29| 4] 57 100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa al Comité central de padres de familia.
Elaboracion: La autora

En la dimension competencias pedagdgicas, el Comité Central de Padres de Familia
resalta que en un 86,0% el director realiza practicas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la instituciéon educativa, lo que le hace falta es superar el
43,0% que se refiere a realizar acciones para evitar la desercion de los estudiantes;
se sugiere que junto a los docentes elaboren un proyecto en el cual se ofrezcan
alternativas de estudio, despertando el interés y el deseo de continuar adelante para

ser un profesional Gtil en la sociedad.

Para los estudiantes que llegan de lejos ya existe el internado como alternativa, sélo
gue por la distancia los papéas no les visitan, lo que influye en los estudios y muchos
optan por retirarse. Hace falta trabajar con los padres de familia para que tomen

consciencia de la responsabilidad frente a sus hijos.
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Tabla 89

Evaluacion del director por el Comité de Padres de familia, Competencias
pedagdgicas.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias pedagogicas 3.16 2.525 79.91

Fuente: Encuesta directa al Comité central de padres de familia.
Elaboracién: La autora

En las competencias pedagégicas el Comité de Padres de Familia le dan una
puntuacion de 2,52 del maximo que es 3,16 lo que le permite un logro de 79,91%,
sin embargo, es necesario que mejore la calidad del desempefio profesional,
realizando acciones para evitar la desercion de los estudiantes mediante propuestas
de mejoramiento académico, despertando el interés por el estudio y motivando a los
padres de familia para que se sientan corresponsables en la educacion de sus hijos
y alcanzar en conjunto que la ensefianza - aprendizaje sea eficiente y eficaz y los
estudiantes sean promovidos al siguiente nivel y lleguen a ser profesionales de

calidad.

5.1.2.4.3 Dimension: Competencias de liderazgo en la comunidad

Tabla 90

Evaluacion del director por el Comité de Padres de familia, Competencias liderazgo

en la comunidad.
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Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION Jidlavias
COMUNIDAD (474 PTOS) TsDE | o
1 2 3 4 5 PADRES DE 0

FAMILIA

N % | N % N % N % N % EVALUADORES

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la

comunidad educativa. 0 0] 1 141 1 14 1 14| 4| 57 71100
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0 0] 1 14| 0 0 4| 57 2| 29 7] 100

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia vy

comunidad. 0 0| O 0] 1 14 1 14 5 71 7] 100
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con
los miembros de la comunidad educativa. 0 0| 1 141 1 14 1 14 4| 57 71100

3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0 0] 1 14| 0 0 5| 71 1] 14 7] 100
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0] O 0| 1] 14 4| 57| 2| 29 7] 100
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0] 1 14| 1 14 3] 43] 2] 29 7] 100

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 0 0] O 0| 2] 29 2] 29| 3| 43 7] 100

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el

desarrollo comunitario. 0 0] O 0| 1] 14 5| 71 1] 14 7] 100

3.10. Promueve el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. 0 0| O 0f 1 14 1 14 5| 71 71100
TOTAL

Fuente: Encuesta directa al Comité central de padres de familia.
Elaboracién: La autora.

En la dimensién Liderazgo en la Comunidad; los padres de familia determinan en un
71,0% el director promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas; manteniendo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad, sin embargo tiene que superar el 29,0% en lo que se refiere a:
Apoyar el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad; promueve el
desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores educativos y
favorecer el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas, con la finalidad de ayudar a alcanzar

los objetivos de la comunidad.

Tabla 91

Evaluacion del director por el Comité de Padres de familia, Competencias de

liderazgo en la comunidad.
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Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo

Puntaje obtenido

%

Competencias de liderazgo en la
comunidad

4.74

4.012

84.64

Fuente: Encuesta directa al Comité central de padres de familia.
Elaboracion: La autora.

El Comité Central de Padres de Familia en la dimensién Competencias de liderazgo

en la comunidad dan una puntuacién de 4,012 frente al maximo que es de 4.74 lo

gue le da un logro de eficacia del 84,64%, sin embargo para mejorar su calidad de

desemperio profesional, en lo que se refiere al apoyo en el desarrollo de actividades

en beneficio de la comunidad promoviendo el desarrollo comunitario mediante

actividades la de todos los actores educativos, promoviendo el desarrollo de

actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas,

ambiente que favorece a la comunidad educativa para el, buen vivir.

realizando el trabajo en conjunto en vista a mejorar la comunidad como

Resultados de la evaluacion de los directivos por parte del Comité Central de

Padres

de Familia

Tabla 92
S — —
N Evaluacion de Iqs'dlrectlvos por Puntaje de cada | Puntaje
parte del Comité Central de . ", %
. dimensién de logro
Padres de Familia
1. Competencias gerenciales 12.10 9,235 76,32
2. Competencias pedagdgicas 3.16 2,525 79,91
3. Compgtenuas de liderazgo en la 4.74 4012 84.64
comunidad
Total 20.00 15,772 78,86

Fuente: Encuesta directa al Comité central de padres de familia
Elaboracién: La autora
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El Comité Central de Padres de Familia califica a los directivos con buen puntaje el
78,86% en estas dimensiones, con lo cual va perfilando ya la calidad de educacion

de esta institucion educativa.

Sin embargo los padres de familia recomiendan a los directivos observar los
lineamientos de las competencias gerenciales para optimizar la calidad del
desempefio  profesional sin descuidar las competencias pedagdgicas,

fundamentales dentro del proceso ensefianza aprendizaje.

5.1.2.5 Evaluacion de los directivos por parte del Supervisor Escolar

5.1.2.5.1 Dimensién: Competencias gerenciales

Tabla 93

Evaluacion de los directivos por el Sr, Supervisor el Centro de Educacion Basica
“‘Juan Ledn Mera”.
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

VALORACION TOTAL DE
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) RESPUESTA
1 2 3 4 5 DIRECTIVOS | Op

EVALUADOR

ES
N| % [NJ] % [N| % |[NJ % | N | %

1.1. Asiste puntualmente a la institucién. 0| 0]lo] o]o 0]0] O 4] 100 4 100
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0] o]lo] o]o of 1| 25 3] 75 4 100
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0| o0]lo] o]o ofof o 41100 4 100
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo. 0| o0]lo] o]o 0]o] O 41100 4 100
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0| o0]lo] o]o 0]o] O 41100 4 100
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segin los horarios establecidos. 0 0|0 ofo ofo 0 4| 100 4 100
1.7. Estimula y sanciona al personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0] o]lo] o]o 0] 3] 75 1| 25 4 100

1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento 'y autorizacion del Consejo

Técnico. 0of ofo| o]Jo|l ofo] o] 4]100 4 100
1.9. Mantiene actualizados los inventarios de
bienes intitucionales 0| o]lo|] o]o 0] 1] 25 3] 75 4 100
1.10. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0| o0]lo] o]o 0j]o] O 41 100 4 100
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. | 0| o ol of o 0] 1] 25 3] 75 4 100
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que
delega. ol ofo] o]lo|l ofo] o] 4]100 4 100
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1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

100

100

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional.

100

100

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

25

100

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios
bien definidos.

100

100

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

100

100

1.18. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional.

100

100

1.19. Coordina la actualizacion permanente del
personal de la institucion.

100

100

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales vy
comunitarias.

100

100

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

75

25

100

1.22. Entrega periddicamente a la supervision,
un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio.

100

100

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

100

100

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

100

100

1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

100

100

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

25

75

100

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

100

100

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la
distribucion del trabajo de los docentes para el
afo lectivo, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

100

100

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de
Familia.

100

100

1.30. Organiza la conformacién vy el
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

100

100

1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos.

25

75

100

1.32. Aplica el Cddigo de la Niflez y
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

100

100

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion.

50

50

100

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional.

100

100

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

100

100

1.36. Coordina la planificacién institucional,
antes del inicio del afio lectivo.

100

100

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

100

100

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
con la planificacion de las labores de la
institucion.

100

100

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

100

100

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente.

50

50

100
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1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

100

100

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional con el Consejo Técnico.

50

50

100

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

100

100

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

100

100

1.45. Promueve la innovacion pedagogica

100

100

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

o |O©o |o |o

o |©o |o |o

o |o |©o |o

o |o |o |o

o |o |©o |o

o |o |©o |o

o |o |©o |o

o |o |©o |o

N E N B B

100

N E N B B

100

1.47. Optimiza el uso de los

institucionales.

recursos

75

25

100

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

50

50

100

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la
institucion.

100

100

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias
y financieras.

25

75

100

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén
las normas correspondientes.

50

50

100

1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacién del Consejo
Técnico.

100

100

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

100

100

1.54. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

100

100

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

100

100

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion, a los
organismos internos de la institucion.

100

100

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

100

100

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

100

100

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la
institucion.

100

100

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la
institucion.

100

100

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del
Consejo Técnico.

25

75

100

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

75

25

100

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

100

100

136




1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la
institucion. 0 0|0 0|0 0|0 0 4100 4 100
1.65. Actta a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica, fisica y
sexual. 0 0[O0 0] 0 0] 0 0 41100 4 100

TOTAL

Fuente: Encuesta directa al supervisor.
Elaboracién: La autora

Una vez realizada la evaluacion a los directivos en la dimension competencias
gerenciales, el supervisor concede una puntuacion del 100,0% casi a todos los
lineamientos, de los cuales cito los siguientes asiste puntualmente a la institucion; y
hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo,
delegando funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos; sin
embargo tiene que superar el 75,0%, Orientando al Tesorero/a, la mejor forma de
manejar los recursos recaudados y optimiza el uso de los recursos institucionales,
superando algunas falencias, como la poca colaboracion de los padres de familia a
pesar de haberse comprometido a cancelar la cuota fijada por ellos mismos para la
colacion escolar, a trabajar por las mejoras en la institucion. Se espera que los
directivos de padres de familia lleguen a desenvolverse con eficacia y calidad en

bien de la institucion.

Tabla 94

Evaluacion de los directivos por el Supervisor de la escuela, Competencias
Gerenciales.

Centro de Educacion Basica “Juan Leon Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias Gerenciales 14,45 14,047 97,21

Fuente: Encuesta directa al supervisor.
Elaboracion: La autora

El supervisor califica a los directivos con una puntuaciéon del 14,04 del maximo 14,45
lo que le determina el 97,21% de logro en el desempafo profesional directivo, sin
embargo tienen que mejorar en la orientacién al Tesorero/a, para el manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento, Yy los recursos sean bien
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administrados y utilizados segun las necesidades de la institucion. Los directivos
estan dirigiendo bastante bien la institucion, deben superar algunas falencias para

que lleguen a brindar una educacién de calidad.

5.1.2.5.2 Dimensidon: Competencias pedagdgicas

Tabla 95

Evaluacion de los directivos por el Supervisor de la escuela, Competencias
Pedagogicas.

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,
cantén Morona, provincia de Morona Santiago

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL DE
(3.11 PTOS) 1 |21 3 4 5 orecvos | %
EVALUADORES
N % N|%N|% N |%| N | %
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacién del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 |ojo]|oj o]|O|] O] o 4| 100 4 100
2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion del personal
docente. 0 |ojojo|] O|O|] 1|25 3 75 4 100
2.3. Organiza con el Consejo directivo o
Técnico la planificacion didactica. 0 |ojlo|o|] o|O| 0| 0| 4| 100 4 100

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por
trimestre. 0 |ojO[Oo|O]O|] 2|50 2 50 4 100

2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales. 0 |ojojo] o|]O|] O O| 4| 100 4 100

2.6. Solicita a los docentes, que los
objetivos de aprendizaje se den a conocer a

los estudiantes al inicio del afio lectivo. 0 |ojo|Oo|] O|O|] O O] 4| 100 4 100
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica. 0 |oJojOo|O|O| O] O| 4| 100 4 100
2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de
aprendizajes de los alumnos. 0 |ojojo] o|O|] O 0| 4| 100 4 100
2.9. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los estudiantes. | 0 | 0| 0[0| 0|0| 2|50| 2 50 4 100
2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. 0 | 0o]j]o|Oo| O0]O|] O] O 4] 100 4 100

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que

labora en la institucion. 0 0o/0|0| 0|0 0| O 4| 100 4 100
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 |ojojo] Oo|O] 3|75 1 25 4 100

2.13. Garantiza la elaboraciéon de
adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran. 0 |ojo|o|] O|O|] O] O| 4| 100 4 100

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres
de familia que requieren informacién sobre
sus hijos. 0 |ojojo|] o]Jo|] o] of 4| 100 4 100

Fuente: Encuesta directa a supervisor
Elaboracion: La autora
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Una vez realizada la evaluacién en la dimensién Competencias pedagodgicas, el
supervisor da una puntuacion del 100,0% a los directivos, quienes se preocupan por
organizar la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico,
participacion del personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes; ademas realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes,
entre otros, en si se puede determinar que estan preparados para llevar adelante la
institucion educativa, y para hacerlo de calidad tiene que mejorar el 75,0%
garantizando la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales, de
acuerdo a los alumnos siempre que puedan desenvolverse por si solos, cumplir con
las normas que determina la direccion bilingle, aunque a veces no estén da
acuerdo, cumplir las leyes, para el buen desempefio profesional directivo en la

institucion.

Tabla 96

Evaluacion de los directivos por el Sr. Supervisor Dimension: Competencias
Pedagdgicas. Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia

Sevilla Don Bosco, cantdon Morona, provincia de Morona Santiago

Dimension Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias pedagogicas

3,11 3,01 96,78

Fuente: Encuesta directa a supervisor
Elaboracion: La autora

Una vez realizada la evaluacion el Sr. Supervisor da una puntuacion de 3,01 frente
al maximo de la calificacion que es de 3,11; lo que determina el logro de la calidad
del desempefio profesional de los directivos es del 96,78%. Para mejorar la calidad
del cargo los directivos tienen que preocuparse como organizar la institucion e
involucrar a los padres de familia haciéndoles corresponsables en la educaciéon y
preparacion de sus hijos, garantizando la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales, logrando asi la inclusion social en la institucion, haciendo de

ellos ciudadanos independientes y buenos ciudadanos.

5.1.2.5.3. Dimension: Competencias de liderazgo en la comunidad
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Tabla 97

Evaluacion de los directivos por el Sr. Supervisor, Dimension: Competencias
Pedagogicas

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO VALORACION TOTAL DE
EN LA COMUNIDAD RESPUESTAS | 0
(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5 | EVALUADORES

N|% | N[%|N|%[N[%|N| %

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la

comunidad educativa. 0Ojo]Jojo|o|O|O|O]|4]100 4 100
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0Ojo0o]ojo|o|O|O|O|4]100 4 100

3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia,

autoridades y comunidad. 0O/0|ojoO|O|[O|O|O]|4]100 4 100
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con
los miembros de la comunidad educativa. oOjo]Jojo|Oo|O|O|O]|4]100 4 100

3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0O/o]Jo|lo]|o|O|2]|50]|2] 50 4 100
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0/O0|ojO|O|O|[O|O]|4]100 4 100
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. ojo]Jojo|o|O|3|75]|1]| 25 4 100

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 0/O0|ojO|O|O|[O|O]|4]100 4 100
3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. oOjojolOo[O0O|O|O|]O]|4]100 4 100

3.10. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0| 0|0O|O|0O|O|O|O|4]100 4 100

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunidad, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes. oOjojolOo[O0O|O|O|]O]|4]100 4 100

TOTAL - - - - — -

Fuente: Encuesta directa a directivos
Elaboracion: La autora

En la evaluacién de esta dimension: competencias de liderazgo de la comunidad, el
supervisor casi en su totalidad da una puntuacion de 100,0% doy a conocer algunas
de ellas: garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales
intentando la inclusién social y realizando practicas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la instituciébn educativa ofreciendo un clima acogedor a los
estudiantes, sin embargo, tiene que mejorar el 75,0% en lo que se refiere a vincular

las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad, hace referencia a que
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para una sociedad mejor deben trabajar en conjunto con sentido de pertenencia e
identidad para el bien comun respetando y cuidando las instalaciones educativas.

Tabla 98

Evaluacion de los directivos por el Consejo Técnico, Competencias de liderazgo de
la comunidad.
Centro de Educaciéon Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

Dimensién Puntaje maximo | Puntaje obtenido %

Competencias de liderazgo de la

. 2,44 2,383 97,66
comunidad

Fuente: Encuesta directa a supervisor
Elaboracién: La autora

En competencias de liderazgo de la comunidad, el supervisor da una puntuacion a
las actividades a realizar por parte de los directivos de la institucion, 2.38 lo que
determina el logro alcanzado en cuanto se refiere a calidad del desempefio
profesional de los directivos es de 96,66. Sin embargo, tienen que mejorar para
alcanzar la calidad en lo que refiere a vincular las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad, delegando responsabilidades a los diferentes miembros
de la comunidad educativa. Solo asi llegue a una comunicacion agil y oportuna para
desarrollar acciones que vayan en beneficio de la comunidad educativa, de una
manera particular a los estudiantes que son el presente y futuro de una nueva
sociedad en al que se viva los valores de: solidaridad, libertad, verdad, justicia y paz

para el buen vivir.
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Tabla 99

Resultados de la evaluacién del desempefio profesional de los
directivos por parte del supervisor escolar

Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco,

canton Morona, provincia de Morona Santiago

N° Evaluacion de los directivos por
parte del Comité Central de | Puntaje de cada | Puntaje %
-~ dimension de logro
Padres de Familia
1. | Competencias gerenciales 14.45 14.047 97 21
2. | Competencias pedagogicas 3.11 3.010 96 78
3. | Competencias de liderazgo en la 2.44

comunidad 2.383
97,66
Total 20.00 19.440 97,22

Segun la evaluacion realizado por el Sr. Supervisor a los directivos les da un alto
porcentaje el de 19.44 frente al maximo de 20.00, que equivale al 97,22% lo que
indica que los directivos para llegar a ser optimos en el desempefio profesional
tienen que superar algunas falencias, sobre todo en lo que se refiere a competencias
pedagodgicas esta dimension es fundamental dentro del proceso de ensefanza
aprendizaje sin descuidar las competencias gerenciales que unidas al liderazgo con
la comunidad ayudan a optimizar una educacion de calidad y calidez como lo pide
actualmente el Ministerio de Educacién, para el adelanto de la parroquia de la

provincia y del pais.

Resultados de la evaluaciéon del desempefio profesional de los
directivos
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Tabla 100

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL
DIRECTIVO, EN EL CEB “JUAN LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON
BOSCO, CANTON MORONA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO, durante el
afo 2011 — 2012.

DIMENSIONES EVALUADAS

PUNTOS DE | PUNAJE DE

N© DIMENSIONES CADA | LOGROEN %
DIMENSION DIMENSION

1. | Autoevaluacion del Director, miembros del

Consejo Técnico (Promedio) 20.00 | 15,504 | 77,52

Evaluacion del Director, miembros del

Consejo Técnico (Promedio) 20.00 18,571 | 92,855

3. | Evaluacion del Director, miembros del

Consejo Técnico por el Consejo Estudiantil 20.00 16,797 | 83,985
(Promedio)

4. |Evaluacion del Director, miembros del 15772
Consejo Técnico por el Comité Central de 20.00 ’ 78,86

Padres de Familia (Promedio)

5. |Evaluacion del Director, miembros del-
Consejo Técnico por el Supervisor Escolar 20.00 19,44 97,2
(Promedio)

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS

DIRECTIVOS 100.00 86,084 | 86.00

Fuente: Encuesta directa a docentes
Elaboracioén: La autora

Segun los instrumentos de evaluacion aplicados a los directivos se puede notar que
son aceptados por la comunidad educativa, lo que ayuda para que continden
trabajando en bien de la nifiez y adolescentes de esta institucién buscando hacer de
ellos, sujetos positivos para y en, la sociedad; mediante una educacion de calidad y
calidez para el buen vivir.

Con este resultado se puede ubicar al Centro de Educacion Basica “Juan Ledn
Mera” de la Parroquia Sevilla Don Bosco cantén Morona Provincia Morona Santiago

en la categoria A que equivale a excelente.
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5.2. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En esta época el Ministerio de Educacion a propuesto realizar la evaluacion del
desemperio profesional docente y directivos en las instituciones educativas; por el
poco conocimiento o la carencia de informacion respecto a la evaluacién en
instituciones educativas se realiza la evaluacion en la Parroquia Sevilla Don Bosco
del cantén Morona de la Provincia Morona Santiago, en el Centro de Educacion
Basica Fisco-misional Bilinglie “Juan Ledn Mera,” lo que involucra en el avance
hacia el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, asi como de la misién
y la visidén institucional, a la vez, dificulta el logro de la calidad educativa total, se ha
planteado la investigacion en esta institucion en las cuales todos los estudiantes son
shuar, mientras que los docentes el cincuenta por ciento es shuar, y el otro

cincuenta es hispanohablante.
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En lo que se refiere al supuesto 1, se indica que el desempefio profesional de los
docentes es catalogado como deficiente, en el Centro de Educacion Basica “Juan
Ledn Mera” una vez realizada la autoevaluacion y evaluacion se puede determinar

que:

Los docentes en la evaluacion del desempefio profesional, obtuvieron una
calificacion de 85,64/100 puntos, catalogado como un desempefio Bueno, con lo

gue se rechaza lo sostenido en el supuesto 1, que este desempefio es deficiente.

Se determiné en la autoevaluacién que el docente logré una puntuacion de 8,15 con
tendencia a subir para mejor la calidad del desempafio profesional; en lo que se
refiere a la coevaluacion se determina tienen una buena autoestima y se valora asi
mismo y el trabajo que hace, la puntuacion de 95,97con disposicion a mejorar para

ser mas es decir, ser una persona de calidad y dignidad.

En la evaluacion que hacen los directivos a los docentes se determina que el
desempeiio profesional es bueno con una puntuacion de 8,75 que dia a dia puede
acrecentarse siempre y cuando este dispuesto a mejorar, para ofrecer una

educacion de calidad.

Al realizar la evaluacion los estudiantes a los docentes, les dan una puntuacion de
19,41 con predisposicion al cambio, tomando en cuenta que ante todo deben dar
prioridad a la atencion de los estudiantes con necesidades individuales, para que la

educacion sea eficiente y eficaz.

Al realizar la evaluacion los padres de familia a los docentes, les determinan una
puntuacion de 13,24 con lo que demuestran que les aceptan y valoran por su
desempeiio profesional, pero deben colaborar con la comunidad, para juntos ofrecer

una educacion de calidad y calidez como lo pide el Ministerio de Educacion.

En la evaluacion de la observacién de clase, los docentes logran una puntuacion de
26,62 lo que determina que para ofrecer una educacién de calidad beben mejorar en
a las actividades inicales y velar por el proceso de ensefianza aprendizaje, solo asi
se podra mejorar en la educacion, para una sociedad justa y solidaria, para el

desarrollo del pais.
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Segun el resultado que arroja la muestra investigativa, ninguna de las dimensiones
es demasiado bajo, se concluye que hay un buen desempefio profesional docente
debido a la informacién proporcionada en los instrumentos de evaluacion, superan
los 85 puntos, se ubica en la categoria “A” es decir esta, dentro de los Excelentes,

con tendencia a mejorar y superar este puntaje.

En relacién al supuesto 2, en el que se sefiala que el desempefio profesional de los
directivos es considerado como deficiente, en el Centro de Educacion Basica “Juan

Ledn Mera” se puede indicar que:

Los directivos al ser evaluados en su desempefio profesional, obtuvieron una
calificacion de 86,08/100 puntos, catalogado como un desempefio Bueno, con lo que

se rechaza lo sostenido en el supuesto 2 de que este desempefio es deficiente.

En la autoevaluacion de los directivos se determind que en el CEB “Juan Leén Mera”
logran un puntaje del 18,57. Con tendencia a mejorar sobretodo en competencias
gerenciales para ofrecer una educacion de calidad para una sociedad mejor. Y en la
evaluacion de los directivos por parte del Consejo Técnico se ha establecido que
logran el 16,79 de promedio con tendencia a subir para mejorar la calidad del

desempario profesional directivo

En la evaluacién a los directivos por el Comité Central de Padres de familia, logran
una puntuacion de 15,77 con disposicién a mejor, para mantener buenas relaciones
con la comunidad y trabajar en conjunto en busca de mejores alternativas para la
educacion de sus hijos, en medio de esta sociedad globalizada y hedonista. Y en la
evaluacion a los directivos por el Sr. Supervisor logran una puntuacion del 19,44, lo
gue indican que tienen buenas relaciones en la comunidad educativa mediante una

comunicacion dinamica y oportuna, en bien de la colectividad.

Los resultados de la investigacion de campo a los directivos, en ninguna dimension
es menor a los puntos que se indican para la evaluacion, por lo que se detalla los
distintos instrumentos y segun la sumatoria el puntaje obtenido es de 86,084 sobre
100 puntos, por lo que se llega a la conclusién que el profesional Directivo se

encuentra en la clase “A” con tendencia a subir.
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Después de analizar el resultado de la evaluacion al personal docente y directivo del
CEB “Juan Ledn Mera" se determina el logro de los directivos con un promedio de
(86,084%), lo que permite a ubicarle en la categoria “A” con tendencia a subir; este
puntaje ha motivado a los directivos para buscar la forma de ayudar a los
comparieros docentes para su autoformacién y seguir los cursos de formacién que

ofrece el Ministerio de Educacion, para ofrecer una educacién de calidad.

Por diversos motivos se ha ido deteriorando la educacién en nuestro pais, por este
motivo es necesario y urgente la evaluacién del desempefo profesional docente y
directivo en funcién de los estandares de calidad, para que puedan garantizar el
proposito de mejoramiento de la institucion, la evaluacion ayuda a tomar decisiones
y a corregir los errores sin desviarnos del objetivo propuesto para el buen

funcionamiento de la institucion.

Si queremos mejorar la calidad en la institucion educativa es necesario que todos los
docentes fomenten en el aula, una ensefianza que permita alcanzar los aprendizajes
requeridos en el curriculo nacional para la Educacion General Béasica y para el
Bachillerato, para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad, los

docentes deben tener en cuenta que los estandares:

Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir; respetan las diversidades
culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades; asegurando la aplicacion
de procesos y practicas institucionales inclusivas; que contribuyen al mejoramiento
de la calidad de los procesos de ensefanza-aprendizaje favoreciendo el desarrollo
profesional de todos los actores educativos, y vigilando el cumplimiento de los

lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio de Educacion

Segun las encuestas realizadas en la evaluacion y autoevaluacién dan a conocer
gue en esta Institucion trabajan con el sistema preventivo de Don Bosco: razon,
religion y amabilidad, y siempre se han preocupado por dar una educacién de
calidad y calidez a todos sin distincion por causa alguna, sobre todo en este lugar de
mision en donde aun se carece de muchas cosas debido a la distancia, ademas dan
a conocer que estan bastante organizados, que se preocupan por mantener un nivel

académico bastante aceptable en relacion a otras instituciones nacionales, los
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estudiantes que egresan para seguir su bachillerato en otra instituciéon educativa son
admitidos sin ningun problema ya que su nivel académico y social es aceptable.

Al evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador, se tiene la caracteristica de deficiente en funcion
de los estandares de calidad. Y lo que se busca actualmente es la mejora de las
practicas del liderazgo y de la gestién en cada institucion educativa ecuatoriana. Es
decir el desempafio directivo hace referencia al liderazgo, a la gestion pedagdgica, al
talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia escolar; para
asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos los

estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

Los directivos de esta institucion educativa dan a conocer que por ser una
institucion fisco-misional bilingtie, educan a los estudiantes con el sistema preventivo
de Don Bosco, pilar fundamental, en la formacion y desempefio profesional de
docentes y directivos, se puede notar que existe un ambiente bastante acogedor, e
integrador, se preocupan todos por mantener un buen clima de trabajo, para educar
y formar con el testimonio a los estudiantes, pues solo con el ejemplo se educa y asi
lograr una educacion de calidad y calidez para el buen vivir, en una sociedad que

reine la justicia y la paz; es lo que se ha comprobado con la investigacion realizada.

Es primordial no descuidar la importancia de los estandares de calidad en la
educacion, si queremos tener una nueva sociedad en la cual todos nos ayudemos
mutuamente. La ayuda mutua influye en una relacion entre calidad y accion, frente a
las necesidades y desafios que presenta actualmente la sociedad, por lo que es
necesario y urgente tener una educacion enmarcada con los estandares de calidad,
pues la observacion de la calidad en la educacion conlleva a la necesidad de

formular acciones para mejorar la Institucion educativa.

En el instrumento de Autoevaluacion de los Directivos, hubo algunos
cuestionamientos de parte de los miembros del Consejo técnico, al ser utilizado el
mismo Instrumento del director para autoevaluarse, decian que el cuestionario
deberia ser diferente para cada cargo con otras competencias, sin embargo, el

promedio obtenido por los directivos de la institucion es 16,086 con tendencia a
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subir, para mejorar la calidad de ensefianza aprendizaje como lo dispone la nueva

ley de educacion, sobre la calidad y calidez y la inclusion social para un buen vivir.

Después de la evaluacién y autoevaluacion sobre el desempefio profesional a
docentes y directivos de la institucién sobre salen algunos cuestionamientos lo que
permitird realizar un informe de investigacion como requisito para obtener la

maestria en Pedagogia.

Las dimensiones que mas sobre salen son: la necesidad de comunicarse los
docentes con los padres de familia para darles a conocer el rendimiento académico
de sus hijos, ya sea por esquelas, escritos en el cuaderno, entre otros medios, para
gue el padre de familia se interesen por sus hijos y por la formacion. Otra dimensién
gue sobre sale es: la necesidad de los maestros en prepararse en la utilizacion de
las Tic's para brindar a los estudiantes clases dinamicas y creativas, para un
aprendizaje significativo. Creo que es urgente que los docentes se preparen en esta
dimension ya que cada vez se hace mas necesario conocer y manejar los
instrumentos tecnoldgicos si queremos que la educacion sea de calidad para los

estudiantes, ellos ya nacen con las tecnologias.

Después de realizar la evaluacion a los estudiantes, padres de familia, docentes, y
directivos se llega a la conclusion que el desempefio profesional docente es de
(85,646/100) y el desempafio profesional directivo es de (86,243/100) en el Centro
de Educacion Basica Fisco-misional Bilingte “Juan Ledn Mera”, al sumar esto dos
puntajes da un total de (172,486) y al promediar estos puntajes es de (86,243/100)
gue le ubica a la institucion en la categoria “A”, equivale a excelente con tendencia a

subir.

La propuesta de mejoramiento del desempafio profesional docente y directivo en el
Centro de Educacion Basica Fisco-misional Bilingie “Juan Ledn Mera”, es de una
formacion humana y comunicacién pedagdgica mediante la capacitacion en las tic's
a los docentes y directivos de esta institucion para que logren brindar una educacion
de calidad y calidez en este sector de Sevilla Don Bosco, como lo pide el Ministerio

de Educacion.

149



6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

En conclusién, aun cuando los niveles de calidad de desempefio profesional docente
y directivo, significativamente fueron buenos con relacion a los establecidos en las
dimensiones establecidas determina que los docentes tienen que mejorar para llevar

un trabajo excelente; los docentes y directivos del CEB “Juan Ledn Mera”.

Respecto al desempefio profesional de los docentes, se puede concluir:

» Al realizar la autoevaluacion del desempefio profesional docente del Centro de
Educacién Basica “Juan Ledn Mera” se concluye que los docentes se valoran a
si mismos, reconocen sus errores sobretodo siente la necesidad de realizar
entrevistas personales con los padres de familia para informarles sobre el avance

académico y personal del estudiante.

» En la coevaluaciéon, los docentes reconocen que les falta capacitarse en la
utilizacion de la computadora, es urgente seguir cursos de capacitacion en
computacion y uso de las nuevas tecnologias de comunicacion e informacion

para una sana convivencia social.

» Al realizar la evaluacion los directivos a los docentes dan a conocer que a los
docentes les hace falta comunicarse con los padres de familia para organizar
actividades y lograr un acercamiento entre si para comprometerles en el

acompafamiento de los estudiante en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

» En la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes, concluyen
informando que nunca utilizan tecnologias de comunicacién e informacion para

sus clases.
» Al evaluar el desempefio profesional de los docentes del Centro de Educacion

Basica “Juan Ledn Mera” por los padres de familia, se concluye haciendo

conocer que falta una mayor comunicacion con los padres de familia y
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representantes de los estudiantes, para dar a conocer el desarrollo académico de
sus representados y la importancia de la actualizacion en el uso de las Tic's.

> Al evaluar la observacién de las clases impartidas por los docentes, se concluye
gue los docentes se preocupan por presentar el plan de clase e iniciar con
puntualidad las actividades escolares, dando a conocer el objetivo y durante el
desarrollo de la clase se preocupan por mantener un ambiente acogedor,

dindmico y sereno en el cual los estudiantes se sientan bien.

> Al evaluar el Consejo técnico el desempefio profesional de los directivos del
Centro de Educacién Basica “Juan Ledn Mera” concluye informando que es
necesario un asesoramiento al personal docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

Para que la educacion sea de calidad y calidez como lo pide la LOIE.

» Se concluye reconociendo que el desempefio profesional docente del Centro de
Educacion Basica “Juan Ledn Mera” no es deficiente, pero que es indispensable
y urgente prepararse en el conocimiento de las Tic’s para brindar una educacion
de calidad, es decir dinamica, creativa, y que los estudiantes demuestren interés

por el estudio.
En lo que se refiere al desemperio profesional de los Directivos, se puede concluir:

» En la evaluacion de autoevaluacion los directivos se concluye reconociendo que
les hace falta realizar acciones pedagdgicas para evitar la repitencia de los
estudiantes, sabiendo que los estudiantes que llegan a la institucion son de bajo
nivel académico, vienen tras la cordillera del Cutucu donde las escuelas son

unidocentes.

» En la evaluacion del Director por el Consejo Técnico, concluyen dando a
conocer que al director le hace falta delegar funciones, involucrando a los
directivos, personal docente y de servicio, para una animacién circular que

beneficie a toda la comunidad educativa.

» En la evaluacion a los directivos por de Consejo Estudiantil concluyen dando a

conocer que el director tiene que velar por el bienestar y adelanto de la
151



Institucion y que los estudiantes sean unas personas dignas para una nueva

sociedad.

> La evaluacion de los directivos por parte de Comité Central de Padres de Familia
concluyen dando a conocer que les falta, observar los lineamientos gerenciales
para optimizar la calidad del desempafio profesional sin descuidar las

competencias pedagogicas para evitar la desercion de los estudiantes.

> En la evaluacion de los directivos por el Supervisor Escolar, da a conocer que se
debe superar algunas falencias sobre todo en lo que se refiere a competencias
gerenciales que unidas al liderazgo con la comunidad ayudan a optimizar una

educacion de calidad y calidez para el buen vivir.

» Se concluye dando a conocer que el desempefio profesional directivo trabaja en
conjunto para alcanzar un laboratorio de computacion e instalar el internet, para
capacitarse en el uso adecuado de las Tic’s; ciertamente debido al lugar en el

gue se encuentra ubicada la institucion es un poco dificil pero no sera imposible

Conclusiones de los supuestos

» En lo que se refiere al supuesto 1 se concluye que reconociendo que el actual
desempeiio profesional docente del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn
Mera” no es deficiente, sin embargo, requiere mayor preparacion en el
conocimiento de las Tic's para brindar una educacion dinamica, creativa, y los

estudiantes demuestren interés por el estudio.

» En lo que tiene que ver con el supuesto 2, en el desempefio profesional de los
directivos del Centro de Educacién Basica “Juan Ledn Mera” no es deficiente, se
puede concluir reconociendo que tiene aceptacion en la comunidad y un ferviente
deseo de actualizarse en el conocimiento de las Tic's y mantener una mayor
comunicacion con los padres de familia y representantes de los estudiantes para

una educacion de calidad
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6.2. RECOMENDACIONES

A continuacién pongo a consideracion las siguientes recomendaciones que de
acogerse contribuirian al desarrollo educativo y al éptimo desempefio profesional de

los docentes y de los directivos del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera”:

+ Que los docentes del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” tomen
mayor interés para lograr una buena comunicacién con los padres de familia y
asi alcanzar de ellos una mayor responsabilidad con el educando y formacion de

los hijos en valores y sean buenos hijos y ciudadanos para una sociedad mejor.

% Que los docentes tomen conciencia de la necesidad de autoformarse en el
estudio y uso de las nuevas tecnologias de comunicacion e informaciéon para el

desarrollo de las clases y mejorar la calidad educativa.

% Que los docentes y los padres de familia elaboren un cronograma de actividades
para lograr un acercamiento entre ellos en beneficio del estudiante en el proceso
de ensefianza - aprendizaje, y los estudiantes lleguen a ser, un buen hijo y un

ciudadano responsable.

% Que los docentes se preocupen por prepararse y utilizar las nuevas tecnologias
de comunicacion e informacién para sus clases, asi lograr una mayor
comunicacion con los estudiantes y mejorar las clases de las areas asignadas

como lo pide la actual Ley de Educacion. Una educacion de calidad.

% Que los docentes se comprometan a presentar el plan de clase instrumento
fundamental para tutelar su clase, ser puntual y estar seguro de los
conocimientos a impartir a los estudiantes, porque el estudiante de hoy quiere

modelos, es decir testimonio y crear un ambiente de confianza.

¢ Que todos los docentes del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera”
fomenten una mayor comunicacién y actualizacion en el uso de las Tic's. para
dar a conocer a los padres de familia el desarrollo académico de sus

representados.
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Que los directivos del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” busquen la
manera de dar asesoramiento a los docentes en metodologias, por medio de los
asesores pedagdgicos de la Direccion de Educacion Bilingle y se interesen por
ingresar a los docentes en los cursos que ofrece el Ministerio de Educacion a
través de la pagina web, para que el aprendizaje de los estudiantes sea de
calidad y en valores con el unico fin, hacer de ellos personas dignas y honradas.

Que el director delegue funciones a los miembros del Consejo Técnico, como
también a los miembros de las diferentes areas, para que el trabajo sea en
conjunto y la administracion en forma circular en beneficio de los estudiantes y
padres de familia, sin descuidar que el directivo es quien esta al frente de la

institucion.

A los docentes vy directivos del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera”,
se les recomienda comprometerse consigo mismo Yy su profesion para
autoformarse y estar al dia con la ciencia y la técnica, segun la evaluacion y
autoevaluacion del desempefio profesional docente y directivos les hace falta
conocer y saber sobre el uso y manejo adecuado de las Tic's; razon por la cual
les presento la siguiente propuesta de mejoramiento académico a los docentes y
directivos del CEB “Juan Ledn Mera”, de parroquia Sevilla Don Bosco, del
canton Morona, provincia Morona Santiago, para que atendiendo a los

estudiantes de la nacionalidad shuar con una educacion de calidad.

Que los directivos hagan todo lo posible para evitar la repitencia de los
estudiantes, asesorando al personal docente en metodologias de ensefianza
para que el aprendizaje sea significativo, tomando en cuenta que actualmente el

Ministerio de educacion ofrece cursos de capacitacion.

Que los directivos debe trabajar en conjunto para alcanzar un laboratorio de
computacion e instalar el internet, para capacitar a los docentes en el uso
adecuado de las Tic's; ciertamente debido al lugar en el que se encuentra
ubicada la institucidon es un poco dificil pero no sera imposible si todos trabajan

en conjunto para alcanzar este ideal y estar al dia en la comunicacion.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

7.1 TITULO DE LA PROPUESTA

FORMACION HUMANA Y COMUNICACION PEDAGOGICA MEDIANTE LA
CAPACITACION EN LAS TIC'S AL PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DEL
CENTRO DE EDUCACION BASICA “JUAN LEON MERA” DE LA PARROQUIA
SEVILLA DON BOSCO, CANTON MORONA PROVINCIA MORONA SANTIAGO,
PARA SU DESEMPENO PROFESIONAL.

7.2. JUSTIFICACION

Se propone este tema de formacion humana y comunicacion pedagogica mediante
la capacitacion en las tic's al personal docente y directivo del Centro de Educacion
Basica “Juan Ledn Mera” de la parroquia Sevilla Don Bosco, cantén Morona
provincia Morona Santiago, para su desempefio profesional como ente competitivo
en este sector del pais; la propuesta a formular es para tres afios de 2012 a 2015;
ciertamente es un reto en este lugar, es un poco dificil el acceso al internet, hay que
instalar un centro de computo en la institucion para que puedan utilizar los docentes
y los estudiantes para formarse a la libertad y buen uso de estos recursos de

comunicacion.

El personal docente y directivos del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera”
participara activamente en el uso adecuado de las Tic's manejando los programas
basicos de la computacion con la finalidad de mejorar la formacién humana y
pedagodgica, preparando las planificacion anuales y de clase para impartir los

conocimientos a los estudiantes.

La institucion contara con una sala de computo, los profesores practicaran en ella
con la posibilidad de llegar a ser motivadores de sus estudiantes y éstos a su vez
aprendan a ocupar los medios de comunicacion con responsabilidad y libertad, a

partir de su formacion en los conocimientos basicos de computacion.

Esta sala de cOmputo se logrard& mediante proyectos a Instituciones no

gubernamentales y la colaboracién de los docentes, quienes elaboraran el proyecto
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y haran las gestiones respectivas para lograr el proyecto propuesto durante el afio
2013 — 2014.

El riesgo que puede correr este proyecto es; no ser aprovechado y dejado a un lado,
dando prioridad a otras gestiones como el deporte, entre otros, el no conseguirlo en
seguida y al carecer la institucion de un cerramiento habra que colocar alarmas y
concientizar a los pobladores que este es un recurso de estudio y formacion para la

comunidad educativa.

Se pretende en general, que luego de esta primera experiencia, sea el mismo
docente y directivo quien se interese en seguir autoformandose para servir a sus
estudiantes con profesionalismo y calidad educativa para lograr el buen vivir en

esta parroquia.

7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

7.3.1 objetivo General

Capacitar a los docentes y directivos del Centro de Educacion Basica “Juan Ledn
Mera” en el uso adecuado del computador y las nuevas tecnologias para mejorar su
calidad de ser persona y docente, impartiendo nuevas estrategias y metodologias a

sus estudiantes.

7.3.2 Objetivos Especificos

v Identificar los principales medios tecnolégicos que pueden ser empleados en el

uso adecuado de las Tic’s.

v lidentificar vy utilizar los antivirus en el proceso de ensefianza aprendizaje para

mantener el equipo de computacion en buen estado.
v/ Sistematizar estrategias en el trabajo cotidiano utilizando los conocimientos

tedrico-practicos de las Tic’s para dar soluciones validas y concretas, compartir

conocimientos con los estudiantes y mejorar las relaciones interpersonales.

156



7.4 ACTIVIDADES

Seguidamente se presentan las actividades que se implementaran en el marco de la

presente propuesta:
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PROPUESTA DE FORMACION HUMANA Y COMUNICACION PEDAGOGICA MEDIANTE LA CAPACITACION EN LAS
TIC'S AL PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA “JUAN LEON MERA” DE LA
PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO, CANTON MORONA PROVINCIA MORONA SANTIAGO, PARA UNA EDUCACION DE

CALIDAD.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

OBJETIVOS DESTREZAS CONTENIDOS RECURSOS EVALUACION DURACION
FACILITADOR DOCENTES
Adaptar la nueva | Aprender y
tecnologia a la | Reflexionar 1) SISTEMA OPERATIVO DE | Facilitar técnicas de | Trabajar en forma | Pizarrén Continua. El 13, 20y 27
ensefianza conjuntamente. WINDOWS trabajo mediante la | individual, con la | marcadores, Elaboracion de | de septiembre
aprendizaje de los ¢ Qué es un sistema operativo? manipulacion de las | colaboracion del | computador y sus | resimenes en | de 2013
estudiantes, para ¢Qué es Windows? maquinas profesor guia. respectivos Word.
respetar la vida y el ¢Cémo manejar el raton? implementos
derecho a vivir en un
ambiente sano.
lidentificar y utilizar | Presentar Coevaluacion:
los antivirus para | opiniones 2 VIRUS Crear conciencia en los | Utilizar Pizarrén Valorar y estimular | 13 de diciembre
mantener el equipo de | Asertivas ¢ Qué es un virus? docentes sobre la | adecuadamente los | marcadores, el proceso de | de 2013
computaciéon en buen Caracteristicas de los virus importancia de los virus | materiales y | computador y sus | formacion de los
estado. ¢,Cémo funcionan los virus? para mantener en buen | equipos. respectivos comparieros de
estado su maquina implementos curso.

Aplicar Microsoft | Percibir las | 3) MICROSOFT WORD
office en el trabajo | caracteristicas » Introduccién Adaptar los materiales, | Utilizar Pizarron Realizar 20 y 27 de
cotidiano  utilizando | de Mocrosoft | »  Elementos béasicos de Word las caracteristicas y | adecuadamente los | marcadores, ilustraciones y diciembre  de
los conocimientos | Word. »  Crear documentos conocimientos  previos | materiales y | computador y sus | Demostrar en | 2013
tedrico-préacticos para »  Edicién de documentos de los estudiantes. equipos. respectivos trabajos en Word.
dar soluciones validas »  Funciones ortogréficas y implementos
y concretas gramaticales 20 y 20 de

Elementos béasicos de Word agosto de 2015
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

OBJETIVOS DESTREZAS CONTENIDOS RECURSOS EVALUACION DURACION
FACILITADOR DOCENTES
Comprender la Relacién de 4) INTERNET
interaccion entre conocimientos . ¢ Qué es Internet? Dar recomendaciones | Investigar sobre las | Internet y | Relacionar 20y 27 de
ciencia, tecnologia y tedrico-practicos | e ¢Como nacié? publicas y privadas | nuevas tecnologias y | diccionario conceptos y | marzo de 2014
sociedad para tomar y su aplicacion . ¢Para qué sirve? sobre el uso del | su influencia en el | Encarta, Microsoft | Establecer
una actitud critica 'y en la vida diaria. Internet y claridad del | desempefio docente. Word definiciones.

participativa frente a

¢ Cémo funciona?

¢Como navegar en Internet?

trabajo que se esta

ellas. desarrollando.
Utilizar Microsoft | Observar y | 5) MICROSOFT EXCEL Dinamizar el ejercicio | Ser  comprometidos | Computador Acompafiar a los
Excel para elaborar | practicar lo| = Introduccién. Elementos de Excel y el trabajo en | con los trabajos entre | Impresora docentes en los 6,13y 20 de
las listas y notas de | aprendido en el | = Empezando a trabajar con Excel individual. compafieros buscando | Papel trabajos a
los estudiantes y para | curso de | = Operaciones con archivos la superacion personal | Pizarron realizarse mayo de 2014
diferentes trabajos | computacion l Férmulas y Funciones y grupal entre los | Marcador individualmente
como docente. para mejorar en | o Manipulando celdas docentes. utilizando el
el desempefio | Formato de celdas programa 13_ y20de
profesional o Cambios de estructura Microsoft Excel. noviembre de
docente o Insertar y eliminar elementos 2014
o Correccion de la ortografia
Impresién
Utilizar creativamente | Manipular 6) MICROSOFT POWER POINT Propiciar un concurso | Ser creativos, | Fotografias 6y13de
Microsoft Power Point | correctamente - Conceptos iniciales y elementos de | entre la mejor | dindmicos y escuchar | Encarta, Verificar que los | febrero de 2014
para crear | Las la ventana de Power Point presentacion en | con atencion las | computador, docentes
diapositivas e impartir | herramientas de | - Barra de Menus Power point recomendaciones revistas, alcancen el nivel
las clases en forma | Power point - Barra de herramientas Estandar dadas por el facilitador | libros. adecuado.

dindmica a los

estudiantes

Creacion de presentaciones en

blanco

Creacion de presentaciones con

plantillas de disefio.

para desarrollar la

tarea indicada.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

BJETIVOS DESTREZAS CONTENIDOS RECURSOS EVALUACION DURACION
FACILITADOR DOCENTES
Crear y | Microsoft Publisher

Lograr que el | dinamizar las | = Conceptos iniciales y elementos de | Adaptar los | Comprometerse a | Laboratorio de | Elaboracion de
docente, pueda crear | herramientas de la ventana de Publisher. materiales a las | trabajar en forma | computacién sintesis y 1y 8de abril
folletos, Microsoft . Barra de menu caracteristicas y | responsable y creativa, | Internet y | organizadores de 2014
Tarjetas para | Publisher . Barra de herramientas Estandar conocimientos en todo momento. diccionario gréficos, a través
compartir entre los . Barra de herramientas de Formato previos de los Encarta. de Microsoft
estudiantes =  Publicaciones en blanco docentes. Publisher

. Publicaciones para impresion

. Conjunto de disefios
Conseguir en los | Ver, crear vy Los docentes
docentes el uso | administrar Microsoft Outlook Facilitar a los | Investigar sobre el uso | Laboratorio de | utilicen Microsoft 18y 18 de
adecuado de | notas en | = Introduccién a Outlook 2007. docentes el uso de | adecuado de Microsoft | computacion Outlook para septiembre de
Microsoft Outlook | Microsoft . Recibir y gestionar el correo internet, para que | Outlook 2007 para un | Internet y | abrir, responder , 2015
2007, lleguen a | Outlook 2007 electrénico. ejecuten las | mejor aprendizaje vy | diccionario gestionar, eliminar
configurar cuentas de . Contactos. diferentes puesta en préactica para | Encarta. cuentas y
usuario, abrir . Calendario y diario. actividades que | aumentar sus mensajes de

. Tareas y notas. estan aprendiendo y | conocimientos. correo electrénico

. Seguridad y privacidad en Outlook | pongan en practica

2007. para su y
autoformacion.

Facilita la toma de Microsoft Office OneNote Comprometerse a | Laboratorio de | Los docentes 4y11de
notas, recopilacion de | Manejar este Ejercicio de la trabajar en forma | computacion utilicen este diciembre de
informacién, en forma | programa para 1 Caracteristicas utilizacién de responsable y creativa, | Internet y | programa en su 2015
cémoda y completa compartir y 2 Plataforma OneNote comouna | entodo momento. diccionario cotidiano para
Se usa en educacion modificar 3 Referencias herramienta de Encarta. compartir con sus

para tomar apuntes

en clase.

documentos con

otras personas.

4 Enlaces externos

colaboracién y
trabajo en conjunto,

al mismo tiempo.

comparfieros  sus
vivencias de
educadores.
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ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

OBJETIVOS DESTREZAS CONTENIDOS RECURSOS EVALUACION DURACION
FACILITADOR DOCENTES
Facilitar a los Manei | Microsoft Access Trasmitir y aplicar | Pongan en practica lo | Laboratorio de | Informe
S anejar as ” . L . S
docentes la utilizacion ) Introduccién de la mejor manera | que aprenden para | computacion investigativo a 12y 19 de
. herramientas de o . ) .
de Microsoft Access Vi t Tablas los conocimientos | ahorrar tiempo vy | Internet y | través de archivos | marzo de 2016
icroso
para la administracion Consultas adquiridos en | obtener un trabajo de | diccionario ejecutables
Access para ) ) )
de datos y Formularios Microsoft Excel, en | calidad Encarta
. obtener un
automatizar . Informes este programa
. trabajo de
facilmente muchas )
) ) calidad en
tareas sin necesidad .
menor tiempo
de programar. ]
posible
Visual Basic
Lograr que los . Conceptos basicos Facilitar la | Investigar sobre las | Laboratorio de | Informe 6, 13y 10 de
docentes se . El entorno del trabajo de visual | investigaciéon de | nuevas tecnologias y su | computacion investigativo a mayo de 2016
familiaricen con Visual Basic campo para | influencia en el | Internet y | través de archivos
Basic y llegue a | Recoleccion 'y | = Barrera de menus establecer contacto | desarrollo profesional | diccionario ejecutables
utilizar archivos | procesamiento . Barra de herramientas con la realidad y | docente Encarta.
ejecutables de datos, | = El Explorador de Proyectos comprometerse con
analisis y|-" Ventana Propiedades ella.

conclusiones.

Formulario
Creacion de una aplicacién
Creacion de archivos ejecutables

Controles basicos

Fundamentos de programacion.
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7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

Este proyecto de propuesta de mejoramiento se desarrollara en el CEB “Juan Ledn
Mera” se encuentra ubicado en la Parroquia Sevilla Don Bosco, del canton Morona,
Provincia Morona Santiago, via San Luis-Macas, margen izquierdo. Actualmente
cuenta con doce docentes y 315 estudiantes de la etnia shuar; de octavo a décimo
nivel hay estudiantes que llegan tras la cordillera del Cutucu.

Tiempo estimado para la ejecucion: tres afios

Inicio: la segunda semana del mes de septiembre de 2013
Finalizacion: la tercera semana del mes mayo de 2016

Equipo técnico responsable: Director, facilitador del curso y docentes.

7.6. POBLACION OBJETIVO

La poblacion objetiva corresponde a 12 docentes del Centro de Educacién Basica

“Juan Ledén Mera”

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Esta propuesta se puede sostener en el tiempo para los docentes y directivos del
Centro de Educacion Basica “Juan Ledn Mera” de la Parroquia Sevilla Don Bosco,
canton Morona, provincia Morona Santiago, porque las Tics” cada dia avanzan o
cambia a la velocidad de la luz, siempre hay instrumentos nuevos, creativos, por lo
gue hay que estar en continuo aprendizaje para no quedarse analfabeto en lo que se

refiere a las Tics'.

1. Sistema operativo de Windows
2. Virus

3. Microsoft Word

4. Internet

5. Microsoft Excel
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6. Microsoft Power Point
7. Microsoft Publisher
8. Microsoft Outlook

9. Microsoft OneNote
10.Microsoft Access

11.Visual Basic

7.8. PRESUPUESTO

Detalles del presupuesto para la ejecucion la propuesta:

N° INSTITUCIONES DETALLE COSTO
1. | No Gubernamental Sala De Computo 10.000
2. | Comunidad Profesional en la Materia 2.000
3. | Personal docente Refrigerios 200
4. | Comunidad Mantenimiento de equipos 300
5. TOTAL 15.500

7.9. METODOLOGIA

Para el desarrollo de la propuesta se utilizara los siguientes métodos:

% Descriptivo, que permitird tomar nota de lo observado y practicado los

ejercicios en computadora.

s Experimental, el cual ayudara a aplicar los conocimientos teoricos en las

pruebas sobre Microsoft office.
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*

L)

L)

Inductivo y deductivo, que mostrardn el camino para llegar a establecer
conclusiones de los aprendido sobre los diferentes programas basicos de

computacion.

Trabajo individual, que permitirdn el desarrollo personal de los docentes y el
avance técnico y cientifico, en un ambiente de interaccion y trabajo

responsable.

Exposicién de lo aprendido durante los cursos de computacion, asi como de

investigacion a través de la Internet, en la elaboracion de planes y programas.
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7.10. CRONOGRAMA DE TRABAJO

ANoS

2013 - 2014

2014 -2015

2015 -2016

MESES

SEPT

Diciem.

Marzo

Mayo

Agos.

Nov.

Feb.

Abril.

SEPT

Diciem.

Marzo

Mayo

SEMANAS

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1234

1. TEMA

Sistema operativo de

Windows

XXX

Virus

Microsoft Word

XX

XX

Internet

XX

Microsoft Excel

XXX

XX

Microsoft Power Point

XX

Microsoft Publisher

XX

Microsoft Outlook

XX

Microsoft OneNote

XX

Microsoft Access

XX

Visual Basic

XXX
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Diagrama de Gantt

ACTIVIDADES

ANOS
2012 2013 2014 2015 2016
| 8| 2|s|gls|elg|s|g|2|E|g|5|E|8

w1 N | junio

~ w| agos

Presentacion del Tema de Investigacion

Trabajo Tutelado por el Director de Tesis

Elaboracién del Marco Tedrico

Entrevista con autoridades para obtencién de
permisos.

Desarrollo de la Metodologia

Resultados: Analisis y Discusion.

Resultados Obtenidos de la Investigacion

Elaboracién de las conclusiones y Recomendaciones

Propuesta de Mejoramiento Educativo

Sistema Operativo de Windows

Virus

Microsoft Word

Internet

Microsft Excel

Microsft Power Point

Microsoft Publisher

Microsoft Outlook

Microsoft OneNote

Microsoft Access

Visual Basic
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad (atilica de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Octubre de 2011

Sefor (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambito de la Educacién, en cooperacion interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es de
interés de nuestra institucion la formacion superior para aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
social.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacién Nacional,
cuyo tema versa en: “REALIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y CURRICULAR
EN LA EDUCACION ECUATORIANA EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE BASICA
Y BACHILLERATO DEL PAIS, DURANTE EL ANO 2011-2012".

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, autorice T T .
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes y la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados serdn —utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados \analizados, se entregara el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con /la favorable atenciéon al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente / / / \v*\ Mf}/
( L g“ \

,‘ u{uzu/éd ’%?«"‘;

'Dra Carmen Sanchez L.

COORDINADORA ACADEMI&A bE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA
&nn

r~. ,
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CENTRO DE EDUCACION BASICA FISCOMISIONAL BILINGUE

“Juan LEON MERA”
HIJAS DE MARIA AUXILIADORA — SALESIANAS - SEVILLA DON BOSCO

SECCION: DIURNA

ANO LECTIVO
2011 - 2012

Sor Maria Manangon
DIRECTORA DEL CEB “Juan Le6n Mera”

CERTIFICO

Que Sor Maria Argentina Lligiiisupa Pastor, realizé si investigacion sobre el proyecto de investigacion a
nivel nacional “EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR,
DURANTE EL ANO 2011- 2012", aplicando el instrumento de investigacion a los maestros de
octavo a décimo nivel de educacién basica y a los directivos de la institucién, que participaron en el
mencionado proyecto.

Lo certifico en honor a la verdad para que la interesada haga uso que ha bien tuviere del presente
documento

Sevilla Don Bosco, 8 de febrero de 2012.

\/Z’2 / \zlo‘/u;?l /\*f :
W
DIRECTORA
ENTRO DE EDUCACION
CBASICA FISCOMISIONAL
*JUAN LEON MERA
DIRECCION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

) VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

112/3/4]|5

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2/3/4]|5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
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2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4, Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

| VALORACION |
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3. DESARROLLO EMOCIONAL
112/3/4]|5
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2.  Siento que alos estudiantes les gusta mi clase.
3.3.  Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4.  Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112/3/4]|5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segln las necesidades de los estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1]12(3]/4|5

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue me competen.

5.2. Respeto y cumplo las hormas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
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previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112(3|/4|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aln fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis comparieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
112(3/4|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compafieros.
7.2. Dispongo y procuro la informaciéon necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
Curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en

beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

176

176



iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el

fin

de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112(3/4|5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los comparieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos did4cticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112(3/4|5

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades

gue le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades.
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2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las gue se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112(3|/4|5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. DESARROLLO EMOCIONAL
112(3/4|5

El docente:

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacién de los compafieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.
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*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los comparieros profesores del investigado pero

con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los directivos

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

1]12(3|/4|5
En promedio, el docente de su institucién:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de

los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida

futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en

la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
comparieros con respeto.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucion:
112/3/4]|5

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.
2.2. Propicia la no discriminacién a los comparieros.
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los

estudiantes.
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se

integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una

entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el

estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 112345
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la

autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la

programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a

tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus

clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los

estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se

enfrentardn en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

En promedio, el docente de su institucion:
112(3/4|5

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades

gue le competen.
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4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucién:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1]12(3|/4|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funciéon de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Da aconocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.
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1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3/4]|5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112/3{4]|5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente: 112/3/4]|5
4.1. Ensefa a respetar a las personas diferentes.
4.2. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo.
4.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.4, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios

de los estudiantes.
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4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

184

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia
ylo representantes

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2

3

4

5

Nunca | Raravez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

El docente:

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.

comunidad.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1

2

3

4

5
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El docente:
2.1. Es puntual ala hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para

informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3/4]|5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112(3/4|5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un
profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.
4.6. Realiza talleres de recuperacién pedagdégica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacidon: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?
() Si ( )No

¢ Quién aplico la ficha?
( ) Rector ( )Director () Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (ESPECIfIQUE)......viriiii e,
Educacién especial para nifios y nifias.

e T N e N e N R T N N T
N N N N N N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( JI°EB () 2°EB () 3°EB () 4°EB 5° EB
( )6°EB () T7°EB () B8°EB () 9°EB 10° EB
Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.
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INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente:

Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: 7 NG

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de

partida para la clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddéticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido.

12. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase.

19. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: 7 NG

20. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).
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21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién de los directivos

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
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profesional.

1.19.Propicio la actualizaciéon permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afo lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboraciéon del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién Provincial en
los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluaciéon de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacién pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagogica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.
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1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con
base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.Actlo a favor del estudiante para defender su integridad psicologica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacidn
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos
de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes
gue lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112(3|/4|5
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5.

Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7.

Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la Evaluacion de los directivos por parte del Consejo Directivo o

Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

gestion de la institucion que dirige.

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

INSTRUCCIONES
correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

siguiente escala de valoracién.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
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gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento del
plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos
previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segin disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio lectivo,
con el Consejo Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de
labores.

1.44.Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45.Promueve la innovacion pedagogica.

1.46.0Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con
la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
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de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion y a los organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucién.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes

que lo requieran.

2.14.0Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112(3|/4|5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5.

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los directivos por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracién.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.
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1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos.

1.14.Actda a favor del estudiante para defender su integridad psicologica,

fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112(3|/4|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal gue labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3{4]|5
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Instrumento para la evaluacion de los directivos por parte del Comité Central de
Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112]3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

11.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.11.Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
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labores de la institucion.

1.14.Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.

1.23.Actlia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICA
112/3/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1]12(3/4|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias vy
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otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los directivos por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta margue con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracién.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1]12(3|/4|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la

convivencia de la comunidad.
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1.14.1dentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

2.  Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

3. Coordina la actualizacidon permanente del personal de la institucion.

4. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

5. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos
previstos.

6. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

7. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

8. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

9. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

10. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

11. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

12. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afo lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

13. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

14. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

15. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

16. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

17. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

18. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

19. Lidera el Consejo Técnico.

20. Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio lectivo.

21. Organiza la planificacién del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicios.

22. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

23. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

24. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

25. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

26. Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

27. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

28. Promueve la investigacion pedagdgica.

29. Promueve la innovacion pedagogica

30. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

31. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

32. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes.

33. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion.

34. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.
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35.

Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

36.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

37.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

38.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

39.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislaciéon
vigente.

40. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucion.
41. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y

con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

42.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
los que cuenta la institucion.

43.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

44,

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

45,

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

46.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

47.

Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

48.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

49,

Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los

estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
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2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucién.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias vy
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Tabla N° 1

ANEXO 3

Matriz de puntajes obtenidos de la evaluacion de la calidad del
desempeio profesional de los docentes y de los directivos del Centro

de Educacion Basica Juan Ledn Mera.
PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO - MORONA- MORONA SANTIANGO,
ANO 2011 — 2012

205

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos
tomados del instrumento para la evaluacion de los docentes).

VALORACION VALORA
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA TOTAL | VALORA | cioN
(0.72 PTOS) DOCEN CION PROME
TES TOTAL DIO
2 3 4 5
N|[% |N|%|[N| % |N % N %

1.1. Trato a los estudiantes con
cortesia y respeto 0 0O/0]J]O0]|O 0 0 0 5 | 0,515 0,515 0,103
1.2. Fomento la autodisciplina en el
aula. 0 00| 0]O 0 4 /0308 | 1 | 0,103 0,411 0,082
1.3. Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza, pero con
respeto. 0 00|00 0 1(0,077| 4 | 04412 0,489 0,098
1.4. Propicio el respeto a las personas
con capacidades diferentes. 0 O[O0 O0|O 0 0 0 5 | 0,515 0,515 0,103
1.5. Propicio la no discriminacion
entre compafieros. 0 0O/ 0]J]O0]|O 0 1 (0,077 4| 0412 0,489 0,098
1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes 0 0|l0] O 1]005]3]0231| 1] 0,103 0,385 0,077
1.7. Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo a
los padres de familia y/o
representantes 0 0o/0]J]0O0O|2]|01]2]0154| 1] 0,103 0,359 0,072

TOTAL 2,163 3,163 0,633

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS
TABLA N° 2
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS VALORACION TOTAL | VALORA | VALORA
Y DIDACTICAS  (4.23 PTOS) DOCEN CION CION
3 4 5 TES TOTAL | PROMEDIO
N[%|N| % [N % N| % N %
2.1. Preparo las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en
la vida diaria. 0/]0O|O0O|] O |1]005/3[0231| 1 |0,203 5 0,385 0,077
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2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo
de los estudiantes.

0,1

0,077

0,206

0,385

206

0,077

23. Doy a conocer a los
estudiantes la programacién y
objetivos de la asignatura, al inicio
del afio lectivo.

0,231

0,206

0,437

0,087

24. Explico los criterios de
evaluacioén del area de estudio

0,077

0,412

0,489

0,098

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me
comprendan.

0,077

0,412

0,489

0,098

2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior.

0,077

0,412

0,489

0,098

2.7. Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

0,154

0,309

0,463

0,093

2.8. Realizo una breve introducciéon
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

0,154

0,309

0,463

0,093

2.9. Permito que los estudiantes
expresen  sus  preguntas e
inquietudes

0,154

0,309

0,463

0,093

2.10. Propicio el debate y el
respeto a las opiniones diferentes.

0,03

0,231

0,103

0,36

0,072

2.11. Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0,308

0,103

0,411

0,082

2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados

0,03

0,154

0,206

0,386

0,077

2.13. Aprovecho el entorno
natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes

0,05

0,154

0,206

0,411

0,082

2.14. Incorporo las sugerencias
de los estudiantes al contenido de
las clases.

0,05

0,154

0,206

0,411

0,082

2.15. Explico la importancia de
los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de
los estudiantes.

0,077

0,412

0,489

0,098

2.16. Recalco los puntos clave de
los temas tratados en la clase.

0,05

0,154

0,206

0,411

0,082

2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas tratados.

0,05

0,154

0,206

0,411

0,082

2.18. Entrego a los estudiantes
las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

0,154

0,309

0,463

0,093

2.19. Reajusto la programacion
en base a los resultados obtenidos
en la evaluacion.

0,03

0,05

0,077

0,206

0,36

0,072

2.20. Elaboro material didéactico
para el desarrollo de las clases.

0,15

0,103

0,256

0,051

2.21. Utilizo el material didactico
apropiado a cada temética.

0,15

0,077

0,103

0,333

0,067

2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

0,03

0,05

0,154

0,231

0,046

2.23. Utilizo
actualizada.

bibliografia

0,231

0,206

0,437

0,087

2.24. Desarrollo en los
estudiantes las siguientes
habilidades:

2.24.1. Analizar

0,154

0,309

0,463

0,093

2.24.2. Sintetizar

0,05

0,154

0,206

0,411

0,082
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2.24.3 Reflexionar. olo|o| o |o]|] o |1]0077| 4 |0412 5 0,489 0,098
2.24.4. Observar. olo|o| o |1]005]|1]0077] 3 |0,300 5 0,437 0,087
2.24.5. Descubrir. olo|o| o |1]005|2]|0154| 2 |0,206 5 0,411 0,082
2.24.6 Exponer en grupo. olo|o| o |o] o |3]|0231]| 2 |0,206 5 0,437 0,087
2.24.7. Argumentar. 0olo|o] o |o]|] o |3]|0231]| 2 |0,206 5 0,437 0,087
2.24.8. Conceptualizar. olo[o] o o] o |2]o0154] 3 |[0,309 5 0,463 0,093
2.24.9 Redactar con claridad. oloflo] o o] o [1]o0077] 4 [0412 5 0,489 0,098
2.24.10.Escribir correctamente. olo|oO 0 0 0 0 0 5 0,515 5 0,515 0,103
2.24.11.Leer comprensivamente 0[O0 0 0 0 10077 4 0412 5 0,489 0,098
24.12. Escuchar. ololo] o o] o |1]0077]| 4 |0412 5 0,489 0,098
2.24.13. Respetar. olof[o] o o] o]Jo] o 5 0515 5 0,515 0,103
2.24.14. Consensuar. 0lo|o] o |o]|] o |3]|0231]| 2 |0,206 5 0,437 0,087
2.24.15. Socializar. olo|o|] o |o|] o |2]0154| 3 |0,309 5 0,463 0,093
2.24.16. Concluir. olojo|] o o] o [1]0077] 4 |0412 5 0,489 0,098
2.24.17. Generalizar. olo]o| o |o]|] o |2]o0154]| 3 |0,309 5 0,463 0,093
2.24.18. Preservar. olo|o|] o |o] o |2]0154| 3 |0,309 5 0,463 0,093

TOTAL 17,793 3,559

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracién: La autora

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS)
TABLA 3

3. DESARROLLO
EMOCIONAL (1.13
PTOS)

VALORACION

3.1 Disfruto al dictar
mis clases.

%

%

N %

% N

%

TOTAL
DOCEN
TES

VALORA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROMEDIO

0,154 | 3

0,309

0,463

0,093

3.2. Siento que a los
estudiantes les gusta mi
clase.

1]0,05

0,154 | 2

0,206

0,411

0,082

3.3. Me gratifica la
relacion afectiva con mis
estudiantes.

0,077 | 4

0,412

0,489

0,098

3.4. Me gratifica la
relacion afectiva con mis
colegas.

0,077 | 4

0,412

0,489

0,098

3.5. Puedo tomar
iniciativas y trabajar con
autonomia.

0,077 | 4

0,412

0,489

0,098

3.6. Me siento
estimulado  por mis
superiores.

0,03

0077 | 1

0,103

0,308

0,062

3.7. Me siento apoyado
por mis colegas para la
realizaciéon del trabajo
diario

1| 0,05

0,077 | 3

0,309

0,437

0,087

3.8. Me siento miembro
de un equipo con
objetivos definidos.

0,231 | 2

0,206

0,437

0,087

3.9. Siento que padres
de familia o]
representantes apoyan la
tarea  educativa que
realizo.

0,03

0,154 | O

0,282

0,056

3.10. Me  preocupo
porque mi  apariencia
personal sea la mejor.

0,077 | 4

0,412

0,489

0,098

3.11. Demuestro
seguridad en mis
decisiones.

0,154 | 3

0,309

0,463

0,093
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TOTAL \

4,757

208

0,951

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES (1.03 PTOS.)

TABLA 4

4. ATENCION A ESTUDIANTES
CON NECESIDADES
ESPECIALES (1.03 PTOS.)

VALORACION

TOTAL
DOCEN
TES

VALORA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROME
DIOS

% | N

%

%

4.1. Puedo detectar una
necesidad educativa especial leve
en los estudiantes.

0 0 21015 |3

0,309

0,463

0,093

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal.

0 0 410308 |1

0,103

0,411

0,082

4.3. Envio tareas extra a la casa
para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que
presentan problemas.

1[1005]|2]0154 |2

0,206

0,411

0,082

4.4, Elaboro  adaptaciones
curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.

0,05

0 0 110077 |1

0,103

0,232

0,046

4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje  con un  profesional
especializado.

0,03

0,103

0,282

0,056

4.6. Propongo tareas
diferenciadas segln las
necesidades de los estudiantes.

0,03

1[005|2]0154 |1

0,103

0,334

0,067

4.7. Propongo la misma tarea
grupal con distintos niveles de
profundidad.

2101 |3]0231 |0

0,333

0,067

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

1/005]3[0231 |1

0,103

0,385

0,077

4.9. Me comunico
permanentemente con los padres
de familia o representantes, a
través de esquelas, registros,
informes o cuadernos

0,03

0,23

0,046

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres para
informarles sobre del avance
académico 'y personal del
estudiante

0,307

0,061

TOTAL

3,388

0,678

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de docentes: 5
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
(1.03 PTOS)

TABLA S5
5. APLICACION DE VALORACION VALORA
TOTAL | VALORA | CION
NORMAS Y DOCEN | CION | PROME
REGLAMENTOS TES TOTAL DIO
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5
N|{%|[N| % [N| % N % N %
5.1. Aplico el

reglamento interno de
la institucion en las
actividades que me
competen. 0|0|0| O |1]|005]| 0 0 4 | 0412 5 0,463 | 0,093

5.2. Respeto y cumplo
las normas académicas
e institucionales. 0o|j0|0| O (O] O 2 10,154 | 3 0,309 5 0,463 | 0,093

5.3. Elaboro el plan
anual de la asignatura
gue dicto. 0|0|0| O |O] O 0 0 5 | 0,515 5 0,515 | 0,103

5.4. Entrego el plan
anual y de unidad
didactica en los plazos
estipulados por las
autoridades. o/0|0| O |2/ 01| 2]|0154| 1 | 0,103 5 0,359 | 0,072

5.5. Enmarco el plan
anual en el proyecto
educativo institucional. [0 |0 |0l O |1]|005| 1 |0,077| 3 | 0,309 5 0,437 | 0,087

5.6. Entrego a los
estudiantes las
calificaciones en los
tiempos previstos por
las autoridades. 0|00 O (O] O 2 10154 | 3 0,309 5 0,463 0,093

5.7. Planifico mis clases
en funcién del horario
establecido. 0|0|0| O [1/005]| 2 |0,154 ]| 2 0,206 5 0,411 | 0,082

5.8. Planifico mis clases
en el marco del

curriculo nacional. o0|jo0|0| O (2101 | O 0 3 0,309 5 0,411 0,082
5.9. Llego puntualmente
a todas mis clases. 0|00 O [1({005]| 2 |0,154 ]| 2 0,206 5 0,411 0,082

5.10. Falto a mi trabajo
solo en caso de fuerza
mayor. 0|{0[2|005|1|005| 0 0 2 0,206 5 0,309 | 0,062

TOTAL — | 4242 | 0,848

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

(0.93 PTOS)
Tabla 6
VALORACION TOTAL VALORA VALORA
6. RELACIONES CON LA DOCEN CION CION
COMUNIDAD (0.93 PTOS) TES TOTAL PROMEDIO
2 3 | 4 5
% % [N % N % %

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la
comunidad 0 003[{0| O [1]0,077 0,309 5 0,412 0,082
6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con
padres de familia, representantes
y estudiantes. 0 0,08|1 (0,051 ](0,077 0 5 0,206 0,041
6.3. Colaboro en la
administracion 'y ejecucion de
tareas extra curriculares. 0 0,03]| 0 0 | 30,231 0,103 5 0,36 0,072
6.4. Apoyo el trabajo de mis
colegas aun fuera del tiempo de
clases. 0 0 [1[005[2]0,154 0,206 5 0,411 0,082
6.5. Comparto con mis
compafieros  estrategias  para
mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo
comunitario. 0 0 2101 |2]0,154 0,103 5 0,359 0,072
6.6. Colaboro en la consecucion
de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas en
el PEI. 0 0 [1]005]3]0,231 0,103 5 0,385 0,077
6.7. Estoy abierto al didlogo y al
trabajo planteado por la
comunidad. 0 0 0 0 1 (0,077 0,412 5 0,489 0,098
6.8. Participo en las actividades
de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la
comunidad. 0 0 [0 0 [2]0,154 0,309 5 0,463 0,093
6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario. 0 0 0 0 2 10,154 0,309 5 0,463 0,093

TOTAL 3,548 0,627

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS)

Tabla 7
VALORACION VALORA
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 TOTAL | VALORA | CION
PTOS) DOCEN CION PROME
TES TOTAL DIO
2 3 4 5
) ) % % N % N % %
7.1. Busco espacios y tiempos
para mejorar la comunicacion con
los compatieros. 0 0 0 0 4 10,308 0,103 5 0,411 0,082
7.2. Dispongo y procuro la
informacién necesaria para mejorar
el trabajo conjunto. 0 0 0 0 4 0,308 0,103 5 0,411 0,082
7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades que
se realizan en conjunto. 0 0 2 01| 2 (0,154 0,103 5 0,359 0,072
7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los compafieros
del area o curso. 0 003 | O 0 4 10,308 0 5 0,334 0,067
7.5. Dedico el tiempo suficiente
para completar las actividades
asignadas. 0 0 0 0 3 (0,231 0,206 5 0,437 0,087
7.6. Cumplo los  acuerdos
establecidos por el equipo de
trabajo. 0 0 0 0 3 (0,231 0,206 5 0,437 0,087
7.7. Sittio en el terreno
profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo. 0 003 |2 ]|01]|1]|0077 0,103 5 0,308 0,062
7.8. Sitio en el terreno
profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo. 0 0 0 0 2 [0,154 0,309 5 0,463 0,093
7.9. Propongo  alternativas
viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos. 0 0 1]005] 1 [0,077 0,309 5 0,437 0,087
TOTAL 3,597 0,719
8,015

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
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) COEVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE
AREA): DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (datos

tomados del instrumento para la evaluacion de los docentes).

Tabla 8
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORA
1. DESARROLLO DE HABILIDADES VALORACION pocen | Veeat | con
PEDAGOGICAS Y TES TOTAL PFE)?C';"E
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 3 4

El docente: % % % % %
1.1. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 0 0 0,58 3,080 10 3,658 0,366
1.2. Planifica las clases en coordinacion
con los comparieros de area. 0 0 0 1,16 2,310 10 3,466 0,347
1.3. Elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad
respectiva. 0 0 0 1,45 1,925 10 3,370 0,337
14. Utiliza  tecnologias de
comunicacién e informacién para sus
clases. 0 0 0,19 1,45 1,540 10 3,177 0,318
1.5. Adapta espacios y recursos en
funciéon de las necesidades de los
estudiantes. 0 0 0 1,16 2,310 10 3,466 0,347
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0 0,29 3,465 10 3,754 0,375
1.7. Aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes. 0 0 0 0,58 3,080 10 3,658 0,366
1.8. Elabora recursos didéacticos
novedosos. 0 0 0 1,45 1,925 10 3,370 0,337
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 0 0,58 3,080 10 3,658 0,366

TOTAL 31,577 3,158

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

Total de docentes: 2 dreas por Docente
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COEVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE
AREA): CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.92 PTOS)

Tabla 9
A VALORA
2 MPLIMIENTO DE NORMAS Y VALORACION TOTAL | VALORA CION
.CU (6] [o] S DOCEN | CION PROME
REGLAMENTOS (1.92 PTOS) TES TOTAL DIO
1 2 3 4 5
El docente: N| % % N % N % N %
2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen. 0| 0 0 0 0 0 110,29 9 3,465 10 3,754 0,375
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados por las
autoridades. 0| O 0 0 0 0 110,29 9 3,465 10 3,754 0,375
2.3. Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o
guimestre. 0| O 0 0 0 0 0 0 10 3,850 10 3,850 0,385
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las
gue se le convoca. 0| O 0 0 0 0 20,58 8 3,080 10 3,658 0,366
2.5. Programa actividades para realizar con
padres de familia, o| ol o ol o] o] 2|oss 8| 3,080 10| 3658| 0366
TOTAL 18,674 1,867

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

(;OEVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE
AREA): DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (datos tomados del

instrumento para la evaluacion de los docentes).

Tabla 10

VALORACION VALORA
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN TOTAL | VALORA CION
EDUCACION (1.54 PTOS) DOCEN CION PROME

TES TOTAL DIO

1 2 3 4 5
El docente:

N[% [N [% |N % N |% %
3.1. Propone nuevas iniciativas de
trabajo. 0[0 |0 |o [0 |Oo |1 |[029 |9 3,465 | 10 3,754 0,375
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta. 0/o |0 |0 |o o |1 [029 [9 [3465]10 3,754 0,375
3.3. Colabora en la consecucion de
los objetivos y metas del P.E.I. 0/o]o [o o |o |1 |029 [9 |3465]10 3,754 0,375
3.4. Logra identificarse de manera
personal con las actividades que
realiza. 0/o o |o |o |o |1 [029 |9 [3465]10 3,754 0,375
TOTAL 15,016 1,502

Fuente: Encuesta Directa




Elaboracion: La autora

Total de docentes: 2 areas por Docente
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C'OEVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE
AREA): DESARROLLO EMOCIONAL (datos tomados del instrumento para la

evaluacion de los docentes).

TABLA 11
VALORACION VALORA
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) TOTAL | VALORA | CION
DOCEN CION PROME
TES TOTAL DIO
1 3 4
El docente: % % | N|% | N % N %
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. 0 0 0 0 0 0 10 3,850 10 3,850 0,385
4.2. Propicia el respeto a las personas
diferentes. 0 0| 0] 0] O 0| 10 3,850 10 3,850 0,385
4.3. Propicia la no discriminacion de los
comparieros. 0 0| 0] 0] O 0| 10 3,850 10 3,850 0,385
4.4, Esta dispuesto a aprender de personas,
ideas y opiniones ajenas. 0 o] o] o] ol of 10| 3850 10 3,850 0,385
4.5. Se siente gratificado con la relacion
afectiva con los estudiantes. 0 0| 0| 0| 1]0,29 9 3,465 10 3,754 0,375
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los
colegas. 0 0| 0] o] O 0| 10 3,850 10 3,850 0,385
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta
de un compaiiero. 0 0] o] o] o] of 10| 3,850 10 3,850 0,385
4.8. Se preocupa porque Ssu apariencia
personal sea la mejor. 0 0| 0] 0] O 0| 10 3,850 10 3,850 0,385
TOTAL 30,704 3,070
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 9,597

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

Total de docentes: 2 dreas por Docente
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EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DEL DIRECTOR Y DEL CONSEJO
TECNICO):_ SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos tomados del instrumento para la

evaluacion de los docentes). (10 PUNTOS)
Tabla 12

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION VALORA
TOTAL | VALORA | 19N
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 poceN | CION PROME
PTOS) TES TOTAL DIO
3 4 5

En promedio, el docente de su institucién: % % | N % N % N %
1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes. 0 ol o o| 7|1547|13| 3835 20 5,382 0,269
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por
su ausencia y llama al padre de familia o
representante. 0 0 7[2,036(11|2431| 2]0,590 20 4,057 0,203
1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo 'y socio afectivo de los
estudiantes. 0 0| 1]10,148| 81,768 |11 | 3,245 20 5,161 0,258
1.4. Propicia el debate y el respeto por las
opiniones diferentes. 0 0| O 012 |2,652| 8] 2,360 20 5,012 0,251
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes. 0 0| O 0] 5[1,105|15 4,425 20 5,530 0,277
1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida futura
de los estudiantes. 0 0| 0 0] 3/0,663]|17 5,015 20 5,678 0,284
1.7. Reajusta la programacién con base en
los resultados obtenidos en la evaluacion. 0 ol 2|o0206| 61326123540 20 5162 0,258
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus compafieros
con respeto. 0 0| O 0| 4|0,884 164,720 20 5,604 0,280

TOTAL 41,586 2,079

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
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EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DEL DIRECTOR Y DEL CONSEJO
TECNICO): ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

(datos tomados del instrumento para la evaluacién de los docentes).

Tabla 13
] VALORACION
2. ATENCION A LOS TOTAL VALORA VALORA
ESTUDIANTES CON DOCEN CION CION
NECESIDADES TES TOTAL PROME
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 2 3 4 5 DIO
En promedio, el docente de su
institucion: % % [N| % N % N %
2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades
diferentes. 0 0[O0 0| 1/0,221|19 5,605 20 5,826 0,291
2.2. Propicia la no discriminacion a
los compafieros. 0 0|0 0| 2/0,442|18 5,310 20 5,752 0,288
2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los
estudiantes. 0 0[O0 0[11(2431| 92,655 20 5,086 0,254
2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes. 0 0[4/0592|11[2431| 5[1475 20 4,498 0,225
2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo
de la clase. 0 0|0 0| 7[1,547|13|3,835 20 5,382 0,269
2.6. Se comunica individualmente
con los padres de familia o
representantes a través de esquelas,
cuadernos o a través de una
entrevista personal. 0 0,148| 4|0,592(13[2873| 10,295 20 3,908 0,195
2.7. Colabora en la organizaciéon de
tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera. 0 0,074| 10,148 | 10| 2,21 | 8| 2,360 20 4,792 0,240
TOTAL 35,244 1,762

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de docentes 5
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EVALUACION DE LOS DOCENTES (I?OR PARTE DEL DIRECTOR Y DEL CONSEJO
TECNICO): HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (datos tomados del
instrumento para la evaluacion de los docentes).

Tabla 14
VALORACION TOTAL
3. HABILIDADES pocen | YEaN" | Veion
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS TES TOTAL PROME
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5 DIO
En promedio, el docente de su
institucion: N|%[N| % [N| % N % N %
3.1. Utiliza bibliografia
actualizada. 0j[0JO 0[1]0,148|14|3,094| 5|1,475 20 4,717 0,236
3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. ol olo olo 0| 4|0884]|16]4,720 20 5,604 0,280

3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0[0]O0 0|0 0| 2(0,442 |18 5,310 20 5,752 0,288

3.4. Entrega el plan anual y de
unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades. 0[0]O0 0]14/0592|11(2,431| 5|1,475 20 4,498 0,225
3.5. Planifica las clases en el
marco del curriculo nacional. 0| 0/1/0074]|1|0148| 3|0,663]|15]| 4,425 20 5,310 0,266

36. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignhatura. 0|00 0/1]0,148| 5[1,105|14]4,130 20 5,383 0,269

3.7. Explica los criterios de
evaluacién del area al inicio del

afo lectivo. 0j0J0 0({1]0,148| 4/0,884|15]4,425 20 5,457 0,273
3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0 olo olo 0 410,884 |16 | 4,720 20 5,604 0,280

3.9. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para
sus clases. 0 0[2]|0,148]| 4|0,592|14(3,094| 0]0,000 20 3,834 0,192

3.10. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria 0[0]O0 0]1/0,148| 3/0,663 |16 | 4,720 20 5,531 0,277

TOTAL 51,69 2,585

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de docentes: 2 dreas por Docente
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EVALUACION DE LOS, DOCENTES (POR PARTE DEL DIRECTOR Y DEL CONSEJO
TECNICO APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS (datos tomados del

instrumento para la evaluacion de los docentes).

Tabla 15
VALORACION TOTAL VALORA
4. APLICACION DE NORMAS Y DOCEN | VALORA | CION
REGLAMENTOS TES CION PROME
TOTAL DIO
(1.47 PTOS) 2 3 4

En promedio, el docente de su
institucion: N{%[N| % [N|[] % |N| % N %
4.1. Aplica el reglamento interno
de la institucién en las actividades
que le competen. 0| 0O 0|0 0/6]1326|14 4,130 20 5,456 0,273
4.2. Dedica el tiempo suficiente
para completar las actividades
asignadas. 0| 0]|O 0[1]0,148|5[1,105|14 4,130 20 5,383 0,269
4.3. Sitba los conflictos, que se
dan en el trabajo, en el terreno
profesional. 11 0/1({0,074|0 0[5]1,105| 13 3,835 20 5,014 0,251
4.4, Le gusta participar en los
Consejos Directivos 0 Técnicos. 0| 0|0 0/1]0,148|4(0,884 | 15 4,425 20 5,457 0,273
45. Llega puntualmente a todas
las clases. 0| 0]|O 0[1]0,148| 2[0,442 |17 5,015 20 5,605 0,280

TOTAL 26,915 1,346

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

Total de docentes: 2 dreas por Docente

EVALUACION DE LQS DOCENTES (POR PARTE DEL DIRECTOR Y DEL CONSEJO
TECNICO RELACION CON LA COMUNIDAD (datos tomados del instrumento

para la evaluacion de los docentes).

Tabla 16
VALORACION VALORA
5. RELACION CON LA COMUNIDAD TOTAL | VALORA | "
(1.18 PTOS) DOCEN CION PROME
TES TOTAL DIO
2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion: N[{%|N| % [N % N % N %
5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad. 0| o0|1]0074]0 0| 9| 1,980 10| 2,950 20| 5013| 0251
5.2. Le gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes 0] 00 0|5 0,74 11| 2,431 41 1,180 20 4,351 0,218
5.3. Comparte con sus comparfieros
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario. 0] 0/1]0074|1]| 0,148 7] 1,547 | 11| 3,245 20 5,014 0,251
5.4. Participa en las actividades de la
institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad. 0|l 0]O 0] 2] 0,296 4| 0,884 | 14| 4,130 20 5,310 0,266
TOTAL 19,688 0,984
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8,756

Fuente: Encuesta Directa
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Elaboracion: La autora

Total de docentes: 2 areas por Docente

EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS (datos tomados del instrumento

para la evaluacion de los docentes).

219

Tabla 17
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
) VALORACION TOTAL VALORA VALQRA
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DOCEN | V&8 CION
DIDACTICAS TES TOTAL PROME
(10.97 PTOS) DIO
1
El docente: Nl INT % INT % N % N %
1.1. Prepara las clases en funcion
de las necesidades de los
estudiantes. 3(0|7/017|16|0,34| 92 |47,3|282| 193 400 241,254 0,603
1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area
al inicio del afio lectivo. 11/ 0| 6]017|30]034|101|51,9]|252| 173 400 2253 0,563
1.3. Explica las relaciones que
existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados. 3|10|51(017(30(0,34|104|535(|258| 177 400 230,958 0,577
1.4. Realiza una introducciéon antes
de iniciar un nuevo tema o contenido. 12]0,17]28]0,34 | 102 |52,4 | 253 | 174 400 2265 0,566
1.5.  Ejemplifica los temas tratados. | , 7 |017]40]0,34| 98 | 50,4 | 251| 172 400| 223072| 0558
1.6. Adecua los temas a los
intereses de los estudiantes. 5|0 |4|017|33|034]|127|653|231| 158 400| 224258| 0561
1.7. Utiliza tecnologias de
comunicacién e informacién para sus
clases. 70| 0 |18|0,217|60|0,34| 90 |46,3|162| 111 400| 157,906 0,395
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 40| 7]017]26|034]| 96 |49,3|267| 183 400 233,02| 0583
1.8.2. Sintetizar. 20| 9017|47]034|105]| 54 |237| 163 400| 217.066| 0543
1.8.3. Reflexionar. 40| 7]017]29]034] 65 [33,4]295| 202 400 | 236,294 0,591
1.8.4. Observar. 2| 0| 7/017]23]034]| 87 |44,7|281| 193 400| 237,998 0,595
1.8.5. Descubrir. 5|0 [10]017|24]034]| 95 |48,8|266| 182 400 231,82 0,580
1.8.6. Redactar con claridad. 3|0 |14]017]26]034]| 92 |47,3|265| 182 400| 2295592 0,574
1.8.7. Escribir correctamente. 5|0 |10]017]19]034]| 87 |44,7|279] 191 400| 236,626 0,592
1.8.8. Leer comprensivamente. | 5 | , | 7 |51717|034| 51 | 26,2 |322| 221 400 247,62 0,619
TOTAL — | — [3399,284| 8,498

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

219




EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS )
ESTUDIANTES HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos

tomados del instrumento para la evaluacion de los docentes).

220

Tabla 18

2. HABILIDADES DE ) TOTAL

SOCIABILIDAD VALORACION VALORA VALORA

. DOCEN CION CION
PEDAGOGICA (4.12 PTOS) TES TOTAL PROMEDIO
2 3

El docente: NlwIN| % | N| % N % N | %

2.1. Explica a los estudiantes la

forma en que se evaluara la

asignatura. 5|0 |3]|051[16(5,49| 78 |40,1|298 | 204 400 250,521 0,626

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en

las clases para que los estudiantes

le comprendan. 0[0|4/068[18|6,17| 81 |41,6 297|204 400 252,234 0,631

2.3. Recuerda a los estudiantes los

temas ensefiados en la clase

anterior. 5|/0[2]034[32| 11 | 96 |49,3|265]182 400 242,452 0,606

2.4. Pregunta a los estudiantes

sobre las ideas mas importantes de

la clase anterior. 4]0 7] 12|22]|755|104]535]263] 180 400| 242617 0,607

2.5. Realiza resumenes de los

temas tratados alfinal delaclase. | 5 | o | 183,08 |47 [16,1]101|51,9 | 212|145 400| 216,545 0,541

2.6. Aprovecha el entorno natural y

social para propiciar el aprendizaje

de los estudiantes. 21)1 0(11)188|35| 12 |125|64,3|208|143 400 220,824 0,552
TOTAL 1425,193 3,563

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
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EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

221

INDIVIDUALES

(datos tomados del instrumento para la evaluacion de los docentes).

Tabla 19

3. ATENCION ALOS
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
INDIVIDUALES (4.80 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCEN
TES

VALORA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROME
DIO

El docente:

%

%

%

%

%

3.1. Se preocupa por los
estudiantes que faltan y llama
a los padres de familia o
representantes.

49

30

5,13

56

19,2

106

54,5

159

109

400

187,896

0,470

3.2. Realiza evaluaciones
individuales al finalizar la
clase.

31

21

3,59

75

25,7

113

58,1

160

110

400

197,158

0,493

3.3. Se comunica
individualmente con los padres
de familia o representantes a
través de esquelas, notas
escritas ylo entrevistas
personales.

49

38

6,5

65

22,3

113

58,1

135

92,6

400

179,485

0,449

3.4. Envia tareas extras a la
casa.

11

11

1,88

54

18,5

108

55,5

216

148

400

224,091

0,560

3.5. Recomienda que el
estudiante sea atendido por un
profesional especializado.

71

26

4,45

55

18,9

105

54

143

98,1

400

175,379

0,438

3.6. Agrupa a los estudiantes
gue presentan dificultades y
los atiende de manera
especial.

33

15

2,57

49

16,8

100

51,4

203

139

400

210,03

0,525

3.7. Promueve la
integracion espontanea
del estudiante al ritmo
de la clase.

1,37

45

15,4

122

62,7

222

152

400

231,803

0,580

TOTAL

1405,842

3,515

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de estudiantes 80
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EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (datos tomados del instrumento
parala evaluacién de los docentes).

Tabla 20
VALORACION TOTAL |\ e V’éﬁgSA
4. RELACIONES CON LOS DOCEN CION PROME
ESTUDIANTES (4.11 PTOS) TES TOTAL DIO
1 2 3 4 5
El docente: N lowInl % [N % N % N %
4.1. Ensefia a respetar a las
personas diferentes. 4 |o|1]017[14]| 48 [29| 149 | 352 | 241 400 | 261,351 0,653
4.2. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningan motivo. 4 |0|5|086|13|446|45| 231 | 333 | 228 400 | 256,882 0,642
4.3. Ensefia a mantener buenas
relaciones entre estudiantes. 1 |o|3|051]9|309]|56] 288 ]| 331 | 227 400 | 25945 0,649
44. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones
y criterios de los estudiantes. 2 |0|6|1,03|16|549]| 75| 38,6 | 301 | 206 400| 25155 0,629
4.5, Resuelve los actos
indisciplinarios de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o
fisica 8 |0|7|12 14| 48 | 96| 49,3 | 275 189 400 | 243,993 0,610
4.6. Trata a los estudiantes con
cortesia y respeto. 2 10]3/051]|13[4,46]31 | 159 | 351 241 400 | 261,692 0,654
TOTAL —- 11534,018 3,837
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS
19,413

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

Total de estudiantes 80
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EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA) RELACION CON LA COMUNIDAD (datos tomados del instrumento para

la evaluacion de los docentes).

Tabla 21

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

) VALORACION VALORA
1. RELACION CON LA TOTAL | VALORA CION
COMUNIDAD (2.53 PTOS) DOCEN CION PROME

TES TOTAL DIO
1 2 3 4 5
El docente:
N |%]| N % N % N % N %
1.1. Planificay realiza actividades
conjuntamente con padres de
familia 0 representantes y
estudiantes. 35| 0 | 21 |4,431|37[1558 |44 |27,81 | 263 | 221,7 400 | 269,525 0,674
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad 19| 0 | 31 |6,541[33)|13,89|99|62,57| 218 | 1838 400 | 266,776 0,667
1.3. Contribuye con sus acciones
a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad. 20| 0 | 17 |3587|38| 16 |91|57,51 ] 234 | 197,3 400 | 274359 | 0,686
TOTAL 810,660 2,027

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de Padres de familia 80
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EVALUACI()N DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL CEB “JUAN
LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO - MORONA- MORONA
SANTIANGO, durante el afio 2011 — 2012

EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA) NORMAS Y REGLAMENTOS (datos tomados del instrumento para la

evaluacion de los docentes).

(3.37 PTOS)

Tabla 22

VALORACION VALORA
2. NORMAS Y REGLAMENTOS TOTAL VALORA CION
(3.37 PTOS) DOCEN CION PROME

TES TOTAL DIO
2 3 4 5

El docente: N |% ([N % N % N % N %
2.1. Es puntual a la hora de
iniciar las clases. 26 | 0 |17 (3,587 | 156,315 40 | 25,28 | 302 | 254,6 400 289,768 0,724
2.2.  Permanece con los
estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 9]0 |30]| 633 |17 |7,157| 64 |40,45|280| 236 400 289,975 0,725
2.3. Entrega las -calificaciones
oportunamente. 10| 0 [12]2,532 |37 |15,58 | 59 | 37,29 | 282 | 237,7 400 293,123 0,733
2.4. Se comunica con el padre
de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento
de su hijo o representado 26| 0 |15(3,165|30|12,63|114|72,05|215|181,2 400 269,088 0,673
TOTAL - 1141,954 2,855

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora

Total de Padres de familia 80
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL CEB “JUAN
LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO - MORONA- MORONA
SANTIANGO, durante el afio 2011 - 2012
EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA)

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (datos tomados del instrumento para la evaluacion

de los docentes).

(5.05 PTOS)
Tabla 23

B ‘ VALORA | VALORA

VALORACION TOTAL CION CION

3. SOCIABILIDAD ‘ D?Eg'\' TOTAL P%?OME
PEDAGOGICA (5.05 PTOS)

2 3 4
El docente: N o | N % N % N % N %

3.1. Trata a su hijo, hija o
representado con cortesia y

respeto. 34| 0| 6 |1,266 (218,841 | 47 29,7 292 | 246,2 400 | 285,967 0,715
3.2. Resuelve los problemas
de indisciplina de su hijo o
representado sin  agredirle

verbal o fisicamente. 13| 0 |27[5,697 |35|14,74| 65 | 41,08 260 |219,2 400 | 280,692 0,702
3.3. Ensefia a mantener
buenas relaciones entre

estudiantes. 11/0 | 9]1899|30|12,63| 45 | 28,44 305 |257,1 400 | 300,084 0,750
3.4. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo

0 representado. 12| 0 |10] 2,11 |60 25,26 |141| 89,11 177 149,22 400 | 265,693 0,664
3.5. Se preocupa cuando su

hijo o representado falta. 23| 0 |13]2743|36|1516| 76 | 48,03 | 252 | 2124 400 | 278367| 0,696
3.6. Se comunica con el padre
de familia o representante de
manera preferencial a través
de esquelas, notas escritas

y/o entrevistas. 35[0 (163,376 |58|24,42| 91 | 57,51 200 | 168,6 400 | 253,906 0,635

TOTAL 1664,709 4,162

Fuente: Encuesta Directa

Elaboracion: La autora

Total de Padres de familia 80
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL CEB “JUAN
LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO - MORONA- MORONA
SANTIANGO, durante el afio 2011 - 2012
EVALUACION DE LOS DOCENTES (POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA)
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDIALES (datos tomados
del instrumento para la evaluacion de los docentes).

(5.05 PTOS)
Tabla 24

4. ATENCION A VALORA
ESTUDIANTES CON VALORACION TOTAL VALORA CION
NECESIDADES DOCEN CION PROME
INDIVIDIALES (5.05 TES TOTAL DIO
PTOS) 1 2 3 4 5
El docente: N [%]| N % N % N % N %

4.1. Atiende a su hijo o
representado de manera
especifica. 32 [0 9 [1899 |16 | 6,736 | 75 | 47,4 |268 | 2259 400 | 281,959 0,705

4.2. Recomienda que su
hijo o representado sea
atendido por un
profesional

especializado. 33 [0| 30| 633 |55 |2316 | 77 | 48,66 | 205 | 172,8 400 | 250,964 0,627

4.3. Le asigna tareas
especiales a su hijo o
representado. 22 | 0| 27 | 5697 | 26 | 10,95 | 72 45,5 | 253 | 2133 400 | 275,426 0,689

4.4. Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo
representadoenlaclase. | 14 | 0| 16 | 3,376 | 25 | 10,53 | 68 | 42,98 | 277 | 233,5 400 290,388 0,726

4.5. Envia trabajos extra
a los estudiantes para
mejorar su rendimiento. 15 | 0|18 | 3,798 | 29 [ 12,21 | 61 | 38,55 | 277 | 2335 400 288,07 0,720

4.6. Realiza talleres de
recuperacion pedagoégica

(clases extras). 24 |0 | 8 1,688 | 17 | 7,157 | 62 | 39,18 | 289 | 243,6 400 | 291,656 0,729

TOTAL

PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTO 1678,463 4,196

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de Padres de familia 80
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL CEB “JUAN
LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO - MORONA- MORONA
SANTIANGO, durante el afio 2011 - 2012
EVALUACION DE LOS DOCENTES (OBSERVACION DE UNA CLASE DEL
DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE) CRITERIOS DE EVALUACION
(datos tomados del instrumento para la evaluacién de los docentes).

(30 PTOS)
TABLA 25

OBSERVACION DE CLASES A 10 DOCENTES POR EL MAESTRANTE

Al total de respuestas Si se las multiplica por 1.25.
Igual al total de respuestas NO se las multiplica por 0.0.

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 6 4
2. Inicia su clase puntualmente. 10 0
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 1 9
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los

estudiantes. 9 1
5.Presenta el tema de clase a los estudiantes. 10 0
6. Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo

gue los estudiantes saben del tema a tratar. 10 0
Total respuestas 46 14
Puntaje total. 57,50 0,00
Puntaje promedio. 5,75 0,00

Fuente: Observacion Directa
Elaboracion: La autora
Total de observacion 10

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL CEB “JUAN
LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO - MORONA- MORONA
SANTIANGO, durante el afio 2011 — 2012
EVALUACION DE LOS DOCENTES (OBSERVACION DE UNA CLASE DEL
DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE) PROCESO ENSENANZA-
APRENDIZAJE (datos tomados del instrumento para la evaluacion de los
docentes).
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(16.25 PTOS

Tabla 26
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la

clase. 10 0
2. Presenta el tema utilizando ejemplos
reales o0 anecdéticos, experiencias o0
demostraciones. 9 1
3. Relaciona el tema tratado con la realidad
en la que viven los estudiantes (localidad,
pueblo, ciudad o pais). 8 2
4. Asigna actividades claras que los
estudiantes logran ejecutar exitosamente. 10 0
5. Asigna actividades alternativas a los
estudiantes para que avancen mas rapido. 10 0
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes
que muestran dificultad para comprender un
concepto o0 una actividad. 10 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en la
clase. 10 0
8. Evidencia seguridad en la presentacion del
tema. 10 0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes. 9 1
10. Realiza algun tipo de evaluacion para
conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado. 10 0
11. Adapta espacios y recursos en funcion de
las actividades propuestas. 8 2
12. Utiliza recursos didacticos creativamente
para captar la atencién e interés durante la
clase. 8 2
13. Envia tareas 6 4
Total respuestas 118 12
Puntaje total. 148 0
Puntaje promedio. 14,75 | 0,00

Fuente: Observacion Directa
Elaboracion: La autora
Total de observacion 10
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Tabla 27

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los

estudiantes (les llama por sus

nombres). 10 0
2. Trata con respeto y amabilidad a

los estudiantes. 10 0
3. Valora la participacion de los

estudiantes. 10

4. Mantiene la disciplina en el aula. 9 1
5. Motiva a los estudiantes a participar

activamente en la clase. 10 0
Total respuestas 49 1
Puntaje total. 61,3| 1,3
Puntaje promedio. 6,13 | 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE

LA CLASE 26,63 | 0,00

Fuente: Observacion Directa
Elaboracion: La autora
Total de observacion 10

Tabla 28

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO EN EL
CEB “JUAN LEON MERA” DE LA PARROQUIA SEVILLA DON BOSCO,
CANTON MRONA, PROVINCIA MORONA SANTIAGO, DURANTE EL
ANO 2011 - 2012

AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR, COMPETENCIAS GERENCIALES
(datos tomados del instrumento (encuesta) para la autoevaluacion del

director)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORACION TOTAL VALORA

1. COMPETENCIAS DOCEN VACII‘SSA CION
GERENCIALES (14.65 PTOS) TES TOTAL PROME

1 2 3 4 5 DIO

N[{%|N % N % N % N %

1.1 Asisto Puntualmente a la
Institucién 0/]0]0 0 0 0 0 |0,000| 4 |0,932 4 0,932 0,233
1.2. Falto a mi trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 0[0]O0 0 1| 0,116 2 [0,350| 1 |0,233 4 0,699 0,175
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1.3. Rindo cuentas de mi
gestion a la comunidad
educativa.

0,350

0,466

0,816

230

0,204

1.4. Hago seguimiento continuo
al trabajo del personal docente y
administrativo.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.5. Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de la
institucion.

0,350

0,466

0,816

0,204

1.6. Controlo el cumplimiento
de la jornada escolar, segin los
horarios establecidos.

0,116

0,000

0,699

0,815

0,204

1.7. Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con las
normas legales vigentes.

0,700

0,700

0,175

1.8. Optimizo el uso de los
recursos institucionales.

0,175

0,699

0,874

0,219

1.9. Delego responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

0,232

0,175

0,233

0,640

0,160

1.10. Delego funciones de
acuerdo con la norma legal
vigente.

0,700

0,700

0,175

1.11. Determino detalles del
trabajo que delego.

0,116

0,000

0,699

0,815

0,204

1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego.

0,175

0,699

0,874

0,219

1.13. Transformo los conflictos
en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

0,350

0,466

0,816

0,204

1.14. Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,116

0,350

0,233

0,699

0,175

1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién.

0,175

0,699

0,874

0,219

1.16. Planifico el tiempo de
trabajo  en horarios bien
definidos.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,116

0,350

0,233

0,699

0,175

1.18. Incentivo al personal para
gque asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,000

0,932

0,932

0,233

1.19. Propicio la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.20. Apoyo los esfuerzos que
los estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,116

0,350

0,233

0,699

0,175

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,116

0,525

0,641

0,160

1.22. Entrego periédicamente a
la supervisién, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio

0,175

0,699

0,874

0,219

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y
més documentos solicitados por
la Direccién Provincial.

0,175

0,699

0,874

0,219

1.24. Promuevo la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0,116

0,350

0,233

0,699

0,175
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1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segin
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,175

0,699

0,874

231

0,219

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,058

0,116

0,175

0,233

0,582

0,146

1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

0,525

0,233

0,758

0,190

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal  funcionamiento  del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0,116

0,525

0,641

0,160

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucién de trabajo
de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,232

0,175

0,233

0,640

0,160

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,232

0,175

0,233

0,640

0,160

1.31. Superviso la conformacion
del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

0,058

0,116

0,175

0,233

0,582

0,146

1.32. Propicio el cumplimiento
del Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,116

0,000

0,699

0,815

0,204

1.33. Propicio el cumplimiento
del Reglamento Interno de la
institucion.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.34. Coordino la elaboracién del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,116

0,350

0,233

0,699

0,175

1.35. Propicio el cumplimiento
del Manual de Convivencia
Institucional.

0,232

0,175

0,233

0,640

0,160

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del
afno lectivo.

0,232

0,350

0,582

0,146

1.37. Organizo la planificacion
del plantel con la participaciéon
del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las labores de la
institucion.

0,116

0,525

0,641

0,160

1.39. Jerarquizo los objetivos
gue deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,350

0,466

0,816

0,204

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos
propuestos.

0,350

0,466

0,816

0,204

1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,175

0,699

0,874

0,219

1.43. Organizo la evaluacion de
la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,058

0,350

0,233

0,641

0,160

1.44. Promuevo la investigacion
pedagdgica.

0,348

0,175

0,523

0,131

1.45. Promuevo la innovacion
pedagdgica.

0,232

0,350

0,582

0,146
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1.46. Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo
o de servicios, previo el
conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

0,058

0,175

0,233

0,466

232

0,117

1.47. Planifico y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

0,058

0,116

0,175

0,233

0,582

0,146

1.48. Solicito informes de Ila
ejecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,116

0,116

0,175

0,407

0,102

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,232

0,175

0,233

0,640

0,160

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,174

0,116

0,000

0,290

0,073

1.52. Determino la ejecucion de
los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con
las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo
Técnico.

0,348

0,000

0,233

0,581

0,145

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacién al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,058

0,116

0,000

0,466

0,640

0,160

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,058

0,116

0,350

0,524

0,131

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios.

0,058

0,175

0,233

0,466

0,117

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucion de los  recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion.

0,058

0,116

0,175

0,233

0,582

0,146

1.57. Coordino con el Presidente
del Comité de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion.

0,348

0,175

0,523

0,131

1.58. Oriento a los padres de
familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central.

0,350

0,466

0,816

0,204

1.59. Coordino con el
Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,116

0,350

0,233

0,699

0,175

1.60. Informo sobre la ejecucién
de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la
institucion.

0,350

0,466

0,816

0,204

1.61. Elaboro con el Consejo
Técnico el distributivo de trabajo
y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de
la institucion.

0,116

0,175

0,233

0,524

0,131

1.62 Atiendo, oportunamente, a
los padres de familia que
requieren informacién sobre sus
hijos

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189

1.63 Actto a favor del
estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o

0,116

0,175

0,466

0,757

0,189
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sexual.

233

TOTAL —

45,135

11,237

Fuente: Observacion Directa
Elaboracion: La autora
Total de observacion 10

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
Tabla 2

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.26 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCEN
TES

VALORA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROME
DIO

%

%

%

%

2.1. Organizo la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,350

0,466

0,816

0,204

2.2. Organizo la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y
la participacién del personal docente.

0,350

0,466

0,816

0,204

2.3. Organizo con el Consejo Técnico
la revision de la planificacion didactica.

2 10232 | 1

0,175

0,233

0,640

0,160

2.4. Observo el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2 10232 | 2

0,350

0,582

0,146

2.5. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean  significativos y
funcionales.

0,525

0,233

0,758

0,190

2.6. Solicito a los docentes, que den a
conocer a los estudiantes los objetivos
de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

0,175

0,699

0,874

0,219

2.7.  Verifico la aplicacion de la
planificacion didactica.

1 |0116 | 2

0,350

0,233

0,699

0,175

2.8. Superviso el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

1 (0116 | 3

0,525

0,641

0,160

2.9. Realizo acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

3 10348 | 1

0,175

0,523

0,131

2.10. Realizo acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

2 10232 | 2

0,350

0,582

0,146

2.11. Garantizo el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.

0,000

0,932

0,932

0,233

2.12. Garantizo la matricula a
estudiantes con necesidades educativas
especiales.

0,175

0,699

0,874

0,219

2.13. Garantizo la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

0,350

0,466

0,816

0,204

2.14. Oriento a los padres de familia
para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

0,000

0,466

0,698

0,175

TOTAL

10,251

2,563

Fuente: Encuesta Directa
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Elaboracion: La autora
Total de docentes:

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

Tabla 30
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3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

(2.09 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCEN
TES

VALORA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROME
DIO

%

N %

N % N

%

%

3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la comunidad
educativa.

1(0116| 1

0,175

0,466

0,757

0,189

3.2. Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

1(0116| 1

0,175

0,466

0,757

0,189

3.3. Mantengo buenas relaciones
con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad.

0,175

0,699

0,874

0,219

3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

0,350

0,466

0,816

0,204

3.5. Delego responsabilidades
qgue rijan las actividades de los
diferentes  miembros de la
comunidad educativa.

1 10,058

1]0116| 1

0,175

0,233

0,582

0,146

3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

110116 2

0,350

0,233

0,699

0,175

3.7. Relaciono las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad.

1]0116] 1

0,175

0,466

0,757

0,189

3.8. Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y
privadas.

0,350

0,466

0,816

0,204

3.9. Promuevo el desarrollo de
actividades  socio-culturales vy
educativas.

0,175

0,466

0,757

0,189

TOTAL

6,815

1,704

15,504

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de docentes:

DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
EVALUACION DEL DIRECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

TECNICO (20.00 PTOS)
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Tabla 31

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3 VALORA

VALORACION VALORA CION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 TOTAL CION PROME
PTOS) C.TECNI| TOTAL DIO
2 3 4 5 CO
%|IN| % |[N| % % %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion
durante la jornada de trabajo. olo 0 0 0 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0|2]012|0]| O 0,177 0 3 0,295 0,098
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0|0] 0 |O] O 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo 0(0] O |O0] O 0,177 0,47 3 0,649 0,216
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucién. 0o|0|] O |0O] O 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos olol o |lo] o 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.7. Estimula y sanciona al personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. olol o lo| o 0,354 0,24 3 0,590 0,197
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico. 0|0] O |1]0,22 0,177 0 3 0,295 0,098
1.9. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0|0|] O |[O] O 0,177 0,47 3 0,649 0,216
1.10. Determina detalles del trabajo que
delega. olo| o o] o 0000|3/071] 3 0708 | 0,236
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades
que delega. 0|0] 0 |O|] O 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales. 0[O0 O |0] O 0,354 0,24 3 0,590 0,197
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0j0| O |0] O 0,177 0,47 3 0,649 0,216
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional. 0|0| O 0] O 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion. 0(0| O |0]|] O 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel. 0[0] O |0] O 0,177 0,47 3 0,649 0,216
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0[O0 O |0] O 0,000 0,71 3 0,708 0,236
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del plantel. 0[O0 O |0] O 0,177 0,47 3 0,649 0,216
1.19. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional. olo] o ol o 0,177 0,47 3 0,649 0,216
1.20. Propicia la actualizacién permanente del
personal de la institucion. olo 0 0 0 0,177 0,47 3 0,649 0,216
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos previstos. olo]l o ol o 0,000 0,71 3 0,708 0,236




1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

0,000

0,71

0,708

236

0,236

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias.

0,354

0,24

0,590

0,197

1.25. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segin disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.28. Superviso la distribuciéon de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.29. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo
o Gobierno Estudiantil.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de
la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

0,000

0,47

0,590

0,197

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.36. Coordina la planificacién institucional
antes del inicio del afio lectivo.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.37. Organiza la planificacion del plantel con
la participaciéon del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la
institucion.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.42. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la evaluacion de la ejecucién del Plan
Institucional.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.44. Promueve la investigacion pedagoégica.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.45. Promueve la innovacién pedagoégica.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.47. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,354

0,354

0,118

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los
recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

0,12

0,177

0,295

0,098




1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de Ila
institucion.

0,12

0,177

0,24

0,531
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0,177

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,000

0,71

0,708

0,236

151. Realiza arqueos de caja, segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,12

0,000

0,118

0,039

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.53. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucién.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion y a los
organismos internos de la institucién.

0,177

0,47

0,649

0,216

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.59. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion
de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

0,000

0,71

0,708

0,236

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las necesidades
de la institucion.

0,000

0,47

0,590

0,197

1.62. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.

0,000

0,71

0,708

0,236

TOTAL

40,002

13,334

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de Consejo Técnico: 3
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COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)
Tabla 32
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.29 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCEN
TES

VALORA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROME
DIO

%

%

%

%

2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Directico o Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los
estudiantes.

0,000

0,71

0,708

0,236

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y
la participacién del personal docente.

0,000

0,71

0,708

0,236

2.3. Organiza con el Consejo Directivo
o Técnico la revision de la planificacion
didactica

0,177

0,47

0,649

0,216

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0,177

0,47

0,649

0,216

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
gue los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

1]012]0

0,000

0,47

0,236

0,197

2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afio escolar.

0,000

0,71

0,708

2.7. Verifica la aplicacion de la
planificacion didactica.

0,177

0,47

0,649

0,216

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

0,177

0,47

0,649

0,216

2.9. Realiza acciones para evitar la
repitencia de los estudiantes.

0,177

0,47

0,649

0,216

2.10. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,177

0,47

0,649

0,216

2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

0,000

0,71

0,708

0,236

2.12. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades educativas
especiales.

0,000

0,71

0,708

0,236

2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para
estudiantes gque lo requieran.

0,000

0,71

0,708

0,236

2.14. Orienta a los padres de familia
para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

0,000

0,71

0,708

0,236

TOTAL

9,440

3,147




Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de Consejo Técnico: 3

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
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COMUNIDAD (2.12 PTOS)

Tabla 33
3. COMPETENCIAS DE VALORA
LIDERAZGO EN LA TOTAL | VALORA CION
COMUNIDAD VALORACION DOCEN | CION PROME
(2.12 PTOS) TES TOTAL DIO
1 2 3 4 5
% % N|%|[N| % |N| %

3.1. Mantiene comunicacion
permanente con la comunidad
educativa. 0 0(0|0|0|0,000|3]|0,71 3 0,708 0,236
3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0(0|0|0|0,000|3]|0,71 3 0,708 0,236
3.3. Mantiene buenas
relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0|0|0|0|0,000|3|0,71 3 0,708 0,236
3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa. 0 0|0|0|0|0,000|3|0,71 3 0,708 0,236
3.5. Delega
responsabilidades que rijan
las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0(0j0|0|0000|3]|0,71 3 0,708 0,236
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos. 0 0(0j0|0|0,000|3]|0,71 3 0,708 0,236
3.7. Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0 0|0|0|0|0,000|3|0,71 3 0,708 0,236
3.8. Promueve el desarrollo
de actividades con entidades
comunitarias y  otras
organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0|0|0|0|0000|3|0,71 3 0,708 0,236
3.9. Promueve el desarrollo
de actividades socio-culturales
y educativas. 0 0|0|0|0|0,000|3|0,71 3 0,708 0,236

TOTAL --- 6,372 2,124




240

18,605
Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de Consejo Técnico: 3
IMENSIONES QUE SE EVALUAN: Tabla 34
VALO
1. COMPETENCIAS GERENCIALES ) TOgAL VALO CII%AN
(10.00 PTOS) VALORACION ESTU RA PRO
DIAN | CION ME
TIL TOTAL DIO
2 3 4 5
% % | N| % N % N %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0 28 | 19,208 28| 19,208 0,686
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0lol154|7 24| 8 | 411 | 4 | 2744 28| 10,796| 0,386
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 o lo| o | 5 | 2572315778 28| 18,348| 0,655
14. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos 0 0 11034 2 1,03 | 25 | 17,150 28 | 18,521 0,661
1.5. Rinde cuentas de su gestiéon a la
comunidad educativa. 0 0347 24| 17 | 874 | 2 | 1372 28| 12,853| 0,459
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo. 0 0 0 0 16 822 | 12 8,232 28| 16,456 0,588
1.7. Supervisa la conformacion del
Consejo o Gobierno Estudiantil 0[2]034]6|206] 6 | 308 | 14| 9604 28| 15088| 0,539
1.8. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia. 0|2]034| 2069 7 | 36 | 17 | 11,662 28| 16,288| 0582
1.9. Promueve la participacion del Comité
de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento. 0 0 [2]069| 4 | 206 | 22 | 15,092 28| 17,834 0,637
1.10. Orienta a los padres de familia
para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central. 0 017| 6 |2,06| 3 154 | 18 | 12,348 28| 16,119 0,576
1.11 Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacion de las labores
de la institucion. 0 0 31103| 8 4,11 | 17 | 11,662 28| 16,803 0,600
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion
de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucién. 0 0 1(034]| 14 7,2 13 8,918 28| 16,457 0,588
1.13 Atiende, oportunamente, a los
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos. 0 017 0 0 1 0,51 | 26 | 17,836 28| 18,521 0,661
1.14. Actda a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica
0 sexual. 0 0 0 0 3 1,54 | 25 | 17,150 28 | 18,692 0,668

TOTAL - |231,984| 8285

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de Consejo estudiantil: 7
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS)

Tabla 36
VALORACION VALORA
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO TOTAL VALQRA CI()N
EN LA COMUNIDAD (6.43 PTOS) DOCEN CION
TES | ToTAL | PROME
1 2 3 4 5 DIO
3.1. Mantiene una  comunicacion
permanente con la comunidad educativa. 0 017 3l10al 3| 154 | 21 | 14.406 28 17.148 0612
5y y y y y 7
3.2. Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad. 0 0 |4|1,37|13] 668 | 11 | 7,546 28| 15600| 0,557
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
0 0 |o|] o | 5] 257 | 23| 15778 28| 18348 0,655
3.4. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores
educativos. 0 0 |1]/034| 8| 411 | 18 | 12,348 28| 16,803| 0,600
3.5. Relaciona las acciones del plantel
con el desarrollo comunitario.
0 0 |5[172]13] 6,68 | 10 | 6,860 28| 15257 0,545
3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucién con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0 0,17 |8]2,74 |11 | 5,65 7 4,802 28 13,371 0,478
3.7. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas. 0 o |2]069|5 | 257 | 21 14,406 28 17,662 0,631
3.8. Realiza préacticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa. 0 0 |1]034]| 5| 257 | 22 | 15,092 28| 18,005 0,643
3.9. Reconoce pulblicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 |o| o |1]| 05127 | 18522 28| 19,036| 0,680
TOTAL -~ [151,230| 5,401
16,797

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de ESTUDIANTES: 7
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EVALUACION DEL DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE
PADRES DE FAMILIA (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE
EVALUAN:

Tabla 38

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
(12.10 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCEN
TES

VALO
RA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROME
DIO

%

%

%

%

%

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

3,689

3,689

0,527

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

0,13

0,54

0,26

0,392

0,527

1,851

0,264

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa.

0,26

0,784

2,108

3,155

0,451

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la instituciéon.

0,392

3,162

3,554

0,508

15. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

0,392

3,162

3,554

0,508

1.6. Planificay coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del
plantel

1,176

2,108

3,284

0,469

1.7. Incentiva al personal para que asista
a eventos de mejoramiento profesional.

0,26

1,176

1,581

3,020

0,431

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

0,26

1,176

1,581

3,020

0,431

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias.

0,79

0,784

1,054

2,627

0,375

1.10. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

0,784

2,635

3,419

0,488

1.11. Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.

0,26

0,784

2,108

3,155

0,451

1.12. Supervisa la conformacién del
Consejo Estudiantil.

1,176

2,108

3,284

0,469

1.13. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificaciéon de las labores
de la institucion.

0,26

0,392

2,635

3,290

0,470

1.14. Supervisa el rendimiento de los
alumnos.

1,96

1,054

3,014

0,431

1.15. Solicita informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al mes,
al tesorero del Comité Central de Padres
de Familia.

0,79

1,176

0,527

2,492

0,356

1.16. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,18

0,26

1,568

0,527

2,537

0,362

1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

0,26

1,176

1,581

3,020

0,431
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1.18. Orienta al Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

0,26

0,784

4| 2,108

3,155

243

0,451

1.19. Informa sobre la ejecucién de los
recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a
la institucion.

0,79

1,568

0| 0,000

2,357

0,337

1.20- Coordina el proceso de manejo de
los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento.

0,18

0,53

1,176

1| 0527

2,408

0,344

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.

0,392

6| 3,162

3,554

0,508

1.22. Atiende oportunamente a los
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

0,784

5| 2,635

3,419

0,488

1.23. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica
y sexual.

1,176

4| 2,108

3,284

0,469

TOTAL

10,020

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de ESTUDIANTES: 7

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

Tabla 39

Tabla 39

(3.16 PTOS)

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
(3.16 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCEN
TES

VALORA
CION
TOTAL

VALORA
CION
PROME
DIO

2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los
estudiantes. 0

1,96

2 1,054

3,014

0,431

2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,26

1,176

3 1,581

3,020

0,431

2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la
institucion. 0

0,26

0,392

5 2,635

3,290

0,470

2.4, Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0

0,26

0,784

4 2,108

3,155

0,451

2.5. Realiza précticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa. 0

0,26

6 3,162

3,425

0,489

2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la  comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes. 0

0,26

0,784

4 2,108

3,155

0,451

TOTAL

2,723

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de ESTUDIANTES: 7
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS)

Tabla 40
VALORACION VALORA
CION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN TOTAL | VALORA | PROME
LA COMUNIDAD (4.74 PTOS) DOCEN CION DIO
TES TOTAL
1 2 3 4 5
% % N % N | % %
3.1. Mantiene comunicacion permanente
con la comunidad educativa.
0 018| 1]/026|1]0,392 2,108 7 2942 | 0,420
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.
0 018| 0| o0|4]|1568 1,054 7 2801 0,400
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
0 0| 1]026]1]0392 2,635 7 3200| 0,470
3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 018| 1026|1039 2,108 7 2042 | 0,420
3.5. Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
0 018| o| o|5| 196 0,527 7 2,666| 0,381
3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores
educativos. 0 0| 1]026]|4]| 1568 1,054 7 2885| 0,412
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad.
0 018| 1]026|3]|1,176 1,054 7 2,672 0,382
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0 0| 2|053]2]| 0,784 1,581 7 2891 0,413
3.9. Relaciona las acciones del plantel
con el desarrollo comunitario.
0 0| 1]026|5| 1,96 0,527 7 2750 0,393
3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas.
0 0| 1/026]1]0392 2,635 7 3200| 0470
TOTAL 20129 4,161
16,904

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de estudiantes: 7
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EVALUACION DE LOS 3 VOCALES DEL CONSEJO TECNICO POR

EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA (20.00 PTOS)

Ejemplo de evaluacién a Los 3 Vocales de; Consejo Directivo por el

Tabla 41

Comité Central de Padres de Familia (7)=7x3 =21

VALORACION VALO
TOTAL | VALO RA
1. COMPETENCIAS GERENCIALES Do RA CION
(12.10 PTOS) CEN CION PRO
TES TOTAL ME
DIO
1 2 3 4 5
% % [N[ % [N % N %

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 o|o 0| 4| 1568 17| 8,959 21 10,527 0,501
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0,13 143|4(2105| 7| 2,744| 1| 0,527 21 5,887 0,280
1.3. Rinde cuentas de su gestiéon a la
comunidad educativa. 0 0,18 | 0 0]12| 4,704| 8| 4,216 21 9,099 0,433
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0,13 0/1]0,26| 5 1,96 | 14| 7,378 21 9,733 0,463
1.5. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios
establecidos. 0 0]3]|0,79| 1| 0,392 | 17| 8,959 21 10,140 0,483
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del
plantel 0 054(2|053] 6| 2,352| 10| 5,270 21 8,685 0,414
1.7. Incentiva al personal para que asista
a eventos de mejoramiento profesional. 0 0,18| 1|026|12| 4,704| 7| 3,689 21 8,835 0,421
1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0,13 0|0 0| 8| 3,136| 12| 6,324 21 9,592 0,457
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias. 0 0,18 2|053| 6| 2,352| 12| 6,324 21 9,381 0,447
1.10. Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. 0 018 |5[132| 8| 3136| 7| 3,689 21 8,319 0,396
1.11. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia. 04 018 4[105| 7| 2,744| 6| 3,162 21 7,533 0,359
1.12. Supervisa la conformacién del
Consejo Estudiantil. 0 036|4[105] 9| 3528| 6| 3,162 21 8,100 0,386
1.13. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacién de las labores
de la institucion. 0,13 0]5]132]| 7| 2,744| 8| 4,216 21 8,407 0,400
1.14. Supervisa el rendimiento de los
alumnos. 0 0]3]0,79| 5 1,96 | 13| 6,851 21 9,600 0,457
1.15. Solicita informes de la ejecucién
presupuestaria, al menos una vez al mes,
al tesorero del Comité Central de Padres
de Familia. 0 0,72|5[132| 7| 2,744| 5| 2,635 21 7,410 0,353
1.16. Busca  otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién. 04 018 6[158| 7| 2,744| 4| 2,108 21 7,005 0,334
1.17. Coordina con el Presidente de
Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la 0,13 036|7[184] 9] 3528 2| 1,054 21 6,913 0,329
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institucion.
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1.18. Orienta al Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a

la institucion. 0 0[3]|054|5|132| 9| 3528 4| 2,108 21 7,488 0,357
1.19. Informa sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la
institucion. 3|1 04|1/0,18|7(184| 7| 2,744| 3| 1,581 21 6,741 0,321
1.20- Coordina el proceso de manejo de
los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento. 1/013[2]036|8| 21| 6| 2352| 4| 2,108 21 7,054 0,336
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales. | 1/0,13|1[0,18|4]105| 5 1,96 | 10| 5,270 21 8,593 0,409
1.22. Atiende oportunamente a los padres
de familia que requieren informacién
sobre sus hijos. 0 0[{1]0,18|2]|053| 6| 2352| 12| 6,324 21 9,381 0,447
1.23. Acttia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica
y sexual. 0 0[{1]018|1]|026| 7| 2,744| 12| 6,324 21 9,510 0,453
TOTAL 193,933 9,235
Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de docentes:
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)
Tabla 42
VALORACION VALORA | VALORA
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS TOTAL CION CION
(3.16 PTOS) DOCEN | toTAL | PROME
TES DIO
1 2 3 4 5
2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los
estudiantes. 1/0,13 0 0| 4]105| 11| 4,312 5| 2,635 21 8,131 0,387
2.2. Realiza acciones para evitar la
desercion de los estudiantes. o] o|l o] o] 3lo7o| 8| 3136| 10| 5270 21| 9195| 0438
2.3. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocién de los
estudiantes.
0 0 210,36 1/026| 8| 3,136 10| 5,270 21 9,027 0,430
2.4. Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 1[0,13 210,36 21053] 8| 3,136 8| 4,216 21 8,368 0,398
2.5. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa. 0 0 0 0 2|053| 5 196 | 14| 7,378 21 9,864 0,470
2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar
altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 1/0,18 3[0,79| 11| 4,312 6| 3,162 21 8,442 0,402
TOTAL — | - |[53,027| 2525

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de docentes:
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COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (4.74 PTOS)

Tabla 43

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN VALORACION TOTAL | VALORA Ve

LA COMUNIDAD (4.74 PTOS PROME

( ) TES TOTAL D?O

1 2 3 4 5
% % % N % N %

3.1. Mantiene comunicacion permanente

con la comunidad educativa. 013 © 0| 3|/079| 8| 3136| 9| 4,743 21| 8800| 0,419
3.2. Apoya el desarrollo de actividades

en beneficio de la comunidad. 0] 2| 036| 1]026]| 10 392| 8| 4216 21| 8757| 0417
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad. 0| o 0| 3/079| 7| 2744| 11| 5797 21| 9330| 0444
3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa. 0 0 0| 3/[0,79 9 3,528 9| 4,743 21 9,060 0,431
3.5. Delega responsabilidades que rijan
las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa. 026| 6| 1,07| 3|079| 7| 2744| 3| 1,581 21| 6,452| 0,307
3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores

educativos. 0,13 0 0] 5[1,32 7 2,744 8| 4,216 21 8,407 0,400
3.7. Vincula las acciones del plantel con

el desarrollo de la comunidad. 013| 2| 036| 4|105| 8| 3136| 6| 3,162 21| 7,840 0,373
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y

privadas. 0 3 054| 511,32 5 1,96 8| 4,216 21 8,028 0,382
3.9. Relaciona las acciones del plantel

con el desarrollo comunitario. 013 1| 018 4|105| 6] 2352| 9| 4,743 21| 8458| 0,403
3.10. Promueve el desarrollo de

actividades socio-culturales y educativas. 0 1| 0,28| 20,53 8 3,136 | 10| 5,270 21 9,111 0,434

TOTAL 84,243 | 4,012

15,772

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de ESTUDIANTES: 7

EVALUACION DEL DIRECTOR Y CONSEJO TECNICO POR EL
SUPERVISOR ESCOLAR (20 PTOS)
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Tabla 44

Ejemplo de evaluacion al Director por el Supervisor Escolar = 1

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

248

VALORA
TOTAL V'éll‘gﬁA CION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) DOCEN PROME
VALORACION TES TOTAL DIO
3 5

% % | N % % %
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

0 0| O 0 0,167 0,669 4 0,836 0,209
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa.

0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo
del personal docente y administrativo.

0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la instituciéon.

0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segln los horarios establecidos.

0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.7. Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0 ol o 0 0,501 0,223 4 0,724 0,181
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del
Consejo Directivo o Técnico. 0 ol o 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios
de bienes institucionales. 0 0] 0 0 0,167 0,669 4 0,836 0,209
1.10. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0 ol o 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.11. Determina detalles del trabajo que
delega. 0 0| O 0 0,167 0,669 4 0,836 0,209
1.12. Realiza seguimiento a las actividades
gue delega. 0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0 0] 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades
del personal, para mejorar la gestion
institucional. 0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el
mejor funcionamiento de la institucion. 0 ol o 0 0,501 0,223 4 0,724 0,181
1.16. Planifica el tiempo de trabajo en
horarios bien definidos. 0 ol o 0 0 0,892 4 0,892 0223
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento
de la infraestructura y equipamiento del
plantel. 0 0| 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.18. Incentiva al personal para que asista
a eventos de mejoramiento profesional. 0 0| 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.19. Coordina la actualizacién permanente
del personal de la institucion. 0 ol o 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0| O 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion  Provincial en los tiempos
previstos. 0 0| O 0 0,501 0,223 4 0,724 0,181
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1.22. Entrega periédicamente a Ia
supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de
servicio.

0,892

0,892

0,223

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

0,892

0,892

0,223

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes
en labores comunitarias.

0,892

0,892

0,223

1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,892

0,892

0,223

1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,167

0,669

0,836

0,209

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo.

0,892

0,892

0,223

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la distribuciéon del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.

0,892

0,892

0,223

1.29. Organiza el Comité Central de Padres
de Familia.

0,892

0,892

0,223

1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo Estudiantil.

0,892

0,892

0,223

1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos.

0,167

0,669

0,836

0,209

1.32. Aplica el Coédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

0,892

0,892

0,223

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual
de Convivencia institucional.

0,892

0,892

0,223

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,892

0,892

0,223

1.36. Coordina la planificacion institucional,
antes del inicio del afio lectivo.

0,892

0,892

0,223

1.37. Organiza la planificacién del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

0,892

0,892

0,223

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia con la planificacion de las labores de
la institucion.

0,892

0,892

0,223

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,446

0,446

0,223

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.41. Define las actividades con base en
los objetivos propuestos.

0,892

0,892

0,223

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.43. Da a conocer a la Asamblea General
de Profesores el informe anual de labores.

0,892

0,892

0,223

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,892

0,892

0,223

1.45. Promueve la innovacion pedagdgica

0,892

0,892

0,223

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales.

0,892

0,892

0,223

1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,501

0,223

0,724

0,181

1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,334

0,446

0,78

0,195
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1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

0,892

0,892

0,223

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,167

0,669

0,836

0,209

151. Realiza arqueos de caja segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del
Consejo Directivo o Técnico.

0,892

0,892

0,223

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento
y evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,892

0,892

0,223

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

0,892

0,892

0,223

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso
y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,892

0,892

0,223

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucién, a los
organismos internos de la institucién.

0,892

0,892

0,223

157. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familia y con
el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,892

0,892

0,223

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

0,892

0,892

0,223

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0,892

0,892

0,223

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0,892

0,892

0,223

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,167

0,669

0,836

0,209

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

0,501

0,223

0,724

0,181

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de
los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los organismos
internos de la institucién.

0,892

0,892

0,223

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

0,892

0,892

0,223

1.65. Actla a favor del estudiante, para
defender su integridad psicolégica, fisica y
sexual.

0,892

0,892

0,223

TOTAL

55,742

14,047

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de supervisor: 1
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

Tabla

45

251

. VALORA
VALORACION TOTAL Véll_g'SA CION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) DOCEN PROME
TOTAL
TES DIO
2 3 4 5
N N N

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo Directivo o
Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes. o(0| O0|0O| OfO 0 0,892 0,892 0,223
2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por afo/grado,
con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente. 00| O|O0| Of 10,167 0,669 0,836 0,209
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico
la planificacion didactica.

0|0| 0|0| O|O 0 0,892 0,892 0,223
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre.

00| 0|0| O] 2] 0,334 0,446 0,78 0,195
2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos
y funcionales.

0|0| 0|0| O|O 0 0,892 0,892 0,223
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al
inicio del afio lectivo.

0o|0| O|0O|] OO 0 0,892 0,892 0,223
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion
didactica.

0o|0| O|0O|] OO 0 0,892 0,892 0,223
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

0|0| O|0O| OO 0 0,892 0,892 0,223
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes
de promocién de los estudiantes.

o|lo| olo| of2]|0,334 0,446 0,78 0,195
2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de
los estudiantes.

0o|0| 0O|0O| OO 0 0,892 0,892 0,223
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en
la institucion.

0o|0| 0O|0O| OO 0 0,892 0,892 0,223
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

olo| o|lo| of3]|o0,501 0,223 0,724 0,181
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2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.
0 0|0| 0O|0O|] OO 0| 4] 0,892 4 0,892 0,223
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus hijos.
0 0|0| 0O|0O|] OO 0| 4] 0,892 4 0,892 0,223
TOTAL 12,040 3,010
Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de supervisor: 1
VALORACION TOTAL VALORA VALORA
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD DOCEN CION CION
(2.44 PTOS) TES TOTAL | PROMEDIO
1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0| 0l0O| O|O] OO 0(4| 0,892 0,892 0,223
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio
de la comunidad. 0| 0o|0| O|O| OO 0|4] 0,892 0,892 0,223
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad. | o | o|o| olo| o]0 0|4l 0,892 0,892 0,223
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. ol olol olo| olo 0|4/ 0,892 0,892
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0| 0|0 O[O| O|2] 0,334|2]| 0,223 0,78
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.
0| 0o|0| O|O| OO 0|4] 0,195 0,892 0,223
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo
de la comunidad. 0| o|o]| o]o| 0|3] 0501]1] 0223 0,724 0,181
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 0| 0|0| O|O| OfO 0|4 0,892 0,892 0,223
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.
0 o(o0l 0O|0| OO 0|4| 0,892 0,892 0,223
3.10. Realiza préacticas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la institucion educativa. ol olol olol| olo ol4] 0,892 0,892 0,223
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0| 0/0| O|O] OfO 0|4] 0,892 0,892 0,223
TOTAL 9,532 2,383
19,440

Fuente: Encuesta Directa
Elaboracion: La autora
Total de supervisor: 1
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Fotografias

Encuentro con los padres de familia de octavo a décimo nivel para la explicacién
de la encuesta de autoevaluacién a los docentes por parte de la maestrante (Sor

Maria Argentina LliglUisupa)
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Alumnos de noveno nivel evaluando a los docentes

A
Entrevista con la directora y el personal docente para solicitar autorizacion para realizar

la investigacién del “Evaluacién de la calidad del desempefio profesional docente y
directivo en las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, durante el
afo lectivo 2011 — 2012”.
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