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RESUMEN EJECUTIVO

La evaluacion educativa se convierte en la herramienta mas importante en el
proceso de mejoramiento continuo de las instituciones educativas, la presente
investigaciobn se realizd en el Colegio Ciudad de Cuenca, la poblacion
investigada estuvo compuesta por: el rector, docentes, alumnos del 8vo, 9no y
10mo de educacién general basica y del 1ro, 2do y 3ro de bachillerato; padres
de familia, los mismos que fueron seleccionados de manera aleatoria de

acuerdo a normas técnicas, particip6 el Supervisor de la institucion.

Se trata de una investigacion socio-educativa, la técnica empleada fue la
encuesta en base cuestionarios elaborados por el Ministerio de Educacion; se
aplico una matriz de observacién para la clase impartida por los docentes.

Los resultados permitieron evidenciar la calificacion promedia de excelencia
en la evaluaciéon del desempefio profesionaldirectivo, y docente de la
institucion, situacion que pone en evidencia la calidad del proceso educativo
que desarrolla la misma, y el cumplimiento de estdndares que demanda el
Ministerio de Educacion. Se presenta ademas, una propuesta de mejoramiento

en la colaboracidn institucion educativa — padres de familia.

Vii



1. INTRODUCCION

En nuestro pais, la calidad de la educacion constituye un deber fundamental del
Estado prescrito en la Constitucion y operativizado a través del Plan Decenal que
determina en su politica sexta que hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y
equidad de la educacion e implementar un sistema nacional de evaluacion y
rendicion social de cuentas del sistema educativo, con lo que se busca avanzar
hacia una sociedad democratica que precisa para las instituciones educativas
desarrollar en los estudiantes las competencias necesarias para ejercer una

ciudadania responsable, brindandoles los aprendizajes necesarios para ejercerla.

El Ministerio de Educacion (2012) en el documento en via de validacion Estandares
de calidad educativa considera que la educacion es un sector fundamental de la
sociedad, y la evaluacion es la herramienta mas importante en el proceso de
mejoramiento continuo para el logro de estdndares de calidad educativa, para
perfeccionar la politica educativa, sugerir cambios y reformas que en términos

cortos o largos brinden oportunidades de aprendizaje a toda la poblacion.

Consecuentemente con los planteamientos de la calidad educativa en relaciéon con
el desempefio de los directivos y docentes contextualizadas a las instituciones
educativas, la evaluacién, debe concebirse como parte inherente al proceso
educativo, que permite identificar, reconocer y valorar los logros y limitaciones en el
desarrollo de la accion educativa con fines de mejoramiento continuo y permanente
de acuerdo con la singularidad del Proyecto Educativo de cada institucion, contando
con la participacion, responsabilidad y compromiso de todos los actores que hacen
posible la funcién social de educar, asumiendo responsabilidades compartidas con

todos los miembros involucrados en el proceso de formar, educar e instruir juntos.

La calidad del sistema educativo ha sido preocupacibn de organismos

internacionales, encontramos que la UNESCO en el informe de monitoreo de

Educacién para todos, del afio 2005 establece tres elementos para definir una
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educaciéon de calidad: respeto de los derechos de las personas; la equidad en el

acceso, procesos y resultados; y la pertinencia de la educacion.

Por su parte el Foro Mundial sobre educacion de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Ciencia y la Educacion UNESCO (2000) en el objetivo 42 establece:
“La calidad constituye el centro de la educacion y lo que tiene lugar en el aula y otros
entornos de aprendizaje es de importancia fundamental para el bienestar de los

nifos, jovenes y adultos en el futuro.”

En nuestro pais la preocupacion por esta tematica se halla expresada en como un
mandato dentro de la Constitucion Politica que establece en su articulo 26 que "la
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado", y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de

calidad.

Por otra parte, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta
el afio 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la educacién e implementar
un sistema nacional de evaluacidon y rendicion social de cuentas del sistema

educativo.

En la actualidad el Estado ecuatoriano, a través del Ministerio de Educacién, se halla
desarrollando un disefio y aplicacion de un sistema de evaluacién tanto de la
calidad en las instituciones educativas, asi como del desempefio profesional docente

y directivo.

La Universidad Técnica Particular de Loja, dentro de las instituciones educativas de
nivel superior en nuestro pais lidera la investigacion sobre la calidad educativa en
instituciones escolares, en este afio se lleva a cabo una investigacion sobre
“Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador durante el afio 2011-

2012” incluida dentro del programa de Maestria en Pedagogia.

La presente investigacién aporta importantes datos complementarios a la evaluaciéon
del desempeiio profesional docente y directivo, posibilitando a la Universidad
Técnica Particular de Loja obtener una vision real sobre la calidad educativa en



los establecimientos de educacion basica y bachillerato, instituciones fundamentales

en la formacién de nifios y adolescentes.

De igual manera, la presente investigacion es un aporte significativo para el colegio
Ciudad de Cuenca, pues en los resultados se ve reflejado su accionar y el
cumplimiento de la misiébn de formar a los y las estudiantes con competencias que
les permita desenvolverse con éxito en la sociedad, para directivos y docentes es
un indicativo de la eficiencia de su labor y la eficacia de su Proyecto Educativo
Institucional. Para la maestrante constituye una experiencia formativa para

desarrollar un proceso educativo de calidad con los y las estudiantes.

Se debe destacar la predisposicion de autoridades, docentes y alumnado del
Colegio Ciudad de Cuenca para colaborar con la investigacion, debiendo indicar
que resulté un trabajo arduo reunir a padres de familia por el nimero elevado de la

muestra.

El tipo de investigacion realizada se enmarco dentro del campo de la investigacion

socio-educativa, basada en el paradigma de analisis critico.

Las técnicas aplicadas en la presente investigacion fueron la encuesta vy la
observaciéon, se aplicaron instrumentos de autoevaluacién, coevaluacion,
heteroevaluacién y una matriz de observacién respectivamente, disefiados por el

Ministerio de Educacion.

Los instrumentos permitieron evaluar el desempefio profesional directivo y docente
en las siguientes dimensiones: Sociabilidad Pedagdgica; Habilidades Pedagdgicas y
Didéacticas; Desarrollo emocional; Atencion a estudiantes con necesidades
especiales; Aplicacion de normas y Reglamentos; Relacion con la comunidad y
Clima de trabajo.

Se encuestaron a 591 estudiantes, 421 padres de familia, 34 profesores, y 5
directivos del establecimiento, cabe recalcar que todos ellos intervinieron

voluntariamente.
Los objetivos especificos que se lograron concretar fueron los siguientes:

> Investigar el marco tedrico conceptual sobre evaluacién del desempefio

profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacién
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basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e
interpretacion de la informacion de campo.

» Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador.

» Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador.

» Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia.

» Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional

docente y directivo en las instituciones de educacion basica y de bachillerato.

En cuanto al supuesto, contrariamente a su planteamiento de que “El actual
desempefio profesional docente en las instituciones de educacion béasica y de
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente en funcion de los
estandares de calidad”, la investigacion realizada puso en evidencia que en el
Colegio Ciudad de Cuenca docentes y directivos en su desempefio alcanzaron una
valoracion de Excelente, lo que da cuenta de una instituciébn educativa donde la

calidad educativa esta presente.

Finalmente, considerando que los padres de familia representan un pilar
fundamental en la formacién de los y las estudiantes se presenta una propuesta de
mejoramiento de la colaboracion de padres de familia con la institucion y en el

acompafiamiento a los y las estudiantes en su proceso de formacion.



2. MARCO TEORICO

2.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Para una verdadera comprension de la calidad de las instituciones educativas,
partimos de la conceptualizacion de lo que se entiende por institucion educativa:

Para Marcelo Albornoz autor e investigador argentino del campo educativo,nos
informa que “no es facil precisar una definicion univoca de Institucion Educativa,pues

existe un abanico de posturas sobre ella...”

El autor mencionado encuentra que las posturas mas significativas son: las que
consideranautoritaria y represiva,“un aparato ideoldgico del Estado” cumpliendo de
esa manera funciones tanto politicas como educativas al mantener las condiciones
sociales de inequidad y desequilibrio, cita para el efecto a autores como Marx,

Althusser y Bourdieu, entre otros.

Otros autores la aprecian como democratica y participativa,la escuela es
primariamente una Institucion Social, siendo la educacibn un proceso
social,procurando de los alumnos la utilizacion de sus capacidades para fines
sociales”, dentro de esta corriente se encuentran a pensadores como Dewey,

Giroux y Apple, entre otros.

Concordando con la presente investigacion, el autor argentino elabora su
concepcion de las instituciones educativas de acuerdo a ciertos rasgos estructurales
y ciertas modalidades de accion que las caracterizan. Concluye, que la escuela es
una institucion social compleja, por su significado y por lo que debe representar, por
la diversidad de actores que interactian, por la singularidad de su universo y por su
tipo de proyecto educativo, su organizacion y forma de llevarlo a cabo, todos éstos

componentes en interaccion forman su especificidad.

Adentrandonos en el andlisis de la calidad de las instituciones educativas, el Foro
Mundial sobre educacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia
y la Educacion UNESCO (2000) en el objetivo 42 establece:

“La calidad constituye el centro de la educacion y lo que tiene lugar en el aula
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y otros entornos de aprendizaje es de importancia fundamental para el
bienestar de los nifios, jévenes y adultos en el futuro. Una educacion de
calidad ha de atender a las necesidades béasicas de aprendizaje y enriquecer

la existencia del educando y su experiencia general de la vida.”

La UNESCO en el informe de monitoreo de Educacion para todos, del afio 2005
establece tres elementos para definir una educacion de calidad: respeto de los
derechos de las personas; la equidad en el acceso, procesos y resultados; y la

pertinencia de la educacion.

En el Ecuador el Ministerio de Educacion (2012) en el documento Estandares de

calidad educativa en via de validacién nos habla de que:

“La calidad educativa esta en funcion del tipo de sociedad que queremos
tener, y el sistema educativo debe dar cuenta de ello. En el Ecuador se busca
avanzar hacia una sociedad democrética, el sistema educativo serd de
calidad si desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para
ejercer una ciudadania responsable, y tenga las caracteristicas de equidad,
es decir la igualdad de oportunidades, para el acceso de todas las personas a
servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi como su

permanencia y culminaciéon en dichos servicios”

2.1.1 Calidad Educativa

Con referencia a la calidad educativa existen diferentes enfoques:
El autor Seijas (2002, p.9) al referirse al término calidad en educacién afirma:

“La delimitacion conceptual de la idea de calidad en la educacion no es una
tarea facil de llevar a cabo, sobre todo por tratarse de un término que
incluye varias dimensiones o enfoques, y es analizado desde ambitos
disciplinarios muy diversos, como puede ser la sociologia, pedagogia,

psicologia y la economia”

Por otra parte, Pérez Juste, y otros (2000) nos informan que la calidad educativa

esta relacionada con los criterios eficacia, relevancia y la existencia de recursos y
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procesos; en el primer caso un programa educativo sera considerado de calidad si
logra sus metas y objetivos, trasladando este concepto al aula, podriamos decir que
un docente logra calidad educativa en su labor cuando un estudiante aprende lo que

supone debe aprender.

En segundo lugar, la relevancia se hace presente cuando un programa educativo
incluye contenidos que respondan a las necesidades de formar integralmente a los
estudiantes, en este sentido los maestros cumpliran con su mision cuando doten a
los alumnos de herramientas necesarias para resolver los problemas que le presenta
la vida, los preparen para continuar estudios superiores que los proyecten como

profesionales que incidiran en el desarrollo de la sociedad.

En tercer lugar, se lograra la calidad educativa cuando se dispone de recursos
necesarios que deberan ser empleados eficientemente para desarrollar el proceso
educativo, debiendo también existir dentro de las instituciones un buen sistema de
capacitacion docente, académico, administrativo, técnicas de ensefianza, y el

trabajo en equipo.

En conclusion, una educacion de calidad es aquella que tiene al alumno como
centro, adecuando la ensefianza a sus caracteristicas y necesidades, partiendo de
lo que es, sabe y siente, mediatizado por su contexto socio - cultural, y promoviendo
el desarrollo de sus distintas capacidades, potencialidades e intereses.

2.1.2 Calidad y Calidad Total

En criterio de Mireya Vivas (1999) catedréatica de la Universidad de los Andes

“La calidad total para las instituciones educativas debe considerar todos los
componentes que intervienen en el proceso educativo, y sus mdultiples
relaciones, por lo tanto abarca tanto los procesos como los resultados,
teniendo como identificadores el producto educativo , la satisfaccion del
personal que trabaja en la institucion y el efecto de la educacion alcanzada”

Trasladando esta concepcion a nuestra realidad educativa, se puede apreciar un

esfuerzo conjunto por alcanzar la calidad en la educacion, se han implementado
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reformas educativas que buscan situar a nuestro pais en cara al tercer milenio,
considerando que la educacion es indispensable si que quiere mejorar la calidad y

el nivel de vida de todos los ciudadanos.

Los maestros debemos comprender y valorar estas nuevas concepciones de la
sociedad, de la cultura de la politica, de la economia, y encontrar en ellas
posibilidades de mejoramiento con las cuales puede optimizar nuestro conocimiento
y ponerlos al servicio de los estudiantes para brindar un producto educativo de
calidad, desarrollando sus habilidades,destrezas, conocimientos, y la interiorizacion

de actitudes y valores, en suma formandolos integralmente.

Pero la misién de formar integralmente a los estudiantes nos hace reflexionar sobre
si estamos realmente satisfaciendo sus necesidades y sus expectativas, puesto que
una educacion de calidad presupone nuestra dedicacion no solamente por su
desarrollo intelectual, sino también ayudarlos en el desarrollo de sus emociones, de
su caracter y sobre todo de sus valores, en otras palabras formarlos como personas

integras para que a través de la educacion que reciben lleguen a su autorrealizacion.

Dentro de este andlisis la calidad total implica la satisfaccion del personal que hace
posible el funcionamiento de la institucion, la cual debe constituirse en un entorno
agradable y comodo para desarrollar su labor educativa; esta situacion pone en
evidencia la gestion de los directivos para proveerlos no solamente de los recursos
materiales necesarios, sino que establezcan un verdadero liderazgo proactivo que
incentive el trabajo en equipo en pos de alcanzar metas compartidas en un ambiente
positivo, con lo cual se generard un compromiso de accién por alcanzar la calidad

en las instituciones educativas.

El efecto de la educacion alcanzada dentro de la calidad total daria cuenta del
cumplimiento de nuestra mision de lograr alumnos competentes, dotados de los
conocimientos necesarios y emprendedores, que les permita incurrir con éxito en el
mundo laboral y convertirse en ejes de desarrollo de su comunidad, en otras
palabras,tiene que ver con la repercusion de la formacion recibida por los
estudiantes en instituciones educativas en los contextos laboral, social, académico

y familiar.



En el presente, el efecto académico pone en evidencia los problemas de los
estudiantes en su acceso a estudios superiores, situacidbn que nos lleva a una
reflexion de la urgencia por mejorar nuestro accionar como maestros en el proceso
de ensefianza — aprendizaje, la seleccién de contenidos, la metodologia de trabajo,

los aprendizajes significativos, y otros aspectos relevantes del proceso educativo.

En conclusion, todas estas consideraciones nos llevan a comprender que la
evaluacion de la calidad educativa es un camino abierto hacia el mejoramiento del
proceso educativo en las instituciones, una tarea que requiere del compromiso y

trabajo conjunto de todos los integrantes de la comunidad educativa.

2.1.3 La calidad de la educacion de las Instituciones desde la perspectiva del

Estado Ecuatoriano.

La calidad de las instituciones educativas en nuestro pais se halla prescrita como un
mandato en la Carta Magna (2008) del Estado ecuatoriano, pues la Constitucion
politica establece en su articulo 26 que "la educacién es un derecho de las personas
a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado"”, y en su articulo

27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

Por otra parte, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta
el aflo 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion e implementar
un sistema nacional de evaluacidon y rendicion social de cuentas del sistema

educativo.

Esta Politica tiene como meta incrementar progresivamente hasta llegar al 100%
en el 2015 la cobertura de la educacion inicial, pone énfasis en las zonas rurales y
urbanas marginales, tiene como una de las estrategias el disefio y ejecucion de un
curriculo de formacion continua para educadores y educadoras de educacion inicial,
gue incluye al personal comunitario de las diferentes modalidades de desarrollo
infantil, tal como nos informa el Cddigo de la nifiez y la adolescencia con referencia
al Plan Decenal en lo que se refiere a los derechos para niflos menores de seis

anos.
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Por otra parte, el documento borrador del Ministerio de Educacion (2012) nos habla
de que la calidad educativa esta en funcion del tipo de sociedad que queremos

tener, y el sistema educativo debe dar cuenta de ello.

Sefala el documento que en el Ecuador se busca avanzar hacia una sociedad
democratica, el sistema educativo sera de calidad si desarrolla en los estudiantes las
competencias necesarias para ejercer una ciudadania responsable, y tenga las
caracteristicas de equidad, es decir la igualdad de oportunidades, para el acceso de
todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios,

asi como su permanencia y culminacién en dichos servicios.

Por ello tomando en cuenta que la educacion de calidad es un derecho de todos, el
evaluarla es fundamental para perfeccionar la politica educativa, sugerir cambios y
reformas que en términos cortos o largos brinden oportunidades de aprendizaje a
toda la poblacién.

Pefia ( 1999) claramente nos sefala que ‘os indicadores de matricula, cobertura,
desercién y repitencia tradicionalmente utilizados para medir resultados de un
sistema educativo, se consideran insuficientes, pues no dan real cuenta de la calidad
de la educacion que se imparte en las instituciones escolares”, de tal manera que
surge la necesidad de saber fidedignamente, si los estudiantes ecuatorianos a nivel
de educacion basica y bachillerato, estan realmente adquiriendo conocimientos,
competencias, actitudes y valores, que les permitan desempefiarse el dia de

mafnana exitosamente.

Hay que tener en cuenta que de acuerdo al criterio de Ravela (2003) "la calidad de la
educacién no es facilmente visible para los diferentes actores de la comunidad
educativa ni para la sociedad en general, en comparacion con otras actividades

humanas en las que es mas sencillo apreciar los resultados de lo que se hace".

El Estado ecuatoriano en su preocupacion de mejoramiento de la calidad educativa
en los planteles de educacion béasica y bachillerato a través del Ministerio de
Educacion, se halla desarrollando un disefio y aplicacion de un sistema de
evaluacion que ponga en evidencia el desempefio profesional docente y directivo, a

través de estandares de calidad, cuyos resultados permitird implementar planes de
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mejoramiento educativo que redundara en la formacion de los estudiantes de todos

los niveles educativos.

Ferrer y Arregui (2003) nos aclaran el panorama cuando afirman:

"La evaluacion estandarizada y el estudio de factores asociados al logro
fortalecen los cimientos democraticos de los sistemas educativos, en tanto
permiten la opinidn informada y la demanda de los beneficiarios, a la vez que
el establecimiento de mecanismos de compensacion para asistir a las

comunidades escolares que mas lo necesitan por parte del Estado”,

Por lo tanto, el proceso de evaluacién a implementarse es un camino abierto para
gue todos los actores del proceso educativo nos unamos en pos de conseguir la

calidad en la labor que desarrollamos.

2.1.4 Estandares de la calidad educativa

En la vision de Ramirez, (2012, p.5) “Los estdndares de calidad educativa son
descripciones de los logros esperados correspondientes a los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo”.En tal sentido, son orientaciones de caracter

publico que sefalan las metas para conseguir una educacién de calidad.

Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los paises que cuentan con
estandares tienden a mejorar la calidad de sus sistemas educativos; si analizamos
nuestro sistema educativo hasta el momento no existen definiciones explicitas de lo
que es una educacion de calidad encontrdndose solamente enunciados de la misma
en documentos oficiales, situacién que nos permite deducir que cuando tengamos
definidos los estandares que deben cumplir los actores y toda institucién educativa,

podremos trabajar colectivamente en el mejoramiento del sistema educativo.

Para el Ministerio de Educacion(2010) los estandares cumplen con un propdsito

especifico:

* Orientar y apoyar a los actores del sistema educativo, para que estos

puedan mejorar la calidad de la educacién que ofrecen.

* Monitorear las acciones de todos los actores del sistema, y hacerlos
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responsables mediante la rendicion social de cuentas.

Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil

para que puedan exigir una educacion de calidad.

Adicionalmente, ofrecen insumos para revisar las decisiones de politicas publicas en

pro de la mejora de la calidad del sistema educativo.

En la actualidad, el Ministerio de Educacion se encuentra desarrollando cuatro tipos

de estandares:

1.

2.

Estandares de aprendizaje.
Estandares de desempefio profesional, tanto de directivos como de docentes.
Estandares de gestion escolar.

Estandares de infraestructura y equipamiento

Los estandares de aprendizaje se refieren acaracteristicas claras, sencillas y

medibles que describen lo que los estudiantes deben saber y saber hacer como

resultado del proceso de ensefianza - aprendizaje. En otras palabras se refieren a

los conocimientos, habilidades y actitudes que deberian aprender los estudiantes.

Se proponen estandares de aprendizaje para cinco niveles educativos de

progresion:

Primer nivel:Al término del primer afio de Educacién General Béasica
Segundo nivel: Al término del cuarto afio de Educaciéon General Bésica
Tercer Nivel: Al término del séptimo afio de Educacion General Basica
Cuarto Nivel: Al término del décimo afio de Educacién General Basica

Quinto Nivel: Al término del tercer afio de Bachillerato

Los estandares de GESTION ESCOLAR son procesos que describen una buena
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practica de gestion institucional, los mismos que contribuyen a que los estudiantes
logren los aprendizajes esperados, motivando al desarrollo profesional de los

docentes, y guian a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.

Los estandares de DESEMPENO PROFESIONAL directivo y docente, en el caso de
los directivos son descripciones de lo que debe hacer un director o rector

competente, es decir buenas practicas de gestion y liderazgo.

En el caso de los docentes, son descripciones de lo que debe hacer un docente
competente, en otras palabras buenas practicas pedagoégicas que tienen mas

correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estdndares de INFRAESTRUCTURA hacen referencia a dotar a las instituciones
educativas de modelos estandarizados de infraestructura que incluyen mejoramiento
de aulas, equipamiento de baterias sanitarias, adecuacion de areas administrativas,

implementacion de servicios basicos.

2.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

"El término evaluaciéon esta unido a otros que lo enmascaran o determinan, es asi
cuando nos referimos a medir, calificar, apreciar, estimar. No identificamos a la
evaluacién como un proceso ciclico y continuo de delinear, obtener y proporcionar

informacion util para enjuiciar alternativas de decisién”. (Pose, 2010.p.5)

Consecuentemente con los planteamientos en relacion con educacién, educador,
calidad de la educacion, y contextualizacion de la institucion educativa, la
evaluacion, debe concebirse como parte inherente al proceso educativo, que permite
identificar, reconocer y valorar los logros y limitaciones en el desarrollo de la accidon
educativa con fines de mejoramiento continuo y permanente de acuerdo con la

singularidad del Proyecto Educativo de cada institucion.
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La evaluacion debe contar con la participacion, responsabilidad y compromiso de
todos los actores que hacen posible la funcién social de educar, asumiendo
responsabilidades compartidas con todos los miembros involucrados en el proceso

de formar, educar e instruir juntos.

Se puede ver distintas maneras de enfocar a la Evaluacion Institucional, entre ellas

se destacan las siguientes:

% Evaluacion como sinébnimo de medicion.

¢+ Evaluacion como sinénimo de juicio profesional.

% Evaluacion como el proceso de comparar datos acerca de actuaciones con
objetivos claramente especificados.

% Evaluacion como el proceso de identificar y reunir informacién para asistir a

quienes deben tomar decisiones.

La evaluacion debe ser entendida como un proceso para mejorar la calidad
educativa. La Evaluacién Institucional es un proceso que conforma un conjunto de
acciones interrelacionadas para el cumplimiento de un determinado fin ademas,
conforma un conjunto de acciones, porque no podemos concebirla como una Unica

accion.

"Admitir la evaluacién como unproceso es una cuestion muy complicada a la
hora de llevarla a la practica. Esto debe ser asi, porque de otra forma no se
comprende cémo no se introducen de manera paulatina y continua mas
modificaciones en los disefios curriculares o se adoptan otras decisiones de

caracter mas autbnomo por parte del profesorado”. (Diaz, 2008 p.5)

Ahora bien, dentro de este contexto debemos de considerar la concepcion de
Bonifacio Jiménez sobre Calidad Educativa, quien expresa que un indicador de la
calidad educativa es "la descripcion de una situacion, factor o componente educativo

en estado Optimo de funcionamiento”.

Existen tres imperativos esenciales de calidad educativaque debe poseer un centro

educativo a saber:
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1. Funcionalidad (el centro satisface las necesidades exigidas por el entorno.)
2. Eficacia (alcanza los objetivos que se propone.)

3. Eficiencia (alcanza dichos objetivos con coste razonable.)

Si es capaz de combinar estos tres imperativos esenciales podemos estar hablando
de un centro con calidad educativa. De esta manera, se postula que la calidad en la
educacion es el resultado de las interrelaciones existentes entre todos los elementos
del proceso educativo. Por ello, se le considera no como un fin, sino como un
instrumento que permite el conocimiento de estas conexiones, de sus resultados y

de sus productos.

Toda institucién educativa debe tener politicas educativas de calidad, las mismas
gue deben estar al alcance de su cumplimiento, sin desmejorar la funcionalidad de
las politicas estructurales de la institucion educativa, de tal manera que segun Fallas
y Herrera (1998) “la evaluacion permite posesionar a la institucion en el nivel de

calidad que le corresponde, de acuerdo a la calificacién obtenida”.

2.2.1 Evaluacioén de las Instituciones educativas

Para Tejedor y Rodriguez (1996, p, 15) "Los cambios que ultimamente se han
producido a los diversos factores que inciden sobre el nivel educativo han originado
nuevos enfoques sobre la estructura, procesos y resultados de estas instituciones y

consecuentemente, sobre los sistemas de evaluacion".

Segun Ruiz (2004, p. 261), "la importancia que viene cobrando la evaluacién de
instituciones educativas en las sociedades modernas se aprecia tanto en la
demanda social y en las exigencias de personas e instituciones a sus gobiernos,
cuando desde la iniciativa de estos, plasmada en 6rdenes, decretos e incluso leyes.
Las demandas de unas y las respuestas de otras obtienen el éxito deseado por muy

diversas razones, entre las que suelen hallarse intenciones, a veces, poco explicitas"
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La evaluacion en el marco educativo es siempre una funcion instrumental que, en
consecuencia, esta al servicio de las metas educativas, lejos de tener un sentido
pleno en si misma, su verdadera aportacion es la de favorecer y facilitar las

decisiones que conducen al logro de los objetivos propuestos.

Para que esto suceda, es preciso que su funcidén no se limite al control social, sino
gue se oriente a proporcionar informacion valiosa para tomar en cada momento las

decisiones a que haya lugar.

La evaluacion institucional como tal es la concrecion de una reflexion permanente y
compartida sobre la accion educativa, que propicia la mejora de la practica ademas
de aportar conocimientos al proceso de organizacién y puesta en practica de la
ensefianza, consiste en que un centro, por su propia iniciativa puede poner en

marcha procesos de autoevaluacion institucional.

De manera que una evaluacion sera "sistematica y no sélo ocasional, rigurosa y no
arbitraria, analistica y no dispersa, conocida y no subrepticia, colectiva y no sélo
individual, compartida y no so6lo estamental, escrita y no meramente hablada, libre y
no impuesta". (Santos Guerra, 1993, p. 141)

2.2.2 Bases conceptuales de la evaluacion institucional.

Parto de la definicion del término evaluacion la misma que viene del vocablo inglés
evaluate, que significa valorar. Evaluacion es “Un proceso de investigacion
participativa, permanente, que conduce a establecer juicios valorativos...a fin de

tomar decisiones y aplicarlas”. (L. Herrera y G. Naranjo, 2010.)

Este proceso de evaluacion permite observar el desarrollo del aprendizaje y detectar
el progreso del alumnado, son ellos quienes tienen que emitir sus criterios y
propuestas para optimizar el aprendizaje en funcion de sus intereses y necesidades.
Segun lzquierdo (2010, p. 51) la evaluacién “Es un proceso integral, sistematico,

gradual y continuo que valora los cambios en el hombre...”
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Para ello los docentes tienen que cambiar sus esquemas mentales y no se le
considere a la evaluaciéon como una simple medicién de conocimientos, sino como
un modelo de transformacion de cultura, que aprecie la formacion integral de los
sujetos; solamente alli se podra decir que la evaluacion es un proceso conjunto,

dinamico y sistematico de la accion educativa.

“..Analizar cualitativamente todas las transformaciones que tienen lugar en el
estudiante como resultado del aprendizaje. La evaluacion permite determinar las
necesidades educativas de los estudiantes; los niveles de ayuda requeridos y tomar
decisiones a favor de sus desarrollo integral” (Castro, 2010 p.8)

Evaluar es asignar un valor, es reconocer el valor de algo, de acuerdo con un fin que
se persigue. La evaluacion es la emisién de un juicio de valor de alguien, respecto
de algo. Significa que la evaluacion no debe ser tomada como una simple medicion
de los contenidos impartidos por los docentes para acreditar una nota que no refleja

el verdadero avance de los alumnos.

Todos estos conceptos hacen relacion a una evaluacién cualitativa y objetiva que
posibilita observar el desarrollo de capacidades, habilidades y valores de los

estudiantes durante el proceso de construccién de sus conocimientos o saberes.

Entonces, la evaluacién es un proceso integral, dinamico, sistematico, permanente,
gradual, cooperativo y cientifico que valora los cambios cognitivos, afectivos y
psicomotrices de alumnos para analizar y tomar decisiones sobre los logros y
deficiencias del proceso de interaprendizaje; asi la evaluacion se la considera como
una parte integrante del disefio curricular, que permite evaluar el proceso educativo
en funcion de resultados obtenidos o del estudiante. Por lo tanto, si no cambia la
mentalidad de los docentes para aplicar una evaluacion procesual, no mejorara la

educaciéon de nuestro pais.

Se evalla para saber que se ha aprendido, cual es el camino recorrido, qué debe
hacerse en adelante. Se evalla para conocer debilidades y corregirlas, para conocer

fortalezas y emplearlas convenientemente.
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2.2.3 Perspectivas

La evaluacion institucionaldebe considerar como principioesencial el valor que tiene
cada persona y que asumimos en forma inviolable si somos coherentes en nuestro

ser, hacer, sentir, y obrar (sentimientos y comportamientos).

Contextualizando la evaluacion institucional a la realidad nacional, provincial o
institucional, ésta debe tomar en cuenta los principios de coherencia, puesto que los
procesos evaluativos que se desarrollan en la institucion educativa, deben guardar
estrecha relacion con los propésitos y objetivos establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI); responsabilidad en la planeacion, organizacion y

desarrollo de acciones evaluativas.

Los mismas que seran realizadas por los mismos actores comprometidos en el
desarrollo de los procesos educativos y responsables del cumplimiento de los
propasitos y objetivos institucionales; debe ser participativa es decir se debe lograr la
integracion y el compromiso de los miembros que conforman la comunidad
educativa, en la planeacién y desarrollo de las acciones evaluativas del quehacer del

docente y de los demas procesos educativos que lidera la institucion educativa.

Otros de los principios gque deben estar presentes en la evaluacion institucional es la
objetividad que posibilita desarrollar la capacidad analitica y critica por parte de los
miembros de la comunidad educativa para identificar los avances y logros, como

también las dificultades y limitaciones en el desarrollo de los procesos educativos.

La identidad que exige que el proceso evaluativo institucional sea planeado y
adecuado al contexto y singularidad de la institucién, plasmado en el Proyecto
Educativo Institucional, unido a esto la pertinencia puesto que los resultados
evaluativos corresponden a los procesos educativos, planeados y desarrollados en
los tiempos y espacios previstos en la propuesta de evaluacion junto al Proyecto
Educativo Institucional y la proactividad que prevee las estrategias y alternativas de
solucion en la medida que se avanza en el desarrollo de los procesos evaluativos,

con el fin de superar oportunamente los desaciertos.
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2.2.4 La evaluacion segun su aplicacién en el tiempo

La evaluacion del funcionamiento del centro educativo es una necesidad de su
propia autonomia, de la determinacion del uso del tiempo escolar en el que se
mezclan diversos factores: determinaciones externas a centros y docentes asi como
de las regulaciones laborales de sus puestos de trabajo; ponderaciéon diferenciada
de asignaturas y actividades incluidas en el curriculum;distribucion de tiempos para
las posibles actividades dominantes dentro de la institucion escolar, asi como de las
diversas creencias sobre la idoneidad de la duracion de una actividad, el tiempo

maximo que tolera la fatiga del alumno y del profesor.

2.2.5. La evaluacién segun los criterios para emitir juicios de valor

“La evaluacién viene a identificarse con la investigacion en la medida en que ésta
asume la utilizacion de valores y la formulacién de juicios de valor sobre la realidad

gue se investiga". Rosales (2000:37)

Se han producido posturas opuestas a la formulacién de juicios de valor en la
evaluacion, sobre todo teniendo en cuenta que la evaluacion consiste esencialmente
en una busqueda de informacién que habra de proporcionarse a quienes deban
tomar decisiones sobre la ensefianza. Esta informacion ha de ser clara, oportuna,
exacta, vdlida, amplia. Quienes tienen poder de decisidn, son quienes formularan

juicios a partir de dicha informacion.

La elaboracion de juicios de valor es necesaria y consustancial al proceso de
evaluacion desde la recogida de datos, durante ella y una vez finalizada y que, no
obstante dicha tarea de enjuiciamiento o valoracion pueda realizarse desde diversas

perspectivas y a distintos niveles.

2.2.6 La evaluacion segun su orientacion o proposito

La evaluacion es el proceso de recopilar datos con el proposito de tomar decisiones

acerca de los estudiantes, el punto focal de la evaluacibn se encuentra en la
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adecuacion del progreso del estudiante hacia las metas o resultados instruccionales,

y en la necesidad de programas especiales.

Para Sattler citado por Aragén vy Silva (2002, p, 46 ) “El propoésito de la evaluacion
puede ser la deteccion, el diagnéstico, la orientacidn psicolégica y la rehabilitacion o
valoracion del progreso” La evaluacion en educacion debe guiar la ensefianza y
proporcionar los datos necesarios de los repertorios y aptitudes basicas con que

cuentan los nifios para su futuro aprendizaje escolar.

2.2.7 Protagonistas de la evaluacion educativa

Los estandares de desempefio docente planteados por el Ministerio de Educacion
(2012) dan cuenta del rol protagénico del maestro en el quehacer educativo, pues
su practica pedagogica en el aula tiene una correlacién positiva con el aprendizaje

de los estudiantes.

“ Los sistemas educativos y las sociedades en general , adquieren mayor
conciencia de la necesidad de mejorar la educacion, para hacer de este
proceso un componente medular del desarrollo econémico, social y cultural.
Los factores que afectan la calidad son de diverso orden, sin embargo ha
venido tomando fuerza la idea de que el docente juega un papel
preponderante en la generacion de calidad” Montenegro (2007, p, 61, 62).

Una buena evaluacion institucional, considera insumos, procesos, resultados y
actores, la evaluacion de los docentes hace parte de la evaluacion de los actores;
asi como evaluamos junto con los estudiantes su rendimiento académico, asi mismo
con ellos y con otros miembros de la comunidad educativa podemos evaluarnos a
nosotros mismos. Esta evaluacion contribuye a entender los procesos dentro de los
cuales participamos dentro de la vida institucional, y se guarda correlacién con los

resultados de la gestion, los logros alcanzados por los estudiantes.

Se debe considerar que la labor del docente tiene impacto en la formacion de los
estudiantes, pues los preparara para la vida y la participacion en la sociedad

democratica para futuros estudios, el trabajo y el emprendimiento, debiendo
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admitirse que en este proceso de aprendizaje y formacién también influyen otros
factores que deberian ser tomados en cuenta como las caracteristicas de los

estudiantes, el contexto, el desempefio de los directivos y la gestion de la escuela.

Estudios realizados por autores como Wenglinsky, (2002) Marzano, (2007) (Goe &
Stickler, (2008) y determinados a través de pruebas nos indican que un excelente
profesor tiene influencia sobre el aprendizaje de todos sus estudiantes,
independiente del nivel de heterogeneidad de su clase.

En un estudio Marzano (2001) traté de determinar en qué medida diferentes factores

impactan el aprendizaje de los estudiantes, y concluyé que el impacto de:

e Las instituciones educativas es de aproximadamente un 7%,
e Los docentes es de aproximadamente un 13%, y

e Las caracteristicas de los estudiantes es de aproximadamente 80%.

Este mismo autor a través de su estudio determina que un solo docente si puede
tener impacto en el aprendizaje de sus estudiantes, por ejemplo, alin en una escuela
gue no sea considerada tan buena, un docente puede lograr que sus estudiantes

mejoren su rendimiento escolar.

Aunque el impacto que los docentes pueden tener sobre el aprendizaje de sus
estudiantes no parece ser tan grande, si es significativo. Por ejemplo, si a un
estudiante promedio se le asigna un excelente profesor y a otro estudiante promedio
un profesor insatisfactorio, después de tres afios el estudiante que tuvo excelentes
profesores podra tener un rendimiento de 50 puntos percentiles mayor que el otro
estudiante (Sanders & Rivers, 1996 citado en McKinsey & Company, 2007).

2.2.8 Proceso de evaluacion en las instituciones educativas

El proceso de evaluacion de las instituciones educativas orienta el camino hacia la
calidad de una institucion escolar.Los planes de evaluacion deben cumplir con

ciertas pautas de organizacion que permitan transitar ese camino del mejoramiento,y
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la metodologia que permita ante todo concebir a la evaluacion desde una filosofia y
una ética en la cual se la entiende como actividad comprometida moral y

socialmente con el proceso educativo de manera que sirva para transformarlo.

El proceso de evaluacion de una institucion educativa no es una tarea sencilla, por
lo que se debe tener una vision clara del proceso del mismo, que se da inicio con
una necesidad de la institucion educativa por ser evaluada, tiene tres etapas:

Planeacion, Realizacion y Presentacion de los Resultados.

Toda evaluacion de una institucion educativa surge siempre de una necesidad,
puede tener sus origenes en el interés de los miembros de la comunidad educativa,
como estad funcionando, algin problema especifico o qué opinan los alumnos,
padres de familia 0 empleadores. También puede tener sus origenes en el Interés de
instancias externas, como puede ser el Ministerio de Educacion para auditar el

funcionamiento y el nivel académico.

En la etapa de planeacién, el evaluador disefia propiamente el proceso de
evaluacion como una forma de prever lo que el evaluador va a hacer, los recursos

gue va a elegir y el tiempo que va a emplear para lograr sus objetivos.

En la etapa de realizacién el evaluador observa comportamientos, entrevista a
informantes clave, aplica instrumentos de medicion, procesa los datos colectados y

procura responder con ellos a las preguntas de evaluacion.

En la etapa de presentacion de los resultados, el evaluador redacta los informes que
entregard. Cada una de estas etapas es fundamental, y el éxito o fracaso de la

evaluacion depende de como se realicen.

Para (Aranda, 2007), la calidad de las instituciones educativas esta ligada al
conjunto de factores que inciden en su accionar para alcanzar los fines propuestos y
con los resultados conseguidos en relacion con: la formacién profesional, el modo de

produccion del conocimiento, la construccion de valores éticos y su difusion social.
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Por lo tanto, dentro de todo modelo de evaluacion, la vision es fundamental a fin de
obtener un producto de calidad que permita determinar estandares y realmente
cumplir con el objetivo para el cual fue disefiado, razén por la cual se hace necesario
cumplir con un proceso de evaluacion consistente en tres etapas bésicas:

planeacion, realizacion y presentacion de resultados.

“La evaluacién en el marco educativo es, y siempre serd una funcién instrumental
gue en consecuencia, esta al servicio de las metas educativas. Su verdadera
aportacion es la de favorecer y facilitar las decisiones, como son las referidas a la
planificacion, seleccion de medios y asignacion de recursos, eleccion de
metodologias, promocion de alumnos, organizacion del personal”. (Ruiz, 2004).

2.3 EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Desde la Optica del pedagogo cubano Valdez (2004) la evaluaciéon del desempefio
docente
“Es un proceso sistematico de obtenciéon de datos validos y fiables, con el
objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los
alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad,
responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con
alumnos, padres, directivos, colegas, y representantes de las instituciones de

la comunidad”.

La evaluacion del desempefio docente permitirA promover acciones didactico —
pedagogicas que favorezcan procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el

mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

En la actualidad la evaluacion del desempefio docente se realiza en dos fases:

1. Evaluacién interna que da cuenta de las competencias que el docente pone en
practica en la institucion educativa y en los procesos de formacion y aprendizaje de
los estudiantes relacionados con el cumplimiento de los objetivos educativos e

institucionales .
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2. Evaluacién externa que consiste en la aplicacion de pruebas sobre conocimientos
especificos sobre las asignaturas a su cargo, conocimientos pedagdgicos y

habilidades didacticas.

Desde todo punto de vista la evaluacion del desempefio docente implica para el
maestro una reflexion sobre su forma de ensefar, sobre el dominio de contenidos,
su funciébn como gestor de aprendizajes y como orientador, sus relaciones con sus
colegas Yy su contribucion a los proyectos de mejoramiento de la institucion, al
mismo tiempo que pone en evidencia sus aspiraciones como profesional; de esta
manera dard cumplimiento a la mision pedagdégica de la institucion a la que

pertenece y favorecerd a la formacion integral de nifios y adolescentes.

2.3.1 Evaluacién del desempeiio docente desde la propuesta Ministerial

El Ministerio de Educacion (2012) en el documento propuesta Estdndares de
Calidad Educativa, en via de validacién, al enfocar el tema del desempefio docente,
y teniendo como premisa la calidad de la educacion considera que los docentes

deberan contribuir a alcanzar esta meta a través de la formacion de los estudiantes.

Dentro de la evaluacion del desempefio docente la propuesta ministerial ha optado
por un modelo que considera: insumos (preparacion del docente) y procesos
(practicas docentes) que llevan a resultados (efectividad del docente entendida
como los aprendizajes de los estudiantes). Considera el documento que las
practicas que funcionan mejor para fomentar el aprendizaje dependen de algunas
variables: la asignatura, edad de los estudiantes, y contexto de la localidad.

Los desempefios de los docentes deben estar de acuerdo a los objetivos del pais
gue se sefalan en la Constitucién y la LOEI, y los de docentes, directivos, padres de
familia y estudiantes, concentrandose los mismos en la preparacion del docente, sus
practicas relacionadas a los estudiantes, y practicas relacionadas con la comunidad

educativa.
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La evaluaciéon del desempefio docente precisa de un marco de referencia para
facilitar su mejor comprension, lo que hace necesario poseer un modelo de
evaluacion, al respecto Montenegro (2003, p, 31) opina que “Tener un modelo, es
contar con una estructura que permita evaluar el desempefio docente con
pardmetros previamente establecidos, de tal manera que el docente sepa de

antemano qué se le va a evaluar, cémo, cuando y para qué”

Montenegro (2007, p, 7) afirma: “La hipdtesis es que el desemperio docente
constituye el principal factor de calidad del servicio educativo, de ahi la importancia
de caracterizar el ejercicio profesional y contar con un perfil que integre

competencias basicas y especificas”.

El Ministerio de Educacion (2012) en el documento Estandares de Calidad Educativa
una propuesta para la discusion ciudadana, en via de validacion, plantea estandares
generales y especificos para la evaluacion del desempefio docente,
correspondiendo cada uno de ellos a las dimensiones de la evaluacion: Desarrollo
curricular; Desarrollo profesional, Gestion de aprendizajes y Compromiso ético,
todos ellos encaminados a mejorar el aprendizaje de los estudiantes y que a

continuacion se describen:

A) El Desarrollo Curricular : Comprende tres descripciones de desempefio docente
que son necesarias para poder planificar y ensefiar: 1 ) dominar el area del saber
que ensefia 2) comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones
relacionadas con la ensefia y su aprendizaje, y 3) comprender, implementar y

gestionar el curriculo nacional.

B) Desarrollo Profesional: Comprende tres descripciones de desempefio docente
gque son necesarias para su desarrollo profesional: 1) mantenerse actualizado
respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su area del saber, 2)
colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, 3) reflexionar acerca de

su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.
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C) Gestién del Aprendizaje: Esta dimension estd compuesta por cuatro
descripciones de desempefio docente que son necesarias para la ensefianza: 1)
planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje; 2) crear un clima de aula adecuado
para la ensefianza y el aprendizaje; 3) interactuar con sus alumnos en el proceso de
ensefianza- aprendizaje; 4) Evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los

procesos de aprendizaje de los estudiantes.

D) Compromiso Etico: Esta dimension esta compuesta por cuatro descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo
profesional: 1) tener altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los
estudiantes; 2) comprometerse con la formacion de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir ; 3) Ensefar con valores
garantizando el ejercicio permanente de los derechos humanos y 4) comprometerse

con el desarrollo de la comunidad mas cercana .

“Las dimensiones de la evaluacion de este proceso se refieren a: la finalidad de la
ensefianza; los sujetos que ensefian; los sujetos a quienes se ensefa; el objeto de

la ensenanza y la metodologia con la cual se ensena,” Saavedra, (2001, p, 71)

Desde mi punto de vista la evaluacion del desempefio docente tendria tres grandes

propoésitos: diagnosticar, motivar y proyectar.

Considero que la funcién diagnéstica se refiere a la descripcién lo mas objetiva del
trabajo docente cuantitativa y cualitativamente y la calidad del mismo; asi mismo al
descubrimiento de potencialidades del maestro.

En cuanto al segundo propdésito esta relacionada con la motivacion que el proceso
despierta en el docente, en cuanto a resultados que sirven para afianzar las

fortalezas, ganar autoestima y reconocimiento social.

Con respecto al tercer propdsito, la informacion derivada de la evaluacion sirve como
base para disefar proyectos valoracion del personal, realizar ajustes al curriculo e

incluso realizar modificaciones al propio proceso evaluativo.
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En sintesis, los tres grandes propdsitos se conjugan con la funcién de retroalimentar
los procesos para mejorarlos. Existen cuatro modelos de evaluacion del desempefio

docente en la investigacion educativa que Valdés (2002) presenta:

El Modelo centrado en el perfil del maestro se fundamenta en la elaboracion, con la
participacion y consenso de alumnos, padres, directivos y profesores, de un perfil de
un "profesor ideal”. No obstante, sus caracteristicas son dificiles de alcanzar debido

a la dificultad de cumplirlas en la practica.

El Modelo centrado en los resultados obtenidos se basa en la verificacion de los
aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos, debiendo por lo tanto esta
situacion llevar a una reflexion a los maestros para sobre la calidad de aprendizajes
gue proporciona a los estudiantes, planificacion, metodologia, estrategias y atencion

a estudiantes con necesidades especiales.

El Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula se apoya en
identificar la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el
aprendizaje en el aula. Las criticas a este modelo se centran, por un lado, en la
subestimacion del producto del docente y por el otro, en la subjetividad tanto del
observador al momento de llevar a cabo sus registros como del estudiante con su
opinion, ya que se puede beneficiar o perjudicar al docente por razones distintas a

su efectividad.

El Modelo de la practica reflexiva se fundamenta en un concepto de la ensefianza
como la reflexion ante una cantidad de sucesos donde el docente encara, precisa y
resuelve problemas, lo que hace que crezca continuamente. Es un modelo muy
completo ya que busca la mejora en todo el proceso; sin embargo, no involucra el

producto de su labor.

2.3.2 Caracteristicas de la evaluaciéon del desempefio docente

Para que la evaluacion cumpla en forma objetiva los propdsitos que ya hemos

planteados, se hace indispensable que cumpla ciertas caracteristicas como las
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siguientes: diferencial e integral, sistematica y flexible, participativa y formativa,

continua y organizada, objetiva y proactiva.

La evaluacion es integral porgque tiene en cuenta los diferentes campos de accion del
docente, asi como las condiciones materiales en las cuales trabaja; pero también es
diferencial en cuanto analiza por separado cada uno de los aspectos, objeto de
evaluacion. Esta segunda caracteristica permite superar un error cometido
frecuentemente y que es el efecto halo, que consiste en que el evaluador, a traves
de todo el periodo a evaluar, se forma una impresion global del evaluado y a partir
de ella, asigna puntos a los diferentes aspectos.

La evaluacion es sistematica porque guarda relacion con los propésitos y lineas de
trabajo del proyecto educativo, y con la concepcion y estructura del curriculo que se
desarrolla. Al mismo tiempo, es flexible ya que toma en cuenta aspectos muy
particulares del docente como actitudes, limitaciones y competencias individuales.

Es participativa porque en ella intervienen los diferentes estamentos de la

comunidad educativa, incluyendo el propio docente evaluado.

Es continua al llevarse a cabo de manera permanente con base en un seguimiento
que se realiza en los diferentes campos de accién. Sin embargo, una evaluacién
sistematica e integral, apoyada con instrumentos se realiza en periodos de tiempo
qgue arrojen informacién significativa, por ejemplo, cada quinquemestre, cada afio o

cada dos afos.

Bacharach (1989) identificé cuatro principios para la aplicacién de un modelo de
evaluacion del desempefio docente que pone énfasis en el desarrollo profesional de

los profesores.

Estos principios son:

e La evaluacién centrada en las capacidades frente a aquella basada en el
rendimiento, orientada a la valoracion de las capacidades que con mas
probabilidad pueden aportar a un rendimiento eficaz, mas que a medir el

rendimiento en si mismo;
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Criterios de desarrollo frente a criterios de evaluacién uniforme, que implica
determinar criterios de evaluacion multiples que reflejen el desarrollo del profesor
en un periodo determinado;

Evaluaciones subjetivas frente a evaluaciones objetivas, porque lo
verdaderamente desarrollador es lograr una evaluacion que no desconozca la
subjetividad y complejidad de tal proceso, al mismo tiempo que trate de encontrar
procedimientos mas objetivos; y

Evaluaciones formativas frente a evaluaciones sumativas, que implica la
utilizacion de la evaluacion para mejorar la practica docente del profesor, en vez

de ser un proceso formulado en contra de él.

2.3.5 Procedimientos de evaluacion interna del desempefio docente

La evaluacion interna del desempefio docente, de acuerdo al Ministerio de

Educacion ( 2011) consiste en la evaluacion de las competencias que el maestro

pone en practica en la institucion educativa, y en los procesos de formacion y

aprendizaje de los estudiantes que contribuyen al cumplimiento de los objetivos

educativos e institucionales.

Para el efecto se aplican los siguientes instrumentos:

1. Autoevaluacion: Que permite al docente el autoanalisis y la autocritica, este
procedimiento tiene un porcentaje del 5% de calificacion total.

2. Coevaluacion: Permite el conocimiento del desempefio docente a través de
los criterios de un compafiero de trabajo del mismo ciclo, nivel o area, o de la
misma especialidad. Este procedimiento tiene una calificacion del 5% de la
calificacion total.

3. Evaluacién por parte del directivo: permite el conocimiento del desempefio
docente a traves de la observacion del trabajo en el aula y la aplicacion de un
cuestionario por parte de la maxima autoridad del establecimiento o su

delegado; este procedimiento tiene un peso del 5% de la calificacién total.

4. Evaluacion por parte de los estudiantes: permite el conocimiento del

desempefio docente a través de la opinién de los estudiantes, respecto a la
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metodologia de ensefianza, y a las relaciones docente - estudiante, se
recogera en un cuestionario que responderan los alumnos de quinto afio de
educacién basica en adelante; este procedimiento tendra un peso del 12% de

la calificacion total.

5. Evaluacién por parte del padre de familia, madre, o representante, permite el
conocimiento del desempefio docente a través de un cuestionario que recoge
la opinion del padre, madre o representante, respecto a las relaciones del
docente con los estudiantes; este procedimiento tendra un peso del 8% de la

calificacion total.

6. Observacion de una hora de clase: este procedimiento tendr4 un peso del
15% de la calificacion total.

2.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

La evaluacion del desempefio profesional de los directivos de una institucidon
educativa teniendo como punto de partida una educacién de calidad, tiene como
objetivos de acuerdo a los planteamientos del Ministerio de Educacion (2012)
explicar qué es un directivo de calidad; cuanto impacto puede tener un directivo
sobre el aprendizaje de los estudiantes y qué hacen los mejores directivos.

2.4.1 Caracteristicas de la evaluacion del desempefio directivo

“La evaluacion de desempefio valorara la actuacion del directivo docente como
orientador, promotor de la integracion de la comunidad educativa, administrador de
los recursos fisicos y financieros, responsables de los resultados educativo;
institucionales y facilitador del trabajo en equipo destinado a mejorar la equidad
calidad y eficiencia del establecimiento educativo” (Montenegro, 2007, p, 83)

Se debe considerar que los directivos en las instituciones educativas deben
mantener un liderazgo de gestidbn educativa moderno y proactivo, que incluye
actividades orientadas a unir a los actores del hecho educativo, hacia el

cumplimiento de la misiébn de la institucion, el directivo debe establecer una
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orientacién, convocar y motivar, emprender mejoras y transformaciones, en otras
palabras guiar el sentido colectivo del hacia donde vamos y cOmo queremos que sea

la realidad.

2.4.2 Funciones de la evaluacion directiva

Considero que la funcion de la evaluacion directiva tiene como objetivo central
verificar el nivel de contribucién de los directivos para lograr una educacion de

calidad en las instituciones educativas a través de la formacion de los estudiantes.

La mision de la institucion educativa es preparar a los estudiantes para la vida, y la
participacion en la sociedad democratica, para futuros estudios, para el trabajo y el

emprendimiento.

Se puede deducir que en la formacién de los estudiantes confluyen muchos
factorescomo el contexto, las caracteristicas de los estudiantes, la disponibilidad de

recursos y el desempefio de los docentes que tienen su grado de influencia.

Marzano, (2001) citado en el documento Estandares de la calidad educativa del
Ministerio de Educacion, nos demuestra que las caracteristicas de los estudiantes
respecto a nivel socioecondémico, conocimiento previo, interés y aptitud,
corresponden a un 80% de su rendimiento, mientras que los factores escolares

contribuyen en un 20%.

Dentro de los factores escolares, se ha demostrado de acuerdo al documento citado
anteriormente, que el impacto de los directivos es el segundo factor mas importante
después de la influencia del docente. De acuerdo a estudios, se tiene evidencia de
gue los efectos de los directivos son considerablemente mayores en escuelas que

tienen circunstancias mas dificiles.

Autores como (Leithwood, Seashore, Anderson, & Wahlstrom, 2010), nos informan
que ‘no se ha encontrado documentacion de casos en donde instituciones
educativas con dificultades hayan podido mejorar sin la intervencion de un excelente

lider”.
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Tomando como base la informacion del documento del Ministerio de Educacion
(2012) Estandares de Calidad educativa, encontramos que la labor de un eficiente
directivo debe estar encaminada en cuatro areas: liderazgo, gestion pedagogica,

gestidn de talento humano y recursos, clima organizacional y convivencia escolar.

En el area delLiderazgo: El directivo debe guiar la definicion de la vision, valores y
determinar las altas expectativas de la institucion educativa tratando de llevar a
todos hacia objetivos comunes, para lo cual su liderazgo debe tener la caracteristica
de compartido en las decisiones, de manera que genere un sentimiento de

comunidad y pertenencia.

Todo directivo debe tener conciencia de logros y fracasos que ocurren en la
institucién y utilizar la informacién para manejar problemas actuales, para ello es
fundamental que el liderazgo del directivo se adapte a las necesidades de la

situacion.

En el area de Gestion Pedagdgica: En esta area fundamental en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes la labor del directivo debe centrarse en establecer los
objetivos de aprendizaje y los estandares por alcanzar, siendo de capital
importancia su involucramiento en el en el disefio y la implementacion del curriculo,

instruccion y evaluacion.

Otro aspecto de fundamental importancia es la evaluacion de la efectividad de las
practicas escolares, y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes, por lo que el
directivo evitara que los docentes realicen tareas que puedan distraerlos de la
ensefianza, y dotara a los maestros de los materiales necesarios para la ejecucion

exitosa de su trabajo.

En el area deGestion de Talento Humano y Recursos: Por experiencia como
maestra en esta area es en donde mayormente se puede verificar el desempefio de
los directivos, pues como autoridades siempre estan pendientes del desarrollo
profesional y aprendizaje del personal de la institucion, motivando a los docentes a
su participacion en cursos de perfeccionamiento, gestiona ante autoridades y

organismos los recursos necesarios para mejorar la infraestructura escolar ante la
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creciente poblacién estudiantil, seleccionan y utilizan los recursos de la manera mas

eficaz.

En el area de clima organizacional y convivencia escolar: Un directivo proactivo
celebra los logros individuales e institucionales, esta pendiente para una buena
marcha del plantel a establecer reglas, procedimientos y rutinas en forma
permanente, para garantizar de esta forma un ambiente propicio para desarrollar la

actividad educativa de acuerdo a los principios y valores del Buen Vivir.

Concordando con estas areas encontramos, que el modelo de estandares de
desempefio profesional directivo esta compuesto por cuatro dimensiones, centradas

en mejorar el aprendizaje de los alumnos:

1. Dimensién Liderazgo

Esta dimension esta compuesta por cuatro descripciones de desempefio directivo
referidas a la vision y direccién que el mismo debe proveer:

1. Crear y ejecutar el Proyecto Educativo Institucional PEI.

2. Generar altas expectativas entre los miembros de la comunidad educativa.

3. Ejercer liderazgo compartido y flexible.

4. Desarrollar un sistema de gestion de la informacion, evaluacién y rendicion social

de cuentas.

2. Gestiéon Pedagodgica

Esta dimensiéon (MEC, 2012) esta compuesta por tres descripciones generales de
desempefo directivo que impulsan los procesos de ensefianza- aprendizaje y de
desarrollo profesional: 1) asegurar la adaptacion e implementacion adecuada del
curriculo; 2) garantizar que los planes educativos y programas sean de calidad y
gestionar su implementacién; 3) organizar y liderar el trabajo técnico- pedagdgico y

desarrollo profesional de los docentes.



34

3. Gestidon de Talento Humano y Recursos

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2012 ) esta dimensidn estd compuesta por
cinco descripciones generales de desempeiio directivo que aseguran los recursos
humanos, financieros y materiales para alcanzar las metas de aprendizaje y
desarrollo del establecimiento educativo:1) establecer condiciones institucionales
apropiadas para el desarrollo integral del personal; 2) gestionar la obtencién y
distribucion de recursos y el control de gastos, 3) promover la optimizacion del uso y
mantenimiento de recursos.; 4) enmarcar su gestion en el cumplimiento de la

normativa legal. 5) demostrar una sélida formacion profesional.

4. Clima Organizacional y Convivencia

Esta dimensién estd compuesta de acuerdo al Ministerio de Educacion ( 2012) por
cuatro descripciones generales de desempefio directivo que aseguran un clima
organizacional y una convivencia escolar necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo: 1) garantizar un ambiente de
respeto, cultura de paz y compromiso con el Proyecto Educativo Institucional; 2)
promover la formacion ciudadana e identidad nacional, 3) fortalecer lazos con la
comunidad educativa, y 4) comprometer su labor a los principios y valores en el

marco del Buen Vivir.

2.4.3 Niveles de calificacion de la evaluacion del desempefio directivo

La evaluacién a los directivos tiene dos dimensiones:

Evaluacion interna: 50% (50 puntos)

- Autoevaluacion: 5% (5 puntos)

- Evaluacién del Supervisor de la institucion: 15% (15 puntos)

- Evaluacién del Consejo Ejecutivo 10% (10 puntos)

- Evaluacién del Presidente del Consejo Estudiantil: 10% (10 puntos)

- Evaluacién del C. Padres de familia: 10% (10 puntos)
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Evaluacion Externa: 50% (50 puntos)

- Prueba de conocimientos especificos: 30% ( 30 puntos )

Esta prueba incluye bloques con temas sobre: Administracion educativa, Gestion
escolar, Contabilidad basica, Planificaciéon Curricular, Planificacion estratégica,
Recursos humanos, Evaluacion educativa, Disefio, ejecucién y evaluacion de

proyectos.
- Prueba de liderazgo educativo : 10% ( 10 puntos)
Esta prueba retne temas relacionados con conceptos y caracteristicas de liderazgo,

manejo de conflictos, comunicacion, valores, convivencia, capital humano, y otros.

- Prueba de Legislacion educativa: 10% (10 punto
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3. Metodologia

3.1 Participantes

La presente investigacion se realizé en la ciudad de Cuenca, parroquia San
Sebastian, provincia del Azuay, en el Colegio “Ciudad de Cuenca”, considerado uno
de los colegios emblematicos de la ciudad de Cuenca; institucion fiscal que labora

con horario matutino y vespertino.

Se encuestaron a 591 estudiantes, 421 padres de familia, 34 profesores, y a los
directivos del establecimiento, cabe recalcar que todos ellos intervinieron
voluntariamente y ayudaron a determinar los resultados que se presentan en este

estudio.

Se debe anotar que en el afio lectivo 2012 — 2013 los estudiantes matriculados
fueron distribuidos en octavos, novenos y décimos de educacién general bésica; y
primeros, segundos y terceros de bachillerato en las especialidades todavia

existentes, siendo su distribucion por paralelos de la siguiente forma:

- Octavo “A” “B” “C”

- Noveno “A” "B” “C”

- Decimo “A” “B” “C”

- Primero De BGU “A” “B” “C”

- Segundo De Bachillerato “A” “B” “C”

- Tercero De Bachillerato “A” “B” “C”

Para realizar la presente investigacion colaboraron no solamente el personal
docente del plantel, sino ha sido un trabajo arduo reunir a padres de familia,
estudiantes, Consejo Ejecutivo, y al supervisor de la institucion en la cual se realizo
la investigacion. Cabe recalcar que esta investigacion se realizo solamente con
aguellas personas que desearon colaborar sin obligar a aquellas que no lo

deseaban.
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3.2 Poblacion y Muestra de investigacion

En la investigacion se consider6 la poblacion total de los directivos, y supervisor en
este caso a la Rectora del colegio y el supervisor del circuito; la poblacién total de
maestros es de 66 docentes, participando de manera voluntaria 34 de los mismos;
de igual manera de la poblacion estudiantil matriculada 1053 estudiantes fueron
seleccionados 591 estudiantes; participaron también 421 padres de familia y 1
supervisor. Para obtener el tamafio de la muestra se aplico el Muestreo

Probabilistico, con su variante Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.

Se aplico laférmula: n=__ Z2 x P x Q xN

o 2(N-1)+Z2xPxQ

Cuyos resultados son los anteriormente mencionados, calculados de la poblacion
total de estudiantes matriculados 1053, Yy distribuidos los 8vos, 9nos,10mos de
Educacion Basica y 1rosde Bachillerato General Unificado y 2dos y 3eros en sus

respectivas especialidades.

3.3Técnicas e instrumentos de investigacién

Las técnicas aplicadas en la presente investigacion fueron la encuesta Yy la
observacion, se utilizaron instrumentos elaborados por el Ministerio de Educacion

de autoevaluacioén, coevaluacion y una matriz de observacion respectivamente.

Los instrumentos se emplearon para evaluar el desempefio docente en las
siguientes dimensiones: Sociabilidad Pedagdgica; Habilidades Pedagobgicas y
Didacticas; Desarrollo emocional; Atencion a estudiantes con necesidades
especiales; Aplicacion de normas y Reglamentos; Relaciéon con la comunidad y

Clima de trabajo.

La matriz de evaluacion de la observacion de la clase impartida por el docente
contempla: Asignatura de la hora de clase observada; Actividades iniciales; proceso

de ensefianza —aprendizaje; Ambiente de aula.
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Los instrumentos para la evaluacion de la las autoridades del plantel, contemplan
las dimensiones de: Competencias Gerenciales; Competencias Pedagogicas,

Competencias de Liderazgo en la Comunidad.

3.4 Disefio y Procedimientos

El tipo de investigacion realizada se enmarca dentro del campo de la investigacion
socio-educativa, basada en el paradigma de andlisis critico, la metodologia preciso
un doble enfoque inductivo — deductivo puesto que se analizaron los aportes de
distintos autores, y se establecié conclusiones a partir del andlisis de la realidad de

la institucion educativa.
El proceso investigativo se desarrollé de la siguiente manera:

Se seleccion6 una bibliografia basica considerando el aporte de connotados
pedagogos y autores en el area de educaciéon, documentos de Instituciones como la
UNESCO, aportes y ponencias de Foros internacionales, y documentos del
Ministerio de Educacion y Cultura. Cabe anotar que las asesorias presenciales

fueron fundamentales para la orientacién del proceso de investigacion.

La recoleccion de datos se inicid con la obtencidon de la autorizacion escrita por
parte de la Sra. Rectora del plantel, a continuacion se realizé la recoleccion de los
instrumentos elaborados por el Ministerio de Educacion, tanto para la evaluaciéon del
desempeiio profesional docente y directivo .

Las fechas sefialadas para realizar la aplicacion de instrumentos tuvieron horario
semanal dentro de su organizacion. Por otro lado, los horarios para aplicar los
instrumentos evaluativos fueron en horas extracurriculares, para no interferir en el
desempeiio de actividades de los docentes de la institucion, en todo este periodo
no se tuvo ningun inconveniente en los procesos aplicados a todos quienes

trabajaron en esta muestra.

La aplicacion de los instrumentos de evaluacion a los estudiantes se realizo en el

salén de clases, debido al elevado niumero de los mismos, situacion que impidié
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reunirlos en el auditorio de la institucion; igual procedimiento se empled en el caso

de los padres de familia.

A continuacion se procedié a la tabulacion de resultados de acuerdo a normas
técnicas, que se encuentran representados a continuacion. Las tablas realizadas

para cada inciso nos indican el resultado cuantitativo y sus respectivas tendencias.

Los costos para llevar a cabo este trabajo fueron cubiertos en su totalidad por la
maestrante, se tomd en cuenta el nUmero de copias de acuerdo a la poblaciéon

investigada.

La evaluacion del desempefio profesional docente y directivo con la ayuda de
estudiantes, padres de familia y supervisor y la muestra investigada,
independientemente de los resultados que arrojen, se la realiza con miras a lograr
cambios verdaderos para el mejoramiento de nuestro sistema educativo y a generar
conciencia en todos sus actores del proceso educativo de que debemos trabajar

juntos por alcanzar la calidad en educacion.
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4. RESULTADOS

DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Autoevaluacion de Docentes (10 Ptos.)
Tabla No. 1 Sociabilidad Pedagdgica

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y

respeto 0 0 0| 0,39]| 2,99 34 3,372 0,099
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0|0,05| 0,62| 2,58 34 3,242 0,095
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con

firmeza, pero con respeto. 0 0]0,15 0,39 2,68 34 3,216 0,095
1.4. Propicio el respeto a las personas con

capacidades diferentes. 0 0|0,05| 0,15| 3,19 34 3,398 0,100
1.5. Propicio la no discriminacion entre

compafieros. 0 0 0 0 3,5 34 3,502 0,103
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,

opiniones vy criterios de los

estudiantes 0 0| 01 0,85 2,16 34 3,112 0,092
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta

de los estudiantes; llamo a los padres

de familia y/o representantes 0| 0,08]|0,26 1| 1,34 34 2,673 0,079

Fuente: Encuesta a 34 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracion: Lorena Vele Fernandez
Los resultados en esta dimension al haber alcanzado 0.662 puntos sobre 0.72 posibles,
da muestra que los docentes han desarrollado una verdadera empatia con los estudiantes,
situacion que favorece la creacion de un ambiente propicio para el desarrollo del proceso

de enseflanza — aprendizaje.



Tabla No. 2 Habilidades Pedagdgicas y didacticas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2.1. Preparo las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaradn en
la vida diaria. 0 0| 0,05 1,46 1,44 34 2,956 0,087
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes. 0 0 0,1 0,92 2,06 34 3,086 0,091
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, al

inicio del afio lectivo. 0 0 0,1 0,15 3,09 34 3,346 0,098
2.4. Explico los criterios de evaluacion del drea
de estudio 0 0| 0,05 0,46 2,78 34 3,294 0,097
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan. 0 0 0 0,54 2,78 34 3,32 0,098
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas
tratados en la clase anterior. 0| 0,03 0 0,62 2,58 34 3,217 0,095

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes desarrolladas en la clase

anterior. 0| 0,03 0,1 0,69 2,27 34 3,087 0,091
2.8. Realizo una breve introduccion antes de
iniciar un nuevo tema o contenido 0 0,03 0| 0,077 2,27 34 2,292 0,067
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes 0 0 0,05 0,54 2,68 34 3,268 0,096
2.10. Propicio el debate y el respeto a las
opiniones diferentes. 0 0 0 1,16 1,96 34 3,112 0,092
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de
criterios de los estudiantes con argumentos. 0 0 0,05 1 2,06 34 3,112 0,092

2.12. Expongo las relaciones que existen
entre los diversos temas vy contenidos
ensefiados 0 0 0,05 1,08 1,96 34 3,086 0,091
2.13. Aprovecho el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo de

los estudiantes 0 0 0,26 0,54 2,27 34 3,06 0,090
2.14.  Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las clases. 0 0 0 1,54 1,44 34 2,982 0,088

2.15. Explico la importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida

futura de los estudiantes. 0 0 0 0,85 2,37 34 3,216 0,095
2.16. Recalco los puntos clave de los temas
tratados en la clase. 0 0 0,05 0,69 2,47 34 3,216 0,095
2.17. Realizo al final de la clase resumenes
de los temas tratados. 0| 0,03 0,15 1 1,75 34 2,931 0,086
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo. 0 0 0 1,16 1,96 34 3,112 0,092
2.19. Reajusto la programacion en base a los
resultados obtenidos en la evaluacion. 0 0 0,15 0,92 1,96 34 3,034 0,089
2.20. Elaboro material didactico para el
desarrollo de las clases. 0| 0,08 0,2 1 1,44 34 2,725 0,080
2.21. Utilizo el material didactico apropiado
a cada temadtica. 0 0| 0,15 1,23 1,55 34 2,93 0,086

2.22.  Utilizo en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la

informacion y la comunicacion. ol 0,13 0,51 0,77 0,72 34 2,131 0,063

2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 o| 0,15 1 1,85 34 3,008 0,088

2.24. Desarrollo en los estudiantes las

siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0| 0,05 1| 2,06 34 3,112 0,092
2.24.2. Sintetizar 0 0 0| 1,16| 1,9 34 3,112 0,092
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0| 1,08| 2,06 34 3,138 0,092
2.24.4. Observar. 0 0 0,05 0,92 2,16 34 3,138 0,092
2.24.5. Descubrir. 0 0 0,05 0,92 2,16 34 3,138 0,092
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0 1 2,06 34 3,061 0,090
2.24.7. Argumentar. 0 0,03 0,05 1,16 1,65 34 2,88 0,085
2.24.8. Conceptualizar. 0 0,03 0,05 0,92 1,96 34 2,958 0,087
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2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 0,2 0,77 1,96 34 2,931 0,086
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0| 0,31 0,69 1,85 34 2,853 0,084
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 0,15 0,77 2,06 34 2,983 0,088
2.24.12. Escuchar. 0 0 0 0,77 2,47 34 3,242 0,095
2.24.13. Respetar. 0 0 0 0,54 2,78 34 3,32 0,098
2.24.14. Consensuar. 0 0 0 1 2,16 34 3,164 0,093
2.24.15. Socializar. 0 0 0 0,92 2,27 34 3,19 0,094
2.24.16. Concluir. 0 0 0 0,85 2,37 34 3,216 0,095
2.24.17. Generalizar. 0 0| 0,05 0,77 2,37 34 3,19 0,094
2.24.18. Preservar. 0 0| 0,05 1,08 1,96 34 3,086 0,091

Fuente: Encuesta a 34 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Los docentes demuestran tener una autovaloracion positiva de su labor, el cumplimiento de
objetivos y sobretodo estan conscientes de que las habilidades pedagobgicas que
desarrollan y que tiene como objetivo en la formacion de los y las estudiantes el desarrollo
de sus capacidades.

Tabla No. 3 Desarrollo Emocional
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0 1,23 | 1,85 34 3,086 0,091
3.2. Siento que a los estudiantes les
gusta mi clase. 0 0 0,1 1 1,96 34 3,06 0,090
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con
mis estudiantes. 0 0| 0,05 1 2,06 34 3,112 0,092
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con
mis colegas. 0 0 0,1| 0,92| 2,06 34 3,086 0,091
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia. 0| 0,03 0,1| 0,69| 2,27 34 3,087 0,091
3.6. Me siento estimulado por  mis
superiores. 0| 005| 031| 069| 1,75 34 2,802 0,082
3.7. Me siento apoyado por mis colegas
para la realizacién del trabajo diario 0 0| 036| 0,39| 227 34 3,008 0,088
3.8. Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos. 0 0 02| 0,69| 2,16 34 3,06 0,090
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa
que realizo. 0 0,1| 046| 0,77| 1,03 34 2,363 0,070
3.10. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor. 0 0| 0,05 0,69 2,47 34 3,216 0,095
3.11. Demuestro seguridad en mis
decisiones. 0 0| 005| 054 2,68 34 3,268 0,096

Fuente: Encuesta a 34 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

ANALISIS: Los docentes dan muestras de un saber emocional como una competencia
imprescindible, sobre todo porque se constituye en un modelo de aprendizaje socio-
emocional adulto de gran impacto para las y los alumnos, y ademas, porque el manejo de la

afectividad supone ante todo el conocimiento de nosotros mismos y del otro
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Tabla No. 4 Atencion a Estudiantes con Necesidades Especiales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes. 0 0| 05| 1,31| 1,44 34 2,904 0,085

4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal. 0 0| 0,36 0,85| 1,65 34 2,852 0,084
4.3. Envio tareas extra a la casa para
que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan

problemas. 0 01| 041| 031| 1,65 34 2,468 0,073
4.4, Elaboro adaptaciones
curriculares  para  facilitar el
aprendizaje a los estudiantes. 0| 0,03| 026| 092| 1,65 34 2,853 0,084

4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje con un profesional
especializado. 0 01| 041| 046| 1,44 34 2,416 0,071
4.6. Propongo tareas diferenciadas
segun las necesidades de los

estudiantes. 0 01| 036| 069| 1,44 34 2,596 0,076
4.7. Propongo la misma tarea grupal
con distintos niveles de profundidad. | 0| 0,03| 0,26| 0,69| 1,75 34 2,725 0,080
4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase. 0 0 01| 0,77| 2,16 34 3,035 0,089
4.9. Me comunico

permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de
esquelas, registros, informes vy
cuadernos. 0 0,1| 0,56 0,77| 0,82 34 2,466 0,073
4.10. Realizo entrevistas personales
con los padres para informarles
sobre del avance académico vy
personal del estudiante 0 01| 046| 0,77| 1,13 34 2,466 0,073

Fuente: Encuesta a 34 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Los docentes encuestados de acuerdo a esta dimension estan llevando a la
practica los postulados de una educacion inclusiva y el mejoramiento de su calidad y
equidad posibilitando que en el acceso al conocimiento, se rompan importantes
desigualdades educativas, que permitan a muchas estudiantes superar su situacion
de desventaja o vulnerabilidad.
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Tabla No. 5 Aplicacion de Normas y Reglamentos

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5 34

5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucién en las actividades que me| 0 of o1 0,62| 2,58 34 3,242 0,095
competen.
5.2. ’Re'speto. y.cur.nplo las normas 0 0 ol 0sal 2,78 34 3,32 0,088
académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de Ia 0 0 ol 039] 299 34 3372 0,099

asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados por| 0 0 0] 0,23 3,19 34 3,424 0,101
las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el
proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos| 0 o o1 0,85 2,27 34 3,164 0,093
por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcién del

0 0 0] 0,08 34 34 3,476 0,102

. . 0 0 0 1] 2,16 34 3,164 0,093
horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del
, . 0 0| 0,2] 0,15 2,88 34 3,242 0,095
curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis o 0 ol o1s| 33 34 3.45 0,101
clases.
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de o 01| 02| 008| 258 34 2,96 0,087
fuerza mayor.
TOTAL 32,814 0,965

Fuente: Encuesta a 34 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

Los resultados dan cuenta de un verdadero profesionalismo en los docentes encuestados,
esta dimension orienta al docente como a los estudiantes en el desarrollo y afianzamiento
del aprendizaje, esclarece los procesos de evaluacion, y potencializa los materiales de
apoyo para llevar a cabo el proceso de ensefianza —aprendizaje, en suma le posibilita al

maestro desarrollar destrezas y competencias en los y las estudiantes.
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Tabla No. 6 Relaciones con la Comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93

PTOS) DOCENTES TOTAL Promedio

1 2 3 4 5 34

6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la] 0| 005| 02| 0,77 1,85 34 2,88 0,085
comunidad

6.2. Me gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,| 0| 0,18] 0,7] 0,15| 1,13 34 2,183 0,064
representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracién y
ejecucion de tareas extra curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas
aun fuera del tiempo de clases.

6.5. Comparto con mis compafieros
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucion de los
objetivos y metas de relacion| 0 o 02| 0,77] 2,16 34 3,086 0,091
comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al didlogo y al
trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la
institucién  relacionadas con el| 0O 0 0 1] 2,16 34 3,164 0,093
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo
comunitario.

0 0| 03] 1,46] 1,03 34 2,748 0,081

0 0 0] 1,23 1,85 34 3,086 0,091

0| 003] 03] 0,77 | 1,85 34 2,905 0,085

0 0| 01] 0,62] 2,58 34 3,242 0,095

0 0| 0,2] 0,69 2,27 34 3,112 0,092

TOTAL 26,406 0,777

Fuente: Encuesta a 34 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracién: Lorena Vele Fernandez
Es evidente que los docentes que participaron en la investigacion cumplen a cabalidad en
sus relaciones con la comunidad, resaltando que su rol debe dirigirse a la orientacion a los
padres de familia, si consideramos que los primeros orientadores de las jovenes son los
padres, y el docente como orientador es uno de los componentes criticos de la eficacia de

los programas de formacion de padres.
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Tabla No. 7 Clima de Trabajo
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) VALORACION :)g?:l-\nss VALT(:;:?ON vﬁtgr:tgligN
34
1 2 3 4 5

7.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacién con los of 0,03 0 1,16 | 1,85 34 3,035 0,089
compaferos.
7.2. Dispongo y procuro la
informacién necesaria para mejorar el 0 0| o1 1] 1,96 34 3,06 0,09
trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera
personal con las actividades que se 0 0| o1 1] 2,06 34 3,112 0,092
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y
motivaciones con los compafieros del 0 o o1 0,92| 2,16 34 3,138 0,092
area o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para

. . 0 0] 01 0,85 2,27 34 3,164 0,093
completar las actividades asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos

) ) ) 0 0| 01 0,46 | 2,78 34 3,294 0,097

establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitto en el terreno
profesional, los conflictos que se dan 0 o o1 0,62 2,27 34 2,984 0,088
en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones vy 0 o o1 0,54 | 2,68 34 3,268 0,096
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables
para que los conflictos se solucionen 0 0 0 0,69 2,58 34 3,268 0,096
en beneficio de todos.

TOTAL 28,323 0,833

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 8.03

Fuente: Encuesta a 34 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

De acuerdo a los resultados se puede deducir que existe un clima laboral positivo entre
los docentes de la institucion, que influencia sobre su comportamiento dentro de la
institucion y en el desarrollo de relaciones interpersonales, facilita la comunicacion, el
desarrollo de trabajo en equipo de acuerdo a los objetivos del plantel, y sobre todo fortalece
la identificacidbn y compromiso con la misma. No se debe olvidar la incidencia del clima

laboral en la resolucion de conflictos.
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Evaluacion de los Docentes por parte de los Estudiantes (24 Ptos)

Tabla No. 8 Habilidades Pedagdgicas y Didéacticas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 591 TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las
. P . 06,864 32,83 | 67,31 218,15 591 325,157 0,55
necesidades de los estudiantes.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacién y los objetivos del area al| O 7,92 22,24| 68,9(228,04 591 327,097 0,553
inicio del afo lectivo.
1.3. 'Expllca las relaciones gue eX|~sten entre 0l5.108| 2577 73.67| 232,27 591 336,817 0,57
los diversos temas o contenidos sefialados.
14 Realiza una |ntroduccpn antes de ol 616|3495| 68919768 591 307,687 0,521
iniciar un nuevo tema o contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0| 7,04]24,71]70,49| 235,1 591 337,338 0,571
1.6. A | m los inter |
6. Adecualos temas alos intereses delos | 1 s ool 51 451 7367 203,33 | 501 315,983 0,535
estudiantes.
'1.7. Ut.|!|za tecnologias de comunicacion e 010,21 26,48 | 60.42 | 175,00 591 272,191 0.461
informacién para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 016,512 | 24,71 | 59,89 | 249,22 591 340,33 0,576
1.8.2. Sintetizar. 0| 6,16 31,42 74,73 | 214,62 591 326,931 0,553
1.8.3. Reflexionar. 05,456 22,95| 71,02 | 238,63 591 338,049 0,572
1.8.4. Observar. 04,928 23,65 | 78,97 | 227,33 591 334,881 0,567
1.8.5. Descubrir. 05,456 | 28,59 | 84,27 | 204,03 591 322,353 0,545
1.8.6. Redactar con claridad. 06,336 20,47 | 80,56 | 226,63 591 333,996 0,565
1.8.7. Escribir correctamente. 0| 5,28]|21,18| 68,37 | 247,11 591 341,93 0,579
1.8.8. Leer comprensivamente. 0]3,696| 21,53 | 64,13 | 259,81 591 349,167 0,591

Fuente: Encuesta a 591 estudiantes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

De acuerdo a los resultados de la evaluacion del desempefio docente por parte de los

estudiantes, se puede apreciar, considerando en este punto que puede influir

algunos

aspectos subjetivos como la inclinacién o rechazo hacia una asignatura determinad, grado

de empatia con el docente, sin embargo la puntuacién alcanzada por los docentes, permite

establecer una nueva correlacién con los resultados de la autoevaluacion.
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Tabla No. 9 Habilidades de Sociabilidad Pedagdgica

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 591 TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 1| 2 3 4 5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en
, . 0| 5,984 | 19,06 | 65,19 | 257,69 591 347,926 0,589
que se evaluard la asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases
. 0| 5,456 | 16,94 | 60,95 | 273,22 591 356,572 0,603
para que los estudiantes le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas
. . 0| 8,624 | 31,77 | 74,21201,92 591 316,51 0,536
ensefiados en la clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las
. .. . 0| 9,68]29,65| 79,5] 190,62 591 309,452 0,524
ideas mas importantes de la clase anterior.
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados
. 0] 11,09 | 27,53 | 62,54 | 196,97 591 298,136 0,504
al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje de los| 0| 10,74 28,24|65,19 194,86 591 299,022 0,506
estudiantes.

Fuente: Encuesta a 591 estudiantesdel Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

De acuerdo a la percepcion de los estudiantes los docentescumplen con un ciclo efectivo
de ensefianza aprendizaje poniendo en juego sus habilidades pedagogicas con la finalidad

de dotarles de aprendizajes significativos.
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Tabla No. 10 Atencidn a los estudiantes con necesidades individuales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

liridie VALORACION | VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON 591 TOTAL PROMEDIO
NECESIDADES INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan
y llama a los padres de familia o[ 0]12,85]|31,06(48,23]144,73|591 236,872 0,401
representantes.
.2. Realiz valuacion indivi I |
3.2. Realiza evaluaciones individuales al| 1 3, 1335916519 113,67 | 501 225,944 0,382
finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente con los
padres de famlllaorepr'esentantesatrave.s de 0121432485353 224 | 501 322,15 0,545
esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa. 018,624 26,48 69,96 | 201,21 | 591 306,269 0,518
3.5. _Recomlenda qu,e el eStHd_lante >ea 0| 13,2|33,18|43,46 137,67 |591 227,512 0,385
atendido por un profesional especializado.
.6. Agr I ian resentan
3,6, grupa a 1os ,eStUda tes que p ese_ ta 0]15,31(32,48|46,11| 141,2|591 235,098 0,398
dificultades y los atiende de manera especial.
.7. Promueve la integracion ntan I
3 .0 uee_ a Integracion espontanea de 0]10,38|32,83|60,95]|174,38|591 278,545 0,471
estudiante al ritmo de la clase.

1832,39

Fuente: Encuesta a 591 estudiantesdel Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

Los estudiantes en sus respuestas ponen en evidencia que existe preocupacion en los
docentes, perciben que ellos ponen énfasis para qué y con quién trabajan, no
solamente por el desarrollo de su inteligencia, sino que ademas se empefian en
desarrollar habilidades y competencias para la resolucién de las situaciones que se les
presenten, tomando en cuenta que esta habilidad es producto del aprendizaje, de la

interaccion social y del clima emocional en que se desarrollan.



Tabla No. 11 Relaciones con los estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) 591 TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
3I:erei:;:na a respetar a las personas 0| 5,28 19,77 139,75 288,75 591 353,552 0,598
i.OZr.:i:sgeunnar:()rl(i)v:fscrlmlnara|OS estudiantes 05,104 | 20,83 (41,341 290,17 591 357,437 0,605
4.3. Enseﬁa. a mantener buenas relaciones 0422419424452 290,87 591 359,031 0,607
entre estudiantes.
4.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los| 0[5,632(22,95] 50,35 (269,69 591 348,619 0,59
estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o| 0]5,808| 20,83 | 46,64 | 275,34 591 348,615 0,59
fisica
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y ol a4l|1836|39,75|30146 591 363,968 0,616
respeto.

TOTAL =] - - - - - 2131,222 3,606

Fuente: Encuesta a 591 estudiantesdel Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboraciéon: Lorena Vele Fernandez

Los resultados positivos demuestran que los estudiantes sienten que los docentes se

esfuerzan en mantener una

relaciéon positiva con los alumnos creando una atmosfera

interpersonal calida de respeto y optimismo con cada integrante y con el grupo,

fomentando un clima de compafierismo, en suma los motiva para seguir adelante.



GRAFICO No.2 Evaluacion de los Docentes por parte de los estudiantes
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Observacién de una Clase del Docente por parte del Maestrante (30 Ptos)

Tabla No. 12 Actividades individuales

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 10 0
2. Inicia su clase puntualmente. 6 4
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 2
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 1
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 10 0
6. Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que los estudiantes saben del tema 10 0
a tratar.
TOTAL RESPUESTAS 53 7
PUNTAIJE TOTAL 66,25 0
PUNTAJE PROMEDIO 6,63 (] ‘

Fuente: Observacién de clases a 10 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

Los docentes de este plantel en su mayoria cumplen con los requisitos iniciales a la

actividad educativa.
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Tabla No. 13 Proceso de Ensefianza - Aprendizaje

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase. 7 3
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos, experiencias o demostraciones. 9 1
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o 10 0
pais).
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido. 6 4
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un concepto o una 7 3
actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase. 9 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 10 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 10 0
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes comprendieron el tema tratado. 9 1
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas. 7 3
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés durante la clase. 9 1
13. Envia tareas 10 0
TOTAL RESPUESTAS 110 20
PUNTAIJE TOTAL 138 0
PUNTAJE PROMEDIO 13,75 0

Fuente: Observacion de clases a 10 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

La mayoria de docentes de acuerdo a los resultados dan cuenta de cumplir con una
planificacion en el desarrollo de su clase, puesto que encontramos cumplidas actividades

propias de la construccion y consolidacion del conocimiento.

Tabla No. 14 Ambiente en el Aula

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Esafectuoso y cdlido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 7 3
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 10 0
3. Valora la participacién de los estudiantes. 9 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 9 1
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 8 2
TOTAL RESPUESTAS 43 7
PUNTAIJE TOTAL 53,8 8,8
PUNTAIJE PROMEDIO 5,38 0
PUNTAIJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 25,75 | -

Fuente: Observacion de clases a 10 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez
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De acuerdo a los resultados los docentesdemuestran mantenerel principio didactico que
expresa la unidad entre lo cognitivo, lo afectivo - motivacional y lo comportamental,
facilitando de esta manera la asimilacion de los contenidos cientificos, el desarrollo de
habilidades y la formacién dedeterminados valores y normas de conducta en los

estudiantes.

GRAFICO No. 3 Observacién de una Clase del Docente por parte del Maestrante

Ambiente en el aula
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Coevaluacién de Docentes por parte de Coordinadores de Area 10 Ptos

Tabla No. 15 Desarrollo de Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

El docente:
1.1. Enmar

. a .ca ?l pl.an anual en el proyecto 0 o o576 1,445 4,62 20 6,641 0,332
educativo institucional.
1.2. Planifica | | n rdinacion

anitica ~as cases, en coordinacio 0| 0,096 0,576 1,734| 3,85 20 6,256 0,313
con los compafieros de area.
1.3. Elabora .ell plan anua.\l de aS|gna'.cura 0 0 o| os78| 693 20 7,508 0375
conforme solicita la autoridad respectiva.
1.4. Utiliz nologi municacion
. Ut ,a,tec ologias de comunicacion e 0] 0,192 1,152 0,289 3,85 20 5,483 0,274
informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en
funcion de las necesidades de los| O o| 0384 1,156 5,39 20 6,93 0,347
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0| 0,289] 7,315 20 7,604 0,38
1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo | 0 0 0| 0,867] 6,545 20 7,412 0,371
de los estudiantes.
1.8. E idacti

8 labora recursos  diddcticos 0 o| 11s2| 2601|1925 20 5,678 0.284

novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes con| 0 0 0| 1,445]| 5,775 20 7,22 0,361
necesidades educativas especiales.

Fuente: Encuestas a 4 Directores de Area a 5 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

La coevaluacion de los docentes permite evidenciar el grado de cumplimiento de los
docentes en su planificacion coordinada dentro de las respectivas areas que posibilitaran
alcanzar el objetivo de proporcionar a los estudiantes aprendizajes significativos.



56

Tabla No. 16 Cumplimiento de Normas y Reglamentos

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la
instituciéon en las actividades que le| 0 0 0 0 7,7 20 7,7 0,385
competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad
didactica en los plazos estipulados porlas| 0 0 0 0 7,7 20 7,7 0,385
autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos por

. . . 0] 0,192 0 1,156 | 5,39 20 6,738 0,337
las autoridades cada trimestre, bimestre
0 quinquemestre.
2.4.L i
4. Llega puntualmente a las reuniones a ol o048| 0384 ol 4235 20 5,099 0,255
las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar 0288| 0384 0,672 0,034

con padres de familia.

Fuente: Encuestas a 4 Directores de Area a 5 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Se observa que los docentes del Colegio Ciudad de Cuenca, cumplen a cabalidad con la
normativa vigente, una de las bases fundamentales que garantizan una educacion de

calidad y el profesionalismo existente en la institucion.



Tabla No. 17 Disposicion al cambio en Educacion

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

El docente:

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 0 1,152 1,156 3,85 20 6,158 0,308
%.2. Invest_lga nuevas formas de ensefianza del 0 0 0,384 0,867 | 5,775 20 7026 0,351
area que dicta.

3.3. Colabora en la consecuciéon de los objetivos 0 0 0,576 ol 6545 20 7121 0,356
y metas del P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera personal con o| 0,096 1,728 ol 231 20 4,134 0,207

las actividades que realiza.

Fuente: Encuestas a 4 Directores de Area a 5 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Los docentes tienen presente que una institucion que brinda una educacion de calidad debe
de tener como lema el cambio, el dinamismo Yy sobre todo la constante actualizacion,

cumpliendo los requerimientos que la sociedad globalizada impone a los educadores.

Tabla No. 18 Desarrollo Emocional

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

El docente:

4.1. Trata a los compaiieros con cordialidad. 0 0 0,384 0| 6,93 20 7,314 0,366
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. | 0 0 0,192 0| 7,315 20 7,507 0,375
4.3. P~rop|C|a la no discriminacion de los 0 0 0 1,445 | 5775 20 7,22 0,361
compafieros.

.4.4. Estd _d_lspuesFo a aprender de personas, o| 0,864 0 o| 231 20 3174 0,159
ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se snentej gratificado con la relacién afectiva 0 0 0 1156 | 616 20 7316 0,366
con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los 0 0 0 0,578 | 693 20 7,508 0,375
colegas.

4.7. Sewpreocupa sinceramente por la falta de o| 0,096 0 2023| 077 20 2,889 0,144
un compafiero.

4.8. Se pr_eocupa porque su apariencia personal 0 0 0 0 7.7 20 77 0,385
sea la mejor.

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

Fuente: Encuestas a 4 Directores de Area a 5 docentes del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez
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ANALISIS: En la dimension del desarrollo emocional desde la éptica de los docentes se
puede evidenciar que la afectividad juega un rol muy importante en la labor educativa
gue desarrollan, primero en su relacion con las estudiantes, a quienes respeta, estimula
lo que sin duda lo predisponen de cierta forma al trabajo y al logro de sus aprendizajes.
Por otro lado, entre docentes, quienes ademas de cumplir con sus deberes
profesionales, como personas necesitan experimentar situaciones que le permitan

entregar, permitir, favorecer y recibir estimulos afectivos.

GRAFICO No. 4Coevaluacion Docentepor parte de Coordinadores de Area
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Evaluacién de Docentes por parte de los Directivos (Rector, Vicerrector y 3 Vocales
Principales del Consejo Ejecutivo) (10 Ptos)

Tabla No. 19 Sociabilidad Pedagogica

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

En promedio, el docente de su institucidn:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias,

. . . 0 0| 0,296 | 1,768 | 4,425 25 6,489 0,26
opiniones y criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o| 0| 0,814| 0,888 | 0,884 | 0,295 25 2,881 0,115
representante.
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje
de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio | 0 0 0] 1,989| 4,72 25 6,709 0,268
afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las ol 0074 0,148 a42| 0,885 - 5,527 0,221

opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los| O 0] 0,444 1,105| 5,015 25 6,564 0,263
estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida futura| 0 0] 0,888 | 1,989 2,95 25 5,827 0,233
de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los
resultados obtenidos en la evaluacién.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad
de escuchar a sus compafieros con respeto.

0 0] 0,148 | 1,547| 5,015 25 6,71 0,268

0 0| 0,444 0,442 5,9 25 6,786 0,271

Fuente: Evaluacién a 5 docentes por Directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Desde la opticade los directivos de la institucion los docentes cumplen a cabalidad su labor
educativa, en su labor de supervision los directivos pueden dar cuenta del cumplimiento de

un efectivo proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Tabla No. 20 Atencidn a los estudiantes con necesidades individuales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

En promedio, el docente de su institucién:
2.1. Propicia el respecto a las personas con
capacidades diferentes.

0 0 0 0] 7,375 25 7,375 0,295

2.2. Propicia la no discriminacién a los
compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e
inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la
clase.

2.6. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante| 0 0 0] 3,094 | 3,245 25 6,339 0,254
requiera.

0 0] 0,444 1,547 | 4,425 25 6,416 0,257

0 0 0] 0,221 7,08 25 7,301 0,292

0 0] 1,628 | 2,431| 0,885 25 4,944 0,198

0| 0,444] 1,036 | 1,105| 2,065 25 4,65 0,186

0 0 0 0,221| 7,08 25 7,301 0,292

Fuente: Evaluacién a 5 docentes por Directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez
Concordando con la auto apreciacion de los docentes, los directivosconfirman el
cumplimiento por parte de los docentes de los principios de una educacién inclusiva que

provee de oportunidades a los y las estudiantes con capacidades diferentes.



Tabla No. 21 Habilidades Pedagogicas y Didacticas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

En promedio, el docente de su institucién:
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exponiéndolos a problemas similares a los
gue se enfrentaran en la vida diaria.

Fuente: Evaluacién a 5 docentes por Directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0] 1,547| 5,31 25 6,857 0,274
3.2. ErTma.rca.eI .plan anual en el proyecto o| 1,184 | 1326| 3245 »5 5,755 0,23
educativo institucional.
3. El r | nual | ign
3.3. Elabo a.ell plan a u'a de la as.g atura 0| 048] 0884 59 ’5 6,932 0.277
conforme solicita la autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad
didactica en los plazos estipulados por las 0,074 0 of 7,08 25 7,154 0,286
autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del
, X 0 0 ol 7,375 25 7,375 0,295
curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio
del afio lectivo, la programacién y los 0] 0,444 | 1,547 4,425 25 6,416 0,257
objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area
. .p o . 0| 0,148 | 0,442 6,49 25 7,08 0,283
al inicio del afio lectivo.
3.8. E.ntreg:';\'a los est.udlantes las pruebas vy o| 1184 | 0.442| 4,425 »5 6,051 0,242
trabajos calificados a tiempo.
.3.9. Ut|||'z'a tecnologias de comunicacion e 0.222| 0296 | 1.547| 2,95 »5 5,015 0,201
informacién para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes
! 0| 0,444 1,105 5,015 25 6,564 0,263

Los directivos dan cuenta del cumplimiento de los docentes a los estandares establecidos

por el Ministerio de Educacion que pone en evidencia la Calidad profesional de desempefio

institucional.




Tabla No. 22 Aplicaciéon de Normas y Reglamentos

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le 0 0] 1,326 5,605 25 6,931 0,277
competen.
4.2. Dedi | tiem ficien r

edica e. .te po. suficiente  para 0| 0,296 | 0,442 6,195 25 6,933 0,277
completar las actividades asignadas.
4.3. ?ltua los conflictos, q_ue se dan en el 0,074 ol 0221 6785 »5 7.08 0,283
trabajo, en el terreno profesional.
4.'4. Ije gust? Partlupar en los Consejos 0,296 | 0,444 | 0,442 0 25 1182 0,047
Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0] 0,592| 0,663 4,72 25 5,975 0,239

Fuente: Evaluacion a 5 docentes por Directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

En la vision de los directivos, los maestros de la instituciébn desarrollan su practica

pedagdgica orientada en el cumplimiento de normas y reglamentos vigentes.

Tabla No. 23 Relacién con la Comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de
la comunidad.

0,518

0,148

1,105

4,721

0,189

5.2. Le gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, representantes
y estudiantes

0,518

1,628

0,663

3,399

0,136

5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo
comunitario.

0,074

1,547

2,655

25

5,016

0,201

5.4. Participa en las actividades de la
institucién relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

3,536

4,13

25

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

8,406

0,336

Fuente: Evaluacién a 5 docentes por Directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracion: Lorena Vele Fernandez
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La calificacion positiva de los directivos a los docentes demuestra que en la institucion

marchan juntos en la consecucion de objetivos, tomando en cuenta como pilar fundamental

de su accionar la relaciéon con la comunidad.

GRAFICO No. 5 Evaluacién de los Docentes por parte de los Directivos
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Evaluacién de los Docentes por parte de los Padres de Familia (16 Ptos)

Tabla No. 24 Relacién con la Comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades

conjuntamente con padres de familia o| 0] 4,22 20,21 | 76,47 | 157,6 421 258,541 0,614
representantes y estudiantes.

1.2...Colabora en. ,EI desarrollo- de 0 0 23,16 | 149,8 | 100,3 421 273,256 0,649
actividades en beneficio de la comunidad

1.3. Contribuye con sus acciones a

mejorar las relaciones de los miembros de | 0] 17,3 24,42 6,32 161,9 421 209,896 0,499
la comunidad.

Fuente: Encuesta a 421 Padres de Familia del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Concordando con la anterior apreciacion los padres de familia califican de positivo el
accionar de los docentes, percibiéndose que se sienten como parte constitutiva del proceso
educativo que se desarrolla en la institucion.

Tabla No. 25 Normas y Reglamentos

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

Fuente: Encuesta a 421 Padres de Familia del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las ol a01 13.47 | 36,66| 263 1 317,153 0,753
clases.

2.2, Permanec.e con los es.tudlantes 0 1263 | 0948|3397 1 350,472 0,832
durante toda la jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones o o| 2973153 421 344,986 0,819
oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de familia o

representante para informarle sobre el 0 0,421 5,056 | 347,3 421 352,793 0,838
rendimiento de su hijo o representado.

Los padres de familia a través de sus respuestas positivas, testifican el cumplimiento de
normas y reglamentos establecidos en la Ley de Educacion.



Tabla No. 26 Sociabilidad Pedagogica

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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El docente:
A Tr hijo, hij represen
3 ata ,a su o, hija © represe tado 0 4,21110,74 | 332,1 421 347,096 0,824
con cortesia y respeto.
3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o representado sin 0 5,052 (53,09 274 421 332,115 0,789
agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones

i 1,69 33,26 | 27,18 | 245,3 421 307,436 0,73
entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de su hijo 23,6 30,31 27,81 161 421 242,765 0,577
o representado.
3.5. Se preocupa cuando  su h”o ° 0 79,57 | 61,3]102,9 421 243,719 0,579
representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o
repr'esentante de manera prefer.enual a 0 20,05 | 21,49 | 2681 1 318,611 0757
través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.

Fuente: Encuesta a 421 Padres de Familia del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

Los padres de familia en sus respuestas sienten que para los docentes el aula de clase es

algo mas que un espacio de intercambios cognitivos, es un espacio de construccion de

actitudes y vivencias subjetivas gestadas tanto por los estudiantes como por los docentes y

mediados por el afecto como componente fundamental del conocer, actuar y relacionarse
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Tabla No. 27 Atencidén a estudiantes con necesidades individuales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

El docente:

4.1. A:t.lende a su hijo o representado de manera ol 9,92 5431 7521 | 7418 21 213,618 0,507
especifica.

4.2, R.ecomlenda que.su hijo oire.presentado sea ol 401 9936 | 64,46 | 1383 1 306,081 0,727
atendido por un profesional especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o ol 209 29,89 | 39,82 | 29,74 01 306,081 0,727
representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo ol 106 3,789 | 63,83 258 1 326,634 0,776
representado en la clase.

4.5: Envia trab.ajc?s extra a los estudiantes para 0 0 90,09 | 28,44 | 136,6 91 2551 0,606
mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagogica 0 0 ol 2086 3271 91 347,04 0,826
(clases extras).

Fuente: Encuesta a 421 Padres de Familia del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Los padres de familia de acuerdo a la valoracién positiva de la labor de los docentes de la

institucion se sienten apoyados frente a las necesidadesespeciales de sus hijos.

GRAFICO No. 6 Evaluacién de los Docentes por parte de los Padres de Familia

Evaluacion de los docentes por parte de los Padres de Familia

Atencion a estudiantes con
necesidades

Sociabilidad pedagogica

Normas y reglamentos

Relacion con la comunidad

0 1 2 3 4 5 6

Atencion a
estudiantes con
necesidades

O Puntaje obtenido 1,762 3,243 4,256 4,17
B Puntaje posible 2,53 3,37 5,05 5,05

Relacion con la Normas y Sociabilidad
comunidad reglamentos pedagogica




Calificacién del Desempefio Profesional Docente (16/100 Puntos)

Tabla No. 28 Calificacion obtenida por instrumentos

familia

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES

ANALISIS: En este cuadro general de evaluacion del desempefio docente se puede

apreciar la valoracion positiva emitida por la comunidad educativa del Colegio Ciudad de

Cuenca que los coloca en el nivel de Excelencia.

Autoevaluacion de los docentes 8,638
Co - evaluacion de los docentes 8,185
Evaluacidn de los docentes por los Directivos 8,266
Evaluacidn de los docentes por los estudiantes 18,276
Evaluacion de los docentes por los padres de 13,431

GRAFICO No. 7 Desempefio Profesional Docente

EXCELENTE

Observacion de clases por la
maestrante

Evaluacion de los docentes por los
padres de familia

Evaluacién de los docentes por los
estudiantes

Evaluacién de los docentes por los
Directivos

Co - evaluacion de los docentes

Autoevaluacion de los docentes
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DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
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Autoevaluacion de los Directivos: Rector, Vicerrector y Miembros del Consejo

Ejecutivo (20.00 Ptos.)

Tabla No. 29 Competencias Gerenciales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION Total | Valoracién | Valoracién
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) 5 TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucién. 0 0 0 1,165 5 1,165 0,233
1.2 F.alto a mi trabajo solo en caso de extrema 0 ol 0,175 0,932 5 1,107 0,221
necesidad.
1.3. .Rlndo cue.ntas de mi gestion a la 0 ol 0,525 0,466 5 0,991 0,198
comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento IC9ntInL.JO al trabajo del 0 ol 0175 0,932 5 1,107 0,221
personal docente y administrativo.
1.5. Exijo p.unt'uall.dlad en el trabajo al 0 ol 0,175 0,932 5 1,107 0,221
personal de la institucion.
1.6. Contr’olo el cum;?llmlento de'.' la jornada 0 0 0 1165 5 1165 0,233
escolar, segun los horarios establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono aI. personal de ol 0,232 0 0,699 5 0,931 0,186
acuerdo con las normas legales vigentes.
.1.8.. thlmlzo el uso de los recursos 0 ol 0,175 0,933 5 1,108 0,222
institucionales.
1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes 0| 0,232 0 0,699 5 0,931 0,186
institucionales.
1.10. Delego. funciones de acuerdo con la 0 0 0 1165 5 1165 0,233
norma legal vigente.
1.11. Determino detalles del trabajo que 0 0 0 1,165 5 1,165 0,233
delego.
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que 0,058 ol o3s 0,466 5 0,874 0,175
delego.
1.13. Transformo los conflictos en wuna
oportunidad para la convivencia de la 0 0| 0,175 0,932 5 1,107 0,221
comunidad.
1.14. Identifico Ia§ fortalezas y d(leblllidad.es del ol 0,116 0 0,932 5 1,048 0,21
personal, para mejorar la gestion institucional.
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el 0,116 0,232 0,175 0 5 0,523 0,105
mejor funcionamiento de la institucién.
1:16. PIa.nl.flco el tiempo de trabajo en horarios ol 0,116| 0,175 0,7 5 0,9906 0,198
bien definidos.
1.}7. Planifico y coordl_no e! mejoramiento de 0,058 | 0348 0 0,466 5 0,872 0,174
la infraestructura y equipamiento del plantel.
1.18. Incentwq al pfersonal pare.i que asista a ol 0,232 0 0,699 5 0,931 0,186
eventos de mejoramiento profesional.
1.19. Propicio la actualizaciéon permanente del

S 0 0] 0,175 0,932 5 1,107 0,221
personal de la institucion.
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales y 0 0| 0,35 0,699 5 1,049 0,21
comunitarias.
1.21. Propicio fel trabajo de los estudiantes en ol 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
labores comunitarias.
1.22. Entrego periddicamente a la supervision,
un informe sobre la asistencia del personal 0| 0,116 0,7 0 5 0,816 0,163
docente, administrativo y de servicio
1.23. Entrego oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos 0 0 0 1,165 5 1,165 0,233
solicitados por la Direccidn Provincial.




1.24. Promuevo la participacion del Comité de
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Padres de Familia en las actividades del 0 0 0,7 0,233 0,933 0,187
establecimiento.
1.25. Realizo las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas vy 0 0 0 1,165 1,165 0,233
reglamentos respectivos.
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0| 0,116 0,525 0,233 0,874 0,175
1.27. Doy a c9nocer a la Asamblea General de ol 0,348 0,175 0,233 0,756 0,151
Profesores el informe anual de labores.
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del 0 0 0,7 0,233 0,933 0,187
plantel, al inicio del afio lectivo.
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la
d|~str|bucpn de trabajo de los docentes para el 0 0 0 1,165 1,165 0,233
afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.
1.30. Dirijo la conf(.)rmaaon del Comité Central 0116 0116 0 0,233 0,465 0,093
de Padres de Familia.
1.31.. Superwso.la c'onformaaon del Consejo o 0,058 | 0,116 0,175 0,233 0,582 0,116
Gobierno Estudiantil.
1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la
Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten 0 0| 0,35 0,699 1,049 0,21
los derechos de los estudiantes.
1.33. Propmp el .cun*.q?hmlento del Reglamento 0 ol 0,525 0,466 0,991 0,198
Interno de la institucién.
1.34..C00|rd|no .Ia glaborauon del Manual de ol 0,116 | 0,175 0,699 0,99 0,198
Convivencia Institucional.
1.35..Prop.|C|o e! cumpllmlento del Manual de 0,058 | 0,232| 0,175 0,233 0,698 0,14
Convivencia Institucional.
1.36. CO(.)I‘fil-nO la ~planlfl.caaon institucional ol 0232] 035 0,233 0,815 0,163
antes del inicio del afio lectivo.
1.37. Organizo la planificacién del plantel con
la participacion del personal docente, 0,174 0,116 0,175 0,233 0,698 0,14
administrativo y de servicio.
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la 0,116 | 0,232 0 0,233 0,581 0,116
institucion.
1.39. Jerarquizo los .ObjletIVOS que deseo 0 ol 0,525 0,466 0,991 0,198
alcanzar con el Plan Institucional.
1.40. Establezco Ob.jetIVOS tie tra.bajo que 0,116 | 0,232 0 0,233 0,581 0,116
pueden evaluarse al final del afio lectivo.
1.4.1..Def|no las actividades con base en los 0 ol 0525 0,466 0,991 0,198
objetivos propuestos.
1.42. Entrego oportunamente el Plan
Institucional a la Direccién Provincial en los 0 0 0 1,165 1,165 0,233
tiempos previstos.
1.43. Org.anl.zo la evaluacion d(.e la <,ajec.uuon del 0 0 0,7 0,233 0,033 0,187
Plan Institucional con el Consejo Técnico.
1.44. Promuevo la investigacién pedagdgica. 0,058 0,232 0,175 0,233 0,698 0,14
1.45. Promuevo la innovacién pedagdgica. 0,058 0,232 0,175 0,233 0,698 0,14
1.46. Realizo contrataciones de personal
docente, .ad.mlnlstratlvo o. de.s,ervmlos, prev!o 0 0 0 1165 1165 0,233
el conocimiento y autorizacién del Consejo
Técnico.
1.47. Planifico y programo la utilizacion de los
recursos del presupuesto, con la participacién 0,058 0,232 0,175 0,233 0,698 0,14
del Consejo Técnico.

48 So||C|t_o informes de la ejecucion 0,116 | 0,116 0 0 0,232 0,046
presupuestaria, al menos una vez al mes.
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la 0] 0,348 | 0,175 0,233 0,756 0,151
institucion.
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias o| 0,348 0 0,466 0,814 0,163

y financieras.
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1.51. Realizo arqueos de caja segln lo prevén

X 0 0 0 0 0 5 0 0
las normas correspondientes.
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo 0 0,058 ol 0,525 0,233 5 0,816 0,163

con las necesidades de la institucidn, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto con base en la 0 0,116 | 0,116 0 0,233 5 0,465 0,093
normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento

X . s 0 0| 0,232 0,35 0,233 5 0,815 0,163
financiero de la institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y 0 0 0 0 0,233 5 0,233 0,047
presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados por el Estado, a los 0 0| 0,116 0,175 0 5 0,291 0,058
organismos internos de la institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor

. 0 0| 0,232 0 0 5 0,232 0,046
forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.
1.58. Oriento a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité 0 0] 0,232 0,35 0,233 5 0,815 0,163
Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos recaudados 0 0,058 0| 0,525 0,233 5 0,816 0,163
de otras fuentes de financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos 0 0| 0,348 0,175 0,233 5 0,756 0,151
externos a la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los

docentes, de acuerdo con las necesidades de la 0 0,058 0,116 0,175 0 > 0,349 0,07
institucion.
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus 0 0 0 0 1,165 5 1,165 0,233
hijos
1.63 Actio a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o 0 0 0] 0,175 0,932 5 1,107 0,221
sexual.

TOTAL = 53,691 10,738

Fuente: Encuesta de autoevaluacién de 5 directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

Los directivos del Colegio Ciudad de Cuenca en su autoevaluacion denotan las
caracteristicas de un liderazgo proactivo, que incluye actividades orientadas a unir a
los actores del hecho educativo, hacia el cumplimiento de la mision de la institucién,
los directivos de acuerdo a la puntuacidon que se asignan consideran que han
establecido un liderazgo que orienta, motiva a trabajar en equipo, emprender

mejoras y transformaciones en la institucion.




Tabla No. 30 Competencias Pedagogicas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION

TOTA

Valoracion

TOTAL

Valoracion

PROMEDIO

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de
los estudiantes.

1,165

1,165

0,233

2.2. Organizo la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

0 0,35

0,699

1,049

0,21

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la
revision de la planificacion didactica.

0 0,525

0,466

0,991

0,198

2.4. Observo el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre.

0,174

0 0,175

0,233

0,582

0,116

2.5. Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos y funcionales.

0,116 0,525

0,233

0,874

0,175

2.6. Solicito a los docentes, que den a
conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

0,348 0,175

0,233

0,756

0,151

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion
didactica.

0,232 0,525

0,757

0,151

2.8. Superviso el proceso de evaluacién de
aprendizajes de los alumnos.

0,348 0,175

0,233

0,756

0,151

2.9. Realizo acciones para evitar |la
repitencia de los estudiantes.

0,058

0,348 0

0,233

0,639

0,128

2.10. Realizo acciones para evitar la
desercion de los estudiantes.

0,233

0,233

0,047

2.11. Garantizo el respeto de los derechos
de los estudiantes por parte del personal
que labora en la institucién.

1,165

1,165

0,233

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes
con necesidades educativas especiales.

1,165

1,165

0,233

2.13. Garantizo la elaboracién de
adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

0,116

0 0,175

0,233

0,524

0,105

2.14. Oriento a los padres de familia para la
solucién de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes.

0 0,35

0,699

1,049

TOTAL

11,705

Fuente: Encuesta de autoevaluacion de 5 directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”

Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

En esta dimension los directivos de la institucién teniendo como eje de su accionar

el Proyecto Educativo Institucional guian y supervisan el proceso de ensefanza-

aprendizaje, tomando en consideracion que alcanzar

precisamente se encuentra en la mejora de dicho proceso.

la calidad educativa




Tabla No. 31 Competencias de Liderazgo en la Comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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VALORACION TOTAL | Valoracion Valoracién

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA 5 TOTAL PROMEDIO
COMUNIDAD (2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1. Mantengo comunicacion
permanente con la  comunidad 0 0 0| o| 1,165 5 1,165 0,233
educativa.
3.2. quyp el desarrollo'de actividades 0 0 0 502’ 0,466 s 0,991 0,198
en beneficio de la comunidad. 5
3.3. Mantengo buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de 0 0 0| o| 1,165 5 1,165 0,233
familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros de la 0 0 ol o| 1,165 5 1,165 0,233
comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que 0,
rijan las actividades de los diferentes 0 0 0’33 17| 0,233 5 0,756 0,151
miembros de la comunidad educativa. 5
3.6. Promuevo el desarrollo
comunitario con la participacion de 0 0 0’22 305: 0,233 5 0,815 0,163
todos los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones f:lel plantel 0 0 0,23] O, 0,233 s 0,815 0,163
con el desarrollo de la comunidad. 2135
3.8. Promuevo el desarrollo de 0
actividades con entidades com.unlt.arlas 0 0,116 0,23 17’ 0 s 0,523 0,105
y otras organizaciones 2l
gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de 0,
actividades socio-culturales y|l © 0 o|s7 0 5 0,875 0,175
educativas. 5

TOTAL 8,27 1,654

Fuente: Encuesta de autoevaluacion de 5 directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Los directivos del Colegio Ciudad de Cuenca mantienen una comunicacion abierta

con la comunidad, se ha logrado

involucrarlos para trabajar en conjunto,

estableciendo programas de accion acordes a los objetivos institucionales.




GRAFICO No. 8 Autoevaluacion de los Directivos

Competencias de Liderazgo
en la Comunidad

competencias pedagogicas

Competencias Gerenciales

Autoevaluacion de los Directivos
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Competencias competencias .
Gerenciales edagogicas Liderazgo en la
pedagog Comunidad
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Evaluacién de los Directivos por los Miembros del Consejo Ejecutivo (20.00 Ptos)

Tabla No. 32 Competencias Gerenciales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION TOTAL | Valoracién Valoracion

10 TOTAL PROMEDIO
(14.59 PTOS)

2 3 4 5

1.1 Amstg puntualmente 2.11 la institucién 0 0 0 236 10 236 0,236
durante la jornada de trabajo.
1.2. Falto a s.u trabajo solo en caso de 0 0118| 0531| 1416 10 2,065 0,2065
extrema necesidad.
1.3. Rlnde cuent.as de su gestion a la 0 0118| 1062| 0,708 10 1,888 0,1888
comunidad educativa.
1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente 'y 0 0| 0,708 | 1,416 10 2,124 0,2124
administrativo
1.5. Exige pur?tua.llda.c! en el trabajo al 0 o| 03s4| 1888 10 2242 0,2242
personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los horarios 0 0 0 2,36 10 2,36 0,236
establecidos
1.7. Estimula y sanciona al per§onal, de 0 0354 | 0531| 0,944 10 1829 0,1829
acuerdo con las normas legales vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal
doce.nte, adr’r.un‘lstratlvo o de. se.r,wcnos, 0 0 0 2,36 10 2,36 0,236
previo conocimiento y autorizaciéon del
Consejo Técnico.
1.9. Delega funciones de acue.rdo con las 0 ol 1,239 0,708 10 1,947 0,1947
normas y reglamentos respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que 0 0,236 | 0177] 1652 10 2,065 0,2065
delega.
1.1.1.‘ Realiza el seguimiento a las 0 o118| 0708| 118 10 2,006 0,2006
actividades que delega.
1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de 0 0,354 0,531| 0,944 10 1,829 0,1829
los bienes institucionales.
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la 0,06 0,236 | 0,708 | 0,472 10 1,475 0,1475
convivencia de la comunidad.
1.14. Identifica las fortalezas 'y
debilidades del personal, para mejorar la 0 0| 0,708 | 1,402 10 2,1096 0,21096
gestion institucional.
1.1.5. ProplFla el t.rabajo en e.qw.po [:.)?ra el 0 0708 | 0,177| 0,708 10 1,593 0,1593
mejor funcionamiento de la institucién.
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento
de la institucion y equipamiento del 0 0,118 0,708 | 1,18 10 2,006 0,2006
plantel.
1.17..Plan.|f|ca e! juempo de trabajo en 0 0118 | 0531| 0,944 10 1,593 0,1593
horarios bien definidos.
1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura y 0,24 0,118 | 0,708 | 0,236 10 1,298 0,1298
equipamiento del plantel.
1.19. Incentiva a! pers?nal para qu.e asista 0,18 0472| 0177| 0472 10 1298 0,1298
a eventos de mejoramiento profesional.
1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de Ia 0,3 0,236 0,177| 0,472 10 1,18 0,118
institucion.
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direcciéon Provincial en los tiempos 0 0 0| 236 10 2,36 0,236

previstos.




1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre Ia
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,354

1,888

10

2,242

75

0,2242

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mds documentos
solicitados por la Direccion Provincial.

10

2,36

0,236

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores comunitarias.

0,12

0,354

0,708

0,236

10

1,416

0,142

1.25. Promueve la participacién del
Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,18

0,236

0,236

10

0,649

0,065

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del
afno lectivo.

2,36

10

2,36

0,236

1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segin disponen las normas y
reglamentos respectivos.

2,36

10

2,36

0,236

1.28. Superviso la distribucion de trabajo
de los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos respectivos.

0,12

0,236

0,354

1,416

10

2,124

0,212

1.29. Dirige la conformacion del Comité
Central de Padres de Familia.

0,06

0,472

0,236

10

0,767

0,077

1.30. Supervisa la conformaciéon del
Consejo o Gobierno Estudiantil.

0,118

0,885

0,472

10

1,475

0,148

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo
de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

0,06

0,177

1,888

10

2,124

0,212

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la institucion.

0,06

0,472

0,531

0,472

10

1,534

0,153

1.33. Coordina la elaboraciéon del Manual
de Convivencia Institucional.

1,062

0,944

10

2,006

0,201

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia Institucional.

1,593

0,236

10

1,829

0,183

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,06

0,826

0,177

0,236

10

1,298

0,13

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del afo
lectivo.

0,12

0,354

0,531

0,472

10

1,475

0,148

1.37. Organiza la planificacién del plantel
con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

0,118

1,416

0,236

10

1,77

0,177

1.38. Toma en cuenta a los padres de
familia en la planificacidon de las labores
de la institucién.

0,06

0,472

0,708

0,236

10

1,475

0,148

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar.

0,12

0,59

0,177

0,472

10

1,357

0,136

1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse al final del afio lectivo.

0,826

0,236

10

1,062

0,106

1.41. Define las actividades con base en
los objetivos propuestos.

0,06

0,118

1,062

0,472

10

1,711

0,171

1.42. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico la evaluacion de la ejecucién del
Plan Institucional.

10

2,36

0,236

1.43. Da a conocer a la Asamblea General
de Profesores, el informe anual de
labores.

10

2,36

0,236

1.44. Promueve la  investigacion
pedagodgica.

0,118

0,885

0,944

10

1,947

0,195

1.45. Promueve la innovacion pedagdgica.

0,118

0,885

0,944

10

1,947

0,195




1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,472

0,708

0,472

10

1,652

76

0,165

1.47. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes.

0,12

0,354

0,944

10

1,416

0,142

1.48. Planifica y programa la utilizacién de
los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1,239

0,699

10

1,938

0,194

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,59

0,354

0,708

10

1,652

0,165

1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,12

0,236

0,354

0,944

10

1,652

0,165

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo
prevén las normas correspondientes.

0,826

0,177

0,472

10

1,475

0,148

1.52. Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

0,35

0,354

0,236

10

0,944

0,094

1.53. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

0,35

0,177

0,708

10

1,239

0,124

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados a la institucion y a
los organismos internos de la institucion.

0,06

0,59

0,177

0,944

10

1,77

0,177

1.55. Es corresponsable por el manejo,
uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,236

0,354

1,416

10

2,006

0,201

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de
los recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion.

0,472

0,354

0,944

10

1,77

0,177

1.57. Coordina con el Presidente del
Comité Central de Padres de Familiay con
el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta la institucidn.

0,24

0,354

0,531

10

1,121

0,112

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

0,18

0,236

0,531

0,472

10

1,416

0,142

1.59. Orienta a los padres de familia para
que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

0,12

0,354

0,531

1,652

10

2,655

0,266

1.60. Orienta en un informe sobre la
ejecucion de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la institucion.

0,118

0,885

0,944

10

1,947

0,195

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con
las necesidades de la institucion.

0,06

0,472

0,354

0,708

10

1,593

0,159

1.62. Actla a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica
o sexual.

10

2,36

0,236

TOTAL

110,602

11,06

Fuente:Evaluacion del rector y vicerrector por parte del Consejo Ejecutivo del C.C.C
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

ANALISIS: Los miembros de Conejo Ejecutivocoinciden

con

los criterios de

la

autoevaluacion de los directivos corroborando la capacidad de gestién y liderazgo proactivo

en cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Tabla No. 33 Competencias Pedagogicas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL | Valoracion Valoracién

10 TOTAL PROMEDIO

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directico o Técnico y la participacion del| 0 0 0 o 236 10 2,36 0,236
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

0 0 o| 0177 2,124 10 2,301 0,23

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o

. . e 0 0 0| 0885 1,18 10 2,065 0,207
Técnico la revisidn de la planificacidn didactica

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al| 0 0,3 0| 0,354 0,236 10 0,885 0,089
trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0 0,12 0,236| 0,354| 0,236 10 0,944 0,094

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer
los objetivos de aprendizaje a los estudiantes, | 0 0 0| 1,239 0,701 10 1,94 0,194
al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion

o 0 0 o| o708 1,416 10 2,124 0,212
didactica.
2.8. rvi | pr valuacion

8 S.up.e sa el proceso de evaluacion de 0 o| o,118] 1,239| 0,472 10 1,829 0,183
aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiz ion ra evitar la repitenci

9. Rea a!acco es para evitar la repitencia o| 0,12]| 0472 0,354| 0,236 10 1,18 0,118
de los estudiantes.
2.10. Realiz ion ra evitar | rcion

0. Realiza acciones para evitar la deserci6 o| o0,12]| o0,708| 0,177| 0,236 10 1,239 0,124

de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que| 0 0 o 0531 1,652 10 2,183 0,218
labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con

. ) . 0 0 0 ol 236 10 2,36 0,236
necesidades educativas especiales.
2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
; ) . 0 o| 0,944| 0,177 0,236 10 1,357 0,136
curriculares para estudiantes que lo requieran.
2.14. Orienta a los padres de familia para la
solucién de problemas relacionados con el| 0 o| 0,236 0,354 1,416 10 2,006 0,201
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL 24,773 2,477

Fuente: Evaluacion del rector y vicerrector por parte del Consejo Ejecutivo del C.C.C
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

El Consejo Ejecutivo considera de acuerdo a la valoracion asignada que los directivos de
este plantel tratan de que planes y programas educativos sean de calidad y respondan a

las necesidades de los estudiantes, supervisando el proceso metodoldgico de ensefianza,
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la aplicacion de evaluacion bajo pardmetros establecidos , en suma los directivos trabajan

en funcioén de elevar la calidad del proceso educativo

Tabla No. 34 Competencias de Liderazgo en la Comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

comunicacién
comunidad

3.1. Mantiene
permanente con la
educativa.

1,062

0,944

10

2,006

0,201

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,118

1,062

0,708

10

1,888

0,189

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

10

2,36

0,236

3.4. Evita tener conductas
discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa.

10

2,36

0,236

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros  de la comunidad
educativa.

0,118

0,885

0,944

10

1,947

0,195

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participaciéon de
todos los actores educativos.

0,354

1,062

0,236

10

1,652

0,165

3.7. Vincula las acciones del plantel
con el desarrollo de la comunidad.

0,472

0,354

0,944

10

1,77

0,177

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

0,12

0,59

0,177

0,236

10

1,121

0,112

3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y
educativas.

0,354

1,652

10

2,006

0,201

TOTAL

Fuente: Evaluacidn del rector y vicerrector por parte del Consejo Ejecutivo del C.C.C

Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

OTA

17,11

1,711

En la percepcion de los miembros del Consejo Ejecutivo los directivos vinculan su

accionar con la comunidad educativa mantienen una comunicaciéon abierta padres

de familia y se los incluye en la elaboracion del Cddigo de Convivencia, y del

Proyecto Educativo.
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Evaluacién de los Directivos por los Miembros del Consejo Estudiantil (20.00 Ptos)

Tabla No. 35 Competencias Gerenciales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 ol 2,68| 17,88 30 20,555 0,685
1.2 Falta Z-:\ su trabajo solo en caso de 0 0 0 ol 2145 30 21,45 0,715
extrema necesidad.

1.3. Exige [..)un'fuall.qad en el trabajo al 0 0 0 ol 2145 30 2145 0,715
personal de la institucidn.

1.4. Contrqla el cump_llmlento dg la jornada 0 0 ol 1eos| 1931 30 20,913 0,697
escolar, segun los horarios establecidos

1.5. .Rmde cueptas de su gestion a la 0 0 1,071 4824| 12,87 30 18,765 0,626
comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento (l:o.ntlnulo al trabajo del 0 0 ol 3216| 17,16 30 20,376 0,679
personal docente y administrativo.

1.7. .Superwsa !a c9nformaC|on del Consejo o 0 0 0 ol 2145 30 2145 0,715
Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacién del Comité Central 0 0 0 ol 2145 30 21,45 0,715

de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacidén del Comité de
Padres de Familia en las actividades del 0 0 0,714 6,432 | 11,44 30 18,586 0,62
establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que

rindan cuentas de los fondos del Comité ol 0,36 1,071 5,896 | 10,01 30 17,335 0,578
Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia

en la planificacién de las labores de la 0| 0,36 5,712 | 2,144 5,72 30 13,934 0,464
institucion.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus 0 0 0| 0,536 | 20,74 30 21,271 0,709
hijos.

0| 0,72 0,357 2,68 3,575 30 7,328 0,244

1.14. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicoldgica, fisica o 0 0 0 0| 21,45 30 21,45 0,715
sexual.

Fuente:Evaluacion del Consejo Estudiantil a los directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

ANALISIS: La valoracion asignada a los directivos en la percepcion de los
estudiantes da cuenta de la orientacién efectiva y eficiente en cumplimiento del
objetivo de su formacioén integral, y en la cual incluyen como pilar del proceso a sus

padres.
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Tabla No. 36 Competencias Pedagodgicas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2.1. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al 0 0,9 0,357 4,288 0 30 5,54 0,185
trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora 0 0 0 0| 21,45 30 21,45 0,715
en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la
solucién de problemas relacionados con el 0 0 1,785 10,184 4,29 30 16,259 0,542
aprendizaje de los estudiantes.

0] 1,25 1,071 1,072 | 10,01 30 13,406 0,447

0 0 0| 14,472 | 2,145 30 16,617 0,554

Fuente: Evaluacion del Consejo Estudiantil a los directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

Los estudiantes de acuerdo a la valoracion efectuada consideran que los directivos
de este plantel velan por un proceso de ensefianza- aprendizaje de calidad que dio
sus resultados en el elevado nimero de estudiantes que aprobaron el examen de

ingreso a la universidad.
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Tabla No. 37 Competencias de Liderazgo en la Comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3.1. Mantiene una comunicacién permanente

R . 0 0 0 0 21,45 35 21,45 0,613
con la comunidad educativa.
3.2. .A.poya el des?rrollo de actividades en 0 0 0,357 11,256 572 35 17,333 0,495
beneficio de la comunidad.
3.3.  Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y 0 0 0 0 21,45 35 21,45 0,613
comunidad.
3.4.. .Pror}'\’ueve el desarrollo comunltar.lo con la 0 0 0 14,472 2145 35 16,617 0,475
participacion de todos los actores educativos.
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el 0 0 1,428 11,256 3,575 35 16,259 0,465

desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la
institucion con entidades comunitarias y otras 0 0 6,426 3,752 3,575 35 13,753 0,393
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-

. 0 0 0,357 | 12,864 | 3,575 35 16,796 0,48
culturales y educativas.
3.8. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion 0 0,36 7,497 3,752 0 35 11,607 0,332
educativa.
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunidad educativa, 0 0,18 1,785 11,256 2,145 35 15,365 0,439

para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS

Fuente: Evaluacion del Consejo Estudiantil a los directivos del Colegio “Ciudad de Cuenca”
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

Desde la percepcion de los estudiantes la labor directiva es positiva, teniendo como
base la comunicacion oportuna, la gestiébn por el adelanto del plantel y su
involucramiento en actividades del plantel, tanto en la parte académica como

cultural y social.
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Evaluacién del Rector, Vicerrector y 3 miembros del Consejo Ejecutivo por el
Comité Central de Padres de Familia (20 Ptos)

Tabla No. 38 Competencias Gerenciales

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0] 15,81 30 15,81 0,527
1.2. .Falta a su trabajo solo en caso de extrema 0 0 0 ol 15,81 30 15,81 0,527
necesidad.
1.3. R.lnde cuentas de su gestidon a la comunidad 0 o| 1578 8232 | 1581 30 11,391 0,38
educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de

e 0 0 0 0] 15,81 30 15,81 0,527
la institucion.
1.5.’ Controla gl cumpllmlgnto de la jornada escolar, 0 0 0 of 1581 30 15,81 0,527
segun los horarios establecidos.
.1.6. Planifica y co.ordm.a el mejoramiento de la 0 0 0 of 1581 30 15,81 0,527
infraestructura y equipamiento del plantel
1.7. In.centlv.a al personél para que asista a eventos o| 2112 3156 0,784 0 30 6,052 0,202
de mejoramiento profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que los e'stuFilantes realizan 0 0 0 3528 | 11,07 30 14,595 0,487
en sus labores personales y comunitarias.
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores 0 0 0 ol 15,81 30 15,81 0,527

comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central
de Padres de Familia en las actividades del| O 0,66 2,63 5,096 | 1,054 30 9,44 0,315
establecimiento.

1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de

0 0 0 0] 15,81 30 15,81 0,527
Padres de Familia.
1.2. .Falta a su trabajo solo en caso de extrema ol o528 1578 196 | 7,905 30 11,971 0,342
necesidad.
1.3. R.lnde cuentas de su gestion a la comunidad ol o6s 263 2352 4743 30 10,385 0,297
educativa.
14 'Exg? puntualidad en el trabajo al personal de o| o6s| 2104 3136 | 4,743 30 10,643 0,304
la institucion.
1.5.’ Controla gl cumpllmlgnto de la jornada escolar, 0 0,66| 2104 3136| 527 30 11,17 0,319
segun los horarios establecidos.
.1.6. Planifica vy co.ordm.a el mejoramiento de la ol 0792 1315 3136 | 5,797 30 11,04 0,315
infraestructura y equipamiento del plantel
1.7. In_centlv_a al personél para que asista a eventos 0 066| 1578 2744 6,324 30 11,306 0,323
de mejoramiento profesional.
1.8. Apoya los esfuerzos que los e.stu?hantes realizan ol 0792| 1315 3136 | 5797 30 11,04 0,315
en sus labores personales y comunitarias.
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores 0 0,66| 1578 3136 | 5,797 30 11,171 0,319

comunitarias.

1.10. Promueve la participacién del Comité Central
de Padres de Familia en las actividades del| O 0,66 1,841 3,136 | 5,27 30 10,907 0,312
establecimiento.

1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de

.. 0 0,66 2,104 2,744 5,27 30 10,778 0,308
Padres de Familia.
1.12. . Su.perwsa la conformacion del Consejo 0 0,66| 2367 3136 | 4216 30 10,379 0,297
Estudiantil.
1.13: .Tonj\? en cuenta a los pac!res_ de_flamllla en la o| oes| 1,841 2744 | 3,162 30 8,407 0,24
planificacién de las labores de la institucién.
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0,66 2,104 2,352 | 3,162 30 8,278 0,237
1.15. Solicita informes de la  ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes, al tesorero | 0 0,66 | 2,104 2,744 | 5,27 30 10,778 0,308

del Comité Central de Padres de Familia.




1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el
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R . o, 0| 0,528 1,841 3,136 | 5,797 30 11,302 0,323
correcto funcionamiento de la institucidn.
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central
de Padres d.e Familia y con el Tesorero/a, la mejor 0 0,66| 2,104 3136 | 4,743 30 10,643 0,304
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.
1.18. Orlen_ta al Comité Centra_l de_ Paq’res de Familia, o| 0792 2367 2744 4216 30 10,119 0,289
a los organismos externos a la institucion.
1.19. Informa sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los| O 0,66 | 2,104 3,136 | 4,743 30 10,643 0,304
organismos externos a la institucion.
1.20- Coordina el proceso de ma.nejo .de I_os recursos 0 0,66| 2,104 3136 | 4,743 30 10,643 0,304
recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1.12.. Su.perwsa la conformacion del Consejo 0 0 0 o| 15,81 30 15,81 0,527
Estudiantil.
1.13: .Ton.wfa en cuenta a los pac%res. de.f’amllla en la 0 o| o789 2744 | 10,54 30 14,073 0,469
planificacion de las labores de la institucién.
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 0 0| 15,81 30 15,81 0,527
1.15. Solicita informes de la  ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes, al tesorero | 0 0 0 0] 15,81 30 15,81 0,527
del Comité Central de Padres de Familia.
1.16. Busca qtras fL.Jentes de flnahC|a.r11|ento para el ol 0132| 1578 588 | 4,216 30 11,806 0,394
correcto funcionamiento de la institucion.
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central
de Padres d.e Familia y con el Tesorero/a, la mejor 0 0 0 0| 1581 30 15,81 0,527
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.
1.18. Orlen.ta al Comité Centra.l de. Pafilres de Familia, 0 0 0 0| 1581 30 15,81 0,527
a los organismos externos a la institucion.
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los| 0| 0,528| 4,208 3,528 0 30 8,264 0,275
organismos externos a la institucion.
1.20- Coordina el proceso de ma‘nejo Ade !os recursos 0 o| o263 0,392 1476 30 15,411 0,514
recaudados de otras fuentes de financiamiento.
1.21. . Garantiza Ia. matrlculé a estudiantes con 0 0 0 o| 1581 30 15,81 0,527
necesidades educativas especiales.
1.22. Atle.nde c.)portunar'rjente alos paflres de familia 0 0 0 0| 1581 30 15,81 0,527
que requieren informacidn sobre sus hijos.
.1.23. Actua ? fa\{or dellgstudlante para defender su 0 0 0 0| 1581 30 15,81 0,527
integridad psicoldgica, fisica y sexual.

TOTAL = | == 328,182 | 10,939

Fuente: Evaluaciéon al Rector, Vicerrector

Elaboraciéon: Lorena Vele Fernandez

y 3 Vocales del C. Ejecutivo por el C. C. P. F.

Los padres de familia al valorar positivamente la labor directiva dan muestra de su

satisfaccion no solamente en la formacién académica de sus hijas, sino que ademas

relievan su labor de gestion para orientarlos en su cooperacion con el plantel, y

sobretodo sienten que los directivos trabajan en funcién de formacion integral de

Sus representados.




Tabla No. 39 Competencias Pedagodgicas
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2.1. Re.alllza acmones. para elevar los porcentajes de 0 0 0 ol 1581 30 15,81 0,527
promocién de los estudiantes.
2.2. .Reallza acciones para evitar la desercion de los 0 0 5,523 2744 | 1,054 30 9,321 0,311
estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechps o!e Iqs: estudiantes 0 0 0 ol 1581 30 15,81 0,527
por parte del personal que labora en la institucion.
2.4. Qarantlza I? matricula a estudiantes con necesidades 0 0 0 of 1581 30 15,81 0,527
educativas especiales.
2.5. Realiza practlFas.de convivencia para propiciar una | 5,132 4,997 0,392 1,581 30 12,102 0,403
cultura de paz en la institucidn educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos | 0 0 1,315 3,136 | 8,959 30 13,41 0,447
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

TOTAL -- --- - --- - --- 82,263 2,742

Fuente: Evaluacién al Rector, Vicerrector y 3 Vocales del C. Ejecutivo por el C. C. P. Familia

Elaboracion: Lorena Vele Fernandez

Los padres de familia de acuerdo a los resultados reconocen la calidad de un verdadero

lider que trabaja en funcién de objetivos institucionales teniendo como centro de su accionar

a los estudiantes, su formacion integral, su promocion académica, lo que da cuenta de que

han depositado su confianza en una institucion que oferta una educacién de calidad.

Tabla No. 40 Competencias de Liderazgo en la Comunidad

3.1. .Mantlene . comunicacién permanente con la 0 0 0,263 6,664 | 6,324 30 13,251 0,442
comunidad educativa.
3.2. A.poya el desarrollo de actividades en beneficio de la ol o264 0,789 8232 | 2,108 30 11,393 0,38
comunidad.
3.3. Mantiene buena.s. reIaC|one.s con los profesores, 0 0 0 ol 1581 30 15,81 0,527
alumnos, padres de familia y comunidad.
34 Evitar tener cpnductas c'ilscrlmmatorlas con los 0 0 0 of 1581 30 15,81 0,527
miembros de la comunidad educativa.
3.5. 'Delega res.ponsabllldades que .rljan las act.lwdades de 0 0 0,526 3,58 | 10,01 30 14,067 0,469
los diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6.‘ ' Prf)mueve el desarrollo con?unltarlo con la ol o264 0,789 4312 | 7,378 30 12,743 0,425
participacion de todos los actores educativos.
3.7. V.|ncula las acciones del plantel con el desarrollo de la 0 0 2367 6,664| 2,108 30 11,139 0,371
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y| 0 0 0,526 6,272 | 6,324 30 13,122 0,437
privadas.
3.9. R'ela'uona las acciones del plantel con el desarrollo 0 0 1,052 9,016 | 1,581 30 11,649 0,388
comunitario.
3.10. Prc?mueve el desarrollo de actividades socio-culturales 0 0 0,526 1176 | 13,18 30 14,877 0,496
y educativas.

TOTAL -- --- - --- - --- 133,861 4,462

» A OTA » O 8 144

Fuente: Evaluacion al Rector, Vicerrector y 3 Vocales del C. Ejecutivo por el C. C. P. Familia

Elaboracién: Lorena Vele Fernandez
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Es evidente el accionar positivo del directivo de la institucion por cumplir con los objetivos
que proyecten el desarrollo de la comunidad educativa, vinculando en las acciones del

plantel de manera permanente a todos los actores.

GRAFICO No. 11 Evaluacién de los Directivos por el Comité Central de
Padres de Familia

Evaluacion de los Directivos por el Comité Central de Padres de
Familia

Competencias de liderazgo en la
Comunidad
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Competencias Gerenciales

0 5 10 15
. . Competencias de
Competencias Competencias .
Gerenciales Pedagogicas liderazgo en la
g0g Comunidad
L1 Puntaje Obtenido 10,939 2,742 4,462
H Puntaje Posible 12,1 3,16 4,74
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Evaluacion de los Directivos por parte del Supervisor Escolar (20 Ptos)

Tabla No. 41 Competencias Gerenciales
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0| 1,115 1,115 0,223
1.2. Falta a 'su trabajo solo en caso de 0 o 1115 1115 0,223
extrema necesidad.

1.3. Blnde cuen.tas de su gestion a la 0 o 1115 1115 0,223
comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento co‘nt.muo.al trabajo 0 o| 1115 1115 0,223
del personal docente y administrativo.

1.5. Exige !:)un.tualllfjad en el trabajo al 0 0| 1115 1,115 0,223
personal de la institucion.

1.6. Contro{la el cumpl}mlento de 'Ia jornada 0 o 1115 1115 0,223
escolar, segun los horarios establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de 0 0| 1115 1,115 0,223
acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal

docen.te,.admlnlstratlvo.o d.elserwcms, prev!o 0 0| 1115 1,115 0,223
conocimiento y autorizacion del Consejo

Directivo o Técnico.

1.9.. Man.tlen.e a.ctuallzados, los inventarios 0 0| 1115 1,115 0,223
de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de ac':uerdo con las 0 o 1115 1115 0,223
normas y reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que 0| 0167 | 0892 1,059 0,212
delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades 0 0| 1115 1,115 0,223
que delega.

1.13. Transforma los conflictos en wuna

oportunidad de aprendizaje para la 0 0| 1,115 1,115 0,223
convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades

del personal, para mejorar la gestion 0,112 | 0,167 | 0,669 0,948 0,19
institucional.

11..15. Propncna e.I trabajo e.n egwpc? para el 0| 0334 | 0669 1,003 0,201
mejor funcionamiento de la institucion.

1.16..Pla|?1|f|ca _el. tiempo de trabajo en 0 0| 1115 1,115 0,223
horarios bien definidos.

1.%7. PIamﬂcaycoordlr.\a el mejoramlento de 0112 | 0,334 | 0,446 0,892 0,178
la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentlv.a al p‘ersonal para. que asista a 0 ol 1115 1,115 0,223
eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina Ia. ac'FuaI!z’aC|on permanente 0,224 | 0334 | 0223 0,781 0,156
del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes

realizan en sus labores personales y 0 0| 1,115 1,115 0,223
comunitarias.

1.‘21. ”Entreg.a .el Plan I.nstltuuonal.a la 0 ol 1115 1,115 0,223
Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la

supervisién, un informe sob.re. la :fsnstenua o o 1115 1115 0,223
del personal docente, administrativo y de

servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos

estadisticos, informes y mas documentos 0 0| 1,115 1,115 0,223
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia eI.tra_bajo de los estudiantes 0,336 | 0167 | 0,223 0,726 0,145
en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité 0] 0,334 | 0,669 1,003 0,201




Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
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1.26. Aplica las normas legales,

. . . 0 0| 1,115 1,115 0,223

presupuestarias y financieras.
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento 0| 0,501 | 0,446 0,947 0,189
del plantel, al inicio del afio lectivo.
1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la dlStrIbLjCth (?iel trabajo de los 0| 0167 | 0892 1,059 0,212
docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos.
1.29. Qrganlza el Comité Central de Padres 0,336 | 0167 | 0,223 0,726 0,145
de Familia.
1.30: Qrganlza la cc?nforma'aon. y el 0| 0501 | 0446 0,947 0,189
funcionamiento del Consejo Estudiantil.
1.31. Delega funciones de af:uerdo con las 0 o 1115 1115 0,223
normas y reglamentos respectivos.
1.32. Aplica el Cdédigo de la Nifez y
Adolescencia, para que se respeten los 0 0| 1,115 1,115 0,223
derechos de los estudiantes.
1.33. Propicia el .cum'pllrpllento del 0 ol 1115 1115 0,223
Reglamento Interno de la institucion.
1.34.. Proplc!a el.cur_npllmlento del Manual de 0 ol 1115 1115 0,223
Convivencia institucional.
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0,336 | 0,167 | 0,223 0,726 0,145
1.36. Co9r.d|.na la plamﬂcaTaon institucional, 0 o| 1115 1115 0,223
antes del inicio del afio lectivo.
1.37. Organiza la planificacion del plantel con
la participacién del personal docente, 0| 0,501 | 0,446 0,947 0,189
administrativo y de servicios.
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
con la planificacién de las labores de la 0,112 | 0,167 | 0,446 0,725 0,145
institucion.
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea 0112 | 0167 | 0,446 0,781 0,156
alcanzar.
1.40. Establece Ob.Jet-IVOS de trabajo que 0,224 | 0167 | 0,446 0,837 0,167
pueden evaluarse objetivamente.
1.4.1.. Define las actividades con base en los 0112 | 0167 | 0,446 0,781 0,156
objetivos propuestos.
1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo Directivo 0,112 | 0,334 0 0,558 0,112
o Técnico.
1.43. Daa co.nocer a la Asamblea General de 0| o668 | 0223 0,891 0,178
Profesores el informe anual de labores.
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0,112 | 0,668 0 0,78 0,156
1.45. Promueve la innovacion pedagdgica 0,224 | 0,334 | 0,223 0,781 0,156
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases o o 1115 1115 0,223
semanales.
147 .Optlmlza el uso de los recursos 0 ol 1115 1115 0,223
institucionales.

48 Sollc!ta informes de la ejecucidn 0112 | 0167 | 0,223 0,614 0,123
presupuestaria, al menos una vez al mes.
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la 0| 0,668 | 0,223 0,891 0,178
institucion.
1.50. A.pllca . Ias. normas legales 0,224 | 0334 | 0,223 0,781 0,156
presupuestarias y financieras.
1.51. i j !

5 ’ Realiza arqueos de .caja segln lo 0 0| 0g92 0,948 0,19
prevén las normas correspondientes.
1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo 0,112 | 0,501 | 0,223 0,836 0,167
Directivo o Técnico.
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento
y evaluacion al presupuesto, con base en la 0| 0,501 | 0,446 0,947 0,189

normativa legal.
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1.54. Controla  adecuadamente el
movimiento financiero de la institucion.

0,334

0,669

1,003

0,201

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables
y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,336

0,167

0,223

0,726

0,145

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucién, a los
organismos internos de la institucion.

0,224

0,045

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,336

0,448

0,09

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

0,336

0,448

0,09

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la
institucion.

0,28

0,056

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucidn, con
el apoyo del Consejo Directivo o Técnico.

0,336

0,392

0,078

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma
de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

0,168

0,034

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de
la institucion.

0,224

0,045

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0,224

0,045

1.65. Actia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

1,115

1,115

0,223

TOTAL

57,157

11,431

Fuente: Encuesta al directivo del Colegio “Ciudad de Cuenca” por el Supervisor del plantel

Elaboraciéon: Lorena Vele Fernandez

Se puede apreciar en esta dimension

supervisor del plantel

de competencias gerenciales

valora positivamente el cumplimiento de leyes

que el
de los

directivos en las diversas acciones de liderazgo tendientes a mejorar 0 mantener

el rendimiento estudiantil, el crecimiento profesional de todo el personal y de otros

actores como las familias y la comunidad. El directivo se puede apreciar tiene

capacidad de conducir al plantel en situaciones cambiantes adopta diferentes

enfoques de trabajo, segun la situacion teniendo como guia el mejoramiento

continuo.
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Tabla No. 42 Competencias Pedagdgicas

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacién del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al inicio 0 0 0,112 | 0,501 | 0,223 5 0,836 0,167
del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica. 0 0 0,224 | 0,334 | 0,223 5 0,781 0,156

0 0 0 0| 1,115 5 1,115 0,223

0 0 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212

0 0 0,336 | 0,167 0 5 0,559 0,112

0 0 0,224 0 0 5 0,392 0,078

0 0 0,112 | 0,334 0 5 0,558 0,112

2.8. Supervisa el proceso de evaluaciéon de
aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la 0 0 0,112 | 0,334 | 0,446 5 0,892 0,178
institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia
que requieren informacion sobre sus hijos.

TOTAL e || e - - - - 11,713 2,343

Fuente: Encuesta al directivo del Colegio “Ciudad de Cuenca” por el Supervisor del plantel
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

0 0 0| 0,501 | 0,446 5 0,947 0,189

0 0 0,112 | 0,167 | 0,446 5 0,781 0,156

0 0 0,224 0| 0,223 5 0,447 0,089

0 0 0 0] 1,115 5 1,115 0,223

0 0 0 0| 0,892 5 1,116 0,223

0 0 0 0] 1,115 5 1,115 0,223

En esta dimensién se puede apreciar que el Supervisor encuentra positiva las
competencias pedagdgicas del directivo, pues pone en ejecucion el Proyecto
Educativo Institucional, tiene como meta mejora los aprendizajes de los estudiantes,
asi como su formacion integralen suma cumple con los estandares de un  directivo
de calidad, con visibn y metas establecidas. Del proceso educativo que se
desarrolla en la institucion.
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Tabla No. 43 Competencias de Liderazgo en la Comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad [ 0| © 0,112 | 0,501 | 0,223 5 0,836 0,167
educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la] o © 0] 0668 | 0,223 5 0,891 0,178
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de | 0| © 0 0] 1,115 5 1,115 0,223
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de | 0] 0 0 0| 1,115 5 1,115 0,223
la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que

rijan las actividades de los diferentes | 0| © 0 0| 1,115 5 1,115 0,223
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacién de | 0| 0 0,336 | 0,167 0 5 0,559 0,112

todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel

) ol o 0,336 | 0,167 | 0,223 5 0,726 0,145

con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades

s o ol o 0] 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y|l o] o 0| 0,167 | 0,892 5 1,059 0,212
educativas.
3.10. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una culturade pazenla | 0| 0 0] 0,167 | 0,223 5 0,39 0,078

institucién educativa.

3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad, para alcanzar altos | 0| © 0,224 | 0,167 | 0,223 5 0,67 0,134
logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 9,535 1,907

OTA OP O

Fuente: Encuesta al directivo del Colegio “Ciudad de Cuenca” por el Supervisor del plantel
Elaboracién: Lorena Vele Fernandez

De acuerdo a la valoracion del supervisor institucional el directivo demuestra
habilidades de comunicacién efectiva con los miembros de la comunidad educativa
y con otros actores que eventualmente colaboran con la institucion, ademas su
gestion propicia la creacién de un clima de respeto y una cultura de paz elementos

basicos para el desarrollo de la labor educativa de la institucion.
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GRAFICO No. 12 Evaluacién de los Directivos por parte del Supervisor

Escolar
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lo que da cuenta de un liderazgo proactivo de gran aceptacion.

con mayor puntuacion es la gerencia,
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

Tabla No. 44 Calificacion obtenida por instrumento de evaluacion del Desempefio
Profesional Directivo

Auto evaluacion de los
Directivos: Rector Vicerrectory 3

Vocales del Consejo Directivo 14,7
Evaluacién de los Directivos por
el Consejo Ejecutivo 15,2
Evaluacién de los Directivos por
el Consejo Estudiantil 15,6

Evaluacién de los Directivos por
el Comité Central de Padres de

Familia 18,1
Evaluacién de los Directivos por
parte del Supervisor Escolar 15,681

CALIFICACION PROMEDIO DE

79,281 A EXCELENTE
LOS DIRECTIVOS

Se puede evidenciar en los resultados finales que en el proceso de
heteroevaluacion alumnas, padres de familia y el Supervisor de plantel valoran
positivamente el accionar de los directivos asignandoles una puntuacién mayor, a la
autoevaluacion directiva, lo que pone de relieve la objetividad y seriedad de proceso.
En general los directivos alcanzaron una puntuacion final de 79,281sobre 100 que

los ubica en la categoria A con una equivalencia de EXCELENTE



95

GRAFICO No. 13 Calificacién obtenida del Desempefio Profesional
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5. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS
RESULTADOS

Parto de la afirmacion del pedagogo cubano Valdez Veloz Héctor (2004) quien
considera que la evaluacion del desempefio docente “Es un proceso sistematico de
obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas, Yy

representantes de las instituciones de la comunidad”.

Desde mi punto de vista, la evaluacion del desempefio docente implica el
cumplimiento de Estandares de Calidad Educativa, teniendo como premisa la
calidad de la educacion se considera que los docentes deberan contribuir a alcanzar
esta meta a través de la formacién de los estudiantes.

Para el maestro es una reflexion sobre su forma de ensefar, sobre el dominio de
contenidos, su funcibn como gestor de aprendizajes y como orientador, sus
relaciones con sus colegas Yy su contribucion a los proyectos de mejoramiento de la
institucion, al mismo tiempo que pone en evidencia sus aspiraciones como
profesional; de esta manera dara cumplimiento a la mision pedagogica de la

institucion a la que pertenece y favorecerd a la formacion integral de los estudiantes.

Por otro lado, la evaluacion del desempefio docente permite promover acciones
didactico — pedagodgicas que favorecen los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, y el mejoramiento de la formacién inicial docente, asi como su

desarrollo profesional.

Relacionando con la investigacion realizada en el Colegio “Ciudad de Cuenca” con
los estandares que presenta los docentes al ser evaluados en su desempefio
dieron cuenta en primer lugar de las competencias que ponen en practica en la
institucion educativa, y en los procesos de formacion y aprendizaje de los
estudiantes relacionados con el cumplimiento de los objetivos educativos e

institucionales .
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Si analizamos los resultados de la autoevaluacion de los docentes el promedio
obtenido en la dimension Sociabilidad Pedagdgica de 0.662 puntos sobre 0.72
posibles, da muestra de haber desarrollado una verdadera empatia con los
estudiantes, situacion que favorece la creacién de un ambiente propicio para el

desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Al respecto el autor Luis Lopez Muioz en el articulo “La Motivacion en el aula” nos
informa: como maestros debemos esforzarnos por cambiar nuestra persona y
nuestra relacion con los alumnos de tal modo que nos sea posible «crear y mantener
una atmosfera interpersonal calida de respeto yoptimismo con cada integrante del
grupo y con el conjunto que constituyela clase». El tiempo destinado a fomentar este
clima de compafierismo y de confianza mutua serd el mejor empleado y el que mas

agradecera el alumno en el campo motivacional.

En la dimension Habilidades Pedagodgicas se obtuvieron 3.683 puntos de 4,23
puntos posibles. La tendencia es al numeral cinco, es decir a la opcion de siempre,
los docentes demuestran tener una autovaloracion positiva de su labor, el
cumplimiento de objetivos y sobretodo estan conscientes de que las habilidades
pedagogicas que desarrollan tiene como objetivo en la formacién de los y las
estudiantes el desarrollo de sus capacidades, lo que detenta el cumplimiento de su
mision como mediador del aprendizaje , sabiendo de antemano que su practica

pedagdgica tiene efectos en el aprendizaje de los y las estudiantes.

En la dimensién desarrollo emocional, los docentes obtuvieron una valoracién de
0,975 puntos de 1,13 puntos posibles la mayoria de participantes se inclinaron al

numeral cinco, siempre.

Analizando esta dimension la posicién de La doctora Marisol Gutiérrez en la revista
electronica “Actualidades investigativas en educacion” 2004 nos habla de que “El
saber emocional es una competencia imprescindible en los docentes, sobre todo si
partimos de que constituye un modelo de aprendizaje socio-emocional adulto de
gran impacto para las y los alumnos, y ademas, porque el manejo de la afectividad,

supone, ante todo, el conocimiento de nosotros mismos y del otro.”

En el proceso de ensefanza- aprendizaje, los docentes del colegio Ciudad de
Cuenca de acuerdo a los resultados de la encuesta ponen énfasis para qué y con
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quién se trabaja, hay una preocupacion constante, no solamente por el desarrollo
de la inteligencia de los estudiantes , sino que ademéas desarrollan habilidades y
competencias para la resolucion de las situaciones que se les presenten, tomando
en cuenta que esta habilidad es producto del aprendizaje, de la interaccion social y

del clima emocional en que se desarrollan.

Considero que de acuerdo a los resultados los docentes del Colegio Ciudad de
Cuenca con un excelente desarrollo emocional en el proceso de ensefianza —
aprendizaje estan formando estudiantes que se convertiran en ciudadanos bien
informados y profundamente motivados provistos de un sentido critico y capaces
de analizar los problemas de la sociedad, buscar y asumir responsabilidades

sociales es decir estan preparandolos para la vida.

En la dimension de atencién a los estudiantes con necesidades especiales los
docentes alcanzaron una valoracion de 0,788 puntos de 1.03 posibles. Los

participantes se inclinan por la opcién 5 cinco equivalentes a siempre.

Los docentes encuestados de acuerdo a esta dimension estan llevando a la
practica los postulados de una educacion inclusiva y el mejoramiento de su calidad y
equidad posibilitando que en el acceso al conocimiento, se rompan importantes
desigualdades educativas, que permitan amuchas estudiantes superar su situacion

de desventaja o vulnerabilidad.

Dimension Aplicacion de normas y reglamentos: los docentes obtuvieron una

valoracion 0,965 de 1.03 posibles. Mayoria se inclin6 a la opcion cinco.

El cumplimiento de normas y reglamentos da cuenta de un verdadero
profesionalismo en los docentes encuestados, esta dimensioén orienta al docente
como a los estudiantes en el desarrollo y afianzamiento del aprendizaje, esclarece
los procesos de evaluacion, y potencializa los materiales de apoyo para llevar a
cabo el proceso de ensefianza —aprendizaje, en suma le posibilita al maestro

desarrollar destrezas y competencias en los y las estudiantes.

Dimension Relacion con la Comunidad: Los docentes en esta dimensidn obtuvieron

0,77 de 0,93 puntos posibles, la alternativa elegida fue Siempre.
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Analizando los resultados y considerando que en la actualidad se hace
imprescindible el trabajo mancomunado en las instituciones educativas buscando
formas de colaboracion y encuentro con la comunidad representada por los
padres de familia que converjan en la formacion integral de los y las estudiantes, es
evidente que los docentes que participaron en la investigacion cumplen a cabalidad
en sus relaciones con la comunidad ,resaltando que su rol debe dirigirse a la
orientacion a los padres de familia, si consideramos que los primeros orientadores
de las jovenes son los padres. La Revista Iberoamericana de Educacion (1997) nos
informa al respecto que el docente como orientador es uno de los componentes

criticos de la eficacia de los programas de formacién de padres.

Dimension Clima de trabajo: Los docentes alcanzaron una valoracion de 0,833
puntos de 0,93 posibles. Interpretando los resultados se puede deducir que existe
un clima laboral positivo entre los docentes de la institucion, que influencia sobre su
comportamiento dentro de la institucion y en el desarrollo de relaciones
interpersonales, facilita la comunicacion, el desarrollo de trabajo en equipo de
acuerdo a los objetivos del plantel, y sobre todo fortalece la identificacion vy
compromiso con la misma. No se debe olvidar la incidencia del clima laboral en la

resolucion de conflictos.

En el proceso de autoevaluacion de los docentes de manera general alcanzaron

una valoraciéon de 8,03 puntos sobre 10 cuya equivalencia es de EXCELENTE

La Coevaluaciéon desarrollada por los docentes del Colegio Ciudad de Cuenca,
permiti6 tener una vision del desempefio del docente encuestado a través de los
criterios de compaferos de trabajo del mismo ciclo, nivel o area, o de la misma
especialidad. La valoracion del desempefio en las dimensiones se enmarco en los

siguientes parametros:

Desarrollo de habilidades pedagogicas y didacticas: de 3.46 se lograron 3,037
Cumplimiento de normas y reglamentos de 1,92 puntos se lograron 1,395
Disposicion al cambio en educacion de 1,54 se lograron 1,222 puntos
Desarrollo emocional de 3.08 se lograron 2,531 puntos

De la coevaluaciéon de docentes se logro obtener 8,185 de 10 puntos posibles.
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Se puede verificar claramente que existe correlaciéon entre la valoracién obtenida

por los docentes en la autoevaluacion y el criterio de sus compafieros.

En cuanto a la evaluacion del desempefio docente por parte de los estudiantes ,
considerando en este punto que puede influir algunos aspectos subjetivos como la
inclinacién o rechazo hacia una asignatura determinada , grado de empatia con el
docente , sin embargo la puntuacion alcanzada por los docentes , permite

establecer una nueva correlacién con los resultados de la autoevaluacion.

Los puntajes alcanzados en las diferentes dimensiones evaluadas fueron los

siguientes:

- Habilidades pedagdgicas y didacticas de 10,97 puntos se obtuvieron 8,308
- Habilidades de sociabilidad pedagdgica.- de 4,12 se obtuvo 3,262.
- Atencion a estudiantes con necesidades individuales.- se obtuvo 3.10 de 4,80

- Relaciones con los estudiantes.- de 4.11 se obtuvo 3,606

En la evaluacion a los docentes los estudiantes les asignaron una valoracién de
18,276 puntos de 24 posibles; como se puede apreciar existe por parte de los

estudiantes una apreciacion positiva de la labor docente.
La evaluacion del desempefio docente por parte de los directivos puso en evidencia:

- Sociabilidad pedagogica de 2,35 los docentes obtuvieron una valoracién de
1,900

- Atencion a los estudiantes con necesidades individuales de 2.06 se obtuvo
1,773

- Habilidades pedagdgicas y didacticas de 2.94 se obtuvo 2,608

- Aplicacion de normas y reglamentos de 1,47 se obtuvo 1,124 puntos

- Relacién con la comunidad de 1.18 puntos se obtuvo 0.862

El puntaje total de la evaluacién docente por parte de los directivos es de 8,266

Desde la odptica de los directivos, el desempefio docente es positivo, dando
cumplimiento a los estandares establecidos por el Ministerio de Educacion que da

cuenta de la calidad profesional de desempefio institucional.



102

La calificacion promedio que obtuvieron en su desempefio los docentes alcanzé una
puntuacion de 82,591 que corresponde a la categoria A con una equivalencia de
EXCELENTE.

En cuanto a la evaluacion del desempefio directivo, considero que la evaluacion de
su desempefio profesional le sirve para conocer en qué nivel se encuentra su
gestion, si su liderazgo cumple con los estandares que la calidad educativa

requiere de un directivo de calidad.

En la dimensién de Competencias Gerenciales los directivos del Colegio Ciudad de
Cuenca denotan las caracteristicas de un liderazgo proactivo, que incluye
actividades orientadas a unir a los actores del hecho educativo, hacia el
cumplimiento de la misién de la institucion, el directivo establece de acuerdo a la
puntuacion recibida por los diferentes estamentos evaluadores una calificacion
positiva, es decir se percibe que existe en la institucién un lider que orienta , motiva

a trabajar en equipo , emprender mejoras y transformaciones en la institucion.

En la dimension de Competencias Pedagégicas el directivo de la institucion
teniendo como eje de su accionar el Proyecto Educativo Institucional guia y
supervisa el proceso de ensefianza- aprendizaje , tomando en consideracion que
alcanzar la calidad educativa precisamente se encuentra en la mejora de dicho
proceso . El directivo de este plantel trata de que planes y programas educativos
sean de calidad y respondan a las necesidades de los estudiantes, al respecto una
experiencia gratificante se presentd el afio pasado en el acceso de los y las
estudiantes a estudios superiores la aprobacion del examen de ingreso por un
elevado numero de estudiantes demuestra un proceso de ensefianza- aprendizaje
efectivo.

Cabe anotar el directivo de la institucion se halla empefiado en la actualizacién
constante de los docentes para que puedan cumplir a cabalidad con su rol, velando

ademas por su mejoramiento continuo.

En la dimension de Liderazgo Comunitario los directivos del Colegio Ciudad de
Cuenca mantienen una comunicacion abierta con la comunidad, se ha logrado
involucrarlos para trabajar en conjunto, estableciendo programas de accion acordes
a los objetivos institucionales. En esta institucion, los padres de familia se

encuentran bien informados de los logros de sus hijas, participaron en forma
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dindmica en la elaboracion del Cddigo de Convivencia, y expresaron sus puntos de
vista en la socializacion del Proyecto Educativo.

En cuanto a la evaluacion por parte del Supervisor de plantel se puede apreciar que
se valora positivamente el cumplimiento de leyes de los directivos en las diversas
acciones de liderazgo tendientes a mejorar o mantener el rendimiento estudiantil, el
crecimiento profesional de todo el personal y de otros actores como las familias y la
comunidad. El directivo se puede apreciar tiene capacidad de conducir al plantel en
situaciones cambiantes adopta diferentes enfoques de trabajo, segun la situacion

teniendo como guia el mejoramiento continuo.

En general la puntuacion obtenida por los directivos en la evaluacion a su
desempefio dan cuenta que se estan cumpliendo los estdndares que precisa de
los directivos de un establecimiento de calidad.

La Puntuacion promedia de los directivos por instrumento de evaluacion fue la
siguiente: Autoevaluacion 14.733; Evaluacion realizada por el Consejo Ejecutivo
15,2; Evaluacion por el Consejo Estudiantil: 15.623; Evaluacién por el Comité
Central Padres de Familia: 18.144; Evaluacion por el Supervisor: 15,681.

Se puede notar que alumnas, y padres de familia  valoran positivamente el
accionar de los directivos asignandoles una puntuacion mayor, al igual que el
Supervisor del Plantel. En general los directivos alcanzaron una puntuacién final de
79,281 sobre 100 que los ubica en la categoria A con una equivalencia de
EXCELENTE
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Concluido el trabajo de investigacion se realizan las siguientes conclusiones:
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La presente investigacion posibilit6 el cumplimiento de su objetivo de
evaluar la calidad del desempefio docente y directivo en el Colegio Ciudad de

Cuenca.

La aplicacion de instrumentos idoneos elaborados desde el Ministerio de

Educacion brinda mayor validez a la informacion recolectada.

Contrariamente a lo que plantea el supuesto de las deficientes caracteristicas
de los establecimientos de educacién basica y bachillerato en funcion de los
estandares de calidad, el Colegio Ciudad de Cuenca a través de la presente
evaluacion ha demostrado el cumplimiento de los estandares, colocandolo

como una institucién con calidad institucional.

La autoevaluacion de docentes de su desempefio se presenta como una
reflexion critica y objetiva , pues la puntuacion obtenida en la evaluacién por
parte de estudiantes , padres de familia corrobora su actuacion en la
practica.

De igual manera la autoevaluacion de los directivos da cuenta del
cumplimiento de estandares de desempefio verificados en la calificacion
otorgada por el Consejo estudiantil, padres de familia y Supervisor de la

institucion.

Los padres de familia emitieron en la encuesta una valoracion positiva de la
labor docente, y directiva situacion que debe ser tomada en cuenta para
ampliar estrategias de colaboracion de la institucion en la educacion de los

mismos.

La calificacion final de Excelencia obtenida en el desempefio de docentes y
autoridades se encuentra en relacibn con el mejoramiento continuo del

proceso de aprendizaje de los y las estudiantes, que ya recoge sus primeros
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frutos al dotar a los y las estudiantes bachilleres de los aprendizajes
necesarios para su aprobacion de las pruebas de ingreso a la universidad.

RECOMENDACIONES

Se recomienda de manera general a toda la Comunidad educativa del Colegio
Ciudad de Cuenca continuar trabajando mancomunadamente en pos del
cumplimiento de los objetivos institucionales, en una mejora continua de procesos
que posibilite a futuro contar con la acreditaciéon de parte del Ministerio de

Educacién como institucién que ofrece una educacién de calidad.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Titulo: “Estrategias de colaboracion del Colegio Ciudad de Cuenca
en la educacion de padres de familia del plantel para optimizar el
acompafamiento en el proceso de aprendizaje de los y las
estudiantes y participacion en el desarrollo del PEI, durante el afio
2012-2013.”

1. Justificacién

En el proceso de evaluacion del desempefio profesional docente y directivo del
Colegio Ciudad de Cuenca, los padres de familia emitieron en la encuesta una
valoracion positiva de la labor docente, y directiva situaciéon que debe ser tomada en
cuenta por la institucién para optimizar la relacion institucion — padres de familia, en
otras palabras ampliar estrategias de colaboracion del plantel para consolidar la
participacion efectiva de los padres en el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional , al mismo tiempo que dotarles de herramientas que les permita un

verdadero acompafiamiento en el proceso formativo de sus hijas.

El proyecto Estrategias de colaboracion del Plantel en la educacion de los padres
surge para consolidar el nivel de satisfaccion de los padres de familia y elevar los
niveles de comunicaciéon de los mismos con la institucion, insertandolos como

agentes activos del proceso educativo.

Considerando que ser padres no es una profesién, ni un conjunto de justificacion
de actividades, sino una actitud de compromiso que la institucion pretende
generalizar, desechando aquella percepcién que aun se mantiene en un elevado
namero de padres que consideran que el Unico agente formativo de sus hijas es la
institucion educativa, situacion que incide muchas veces en su rendimiento

académico.
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Por otro lado, como institucion educativa que oferta una educacion de calidad,
directivos y docentes tienen como objetivo mejorar el rendimiento de los y las
estudiantes hasta el nivel de excelencia, requiriendo para ello un real

acompafnamiento de los padres de familia en este proceso.

Ademas hace necesario en la actualidad una comunicacion mas rapida y efectiva
entre la institucion y los padres de familia, y al disponer la institucién de los recursos
tecnologicos adecuados para el desarrollo de la propuesta, se hace necesario
optimizar su empleo en beneficio de los padres de los y las estudiantes, para lograr

de esta manera un mayor acercamiento y colaboracion.

También el proyecto se justifica por la necesidad de involucrar a los padres de
familia en la elaboracién y desarrollo del PEI, tratando de obtener una mayor

colaboracion en tematicas que para la generalidad de padres son desconocidas.

Arancibia, Herrera y Strasser (2007) afirman que, es muy importante establecer la
relacion familia - escuela, dentro de la formacién de los estudiantes considerando
que la escuela juega un rol importante en los procesos de socializacion, de
desarrollo del conocimiento, de adquisicion de habilidades y de competencias para
la participacion adecuada en el sistema social, intentando responder asi a las

demandas que la sociedad actual le exige al individuo.

2. Objetivos de la Propuesta

- Optimizar el nivel de colaboracion de la institucion con los padres de familia y
representantes de los y las estudiantes.

- Desarrollar un programa de capacitacion docente de acuerdo a la teméatica
gue se plantea en la propuesta.

- Desarrollo de talleres de orientacion y capacitacion a los padres de familia de
la institucion

- Capacitarlos en el manejo de TICs para una comunicacion mas efectiva con
el centro educativo.

- Orientar a los padres de familia para su participacion en organismo del

Colegio



108

3. Actividades

- Socializacion de los resultados de la evaluacion de desempefio docente y
directivo de la institucién.

- Andlisis de la propuesta de mejoramiento educativo y seleccion de tematicas
y del equipo de docentes para desarrollar talleres

- Elaboracion del cronograma de capacitacion de Docentes.

- Desarrollo del Taller de capacitacion docente

- Delegacion de los instructores para el programa de capacitacion a padres de
familia en informatica béasica.

- Elaboracion de material informativo para la participacion de los padres de
familia en 6rganos colegiado.

- Desarrollo de talleres de orientacion y capacitacion a padres de familia.

4. Localizacion y cobertura espacial

El Colegio Ciudad de Cuenca, institucion emblemética de la ciudad de su mismo
nombre. Se encuentra localizado en una de las zonas de mayor concentracion
poblacional, funciona con doble jornada de trabajo: matutina y vespertina, con una
poblacion estudiantil de 1553 alumnas, esta dotado de una infraestructura acorde a
las necesidades pedagogicas Yy tecnoldgicas; con una planta docente de 64
docentes. La propuesta desde este punto de vista se contextualiza a las
caracteristicas del medio como punto de partida para desarrollar sus actividades,
colaboraciéon con también coloca al docente como principal agente orientador,
posibilitando por otra parte la colaboracidon de instituciones a través de su

conocimiento.

5. Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo esta constituida por autoridades, docentes como principales
agentes involucrados en poner en marcha el Proyecto Educativo Institucional
guienes pretenden generar soluciones y herramientas para lograr un involucramiento
mas cercano de los padres de familia, con el fin de lograr su satisfaccion y por ende

el apoyo en las labores que desarrolla la institucion.
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6. Sostenibilidad de la Propuesta
La sostenibilidad de la propuesta se encuentra enmarcada en la disponibilidad de

recursos que posee el colegio Ciudad de Cuenca que se detallan a continuacion:

Recursos Humanos: La institucion cuenta con directivos caracterizados por su
liderazgo y capacidad de gestion, docentes orientadores profesionales en el area,
colaboracion de talleristas externos, psicologos, motivadores profesionales

reconocidos para el efecto.

Recursos Tecnoldgicos: ElI Colegio Ciudad de Cuenca, cuenta con modernas
instalaciones de laboratorios de informatica con profesionales del area que
intervendran para mediante talleres orientar a los padres en el uso de la Tics, para

ampliar las vias de comunicacion de los padres con la institucion.
De igual manera la institucidbn cuenta con los recursos materiales: de oficina,
equipos, laboratorios; Fisicos: infraestructura adecuada; Econémicos: presupuesto

de la institucion, y la capacidad organizacional para desarrollar la propuesta.

7. Presupuesto

CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

MATERIAL DE OFICINA

Papel A- 4 300,00

Téner para Impresora tinta 100,00

Refrigerios 300,00

Asesoramiento de especialistas 1.000

SUB TOTAL 1.700

LOGISTICA

Transporte 300,00

Imprevistos 200,00
TAL $2.200,00
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El presupuesto para la puesta en marcha del Proyecto de colaboracién Institucion
educativa — padres de familia sera financiado en parte con el presupuesto del
plantel, en lo referente a contratacion de especialistas en la tematica a desarrollarse,

y con actividades de autogestion.

8. Cronograma de la propuesta

La propuesta esté diseflada para un afio escolar , se propone cuatro momentos de
reunién por afio de educacion basica o bachillerato , para cada seccién ( matutina,
y vespertina ) y tendrd tres afios de duracién en concordancia con el Proyecto

Educativo Institucional.

La Propuesta de colaboracion esta sujeta a cambios cuando se trata de la
intervencién de conferencistas externos, pero las actividades programadas por

profesores y coordinadores se realizaran en las fechas definidas con anterioridad.

ACTIVIDADES | RESPONSABLES FECHA DE VERIFICADORES
EJECUCION

Socializacién de | Rectora- - Il semana de | Lista de

los resultados de | Maestrante septiembre asistencia

la evaluacion de
Actas de la

desempefio _

docente y reunion
directivo de la

institucion.

Andlisis de la| AUTORIDADES - | semana de

propuesta  de | Consejo Ejecutivo octubre Actas del C.E.
mejoramiento

educativo y

seleccion de

tematicas y del
equipo de

docentes  para
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capacitacion

Elaboracion del I semana de | Cronograma
cronograma de | Vicerrector octubre
capacitacion de
Docentes y Jefe de Talento
Padres de
Humano
familia.
Desarrollo  de | Equipo de Il semana Mes | Informes de
Taller de | profesionales en de octubre asistencia

capacitacién a

docentes

distintas areas

Delegacion  de
los instructores

para el programa

Rectora
Vicerrector

Il semana mes

de octubre

Actas de la

reunion , oficio

o Coordinador de de delegacion
de capacitacion a |
padres de familia Area
en informética
basica.
Elaboracion  de IV semana mes | Constatacion
material Vicerrector de octubre fisica del
informativo para . )
_ .. | Coordinador de material
la  participacion |
de los padres de Area
familia en | Dpto. de
organos Consejeria
colegiado.
Desarrollo  de | Equipo de mes de | Informes, lista
talleres de | docentes Noviembre de asistentes
orientacion y

capacitacion  a

padres de familia

Profesionales
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9. ANEXOS

ANEXO N° 1

Oficio enviado por la Sra. Rectora del Colegio Ciudad de Cuenca concediendo
el permiso respectivo para realizar este estudio investigativo.

(Dicho documento sera anexado en la entrega final de este trabajo)



ANEXO N° 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para Autoevaluacion de los Docentes
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
1]12]3]4]|5

1.1.- Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2.- Fomento la autodisciplina en el aula

1.3.- Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto

1.4.- Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes

1.5.- Propicio la no discriminacion entre comparieros

1.6.- Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes

1.7.- Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes.

2.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
112]|13|4]|5

2.1.- Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2.- Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3.- Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.- Explico los criterios de evaluacion del &rea de estudio.

2.5.- Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprenda.

2.6.- Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

2.7.- Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.- Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.- Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10.- Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11.- Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.
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2.12.- Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13.- Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14.- Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15.- Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16.- Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17.- Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18.- Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19.- Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20.- Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21.- Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22.- Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

2.23.- Utilizo bibliografia actualizada.

2.24.- Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1.- Analizar

2.24.2.- Sintetizar

2.24.3.- Reflexionar

2.24.4.- Observar

2.24.5.- Descubrir

2.24.6.- Exponer en grupo

2.24.7.- Argumentar

2.24.8.- Conceptualizar

2.24.9.- Redactar con claridad

2.24.10.- Escribir correctamente

2.24.11.- Leer comprensivamente

2.24.12.- Escuchar

2.24.13.- Respetar

2.24.14.- Consensuar

2.24.15.- Socializar

2.24.16.- Concluir

2.24.17 .- Generalizar

2.24.18.- Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.- DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.- Disfruto al dictar mis clases

3.2.- Siento que a los estudiantes les gusta mi clase

3.3.- Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes

3.4.- Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas

3.5.- Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia

3.6.- Me siento estimulado por mis superiores

3.7.- Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8.- Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos

3.9.- Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo
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3.10.- Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor

3.11.- Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.- ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION

ESPECIALES
1123|415

4.1.- Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los

estudiantes.

4.2.- Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma

personal.

4.3.- Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las

habilidades en las que presentan problemas.

4.4.- Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los

estudiantes.

45.- Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional

especializado.

4.6.- Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los

estudiantes.

4.7.- Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de

profundidad.

4.8.- Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la

clase.

4.9.- Me comunico permanentemente con los padres de familia o

representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.

4.10.- Realizo entrevistas personales con los padres para informarles

sobre el avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5.- APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
1123|415

5.1.- Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que

me competen.

5.2.- Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.- Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.- Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados

por las autoridades.

5.5.- Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6.- Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos

por las autoridades.

5.7.- Planifico mis clases en funcion del horario establecido

5.8.- Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.- Llego puntualmente a todas mis clases

5.10.- Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6.- RELACIONES CON LA COMUNIDAD VALORACION
1123|415

6.1.- Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2.- Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

6.3.- Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas
extracurriculares.
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6.4.- Apoyo el trabajo de mis colegas ain fuera del tiempo de clases

6.5.- Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6.- Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas en relacion
comunitaria planteadas en el PEI.

6.7.- Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8.- Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

6.9.- Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7.- CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

1

2

3

4

5

7.1.- Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
comparieros.

7.2.- Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.

7.3.- Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan
en conjunto.

7.4.- Comparto intereses y motivaciones con los comparfieros del area o
curso.

7.5.- Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6.- Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo

7.7.- Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8.- Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias

7.9.- Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

iGracias por su colaboracién!



ANEXO N° 3

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para Coevaluacion de Docentes
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compariero, con el fin

de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.- DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
El Docente:

VALORACION

2

3

415

1.1.- Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2.- Planifica las clases en coordinacion con los compafieros de area.

1.3.- Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.

1.4.- Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.

1.5.- Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.6.- Utiliza bibliografia actualizada

1.7.- Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

1.8.- Elabora recursos didacticos novedosos

1.9.- Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.- CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El Docente:

VALORACION

1

2

3

415

2.1.- Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que
le competen.

2.2.- Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3.- Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos
por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.

2.4.- Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

2.5.- Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
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3.- DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
El Docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.- Propone nuevas iniciativas de trabajo

3.2.- Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3.- Colabora en la consecucidn de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4.- Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.-DESARROLLO EMOCIONAL
El Docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

4.1.- Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2.- Propicia el respeto a las personas diferentes

4.3.- Propicia la no discriminacion de los comparieros.

4.4.- Esté dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas

4.5.- Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6.- Le gratifica la relacion afectiva con los colegas

4.7.- Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero

4.8.- Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

Informacién con fines investigativos

iGracias por su colaboracién!



ANEXO N° 4

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para evaluacién de los docentes por parte del Director o Rector
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 112 (3|45
1.1.- Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.
1.2.- Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.
1.3.- Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4.- Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5.- Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes
1.6.- Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.
1.7.- Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion
1.8.- Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
comparfieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2- ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES
En promedio, el docente de su institucion: 1123|465
2.1.- Propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes
2.2.- Propicia la no discriminacion a los compafieros.
2.3.- Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4.- Puede detectar una necesidad especial leve en los estudiantes.
2.5.- Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6.- Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista
personal.
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2.7.- Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 1123|415
3.1.- Utiliza bibliografia actualizada

3.2.- Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.- Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.

3.4.- Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados

por las autoridades.

3.5.- Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.- Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la

programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7.- Explica los criterios de evaluacion del area del inicio del afio lectivo.

3.8.- Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

3.9.- Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

3.10.- Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,

exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida

diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.- APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 112 (3|45
4.1.- Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que

le competen.

4.2.- Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

4.3.- Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno

profesional.

4.4.- Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.- Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5.- RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 1123|415

5.1.- Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.- Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

5.3.- Comparte con sus comparieros estrategias para mejorar las précticas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.- Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

iGracias por su colaboracién!



ANEXO N° 5

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

123

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

El docente: 112 (3|4]|5

1.1.- Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2.- Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3.- Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.

1.4.- Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.5.- Ejemplifica los temas tratados.

1.6.- Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7.- Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.8.- Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.8.1.- Analizar

1.8.2.- Sintetizar

1.8.3.- Reflexionar

1.8.4.- Observar

1.8.5.- Descubrir

1.8.6.- Redactar con claridad

1.8.7.- Escribir correctamente

1.8.8.- Leer comprensivamente

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.- HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION

El docente: 1123|415

2.1.- Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura.

2.2.- Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan.

2.3.- Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.

2.4.- Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior.




124

2.5.- Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6.- Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.- ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES

El docente: 11213415
3.1.- Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de

familia o representantes.

3.2.- Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3.- Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas

personales.

3.4.- Envia tareas extras a la casa.

3.5.- Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional

especializado.

3.6.- Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de

manera especial.

3.7.- Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de

trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4.- RELACION CON LOS ESTUDIANTES VALORACION
El docente: 1123|465

4.1.- Ensefia a respetar a las personas diferentes

4.2.- Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo

4 .3.- Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes

4.4.- Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes.

4.5.- Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles
en forma verbal o fisica

4.6.- Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

iGracias por su colaboracién!



ANEXO N° 6

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte

De los padres de familia y/o representantes*
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.- RELACION CON LA COMUNIDAD
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1.- Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.

1.2.- Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

1.3.- Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.- NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.- Es puntual a la hora de iniciar las clases

2.2.- Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.

2.3.- entrega las calificaciones oportunamente.

2.4.- Se comunica con el padre de familia o representante para informarle
sobre el rendimiento de su hijo o representado.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.- SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.- Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2.- Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin
agredirle verbal o fisicamente.

3.3.- Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
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3.4.- Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
su hijo o representado.

3.5.- Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6.- Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4- ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES
El docente:

VALORACION

2

3

4

4.1.- Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.- Recomienda que su hijo o hija sea atendido por un profesional
especializado.

4.3.- Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4.- Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.- Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.- Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO N° 7
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad? () Si () No
¢Quién aplico la ficha? () Maestrante () Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE CLASE OBSERVADA

() Matematica

() Lenguaje

() Ciencias Naturales
() Ciencias Sociales
() Historia

() Literatura

() Biologia

() Fisica

() Quimica

() Informética

() Ingles

() Otras
(ESPeCIfiqUE).....eeiiitie et

()  Educacion especial para nifios y nifias.
ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Bésica

() 8° EB () 9° EB () 10° EB

Bachillerato

() 1°Bach () 2°Bach () 3°Bach
OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica en
el aula.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b.- Margue con una X en el espacio correspondiente.
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CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION

Sl NO

1.- Presenta el plan de clase al observador.

2.- Inicia su clase puntualmente.

3.- Revisa las tareas enviadas a la casa.

4.- da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5.- Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.- Realiza una evaluacion diagnostica para conocer lo que los estudiantes
saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION

Si NO

1.- Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase.

2.- Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos, experiencias
0 demostraciones.

3.- Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4.- Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

5.- Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido.

6.- Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o0 una actividad.

7.- Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en clase.

8.- Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

9.- Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10.- Realiza algin tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

11.- Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas

12.- Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e
interés durante la clase.

13.- Envia tareas.

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION

Sl NO

1.- Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).

2.- Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

3.- Valora la participacion de los estudiantes.

4.- Mantiene la disciplina en el aula.

5.- Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



ANEXO N° 8

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la autoevaluacion del Director o Rector
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director o Rector, con el fin de
mejorar la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.- COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION

El docente: 1123|415

1.1.- Asisto puntualmente a la institucion.

1.2.- Falto a mi trabajo solo en casos de extrema necesidad.

1.3.- Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4.- Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5.- Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6.- Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7.- Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.- Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9.- Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios
de los bienes institucionales.

1.10.- Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.- Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.- Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.- Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.- Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.- Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.- Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.- Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.- Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.
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1.19.- Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20.- Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.- Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.- Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.- Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.- Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.- Realizo las asambleas generales de profesores, segin disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.- Lidero el Consejo Técnico.

1.27.- Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores.

1.28.- Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afo lectivo.

1.29.- Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.- Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.- Superviso la conformacion del Consejo 0 Gobierno Estudiantil.

1.32.- Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, par que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.- Propicio el cumplimiento del Reglamento interno de la institucion

1.34.- Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.- Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.- Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.- Organizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.- Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.- Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.- Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.- Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.- Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.- Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo 0 Técnico.

1.44.- Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.- Promuevo la innovacién pedagogica.

1.46.- Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o
Teécnico.

1.47.- Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.- Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.- Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.- Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.- Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
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correspondientes.

1.52.- Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.53.- Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.- Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.55.- Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.- Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.- Coordino con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.- Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.- Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.- Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.- Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.- Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.63.- Actlto a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.- Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2.- Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la Participacion del
personal docente.

2.3.- Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4.- Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5.- Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6.- Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7.- Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8.- Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9.- Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.- Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.- Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.- Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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2.13.- Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.- Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.- Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.- Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.- Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.- Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.- Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.- Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7.- Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.- Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras y otras entidades gubernamentales y privadas.

3.9.- Promuevo el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO N° 9

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por parte del
Comité Central de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director o Rector, con el fin de mejorar la
gestién de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente
escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.- COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION

1 12131415

1.1.- Asiste puntualmente a la institucion.

1.2.- Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3.- Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4.- Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.5.- Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segtn los horarios establecidos.

1.6.- Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.7.- Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.8.- Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.9.- Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.- Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.11.- Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12.- Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.- Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.

1.14.- Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15.- Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.- Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.17.- Coordina con el presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.18.- Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la
institucion.

1.19.- Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.- Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.21.- Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
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1.22.- Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion sobre

sus hijos.

1.23.- Actlia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica y

sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION
112 |3]4]5

2.1.- Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los

estudiantes.

2.2.- Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.3.- Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal

que labora en la institucion.

2.4.- Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.5.- Realiza précticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la

institucion educativa.

2.6.- Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION
112131415

3.1.- Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.- Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.- Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4.- Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5.- Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.- Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7.- Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.- Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras y
otras entidades gubernamentales y privadas.

3.9.- Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.- Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




ANEXO N° 10

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion del Director o Rector por parte del
Consejo Estudiantil
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director o Rector, con el fin de mejorar la
gestién de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES

a.- Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b.- Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente
escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.- COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION

1 12134

1.1.- Asiste puntualmente a la institucion.

1.2.- Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3.- Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.4.- Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segtn los horarios establecidos.

1.5.- Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6.- Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.7.- Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.8.- Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.- Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.- Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

1.11.- Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la
institucion.

1.12.- Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.- Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion sobre
sus hijos.

1.14.- Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica y
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.- COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION

1 2 | 3| 4

2.1.- Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.2.- Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
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2.3.- Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que

labora en la institucion.

2.4.- Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.5.- Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3.- COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.- Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.- Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.- Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4.- Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.5.- Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.- Promueve el desarrollo de actividades de la instituciéon con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7.- Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

3.8.- Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9.- Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




