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RESUMEN

estion del liderazgo y valores en la Unidad Educativa “Estados Unidos de
Norteamérica” durante el afio lectivo 2010-2011 es de gran significacion
porque permitié diagnosticar el estado en que se encuentra la gerencia y liderazgo
de los directivos, a fin de disefiar un plan de mejora que coadyuve al mejoramiento
de la calidad educativa, plan en el que se comprometa a mas de los directivos, a los

docentes, a los estudiantes y padres de familia.

La gestion pedagdgica curricular hace referencia a las practicas recurrentes que
permiten al establecimiento educativo asegurar la coherencia de su propuesta
curricular con el PEI, el marco nacional de politica educativa y las necesidades de
aprendizaje de sus estudiantes, para lo cual se cuenta con el disefio de una
propuesta curricular que se pone en practica en el proceso de ensefianza
aprendizaje en las aulas, la evaluacion continua y retroalimentacion y, a partir de

esas experiencias, la observacion y reflexién del trabajo en el aula con los maestros.

Luego de la revision documental pertinente, cabe indicar que no se ha realizado
ninguna investigacion en gestion, liderazgo y valores dentro de la institucion, ni a

nivel local.

En la presente investigacion se aplicoO encuestas a los tres directivos del centro
educativo sobre comunicacion, gestién, administracion y liderazgo, una encuesta a
veinte docentes, referente a su rol, liderazgo institucional, integracion y valores,
también se encuesto a dieciséis padres de familiay a veinte estudiantes acerca del

mismo tema.

La Unidad Educativa se sitla en el centro parroquial a veinte minutos de la
ciudad de Cuenca, cuenta con estudiantes que provienen de diversos lugares del
pais, incluso de los paises vecinos de Colombia y Perd que se han radicado en este

lugar, por su cercania al Parque Industrial.



Xiv

Se concluy6 que la gestién, liderazgo y valores se direccionan a un buen nivel,
sin embargo hace falta una planificacion consensuada para alcanzar la excelencia
institucional, por lo que se plantea la siguiente propuesta de mejora: “Seminario de

orientacion familiar, a través de la escuela para la familia”.

El liderazgo y vision del equipo directivo pretende adaptarse a situaciones
nuevas, aprendiendo de las experiencias para guiar al establecimiento al logro de la
mision compartida en un clima de trabajo propositivo, en equipo, promoviendo el
sentido de pertenencia y bienestar en el establecimiento educativo, hacia la
implementacion de un sistema de reconocimiento de logros importante para el

establecimiento.



1. INTRODUCCION

Gestidn del liderazgo y valores en la Unidad Educativa “Estados Unidos de
Norteamérica” durante el 2010-2011 es de gran significacion porque permitio
diagnosticar el estado en que se encuentra la gerencia y liderazgo de los directivos,
a fin de disefiar un plan de mejora que coadyuve al mejoramiento de la calidad
educativa, plan en el que se comprometa a mas de los directivos, a los docentes, a

los estudiantes y padres de familia.

A lo largo de los tres ultimos afios se ha dado un gran impulso a la gestién
administrativa y pedagogica, lo que ha permitido a su vez que la institucion asegure
la coherencia de su propuesta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), con el
marco nacional de politica educativa y las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes. Con esto, han mejorado también los procesos de ensefianza-
aprendizaje, la evaluacion continua y retroalimentaciéon. De manera muy concreta, se
han actualizado algunos documentos institucionales bajo las directrices que el
Ministerio del ramo ha dispuesto: Elaboracién del Cédigo de Convivencia,
Actualizacién del FODA, elaboracién del PEI e implementacion de la autoevaluacién
institucional. Todos estos documentos se han construido colectivamente, se han
involucrado oportunamente todos los actores educativos. A partir del afio lectivo
2010-2011 ya se implementé la actualizacion y fortalecimiento curricular de la
Educacion Basica y para el presente afio lectivo 2011-2012 la Escuela Fiscal
“‘Estados Unidos de Norteamérica” se constituyd en Unidad Educativa, con la
creacion del Primero y Octavo de Basica. Desde el componente administrativo, la
Direccion ha mantenido una excelente coordinacion con la supervision educativa y la
coordinacion zonal de la region, lo que ha facilitado una serie de gestiones de
mejora para la instituciébn: Dotacion de fondos anuales para el desarrollo
institucional, dotacién de uniformes y textos gratuitos para los estudiantes e
implementacion de partidas presupuestarias desde la Unidad Ejecutora a la que
pertenecemos, Colegio Técnico Industrial Ricaurte. A nivel local, se mantiene una
excelente relacibn con entidades del gobierno local (ETAPA, Municipalidad,
Prefectura y Junta Parroquial), Subcentro de Salud y Tenencia Politica. Los logros



han sido significativos: seguridad vial, ejecucion de camparfas de salud, desarrollo
del proyecto MUYU, asistencia con almuerzos para los nifios de escasos recursos
econdémicos, donacion de laboratorio de ciencias naturales, ejecucion de baterias
sanitarias y construccion de aulas. Cabe resaltar que a este liderazgo de gestion se
suma el apoyo significativo de los padres de familia, que participan como contraparte
de los convenios y apoyan econOmicamente para salir avante con las obras de
mejora institucional. En cuanto al componente curricular, se trabaja con el pensum
determinado para la Educacion General Basica. Trabajamos en la linea de la
practica de valores y formacion ciudadana. El liderazgo que ejercen los docentes es
clave para la implementacion de los proyectos educativos, tales como: MUYU
(huertas escolares), grupos asociativos, gobiernos escolar, comisiones estudiantiles,
etc. Para ello, el colectivo docente se capacita permanentemente, ya sea en los
cursos que oferta el proyecto “Si Profe” o los diversos organismos nacionales y
locales. El colectivo estudiantil ha respondido positivamente, lo que se ha reflejado
en un liderazgo local que ejercen a todo nivel: participaciones de gobierno escolar,

presentaciones culturales, religiosas y artisticas.

A nivel local existen algunas investigaciones que se han realizado en torno a
gerencia y liderazgo educacional. A nivel institucional, y luego de revisado la
documentacion correspondiente, no se registra ninguna investigacion en gestion,
liderazgo y valores. Por este motivo, los resultados que surjan de esta investigacion

ayudaran significativamente a mejorar la gestion a nivel general.

Cabe indicar que el tema propuesto “Gestion del liderazgo y valores en la
Unidad Educativa 'Estados Unidos de Norteamérica' durante el 2010-2011” es muy
importante para el desarrollo de la institucion y de la localidad, ya que por un lado,
se fortalecen los proyectos tendientes a las innovaciones administrativas y
pedagogicas y, por otro, se implementa un sistema de rendicién de cuentas. En el
afio lectivo 2010-2011 se capacitd a todo el personal en la tematica de la
autoevaluacion institucional. Para el 2011-2012 ya se encuentra en proceso de
aplicacion. Este autodiagnéstico institucional, en el que participan todos los actores
educativos de la Unidad Educativa, es importante en la medida que se constituye en
un proceso de reflexion permanente y sistematica sobre los logros obtenidos y la
determinacion de futuros proyectos que vayan en la linea de la consolidacion de la

mejora continua de la institucion. A nivel de los estudiantes, los resultados que se



obtengan de este proyecto de investigacion seran también muy importantes, puesto
que ellos son los principales beneficiarios de toda innovacion. Los procesos de
mejora (innovaciones administrativas y pedagogicas) fortaleceran la formacion
integral de los estudiantes, ya sea en su dominio cognitivo, procedimental y
actitudinal y, con ello, se convertiran en lideres de transformacién a nivel de sus
familias y de los sectores en donde vivan. A nivel del investigador, esta tematica
surgido como un gran desafio porque no habia experiencias similares, pero también
con la conviccion de reflexionar sobre los procesos administrativos y pedagdgicos

que se encontraban en marcha en la institucion.

Los padres de familia son parte importante en la comunidad educativa, no solo
porque son los primeros educadores sino porque se convierten en colaboradores
directos de la formacién de los nifios y jovenes a lo largo del periodo escolar. La
realidad de la familia de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” es
bastante compleja ya sea por la migracion, bajo nivel cultural de la gran mayoria de
ellos y disfuncionalidad. Por ello, resulta urgente orientarlos para que asuman su rol
de formadores, a través de la escuela para la familia, instancia que actualmente no
existe en la institucion, pero que se considera un tiempo propicio para hacerlo, ya
que contamos con el aula de apoyo de apoyo psicopedagdgico para coordinar
acciones, al igual que la predisposicion de los maestros para superar muchas
problematicas familiares de las nifias que inciden de manera directa en el
rendimiento académico. Los seminarios-talleres que se programen deben responder
a las necesidades especiales de las familias y, de esa forma, mejorar la calidad de
vida de los nifios y adolescentes.

Con respecto a los recursos bibliograficos (documentos institucionales
actualizados, convenios de proyectos) cabe indicar que facilitaron el diagndstico
institucional o punto de partida de la investigacibn En cuanto a los recursos
econdémicos no hubo inconveniente, porque el financiamiento de las encuestas,
bibliografia, fue asumido por la investigadora. Hubo acceso a la investigacion sin

ningun problema.

Durante el proceso de investigacion se ha podido recabar importante

informacion.



Con esta investigacion se pretende concienciar a las familias de que al cumplir
con su rol, de manera responsable coadyuvaran a mejorar el rendimiento académico

y estabilidad emocional de sus hijos.

Se analiz6 la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores
personales e institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar la
calidad de la educacién en la institucién educativa, con el agregado de fortalecer la

gestion, liderazgo y valores (Proyecto Educativo Institucional, 2009, p. 50)

Se logré involucrar a todos los actores de la comunidad educativa (directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia) en el cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional, de la vigencia de la vision y misién institucional, asi como en
el cumplimiento de las politicas educativas nacionales, implantacion de reformas y

correctivos hacia la mejora institucional en todos los aspectos.

Objetivo de la propuesta.- Concienciar a las familias que al cumplir con
su rol, de manera responsable coadyuvaran a mejorar el rendimiento

académico y estabilidad emocional de sus hijos.

Uno de los principales propdsitos de los centros escolares es alcanzar su calidad
y excelencia académica. La gestion de los recursos, el desarrollo del talento humano
se constituyen en sus principales intencionalidades. En este contexto, los procesos
tendientes al desarrollo del liderazgo y la practica de valores son puntos cardinales
gue afiancen la practica educativa de manera sinérgica y proactiva. De esta forma,
todos sus actores coadyuvaran al mejoramiento de los procesos y la busqueda de la
mejora continua. Esto exige la aplicacion de un modelo gerencial mucho mas
horizontal y flexible, que posibilite afirmar las experiencias significativas y plantear

nuevas.

El estudio del diagndstico situacional de la Unidad Educativa “Estados Unidos de
Norteamérica”, esto es, la revision de los documentos existentes y los resultados de
la investigacion de campo permitio detectar algunas falencias en cuanto la revision
de procesos administrativos y pedagogicos. A partir de esa experiencia inicial, surge
la propuesta de desarrollo integral en la linea del liderazgo y la practica de valores.
Cabe resaltar que la metodologia implementada aporté significativamente a la

recoleccion de informacion que paso6 por su proceso critico de valoracion.



Al aplicar procesos de mejora continua en todos los ambitos, es preciso enfatizar
los relacionados a la formacion y profesionalizacion docente, porque aunque la
prioridad es el colectivo estudiantil, importa mucho la motivacién y la incorporacion
de nuevas metodologias en el aula. En este sentido, alcanza un rol protagoénico,
como generador de innovaciones permanentes. El Ministerio de Educacién lidera
actualmente la formacion permanente del docente, de manera gratuita y con
procesos técnicos de evaluacion. Esto tiene que complementarse con iniciativas

institucionales, tales como generacion de proyectos, circulos de estudio, entre otros.

De igual forma, luego del periodo de investigacion surgen algunas acciones de
mejora institucional, entre las que se destaca la creacion de la escuela de la familia,
dirigida a los padres de familia y representantes, liderada por la investigadora en
coordinacién con la responsable del aula de apoyo psico-pedagdgico. La generacion
de una propuesta de mejora institucional es operativa e involucra a todos los actores

educativos de la institucion, para alcanzar los resultados anhelados.

Finalmente, exhorto a Uds., estimados lectores, a que revisen con detenimiento
la presente investigacion, seguro habran puntos comunes en lo que respecta a la
administracion educativa. Las estrategias de innovacion y propuesta de mejora

podran ser ajustadas a su contexto institucional.

En toda organizacién social, religiosa o educativa es preciso determinar el
objetivo general al cual apuntar todos los empefios. En este caso, requerimos
“analizar la capacidad de gestién y liderazgo integrado a los valores personales e
institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar la calidad de la
educacion en la institucion educativa”, con el agregado de fortalecer la gestion,

liderazgo y valores.

Para la consecucion de la intencionalidad anterior precisamos de algunos
objetivos especificos claves: Involucramiento de todos los actores de la comunidad
educativa en el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional del

establecimiento como su visién y misién institucional, asi como en el cumplimiento



de las politicas educativas nacionales, implantacion de reformas y correctivos hacia

la mejora institucional en todos los aspectos.

Se invita a la lectura de este modesto trabajo en el que ha participado una
muestra tanto de Directivos, Personal Docente, Estudiantes y Padres de Familia,
que refleja el manejo y organizacion de la institucion, que ha crecido mucho en los
ultimos afios, con la creacion del primero y octavo de basica por lo que la institucion
requiri6 una nueva estructura organizacional, cambio de horarios, creacion e
implementacion del Aula de Apoyo Psicopedagdgico e Integracion. La escuela dio un
giro trascendental en su historia por la implementacion de la tecnologia, la
instalacién del internet. Sus maestros poseen una gran calidad humana para educar

con carifo.



2. METODOLOGIA

2.1 Participantes

La Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” esta ubicada a 20
minutos de la ciudad de Cuenca, fue fundada en 1920, fue nominada en 1957,
porque en aquel afio se encontraban de paso un grupo de norteamericanos
liderados por Miss Sophia Rael, quien contribuy6 con el salario de los obreros que
construyeron las primeras tres aulas, en que actualmente funciona la administracion
del Colegio “Técnico Industrial Ricaurte”. Cuenta con 619 estudiantes distribuidos en
20 paralelos: un primero de bésica, 3 paralelos de los segundos, terceros, cuartos,
quintos, sextos y séptimos de EGB y un afio de octavo. Laboran 27 maestros

comprometidos con la mejora de la calidad de la educacion.

Se seleccion6 a 3 directivos, 21 maestros, 20 alumnas y 16 padres de familia
para la aplicacion de las encuestas y otros instrumentos. El personal directivo esta
conformado por el Supervisor de Educacion, Directora, Subdirectora y, para efectos

de la investigacion, se tomo en cuenta también a una integrante de Consejo Técnico.

Para realizar esta investigacion se inicid con una entrevista a la Subdirectora del
plantel. Luego de su aprobacion, se accedié a los archivos institucionales.
Posteriormente, se entrevistd a los maestros de la escuela para coordinar las visitas
en el aula. Finalmente, se aplicé las encuestas a Directivos, Personal Docente,

Estudiantes y Padres de Familia.

2.2 Materiales e instrumentos

El objetivo de la encuesta a directivos es recopilar informacién sobre 13
aspectos del desempefio en Gestion y Liderazgo de autoridades, en la que figuran
preguntas, cuya solucién requiere de seleccion multiple, abiertas, cerradas y
seleccidn de alternativas de docentes, es obtener informacion acerca de 55 aspectos
de situaciones de ensefianza (I.S.E.) referida a actividades del profesor. De la
encuesta a los padres de familia es recabar informacion sobre la relaciébn consigo
mismo, con relacién a sus hijos y con la comunidad educativa, los mismos que
contienen aspectos a ser calificados con excelente, muy bueno, bueno y regular.

También se observo los instrumentos de planificacion educativa, segun ellos se



constataron que estan acordes al nuevo Referente Curricular del afio 2010 del
Ministerio de Educacion. El cuestionario de entrevista contiene 8 preguntas sobre
comunicacién, instrumentos curriculares, solucién de conflictos, liderazgo, valores

institucionales, de los profesores y alumnos, antivalores de la institucion educativa.
2.3 Método y procedimiento

La presente investigacion es de tipo descriptivo, el paradigma es el cuanti-
cualitativo, porque se empleard el método descriptivo, se describirdn diversos

comportamientos tanto de estudiantes, docentes, directivos, padres de familia.

El analitico se lo utiliz6 al analizar la informaciéon tabulada luego de la
recoleccion de informacion mediante los instrumentos de investigacion, instrumentos

curriculares.

El sintético, resumi6é la informacidbn en las tablas estadisticas, en las

conclusiones y recomendaciones.

El método historico dio cuenta del protagonismo que tiene la institucion en su
larga trayectoria forjada sobre la base de la gestidén y liderazgo que se evidenciara
concretamente en el 2010-2011.

La induccion y deduccion se empledé en el momento de la interpretacion de las

tablas en la discusién y en los comentarios luego de cada tema del marco teérico.

El hermenéutico al anotar los conceptos requeridos, elaborando el marco tedrico,

como producto de la informacion de los autores investigados.

El estadistico se empleé al elaborar las tablas estadisticas y diagramas de

interpretacion.

Entre las técnicas e instrumentos que se utilizaron en la investigacion,

resaltan:
-Fichaje, de donde se extrajo la informacién de los docentes.

-La encuesta se utiliz6 para la obtencion de datos de los integrantes de la
comunidad educativa, informacion de campo que permiti6 medir las variables a

través de preguntas abiertas y cerradas.



-La técnica que se aplico fue la observacion directa mediante un registro sisteméatico
y confiable del registro de planificacion curricular permitié la descripcion y

sostenimiento del problema de investigacion.

La Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” esta conformada por
621 estudiantes, de los cuales 34 son varones que pertenecen a primero de basica,

séptimo y octavo, mientras que las mujeres suman 587.
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TablaN° 1

ESTADISTICA DE DOCENTES DE ACUERDO A SU GENERO

Género f %
Femenino 22 81
Masculino 5 19

TOTAL 27 100

FUENTE: Archivo del Establecimiento

ELABORADO POR: Maria Nauta

Se observa que en la tabla N° 1 el 81% del personal docente es de género femenino
y el 19% son hombres. Determinandose que hay predominancia del género
femenino, que es una fortaleza para la institucion, porque las mujeres son las que
facilmente se proponen cambiar su actitud y brindardn una Educacién de calidad con

calidez.

Género de docentes

m femenino M masculino

Figura 1. Sexo

Fuente: Archivos de la Unidad Educativa: “Esta~dos Unidos de Norteamérica”
Elaborado por: Maria Nauta
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Tabla N°2.
ESTADISTICA DEL PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE POR SU EDAD

Rangos de Edad Hombres Mujeres
f % f %
26-36 afos - - 8 30
37-47 afios 1 4 3 11
48-58 afos 1 4 9 33
Mas de 59 afios 2 7 2 7
TOTAL 5 19 22 81

FUENTE.- Maria Nauta
ELABORADO POR: Maria Nauta

Al observar la tabla N° 2 el 30% oscila entre los 26 y 36 afios de edad, el 15%
tiene entre 37 y 47 afnos, el 37% se ubican entre 48 y 58 afos de edad y el 14%
tienen mas de 59 afios de edad. Lo cual constituye una fortaleza porque son gente
relativamente joven, actualizados, con un afan de entrega y superacién, con mucha

energia.



Tabla N°3:

ESTADISTICA DEL PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE POR ANOS DE

EXPERIENCIA

AfRos de experiencia

%

1-10 8 30
11-21 6 22
22-32 8 30
33 en adelante 5 18
TOTAL 27 100

FUENTE.- Maria Nauta
ELABORADO POR: Maria Nauta
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Al observar la Tabla N° 3 El 30% de docentes, sus afios de experiencia fluctian

entre 1 a 10 afios de servicio docente, el 22% tienen entre 11 y 21 afios de

experiencia, el 30% se ubican entre 22 y 32 afios de experiencia, y el 18% tienen

mas de 33 afios de experiencia. Evidenciandose que la Unidad Educativa “Estados

Unidos de Norteamérica”, posee educadores con una amplia experiencia, dentro de

quienes estan 11 profesores contratados que llevan a cabo su labor con mucho

amor y mistica profesional.



Tabla N° 4
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PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE DE ACUERDO A SU TIiTULO ACADEMICO

TITULO ACADEMICO f %
Profesor de Educacion Primaria 12 | 445
Lic. En Ciencias Educacion 10 37
Profesores de segunda ensefianza 3 11
Diplomado y Maestria 2 7.5
TOTAL 27 100
FUENTE.- Maria Nauta
ELABORADO POR: Maria Nauta
Titulo Académico
14
12
12
10 ——
10
8 — I
6 — —
4 — I
2 — I I
3 2
0
Profesor de Lic. En Ciencias Profesores de Diplomado y
Educacion Primaria Educacion segunda ensefianza Maestria

Figura 2: Docentes por titulos académicos

Fuente: Archivos de la Unidad Educativa: “Estados Unidos de Norteamérica”

Elaborado por: Maria Nauta

Al observar la Tabla N° 4, el 44.5% de docentes son Profesores de Educacion

Primaria, el 37% son Licenciados en Ciencias de la Educacion, el 11% son

profesores de segunda ensefianza y el 7.5% tienen el Titulo (1 en Diplomado en

Gerencia y Liderazgo Educacional y 1 Maestria en Desarrollo Educativo).

Determinandose que el Personal Docente de esta Institucion Educativa, tienen titulo

académicos que les permite ejercer su profesién con eficiencia, se nota el afan de

superacion de una minoria al tener un titulo de cuarto nivel.



Tabla N° 5

ESTADISTICA DE ESTUDIANTES DE ACUERDO A SU GENERO

Género f %
Femenino 587 94,52
Masculino 34 5,48
TOTAL 621 100

FUENTE:
ELABORADO POR:

Archivo del Establecimiento

Marfa Nauta
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Observando la tabla N° 5, el 94.52% de estudiantes son mujeres y tan solo el 5.48%

son varones. Determinandose que por la creacion del primero y octavo de bésica la

institucion se transformd en mixta, anteriormente, se denominaba escuela fiscal de

ninas “Estados Unidos de Norteamérica”. En la actualidad se denomina Unidad

Educativa y hay equidad de género de acuerdo al nuevo marco legal, lo cual es una

fortaleza porque la sociedad esta conformada de hombres y mujeres, para que

desde temprana edad aprendan a relacionarse y respetarse.

Tabla N° 6

ESTUDIANTES DE ACUERDO A SU EDAD

EDAD %
5—7 238 38,32
8-10 265 42,68
11-13 112 18,04
14 en adelante 6 0,96
TOTAL 621 100
FUENTE: Archivo del Establecimiento

ELABORADO POR:

Marfa Nauta
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Segun la tabla N°6 se aprecia que el 42,68% de estudiantes estan comprendidos
entre 8 y 10 afios de edad, del 38% su edad oscila entre 5y 7 afios, el 18% entre 11
y 13 afios y no llega ni al 1% los estudiantes que tienen de 14 afios en adelante. Lo
que demuestra que la mayoria cumplen con la edad escolar y se ubican en cuarto y
quinto afio de educacion béasica. Se evidencia que la mayoria son menores de 10
afios de edad, por lo tanto requieren de mayor atencion y proteccion por parte de
sus compaferos mayores a ellos, darles preferencia al ocupar los bafios, al adquirir

los alimentos en el bar, etc.



16

3. MARCO TEORICO

3.1 La Gestion Educativa
3.1.1 Concepto

“La gestion educativa debe considerarse como [Jel conjunto de funciones y
actividades laborales que los gestores deben llevar a cabo a fin de conseguir los

objetivos de la institucion o empresa” (Ponce, 1999: 4).

Cuando se aborda el tema de la gestion relacionado con la educacion, resulta
necesario establecer distinciones conceptuales entre la gestion educativa y la
gestion escolar. Mientras la primera se relaciona con las decisiones de politica
educativa en la escala mas amplia del sistema de gobierno y la administracion de la
educacién, la segunda se vincula con las acciones que emprende el equipo de
direccidbn de un establecimiento educativo en particular. Tanto los procesos de
gestibn educativa como los de gestion escolar son secuencias de acciones
deliberadamente elegidas y planificadas en funcion de determinados objetivos que

posibiliten la tarea de conduccion.

Si consideramos a la gestion como tramite para conseguir algo, eso es lo que se
hace, no basta conformarnos con enviar una comunicacién sino persuadir hasta
conseguir una respuesta que seguro beneficiara a los diversos colectivos. La gestion
educativa, bajo nuestra perspectiva, tiene “todo dado”, la mayor riqueza se
encuentra en la posibilidad de aprovechar al maximo los recursos fisicos,

tecnoldgicos y las capacidades de las personas.

La gestion educativa la mueven las personas, por ello destaco el rol protagénico
que debe asumir el administrativo del plantel, un visionario de la gestion que asume
los proyectos de administraciones anteriores y los adecua a las nuevas exigencias
de liderazgo, de participacién, de compromiso con las nuevas innovaciones
cientificas y tecnoldgicas. No esta por demas destacar la importancia de la gestion

educativa, sobre todo dados los nuevos ambitos de accién o participacion de los
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integrantes de una comunidad educativa, que ha evolucionado mucho y hay que dar

respuesta urgente.

3.1.2 Importancia

La gestion educativa involucra las acciones y decisiones provenientes de las
autoridades politicas y administrativas que influyen en el desarrollo de las
instituciones educativas de una sociedad en particular. EI ambito de operacion de
dichas decisiones puede ser el conjunto del sistema educativo de un municipio, un
partido o un departamento, una provincia, un estado o una nacién. Generalmente,
las medidas incluidas en la gestion educativa se articulan con otras politicas publicas
implementadas por el gobierno o autoridad politica, como parte de un proyecto

politico mayor.

La gestion institucional implica impulsar la conduccioén de la institucion escolar
hacia determinadas metas a partir de una planificacion educativa, por lo que resultan
necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio sobre el que se
pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las
personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, en estrecha relacién
con la actividad de conduccion, el concepto de planificacion cobra importancia
debido a que permite el desarrollo de las acciones de conduccién-administracion y
gestion, ya sean educativas o escolares. En la gestion escolar, la planificacién hace
posible la direccidén de todo el proceso institucional, y resulta muy necesaria cuando

se intenta producir cambios en el quehacer cotidiano.

En efecto, se concuerda con lo planteado anteriormente en el caso del centro
educativo en estudio, la gestion es respaldada en primer lugar por la Junta
Parroquial, el Municipio, ETAPA, la Prefectura del Azuay, DINSE, Sub centro de

Salud de Ricaurte.

Segun Mora, 2009, la gestidon educativa consiste en:

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
« Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades en

la administracion de recursos.
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o Definir acciones para establecer ventajas a futuro, se consideran tanto las
oportunidades y amenazas del medio en el que esta inserta, asi como los logros
y problemas de la misma organizacion.

« Comprometer a todos los actores institucionales.

« Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

e La nocion de autoridad es un concepto necesario para comprender la relacion
directivo - institucion. Este liderazgo puede tener su base en el saber y sus
habilidades en la continencia de situaciones afectivas, etc. El rol directivo implica
la gestion de los procesos formales de la institucion, aquellos formulados y
planificados, pero a su vez acciones sobre situaciones no planificadas como son
las relacionadas con las actitudes de los actores institucionales.

« El rol del director en una escuela con necesidad de cambio, de transformacion
educativa, pensara en este proceso como una necesidad de reflexién, andlisis, y
cuestionamientos de sus propuestas, que orienten y reorienten la marcha
institucional, con objeto de acomodarse a las necesidades de las demandas
sociales de su territorio, asi como también tomar una perspectiva critica para

poder modificar en funcion del desarrollo positivo de la sociedad que la sostiene.

Es importante que el director organice su tiempo y dosifique la direccionalidad de
su quehacer administrativo. Una herramienta muy eficaz es el uso racional de la
agenda de trabajo, no como una suma de citas, compromisos, de ayuda memoria,
de registros personales mezclados con los del trabajo, sino como un lugar de
organizacién funcional. Una forma es la de darle prioridad a unas tareas sobre otras,

previa evaluacion de los requerimientos de las mismas.

3.1.3 Tipos de gestidon

La gestion se podria organizar en cuatro dimensiones:

1) Ladimensién organizacional (estilo de funcionamiento):
v" Los organigramas.

v' La distribucién de la tarea.

v La division del trabajo.
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v" Los canales de comunicaciéon formal.

v' El uso del tiempo y de los espacios. (Mora, 2009, 468)
2) Ladimensién administrativa (las cuestiones de gobierno):

e La planificacion de las estrategias.
e Consideracion de los recursos humanos y financieros.
e El control de las acciones propiciadas.

o El manejo de la informacion. (Mora, 2009: 468)

3) La dimensién pedagogica - didactica (actividad diferencial de otras

organizaciones sociales):

e Los vinculos que los actores construyen con los modelos didacticos.
e Las modalidades de ensefianza.

e El valor otorgado a los saberes.

e Los criterios de evaluacion.

o Las teorias de la ensefianza. (Mora, 2009: 469)

4) La dimension comunitaria (actividades sociales entre los actores

institucionales):

e Las demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno institucional.

o El rol del director se debe apoyar en los pilares del entusiasmo, el esfuerzo, el
conocimiento, la escucha, el compromiso con el equipo de trabajo, sintetizando
en una tarea jerarquizada de la profesion en un "querer hacer y saber hacer".
(Mora, 2009: 469 )

La macro estructura organizativa administra casi todos los recursos desde los
niveles superiores, lo que hace que la gestion institucional escolar no sea eficiente y
dificulta los procesos administrativos que muchas veces no permiten la innovacion
pedagogica, ni estilos de gestion que mejoren la calidad educativa, por lo tanto nos

corresponde asumir un nuevo e importante rol: ser motivadores, orientadores de
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procesos, promotores de aprendizajes significativos, promotores de la investigacion

y solucion de problemas.

Esta gestion directiva que es parte de un modelo promovido desde el Ministerio
de Educacion y que responde a las politicas del Plan Decenal para la Educacién y
que se sustenta en un sistema de direccion estratégica, tiene entre sus requisitos de
accion la préactica de un liderazgo basado en principios y valores como guias
probadas y perdurables en la conducta del hombre. Es asi que la gestion educativa

debe tener parametros de relevancia, eficacia, equidad y eficiencia.

Este nuevo modelo de gestion educativa plantea un cambio radical en la
comprension de las funciones y metas de la educacion; propone una educacion
centrada en las necesidades y posibilidades de los estudiantes y construido con un
proceso alternativo, flexible, democrético y participativo que compromete a toda la

comunidad educativa.

Teniendo ya una clara definicién del trabajo que se pretende realizar con un
estudio minucioso y profundo, de como se encuentra el liderazgo y la gestidon
educativa para lograr un clima agradable para el desarrollo institucional, motivo de
estudio del presente trabajo de investigacién, punto central al cual confluyen las
acciones de la direccién de la institucion educativa, por ello se categoriza algunos
aspectos tales como: la funcion directiva donde la mision es la razén de ser de una
institucién, el liderazgo del siglo XXI, las capacidades y habilidades que hacen que
un directivo realice una labor digna de un buen administrador en donde las

relaciones humanas y la comunicacion desempefian un rol preponderante.

Las reformas educativas de las uUltimas décadas promovieron el cambio de la
centralizacion a la autonomia, lo cual implicé para los directivos nuevas
responsabilidades y complejas demandas en el manejo administrativo-financiero de
los recursos asignados, la gestion con las comunidades, los resultados en el
aprendizaje de los estudiantes y la toma de decisiones colegiada. Esto implicaba
responder tanto a las exigencias externas relacionadas con la normatividad
educativa, como a los requerimientos internos de los docentes, los estudiantes y los

padres de familia, y ello requeria de los directivos conocimientos y preparacion.
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En esta perspectiva, la gestion educativa se concibe como un proceso que se
orienta al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las instituciones, que
sostiene la autonomia institucional en el marco de las politicas publicas y enriquece
los procesos pedagogicos, con el fin de responder a las necesidades educativas
locales, regionales y mundiales. Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de
los estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su conjunto. Reconoce la
complejidad del contexto interno y externo, la diversidad, la interculturalidad y la
incertidumbre. Por ello, se preocupa por mantener un liderazgo con vision educativa
dentro de la instituciéon y con las comunidades externas a ella; explora el trabajo en
equipo y procura la construcciéon permanente del proyecto educativo de manera

conjunta y compartida con la comunidad.

Hay que afadir algo mas con respecto a las competencias del directivo docente.
Estas le permitirdn actuar y responder a los retos, en ellas integra pensamiento y
accion, actitudes y valores: el liderazgo pedagdégico transformador, el desarrollo y
evaluacion permanente del curriculo, la interaccion con el medio externo y la
generacion de un clima de convivencia interno, la gestion de recursos, el uso de

TICs, la reflexion y la investigacion.

Un aspecto que vale la pena mencionar es el enfoque pedagdgico de los
programas de formacion, con el fin de mejorar la calidad y pertinencia de los
aprendizajes de los estudiantes, favorecer la integracion teoria-practica, propiciar la
reflexion critica, reconocer al directivo docente como productor de saber pedagdgico
y estudiar la gestidbn desde tres ejes que son fundamentales: lo académico, lo

administrativo y la comunidad.

Tal vez el dominio de la gestion escolar corresponda a un saber, a una practica
compleja y diferente para cada institucion. Pero es a nosotros que nos corresponde
fortalecer la construccion de comunidades de saber desde la gestion escolar,
estimular procesos de reflexion critica sobre las practicas de gestion y direccién,
favorecer su problematizacion y contraste con elementos teéricos y propiciar la
construccion de alternativas innovadoras para el mejoramiento continuo de la calidad

de la educacion.



22

Un liderazgo para el desarrollo cooperativo o colaborativo donde se hace un
esfuerzo colectivo por integrar personas, ideas, planes, proyectos, defender lo
esencial. La institucion, la sociedad, el trabajo en equipo, la participacion de
todos, y negociar lo secundario, y dejar paso a nuevos lideres para la
reconstruccion o replanteamiento de la organizacién y direccion de la institucion
educativa (Ponce, 1999: 62).

Optimizacion, organizacion, gobierno y liderazgo en todos los campos serian los
componentes cardinales para una gestién proactiva y exitosa. Es verdad que de
acuerdo al estilo de gestion que se asuma los resultados también variaran. Esto
sumado a lo complejo de las relaciones interpersonales, pero sin embargo ahi esta
el reto, ser generadores de nuevos procesos de convivencia solidaria y pacifica
centrada en las necesidades humanas de todos los actores educativos y, sobre todo,
mucho énfasis en la gestion de comunicacion entre los miembros. Seguro que el
liderazgo de gestion se entrelaza muy bien con el liderazgo educativo, son caras

diversas pero que pertenecen a la misma moneda.
3.2 Liderazgo Educacional
3.2.1 Concepto

En el presente trabajo se pretende relacionar la funcion del liderazgo en la
escuela para el mejoramiento de la educacion, asi como la participacion que tanto el
docente como el director y personal administrativo deben tener para una escuela de
calidad.

Se enfatiza que el recurso humano protagonista a nivel educativo es el docente
y el estudiante de quienes depende la busqueda de la excelencia del proceso

ensefianza aprendizaje.

Se sabe que tanto el docente como el director de una escuela deben desarrollar
un tipo de liderazgo, pues ejerce una influencia sobre el alumnado, y por lo tanto
origina una comunicacion de mayor valor, en esta relacion docente-estudiante, se
presentan multiples problemas, constituyendo la formacion docente, el liderazgo,
puesto que éste se ve a si mismo como impartidor de conocimientos y no como una
guia, a través del cual se modelan actitudes y conductas. Por ello es recomendable

mejorar la capacidad de liderazgo y hacer que las instituciones de educacion
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desarrollen los valores culturales necesarios para ser mas efectivos en la formacion

de las generaciones.

A diario los seres humanos se enfrentan a situaciones como la toma de
decisiones, que la asumen directivos y docentes de las instituciones educativas,
pues la organizacion, el funcionamiento y la gestion van a depender de algunos

parametros de calidad y excelencia.

Las escuelas son instituciones morales, disefladas para promover normas
sociales y los directores son los agentes morales que a menudo deben tomar
decisiones que favorecen un valor moral sobre otro. Ademas, aunque las escuelas
se dedican al bienestar de los nifios, los alumnos casi no tienen ninguna voz de lo
que sucede alli. Por todas estas razones, el proceder del lider "debe ser
deliberadamente moral". El deber del lider se expresa no solo en los dilemas éticos
del dia a dia, sino que ocupa el rol central en el grupo y tiene habilidad para influir en
la conciencia de los demas, el lider recibe status, reconocimiento y estima, mientras
que los miembros del grupo reciben del lider respaldo en el trabajo, estima y

recursos necesarios para el éxito de su tarea.

Un liderazgo eficaz origina diversos resultados positivos tales como: la
cooperacion, el entusiasmo, la solidaridad, basado en las relaciones humanas y el

desarrollo personal e institucional, enfatizando los aspectos de motivacion y enlace.

La palabra liderazgo define al proceso de influir en otras personas y de
incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por un objetivo comun. Existen
distintas clasificaciones de los lideres, por ejemplo, en cuanto a la formalidad en su
eleccion, se suele hablar de lideres formales (elegidos por una organizacién) o de

lideres informales (que emergen de un grupo).

Participo mucho del criterio de que el liderazgo educativo mas efectivo es aquel
gue propicia un liderazgo transformador. Este enunciado se fundamenta en el
enfoque de capacidades (personal, interpersonal y social). Precisamente es el
objetivo de la educacion, desarrollar plenamente a las personas en todos sus
campos de formacién, que sean capaces de resolver los conflictos diarios y sean

capaces de generar procesos de verdadera humanizacién. Si se cumple con ese
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objetivo, entonces el liderazgo educativo ha cumplido con su objetivo. Ahora claro,

hay varios tipos de liderazgo educativo que de inmediato los desarrollamos.
3.2.2 Tipos

El estilo es la caracteristica principal que tiene cada individuo de enfrentar el

trabajo al interior de una institucion y de un grupo.

Algunos lideres toman todas las decisiones del grupo, mientras que otros
permiten que sea el grupo el que tome vy, finalmente, hay quienes alientan y orientan

al grupo en la toma de decisiones.

Por lo tanto, podemos decir que existen las siguientes clases de lideres.

El lider autoritario, también denominado autocratico, es aquel que toma las
decisiones por su cuenta y no las justifica en ningdn momento. Esta clase de lider
apela a la comunicacion unidireccional con el subordinado e intenta controlar la
conducta mediante la aplicacién de acciones disciplinarias y métodos legalistas. Este
es un lider dominador y permanece ajeno a la participacion activa del grupo, no
delega funciones y desea que la institucion funcione sin problemas porque los elude,
confunde el status con el culto que le rinden los deméas. Este tipo de liderazgo no es
la mejor forma de conducir al grupo, porque solo le interesa alcanzar los objetivos y

no el crecimiento grupal.

El lider democratico, en cambio, decide luego de fomentar la discusion en el
grupo y tiene en cuenta las opiniones de sus seguidores. Las normas y los criterios
de evaluacion son explicitos y claros. Vela por el bienestar y logra un buen ambiente
para su grupo de trabajo, es persuasivo y tiene una fe sincera en la capacidad
creadora, confia en el perfeccionamiento y en la idea de que los jovenes pueden
aprender de la experiencia de los mayores. Utiliza ademas la interaccion de la

comunicacion porque esta en constante contacto con los demas colegas.

Si bien se ha citado dos tipos de liderazgo, de muchos otros que pudieran surgir,
el liderazgo transformador, la gestion tiene que orientarse a desarrollar al individuo a
plenitud y proviene del enfoque de desarrollo de capacidades humanas. Uno de los

creadores de este nuevo modelo de desarrollo a escala humana es el chileno


http://definicion.de/comunicacion/
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Manfred Max-Neef. Muchos paises han asumido este nuevo paradigma como
modelo de gestion. A nivel regional e institucional considero que se ajusta
perfectamente a esta intencionalidad. Urge, por ende, determinar sus caracteristicas

esenciales.
3.2.3 Caracteristicas
Las caracteristicas de un lider democratico son las siguientes:

- EMPATIA: significa poder proyectarse uno mismo en los sentimientos de los
otros, sintonizar la longitud de onda de las demas personas.

- DESTREZA: nos referimos a la actitud positiva del dirigente y las habilidades
propias para conducir un grupo creativamente, con un profundo respeto por la
personalidad ajena.

- HUMOR: habilidad para ver reaccionar frente al humor de una situacion tomando
en cuenta que el humos es un medio excelente para aliviar las tensiones
grupales.

- SINCERIDAD: mostrando la personalidad real, siendo franco, genuino, auténtico,
abierto, etc.

- RESPONSABILIDAD: tomar su trabajo seriamente, su interés mas que en las
actividades y en las cosas, en las personas como gente libre que eligen su propia
existencia y es responsable de ella.

- AGENTE DE CAMBIO: el proceso de cambio basico en un grupo es el cambio de
actitudes sin el cual no habra jamas modificacion alguna en las conductas de los

individuos.

En cuanto al lider liberal, suele adoptar un papel pasivo y deja el poder en
manos del grupo. Nunca juzga ni evalla los aportes de las demas personas y los

miembros gozan de total libertad de accion.

Otra clasificacion de los liderazgos esta determinada por la influencia del lider
en sus subordinados. El liderazgo transaccional es aquel que se da cuando los
miembros del grupo reconocen al lider como autoridad y éste proporciona los

recursos considerados como validos para el grupo. En cambio, el liderazgo
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transformacional o carismatico implica la capacidad de modificar la escala de

valores, las actitudes y las creencias de los seguidores.

La palabra liderazgo estd presente en todas las mentes de los seres humanos sin
embargo, todos estamos de acuerdo en que hoy en dia hay menos liderazgo del que
solia haber antes, no queremos asumir responsabilidades siempre queremos que

otros lo hagan.

Sin duda que el liderazgo esta presente en todas y cada una de las multiples facetas
que puede desarrollar un individuo y en cualquier ambito: social, comercial, politico,
militar, religioso, entre muchos otros. La habilidad o destreza de liderar que el
individuo desarrolle le sera de mucha ayuda en el impulso de cualquier institucion u

objetivo que se proponga alcanzar.

El lider, por tanto, debe de ser un comunicador impecable, que constantemente
refuerce su faceta comunicadora, que estudie el lenguaje del grupo y sus
peculiaridades, que domine el mensaje en todas sus facetas y que emplee la
comunicacién tanto ascendente como descendente, no solo para hacer fluir las ideas
dentro del grupo sino que ademas le sirva para consolidar su posicion dentro del

mismo.

Se destacan aquellas caracteristicas del lider que sea capaz de generar una
convivencia pacifica, que brinde igualdad de oportunidades a todos, que se deje
asesorar, escuche y practique el consenso, sin perder la firmeza de las decisiones.
Un lider que sea capaz de preparar el terreno para nuevos desafios, que supere con
equilibrio y madurez los conflictos que se presenten a diario. Ese tipo de lider, en lo
personal, cumple con lo que practica el lider espiritual, el lider transformador. Esto
nos lleva de la mano a otro tema también importante, el lider frente al directivo, en la
nominacién que siempre le hemos dado y que quizd tenemos algunas ideas muy

vagas de su accionar.
3.3 Directivo vs. Lider

El lider, a diferencia del directivo, construye su percepciéon del entorno a través de un
fuerte sentimiento de identidad, completamente independiente e incluso a veces

aislante de la sociedad en la que viven.
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Esto nos lleva a la afirmacion de que un directivo nace y un lider se hace, con
independencia de las aptitudes innatas que le pueden llevar a uno y otro a alcanzar
dicha posicion. Esta afirmacién deja de lado muchos conceptos y, sobre todo, no

permite tener en cuenta que un directivo puede convertirse en lider.

Un lider ha adquirido una vision humanista del mundo, ha comprendido como
gestionar mejor sus emociones internas, ha auto gestionado situaciones de crisis
personales que le han llevado a una madurez y experimentar la destreza de sus

propias emociones.
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Cuadro 1: Directivo vs. Lider

Directivo

Lider

La autoridad es un privilegio de
mando.

La autoridad es un privilegio de servicio.

Ordena: " Aqui mando yo".

"Aqui sirvo yo".

Empuja al grupo.

Va al frente comprometiéndose con sus
acciones.

Existe por la autoridad.

Existe por la buena voluntad.

Necesita imponerse con argumentos
extensos.

Se impone con ejemplos entrafiables.

Inspira miedo, se le teme, se le sonrie
de frente y se le critica de espalda.

Inspira confianza, da poder a su gente, los
entusiasma y cuando esta presente, fortalece
al grupo.

Busca al culpable cuando hay un error.
El que la hace la paga. Sanciona,
castiga, reprende, cree arreglar el
mundo con un grito o con una
infraccion.

Jamas apaga una llama encendida, corrige
pero comprende, no busca las fallas por
placer, sino para rehabilitar al caido.

Asigna los deberes, ordena a cada
quien lo que tiene que hacer, mientras
contempla desde su lugar cémo se le
obedece.

Da el ejemplo, trabaja con y como los demas,
es congruente con su pensar, decir y actuar.

Hace del trabajo una carga.

Hace de trabajo un privilegio.

Sabe coémo se hacen las cosas.

Ensefa como deben hacerse.

Se guarda el secreto del éxito.

Capacita permanentemente para que la gente
pueda hacer las cosas con eficacia.

Maneja a la gente.

La prepara.

Masifica a las personas
convirtiéndolas en nimeros o fichas.

Conoce a cada uno de sus colaboradores, los
trata como personas, no los usa como cosas.
Respeta la personalidad, se apoya en el
hombre concreto, lo dinamiza y lo impulsa
constantemente.

Dice, "vaya".

Afirma "vayamos". Promueve al grupo a
través del trabajo en equipo, forma a otros
lideres, consigue un compromiso real de
todos los miembros, formula planes con
objetivos claros y concretos, motiva,
supervisa y difunde el ideal de una esperanza
viva y una alegria contagiosa.

Llega a tiempo.

Llega adelantado. Un pie adelante del grupo,
una mirada mas alla de los seguidores. Es el
gue inspira, el que no se contenta con lo
posible sino con lo imposible.
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“El lider hace de la gente ordinaria, gente extraordinaria. La compromete con una
mision que le permita la trascendencia y realizacion. Da significado a la vida de sus

seguidores, un por qué vivir, es un arquitecto humano”.

(Anonimo)

En la relacion directivo-jefe y auténtico lider, es conveniente realizar una
reflexion, si un lider quiere lograr eficazmente las metas que espera conseguir, debe
tener autoridad para actuar de manera que estimule una respuesta positiva de
aquellos que trabajan con €l hacia el logro de esas metas. La autoridad para el
liderazgo consiste en tomar decisiones o0 en inducir el comportamiento de los que

guia.

Entonces se deduce que la diferencia entre ambas concepciones consiste en
gue administrar significa procurar introducir los minimos cambios posibles, dejar las
cosas como estan, mientras que liderar implica actuar sobre los demas para hacer

que las cosas ocurran de modo diferente.

Las cualidades que se atribuyen al lider no son privativas para otros miembros,
la diferencia consiste en que en el lider éstas han adquirido un mayor desarrollo,

dando como resultado una personalidad mas madura.

Este enfoque permite explicar de manera coherente que las llamadas cualidades
diferenciadoras del lider, cuyo caracter esencial radica no en su exclusividad, sino
en su grado de desarrollo, son adquiridas en el proceso de interiorizacion de las
normas de conducta, proceso que no puede ser encontrado fuera de su

socializacion, en el grupo familiar, escolar y laboral.

No basta con reunir los requisitos necesarios para el cargo o acumular una larga
experiencia docente y de direccion, las posibilidades de éxito en la actualidad
encuentran sus raices fundamentales en la capacidad del directivo de afianzar los
mejores valores de lo humano y proyectarlos al futuro, con el auxilio de lo mas
avanzado de la direccidn cientifica. Ponce (1999) ratifica que la planeacion incide

directamente en la calidad educativa. La planificacién para la calidad total significa:


http://www.monografias.com/trabajos14/personalidad/personalidad.shtml
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Definir un método de trabajo especializado que esté acorde con los recursos de

institucién educativa cuyos sentimientos expresan por escrito el acuerdo a que

se ha llegado con los docentes que sustentan la calidad total del trabajo cuyo

anico exclusivo y fundamental principio es satisfacer a la comunidad al principio,

al ultimo y siempre. (Estrategias de supervision de Curriculum: 17).

Esto no significa que el directivo tenga que ser un mago o prestidigitador. El
liderazgo educacional en todos los niveles a él subordinados exige algunos

componentes:
Combinar en su gestion:

B La flexibilidad al cambio dictado por factores externos, con la estabilidad interna
de la organizacién. Cambiar de hoy para mafiana por razones practicas y crear, a
Su vez, nuevas bases que permitan a la organizacién contrarrestar la influencia
del entorno.

B El pensamiento estratégico y global con la accién tactica y local. Conjugar su
invariable concentracion en el logro de los objetivos, con la flexibilidad de
analisis y proceder ante cada situacion.

La estabilidad en los resultados con la flexibilidad estructural y organizacional.
El espiritu autodidacta con la direccion colegiada.

La conjugacion armoénica de estos elementos permitird garantizar con eficiencia,
el cumplimiento de una politica educacional, instrumentando su correcta adecuacion
a las condiciones concretas de la localidad, a las caracteristicas especificas del

personal que dirige y a las necesidades de los educandos que atiende.
Lograr en su gestion:

B La motivacion y creatividad de sus colaboradores, como esencia de su actuacion,
mediante el desarrollo de la comunicacion con ellos, la satisfaccion de sus
necesidades y la estimulacion del sentido de pertenencia.

B Direccion participativa, la cual involucra a todos los subordinados en la
busqueda, definicion, analisis y solucion de problemas, asi como en la toma de

decisiones tacticas y estratégicas, en la medida en que se atienden y desarrollan
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los valores intangibles de que disponen. En esencia significa dar total atencion al
hombre.

B Obsesion por la calidad, ésta debe ser lograda por cada trabajador a él
subordinado, durante todo el desarrollo del proceso pedagdégico profesional.

B Apertura educacional a la comunidad, lo cual significa que debe haber una total
correspondencia del trabajo con las necesidades e intereses de los alumnos, los
padres, la empresa y la comunidad en que viven.

B E| desarrollo de la creatividad, mediante la promociéon de un ambiente de
innovacion e investigacion y el reconocimiento personal de los logros que se

alcancen.

En sintesis, se trata de lograr la aplicacion consecuente de nuevos métodos y
estilo de direccion en los que se eliminan el burocratismo, el esquematismo, la
inercia, para dar paso a una constante busqueda colectiva de soluciones creadoras
a los problemas y a una conjunta proyeccion de las principales decisiones

estratégicas.

El liderazgo no es atributo exclusivo de los seres superdotados. Potencialmente
esta en cualquier hombre normal, que enfrenta el trabajo de direccion con espiritu
colectivista y desarrollo, con una insaciable sed de cambio y una ansia inagotable de

colaboracién en el perfeccionamiento de lo que hace.

El lider no nace, se hace. El liderazgo es algo susceptible de ser aprendido, una
condicién que puede ser alcanzada por aquellos que sienten la necesidad de hacer
bien las cosas y tienen la disposicibn de consagrarse al trabajo creador, como
prueba de fidelidad a una linea de accién, una obra o una causa de marcada

significacion social.

No es dificil entender, por consiguiente, que es posible alcanzar el liderazgo
educacional y aplicar con él nuevos métodos y estilos de trabajo y direccién en la

formacion integral de las nuevas generaciones.

En ese contexto, el lider educacional es esencialmente un docente que debe
dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una condicién para

el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional y su interés
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profesional que es mejorar la educacion, el cambio permanente del centro

educacional, de acuerdo con las dimensiones de la tarea directiva educacional.

Sobre esa base, el liderazgo educacional tiene que ser un fenomeno de equipo,

ejercido por equipos de lideres.
El director es un lider que dirige lideres.

El liderazgo educacional debe propiciar el desarrollo de todos sus subordinados,
creando oportunidades, retirando barreras y obstaculos, y logrando una alta

activacion para propiciar el cambio, iniciando por las personas.

El lider educacional es aquel que tiene un proyecto educativo, arrastra tras de si

a sus colaboradores y desarrolla a su personal.

Dimensiones de la tarea directiva:

. Apoya al claustro en el @mbito curricular.

. Involucra a la comunidad en la tarea.

. Controla y evalta el rendimiento.

. Crea un clima pedagdégico que facilita el proceso pedagdgico profesional.
. Garantiza el desarrollo profesional de cada persona.

¢,Cual es el elemento comun que existe en estas cinco dimensiones de la tarea

directiva? El hombre.

Por lo expuesto, se apoya la mocion de que en los centros educativos deben
existir directivos y lideres. Pero, ¢acaso no puede ser un buen directivo también un
excelente lider? En efecto, ambos se corresponden. Son las acciones de las
personas las que hacen la calidad de una gestion, no el rango de autoridad con que
se halle revestido. Se participa del criterio de que la autoridad es necesaria, pero
una autoridad que cumpla y haga cumplir las disposiciones, dentro de un ambiente

de liderazgo que desarrolle a todos, desde diversos campos.
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3.4 Los valores y la educacién

“El fin de la educacién no es hacer al hombre rudo, por el desdén o el acomodo
imposible al pais en que ha de vivir, sino prepararlo para vivir bueno y util en él’

José Marti

“En un mundo mejor hay respeto, comprension y
tolerancia en todas las relaciones humanas”.

Visiones de un mundo mejor, UNESCO
3.4.1 Concepto

La educacién en valores es aquella que, principalmente, se centra en la
transmision y promocion de aquellos valores que facilitan la convivencia entre las
personas y que se sustentan en el respeto a los derechos humanos. Es una cuestion

de prioridad a nivel global.

Los diferentes puntos de vista acerca de la educacion en valores estan
relacionados a interrogantes como: ¢qué son los valores?, ¢ qué es la valoracion?,
¢qué relacion existe entre la educacion en valores y el proyecto educativo? Estas
preguntas si bien no agotan las inquietudes y preocupaciones existentes, al menos

introducen el andlisis de los valores en la formacion profesional

Algunos afirman que vivimos en una sociedad sin valores; otros que han
aparecido nuevos valores asociados al nuevo paradigma socioecondmico y cultural,
también hay quien dice que el problema esta en la existencia de multivariedad de
valores, lo que produce confusion y desorientacion en la actuacion y valoracion de
los seres humanos. Quizas esté ocurriendo todo ello, valdria la pena abordar el
asunto teniendo en cuenta que en todas las sociedades y en las diferentes épocas el

hombre como guia ha tenido que enfrentar sus propios retos de desarrollo.

La educacion en valores es un proceso sistémico, pluridimensional, intencional

e integrado que garantiza la formacion y el desarrollo de la personalidad consciente;


http://sepiensa.org.mx/contenidos/democracia/derechos/derechos.html
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se concreta a través de lo curricular, extracurricular y en toda la vida personal. La

forma de organizacion es el proyecto educativo.

Educar en valores significa contribuir a la funcién integradora del individuo

mediante la valoracion de las contradicciones de la motivacion, los intereses, etc.

La educaciéon en valores debe coadyuvar a la tendencia interna de la
personalidad a integrar y armonizar los factores internos y externos y a la autonomia
de ésta, es decir, a la autorregulacion sobre la base de fines conscientes, lo que esta

en interaccion y en dependencia de la realidad social.

Los valores interiorizados conforman la esencia del modelo de representaciones
personales, constituyen el contenido del sentido de vida y de la concepciéon del
mundo, permiten la comprension, la interpretacion y la valoracion del sujeto y
brindan la posibilidad de definir el proyecto de vida, integrado por objetivos y
finalidades para la actividad social.

Los valores no se ensefian y aprenden de igual modo que los conocimientos y
las habilidades, y la escuela no es la Unica instituciéon que contribuye a la formacién
y desarrollo de éstos. Otra peculiaridad de la educacién en valores es su caracter
intencional, consciente y de voluntad, no sélo por parte del educador, sino también
del educando, quien debe asumir dicha influencia a partir de su cultura y estar
dispuesto al cambio. De ahi la importancia y la necesidad de conocer no sélo el
modelo ideal de educacion, sino las caracteristicas del estudiante en cuanto a sus
intereses, motivaciones, conocimientos, y actitudes, que no estan aislados de las
influencias del entorno ambiental. Una comprensién clara de los limites objetivos del
entorno, del modelo a que aspira la sociedad y de la subjetividad del estudiante
permite dirigir mejor las acciones educativas y dar un correcto significado al

contenido de los valores a desarrollar.

Son tres las condiciones para la educacion en valores:

Primera: conocer al estudiante en cuanto a determinantes internas de la
personalidad (intereses, valores, concepcion del mundo, motivacion, etc.), actitudes

y proyecto de vida (lo que piensa, lo que desea, lo que dice y lo que hace).
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Segunda: conocer el entorno ambiental para determinar el contexto de

actuacion (posibilidades de hacer).

Tercera: definir un modelo ideal de educacion.

3.4.2 Incidencias de la educacion en valores

Entre las mas sobresalientes se encuentran:

e Desarrolla la capacidad valorativa en el individuo y permite reflejar
adecuadamente el sistema objetivo.

o Desarrolla la capacidad transformadora y participativa con significacién positiva
hacia la sociedad.

e« Desarrolla la espiritualidad y la personalidad hacia la integralidad y el
perfeccionamiento humanao.

« Transforma lo oficialmente instituido a través de las normas morales, los sistemas

educativos, el derecho, la politica y la ideologia.

Los valores no son pues el resultado de una comprension, ni de una informacién
pasiva, ni tampoco de actitudes conducidas sin significacién propia, por el sujeto. Es
algo mas complejo y multilateral, se trata de los componentes de la personalidad,
sus contenidos y sus formas de expresion a través de conductas y comportamientos,
por lo tanto so6lo se puede educar en valores a través de conocimientos, habilidades

de valoracion-reflexién y la actividad préactica.

La Reforma Curricular muy acertadamente ha puesto entre sus premisas los ejes
transversales, los valores, que son aquellas cualidades que hacen que una persona

sea aceptada socialmente en un conglomerado humano.

Valores para educar:

» Fortalecer la autonomia.

» Desarrollar capacidades y habilidades con amor.

» Satisfacer las necesidades basicas de las personas.
= Desarrollo bio-psicosocial y equilibrado.

» Solidaridad: ayuda mutua entre todos.
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= Respeto: consideracion maxima que se tiene al projimo.

» Honradez: respeto de los bienes ajenos.

» Responsabilidad: cumplir con los deberes y derechos de nifios, nifias y adolescentes.
» Generosidad.

»= Paciencia.

* Puntualidad.

= Cooperacion.

=  Amabilidad.

= Amistad.

» Obediencia.

» Perseverancia.

= Bondad.

» Respeto al bien comun.

» Respeto a la diversidad.

» Tolerancia.

= AMOR: amar a las personas que le rodean y a la naturaleza.

= GRATITUD: siempre decir gracias, sea agradecido, no rechace lo que le dan.

La Constitucidon ecuatoriana (2008) incluye al Buen Vivir (Sumak Kawsay) como
una concepcion ancestral de los pueblos originarios de los Andes. Como tal, el Buen
Vivir también esta presente en la educacion ecuatoriana como principio rector del
sistema educativo y también como hilo conductor de los ejes transversales que

forman parte de la formacion en valores.

El Buen Vivir y la educacion interactian de dos modos. Por una parte, el
derecho a la educacioén es un componente esencial del Buen Vivir, en la medida en
gue permite el desarrollo de las potencialidades humanas y como tal garantiza la
igualdad de oportunidades para todas las personas. Por otra parte, el Buen Vivir es
un eje esencial de la educacion, en la medida en que el proceso educativo debe
contemplar la preparacion de los futuros ciudadanos para una sociedad inspirada en
los principios del Buen Vivir, es decir, una sociedad democratica, equitativa,
inclusiva, pacifica, promotora de la interculturalidad, tolerante con la diversidad y

respetuosa de la naturaleza.

Mamani (2010) contextualiza y concluye el buen vivir en el caso ecuatoriano:
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Las raices milenarias, forjadas por mujeres y hombres de distintos pueblos,
celebrando a la naturaleza, la Pacha Mama, de la que somos parte y que es vital
para nuestra existencia (...) Una nueva forma de convivencia ciudadana, en
diversidad y armonia con la naturaleza, para alcanzar el buen vivir, el sumak
kawsay. Asi, de manera clara y contundente, la Constituciébn proyecta el
horizonte del buen vivir, declarando que respeta, en todas sus dimensiones, la
dignidad de las personas y las colectividades. (Preambulo de la Constitucion, p.
15).

Es evidente que los valores en los sistemas educativos han funcionado
transversalmente, pero los resultados no han sido exitosos como se esperaba. Por
ello, se plantea que debe trabajarse mucho a nivel de campafias de concienciacion,
con el firme convencimiento de una ciudadania democratica plena. En el caso
ecuatoriano hay un legado bastante amplio de cuerpos de leyes que favorecen la
practica del buen vivir, pero no es un asunto de leyes, es cuestion de corazoén, de
actitud, de predisposicion. Es verdad que los valores no se ensefian, se practican.
Los centros educativos deben propiciar la axiologia en todo momento formativo de
los estudiantes, acompafiada de delegacion de funciones, de convenios personales
y colectivos que aporten a una ciudad mas justa, equitativa y solidaria. Mejor que
prevalezca la compartencia sobre la competencia. Todas las relaciones humanas se
centran en un eje cardinal que es la comunicacion. A continuacion se desarrolla el

tema de la comunicacién en vinculacién con la educacion.
3.4.3 Comunicacién y educacion

Dentro del contexto de las relaciones humanas, la comunicacién desarrolla un
papel muy importante, ya que es por medio de ella que se crean y sustentan todo
tipo de relaciones, es por esto que se hace necesario su estudio y entendimiento con
el fin de hacer de la comunicacion un instrumento de ayuda para desarrollar
relaciones firmes que beneficien a todas las partes involucradas y a toda la

sociedad.

Por la comunicacion expresamos nuestros sentimientos, damos informacion,
pedimos colaboracibn o ayuda y compartimos lo que somos. Hablar de
comunicacién y de educacién como dos campos separados no tendria sentido en el

mundo actual.
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Kaplin (1998) ha elevado esta relacion educacion-comunicacion en una
pedagogia de la comunicacion, cuyo planteamiento se centra basicamente en dos
modelos: Modelos Exdgenos (educacion = objeto) y Modelo Enddgeno (educando =
sujeto). Los primeros ponen énfasis en los contenidos y efectos, en tanto que los

segundos ponen énfasis en el proceso.

En tal virtud, por lo planteado anteriormente, la educacidon necesita de la
comunicacion, no solamente para romper los moldes que han terminado por
aprisionarla y separarla de la posibilidad de crecimiento, sino también porque frente
a la llamada “sociedad de la informacion” la escuela se ha quedado atras en su

manera de aprehender los nuevos procesos de la comunicacion.

El modelo tradicional de la escuela ha recibido en los ultimos afios severas
criticas por su incapacidad de evolucionar con la rapidez que requiere el desarrollo
social y tecnolégico. Modernizar el sistema educativo para adaptarse a la sociedad
de la informacion se ha entendido a veces como una simple traslacion de
tecnologias. Se remplaza la tabla de multiplicar (que antes venia impresa detras de
los cuadernos), con calculadoras, y se introducen cadmaras de video y computadoras
para sustituir a los maestros. Con frecuencia se cita que en lugar de la alcancia de la
“educacion bancaria” se tiene ahora cajeros electronicos que no resuelven el tema

de fondo.

El error mas comun que se comete actualmente es pensar que la introduccion de
nuevas tecnologias en la comunidad educativa (y en cualquier otra comunidad), es
la respuesta adecuada frente a las presiones de la sociedad de la informacion. La
“solidaridad digital” y otras expresiones de su sesgo tecnoldgico, desvian el tema de

la comunicacion hacia el terreno de los aparatos.

La modernizacion requerida se entiende como un tema de dotar de tecnologia a
las escuelas y no de desarrollar en ellas procesos de comunicacion como los que se
requieren para que los educandos se adapten a los desafios de una sociedad cada
vez mas determinada y modelada por la informacion y la comunicacion audiovisual

gue se desarrollan en el espacio publico y en el interior de los hogares.
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La educacion como proceso de comunicacion (como didlogo, reflexion colectiva,
puesta en comun, participacion) es indispensable en una sociedad donde la escuela
ya no es la que “forma” al individuo como se creia tradicionalmente, sino podria
también deformar. Su influencia actual es limitada, porque se ha quedado al margen
de una sociedad donde los individuos y las comunidades estdn sometidos
permanentemente a otras influencias que contribuyen en su formacioén. La television,
la publicidad, la presién de grupo y, por supuesto, el acceso a la red a través de
internet, son factores que en el ambito urbano (hoy globalmente mayoritario),

determinan la conformacion de una personalidad “mediada’.

El término comunicacion, etimolégicamente deriva del latin “communicare”, que
significa establecer un camino o un puente entre dos 0 mas personas y Si este
andlisis lo relacionamos con la educacion, es a través de la comunicacion que
trasladamos un determinado conocimiento, destreza o valoracion hacia otras

personas que esperan aprender.

La comunicacion es esencial en cualquier campo de interaccion humana. Por
medio de la comunicacion ya sea oral o escrita podemos transmitir y compartir
conocimientos, conceptos, sentimientos, ideas, emociones, estados de animo, etc.
La comunicacion es la Unica actividad que todo el mundo comparte. Los beneficios
de la comunicacion son demasiados como para poder enumerarlos, ya que mejoran
todos los aspectos de la vida, tanto los personales como profesionales. La

capacidad para comunicar es vital para el éxito de cualquier empefio.

Para Freire comunicacion y educacion son una misma cosa, no puede existir una
sin la otra, pues para él el proceso educativo es un proceso comunicativo donde el
profesor y el alumno participan activamente en la solucién de tareas y en la
adquisicion de nuevos conocimientos. Por tanto, aprenden unos de otros durante el
proceso. Esto nos indica que a través de la comunicacion se va a producir un
encuentro entre los sujetos, encuentro que va a trascender en un nuevo saber, en

una accion transformadora.

A la comunicacion se le identifica como un proceso fundamental en el
funcionamiento de las organizaciones escolares. Cierto es que no todos los
problemas implican necesariamente deficiencias o fracasos en la comunicacion,
pero es muy dificil pensar en algun aspecto de la interaccion didactica u
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organizativa, dentro o fuera de las aulas, que pueda separarse o aislarse del

componente comunicativo. (Organizaciébn y gestion de centros escolares

dimensiones y procesos. (Nieto, 2003: 107).

Se puede asegurar de esta manera que el educador ya no es solo el que educa,
sino que mientras educa, es educado a través de la interaccidon con el educando.
Asi, ambos se transforman en sujetos del proceso en que crecen juntos. De esta
forma, son capaces de discernir lo bueno y lo malo de los medios masivos de

comunicacion.

Siempre se ha mantenido el criterio de que la comunicacién puede mas que la
fuerza fisica o cualquier tipo de actitud autoritaria. EI ser humano posee el lenguaje
como la herramienta fundamental de relacién y comunicacién con sus congéneres.
El proceso comunicativo incluye no solo sus elementos basicos sino las funciones
que cumplen en la interaccién diaria. La comunicacion es un acto de ida y retorno,
mediada por el feed-back. Es en ese ejercicio donde aprendemos a escuchar y
relacionarnos. Es importante determinar cuales son las caracteristicas proactivas de

una buena comunicacion.

3.4.3.1 Caracteristicas de una buena comunicacion

Se considera que las caracteristicas de una buena comunicacién en la
educacién, en el proceso ensefianza-aprendizaje, en el aula y en la relacion
profesor-estudiante, las determina V. A. Kan Kali (Ojalvo, 1999: 87) al realizar un
concienzudo andlisis de la comunicaciébn en el aula, ademas de presentar

recomendaciones de cdmo organizar la comunicacion en sus diferentes etapas:

a.- Es importante establecer una comunicacién tanto para el docente como para el
alumno, permitiendo al profesor conocer mejor al alumno y cumplir con los objetivos

planteados.
b.- Establecer una comunicacion orientada hacia el interlocutor (los alumnos).

c.- Establecer una interaccion personal con los alumnos, siendo ésta de suma

importancia para la docencia.
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d.- Establecer una interrelacién con los estudiantes, respetando su personalidad e
independencia, de tal manera que surja naturalmente su posicion de lider en el

proceso pedagaogico.

e.- No limitar el proceso pedagogico a la funcion informativa, se debe buscar todas
las posibilidades de comunicaciéon que permitan un intercambio entre profesor y

alumno.

f.- Observar a los alumnos, percibir la expresion de los ojos, los gestos,

comportamiento, conducta, estado de animo.
g.- Desarrollar una actitud empéatica para con los alumnos.

h. Conversar y escuchar a los alumnos. Es importante darse tiempo para escuchar

las ideas de los estudiantes asi estén equivocados en su posicion.

i.- Se debe tener en cuenta que existen diferencias entre los jovenes y las
caracteristicas psicologicas entre ellos son distintas, puede existir mayor

susceptibilidad, emocionalidad, etc.
j.- Es importante tomar la iniciativa en la comunicacion con los alumnos.
k.- Establecer una comunicacién con respeto entre los alumnos, sin ofensas.

l.- Establecer la interaccion entre los alumnos y generar la necesidad de respuesta

en ellos, superando la pasividad y el aislamiento de los estudiantes.

m.- Evitar las actitudes negativas hacia algunos alumnos, permitiendo una mejor

interrelacion con ellos.
n.- Evitar que la critica sea un elemento dominante en el aula.
0.- Aprender a trasladar en la clase nuestras actitudes positivas hacia ellos.

p.- Aprender a analizar el proceso de comunicacion, lo cual nos permitira determinar

las causas de los errores en la comunicacion pedagdgica.

g.- Evitar los conflictos y las barreras psicoldgicas.
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r.- Tener en cuenta nuestro propio lenguaje y evitar asumir modelos de otras

personas.

En efecto, la comunicacion debe ser proactiva y sinérgica que no se enfoque
solo a solucionar problemas sino a crear nuevas situaciones conflictivas. La
educacion, en tanto proceso de personalizacién, debe coadyuvar a aquello, a que
solucione de manera rapida y con sabiduria los multiples problemas que la vida le
plantee. Por ello, establecer una tipologia de la comunicacion es una actividad que

se detalla de inmediato.
3.4.3.2 Tipos de comunicacion

Comunicacion intrapersonal

Es la comunicacién con uno mismo, es una especie de dialogo interior y puede
ocurrir incluso en presencia de otro individuo. Normalmente la comunicacion
intrapersonal es mas repetitiva que otra comunicacién. Este contexto también es
diferente a otros contextos porque incluye momentos en los que se imagina, se

percibe, se suefa.
Comunicacion interpersonal

Se refiere a la comunicacién cara a cara entre personas. Este contexto es rico
en teoria e investigacion y tal vez sea el mas expansivo de todos los contextos. Una
de las caracteristicas mas significativas de este contexto es saber como empiezan,

se mantienen y terminan las relaciones de este tipo.

Comunicacion organizacional
Nieto concluye sobre la comunicacién en relacion con los centros escolares:

La comprension lleva el acuerdo, pues los resultados de la comunicacion
dependeran mucho del contexto de relacion interpersonal que las personas
crean (con sus expectativas, predisposiciones naturales y conductas), asi como
del contexto social y formal que configura el centro escolar en el que aquéllas se
desenvuelven. (Organizacién y gestibn de centros escolares dimensiones y
procesos. (Nieto, 1999: 109).
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Comunicacion publica

Denominada también como contexto de la comunicacion publica o la
diseminacién de informacion por parte de una persona en un grupo amplio. No es un
contexto nuevo debido a que los discursos han existido desde siempre. En un
discurso, el orador normalmente tiene tres objetivos basicos: informar, entretener y

persuadir.
Comunicacion intercultural

La comunicacién intercultural hace referencia a los individuos cuyos bagajes
culturales son diferentes. Estos individuos no tienen por qué ser necesariamente de
diferentes paises. En muchos lugares de esa sociedad no es raro ver hablar entre
ellos a dos personas de diferentes culturas. Los centros urbanos pueden ser
interesantes foros culturales donde se establece una comunicacién entre miembros

de diferentes culturas.

Méas alla de las ventajas por determinar la tipologia de la comunicacién es
importante como efectivizarla en los diversos contextos de la institucién. La
comunicacién une a las personas, las dignifica, las potencializa. Se participa del
criterio de que muchos de nuestros actos, no necesitan ser supervisados por ningan
sujeto, puesto que son orientados por los deseos de hacer bien las cosas, son
guiados por nuestra conciencia, en irrestricto respeto a los demas. De todas formas,
vale la pena reflexionar sobre el tema de la supervision educativa y como ésta

influye en la administracion.
3.5 La Supervision y Administracién Educativa

Frecuentemente se incluye como parte del perfil del administrador educativo las
siguientes competencias: investigador, promotor social, orientador, planificador,

evaluador.

La supervision y administracion educativa es un elemento fundamental para el
desempeio eficiente de las instituciones educativas modernas. ElI administrador
educativo es responsable de la calidad del servicio brindado por la institucién y debe

ser capaz de llevar a cabo todos los procesos gerenciales (planificacion,
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administracion, supervision y control) para poder tener éxito en su gestion. El
administrador debe ser ademas lider, ya sea adaptandose a la cultura existente en el

centro educativo o modificandola si lo considera necesario.

A partir de lo planteado, podria afirmarse que la educacion pretende el desarrollo
de las capacidades cognitivas, psicomotrices, de autonomia y equilibrio personal, de
relaciones interpersonales y de insercion social, a través de la secuenciacion y
temporalizacion de una pluralidad de estilos y estrategias pedagogicas,
instrumentales y operativas. En relacién con el concepto administracion, es posible
ubicar en esa multiplicidad de definiciones como constantes alcanzar metas u
objetivos de la organizacion, trabajar con y por medio de individuos, grupos y
recursos para alcanzar las metas de la organizacioén, lograr que se hagan las cosas
mediante otras personas, facilitar el trabajo de un equipo para el logro de las metas
comunes. Hersey, Blanchard y Jonson afirman que “su tarea es hacer que la gente
sea capaz de desempefiarse en grupo, que sus fuerzas cuenten y sus debilidades

sean irrelevantes”. (1998: 360).

A partir de estas definiciones podria explicitarse que la administracion pretende a
través de las personas organizadas en equipos o0 grupos de trabajo, considerando
sus fortalezas y debilidades, y de un conjunto de recursos fisicos, financieros y
tecnolégicos en otros, el logro de los objetivos y metas definidas por una

organizacion.
Ponce, cuando habla de los gerentes educativos eficientes exhorta:

No se pueden contentar con lo que el futuro les depare por casualidad,
ellos saben que el éxito depende de la declaracién correcta y
cumplimiento de todos los objetivos, del uso de estrategias, medios o
recursos y la correspondiente evaluacion para continuar o
retroalimentar su trabajo. (Gestion de recursos educativos. (Ponce,
1999: 21)

Los términos supervision y administracion educativa deben ser considerados
bajo el paradigma de acompafiamiento y control potencializador. Esto implica una
nueva forma de control, en donde lo punitivo dé paso al mejoramiento de procesos e
innovaciones curriculares que vayan en la linea de lo propuesto por el ministerio del

ramo. Todo exige supervision y control, pero mejor si se lo hace con propésitos de
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optimizar los procesos y con una vision de un liderazgo basado en las relaciones de

horizontalidad antes que verticalidad.
3.5.1 La supervision como liderazgo

El supervisor institucional debe centrarse en el enfoque humanista, aplicar el
liderazgo positivo basado fundamentalmente en el respeto mutuo y la comunicacion

clara y fluida.

Es verdad que existe una variedad representativa de concepciones en torno a la
supervision educativa, todos los planteamientos estan en funcion del hecho
educativo y todos hemos coincidido en considerar la supervision como una actividad
dindmica, por lo tanto, un supervisor debe ser un lider con competencias,
habilidades y destrezas de caracter humanistico, que sea capaz de influir y movilizar
el talento que existe en la institucion y que, a través de la motivacién y la
comunicacién, estimule a los docentes para que usen su energia creativa en la

consecucién de los objetivos del plantel.

Hay que destacar que el liderazgo no se impone, sino surge, no soélo de las
condiciones del contexto, sino de la personalidad del lider. El liderazgo es
determinante en la supervision. Si el supervisor es lider, los supervisados acataran
con mayor prontitud y entusiasmo. Un buen lider influye positivamente en los
seguidores, ya que el liderazgo es la base fundamental para el desempefio eficaz de
una institucién y cuerpo docente, administrativo y de servicio, todo ello en funcién de

coadyuvar a un ambiente de paz, armonia y respeto.
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4. DIAGNOSTICO DE LA GESTION Y LIDERAZGO DESDE EL
ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION EDUCATIVA

4.1. Los Instrumentos de Gestion Educativa en donde se evidencia la Gestion

en Liderazgo y Valores
4.1.1 El Manual de Organizacion

El manual de organizacion, para este caso, es el Cédigo de Convivencia de la
Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”’, delimita funciones vy

responsabilidades en pro de un mejor desarrollo organizacional.

Al establecer una estructura organica, se puntualiza la relacion de jerarquia que
guardan entre si los diversos 6érganos respecto a la Direccion, asi como la
determinacion de las funciones asignadas para cada uno de ellos.
Colateralmente, se hace una descripcion de los puestos que integran los
organos de la Unidad Educativa con los perfiles correspondientes. (Codigo de
Convivencia, 2011: 3).

Este manual fue elaborado con la participacién activa de padres de familia,

profesores y estudiantes, con el apoyo destacado de la Casa del Migrante.

4.1.2 El Codigo de Etica

La institucion no cuenta con un Codigo de Etica, sin embargo existen algunos
elementos que se trabajan en la institucion y que van en consonancia con los
documentos de Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion Basica

2010, fundamentalmente en dos referentes:

a. Desarrollo de la condicion humana y preparacion para la comprension. El
texto del Octavo de EGB del Area de Lengua y Literatura (2010:15) lo resume

asi:



Desarrollo de la condicién humanay
preparacion para la comprension

Jerarquizacién de la formacion humana en
articulacién con la preparacién cientifica y
cultural

- J
La comprensidn de los seres humanos
Respeto, solidaridad y honestidad

& ] N

[ Interculturalidad ] [ Plurinacionalidad ] [ Inclusidn ]

Figura 3: Condicion humana

b. Tematicas de los ejes transversales

[ Formacidn ciudadana y para la democracia ]

g

[ Proteccidn del medio ambiente ]

!

[ Desarrollo de la salud y la recreacidn ]

g

[ Educacion sexual ]

Figura 4: Ejes transversales
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La Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” trabaja tomando en
cuenta los valores que plantean la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular del

2010 como son:

1. IDENTIDAD: que sea seguro de si mismo, capaz de reconocerse como parte de
la comunidad familiar y local, como miembro del Ecuador y de Latinoamérica.

2. HONESTIDAD: nifios que exijan y practiquen la coherencia entre lo que piensan y
lo que hacen, francos en sus opiniones e intenciones.

3. SOLIDARIDAD: sensibles a la ayuda mutua, la cooperacion, comprometidos a la
vida familiar, escolar y comunitaria, participativos y buscadores de la integracion
personal y grupal.

4. LIBERTAD Y RESPONSABILIDAD: estudiantes progresivamente autonomos,
capaces de pensar, sentir, proponer alternativas y proyectos.

5. RESPETO: nifios que se respeten porque se valoran, que respeten a los otros y a
la naturaleza al descubrir su verdadero valor.

6. CREATIVIDAD Y CRITICIDAD: estudiantes abiertos a los cambios y a decir lo
que piensan y sienten, animados a crear individualmente y en grupo, con una
fantasia activa para imaginar nuevas situaciones y soluciones.

7. AFECTIVIDAD Y EL AMOR: personas transparentes en sus sentimientos

y emociones, con una mentalidad de abundancia.

4.1.3 El Plan Estratégico

Se constituye en el instrumento orientador de la gestion institucional, formulado
desde una perspectiva temporal, mayor al corto plazo, en el que se enuncia la
Mision, la Vision, los Objetivos Estratégicos, las Metas Estratégicas institucionales y

sus lineas de accion, para lograr la mision y vision institucionales.

El plan estratégico se encuentra en vigencia hasta el afio 2012.

4.1.4 El Plan Operativo Anual (POA)

El plan operativo es un programa concreto de accién de corto plazo, que emerge
del plan de largo plazo, y contiene los elementos (objetivo, estrategia, meta y
accion) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las
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acciones que haran posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un
proyecto especifico, aplicando diferentes estrategias para alcanzar los
propésitos del mismo. (Proyecto Educativo Institucional, Plan Operativo Anual,
2009: 76).

Los objetivos del POA son:

« Uniformar la conceptualizacion y presentacion de los programas de trabajo,
permitiendo realizar estudios comparativos entre las actividades que realizan las
diferentes unidades administrativas.

» Evaluar los beneficios y los costos de cada programa, permitiendo con ello fijar
prioridades de accion.

» Estudiar el grado de compatibilidad y consistencia interna de cada programa, a
través de la relacion de las metas cualitativas y cuantitativas con el resultado final de

las tareas realizadas.

El Plan Operativo Anual es el conjunto articulado de proyectos especificos para,
a través del logro de los objetivos estratégicos, plasmar en la practica de la

institucion educativa la mision y vision que se quiere alcanzar.

La institucion educativa no cuenta con el POA, pero si tienen elaborados
proyectos que Unicamente se los debe encasillar de acuerdo a la matriz existente.

Los proyectos planteados son los siguientes:

Relaciones interpersonales entre docentes.

Bajo nivel de razonamiento en la resolucién de problemas matematicos.
Deficiente ortografia.

Programacion curricular institucional.

Mobiliario insuficiente y deteriorado.

Carencia de aula para cultura fisica.

Carencia de aulas para el segundo y tercer afio de basica.

N N N N N N

Creacion de la escuela para la familia, en coordinacion con el aula de apoyo

psicopedagdgico.
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Para cada uno de estos proyectos Unicamente se deben buscar las estrategias,

los objetivos y los recursos, como se plantea en el ejemplo siguiente:

4.1.5 El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

La Unidad Educativa Estados Unidos desea proyectarse con una imagen
renovadora, tiene ideas creativas acerca de coémo se podrian hacer las cosas. A
menudo, cuando surgen problemas se buscan soluciones, pero muchas veces se

actuaen forma intuitiva o improvisada.

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl), es un instrumento de gestién que
presenta una propuesta singular para dirigir y orientar en forma coherente, ordenada
y dinamica los procesos pedagdgicos, institucionales y administrativos de la

institucion educativa.

El PEI resulta de un proceso creativo, participativo de los miembros de la

comunidad educativa.

¢Por qué elaborar el Proyecto Educativo Institucional?

o Porque los nuevos paradigmas educativos demandan cambios sustantivos en su

principal escenario: la institucion educativa.

e Proporciona un marco global sistematico y con vision de futuro, hacia donde se

encamina la gestion de la institucion educativa (IE ).

e Es una respuesta de cada IE a la diversidad intercultural y geografica de nuestro

pais.

e Genera un compromiso de la comunidad educativa con el mejoramiento de la

calidad de educacion.

« Constituye una herramienta para liderar cambios planificados en la educacion.
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¢, Qué busca lograr el PEI?

« Definir la identidad de la institucion educativa.

e Transformar y mejorar la calidad educativa.

« Compartir una vision anticipada y satisfactoria de la situacion educativa.
e Lograr la autonomia de la institucion educativa.

e Facilitar y mejorar el proceso de toma de decisiones.

o Permitir la planificacién estratégica a mediano y a largo plazo, asi como el

operativo a corto plazo.

e Responder a las necesidades de aprendizaje.
e Promover y sostener el compromiso de los docentes y la colaboracién de los

padres de familia y la comunidad.

En la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” si bien existe la
planificacion estratégica que constituye la razén del PEI, este documento no esta
estructurado de acuerdo con los lineamientos sugeridos por la Direccién de
Educacion en su documento Gestion Educativa Institucional difundido en el 2003;

consecuentemente el PEI no esta articulado.

4.1.6 Reglamento Interno y Otras Regulaciones

Toda organizacion para funcionar necesita de un cierto grado de formalizacién,
expresado por medio de un conjunto de normas, reglas y procedimientos. Es un
documento orientador que contiene las obligaciones, deberes y derechos de los
trabajadores o estamentos que integran la institucion. Como tal, es un documento
extractado de las diversas normas legales sobre la material. En suma, el
Reglamento Interno responde a propdsitos institucionales, asegura la interrelacion
de todos sus componentes organizacionales. Se cuenta con el Reglamento Interno
en borrador, no se lo ha presentado para su aprobacion porque esperamos que se

apruebe el Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural.
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La Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”, luego del diagndstico
situacional, necesita disefiar su estructura funcional por lo que es menester crear un
instrumento legal que conlleve al fortalecimiento estructural de la institucién, en
donde el principio de delegacion de funciones en las unidades orgénicas, se refleje
en la responsabilidad especifica de cada una de ellas. Por lo expuesto
anteriormente, la institucion educativa necesita elaborar un Reglamento Interno, que
permita normar las tareas y actividades para cada funcion, propias del plantel
educativo que se enmarquen en la Ley Organica de Educacién Intercultural y en su
Reglamento cuando se apruebe.

Caracteristicas

e Regula y norma las actividades administrativas e institucionales en consonancia

con las actividades pedagdgicas.

e Articula coherentemente las disposiciones generales del macrosistema y las

necesidades internas de la institucion educativa.

« Complementa, especifica y adeclta las normas segun la naturaleza, dimension y

organizacion de la institucion.

Beneficios

e Permite disefiar el futuro que se desea alcanzar y formular trabajos.
e Permite enfrentar los cambios en la realidad con mayor éxito y efectividad.

e Mejora la planificacion, comunicacion y motivacion de los recursos humanos.

El Reglamento Interno esta redactado como borrador, a la espera de la
aprobacion del Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural, para
hacer las modificaciones del caso y hacerlo aprobar en la Direccién Provincial de

Educacion del Azuay.



4.2 La estructura organizativa de la Unidad Educativa

4.2.1 Mision y vision

Misién
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Somos integrantes de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”.
Somos una institucion de educacién basica, con docentes capacitados al servicio
de nifios (as) y comunidad. Formamos integralmente, considerando sus
necesidades, intereses y problemas con enfoque constructivista. Formamos
estudiantes del 1° al 8° AEGB con autonomia y criterio propio, con bases
suficientes para continuar sus estudios/o desenvolverse en la vida cotidiana.
Aplicamos rincones de trabajo y metodologias activas que potencian el
aprendizaje- Facilitamos oportunidad para el ingreso de estudiantes de
diferentes lugares de la patria, incluso de Pert y Colombia. (Proyecto Educativo
Institucional, 2009: 24)

La institucion se proyecta hacia la conformacion de Unidad Educativa, cuya

oferta registra de primero a octavo de basica, empero hay que actualizar

el

documento hasta el décimo afio. El enfoque educativo es el constructivista, que

pone como centro de atencion al nifio. Las metodologias que utilizan son activas,

pues van en correspondencia con el enfoque educativo.

Vision

Aspiramos a una institucion organizada con docentes de mentalidad abierta y
progresista, capacitados en innovaciones curriculares, con estudiantes criticos y
reflexivos, solidarios, con formacion humanitaria rodeados de un ambiente
agradable para brindar una educacion con calidad y con calidez. (Proyecto
Educativo Institucional, 2009, p. 25).

La vision reafirma la intencionalidad de calidad académica no solo a nivel de

aspiracién personal sino que vaya en consonancia con el contexto comunitario.

Esa intervencion del sujeto se caracteriza por ser propositiva y critica.
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4.2.2 Organigrama de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
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Figura 5: Organigrama de la Unidad Educativa “Estados Unidos”
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Colcha Et.Al. (2003) afirma que el organigrama en la escuela es un:

Grafico en donde se estructuran e integran, de manera interrelacionada, en
diferentes niveles y, de acuerdo a sus responsabilidades y funciones, las
autoridades, los organismos y todos los entes que integran la escuela, el colegio
o la Unidad Educativa. (Gestion Educativa Institucional. P. 99).

En el caso del organigrama de la Unidad Educativa “Estados Unidos de
Norteamérica” tiene como finalidades: a. Desempefia un papel informativo, b.
Permite que los integrantes de la organizacion y de las personas vinculadas a ella
conozcan, a nivel global, sus caracteristicas generales; y, de instrumentos para
andlisis estructural, al poner de relieve las particularidades esenciales de la

organizacion representada.

4.2.3 Funciones por Areas y Departamentos

La Unidad Educativa cuenta con las siguientes comisiones permanentes:

a) Socio — Cultural.

b) Defensa Civil.

c) Deportiva.

d) Pedagdgica.

e) Gobierno Estudiantil.

Cada Comision tiene una planificacion y responsable asignado. Durante el
primer mes de cada afio escolar, cada comision elaborara su planificacion anual de
trabajo y la pondra a consideracién del director de la escuela para la respectiva
aprobacion. El presidente de la comision es el responsable del cumplimiento y éxito

de la planificacién.

4.3 El Clima Escolar y Convivencia con los Valores

El clima escolar es muy favorable para los estudiantes de la Escuela, desde el
trato que brindan los maestros hasta la sana convivencia que tienen entre ellas. La
convivencia con los valores se explicita a través de las aulas, en el tratamiento de
las diversas areas de estudio, mediante la motivacion y publicacion de carteleras. A
nivel institucional, se trabaja en los espacios de formacion, en donde las nifas

lideran las exposiciones y hablan a sus compafieras de los valores en donde se han


http://www.monografias.com/trabajos14/geomorfologia/geomorfologia.shtml
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detectado mayores limitaciones. El cronograma institucional de conferencias también
fortalece ese empefio, en donde docentes y estudiantes arman un determinado
tema, incluyendo como compromiso la practica de valores. Diariamente se exhorta a

la comunidad educativa en general a una convivencia respetuosa, solidaria.

4.3.1 Dimension pedagodgica curricular y valores

Se refiere a los fines y objetivos especificos o0 razén de ser de la institucion en la
sociedad. Contempla las practicas especificas de ensefianza y aprendizaje, los
contenidos curriculares, la seleccion de textos y auxiliares didacticos, las practicas

de evaluacion, entre otras.
AREA RESPONSABLE: UNIDAD TECNICO-PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Elevar los estdndares de rendimiento, fortaleciendo el
trabajo de los docentes en el aula con metodologias activas, interactivas e
innovadoras de caracter integral, centrada en la persona en una dimension ética

con el apoyo y compromiso de los padres de familia.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1- Elevar significativamente el rendimiento escolar en el area cientifico-humanista y
la obtencién de puntajes sobresalientes en las pruebas SER.

2- Desarrollar procesos de evaluacion interna de aprendizajes en el éarea
humanistico-cientifico.

3- Optimizar eficientemente las horas de clases de los estudiantes en las diferentes
areas de estudio, dosificando los conocimientos.

4- Unificar criterios en aspectos fundamentales como el trabajo grupal, procesos de
articulacion entre niveles, evaluaciones integradas al proceso de aprendizaje de
caracter formativo, de seguimiento, refuerzo y estimulacion permanente al
avance, con metas claras, contenidos relevantes y aprendizajes significativos, a
partir de un curriculo integral.

5- Motivar y comprometer a los padres en un plan de apoyo integral permanente
hacia sus hijos y de estrecha colaboracion con las indicaciones y sugerencias del

establecimiento educativo.
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4.3.2 Dimensién Organizativa Operacional y Valores

Se refiere a la organizacion interna del establecimiento educativo,
comprendiendo sus subsistemas, tales como: Consejo Asesor, equipo de docentes
directivos y sus respectivas funciones, cuerpo docente, departamentos
administrativos, departamentos de asignaturas, Comité Central de Padres de
Familia, Gobierno Estudiantil, comisiones, etc. A la vez se refiere a la interrelacion
que existe entre esos subsistemas en términos de su operatividad. Constituye el

soporte de las otras dimensiones y las articula entre si.
AREA RESPONSABLE: Guia de Curso.

OBJETIVO GENERAL: Apoyar y coordinar las actividades planificadas, en un clima

de armonia, convivencia y fraternidad.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Establecer redes efectivas de comunicacion con todos los estamentos y
organismos internos, que favorezca la participacion, la integracion y el

compromiso.

2. Difundir la misién del centro educativo para que toda la comunidad actle en
coherencia con las politicas establecidas.

3. Evaluar y controlar el cumplimiento de las normativas y reglamentos de las
personas que integran la Unidad Educativa.

4. Organizar racionalmente los espacios de la institucion, para que todas las
actividades se realicen sin contratiempos.

5. Establecer la modalidad de organizacion y asistencia a los actos civicos,
formaciones y actos religiosos, coordinando con los responsables de la ejecucion

de los mismos.

4.3.3 Dimension Administrativa, Financiera 'y Valores

Esta referida a la distribucion del tiempo y del espacio del establecimiento, asi
como la administracion del talento humano, recursos materiales y financieros de la

institucion.
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AREA RESPONSABLE: Direccion y Subdireccion.

OBJETIVO GENERAL: Disponer los recursos humanos, materiales y financieros,

en un orden organizacional consistente.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Lograr que las instancias formativas para los distintos estamentos, tengan una
alta participacion y adhesién comprometida con la institucion.

2. Lograr el cumplimiento y responsabilidad de todos los estamentos en cuanto a
las obligaciones propias de su rol.

3. Instalar medios efectivos de comunicacién a nivel de la comunidad educativa
gue permitan mantener informadas a todas las areas y actividades que se llevan
a cabo en la institucion.

4. Replantear la organizacion administrativa y de recursos, especialmente las
normas y procedimientos, para dar respuesta satisfactoria a las demandas que
se hacen a la institucion.

5. Coordinar recursos financieros y actividades del colegio, con los distintos
organismos internos y estamentos.

6. Promover el respeto y cuidado del medio ambiente, con iniciativas que consigan
una alta convocatoria, participacién y compromiso.

7. Generar estrategias de participacion, liderazgo, conduccién colegiada vy
responsabilidad compartida hacia el logro de objetivos educacionales de calidad

educativa.

4.3.4 Dimension Comunitaria y Valores

Alude a las relaciones que establece la escuela con los padres y apoderados de
los alumnos, los criterios de seleccion, asi como las relaciones que se establecen

con las organizaciones sociales y culturales del entorno.
Area responsable: Comision de Sociales.

Objetivo general: Fortalecer la identidad y espiritu de la “familia”, dentro y fuera del
aula integrando a todos los miembros de la comunidad, en un ambiente de acogida y

amor providente.
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Objetivo estratégicos:

1. Reflexionar y generar estrategias sobre la forma para incorporar en el curriculum
y en los diversos sectores de aprendizaje, la vision de persona que sustenta el
PEI.

2. Potenciar la formacion en valores de la conciencia y el discernimiento personal
de los estudiantes, frente a las realidades socioculturales y nuestra historia, para
desarrollar un perfil de estudiante comprometida e identificada con los valores
institucionales.

3. Generar instancias de participacion y formacién docente que promuevan el
compromiso con los valores y el carisma vocacional.

4. Considerar a la familia dentro de la dindmica educativa y valorar su participacion

como base de la sociedad.

4.4 Andlisis FODA

Fortalezas: Son las caracteristicas internas de una institucién que contribuyen a
su buen funcionamiento, los aspectos o factores positivos que facilitan o favorecen el
desarrollo institucional; las capacidades, virtudes, potencialidades, recursos y

experiencias de la comunidad educativa que facilitan el logro de la vision.

En cambio las debilidades son los aspectos o factores negativos o
desfavorables de caracter interno que obstaculizan, limitan o entorpecen el

desarrollo de la comunidad educativa.

Ahora identificamos a las oportunidades, que son los factores externos de tipo
econdémico, social, tecnoldgico, geografico e institucional que coadyuvan al

desarrollo institucional.

Finalmente tenemos las amenazas que son los factores externos que pueden

obstaculizar, detener e interferir el buen funcionamiento de la institucion educativa.

De esta manera podemos diagnosticar la situacion en la que se encuentra el

plantel educativo, aplicando la siguiente matriz con su respectiva valoracion:



4.4.1 Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

Cuadro 2: FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Se cuenta con el disefio del PEI.
Liderazgo de la institucion en la zona.
(Directora oriunda de la parroquia).
Experiencia del personal docente.

La mayoria de docentes tienen
voluntad de cambio.

Predisposicion para la capacitacion y
perfeccionamiento docente.

Espiritu de solidaridad y
comparfierismo.

Alta responsabilidad profesional.
Buenas relaciones humanas entre el
personal docente y la comunidad.
Puntualidad y regularidad en la
asistencia de docentes.

Colaboracion de los padres de familia
en actividades escolares.

Progreso pedagogico.
Apoyo de instituciones gubernamentales:

Coordinacion  Zonal Seis, DINSE,
Prefectura del Azuay, Subcentro de
Salud, Junta Parroquial, Municipio,
EMAC.

Contar con textos y uniformes para los
estudiantes del plantel dotados por el
Ministerio de Educacion.

Participacion en competencias
deportivas a nivel de la parroquia.
Participacion de las alumnas en
talleres escolares: Concejo Cantonal
de la Nifiez y Adolescencia, Buzén en
donde las niflas depositan sus
sugerencias, sobre la vulneracion de
sus derechos.

Apoyo de la unidad de gestion del

programa “Agua para todos” de
ETAPA, cuyo responsable es el grupo
ecoldgico.
Escuela para Padres.

DEBLIDADES AMENAZAS

Falta de actualizacién y aprobacion
del Reglamento Interno.

No existe Codigo de Etica.

Poca aplicabilidad de técnicas para
la evaluacion y trabajo en equipo.
Falta capacitacion permanente a los
docentes.

Parasitosis en las estudiantes.
Escasos habitos de higiene.

El plantel no cuenta con pagina
Web.

Los afios de basica no tienen
televisores ni DVD'’s.

Falta un graderio.

Impuntualidad de los estudiantes.
Falta de mobiliario para estudiantes
y personal docente.

Falta de seguridad (alarma) en el
establecimiento.

Falta de sistema biométrico.

Bajo nivel cultural de los padres de
familia.

Proliferacion
agentes nocivos para
alumnado.

Inestabilidad econdmica de algunos
padres de familia.

Presencia de ebrios consuetudinarios en
los alrededores de la escuela.
Preocupante violencia familiar.

de ventas ambulantes,
la salud del

Programas de televisibn e internet
inadecuados.

Alcoholismo en los padres, madres y
representantes.

Poca practica de valores éticos y
morales en algunos padres de familia.
Casos de acoso sexual y presuntas
violaciones.

Migracion de padres de familia.
Hogares desorganizados y
disfuncionales.

Maltrato infantil en los hogares.

60
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5.1 RESULTADOS

5.1.1 De los directivos

Tabla 6

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL
CENTRO EDUCATIVO

Forma de organizacién f %

a. El Director organiza las tareas en una 3 100
reunion general cada trimestre.
b.Coordinadores de area - -

c.Por Grupos de trabajo - -

d.Trabajan individualmente - -

e. No contestan - -

FUENTE: Encuesta a Diregtivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
ELABORACION: Maria Nauta

El 100% de los directivos consultados se pronuncian que el Director organiza las
tareas en una reunion cada trimestre. Aquello facilita la comunicacion, promueve la
reflexion y la toma de decisiones de manera consensuada, en aquellos aspectos de

organizaciéon que asi lo exijan.
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Tabla N° 7

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION

Aspectos f %
a. El nimero de miembros de la institucion. 2 66
b.Los resultados obtenidos en la institucion. 1 34

c.Valor y tiempo empleados en la Institucién - -

d.Otros - -

e.No contestan - -

FUENTE: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
ELABORADO POR: Maria Nauta

Observando la tabla N° 7 el 100% opinan que para medir el tamafio de la
organizaciéon, depende del numero de miembros de la institucion, el 34% menciona
gue son los resultados los que influyen de manera determinante. Evidenciandose
que los primeros que la mayoria creen que la cantidad es sin6nimo de calidad y los

otros estan en lo correcto.

Tabla N° 8
LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE NORMAS

Aspectos f %
Si 2 66

No 1 34
TOTAL 3 100

Fuente: Encuesta a pirectivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracion: Maria Nauta

Segun la tabla N° 8, el 66% de Directivos afirma que se toman en cuenta las
tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas para el correcto
funcionamiento de la organizacion. Vale acotar que se toma al Manual de Normas
como las comunicaciones que permanentemente se dan a conocer en las sesiones
de trabajo (oficios, circulares, decretos y acuerdos ministeriales); el 34% manifiestan
que las tareas de los miembros de la institucion no se basa en ningun manual de

normas, notandose que la institucion no posee este instrumento curricular, que es
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indispensable para consignar los parametros que guien la actuacion de los actores

educativos.

Tabla N° 9

EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES

Aspectos que se toman en cuenta Frecuencia %
Si 3 100

No - -
TOTAL 3 100

Fuente: Encuesta a Qirectivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracion: Maria Nauta

De acuerdo a la tabla N° 9, el 100% de Directivos aseguran que prevalece el
clima de respeto y consenso en la toma de decisiones. Estos factores son

determinantes a la hora de conformar “unidad en diversidad”.

Tabla N° 10

DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS

Aspectos que se toman en cuenta | Frecuencia %
Si 2 66
No 1 34
TOTAL 3 100

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracion: Maria Nauta

Conforme lo indica la tabla N° 10, el 66% de Directivos delega la toma de
decisiones para resolver conflictos; el 34% expresa que no se lo hace. Las
decisiones a nivel directivo de por si son complejas, mas cuando se trate de la
marcha institucional o que involucre al talento humano. La mejor solucién es la

delegacion de funciones, siempre y cuando vaya al nivel de competencia asignada.
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Tabla N° 11

LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE:

Orden Se promueve en administracion y Siempre A Nunca
liderazgo veces
f % fl% | f | %
a Excelencia académica. 1 34 | 2|66 | - | -
b El desarrollo profesional de los docentes. | 1 34 2|66 | -] -
c La capacitacion continua de los 1 34 |2|66 | -] -
docentes.
d Trabajo en equipo. 3 100 | - | - - | -
e Vivencia de valores institucionales y 1 34 |2|66| -] -
personales.
f Participacion de los padres de familia en 3 100 | - | - - -
las actividades programadas.
g Delegacion de autoridad a los grupos de 3 100 | - | - - | -
decision.

Fuente: Encuesta a~Directivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracion: Maria Nauta

Observando la tabla No. 11 el 66% opinan a veces se promueve la excelencia
académica, el 34% se pronuncia que siempre; el 66% revela que a veces se
promueve el desarrollo profesional de los docentes, el 34% se inclinan que siempre
lo hacen; el 66% relatan que a veces se promueve la capacitacion continua de los
docentes, el 34% opina que siempre; el 100% dicen que se promueve el trabajo en
equipo; el 66% exteriorizan que a veces se promueve la vivencia de valores
institucionales y personales, el 34% piensan que siempre; el 100% acotan que
siempre se promueve la participacién de los padres de familia en las actividades
programadas y el 100 responden que siempre se promueve la delegacion de
autoridad a los grupos de decision, cuestion que es saludable porgue ello demuestra
que los directivos son lideres democraticos, que en el centro educativo se toma

decisiones de manera consensuada y participativa.
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65

HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA

INSTITUCION

Orden Liderazgo de direccion Siempre | Aveces | Nunca
f % f % | f| %

a Son innatas. 100 | - - - | -
Se logran estudiando las teorias | - - 3 1100 | - | -
contemporaneas sobre liderazgo.

c Se adquieren a partir de la experiencia. 1 34 2 | 66 | - | -

d Se desarrollan con estudios en gerencia. - - 3 1100 | - | -

e Capacitacion continua que combine la| 1 34 66 | - | -
practica, la teoria y la reflexion.

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”

Elaboracion: Maria Nauta

Observando la tabla N° 12 el 100% de Directivos aseguran que las habilidades

de liderazgo que se requiere para dirigir una institucion siempre, son innatas; el

100% de Directivos comparten ideas al sefialar que las habilidades de liderazgo de

direccion se logran estudiando las teorias contemporaneas sobre liderazgo; el 66%

creen gque dichas habilidades se las adquiere siempre a partir de la experiencia, el

34% expresan que siempre; el 100% apuntan que las habilidades de liderazgo que

se requieren para dirigir una institucion a veces se desarrollan con estudios en

gerencia; el 66% es partidario que para adquirirlas se requiere una capacitacion

continua que combine la practica, la teoria y la reflexion. Se vierten diversos criterios

pero predomina que: las habilidades de liderazgo para dirigir un plantel siempre se

consiguen estudiando teorias contemporaneas sobre liderazgo, como también se

desarrollan realizando estudios en gerencia.




Tabla N° 13

66

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA

INSTITUCION ESCOLAR

Orden | Desempefio y progreso institucional Siempre | Aveces | Nunca
f % f % fl %
a El uso de la informacién de resultados de 66 34 - -
desempeiio de estudiantes, docentes y
directivos como referencia para saber
gue les falta mejorar.
b La disminucion del numero de| 2 | 66 1| 34
estudiantes por aula.
c La mejora de los mecanismos de control. | 1 34 2 66 - -
d La existencia de ambientes cordiales de | 1 34 | 2 66 - -
trabajo.

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”

Elaboracién: Maria Nauta

Al observar la tabla N° 13, el 66% de los Directivos de la Unidad Educativa

“Estados Unidos de Norteamérica” responden que para mejorar el desempeio y

progreso institucional se usa siempre la informacion de resultados de desempefio de

estudiantes, docentes y directivos como referencia para saber que les falta mejorar,

el 34 % opina que a veces; el 66% que para el desempefio y progreso institucional

es recomendable siempre la disminucion del nimero de estudiantes por aula; el 66%

cree que para dicho proceso, a veces, se requiere la mejora de mecanismos de

control; el 66% se pronuncia que a veces es necesario la existencia de ambientes

cordiales de trabajo y el 34%, dicen que a veces. Deduciendo que es necesaria la

confluencia de todos los factores sefalados para que mejore el desempefio y

progrese la institucion.
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Tabla N° 14
ORGANISMOS QUE INTENGRAN LA INSTITUCION
Orden Organismos que conforman Siempre A Nunca
veces
f % f 1% f %
a De direccion (director(a), Consejo 3 100 | - | - | - -
Escolar, Consejo Académico, etc.
b De gestidn (secretario, subdirector, 3 100 | - | - | - -
comision econdémica, etc).
c De coordinacion (jefe de estudios, - - - -] - -
coordinador, etc).
d Técnica (departamentos, equipo 2 66 1 |13]| - -
docente, etc).
e Otros ¢ cuales? - - - - - -

Fuente: Encuesta aNDirectivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracién: Maria Nauta

Observando la tabla N° 14 sobre los organismos que integran la institucién el 100%
de Directivos encuestados sefialan que siempre estan conformados por la Directora,
el Consejo Escolar, Consejo Académico, etc.; el 100% manifiestan que siempre lo
integran el organismo de gestion (secretario, subdirector, comision econdémica, etc);
el 66% anotan que siempre esta integrado por el organismo técnico (departamentos,
equipo docente, etc), el 34% opina que a veces. Evidenciandose gue los organismos
con que cuenta la institucion son: de direccion, de gestidn y técnico; recién se esta
integrando el de coordinacion con la creacion del octavo afio de educacion general
basica, con lo se completan los organismos para la mejor marcha del centro

educativo.
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Tabla N° 15

ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTICO, JUNTA DE

PROFESORES
Orden Se promueve Siempre A Nunca
veces
f % | f| % | f| %
a Llevar a cabo la evaluacion o| 3 | 100 | - - - -
seguimiento global del grupo de
alumnos.
b Establecer las acciones necesarias| 1 34 | 2| 66 | - | -
para mejorar el clima de convivencia
del grupo.
C Tratar de forma coordinada los| 2 66 | 1| 34 | - | -
conflictos que puedan surgir en el
grupo y establecer las medidas
oportunas para resolverlos.
d Coordinar las actividades de| 3 | 100 | - - - -
enseflanza y aprendizaje que se
proponga a los alumnos.

Fuente: Encuesta a pirectivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracion: Maria Nauta

Al observar la tabla N° 15, en lo referente a actividades del equipo educativo, equipo
didactico y Junta de Profesores, el 100% de Directivos declaran que siempre se
promueve y lleva a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos; el
66% manifiesta que a veces se establece las acciones necesarias para mejorar el
clima de convivencia del grupo, el 34% revela que siempre; el 66% afirma que
siempre se trata de forma coordinada los conflictos que puedan surgir en el grupo y
se establece las medidas oportunas para resolverlos; el 100% sefialan que se
promueve la coordinacion de las actividades de ensefianza y aprendizaje que se
proponga a los alumnos. Evidenciandose que se respeta el orden jerarquico, se
lleva a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos y se coordinar
las actividades de enseflanza y aprendizaje ocupa. En tercera instancia se
encuentra mejorar la convivencia fraterna. Es importante reconocer los conflictos en

su estado inicial para resolverlos oportunamente.



Tabla N° 16

LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES
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Orden

Los departamentos se encargan de

Si

No

—

%

%

Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de

cada materia.

100

Formular propuestas al equipo directivo y al claustro
referente a la elaboracion de los proyectos, planes y

programaciones de la institucion.

34

66

Elaborar la programacion didactica de las

ensefianzas de la materia o area correspondiente.

100

Mantener actualizada la metodologia.

34

66

Promueve la investigacion educativa y proponer

actividades de perfeccionamiento para sus

miembros.

34

66

Colaborar con el departamento de orientacion en la

prevencion y deteccibn de problemas de

aprendizaje.

34

66

Elaborar una memoria perioddica en la que se valore
el desarrollo de la programacion didactica, la

practica docente y los resultados obtenidos.

34

66

Los departamentos didacticos formulan propuestas

al equipo directivo.

100

Los departamentos didacticos elaboran la

programacion didactica de las asignaturas.

34

66

Los departamentos didacticos mantienen

actualizada la metodologia

34

66

Fuente: Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”

Elaboracién: Maria Nauta
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Segun la tabla N° 16, el 100% de directivos aceptan que se organiza y desarrolla las
ensefianzas propias de cada materia; el 66% formulan propuestas al equipo
directivo y al claustro referente a la elaboracion de los proyectos, planes y
programaciones de la institucion, el 34 manifiesta que no lo hacen; el 100%
manifiestan que elaboran la programacion didactica de las ensefianzas de la materia
o area correspondiente; el &&% no mantiene actualizada la metodologia, el 34 % si
la mantiene actualizada; el 66% revela que no se promueve la investigacion

educativa ni se propone actividades de perfeccionamiento para sus miembros.

El 34% afirma lo anterior; el 66% no colabora con el Departamento de orientacion
(porgue no existia en ese entonces) en la prevencion y deteccién de problemas de
aprendizaje; el 66% apunta que no se elabora una memoria peridédica en la que se
valore el desarrollo de la programacion didactica, la practica docente y los resultados
obtenidos, el 34 afirma que si lo hace, el 100% de directivos opinan que los
departamentos didacticos no formulan propuestas al equipo directivo, porque no
funcionan como es debido; el 66% de directivos encuestados niegan que los
departamentos didacticos elaboren la programacion didactica de cada asignatura; lo
hace cada maestro; el 66% de los directivos sostienen que los departamentos
didacticos no mantienen actualizada la metodologia (de ello se encarga cada
docente). Es importante destacar el rol que cumplen los departamentos didacticos
en funcidon del mejoramiento institucional ya sea desde la perspectiva de proyectos o

mejoramiento de las asignaturas.
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Tabla N° 17

LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES

Orden ACCIONES SI NO
f % f | %

a La Gestion pedagodgica en el centro educativo, | 3 | 100 | - -
fomenta la produccion de diagndsticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y el entorno
geografico.

Fuente: Encuesta a~Directivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracién: Maria Nauta

De acuerdo a la tabla N° 17 el 100% de los directivos, afirman que la gestion
pedagdgica en la institucion, fomenta la produccion de diagndsticos y de soluciones
propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y el entorno
geografico. Se puede apreciar que la gestion pedagodgica se consolida como un

referente cardinal sobre el que giran los empefios de innovacion.

Tabla N° 18
MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

Orden Material de planificacion Si No

f % | f | %
a Reingenieria de procesos. - - - -
b Plan estratégico. 3 100 | - -
C Plan operativo anual. 3 100 | - -
d Proyectos de capacitacion dirigido a directivos y - - - -

docentes.

Fuente: Encuesta apirectivos de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracion: Maria Nauta

Observando la tabla N° 18 se desprende que el 100% de los directivos centran
su accionar en la planificacién, ya sea del Plan Estratégico o del Plan Operativo
Anual. En torno a los proyectos de capacitacion y procesos de reingenieria no
responden. Aplicar el criterio de una planificacion proactiva en vez de reactiva

garantizara resultados de éxito.



5.1.2 De la encuesta a Docentes

Tabla N° 19
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
DECLARACIONES SIEMPRE A VECES NUNCA
f % f % f %
1. Elrol del docente lider se define como una persona que posee la actitud y las habilidades para | 9 45 8 40 3 15
cuestionar las érdenes existentes.
2. El liderazgo en la Unidad Educativa estd intrinsecamente ligado a la busqueda de la | 19 95 1 5 - -

innovacion y el cambio a través del cuestionamiento constante de transformar las formas
habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se promueve en los padres, representantes, comunidad en general la | 18 90 2 10 - -
importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, armaénico,
seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel educativo porque es un producto | 16 65 7 35 - -
de la participacién colectiva donde se integran docentes, estudiantes, familias, asociacion civil,
padres y representantes, consejo comunal con el fin de desarrollar y materializar metas del
centro educativo.

5. Resistencia y escepticismo en los padres cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de | 11 55 5 25 4 20
ensefianza.

6. Trabajo en equipo para tomar decisiones de cambio de metodologia de ensefianza | 9 45 10 50 1 5
aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores son el eje transversal de la formacion | 16 80 3 15 1 5

integral del estudiante.

8. Resistencia en los compafieros o director/rector cuando intento desarrollar nuevos métodos de | - - 6 30 14 70
ensefianza.

0. Sentirme poco integrado en la escuela y entre los compafieros. 2 10 3 15 15 75

10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro educativo. - - 4 20 16 80

11. Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades educativas. 16 80 4 20 - -

12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas por el director/rector del centro | 19 95 - - 1 5
educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el area académica. 16 80 3 15 1 5

14. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el 4rea administrativa financiera. 18 90 2 10 - -
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15. Actividades de integracion en los ambitos deportivo y sociocultural con la participacién de | 19 95 5
autoridades, padres de familia, docentes y estudiantes.
16. Los valores predominan en las decisiones de los directivos y profesores. 15 75 25

Fuente: Encuesta a profesores de la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”
Elaboracion: Maria Nauta
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Segun la tabla N° 19 el 45% de docentes, manifiestan que el rol del docente
lider se define como una persona que posee la actitud y las habilidades para
cuestionar las érdenes existentes, el 40% asegura, que a veces y el 15% opinan que

nunca. Se evidencia que la mayoria demuestra una actitud conformista.

El 95% de docentes, anota, que el liderazgo en la Unidad Educativa, siempre esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio, a través del

cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la escolarizacion.
Con lo que demuestran su predisposicién al cambio en época de transicion.

En relacion a la tercera declaracion, el 90% de docentes, aseguran, que la gerencia
educativa, siempre promueve en los padres, representantes, comunidad en general,
la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,

armonico, seguro y estimulante, el 5% afirman que a veces.

El 65% de docentes afirman que los directivos y docentes promueven siempre la
investigacién a nivel educativo porque es un producto de la participacion colectiva
donde se integran docentes, estudiantes, familias, asociacién civil, padres y
representantes, consejo comunal, con el fin de desarrollar y materializar metas del

centro educativo, no asi el 35% que manifiestan, que lo hacen a veces.

El 55% de docentes, refiere que siempre hay resistencia y escepticismo de los
padres cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza, la mayoria
sostiene que esto es determinante, el 25% a veces encuentra resistencia y el 4%
nunca. Dicho escepticismo por parte del padre de familia o representante se origina

en la falta de compromiso con la educacién de su hijo o representado.

El 50% de docentes afirma que a veces se da el trabajo en equipo para tomar
decisiones de cambio de metodologias educativas, el 45% afirma que siempre y el
5% aseguran gue nunca. Se soslaya la falta de trabajo en equipo en la institucion
para tomar decisiones de cambio de metodologias educativas, dichos cambios lo
hace el docente por su cuenta, al asistir a seminarios de capacitacion dictados por

el Ministerio de Educacion.



75

El 80% de profesores de la institucion expresan que en el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores son el eje transversal de la formacion integral del estudiante,

el 15% opina que a veces y el 5% sefialan que nunca.

El 75% de maestros, afirma que nunca se han sentido poco integrados en la
escuela y entre los comparfieros, el 10% opinan que siempre y el 15%, a veces. Se
nota que hay integracion por la participacion en los programas de bienvenida de

maestros contratados y actividades en general.

El 70% de docentes encuestados nunca demuestran resistencia en los
comparieros o director cuando intentan desarrollar nuevos métodos de ensefianza,
el 30% afirman, que a veces. La segunda apreciacion es equivocada porgue es
plausible el empleo de nuevos métodos y digno de felicitacion, para alcanzar la
calidad educativa.

El 80% de docentes nunca estd en desacuerdo en las relaciones con la
directora del centro educativo y el 20% a veces. Como en todo, nunca puede existir
una aceptacion de la figura directiva en un 100% por las diferencias individuales. Es
natural la existencia de grupos heterogéneos, no se puede dar gusto a todos, se

nota la discrepancia en una minoria de docentes.

El 80% de docentes admira siempre el liderazgo y gestion de las autoridades
educativas, el 20%, lo hace, a veces. La actividad encomendada se desarrolla con
eficiencia y entrega para beneficio de la comunidad educativa. Lo que importa no es
solamente la infraestructura, sino la atencion a lo académico, caminar a la

excelencia.

El 95% de Docentes siempre se sienten comprometidos con las decisiones
tomadas por el directora del centro educativo., el 5% no demuestra ese compromiso
porque no se ponen la camiseta institucional, falta empoderamiento, amor a la

profesiéon, mistica de trabajo.
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El 80% de los profesores afirman que los directivos mantienen siempre el
liderazgo y gestion en el area académica, el 15% manifiesta, que a veces y el 5%
aseguran que nunca. Se evidencia que hay liderazgo por parte de los directivos, la
Directora cuenta con treinta afios de servicio, participd en el Concurso de
Autoridades, triunfando en el mismo, esta en funciones 2 afios, 8 meses, cuenta con

una preparacion acorde a sus funciones.

El 90% de los docentes manifiestan que los directivos siempre mantienen
liderazgo y gestion en el area administrativa financiera, el 10% sostienen que a
veces. En este aspecto no se administra fondos de los padres de familia, pero si el
presupuesto del “APORTE POR BONO DE MATRICULA ENTREGADO POR EL
GOBIERNO NACIONAL” manejado por la Unidad Ejecutora.

El 95% de docentes siempre participan en las actividades de integracién en los
ambitos deportivo y sociocultural con la participacion de autoridades, padres de
familia, docentes y estudiantes, el 5% demuestran apatia en la integracion en este
tipo de eventos, se trata de profesores que estan por acogerse a la jubilacién,

notandose la falta de interés.

En el 75% de profesores encuestados manifiestan que siempre, predominan
los valores en las decisiones de los directivos y profesores, el 25% afirma que a
veces. Los maestros se constituyen en ejemplo de los estudiantes, en lo referente a
puntualidad, honradez, responsabilidad, honestidad, rectitud, etc,, considerando que

son un eje transversal de la educacion.



5.1.3. De la Encuesta a Estudiantes

Tabla No. 20

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

DECLARACIONES 1 CA D CD
% % % f | %
1. El director/rector tiene en cuenta las decisiones de los docentes y estudiantes. 13 65 7 35 - - - -
2. Las autoridades hablan mas que escuchan a los problemas de los estudiantes. 6 30 6 30 8 40 - -
3. Elliderazgo conductual orientado a la realizacién de tareas es el que observa 3 15 14 | 70 3 15 - -
cotidianamente en el ambiente escolar.
4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases. 13 65 2 10 5 25 - -
5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma y 5 25 5 25 10 50 - -
al mismo tiempo.
6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion, en “valores y virtudes” considerando 9 45 10 | 50 1 5 - -
la realidad del entorno.
7. El profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes los desarrollen. 16 80 4 20 - - - -
8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la innovacion, la variedad, la 9 45 10 | 50 2 10 1|5
participacion y la interaccion con los docentes.
9. Los profesores no se interesan por los problemas de los estudiantes. 19 95 1 5 - - - -
10.En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su opinién. 14 70 5 25 1 5 - -
11.El profesor es quien decide qué se hace en esta clase. 13 65 7 35 - - - -
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12.Se realizan trabajos en grupo (equipo) con instrucciones claras y participacion del docente. 19 95 5
13. Los docentes se sienten comprometidos con la gestién y el liderazgo de las autoridades educativas. 14 70 25
14.La ética y los valores se ensefian con el ejemplo. 13 65 35

NTE: Encuesta directa a estudiantes
ELABORADO POR: Maria Nauta
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Observando la tabla N° 19 el 65% de estudiantes esta completamente de acuerdo
de acuerdo que la directora tiene en cuenta las decisiones de los docentes y
estudiantes, El 35% afirma que a veces. Evidenciandose que para la directora las
decisiones de los docentes y estudiantes son valiosas en la vida institucional para una

mejor organizacion.

El 70% de estudiantes manifiesta que esta de acuerdo que el liderazgo conductual
orientado a la realizacion de tareas es el que observa cotidianamente en el ambiente
escolar, el 15% esta completamente de acuerdo y el otro 15% en desacuerdo.
Notandose que en el centro educativo prevalece el liderazgo conductual orientado a la

realizacion de tareas.

El 35% de estudiantes estan completamente de acuerdo que rara vez se llevan a
cabo nuevas ideas en las clases, el 10% estan de acuerdo y el 55% estan en
desacuerdo. Dejando entrever que en la unidad educativa se ponen en practica nuevas
ideas para interactuar con los estudiantes al desarrollar el proceso ensefianza

aprendizaje.

El 50% de estudiantes opina, que nunca, en las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma y en el mismo tiempo, el 25%
expresan gue estan completamente de acuerdo y el 25% dicen que estan de acuerdo

gue se lo hace. Se deduce que hay tareas diferenciadas.

El 50% estan de acuerdo que los docentes inician las clases con frases de
motivacion en “valores y virtudes”, considerando la realidad del entorno familiar y/o
comunitario, el 45% estan completamente de acuerdo y el 5% en desacuerdo. Nos da a
entender que los maestros fortalecen la vivencia de valores por parte de los

estudiantes.

El 80% de estudiantes encuestados estan completamente de acuerdo que el
profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes las desarrollen, el
20% manifiestan también estar de acuerdo. Evidenciandose que conducen al

establecimiento a un centro educativo innovador rumbo a la calidad.
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El 70% de estudiantes estan completamente de acuerdo que los métodos de
ensefianza en sus clases se caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacion
y la interaccion con los docentes, el 20% afirman que estan de acuerdo y el 10% en
desacuerdo. Notandose que todavia falta implementar métodos innovadores, con la
participacion mayoritaria del alumnado. porque un nivel aceptable seria el del 75%.

El 55% de estudiantes estan en desacuerdo que los docentes no se interesen por
los problemas de los estudiantes, el 35% manifiestan que estan completamente de
acuerdo que no se interesan y el 10% dicen estar en desacuerdo que los maestros no
se interesen. Evidenciandose que solo un poco mas de la mitad de docentes se
interesa de los problemas de los estudiantes a sabiendas que de aquello depende su

rendimiento

El 80% estan completamente de acuerdo que en las clases se dan oportunidades
para gue los estudiantes expresen su opinion y el 20% estan de acuerdo. En la entidad

educativa los estudiantes pueden expresar liboremente su opinion.

El 45% de estudiantes esta completamente de acuerdo que el profesor es quien
decide que se hace en esta clase, el 40% esta de acuerdo y el 10% en desacuerdo. Se
puede deducir que solo el profesor decide que hacer en clase y realmente no cuenta la

voz del estudiante.

El 95% de estudiantes estan completamente de acuerdo que si se hacen trabajos
en grupo (en equipo) con instrucciones claras y participacion del docente y el 5% estan
de acuerdo. Evidenciandose que hay trabajo en equipo y el docente se convierte en

mediador del proceso.

El 75% de estudiantes estan completamente de acuerdo en que los docentes se
sienten comprometidos con la gestion y liderazgo de las autoridades educativas, el 25%
estdn de acuerdo. Se deduce que los docentes apoyan la gestién y liderazgo de los

directivos.



81

El 65% de estudiantes estan de acuerdo que la ética y los valores se ensefian con
el ejemplo y el 35% afirman estar de acuerdo. Se puede dar cuenta que en la institucion
educativa predomina la ética y valores por parte del Personal Docente, se ensefia con
el ejemplo, sin embargo si estos valores no se encuentran bien cimentados desde el

hogar; es dificil conseguir una buena préctica y vivencia de los mismos.



5.1.4 De los Padres de Familia

Tabla No. 21
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
DECLARACIONES 2 Siempre A veces Nunca
f % f % f %

CONSIGO MISMO.- 1.Es amable, leal, honesto, veraz, honrado, 6 37.5 5 | 3125 5 |31.25
integro, tolerante, confiable, creativo.
2. Posee alto nivel de responsabilidad en el cumplimiento de sus 5 | 3125 | 11 | 68.75 | - -
deberes y obligaciones.
3. Posee calidad humana. 7 | 43.75 6 375 | 3 |18.75
4. Posee criterio e iniciativa propia. 4 25 7 4375 5 | 31.25
CON RELACION A SUS HIJOS.- 1 Brinda apoyo moral y 6 37.5 5 |31.25| 5 |31.25
psicoldgico a sus hijos/as.
2. es paciente, tolerante y genera confianza en sus hijos/as. 4 25 8 50 4 25
3. Es responsable y ama a sus hijos e hijas. 9 | 56.25 7 | 4375 | - -
4. Facilita espacios de trabajo y recreacion a sus hijos/as. 6 37.5 8 50 2 | 125
5. Se involucra en el trabajo de sus hijos/as. 9 | 56.25 6 375 | 1 | 6.25
6. Manifiesta calidad humana colaborando con su hijo/a en 8 50 6 375 | 2 | 125
diferentes tareas escolares en su hogar.
CON RELACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA.-1. Es capaz de | 10 | 62.5% 6 37.5 - -
valorar y respetar el trabajo de los demas.
2. Esta identificado con la mision y vision institucional. 4 25 7 4375 5 | 31.25
3. Est4 involucrado en el trabajo de la institucion y comunidad 8 50 8 50 - -
educativa.
4. Posee voluntad de servicio a los demas sin esperar nada de 5 | 31.25 8 50 3 | 18.75
recompensa.
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5. Tiene predisposicion en el trabajo cooperativo. 10 | 62.5% | 6 375 | - -

FUENTE: Encuesta directa a padres de familia
ELABORADO POR: Maria Nauta

Al observar la tabla N° 21 el 37.5% de padres de familia afirman que siempre es amable, leal, honesto, veraz,
honrado, integro, tolerante, confiable y creativo, consigo mismo, el 31,25 a veces y el 31,25 nunca. Se evidencia que

en la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” no se vivencian los valores como deberia ser.

El 68,75% a veces posee un alto nivel de responsabilidad en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones y el
31.25% siempre lo hace. Quiere decir que en este centro educativo Unicamente en ocasiones los padres de familia

son responsables con razon algunos estudiantes carecen de valores.

El 43.75 opinan que siempre poseen calidad humana, el 37.5%, a veces y el 18.75, nunca. Lo que significa que en
esta institucion el humanismo deja mucho que desear que algunos padres de familia se han vuelto insensibles y

materialistas.

El 43.75% a veces posee criterio e iniciativa propia, el 25% siempre y el 31.25% nunca. Entonces los padres de

familia de la Unidad Educativa “’Estados Unidos de Norteamérica” en una menor proporcién no poseen criticidad, ni

tienen iniciativa propia, esperan que todo les den haciendo, su creatividad es poco manifiesta o nula.
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El 37.5% de padres de familia, responden que siempre brindan apoyo moral y ayuda
psicolégica a sus hijos, el 31.25 a veces y el 31.25 nunca. Se nota la despreocupacion
en este sentido por parte de los padres y representantes, al notar esta falencia los
directivos se preocuparon de crear el Aula de Apoyo Psicopedagdgico e Integracion y
conseguir la Psicdloga que brinde atencion a los estudiantes, ella ha denunciado casos
de maltrato y presunto abuso sexual en la Junta de Proteccion de Derechos de la

Nifiez y Adolescencia.

El 50% de padres de familia a veces es paciente, tolerante y genera confianza en
sus hijos mientras que el 25% siempre y el otro 25% nunca. Se nota una tibieza en ese

sentido. Hay carencia de valores, la falta de su practica deja mucho que desear.

El 56.25 manifiesta que siempre son responsables y aman a sus hijos, el 43,75
manifiesta que a veces. Lo que demuestra que un poco mas de la mitad de padres de la

institucion si se responsabilizan de sus hijos como debe ser y les aman.

El 50% de padres de familia siempre facilitan espacios de trabajo y recreacion a sus
hijos, el 37.25% lo hacen siempre y el 12.5% nunca. Nos da a entender que a duras
penas la mitad de padres de familia hacen efectivo este derecho de la nifiez, los demas
estan incumpliendo, hace falta trabajar con el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia con

los padres y representantes.

El 56.25% de padres de familia siempre se involucra en el trabajo de sus hijos, el
37.25%, a veces y el 6.25%, nunca. Se deduce que los padres de familia de la Unidad
Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” si se involucran en el trabajo de sus hijos

en un nivel aceptable, los demas delegan toda la responsabilidad a la institucion,

El 50% de padres de familia siempre manifiestan la calidad humana en las
diferentes tareas escolares en su hogar, el 37.5, lo hacen a veces y el 12.5%, nunca.

Evidencidndose que apenas la mitad de los padres de familia de la institucion si
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poseen calidad humana y estan prestos para controlar las tareas a sus hijos, inculcando

la responsabilidad.
CON RELACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

El 62.5%% de padres de familia a siempre son capaces de valorar y respetar el
trabajo de los demas, el 37.5% a veces valoran y respetan el trabajo de los demas.
Notandose que en la Unidad Educativa “Estados Unidos” los padres de familia
reconocen los méritos de los docentes, de los estudiantes y de ellos mismo por eso

colaboran con gusto en las mingas y otros programas que organiza el plantel.

El 43.75% de padres de familia se identifica con la misién y vision institucional, el
25% a veces y el 31.25% nunca se identifica. Se evidencia que hace falta mayor
participacion de los padres de familia en el Proyecto Educativo Institucional, la
planificacion con ellos para que se conviertan en coprotagonistas de la educacion de
sus hijos y actividades compartidas.

El 50% de padres de familia siempre se involucra en el trabajo de la institucion y
comunidad educativa y el otro 50% siempre lo hace. Se desprende que los padres de
familia de este centro educativo se sienten realmente comprometidos por trabajar por el
adelanto de la institucibn y la comunidad educativa, se ponen la camiseta, se

empoderan y aman porque consideran el segundo hogar de sus hijos e hijas.

El 50% de padres de familia a veces demuestra una buena voluntad de servicio a
los demas sin esperar nada de recompensa, el 31.25% siempre demuestran esa buena
voluntad y el 18.75% nunca. Se puede apreciar que la mitad de padres de familia de la
Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” son de buena voluntad, estan

prestos a ayudar al prgjimo sin esperar nada a cambio.

El 62.5% de padres de familia, siempre demuestran la predisposicion al trabajo
cooperativo, el 37.5% a veces participan en un trabajo cooperativo. Evidenciandose que
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en la Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” si hay trabajo cooperativo,

trabajan conjuntamente, aplicando el lema: “la unién hace la fuerza “.

Tabla No. 22

RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS

N° A Directivos Respuesta f Respuesta f
Positiva negativa

1 ,Qué es la comunicacién para 2 66 1 34
usted? ¢En qué se diferencia de la
informacion?

2 ¢ El centro educativo cuenta con un
Manual o Reglamento que
contemple el como, cuando y quién 2 66 1 34
debe realizar las tareas de
liderazgo?

3 .,Cobmo actuaria en un conflicto 2 66 1 34
entre la direccidén de un centro y el
profesorado?

4 ¢, Cuales deben ser las 3 100 - -
caracteristicas de un lider
educativo?

5 ¢, Cuadl es el tipo de liderazgo que 2 66.6 1 34.4
predomina en la direccion,
docencia y alumnado?

6 ¢,Cuales son los valores 3 100 - -
institucionales que busca
desarrollar el centro educativo?

7 ¢, Cuales son los valores que 2 66 34
predominan en los profesores?

8 En el caso de existir antivalores,
Jcuales son?

FUENTE. Entrevista a Directivos

ELABORADO POR: Maria Nauta
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Segun la tabla N° 22, el 66% del equipo directivo contesta positivamente a las
siguientes preguntas: ¢Qué es la comunicacion para usted la comunicacion? ¢En qué
se diferencia de la informacion?, la respuesta del 34% es débil. Evidenciandose que en

el centro educativo poseen una clara vision de lo que constituye la comunicacion.

En la segunda pregunta sobre; El centro educativo, cuenta con un manual o
reglamento que contemple el como, cudndo y quién debe realizar las tareas de
liderazgo, se pronuncia positivamente el 66% y manifiestan que no el 34%. Se deduce
que la institucién no cuenta con un manual o Reglamento que contemple la manera, el

tiempo y las personas que realicen la tarea de liderazgo.

El 66% del equipo directivo actuaria de manera positiva en un conflicto entre la
direccidon del centro y el profesorado y el 30% de manera negativa. Se demuestra la
predisposicién de las autoridades a la resolucion de un conflicto de manera proactiva

para la convivencia pacifica.

Ante la interrogante de : cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?
El 100% de directivos, se pronuncia afirmativamente. Dejando entrever que si poseen

los requisitos para liderar la institucion..

El 100% de directivos se pronuncian positivamente sobre la interrogacion: ¢,cual es
el tipo de liderazgo que predomina en la direccibn, docencia y alumnado?

Evidenciandose que el liderazgo de los actores educativos marcha por buen camino.

El 66% de directivos contestan que predominan positivamente los valores en los
profesores y alumnos, el 34% responden en forma negativa. Se deduce que en la
Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” la practica y vivencia de valores se
ubica en un nivel aceptable, pero también llama la atencion esa respuesta negativa por

el mismo hecho de la influencia de la sociedad actual.



5.1.5 Matriz de problematicas

Cuadro 3: Problemas observados

Problemas observados

Causas

Efectos

Problema 1:
Falta de evaluacioén
institucional y del

desempeiio docente.

No existe planificacion
para una evaluacion
interna permanente.

Si no existe una adecuada
evaluacion interna, no se
pueden realizar correctivos
a tiempo.

Falta de asesoria de

Desempefio poco eficiente

autoridades de contados docentes.
educativas
superiores.

Problema 2 Comodidad de | Desinterés del alumno.

Poca aplicabilidad de
técnicas para a

aplicacién de técnicas
tradicionales.

evaluacion y trabajo en
equipo.

Falta de actualizacion.

Utilizacioén de formas

caducas.

Poca investigacion.

Evallan resultados y no
procesos.

Problema 3

Un gran porcentaje de

Poca preparacion
académica

Falta de control de tareas
en el hogar.

estudiantes viven
situaciones de violencia
intrafamiliar, cuya

Alcoholismo de los
padres

Necesidades béasicas

insatisfechas.

incidencia se nota
directamente en el bajo
rendimiento académico.

Hogares
desorganizados

Disfuncionalidad familiar

Problema 5
Los
institucionales
una sana

documentos

facilitan
convivencia
entre los actores de la

Aprobacion de la Ley
Organica de
Educacién
Intercultural.

Presion laboral.

Unidad Educativa. Por
ello, la necesidad de
actualizarlos
permanentemente.

Creacion de Nuevos
Acuerdos
Ministeriales

Creacion de nuevos
Organismos que regulan la
educacion.
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Expectativa por la Nuevas normas rectoras
aprobacion del en la educacion.
Reglamento de la
Nueva Ley de
Educacion
Problema 6 Migracion de los Maltrato infantil.
Insuficiente practica de | padres.
valores por parte de los | _ : : :
padres de familia.. Distanciamiento de la | Vida sin sentido.
religion. Presuntos abusos
sexuales.

Sociedad globalizada

Vivencia de antivalores en
la familia.
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5.2 Discusién

La mayoria de docentes afirman que para medir el tamafio de la organizacion se
toma en cuenta el nimero de miembros de la institucion. No se comparte el criterio,
porque en este caso la calidad no depende de la cantidad sino del esfuerzo y los
procesos para que la organizacion sea eficiente y consiga sus objetivos. Los directivos
manifiestan que la institucion educativa tiene manual de normas, en realidad no hay
manual de normas pero si se dan a conocer acuerdos ministeriales, oficios, circulares,
se les mantiene informados sobre comunicaciones de autoridades, especialmente del

Supervisor.

Existe un borrador del Reglamento Interno que regula la vida del centro educativo,

aungue sin aprobarlo.

En la construccion del Plan Curricular Institucional no participaron los padres de
familia ni estudiantes, entonces no se observa lo estipulado en la ley, solo se ha tomado
en cuenta la opinion de los docentes, hace falta el trabajo conjunto de la comunidad

educativa, recoger sus intereses y necesidades.

En la institucién reina un clima de respeto y consenso en la toma de decisiones, a
decir de las tres personas consultadas, el respeto es el valor que prima entre los
actores educativos, a la hora de resolver alguna situacion, sin embargo en algunos
casos, cuando hay decisiones que debe tomar solo la directora lo hace pero siempre

comunicando.

En cuanto a los organismos que integran la institucion existe el consenso de que el
Consejo Técnico, la Junta General de Profesores, el Comité Central de Padres de
Familia participan decididamente en la vida institucional cuando son convocados, se
cuenta con el Laboratorio de Computacion con servicio de internet, Laboratorio de
Ciencias Naturales, el Aula de Apoyo Psicopedagogico, el Bar y el Auxiliar de Servicios.
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Anteriormente no se contaba con coordinacion académica, por lo que no existia
departamento didactico, solo Consejo Técnico, que funcionaba como Comision
Técnico-Pedagdgica. Cada docente es el encargado de elaborar su propio Plan
Curricular para su afilo de Educacién Bésica, que luego es insertado en el Proyecto
Curricular Institucional, razén por la cual la mayoria de docentes consultados responden
que el departamento didactico no organiza ni desarrolla las ensefianzas propias de
cada materia, no formula propuestas en la elaboracién de proyectos, ni elabora la
programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area correspondiente, ni
mantiene actualizada la metodologia, ni promueve la investigacion educativa, no se
colabora con el Departamento de Orientacion en la deteccion de problemas de
aprendizaje, porque el Aula de Apoyo es de reciente creacién, no se elabora una
memoria periddica en la que valore el desarrollo de la programacion didactica, la
practica docente y los resultados obtenidos, los equipos didacticos no formulan
propuestas al equipo directivo. Pero es imprescindible la implementacion del

Departamento Didactico para no marchar a la deriva.

Las actividades que mas desarrolla el equipo educativo didactico y la Junta de
Profesores son: la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos, porque la
evaluacion es continua y apunta al logro de resultados. La mayoria de directivos
concuerdan en que se tratan de forma coordinada las solucién de conflictos, expresan
que se coordina las actividades de ensefianza y aprendizaje que se proponga a los
alumnos, en este sentido cabe recalcar que segun lo realizado esto ha sido tarea de
cada maestro, s6lo cuando el Supervisor ha solicitado se ha pasado el informe
trimestral de los logros de aprendizaje, pero en Junta General de Profesores se han
hecho las recomendaciones del caso para hacer el seguimiento respectivo, y el Plan de

Mejoras, previamente se realiza los juicios de valor y la toma de decisiones.

No se elabora ninguna memoria periédica, en donde se desarrolle una
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos, no se formulan

propuestas al equipo directivo por parte del departamento didactico.
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La gestion pedagogica en el centro educativo fomenta la produccion de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de
la comunidad y del entorno geografico. En este punto se aplica la inclusion educativa, el
respeto a la diversidad y a la pluriculturalidad.

De la aplicacion de la encuesta a docentes se deduce que el docente se define
como lider al cuestionar O6rdenes existentes, que el liderazgo se relaciona con la
innovacion y el cambio mediante el cuestionamiento para transformar formas habituales
de escolarizaciéon. En nuestro quehacer debemos considerar que hay educacion
escolarizada y no escolarizada, que la gerencia se preocupa de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, armonico, seguro y estimulante. Se
afirma que directivos y docentes promueven la investigacion a nivel educativo, se hace
a través de investigacion en el internet, entrevistas a ancianos de la comunidad,

recopilacion de leyendas, etc.

Segun los docentes de la institucion educativa hay resistencia o escepticismo en los
padres cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza, lo cual se
evidencia en la oposicion de ciertos padres de familia al dotar de lo necesario y
controlar que traigan los materiales solicitados, como también la falta de control de
tareas, muchas veces creen que es obligacion solo del docente la labor educativa.

El 50% de los docentes consultados afirma que el trabajo en equipo es fundamental
para tomar decisiones de cambio de metodologias de ensefianza-aprendizaje. Este

aspecto debe concentrar mas nuestra atencion.

La mayoria de profesores manifiesta que se da importancia a la formacion en
valores como eje trasversal de la formacion integral del estudiante. Es necesaria la
estimulacion de la practica de valores en lo curricular, extracurricular y en toda la vida

personal, para lograr una convivencia pacifica de acuerdo a las normas del buen vivir,
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pero que no quede en palabras, ni escrito en el Cddigo de Convivencia, que se

convierta en un compromiso de practica de los actores educativos.

La mayoria de docentes manifiesta que encuentran resistencia en los compafieros
o director al desarrollar nuevos métodos de ensefianza, lo ideal seria que los
comparfieros pongan en practica nuevos métodos de ensefianza, no hay oposicion a
que esto se realice porque es plausible como parte fundamental de la gestion y

gerencia.

La mayoria de docentes manifiesta que nunca se han sentido poco integrados en
la escuela porque existe un ambiente favorable de trabajo y compafierismo y cohesion

con respeto y consideracion al talento humano.

Los profesores afirman que no existe desacuerdo con el director, no hay razén para
encontrar oposicion, la opiniébn de ellos es tomada en cuenta. También admiran el
liderazgo y gestion de las autoridades educativas, los docentes afirman que se sienten
comprometidos con las decisiones del director, lo cual se demuestran con su trabajo y

apoyo a la gestion directiva en los distintos ambitos dentro y fuera del aula.

Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area administrativo-financiera, al
administrar conjuntamente con el Consejo Técnico el presupuesto destinado a la
Institucién por parte de la Unidad Ejecutora, tomando en cuenta las necesidades de

cada docente, y distribuyéndolo equitativamente.

Los docentes declaran que las actividades de integracion en los ambitos deportivos
y socio-cultural con la participacion de autoridades, padres de familia, docentes y
estudiantes se llevan a cabo siempre. Efectivamente las programaciones vy
celebraciones en el establecimiento cuentan con el aval de autoridades y padres de

familia, sobre todo con su participacion.
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Los estudiantes expresan que la directora toma en cuenta las opiniones de los
docentes y estudiantes que las autoridades nunca hablan mas de lo que escuchan a los
problemas del estudiante, que a veces el liderazgo conductual se orienta a la
realizacion de tareas, que rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases, que el
50% esta de acuerdo en que las clases se espera que todos los alumnos hagan el
mismo trabajo, de la misma forma y en el mismo tiempo. No deberia ser asi por ejemplo
al trabajar en equipo, cada grupo debe resolver problemas distintos como partes de un
mismo tema, de lo contrario las actividades a desarrollarse se tornarian en monétonas y
aburridas sin reflexién, ni criticidad, se coartaria la iniciativa y creatividad, en qué

momento el alumno construiria el conocimiento.

La mayoria de estudiantes expresa que los docentes inician las clases con frases
de motivacién en valores y virtudes, considerando la realidad del entorno familiar y/o
comunitario, para fortalecer su practica, con el ejemplo diario de los maestros. Se

practica la solidaridad, ayudando a estudiantes que lo requieran.

El 80% estudiantes afirma que el profesor propone actividades innovadoras para
gue los estudiantes lo desarrollen. En los mismos textos donados por el Ministerio se
propone este tipo de actividades, en donde los estudiantes ponen mucho interés que lo
manifiestan en la realizacion de proyectos y casa abierta en donde ponen a prueba sus
conocimientos. Las evaluaciones al final de cada unidad se presentan de manera

novedosa, para que el estudiante demuestre su creatividad.

El 70% de estudiantes afirma que los métodos de ensefianza en sus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccion con los
docentes, se nota el interés de los alumnos y el gusto por participar aplicando métodos

activos, en donde el principal protagonista es el estudiante critico y participativo.
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La mayoria de estudiantes manifiestan que estan en desacuerdo en la declaracion
que los docentes no se interesan en los problemas de los estudiantes porque al

contrario los docentes se interesan por sus problemas y tratan de solucionarlos.

Los estudiantes responden que estan completamente de acuerdo que en las clases
se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion. Al desarrollar esta
actividad se pone en practica el curso de didactica del pensamiento critico que
siguieron algunos docentes, que prepara a los lideres y lideresas del mafana,
ensefiandoles a desenvolverse en publico y con autonomia; oportunidad que se da al

realizar la hora civica, al participar en el Gobierno Estudiantil.

La mayoria de estudiantes estd completamente de acuerdo que la ética y los
valores se ensefian con el ejemplo. Es decir que los docentes se constituyen en espejo
de sus estudiantes, ellos hacen lo que ven, lo que viven a diario, por eso se afirma que

la educacion viene de la casa, la misma que debe ser rica en la formacion de valores.

Los padres de familia poseen un muy buen nivel de responsabilidad en el
cumplimiento de sus deberes y obligaciones pero otros no, descuidan este aspecto,
poco o0 nada les importa, matriculan a sus hijos y se descuidan de su obligacion de
padres. Es verdad que la situacion familiar no es la ideal, responde a situaciones
bastante complejas, conflictivas y hasta de maltrato y violencia intrafamiliar.

Luego de la investigacidon y una vez que se han detectado las debilidades y
limitaciones hay que asumir los correctivos necesarios, establecer un proceso
investigativo y luego emprender procesos de concienciacion y formacion a la familia. De
esa manera, garantizaremos resultados de éxito en el nucleo familiar (convivencia de
respeto y amor) y en el rendimiento académico (mejoramiento de la calidad de vida,

resolucion de conflictos).
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

A nivel de conclusiones se puntualiza:

El estudio del diagnostico situacional de la Unidad Educativa “Estados Unidos de
Norteamérica”, esto es, la revision de los documentos existentes y los resultados de la

investigacion de campo nos permitié detectar algunas areas problematicas.

Algunas familias no cumplen con su rol de manera responsable por eso el
rendimiento académico disminuye y la estabilidad emocional de los estudiantes sufre un
serio deterioro, presentan baja autoestima, necesidades béasicas insatisfechas, hay

caso de maltrato infantil, incluso presuntos abusos sexuales.

Los maestros requieren de capacitacion continua para actualizar y poner en practica
una metodologia activa para interactuar con los estudiantes. La falta de capacitacion
tiene incidencias en los procesos en el aula, en las propuestas de investigacion y
proyectos de innovacién educativa. Muy vinculado con esto, en materia de
investigacién, se lo trabaja a nivel de las aulas, en los proyectos internos pero aun no

se ha logrado trabajar en proyectos externos.

Todas las reformas educativas apuntan a que se mejoren los procesos en el aula,
tanto a nivel de las estrategias educativas asi como de las evaluativas. Mas alla de la
sistematizacién de contenidos que se encuentran resumidos para el caso ecuatoriano
en la actualizacion y fortalecimiento curricular, lo que preocupa es la aplicacion en el
aula con los nuevos componentes. Todo el proceso apunta a los resultados traducidos
en los minimos a conseguir y en los indicadores esenciales de evaluacién. Ciertamente,
el tema de las técnicas y la evaluacién en general es un tema complejo, por ello se
encuentra plenamente justificada en la matriz de problemas. El tema central es la falta
de aplicacion en el aula, lo que incide directamente en la calidad de lo que se aprende y

ensefa.
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El estilo de gerencia y liderazgo educativo tiene componentes de horizontalidad,
sobre todo en la consulta frecuente que se realiza al personal docente. Es importante la
capacidad de la consulta, pero el equipo directivo tiene que adoptar decisiones fuertes a
la hora en que le compete hacer. Las decisiones van de la mano con la incidencia en la
comunidad. La institucion cuenta con un liderazgo democrético pero es preciso que las
decisiones que se asuman beneficien a toda la comunidad educativa. El criterio del
trabajo cooperativo, del trabajo en equipo tiene que convertirse en un eje de trabajo,

como una politica institucional.

Falta la practica de valores en los padres de familia de esta institucion, algunos
estudiantes provienen de hogares desorganizados cuyo padre o0 madre no dedica
tiempo a sus hijos, bien sea por su trabajo o por su irresponsabilidad y falta de
compromiso con la educacion de sus hijos, en muchas ocasiones los matriculan y no

asisten a ninguna reunién, ni siquiera a la entrega de certificados de calificaciones.

A nivel de recomendaciones se puntualiza:

Dictar charlas con profesionales sobre valores, organizando talleres con padres,
madres de familia y/o representantes, para fortalecer los valores, que se conviertan en
una practica diaria, basandose en el Cédigo de Convivencia, con la participacion de los
actores educativos, que afio a afio se ird renovando de acuerdo a nuevos problemas

detectados a fin de buscar una solucién, que conduzcan a vivir en armonia y en paz.

Se recomienda que en el centro educativo se realicen procesos de mejora continua
de los docentes, apoyandose con la difusién de carteleras, proyectos interdisciplinarios,
minuto civico. Estos son algunos ejemplos de la transversalidad del curriculo. Aqui cabe
que los valores no se ensefan, se vivencian, por ello hay que fortalecer las buenas
practicas hasta convertirlas en politicas institucionales y que no queden solo como

meras innovaciones. Ahora que se cataloga al docente como un servidor publico, sujeto
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a las ocho horas de trabajo, es preciso fortalecer como politica institucional los circulos
de estudio, en donde se intercambien experiencias y metodologias y se comience a
registrar en documentos institucionales. Muchas veces hay experiencias muy ricas que

se pierden por no evidenciarse en un documento.

La toma de decisiones y la resolucion de conflictos no corresponden solo al equipo
directivo, atafie a todos los actores educativos en un determinado momento. Por ello se
hace necesario establecer un programa institucional de capacitacion que posibilite
consolidar las buenas practicas de una convivencia pacifica y solidaria. Los diferentes
actores estan llamados a involucrarse con el proyecto educativo, con las politicas
educativas y la normativa vigente que potencialicen las fortalezas, amainen las

debilidades, aprovechen las oportunidades y prevengan las amenazas.

La instituciébn debe participar en proyectos que propicien la investigacion, la
creatividad y la vinculacion con la comunidad. Muchos trabajos que se realizan en el
area de Cultura Estética, Proyecto MUYU, grupos asociativos de la institucion tienen
que presentarse a la comunidad externa a través de ferias y exposiciones, no solo

como productos terminados sino incluso que pudieran comercializarse.

Una de las recomendaciones que surge de la investigacién efectuada es la parte de
la innovacion curricular. Es correcto que se asuma el pensum del Ministerio de
Educacion, pero también debe considerarse el marco legal, ya que podemos plantear
algunas innovaciones en donde se vean reflejados los resultados de esta investigacion,
en lo que respecta a ajustes al pensum, por ejemplo, incrementar horas de Formacion

Ciudadana, Educacion para la Sexualidad y Valores, entre otras.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1 Titulo

Seminario de orientacion familiar, a través de la escuela para la familia.

7.2 Justificacion

La familia se ha constituido siempre en la primera experiencia de formacién para los
hijos. Los padres o representantes son los primeros educadores. En la vinculacion
familia-centro escolar surgen algunos inconvenientes, sobre todo desde la realidad de
nuestra Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica” dadas las debilidades que
hemos sefalado en la parte pertinente de debilidades y matriz de problematicas
referidas a la familia. La migracién, las situaciones de pobreza, los hogares
disfuncionales, la violencia intrafamiliar, generan situaciones de desequilibrio emocional

en las nifias y jévenes, lo que incide de manera directa en el rendimiento académico.

Las principales causas de estos problemas son: limitaciones econdémicas de un
gran numero de familias, migracion, violencia intrafamiliar, padres y madres alcohdlicas,

indiferencia e interés ante la formacion de sus hijos, disfuncionalidad de los hogares.

Las causas detalladas generan efectos evidentes en los hijos: desnutricion,
comportamientos hostiles, bajo rendimiento académico, indiferencia y desmotivacion en

los estudios.

Algunas alternativas de solucidbn se imponen como necesarias: seguimiento y

tratamiento de casos especiales en el aula de apoyo psicopedagogico (ya que ahora
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cuenta con una psicéloga educativa), campafias de motivacion a nivel de padres de
familia y estudiantes, creacion de la escuela de la familia, con teméaticas previamente
seleccionadas, generacion de actividades recreativas, ludicas para los estudiantes que

presentan problemas emocionales.

7.3 Objetivo

Fortalecer los valores en los padres de familia concientizandoles de su rol en la

educacion de sus hijos dentro del buen vivir.

7.4 Actividades

Se las detalla en sus siguientes componentes:

- Establecer un diagnéstico sobre las problematicas que presenta la familia, en la
Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”, en la tercera semana de
diciembre de 2011.

- Coordinar acciones con la responsable del Aula de Apoyo Psicopedagdgico de la
Unidad Educativa, en diciembre de 2011.

- Planificar, ejecutar y evaluar los seminarios de orientacion familiar, entre la tercera
semana del mes de diciembre de 2011 y la tercera semana de enero de 2012.

- Diagnostico de probleméticas

- Coordinar acciones con personas que colaboren en los talleres.

- Planificar la escuela para la familia.

- Ejecutar el seminario.

- Evaluar los resultados.
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Actividades Descripcion Recursos Resultado
Identificacion de | El equipo Humanos: Inventario
las problematicas | investigador aplica ] . jerarquizado de
de las familias de | instrumentos de -Lic. Maria Nauta problematicas
la _ Unidad investigacion para -Psi.Edu. Sucely urgentes de las
Educativa. detectar dichas familias.
e Morales
problematicas.

Técnicos:

-Encuesta.
Seminario de | Se desarrollard en | Materiales: Familias que han
orientacion la modalidad de ) tomado conciencia
familiar, a través | talleres, en tres -Cartulinas, de su rol, en un
de la escuela | partes: Autoestima, | Papelotes. clima de respeto y
para la familia, de | violencia HUManos: amor a sus hijos,
estudiantes que | intrafamiliar y apoyo ' acomparfandoles en
se encuentran en escolar. -Lic. Maria Nauta Su proceso de
situaciones de formacion.
riesgo emocional. -Psi.Edu. Sucely

Morales

-Dirigentes de
curso.

Tecnoldgicos:
-Dataproyector.
-Computadora.

-Impresora.

Cuadro 4: Actividades de mejora

7.4.1 Temaéaticas

Las tematicas a abordar en los talleres se detallan a continuacion, incluyendo

facilitador, horario y fecha.
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Tematicas

Facilitador

Horario

Fecha

,Como elevar
autoestima?

el

Psi. Edu. Sucely
Morales

8:00 Registro.
8:15 Saludo y bienvenida.

8:30 Conferencia sobre ¢,como
elevar el autoestima?

9:30 Trabajo de grupos.
10:30 Plenaria General.
11:30 Receso

12:00 Conclusiones y

recomendaciones del tema revisado.

05-03-2012

Violencia
intrafamiliar

Lic. Maria Nauta

8:00 Registro.
8:15 Saludo y bienvenida.

8:30 Conferencia sobre la violencia
intrafamiliar.

9:30 Trabajo de grupos.
10:30 Plenaria General.
11:30 Receso

12:00 Conclusiones y

recomendaciones del tema revisado.

12-03-2012

Apoyo escolar.

Lic. Maria Nauta

8:00 Registro.
8:15 Saludo y bienvenida.

8:30 Conferencia sobre el apoyo
escolar.

9:30 Trabajo de grupos.
10:30 Plenaria General.
11:30 Receso

12:00 Conclusiones y

recomendaciones del tema revisado.

20-01-2012
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7.5 Localizacion y cobertura espacial

La investigacion se centra en el entorno familiar de las estudiantes de la Unidad
Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”, perteneciente a la parroquia Ricaurte,

ciudad de Cuenca, provincia del Azuay.

7.6 Poblacion objetivo

La poblacion objetivo es 150 padres de familia, beneficiarios directos de la

capacitacion planificada. Los estudiantes son beneficiarios indirectos.

7.7 Sostenibilidad

Se considera que la propuesta si es factible de realizacion porque se cuenta con
recursos materiales, humanos y tecnologicos necesarios y suficientes. Asimismo, se
cuenta con las facilidades necesarias para generar procesos de investigacion y
ejecucion de lo programado, por supuesto con el apoyo directo de los actores de la
Unidad Educativa.

7.7.1 Recursos
Detallamos los recursos que disponemos:

e Humanos:
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Lic. Maria Nauta
Psi.Edu. Sucely Morales

e Técnicos:

Encuesta.

e Tecnolbgicos:

Dataproyector.

Computadora.
Impresora.
e Materiales:

Cartulinas.

Papelotes.

e Economicos
Los USD 510.30, autofinanciados por la investigadora.
e Organizacionales:

-Consejo Técnico, organismo asesor de la Unidad Educativa, que dio la aprobacion

respectiva.

-Equipo directivo que apoya la propuesta.
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Rubros Valor Unitario | Valor total
Materiales:
-Cartilla del taller de autoestima. USD 50 USD 50
-Cartilla del taller de violencia intrafamiliar. USD 50 USD 50
-Cartilla del taller de apoyo escolar. USD 50 USD 50
De personal:
-Transporte diario para Psi. Edu. Sucely Morales (5 uUsD 10 USD 50
visitas).
De logistica:
-Copias de las cartillas para trabajo en grupos (cada USD 6 USD 36
taller tendra 6 grupos). USD 150 USD 150
-Brake para 50 padres de familia por cada taller.
Otros:
Imprevistos. USD 100 USD 100
Subtotal USD 486
Imprevistos 5% 24.30
TOTAL 510.30

Cuadro 5: Presupuesto de mejora

El costo total del proyecto sera autofinanciado por la autora del proyecto
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9. Cronograma

AMBITO ACTIVIDADES 3a, 12,
DE Semana | Semana
GESTION FEBR. | MARZO
2012 2012

Identificacion de las problematicas de las
familias de la Unidad Educativa.

-Elaboracion de la encuesta.

-Aplicacion. -
-Tabulacion.

-Determinacion de temas para la capacitacion.

Seminario de orientacion familiar, a través de
la escuela para la familia:

-Autoestima. -
-Violencia intrafamiliar.
-Apoyo escolar.

ORGANIZATIVO

-Recomendaciones para el equipo directivo. -

Cuadro 6: Cronograma de mejora
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ANEXO No. 1: CUESTIONARIO DE ENTREVISTA A DIRECTIVOS
Sefior(a) Gestor(a) Educativo(a)

Esta entrevista ha sido formulada con fines investigativos. De la forma mas comedida le
solicito a usted, contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran

validez para mi investigacion.
INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
Unidad Educativa “Estados Unidos de Norteamérica”

Ubicacion:

Provincia: Canton: Parroquia:

Por favor conteste con honestidad a cada interrogante propuesto.

1.- ¢ Qué es la comunicacién para usted? ¢ En qué se diferencia de la informacién?

2.- ¢ El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el como,

cuando y quien debe realizar las tareas de liderazgo?

3.- ¢, Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el

profesorado?
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4.- ¢ Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?

5.- ¢ Cudl es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y alumnado?

6.- ¢, Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro educativo?

7.- ¢, Cuales son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

8.-En el caso de existir antivalores ¢ cudles son:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Sr(a) Profesor(a):

El inventario de situaciones de encuestas (I.S.E.) contienen 16 declaraciones que se

refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada uno de los parametros establecidos. A
continuacion responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:
SIEMPRE
A VECES
NUNCA

Escriba su opinibn marcando una x en la respuesta que haya seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1.- DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:

UBICACION DELESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

Provincia: Cantén: Parroquia:

Sector:  Urbano ( ) Rural ()
TIPO DE ESTABLECIMIENTO
Fiscal ()
Fiscomisional ()
Municipal ()
Particular laico ()
Particular religioso ()
2.- CUESTIONARIO

DECLARACIONES SIEMPRE

VECES

NUNCA

1. Persona que posee la actitud y las habilidades para

cuestionar las ordenes existentes.
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El liderazgo en la Unidad Educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda y el cambio a
través del cuestionamiento constante de
transformar las formas habituales de la

escolarizacion.

La gerencia educativa se promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la
importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armoénico ,

seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la
investigacién a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se
integran docentes, estudiantes, familia, asociacion
civil- padres y representantes- consejo comunal con
el fin de desarrollar y materializar metas del centro

educativo.

Resistencia o escepticismo en los padres cuando
se intenta llevar a cabo nuevos métodos de

ensefianza.

Trabajo en equipo para tomar decisiones de cambio

de metodologia d ensefianza aprendizaje.

En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores
son el eje transversal de la formacién integral del

estudiante.

Sentirme poco integrado en la escuela y entre los

compairieros.

Resistencia en los compafieros o directivos cuando

intento desarrollar nuevos métodos de ensefanza.
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10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el

director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo de las autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones

tomadas por el Director del Centro Educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el

area académica.

14. Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el

area administrativa- financiera.

15. Actividades de integracion en los ambitos deportivo
y sociocultural con la participacion de autoridades,

padres de familia, docentes y estudiantes.

16.Los valores predominan en las decisiones de los

directivos y profesores.
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ANEXO No 3: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Nombre del Establecimiento Educativo:

Provincia: Cantén: Parroquia:

Sector: Urbano () Rural ()

SENOR PADRE DE FAMILIA:

Para que la institucion educativa tenga éxito debe haber una coordinada y reciproca
unidad entre Padres de Familia y Comunidad Educativa para que sus hijos desarrollen

los conocimientos y sean personas de bien hoy y mafiana.

Solicito de la manera mas comedida, leer los contenidos que estan a continuacion y
responda, segun su propia experiencia personal a cada pregunta que tiene tres posibles

respuestas,

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

Escriba su respuesta marcando con una X su opinion o la que haya elegido.
CUESTIONARIO

ASPECTOS SIEMPRE | A VECES | NUNCA

CONSIGO MISMO:
1. Es amabile, leal, honesto, veraz, honrado, integro,

tolerante, confiable, creativo.

2. Posee alto nivel de responsabilidad en el

cumplimiento de sus deberes y obligaciones.

3. Posee calidad humana.

4.Posee criterio e iniciativa propia.

5.Tiene predisposicion al trabajo cooperativo
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CON RELACION A SUS HIJOS

6.Brinda apoyo moral y psicologico a sus hijos.

7.Tiene paciencia, tolerancia y genera confianza en

sus hijos.

8.posee alto nivel de responsabilidad en el

cumplimiento de sus deberes y obligaciones

9.Se involucra en el trabajo de sus hijos e hijas

10.Manifiesta calidad humana colaborando con sus

hijos en diferentes tareas escolares en su hogar.

CON RELACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA
11.Es capaz de valorar y respetar el trabajo de los

demas.

12.Esté identificado con la visién y mision

institucional.

13.Esté& involucrado en el trabajo de la institucion y la

Comunidad Educativa.

14.Posee voluntad de servicio a los demas sin

esperar recompensa.

15.Tiene predisposicion al trabajo cooperativo

GRACIAS POR SU COLABORACION.




ANEXO No 4: ENCUESTA A ESTUDIANTES

DECLARACIONES

Siempre

A veces

Nunca

f %

El Director-Rector tiene en cuenta las opiniones

de los docentes y estudiantes.

Las autoridades hablan mas que escuchan a los

problemas de los estudiantes.

El liderazgo conductual orientado a la realizacién
de tareas es el que observas cotidianamente en

el ambiente escolar.

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las

clases.

En las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma forma y en

el mismo tiempo.

Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes”, considerando

la realidad del entorno familiar y /o comunitario.

El profesor propone actividades innovadoras

para que los estudiantes las desarrollen.

Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la

participacion y la interaccion con los docentes.
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Los docentes no se interesan por los problemas

de los estudiantes.

En las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinion.

El profesor es quien decide qué se hace en esta

clase.

Se realizan trabajos en grupos (en equipo), con

instrucciones claras y participacion del docente).

Los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de las autoridades

educativas.

La ética y los valores se ensefian con el ejemplo.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO No 5: CROQUIS DEL ESTABLECIMIENTO Y LA COMUNIDAD
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ANEXO No 6: FOTOS DEL PERSONAL DOCENTE, PERSONAL DISCENTE, DE LA
DIRECTORA




123

W& DousLE Fisy

Comité de Redaccion del Codigo de Convivencia

Validacién del Cédigo de Convivencia
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ANEXO 7: CODIGO DE CONVIVENCIA

ACUERDO DE CREACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

Cuenca, 01 de marzo de 2011

Los integrantes de la Escuela Estados Unidos de Norteamérica de la Parroquia
Ricaurte, acuerdan trabajar para llevar a cabo todo el proceso de construccion del
Cdbdigo de Convivencia con la finalidad de obtener un ambiente de armonia a través de
la participacidén activa de todos sus miembros. Se expresa la voluntad para crear este
Caodigo, ponerlo en practica, hacer su seguimiento y actualizarlo cada vez que sea

necesario.

Ratificando la necesidad de llevar a cabo lo dispuesto en el Acuerdo Ministerial 182 y la
Estrategia Regional que guiaran este proceso, las autoridades de la institucion firman el
siguiente Acuerdo en constancia del trabajo comprometido a desarrollarse para el

cumplimiento de este fin.

Licenciada Maria Nauta Profesora Luzmila Cardenas

DIRECTORA SUBDIRECTORA

Vision: Una Comunidad Educativa que pone en practica los valores, una comunicacion
efectiva entre sus miembros comprometidos para mejorar las relaciones personales lo

gue contribuira a alcanzar una educacion de calidad.



125

Mision: Lograr la convivencia pacifica en la Comunidad Educativa, a través del
entendimiento, comprension de todas sus miembros fruto de la colaboracion y trabajo
conjunto de construccién del Codigo en un ambiente de democracia que garantiza la
participacion activa de sus actores. Para ello se velard por su aplicacion, revision

continua y actualizacion.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En base a los instrumentos legales vigentes que garantizan el cumplimiento de los
derechos de los seres humanos tanto a nivel internacional como nacional, asi como
aguellos que disponen exclusivamente el trabajo de las instituciones educativas para
construir el Cédigo de Convivencia: la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion, el
Cédigo de la Niflez y Adolescencia, el Acuerdo Ministerial N° 1962 y el Acuerdo
Ministerial 182; la Escuela Estados Unidos de Norteamérica inicia el proceso de

construccion colectiva para beneficio de la institucién.

Considerando que en el area educativa, en este caso especifico en la Escuela, las
condiciones fisicas, el excesivo nimero de estudiantes en las aulas, la falta de un
curriculum escolar sobre el tema que se presenta acorde a nuestra realidad, la falta de
capacitacion a los maestros, entre otros, son elementos que hacen que las condiciones

de la educaciéon sean maltratantes.

Si bien en los ultimos afios se han dado cambios sustanciales en torno a la educacion
del nifio(a), todavia se mantiene la cultura del maltrato hacia los nifios(as) por parte de
determinados maestros. Esta cultura de maltrato no solamente dirigida a lo fisico, sino

también a lo psicologico.

Frente a ello si el nifio no encuentra un lugar donde se sienta seguro y con afecto
l6gicamente se vuelve agresivo, retraido, falta a clases, le da poca importancia a las

clases, se ahonda su inseguridad y crece su agresividad. Muchas veces estos nifios
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maltratados van asumiendo que esta cultura de maltrato es “algo normal” y se habituan

a ella, desconociendo que ellos son sujetos de derecho y no objeto de maltrato.

Las consecuencias de estos hechos se ven en el nifio(a) con la pérdida de creatividad,
la falta de entusiasmo por aprender, la falta de desarrollo de su psicomotricidad. El nifio
por lo general pasa seis horas en la escuela, es ahi donde germina su espacio de
amigos y de compafieros, no por ello existe la conciencia que ese lugar es importante
para ejercer valores como la libertad de opinar, escuchar, jugar, valorar a sus

comparieros como seres humanos igual que él.

Este espacio de desarrollo del nifio debe considerarse importante no solo desde la
perspectiva del aprendizaje de conocimientos utiles para su vida sino también para que
sea el espacio donde ejercite sus derechos y valores como la libertad, democracia,
solidaridad, etc.

Pero si el nifio recibe maltrato en su familia o escuela como la forma de comunicarse
mas normal, él en su grupo también maltratar4 no solo a sus amigos sino también a
otros. Esto determinard que la nifia sea agresiva con sus propios compafieros, sea
irrespetuosa con las otras personas, cultive el individualismo y viva siempre a la

defensiva.

El nifio es frecuentemente maltratado en el barrio, parque, en el bus, en la calle, en la
comunidad y la sociedad en su conjunto. No valoran los derechos que tienen,
constantemente le son violados ya sean por los choferes de bus, por los adultos, por la
policia, etc. Esta cultura de maltrato que sufren nifios y nifias en la cotidianidad, va
germinando en ellos una serie de sentimientos: miedo, temor, rencor, odio, tristeza, falta
de confianza en si mismo en su destreza, su creatividad se ven disminuidas y por ende
tendremos como resultado una nifia que poco aporta a la sociedad, porque sus

derechos han sido constantemente violentados.

Frente a esta situacion de maltrato consideramos que la nifia en su fase escolar debe ir

cultivando valores de respeto hacia si mismo y hacia los demas. Por ello la nifia en los
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espacios descritos anteriormente: la familia, la escuela, el grupo y la comunidad debe ir
desarrollando y adquiriendo destrezas que le permitan que esos anti valores que tiene a
Su paso se vayan desterrando y a cambio pueda cultivar valores que le permitan ejercer

sus derechos contando con que los adultos le consideren como sujetos de derechos.

Fruto del ejercicio permanente de respetar los derechos de los nifios y nifias tendremos
a un ser que sea capaz de cultivar valores humanos, sociales, éticos, morales,
democraticos y solidarios por lo tanto la nifia tiene que ir descubriendo que tiene
derechos para ejercitarlos cotidianamente y valores que le permitan vivir en armonia
con los demas seres humanos. Para este fin, hacer uso de estrategias como la
construccion de un Cddigo de Convivencia que aporte el trabajo voluntario y

comprometido de todos sus miembros resulta de vital importancia.
3. OBJETIVOS

Objetivo General: Lograr buenas relaciones humanas entre los miembros de la
Comunidad Educativa estableciendo un conjunto de acuerdos y compromisos comunes

gue se elaboraran participativamente.
Objetivos Especificos:

e Sensibilizar a todos los miembros de la Comunidad Educativa en el enfoque de
proteccion integral, género, movilidad, interculturalidad para comprender las

situaciones que causan malestar y tender hacia su transformacion.
¢ |dentificar los principales problemas que afectan a la Comunidad Educativa.

e Establecer acuerdos y compromisos que permitan solucionar los problemas

identificados.

4. DIAGNOSTICOS POR SECTORES: (Técnicas utilizadas y Universo o Muestra
considerada)
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Para el desarrollo del diagndstico, se trabajé con una muestra del sector de las
estudiantes y del sector de los padres, madres de familia y representantes por
tratarse de una institucion que tiene mas de 490 estudiantes. La muestra de las
nifas fue de 198 que representa el 40% de la poblacién total. La muestra de los
padres de familia, fue de 135 que representa el 34% del Universo (619). En el caso

de los profesores se trabaj6 la etapa del diagndstico con el Universo.

Problemas Acuerdos y Compromisos

Las profesoras no dan confianza a las

nifas

Sugieren que a través del didlogo de

cree esa confianza

Los profesores no consideran las
propuestas de los padres de familia
cuando se organizan actividades en la

escuela

Se

coordinacion con el sector docente

realizaran los acuerdos en

Las nifias no cuentan con juegos

La Sra. Directora sefala que ya se han

infantiles hecho las gestiones y estan proximos a
instalarse

Las nifias no cuentan con un psicologo | Desde el sector administrativo:

educativo Continuar con las gestiones para

conseguir este profesional para el aula

de apoyo de las nifias.

Los padres de familia no muestran

interés en la educacion de sus hijas

Asistir a las reuniones y asambleas que
convoca la institucion

Como padre de familia que asisto a las
reuniones motivar a los padres de
familia del grado de mi hija que no lo
hacen
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ANEXO 8 POA INSTITUCIONAL
Titulo del estrategias Objetivos Actividades Precio Recursos Responsables Fechas Fuentes de
proyecto verificacion
Seminario Taller Nos preparamos Mejorar la relacién | Andlisis $5.00 | Vivencias Comision En el mes Informe de escuela
(Escuela para para mejorar la entre padres e hijos | situacional. (nombres) de para padres
padres) relacién entre mediante reuniones Carteles Diciembre
padres e hijos. df trabaljo pa}rad Determinar Infocus Cambio de
elevar el estilo de ]
comportamiento.
vida de la familia $5.00 p
causas. Proyector
Informes
Disefio de la Hojas
propuesta. $5.00 Encuestas
Talleres, charlas Escalas
dindmicas, descriptivas.
sociodramas
$20.00

Ejecucion.
Evaluacion.

Seguimiento.

$5.00
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Calculo mental

Juegos
matematicos y
procesos
metodoldgicos
activos.

Practica el
razonamiento
I6gico-matematico

Desarrollar en los
nifos destrezas
que permitan el
razonamiento y
facilitan la soluciéon
de problemas
matematicos.

Aplicar métodos y
técnicas que
faciliten el
razonamiento.

Utilizar material
concreto que
permita
comprender los
procesos en la
solucién de
problemas

Libros
Hojas
Juegos
Base 10

Regletas de
Cusinaire

Abacos
Ejercicios
Problemas

Calendario

Maestro

Director

Todo el afio

Portafolio

Nifios creativos

Juegos
matematicos
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TITULO: Rescatando el valor de ser ecuatoriano

OBJETIVO: Desarrollar los valores civicos y culturales mediante la participacion de los estudiantes para un mejor convivir

democratico.
PROY. IMPLEME FUENTE DE
VERIFICACION.
ESTRATEGIA OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS COSTO RESPONSABLES | CRONOGRAMA
Incentivar el Desarrollar el Todo el afio Directora
civismo en el | fervor civico lectivo.
Periddicos estudiantado | mediante la Motivar al estudiantado. Recursos UDS 30 | Comisidony Comision
murales iy Humano
elaboraciony | gepecificar las fechas civicas. Personal Estudiantes
participacion (Comision, docente
de periddicos | Elaborar los periédicos estudiantes
murales. murales v
Exponer maestros)
Materiales
Cartulina
Marcadores
Tachuelas,
tijeras
Mantener Despertar el Comisidén
costumbresy | Espiritu
Concursos de Personal

tradiciones

Navidefo,
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villancicos. de nuestro desarrollar Humanos docente
pueblo. los valores de
., rganizar el concurso: con acni i ves 1 i
cooperacion, Organizar el concurso: co Técnicos UDS 200 | Estudiantes Jueves 15 de | Directora
bases, notificacidn a los Diciembre
respeto, R Materiales Personal
humildad maestros, invitaciones.
: docente
Estudiantes
jurado
Concurso de Directora Directora
recitacién
(primer ciclo) Desarrollar la | Expresar sus Entregar el tema Humano Comision Mes de Abril | Comisidn
expresiéon emociones, Personal
. . Realizar el concur Material Personal
Oratoria oral. sentimientos, €alizar € concurso ateria docente
s docente
(segundoy utilizando un Selecciéon y premiacion. Técnicos UDS 60
tercer ciclo) lenguaje Jurado
elegante. econémicos
Despertar el Seleccionar las lecturas para Directora Directora
amor hacia la | los diferentes afios de
Concurso de Mejorar la S o Humanos UDS 50 | Comision 2al18de Comisién
lecturay Educacion Basica.
lectura comprension . . Personal mayo.
P ampliar su Econdmicos ayo Personal
compresiva lectora. . Realizar las lecturas docente
vocabulario. ) docent
del segundo Materiales ocente
L. lificacidon y premiacion i
al séptimo Calificacion y premiacion de Estudiantes
o un paralelo por ciclo.
ano de P P

educacién
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basica.

Trabajos de
ortografia.

Practicary
mejorar la
escritura.

Desarrollar
destrezas en
las nifias para
una correcta
escritura.

Motivar a los estudiantes

Realizar el trabajo ortografico
en los diferentes grados.

Seleccién de los mejores
trabajos por grados.

Humanos

Materiales

Técnicos

Directora

Comisién

Personal
docente

Durante el
afo lectivo

directora

Comisién

Personal
docente.




ANEXO 10: PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE DEPORTES
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TITULO: Mente Sana en Cuerpo Sano.

OBJETIVO: Generar el desarrollo, acrecentamiento y tecnificacion progresiva y sistematica de la practica del deporte como
medio de crecimiento personal, social y expresion de su vida cotidiana.

ESTRATEGIA PROY. IMPLEME OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS COSTO RESPONSABLES | CRONOGRAMA FUENTE DE
VERIFICACION.
Primer Informe de la
trimestre Comisiodn.
Conformar la Descubrir Seleccién de nuevas nifias, Humano uUDS 50 Directora Octubre
Banda nuevas para remplazar a las nifias 2010
B n - . i misién
Escolar. uscando habilidades que salieron. Material Comision de )
nuevos en las nifias c o Deportes Nifnas
talentos di | conomico Solidarias
mediante fa Personal
utilizacién de docente
diferentes
instrumentos. Estudiantes
Padres de
Familia
Asistir a las Demostrando | Participar en Humanos Directora
respectivas las las diferentes
Participacion de la banda Material Comisién de Direccién

habilidades

invitaciones
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Invitaciones de las nifias. de la escolar en las diferentes Econdmico Deportes Fecha
de las parroquia. invitacionesy en las tentativa
. . Personal Inform I
diferentes respectivas fechas. ersona orme de la
T docente comision
instituciones.
Estudiantes Nifias
participativas
Padres de
Familia
Contratar al Descubriendo | Incentivar a Ensayo de la banda escolar. Humano Directora Segundo Informe de
instructor nuevos la practica trimestre la Comision
. Ensayo de nuevas canciones Material Comision de
para los talentos musical.
. musicales Deportes Enero 2011
respectivos econémico | UDS 400
ensayos de la Personal Instructor
Banda Escolar docente creativo.
Estudiantes
Competencias | Buscando Descubrir Inscripcidn de los equipos Humanos UDS 235 | Directora Fecha Comisién de
Deportivas talentos nuevas participantes. - tentativa. deportes
. . Economicos Comisién de
Internas deportivos. habilidades
deportivas Elaboracion del calendario Implementos Deportes Cartelera
. deportivos informativa.
por medio del Inauguracién del campeonato Personal
campeonato | iarng docente

interno.
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Realizacion de los encuentros

Estudiantes

deportivos.
Padres de
Clausura y premiacion. Familia
Campeonato | Llegando al Potenciar las | Conformacidn de la seleccion | Humanos UDS 750 | Directora
de laZona 2 D | triunfo habilidades de la escuela. o o ‘ B
desarrolladas o ) Econdémicos Comision de Fecha‘ Direccion
para alcanzar Inscripcion de la seleccion. Deportes tentativa Comision de
el triunfo. Participacion en las jornadas Personal Deportes
deportivas. docente
Cartelera
Clausura y premiacion del Padres de informativa.
campeonato. familia
Estudiantes
Dia del nifio. Jugando con | Incentivar al Juegos populares por grados.
los nifios. desarrollo de ' ' ' y
los juegos Presentacidn de titeres. Humanos UDS 600 | Directora Tercer Direccion
tradicionales Lo "y trimestre "y
" | Refrigerio. econdmicos Comisién de Comisién de
Deportes Deportes.
Personal 1 de junio
docente 2011

Padres Familia

Estudiantes
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Gimnasia
Ritmica

Demostrando
habilidades
corporales

Desarrollar
destrezas por
medio de los
movimientos
ritmicos

Se seleccionara a las nifias de
los diferentes ciclos de
Educacién Basica.

Formar coreografias con
diferentes materiales.

Practicar en las horas de
CC.FF.

Presentacién en la clausura
del afio Escolar.

Humanos

materiales

Directora

Comisién de
Deportes

Fin de Afio

Direccion

Comisién de
deportes

Programa de
presentacion

Estudiantes.




ANEXO 11: PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE DEFENSA CIVIL Y MEDIO AMBIENTE
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Estrategias Proyecto de Objetivos Actividades Recursos Costos Responsables | Cronograma Fuente de
implementacién Verificacion

Valorar los Calendario Recordar -Seleccionar fechas Humanos Comisién Durante todo | Conferencias
elementos del | Ambiental Escolar | fechas ambientales el ano alusivas a la
medio ambientales importantes Materiales Personal fecha
ambiente Docente

-Elaborar el

calendario Ambiental

Escolar

-Designar fechas

ambientales al

personal docente
Desarrollar “MUYU” Conscientizar | -Conferencia alusiva | Humanos 50 Directora Mes de Presentacion
mecanismos ala poblacién | al proyecto ddlares septiembre de semilleros y
para la Fruta comida, estudiantil Materiales Comisién huerto escolar
obtencion de semilla sobre |a -Recoleccién de o '

" . Economicos Estudiantes

alimentos sembrada importancia semillas

de la siembra
como fuente
de

alimentacién

-Preparacion de la
tierra

-Siembra colectiva
-Control de cultivos

-Crear el huerto

Padres de
familia
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escolar recolectando

las plantas
sembradas en cada
grado
Mejorar la Consume Favorecer la -Planificar Humanos Comision Cada semana Presentacién
calidad alimentos sanosy | alimentacién semanalmente semanal de los
alimenticia de | nutritivos de los Mendus nutritivos Personal del menus
los estudiantes estudiantes a para que consuman bar
través del los estudiantes
control de
productos que -Controlar el orden,
se expenden aseo y buena
en el Bar marcha del bar
Escolar
Promover la Presentacién de Fomentar la -Organizar el evento | Humanos 30 Comisién Mes de Presentacién
conservacién pesebres creatividad de ddlares diciembre de pesebres
del Medio ecolégicos los -Entregar las bases a | Materiales Personal
Ambiente en estudiantes, ser consideradas Docente
épocas de para elaborar para la re.alizacién Estudiantes
Navidad trabajos con del trabajo
material -Presentar los
reciclado pesebres ecoldgicos
Fortalecer el ECOGRUPO Acompanar en | -Trabajar con el Humanos Directora Fechas Informe de

cuidado del

las diferentes

Ecogrupo en
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Medio actividades actividades que Comisién planificadas actividades
Ambiente que realiza el fomenten el cuidado
dentro de la Ecogrupo del medio ambiente Ecogrupo Por la Leda.
escuela Mirelli
-Acompaiiar al Padr?s de Alvarado,
€COogrupo en sus familia Educadora
diversas visitas a Ambiental de
centros ecologicos ETAPA
Cuidar el Aprendamos a Concientizar a | -Dar charlas sobre la | Humanos 20 Directora Mes de enero | Estudiantes
Medio clasificar los los estudiantes | clasificacion de _ délares L responsables
Ambiente desechos sobre la desechos Materiales Comision en el cuidado
clasificando los | cuidando el importancia del medio
. . - -Adquirir el material Personal .
desechos Medio Ambiente de clasificar Docente ambiente,
necesario para la
correctamente desechos empleando la

clasificacion

-Poner en practica la
correcta separacion
de desechos

Estudiantes

estrategia de
correcta
separacion de
desechos




ANEXO 12: PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DEL GOBIERNO ESTUDIANTIL
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Estrategias Proyecto de Objetivos Actividades Recursos Costos Responsables | Cronograma Fuente de
implementacion Verificacion
Elecciones Elijamos nuestros | Generar un e Organizar los Humanos $S40,00 Octubre *Informe de
democraticas | lideres ambiente consejos de . ) actividades.
democratico aulas. Materiales Directora
v e Socializar las . *Presentacion
o reglas del Comision de
participativo Gobierno
) documentos.
con el fin de Estudiantil. Personal
buscar e Conformar las Docente *Acta de
lideres que listas. Gobierno escrutinios.
representen ® Inscribir las o
ala listas. Estudiantil * Presentacién
institucion. e Convocara de Gobierno
glegzlones del Estudiantil
obierno
L. 2011-2012
Estudiantil.

e Contabilizar los
votos y declarar
la lista
ganadora.

e Posesionar al
Gobierno
Estudiantil en el
minuto civico
del dia lunes.

e Participar en
programas
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sociales y
culturales a
nivel interno y
externo.
Acompafamie | Trabajamos por Asesorar al Reuniones Humanos Directora Todo el afio *Informe de
nto (Asesoria) | nuestra escuela Gobierno conjuntas del . N actividades.
en el Estudiantil G:E: con la Materiales Comisidn
o Comisidny la
cumplimiento para la Direccién. Econdmicos Estudiantes
del Plan de realizacion
] Desarrollo del Padres d
Trabajo. de las Plan de Trabajo a rt.es e
actividades de a cuerdo a la familia
propuestas. lista ganadora. ]
Gobierno
Estudiantil
Canastas Trabajando por Entrega de Pedir la Humanos $20,00 Directora Diciembre *Informe de
navidefias los necesitados canastas colaboracion, la _ N actividades.
del navidefas a buena voluntad | Materiales Comisidén
- del
establecimiento. | los estudiantado y Econémicos Gobierno
estudiantes docentes del Estudiantil

mas pobres
dela
institucion
(20) una por
cada grado

establecimient
o parala
recoleccion de
viveres en buen
estado parala
conformacion
de canastas
navidefias y su
respectiva
entrega.
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Conferencias

Los nifios y nifas
tenemos deberes
y derechos.

Concienciar a
los
estudiantes
sobre sus
derechosy
deberes
mediante
charlas, con
el fin de
afianzar su
autoestimay
desarrollo
personal.

Organizar
grupos de
trabajo

Invitar personal
capacitado para
dictar charlas.
Trabajar con el
buzén de
sugerencias con
el fin de
conocer la
realidad y
necesidad de
las nifias en el
medio familiar
y escolar.
Conversar con
el Consejo
Cantonal de la
nifiez y
adolescencia
sobre la
violacion de
derechos de los
estudiantes.
Elaboracién de
periddico
mural. (Dia
escolar de la

paz).

Humanos

Materiales

Econdmicos

$20,00
dolares

Directora

Comision

Gobierno
Estudiantil

Profesionales

Enero

*Informe de
actividades.

*Nifias
conocedoras
de sus deberes
y derechos.




ANEXO 13: PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE SOCIALES
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Estrategias Proyecto de objetivos Actividades Recursos Costos Responsables | Cronograma Fuente de
Implementacion Verificacion
Integracion | Fomentando el Practicar el Organizar un | Humanos $10 por Directora Diciembre 16 | D.
del Personal | compafierismo compaierismo | paseo de
Docente 3 través de integracién Econdmicos | compafiero | comision CS
reuniones P.D
sociales para
una mejor
relacién social
Mantener la | Fomentar el Incentivar el Organizar el | Humanos $100 Directora 15/diciembre | D.
tradicidn de | Espiritu navidefio | espiritu de festival de Econdmicos
las colaboracidn villancicos Comision P.D. Cs.P
festividades mediante por P deF.
de charlas para paralelos.
Diciembre. obtener '
recursos Pedir la
Festival de colaboracién
villancicos. alos
compaferos
Pase del
nifo.
. Reunién de
Misa. Padres de

Familia.
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Realizar un Culturizando el Disfrutar de las | Eleccion de Humanos S10 Directora 17/ febrero Directora
programa carnaval festividades del | la reina de econdmicos
ision Comisién de
conla carnaval carnaval en Com
., . Sociales
eleccién de mediante la cada Alumnas
la Reina del preparacion de | paralelo. Padres de
ipi Padr -
Carnaval platos tipicos Desfile de adres de Familia.
conla para resaltar Familia
C las
participacio nuestras
ndidatas
n de cada costumbres candid
de cada
paralelo
paralelo.
Eleccion de
la reina de
carnaval
mediante
sorteo.
Disfrutar de
su plato
tipico.
Homenaje Resaltar los Incentivar el Conferencia | Humanos $30 Directora 08 de marzo Directora
por el dia valores de una respeto ala alusiva a la
. . . . Econdmicos Comision de Comisién de
de la mujer | mujer mujer mediante | fecha. co
sociales sociales
charlas para
conseguir |a Disfrutar de
L Personal Personal
importancia del | YN refrigerio ersona
P Docente docente

rol de la mujer

por el “dia
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de la mujer”

Festejando | Celebrar el “ dia Motivar a la Motivar a Humanos $230 Directora 11/ abril Directora
el dia del del maestro” importancia del | las alumnas. | Econdmicos
maestro maestro Comisién de Comisién de
mediante un Organizar un sociales. Sociales.
. programa.
programa social Personal Personal
para resaltar su Recitaciones Docente. Docente.
labor que . cantos,
. lumn
cumple como bailes, alumnas
docente conferencia,
almuerzo
Resaltar el Demostrar la Valorar la Motivar a Humanos $100 Directora 31/Mayo Directora
valor de gratitud de una misién de una las alumnas. | Econdmicos
mision mision
una madre | madre madre con un Comision de Comision de
programa social Organizar un sociales. Sociales
ara resaltarla | Programa
P social: misa Personal Personal
. . : ,
importancia de bail Docente Docente
la misma ates,
recitaciones Alumnas Profesora de
cantosy Cultura
Padres de -
entrega de Estética.
presentes Familia

Alumnas.
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ANEXO 14: PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE COLACION ESCOLAR
ESTRATEGIAS PROYECTO DE OBJETIVOS ACTIVIDADES RECURSOS COSTO | RESPONSABLES | CRONOGRAMA | FUENTE DE
METODOLOGICAS | IMPLEMENTACION VERIFICACION
-Almuerzo -Incentivar el -Desarrollar | -Sentarse HUMANOS: _ -Directora. -Todo el afio -Directora-
Escolar. orden y los buenos | correctos ordenadamente lectivo.
modales al habitos por afios de -Directora. Comision del -Comisién.
-Alimentdndonos momento de alimenticios basica. Comisién. Almuerzo Nifas
sanamente. . . Escolar.
servirse los mediante el | -Correr lista. ‘ alimentadas
alimentos. orden, Orar antes de -Estudiantes. correctamente
disciplina'y . ]
I . servirse los -Personal sin
a practica alimentos. que trae el desnutricién
de valores.
-Colaborar en el almuerzo
proceso de servir | escolar.
el almuerzo
escolar.

-Cuidar el orden y
la disciplina en los
estudiantes.

-Verificar que
consuman todos
los alimentos
evitando
desperdicios.
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