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1. RESUMEN.

El Proyecto de investigacion se aplicé en el Colegio Fiscal Compensatorio de Ciclo
Basico “Eugenio Espejo” el mismo que funciona al interior del Centro de
Rehabilitaciéon Social de Varones de Guayaquil, especificamente en el edificio
administrativo No 2. La poblacion de internos es aproximadamente de tres mil
quinientas personas, de las cuales se benefician aproximadamente ciento cincuenta

personas.

La institucion ha venido realizando actividades educativas de una manera informal,
ya que no cuentan con un modelo que oriente la educacion basica en el régimen de
personas adultas, que a diferencia del régimen de educacién regular si los hay;
como consecuencia de ello tenemos que los procesos de educacion funcionan de
manera subjetiva. Los maestros realizan sus labores docentes utilizando métodos
del sistema educativo regular y por lo general sus practicas tienen un estilo

tradicional.

Para la educacion de las personas adultas se requiere de un modelo diferenciado
con métodos y técnicas para el proceso de ensefianza-aprendizaje que tenga en

cuenta las caracteristicas y necesidades particulares de los estudiantes.

La investigacion se basa en desarrollar una propuesta, para fortalecer el modelo
educativo, en lo que respecta al Marco Tedrico Referencial, que justifique el marco

legal, para la cual fue creada la institucion.

En el proceso de investigacion se utilizaron instrumentos para colectar datos, los
cuales fueron muy importantes para la implementacion del proyecto de
investigacion, esto se logré con la colaboracién de toda la comunidad educativa,

realizando un trabajo comprometido, compartido y de construccién social.

El proyecto cuenta con la factibilidad cientifica, técnica, legal, humana y financiera,
para su desarrollo e implementacién, en consecuencia hay la viabilidad para su

concrecién y ejecucion.



2. INTRODUCCION.

En importante realizar el andlisis de los componentes curriculares del Proyecto
Educativo Institucional del Colegio Fiscal Compensatorio de Ciclo Basico “Eugenio
Espejo”, para identificar sus problemas, a fin de plantear una propuesta, que
asegure mejorar el proceso educativo en su localidad, significa avanzar hacia la

consecucion de una educacion de calidad y calidez.

En el Colegio “Eugenio Espejo”, anteriormente se realizaron tres Proyectos
Educativos sobre temas relacionados a: “Curriculum para la formacion de Lideres
Comunitarios”, “Creacién de Microempresas” y “Métodos y Técnicas para la
Alfabetizacion”, estos trabajos sirvieron de base para fundamentar el “Maco
Teobrico Referencial” del Colegio, el documento incluye Antecedentes de la
Institucion, el Componente Teleolégico que describe los Objetivos de la Institucion,
el Perfil del Docentes y del Estudiante, el Componente Legal y el Marco
Institucional; esta informacion ha permanecido durante varios afios y no se ajusta al
modelo ni a la metodologia institucional, teniendo presente que su configuracion no

ha sido modificada ni actualizada.

La Educacién Tradicional como procesos mecdanicos, rigidos, autoritarios,
coercitivos, basados mas en el control que en la flexibilidad, estas practicas
educativas se ha ido perdiendo con el pasar de los afios, por que han venido
apareciendo nuevos modelos y nuevas formas de ensefar y de aprender, con
propuestas mas flexibles, dinamicas, participativas, inclusivas y de construccion
social, en el encuentro de un nuevo paradigma, formar las sociedades del

conocimiento.

El tema de investigacién pertenece al area de educacién, la misma que cuenta con
una amplia informacion bibliografica, experimental, experiencial vy cientifica en su
campo de accion, en procura de adoptar un modelo de educacién que alcance los
niveles de competitividad, innovacion, actualizacion, con acciones eficaces acorde a
las nuevas exigencias y demandas del contexto actual, que hoy nos ponen frente a

un mundo globalizado.



La intencion del trabajo de investigacion es aportar con algunas pautas acerca de
la estructura de un curriculo basico acorde con las necesidades actuales de
formacion de personas adultas con un entorno especifico determinado. El curriculo
de educacion de adultos, consecuentemente, estara enfocado a las necesidades de
este alumnado, debera aportar una vision clara de la utilizaciéon, de los
procedimientos basicos y de la profundizacibn de los mismos en cada campo
curricular. En este sentido, previamente a la elaboracion del mismo, se deberan

adecuar los conocimientos a las necesidades sociales.

Para desarrollar el trabajo de investigacién, primeramente se abordaron tres
elementos curriculares del Proyecto Educativo Institucional, identificados como: El
Marco Teo6rico Referencial, El Modelo Pedagdégico y Los Objetivos del Plan de
Unidades Did4cticas, elementos que no tenian claridad en su configuracion y que
por eso fue necesario hacer la restructuracion correspondiente; se cumplieron las
expectativas al implementar un documento nuevo para la institucion, tomando en
cuenta que al inicio del trabajo de investigacion solo contaban con una parte del

Proyecto Educativo Institucional.

Durante el desarrollo del trabajo de investigacion, era necesario darle mayor
consistencia a uno de los elementos curriculares, por el grado de importancia se
considerd el diagnostico de la gestién curricular y disefio de una propuesta
alternativa para promover el desarrollo sobre el Marco Teérico Referencial, para
mejorar la metodologia utilizada en el proceso educativo, este elemento debia ser
actualizado, contextualizado y articulado a las caracteristicas y necesidades de su
alumnado y al modelo de educacion que oferta la entidad educativa. En el
diagnoéstico se pudo identificar inconsistencia en la parte legal al no estar
actualizada, se habia obviado los criterios sobre la Vision y la Misién Institucional;
estas deficiencias no permitian tener claridad en cuanto a los fines y la metodologia
utilizada por la institucion, en consecuencia fue necesario disefiar la propuesta
antes mencionada, socializarla a la comunidad educativa y ponerla en ejecucion, en

beneficio de los estudiantes que se educan en este plantel.

Las sociedades necesitan una educacion que forme a hombres y mujeres, no solo

para producir bienes y servicios, sino también en la formacién de valores, normas y



reglas de convivencia, para construir y vivir en civilizaciones en democracia,

equidad, respeto, tolerancia en la practica de una “Ciudadania Activa”.

La docencia es una carrera que demanda esfuerzo, sacrificio y una gran
responsabilidad, tratar con el ser humano para lograr a través de un proceso
transformarlo como seres positivos dentro de la sociedad, y no con el afan de
enriquecernos econdmicamente ya que ésta profesion no es de lucro, pero si
atesorar esta noble labor como principio para el desarrollo, vivir en la paz, armonia,

tolerancia, respecto, identidad ciudadana, que son normas para el “Buen vivir”.

Para la ejecucion del trabajo de investigacion, la institucion cuenta con los
elementos necesarios, logisticos, financieros, local, tecnolégica y sobre todo se
cuenta con una comunidad educativa motivada y predispuesta para comenzar a

desarrollar el proyecto.

Una institucion educativa que consolida sus bases en el Proyecto Educativo
Institucional, como una herramienta de perfeccion e innovacién, permite establecer
criterios de sustentabilidad, sostenibilidad, factibilidad y viabilidad para su

instrumentacion, produccion, desarrollo y ejecucion.

La informacién obtenida del presente trabajo de investigacién, puede ser
considerada como marco de referencia para el desarrollo y ejecucion de actividades

relacionadas con la educacion de personas adultas.



3. PROBLEMATIZACION.

El Colegio Fiscal “Eugenio Espejo”, oferta servicios educativos bajo la modalidad de
educacion de adultos, este régimen esta regulado por la Direccion Nacional de
Educacion Popular Permanente y sus correspondientes subsistemas, Division de
Educacion Popular Permanente, segun la documentacion del Proyecto Educativo
Institucional los planes y programa que se plantean a nivel institucional
corresponden al régimen de Educacion Regular, que tiene sus caracteristicas y
particularidades especificas; mientras que la Educacién de Adultos necesita de
métodos y técnicas para un proceso de ensefianza-aprendizaje diferenciado, que
los maestro-as desconocen. La poblacion que se beneficia de este servicio tiene a
su vez otra particularidad, son Personas Privadas de la Libertad, con rasgos y
caracteristicas muy especiales que determinan sus comportamientos y modos de
ser. En consecuencia es importante que se haga un diagnostico de la gestién
curricular y disefiar una propuesta alternativa para promover el desarrollo sobre el
Marco Tedrico Referencial, que permita mejorar la metodologia utilizada en el
proceso educativo.

La institucién debe puntualizar en su plan de estudio los principios, fines, objetivos
del proyecto educativo institucional. Los objetivos por afios de Educacion Basica
Popular del 8vo al 10mo afio, con énfasis en las areas técnica de Serigrafia,
Electricidad y Ebanisteria. Las areas se cursan por unidades. Las areas obligatorias
y fundamentales son: Mateméticas, Ciencias Naturales, Estudios Sociales Lenguaje
y Comunicacion, que abarcan el 70 % del desarrollo curricular, las optativas el 5%

y las técnicas el 25%.

La desercion estudiantil en muchas ocasiones se produce por que las instituciones
educativas presentan falencias, que no satisfacen las expectativas de los
estudiantes, mas aun cuando tratamos con personas especiales que facilmente se
deprimen, son victimas de las drogas, del olvido, abandono institucional, familiar,
estatal y social, situacidon que se debe tomar muy en cuenta al momento de elaborar

planes y programas educativos para este régimen.



“La reflexion organizativa es un componente basico del curriculum con adultos en
su doble dimensién, de adaptacién espacio-temporal y busqueda de la coherencia
interrelacional de los elementos disefiados, junto a la exigencia de agrupamientos
flexibles, sucesivos y complementarios que los restantes elementos del curriculum
precisan tanto para su optima delimitacion, como para su traslado real a la accion

en el aula y fuera de ella” (Martin-Moreno, 2007: 52).

La configuracion de Marco Tedrico Referencial describe los antecedentes de la
institucion, el componente Teleoldgico arma el pensamiento filosofico y puntualiza
los objetivos institucionales; caracterizan el perfil de los directivos, de los
participantes, de los docentes y sobre todo el de la institucién. En relacién al
componente legal se actualizan sus datos en base a la nueva Constitucién de la
Republica del Ecuador del 2008, las reformas al Codigo de Ejecucion de Penas y
Rehabilitacién Social, las Reglas Minimas para el Tratamiento del Interno y los

Reglamentos para la Concesién de Rebajas de Penas por Sistema de Méritos.

Los Planteamientos estan basados sobre criterios a  nivel  Andragdgico,
Sociolégico, Epistemoldgico y Psicologico, con énfasis en los cuatro pilares que
destaca la UNESCO que son: el ser, el conaocer, el saber hacer, y el convivir con los

demas.

Del analisis de los instrumentos de evaluaciéon y del contexto en el que se
desenvuelven los miembros de la institucién, se describe que dentro de la cultura
organizacional coexisten aspectos positivos y negativos. Los principales aspectos
positivos a considerar son: sus integrantes se identifican en pequefios grupos de
trabajo colaborativos, organizacién de eventos sociales, culturales y deportivos en
fechas especiales para los estudiantes y para los maestros-as, apoyo en la tarea
trayendo materiales desde su casa para la utilizaciébn en el proceso educativo,
ayuda solidaria a los estudiantes que necesitan atencion profesional, defensa de
sus espacios de trabajo. En tanto que entre los aspectos negativos se destacan: La
utilizacion de documentos desactualizados, practicas educacionales antiguas
(tradicionales), inconvenientes en sus relaciones personales, debido a que existen
grupos de compafieros de trabajo que ejercen el poder hegemédnico sobre los

demas; para cambiar esta realidad habra que desarrollar estrategias que permitan



mejorar la situacion actual, es decir transformar las debilidades en fortalezas,
aprovechar las oportunidades y neutralizar las amenazas que pudieran obstaculizar

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Colegio Fiscal “Eugenio Espejo”, viene funcionando desde la fecha de su
creacion 7 de noviembre de 1996 de manera informal, porque no ha tenido una
orientacion clara del rol que le toca cumplir en funcion de los objetivos

institucionales.

Debido a estos antecedentes, se desprende la necesidad de realizar el presente
trabajo de investigacion, en la cual mi experiencia de laboral como coordinador del
area educativa en el Centro de Rehabilitacion Social de Varones de Guayaquil por
mas de veinte afios, permitird realizar un trabajo en conjunto con los profesionales
de la comunidad educativa, sustentado en la afirmacion de que el Proyecto
Educativo Institucional es el plan de desarrollo administrativo pedagdgico y de
perfeccionamiento humano, con el cual se busca orientar el quehacer de la
institucion, hacia una educacién de calidad, que responda a las expectativas de la

sociedad actual.

A nivel Ministerial, se han realizado convenios interinstitucionales entre Ministerio
de Educacién, Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y la Direccion Nacional
de Rehabilitacién Social, firmando “Acuerdos N° 0403-09 y el 0212-09”, para
fortalecer el trabajo que cumplen las instituciones educativas que funcionan en los

33 Centro de Rehabilitaciéon Social del Pais.*

1Aprovechar los Acuerdos Inter-Ministeriales ME-MJDH-DNRS, N° 0403-09 y el 0212-09, 26-may0-2009, para lograr
compromisos interinstitucionales, Colegio y la CRSV-G.



4. JUSTIFICACION.

Con una poblacion aproximada de tres mil quinientas personas en condiciones
vulnerables por estar privadas de la libertad, con caracteristicas especiales dentro
de sus comportamientos, requiere de regimenes especiales para su adaptacion
social, en procura de procesos de cambios que los prepare para su reinsercion
dentro de la sociedad, personas a las que durante mucho tiempo se las ha
estigmatizados con estereotipos negativos tales como: marginados, olvidados,

reos, convictos, prisioneros, mal de la sociedad, desechables etc.

Las politicas publicas emanadas desde el estado, a través de sus organismos de
control en el caso que nos ocupa el Ministerio de Educacién y sus planes de
reformas educativas, ponen en evidencia la importancia que tiene para las
instituciones educativas tantos publicas como privadas, para los estudiantes, para
los maestros, para las familias y la comunidad en general, el hecho de replantear
su compromiso y responsabilidad de desarrollar un quehacer educativo y
pedagdgico con el pais, acorde con las exigencias y demandas de la sociedad

ecuatoriana, asi como también de la sociedad Latinoamericana.

Es necesario realizar un replanteamiento en la reorganizacién y gestion del
Proyecto Educativo Institucional, focalizando puntualmente lo que corresponde al
Marco Tedrico Referencial y sus respetivos componentes, ya que ello se constituye
en la base de la fundamentacién Institucional en cuanto a los fines y propésito que
se quieren lograr en favor de los estudiantes, que buscan en las instituciones
educativas satisfacer sus necesidades de instruccion y formacion profesional. El
documento original identifica este punto, pero no se ha fundamentado su
legitimacion en base a criterios, principios y normas legales que rigen tanto el

Sistema Educativo, como el Sistema de Rehabilitacion Social.

Orientar el rol y el desempefio de los responsables directos en que se cumplan los
objetivos institucionales para lograr los propésitos y finalidades de una

Rehabilitacion integral de las Personas Privadas de la Libertad.



Estamos a la vispera de procesos educativos mas dindmicos, flexibles creativos y
participativos, en los que hoy en dia se vinculan también a las personas con
capacidades especiales, se persigue una educacion inclusiva con la adaptacion de
programas curriculares especiales e individuales para cada estudiante, de acuerdo
a su naturaleza y dificultad de aprendizaje, cambios que se expresen con
resultados cualitativos y cuantitativos, resultados que serviran como referencia para
tomar las mejores decisiones que permitan hacer de la educacién un proceso

continuo y permanente.

Por lo antes expuesto y dada a la expectativa generada en la investigacion, que se
desarrollé con el apoyo cientifico de la Universidad Técnica Particular de Loja, el
aporte del estudiante de Posgrado de la UTPL, la contribucién generosa del
personal docente, técnico, administrativo y de los estudiantes del plantel, la
factibilidad del proyecto es viable; puesto que, se cuenta con los recursos,
financieros, legales, técnicos, logisticos, locativos, cientificos y por sobre todas las

cosas existe talentos humanos con la predisposicion suficiente para su ejecucion.
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5. OBJETIVOS.

5.1 GENERAL.

Diagnosticar la gestion curricular y disefiar una propuesta alternativa para promover
el desarrollo sobre el Marco Tedrico Referencial en el Colegio Fiscal Compensatorio
“Eugenio Espejo”, que permita mejorar la metodologia utilizada en el proceso

educativo.

5.2 ESPECIFICOS.

1. Reestructurar los contenidos del Marco Teoérico Referencial, con informacién
que permita adaptar la filosofia institucional en relacién con las actividades que

se desarrollan en el Plantel Educativo.

2. Socializar el Proyecto Educativo Institucional actual, a través de un taller de

induccién, para conocer que modificaciones tuvieron en su restructuracion.

3. Ejecutar el proyecto corregido en el periodo lectivo 2010-2011, para encuadrar

sus elementos durante el proceso.
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6. MARCO DEL PROYECTO.
6.1 MARCO INSTITUCIONAL.

El Colegio Fiscal Compensatorio de Ciclo Basico “Eugenio Espejo” esta ubicado en
la Parroquia Pascuales del Cantén Guayaquil, perteneciente a la Provincia del
Guayas, funciona al interior del Centro de Rehabilitacion Social de Varones de
Guayaquil, especificamente en el edificio administrativo No 2., oferta Educacién
Basica Compensatoria desde el octavo al decimo afio, con el sistema que
corresponde al régimen de educacion de adultos.

La poblacién de internos es aproximadamente de tres mil quinientas personas, la
poblacion demandante efectiva estd constituida aproximadamente por ciento

sesenta y dos estudiantes.

Su rol consiste en atender las necesidades educativas de las personas gque se
encuentran en fases de Rehabilitaciéon Social dentro de la Penitenciaria del Litoral,
personas que ingresan a este centro por haber cometido delitos de diferentes
indoles, la mayoria de estas personas estdn temporalmente ya que salen en
libertad y maximo estan durante un afio, esto se da por que no estan sentenciados
y en su condicién de procesados al no haberles determinado culpabilidad en el
delito, salen en libertad a través de las disposiciones legales determinadas en la
leyes vigentes; los internos que son sentenciados corresponden a una minima parte
de la poblacion total, es decir entre 600 a 700 personas, ellos tienen que
permanecer dentro del centro el tiempo que les hayan impuesto los tribunales
penales, tiempo que oscilan entre uno, tres, seis, ocho, doce, dieciséis y hasta
veinte cinco afios de prision o reclusion, dependiendo del delito que ellos hayan
cometido. Las caracteristicas y rasgos de estas personas son de tipo especial, por
su condicién social, cultural, econdmica, psicologica y educativa; por lo tanto su

atencion especial demanda de planes y programas especiales.

Como misién la Direccion Nacional de Rehabilitacion Social plantea: “Somos la
entidad responsable de la aplicacién de procedimientos técnicos y actualizados de
Reinsercion Social a las personas privadas de su libertad, a través de la asistencia

a los procesados y tratamiento a los sentenciados, contando con talento humano
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especializado, comprometido con calidad humana; provista de infraestructura y
equipamiento suficientes y adecuados, dentro de un marco legal apropiado, con un
alto nivel de Desarrollo Institucional y correcta asignacién de sus recursos, con el
objeto de cumplir el papel que le asigna la Ley en beneficio de la seguridad y

desarrollo nacional”.

Como visién la Direccién Nacional de Rehabilitacion Social plantea: “La DNRS sera
al 2016, una entidad modelo a nivel latinoamericano, moderna, técnica, organizada
y desconcentrada, que cumpla con su rol fundamentado en la ética, el
profesionalismo, la justicia y el respeto de los Derechos Humanos, garantizando la
asistencia y rehabilitacion integral a los privados de la libertad, para lograr su

6ptima reinsercioén en la sociedad”.

Mediante Decreto Supremo # 1053 del 31 de diciembre de 1970, se crea la
Direccion Nacional de Prisiones, cuyo objetivo principal, era hacerse cargo de la
administracién de todas las Céarceles y Penitenciarias del Pais.

En un primer intento, el Consejo Supremo de Gobierno, mediante Decreto # 2482
del 4 de mayo de 1978, el mismo que fue publicado en el Registro Oficial # 591 del
22 de mayo de 1978, decidi6 cambiar la denominacion de Direccién Nacional de
Prisiones, por la de Direccion Nacional de Rehabilitacién Penitenciaria, incluyendo
todas las disposiciones legales que habian regulado su anterior funcionamiento
como Direcciéon Nacional de Prisiones. Dicho proyecto, con las discusiones y
correcciones del caso, fue presentado a consideracion de la Comision Legislativa
de la Honorable Camara Nacional de Representantes, convirtiéndose en Ley de la
Republica, mediante acto Legislativo # 95 de fecha 9 de junio de 1982, y publicado
en el Registro Oficial # 282 del 9 de julio de 1982, dando forma juridica al Cédigo de
Ejecucién de Penas y Rehabilitacion Social, y, a su vez, el inicio de la Entidad

encargada, como lo es la Direccion Nacional de Rehabilitacion Social.

Como marco de referencia se recoge el planteamiento de la visiéon y la misiéon de la
Direccion Nacional de Rehabilitacion Social, para elaborar la vision y la mision del
Colegio Fiscal “Eugenio Espejo”, tomando en cuenta que en el documento original

del Proyecto Educativo Institucional no consta esta descripcion.
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La Vision Institucional del Colegio Fiscal “Eugenio Espejo” es: “Contribuir en el
desarrollo personal y social de las personas privadas de la libertad que se
encuentran en situacién de desventaja por su condicion social, con planes y
programas que ofrezcan mejores oportunidades de reinsercion social, que les

permita vivir con dignidad”.

La Mision Institucional del Colegio Fiscal “Eugenio Espejo” es: “Propiciar el cambio
de actitud y de aptitud de las personas, privadas de la libertad hacia un nuevo estilo
de vida, factibilizando y viabilizando procesos integracionistas de convivencia y
ayuda mutua, con respeto y tolerancia hacia cualquier ideologia o doctrina de
pensamiento, siempre que ésta no atente contra la integridad fisica o moral del

individuo o la sociedad”.

La descripcion de la vision y la misién institucional se platea en base a la realidad
institucional, con énfasis en las caracteristicas de las personas que ingresan al
Centro de Rehabilitacion Social en condiciones de privacion de la libertad, el rol que
le toca desempefiar a cada miembro de la organizacion para lograr los cambios que
estas persona requiere en su proceso de tratamiento, formacion y readaptacion

social.

FUNDAMENTO LEGAL.

CONSTITUCION DEL 2008, Seccién quinta Educacion:

El fundamento legal se inspira en las leyes vigentes, amparadas en la nueva
Constitucién de la Republica del Ecuador, leyes y reglamentos, que establecen
algunos paradmetros importantes de considerar en el marco de la educacion y del

sistema de rehabilitacién social.
CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR DEL 2008.
Educacion.

Art. 26.- “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un

deber ineludible e inexcusable del estado”. “Constituye un area prioritaria de la
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politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y

condicion indispensable para el buen vivir’. “Las personas, las familias y la sociedad

tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Art. 27.- “La educacidn se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico , el arte y la
cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar”.
Reglamento General de la Ley Organica de Educacién.

La ley de Educacion a través de la Direccion Nacional de Educacién Popular
Permanente y la Division de Educacién Popular Permanente, reconocida el 29 de
Mayo de 1989, mediante decreto ejecutivo # 634 y publicado en el registro oficial #
199, contempla los estudios de educacion Bésica Popular, acreditando Certificados
a los participantes ADULTOS, en los Centros de Educacion Basica Popular,
(Reglamento General de la Ley Orgéanica de Educacion).

En el Reglamento General de la Ley Organica de Educacidon en sus articulos

siguiente establece:

Art. 14.-“Educacion compensatoria”.- La educacidon compensatoria tiene la finalidad
esencial de restablecer la igualdad de oportunidades para quienes no ingresaron a
los niveles de educacién regular o no los concluyeron; permite que puedan integrarse
al sistema regular, en cualquier época de su vida, de acuerdo con sus necesidades y

aspiraciones.
Funcionara con su propio régimen.

Art. 15.- “Contenido de la educacion compensatoria”.- La educacion compensatoria
comprende:

a) Nivel de educacion basica popular:
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- Alfabetizacion;
- Post-alfabetizacion;
- Ciclo basico; otorga titulo de préctico.

b) Nivel diversificado popular;

c) Formacion profesional a nivel artesanal; y,

d) En el ambito de la Educacion Popular Permanente podran funcionar Unidades
Educativas de Produccion, las que se regiran por el reglamento que para el efecto
expedira el Ministro de Educacion y Cultura (1).

Los principios que contemplan son:

Principio de normalizacién.

Principio de individualizacién.

Principio de inclusién e integracion.

De los Objetivos de la Educacién Compensatoria, en su Art. 20.-

“Determinacion”.- Son objetivos de la educacién compensatoria:

Dar oportunidad de formacién a quienes no ingresan a los niveles de educacion regular

0 no los concluyen y favorecer la vinculaciéon con éstos, en el momento adecuado;

b) Capacitar al joven y al adulto para el trabajo, a fin de que mejore sus condiciones de
vida y se constituya en un factor positivo para la produccién, de acuerdo con las

necesidades del pais;

¢) Impulsar formas de educacioén popular dentro de proyectos de salud, vivienda,

produccion, promocion social y desarrollo integral de la comunidad,

d) Promover la organizacion y la participacion consciente, activa y creadora de los

sectores populares en el proceso educativo; y,
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e) Desarrollar los valores culturales comunitarios para que se traduzcan en elementos
curriculares del hecho educativo en su conjunto. (Reglamento General de la Ley
Orgéanica de Educacion).

En el Art. 44.- “Funciones”.- Corresponde a esta Direccion (DNEPP) estimular y
proponer formas de planificacion, organizacion, direccion, supervision, coordinacion y
evaluacion de la educacion compensatoria y de la educacién no escolarizada, en el
contexto de la educacion popular permanente. Su primera autoridad es el Director
Nacional de Educacion Popular Permanente con sede en Quito. A nivel provincial
existen las Divisiones de Educacion Popular Permanente (Reglamento General de la

Ley Organica de Educacion).

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR DEL 2008.
Seccién Octava Personas Privadas de la Libertad.

Art. 51 literal 5,- “La atencidn de sus necesidades educativas, laborales,

productivas, culturales, alimenticias y recreativas”.

En el Capitulo 3 de la nueva Constitucion, referente a los derechos de las personas
y grupos de atencién prioritaria: “las personas adultas mayores, nifias, nifios y
adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad, personas
privadas de libertad y quienes adolezcan de enfermedades catastroficas o de alta
complejidad, recibiran atencion prioritaria y especializada en los ambitos publico y
privado; el mismo tratamiento tendran las personas en situacién de riesgo, las
victimas de violencia doméstica y sexual, maltrato infantil, desastres naturales o

antropogénicos”.
Seccién décimo tercera Rehabilitacién Social:

Art.201.- “El sistema de rehabilitacion social tendra como finalidad la rehabilitacién
integral de las personas sentenciadas penalmente, para reinsertarlas en la
sociedad, asi como la proteccion de las personas privadas de libertad y la garantia

de sus derechos”.
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Art.202.- “El sistema garantizara sus finalidades mediante un organismo técnico
encargado de evaluar la eficacia de sus politicas, administrar los centros de
privacion de libertad y fijar los estandares de cumplimiento de los fines del

sistema”.

Los centros de privacion de libertad podrdn ser administrados por los
gobiernos auténomos descentralizados, de acuerdo con la ley.

Registro Oficial No 393:

Articulo 32.- Criterios para la concesién de rebajas.- “La reduccion de penas operara
sobre un sistema de méritos que permita evaluar la buena conducta y la
colaboracion activa del interno en su rehabilitacion, que se demostrard por la
participacion en procesos culturales, educativos, laborales, de tratamientos de
adiciones u otros. La reduccion de penas podra concederse hasta por un maximo
del 50% de la pena impuesta al detenido y no procederda cuando los internos
hayan sido sentenciados por plagio, asesinato, delitos sexuales, trata de
personas, o por crimenes de genocidio, de lesa humanidad, de guerra, de

agresion, determinados en el Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional’.

El sistema de méritos y su valoracion sera determinado por el Consejo Nacional

de Rehabilitacién Social mediante reglamento que se expedira para el efecto.

En los actuales momentos las Rebajas de penas que se otorgan a las Persona

Privada de Libertad se aplica bajo un sistema de méritos, dependiendo del delito de

hasta el 50%, como también de 180 dias por cada quinquenio.

Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos se destacan los siguientes

articulos:

Adoptadas por el Primer Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del
Delito y Tratamiento del Delincuente, celebrado en Ginebra en 1955, y aprobadas
por el Consejo Econémico y Social en sus resoluciones 663C (XXIV) de 31 de julio
de 1957 y 2076 (LXII) de 13 de mayo de 1977.
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49. 1) En lo posible se deberd afadir al personal un numero suficiente de
especialistas, tales como psiquiatras, psicologos, trabajadores sociales, maestros e
instructores técnicos. 2) Los servicios de los trabajadores sociales, de maestros e
instructores técnicos deberan ser mantenidos permanentemente, sin que ello

excluya los servicios de auxiliares a tiempo limitado o voluntarios.
Instruccién y recreo.

77. 1) Se tomaran disposiciones para mejorar la instruccion de todos los reclusos
capaces de aprovecharla, incluso la instruccion religiosa en los paises en que esto

sea posible. La instruccién de los analfabetos vy la de los reclusos jovenes sera

obligatoria y la administracién debera prestarle particular atencion.

2) Lainstruccion de los reclusos deberd coordinarse, en cuanto sea posible, con el

sistema de instruccion publica a fin de que al ser puesto en libertad puedan

continuar sin dificultad su preparacion.

78. Para el bienestar fisico y mental de los reclusos se organizaran actividades

recreativas y culturales en todos los establecimientos.

El Organigrama institucional del Plantel es muy pequefio y esto se debe al poco
personal que le han asignado, su configuracién esta constituida por cinco

departamentos y cuatro comisiones.

El Rectorado es el encargado de gestionar las actividades de la entidad, la
Secretaria envia y recibe documentacion, también colabora en los eventos,
sociales, culturales y deportivos, la Colecturia se encarga de los pagos, compra y
cuidado de los bienes del plantel; el consejo directivo se relne para tomar
decisiones y planificar la realizacion de los programas, las comision pedagdgica,

social, cultural y deportiva ayudan en la organizaciéon de los eventos.

Hay que tomar en cuenta que esta entidad ha obviado la existencia de
departamentos importantes como el Vicerrectorado, Inspectoria general,

Orientacion Educativa, Asociacion de Profesores, Gobierno Estudiantil; en las
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comisiones existentes los profesores integran una o dos de ellas, esto se da por

falta de recurso humano.

Rectorado
]

Secretaria
Consejo

__ Directivo
]

Comision Comisidn Comision de
Comision para manejo Social promocion y
Pedagodgica e instalacion Culturaly | difucionde

de equipos Deportiva eventos

Fuente: Rectorado del Colegio.
Elaboracion: Pedro Lopez M.

Con la orientacion de la Rectora (e) del Colegio Dra. Maria Salazar, se hizo la
estructura organizacional del plantel, a pesar de tener poco personal, las
actividades planificadas se realizan, pero con gran dificultad.
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El Colegio cuenta con un personal docente identificado tanto por el sexo masculino
como el femenino, muy importante para la adaptacion de los estudiantes.

GENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
Femenino 6 75%
Masculino 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

El cuadro explica que el género femenino supera en tres partes, con relacion al
género masculino, estos resultados demuestra que existe una tendencia en la cual
la profesion de maestros en cuanto al género femenino siempre va ha ser mayor,
porque en nuestra sociedad y nuestra cultura a las mujeres siempre se les ha

asignado el rol de ensenfar.

Los maestros de la entidad educativa cuentan con edades diversas, en su mayoria
son personas maduras que facilmente se pueden adaptar en un lugar tan dificil

como es la prision.

EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
25-30 1 13%
30-40 3 37%
40-65 4 50%
TOTAL 8 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

El cuadro explica que dentro de las etapas del desarrollo humano que son: nifiez,
adolescencia, Juventud, edad adulta y vejez; en nuestro caso la poblacion docente
corresponde a la edad adulta, comprendida entre 25 a 40 afios, asi también se

establece que existe una marcada madurez por cuanto hay personas con edades
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entre los 40 afios en adelante, por ello podemos deducir que dentro del plantel hay

maestros con mucha experiencia en el ejercicio de su profesion.

Los maestros cuentan con un alto nivel de profesionalizacién, para desempefiar su
labor docente, con una particularidad muy importante son profesionales en
diferentes areas del conocimiento, Educacion de Adultos, Profesores de Segunda
Ensefianza, Profesores del Area Técnica.

TITULO FRECUENCIA PORCENTAJE
Bachillerato 2 25%
Tecnblogo 2 25%
Licenciatura 4 50%
TOTAL 8 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

Segun los porcentajes podemos establecer que dentro del personal docente el 50%
cuenta con un titulo profesional, que le acredita ubicarse en una mejor escala en
cuanto a salario; la tendencia esta en que los docentes que representan el otro 50%
es decir los 2 maestros con tirulo de bachiller y los 2 maestros con titulo de
tecnélogo, se esfuercen por obtener un titulo académico de 3er. nivel de educacion
superior, para que sus remuneraciones mejoren y la institucion se fortalezca con el

desempefio profesional.

De la totalidad del personal que cumple la labor docente; solo una persona realiza

labor de gestiébn administrativa en el Rectorado, el resto se dedica al servicio de la

docencia.
RELACIONES LABORALES FRECUENCIA PORCENTAJE
DIRECTIVOS 1 12%
DOCENTES 7 88%
TOTAL 8 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.
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En relaciones laborales podemos apreciar que el 88% de los docentes estan
estrictamente dedicados a los procesos de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes, lo cual garantiza qué el persona estd mas dedicado al ejercicio
docente, y tan solo el 12% o sea una persona se dedica al ejercicio de la

Administraciéon Educativa, por cuanto no existe un rector titular.

Los maestros del colegio cuenta con mucha experiencia en el ejerci6 de la
docencia, la mayoria tiene de cinco afios en adelante: solo este afio ingresaron dos

profesores nuevos.

ANOS DE SERVICIO FRECUENCIA PORCENTAJE
1-5 4 50%
5-10 2 25%
10-20 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

En referencia a la clasificacion afios de servicio podemos apreciar que hay una
experiencia aceptable, considerando que existe un equilibrio entre los rangos afnos
de servicio de 5-10 y 10-20 con relacién al rango afios de servicio de 1-5, que
equivale al 50%. Esto significa que se puede lograr una buena y saludable
adaptacion de los nuevos integrantes de la institucion, aprovechandose de las ricas

experiencias del personal antiguo.

Los funcionarios de la entidad, estan clasificados como de planta a los que tienen

nombramiento y provisionales a los que estan por el sistema de contrato.

RELACION INSTITUCIONAL FRECUENCIA PORCENTAJE
Con nombramiento 6 55%
Contratados 5 45%
TOTAL 11 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.
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Podemos describir que el 55% del total del personal del plantel educativo se
encuentra seguro de su trabajo ya que cuentan con un nombramiento fiscal
acreditado por el Ministerio de Educacion, mientras que el 45% corresponde al
personal que tiene contrato con la institucion, este personal se encuentra en una
situacion inestable, tomando en cuenta de que una vez que se termine el contrato

su permanencia laboral puede darse por terminada.

En estas circunstancias es recomendable que las autoridades del plantel, hagan las
gestiones pertinentes, para que el personal que esta por contrato y con mas de
cinco afos de servicio logre obtener un nombramiento fiscal, que le permita tener

una mejor proyeccion en cuanto a la identidad institucional (sentido de pertinencia).

El Colegio cuenta con un personal técnico y de servicio constituido tanto por el sexo

masculino como el femenino, muy importante para las buenas relaciones de trabajo.

GENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
Femenino 3 75%
Masculino 1 25%
TOTAL 4 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

El cuadro que corresponde al personal técnico y de servicio en cuanto a la
clasificaciéon por género describe que género femenino supera en tres partes, con
relacion al género masculino, estos resultados demuestran que existe una
tendencia en la cual las actividades que se desarrollan en estas areas son

realizadas en su mayoria por mujeres.
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El personal que desempefia la labor técnica y de servicio cuenta con madurez

emocional, en relacion a la edad, considerando que sobrepasan los treinta afios.

EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
30-40 1 25%
40-65 3 75%
TOTAL 4 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

Podemos notar que del total de los empleados que se dedican al cumplimiento de

los servicios y a la gestion administrativa, sin contar a los docentes, estos cuentan

con un alto bagaje de experiencia y madurez emocional en el cumplimiento de sus

actividades, la valoracion del 75 % corresponde a las personas que tienen mas de

cuarenta afios y solo el 25 % esta entre los treinta a cuarenta afios de edad,

podemos decir también que hay responsabilidad en el cumplimiento de la tarea

El establecimiento cuenta con un responsable para cada area, en lo que respecta a

la administracién y gestién de la educacion.

RELACIONES DE FRECUENCIA PORCENTAJE
SERVICIO

Rectora 1 25%
Secretaria 1 25%
Colectora 1 25%
Auxiliar de servicios 1 25%
TOTAL 4 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.
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En este cuadro se puede notar que existe un equilibrio en cuanto al nimero del
personal que se dedica a la atencién y gerencia administrativa ya que hay una
persona responsable por cada departamento. Esto indica que cada &rea conoce

sus roles y funciones dentro del plantel educativo.

En la actualidad el colegio cuenta con dos &reas técnicas organizadas para la
capacitacion y formacién profesional de los estudiantes.

ARAEA TECNICA FRECUENCIA PORCENTAJE
Electricidad 81 50%
Serigrafia 81 50%
TOTAL 162 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

El sistema de educacién corresponde al régimen Educacién Basica Compensatoria
de Adultos de octavo a décimo a afio (8-vo, 9-no y 10-mo afio), las area técnicas
son en Serigrafia y Electricidad, del total de estudiantes que son 162 el 50% ha
escogido la rama de Electricidad y el otro 50% ha escogido la rama de Serigrafia.
Los estudiantes al terminar el Ciclo de estudio o sea en el decimo afio de educacion
obtienen el CERTIFICADO de estudio de “PRACTICO” en el &rea que el estudiante

haya escogido.

La poblacién de estudiantes es de 162 participantes se anexa la nomina de
matriculas legalizada en la Direccion Provincial de Estudio, a través del la Division
de Educacién Popular Permanente durante el periodo lectivo 2010-2011. Los
estudiantes pertenecen al sexo masculino debido que el CRSV-G, es

exclusivamente para hombre.
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Los estudiantes que se involucran en el plantel, cuenta con una diversidad de
edades, entendidas estas por no haber alcanzado a satisfacer necesidades

educativas en edades mas temprana.

EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
18-20 14 9%
20-30 89 55%
30-40 35 22%
40-50 18 11%
50-60 6 3%
TOTAL 162 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

En este cuadro podemos descifrar que existe una poblacién de personas adultas
muy dinamica tomando en cuenta que la mayoria oscilan entre 20 y 30 afios de
edad con un porcentaje del 55%, notamos también que a este porcentaje le sigue
los estudiantes que tienen entre 30 y 40 afios de edad con el 22%, luego le
corresponde la ubicacién a los estudiantes que oscilan entre los 40 y 50 afios de
edad con el 11%, luego le corresponde a los estudiantes que su edades estan entre
los 18 a 20 afios y que corresponden al 9% y por ultimo tenemos a los estudiantes
que tienen edades entre los 50 y 60 afilos que corresponden al 3%. Si
relacionamos este ejemplo con un colegio de estudio regular vamos a notar muchas
diferencias ya que los estudiantes de este ambito por lo general tienen una edad

similar en relacion al afio de estudio que cursan.

Una particularidad que se describe y que es bastante acentuada en porcentajes son
las edades que oscilan entre los 20 a 30 afios y los que oscilan entre los 30 y40
afios de edad estos porcentajes se expresan con mayor intensidad y que suman
entre los dos el 77% que corresponde a mas de la tercera parte en cuanto a la

poblacion por edad.
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También podemos describir que la poblacion de estudiantes en edades de 18 a 20
afios; y la poblacion de estudiantes que comprenden edades entre 50 a 60 afios
son muy pocos esto se debe a que en la actualidad existen menos jovenes (18-20
afos) y adultos (50-60 afos) con necesidades educativas de este régimen; y que la
poblacion que fluctian entre las edades intermedias o sea de 20-30 de 30-40 y de
40-50 afios se encuentran en mayor proporcién, producto de que estas personas a
un no han hecho posible el satisfacer estas necesidades educativas en su

momento.

El Ministerio de Educacién solo ha autorizado el funcionamiento de la educacién

basica hasta el 10 afo, existe la iniciativa de extender hasta el bachillerato Técnico.

CURSO FRECUENCIA PORCENTAJE
Octavo 85 52%
Noveno 40 25%
Décimo 37 23%
TOTAL 162 100%

Fuente: Secretaria del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

Segun las estadisticas que describe este cuadro, los estudiantes matriculados para
el 8-vo afio de Béasica corresponden a mas del 50% con relacion a los que se
matricularon en el 9-no y 10-mo afio de Basica; también podemos notar que los
estudiantes matriculados en el 9-no afio de Basica corresponden al 25% del total de
estudiantes matriculados; y que los estudiantes que se matricularon en el 10-mo
aflo de Basica corresponden a menos del 25% del total que se matricularon; esto
quiere decir que la poblacion de estudiantes que se encuentran con mayores
necesidades educativas son los que corresponden al 8-vo afio de Basica. Se
recomienda que para poder atender a esta poblacion de estudiantes se deben
adecuar un salon de clase adicional donde puedan desarrollar de forma mas
didactica sus clases, también deberan adaptar horarios para el funcionamiento de

este paralelo.
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Los recursos materiales que dispone el plantel son escasos y algunos ya

cumplieron su tiempo de uso.

MATERIALES NUMERO ANOS DE DEPRECIADOS
SERVICIO

SILLAS 200 10 Sl

UNIPERSONALES

SILLAS 150 2 NO

PLASTICAS

ESCRITORIOS 8 3 NO

MESAS 1 10 Sl

ARCHIVADORES 10 10 Sl

Fuente: Colecturia del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

Se requiere renovar algunos de los recursos materiales que sirven para el

cumplimiento del servicio educativo, segin las normas de depreciacion algunos

bienes e inmuebles ya cumplieron su tiempo de utilizacion tales como: sillas, mesas

y los archivadores; otros como sillas plasticas y los escritorios todavia se los puede

utilizar. Estos materiales pertenecen exclusivamente al Colegio, los mismos que

fueron conseguidos unos por autogestion y otros se compraron del presupuesto

asignado.
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Los recursos tecnoldgicos que dispone el plantel son escasos y algunos ya

cumplieron su tiempo de uso.

EQUIPOS NUMERO | ANOS DE PORCENTAJE | DEPRECIA

SERVICIOS | DEPREC./ACTIV DOS
O

COMPUTAD 3 3 99.99% Si

ORAS

PROYECTO 1 3 30% NO

R DE

VIDEOS

VIDEOCAMA 1 2 20% NO

RA

Fuente: Colecturia del Colegio.

Elaboracién: Pedro Lopez M.

Se cuenta con equipo técnico moderno, pero estos requieren de actualizaciones en

sus programas como es el caso de las computadoras, al momento solo funciona

dos computadoras, una se dafio por no recibir mantenimiento; con estos equipos se

realizan actividades sociales, culturales y deportivas, se proyectan peliculas

educativas, para la realizacion de seminarios, talleres y cursos. Estos materiales

pertenecen exclusivamente al Colegio y se compraron con el presupuesto asignado

por el Ministerio de educacion.
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Los recursos locativos que dispone el plantel son escasos y algunos ya cumplieron

su tiempo de uso, requieren ser remodelados.

ESPACIO NUMERO | ANOS DE | PORCENTAJES | DEPRECIADOS
CONSTR DEPREC./
UCCION ACTIVOS
OFICINAS 2 15 5% NO
BODEGAS 1 15 5% NO
SALONES DE 5 15 5% NO
CLASE
SALON DE 1 15 5% NO
USOS
MULTIPLES
CANCHAS 2 15 5% NO
DEPORTIVAS
BIBLIOTECA 1 15 5% NO

Fuente: Colecturia del Colegio.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

Se necesita remodelar los salones de clases, ya que estos fueron disefiados para el
funcionamiento de oficinas y departamentos, esto indica que para el proceso de
ensefianza-aprendizaje se improvisa la adecuacion de aulas, puesto que estas no
cumplen con las caracteristicas pedagégicas adecuadas, las canchas deportiva no
estan en buen estado se improvisan arcos, en algunos casos se presta la cancha
de otros pabellones para realizar jornadas deportivas, la biblioteca pertenece al
Centro Carcelario pero en ella se coordina actividades con los estudiantes del
Colegio. Los espacios locativos pertenecen al Centro de Rehabilitacién Social,
hasta la presente fecha las autoridades del Plantel y las autoridades del Centro
Penitenciario no han firmado un documento legal que garantice la utilizacion de
estos espacios. Se recomienda que se elabore un acuerdo o convenio entre los
directivos de las dos instituciones, que garantice la realizacion de las labores

educativas que se desarrollan a beneficio de los internos del CRSV-G.
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MATRIZ DE LOS RESULTADOS DE LA OBSERVACION DEL

PEI/PCA/PCU.

Elemento del curriculo

Constaen la
planificacién

Coherenciaen el
planteamiento

Si no Totalmente | Parcialmente | Deficiente
Objetivos:
1.1.1  Vision institucional X X
1.1.2  Generales de la institucion. X X
ilr{slfi?uciérlf.speuﬁcos de la X X
AsignaturalUnidac. 54 X
1.1_.5 Espeqificos 0
Asignatura/Unidad.
cvidenciados: 54 X
1.2.1  Son medibles 54 X
1.2.2  Contextualizacion (lugar y
edad evolutiva) 13 41 X
1.2.3  Desarrollo del conocimiento | 54 X
\%ézkfrfes Desarrollo de actitudes y 54 X
1.25 Desarrollo de experiencias 15 35 X
1.2.6 Desarrollo de destrezas y
capacidades motrices o4 X
2. LOS CONTENIDOS (PLAN
DE ESTUDIO). 7 X
2.1 Organizacion X X
2.1.1  Asignatura 7 X
2.1.2 Mbdulos 0
2.1.3 Unidades 132 X
2.1.4  Bloques teméticos 0
2.15 Proyectos 0
2.2 Clases o tipos
2.2.1 Tedricos (principios y teorias) X
2.2.2 Procedimientos 7 X
(técnicas, métodos, destrezas) 7 X
2.2.3 Habitos 7 X
2.2.4 Valores/actitudes 7 X
2.3 Actualidad
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2.3.1 Bibliografia  basica X X
2.3.2 P4ginas Electronicas X

2.3.3 Bibliografia basica no mas de X X
5 afios

2.3.4 Bibliografia basica anterior a

10 afios 0 mas X X
3. Metodologia

3.1 Principios metodolégicos

¢,Como proceder a ensefiar y 7 X
aprender?

3.2 Enuncia los métodos 7 X
3.3 Enuncia las técnicas y 7 X

estrategias

3.4 Existen adecuacion de los
meétodos y técnicas 7 X

3.5 Actividades y experiencias de
aprendizaje 7 X

3.6 Recursos y materiales
didacticos a utilizar X X

3.7 Organizacion didactica de :

0 Espacio X X

O Recursos X X

0 Tiempo X X

4 Evaluacion: X
Diagnostica-inicial X X
Formativa-continua X X
Sumativa-final X X

Fuente: Proyecto Educativo Institucional.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

Con relacién a los objetivos el Plantel cuenta con una descripcion de la vision y la
misién institucional, util para la adaptacion organizacional, esta poco desarrollada

en vista de que la comunidad educativa no conocia de estos parametros.

Los objetivos por asignaturas o unidades generales se expresan en base a seis
criterios; la descripcién de los documentos del PEI no refleja objetivos especificos,

por lo que se debe realizar un replanteamiento de ellos.
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Sobre los objetivos evidenciados en las siete asignaturas y en las cincuenta y
cuatro unidades didacticas que lo constituyen son medibles por que se expresan en
variables que pueden ser observables mediables y cuantificables, con una parcial
descripcion, considerando que estos programas de estudio los elabora cada
maestro responsable de la materia y no son puestos en discusién ante un cuerpo

colegiado que luego de sugerencias y acuerdo lo aprueben para su ejecucion.

En cuanto a la contextualizacion trece de los objetivos evidenciados, se relacionan
con la realidad del medio o contexto, mientras que los cuarenta y uno restante solo

lo describen, sin tomar en cuenta su contextualizacion.

En cuanto al desarrollo del conocimiento los cincuenta y cuatro objetivos planteados

tienen relacién directa con este punto, pero se expresan parcialmente.

Sobre el desarrollo de actitudes y valores, los cincuenta y cuatro objetivos

evidenciados apuntan a esta variable, pero se determinan parcialmente.

El punto que corresponde al desarrollo de experiencias en los objetivos planteados
solo quince de ellos describen este criterio los restantes o sea treinta y nueve en
sus planteamiento no describen esta parte, que como criterio para los
planteamiento curriculares es muy importante, tomando en cuenta que el régimen
de educaciéon de adultos se basa en la experiencia de los participantes; entonces

corresponderia a que los objetivos se planteen incluyendo este criterio.

En lo que respecta al desarrollo de destrezas y capacidades motrices, los cincuenta
y cuatro objetivos planteados en forma general, cumplen en su totalidad con la

aplicacion de actividades para desarrollar estas habilidades se plantean totalmente.

Sobre los puntos correspondientes a los contenidos del Plan de estudio se describe
lo siguiente: En cuanto a la organizacion del curriculo este se lo hace por
asignaturas que en su totalidad son siete y su estructura se presenta de forma
parcial, las cuales se subdividen en ciento treinta y dos unidades did4cticas, con

tematicas que no estan desarrolladas en su totalidad, solo se puntualizan los temas.
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En lo que se refiere a clases o tipos la descripcién es la siguiente: Las siete
unidades implementadas no tienen base en principios ni argumentos teéricos, solo
se plantean los temas, sobre los procedimientos en base a técnicas, métodos,
destrezas, en las siete asignaturas si es posible determinar estos puntos, se

describen habitos de estudios y también valores y actitudes.

Sobre lo concerniente a actualidad, la bibliografia utilizada en las siete asignaturas
tiene una estructura basica y su elaboracién corresponde a menos de cinco afos,

esto significa que los temas son actualizados.

En el punto que corresponde a la metodologia se puede establecer lo siguiente: Las
siete asignaturas puntualizan métodos y técnicas para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, pero esta corresponden a las que se utilizan en el régimen regular, por
lo que se tienen que adaptar y adoptar estilos o modelos de ensefianza que
correspondan al régimen de educacién para adultos. El modelo pedagoégico es
cognitivo experiencial y las perspectivas constructivistas para el proceso de ensefar
y lograr aprendizajes significativos.

Para los métodos y técnicas que se deben aplicar en la educacion de adultos, los
maestros improvisan los procesos de ensefianza-aprendizaje, la mayoria
desconocen de este modelo, aunque hay maestro que si tienen conocimiento de la

metodologia para educacién de adultos.

Sobre los recursos y materiales didacticos a utilizar son escasos y en ocasiones los
maestros traen o compran de su propio peculio, se debe construir materiales
didacticos para reforzar el conocimiento de los estudiantes que aprenden con este

modelo de educacion.

Sobre la organizacién didactica de espacio; el Plantel Educativo ha improvisado
salones de clase donde antes funcionaban oficinas y departamentos. La institucion
si cuenta con partida presupuestaria para la compra de materiales, pero estos no
abastecen para las necesidades que se presentan, mas aun cuando existe un
margen de austeridad de estos recursos; se recomienda que se reglamente el uso
de los mismos, para que al momento de su requerimiento estén oportunamente al

servicio de los estudiantes y de los maestro responsables de la asignatura.
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Sobre el Ultimo punto que se refiere a la evaluacion es pertinente fortalecerla a nivel
institucional, segun el analisis y descripcion del Proyecto Educativo Institucional no
se cumple con los procesos de evaluacion en el ambito institucional, pedagogico y
curricular, la evaluacién es un proceso que se debe realizar al inicio en el proceso y
al final de todas las actividades educativa, para tener la suficiente informacién, que
luego permita tomar las mejores decisiones a favor de los actores implicados en el

sistema educativo.

Con estas observaciones es pertinente tomar en cuenta la socializacion de los
programas curriculares de todas las éareas, para, consensarlas y discutirlas en
sesiones de trabajo, de ser posible invitar a expertos en el tema, para una mejor

adaptacion.
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Matriz de resultados de la entrevista.

Estos datos se generan de la aplicaciéon de una ficha de entrevistas disefiadas por

la UTPL, se colect6 datos proporcionados por el personal docente y por la Rectora

del Plantel.

CUESTIONAMIENTO CRITERIO CRITERIO
FUERTE DEBIL

1 ¢ El centro escolar en qué modelo pedagogico
se encuentra? 5 3
2 ¢ Cudles son las caracteristicas del modelo
pedagdgico institucional? 5 3
3 ¢Comente 3 caracteristicas del curriculo del
centro? 3 5
4 ¢ Actualmente como se organizan los
contenidos para el aprendizaje? 8 0
5 ¢ Cudles son los objetivos institucionales para la
formacion de los estudiantes? 6 2
6 ¢Actualmente qué métodos y qué recursos son
los mas utilizados en el centro escolar? 5 3
7 ¢ Compartanos una experiencia de aprendizaje? 6 2
8 ¢Cbomo se evalla en el centro escolar? 6 2
9 ¢ Compartanos una sugerencia para mejorar el
curriculo institucional? 8 0
10 ¢ Cbémo se promueve en los estudiantes el
desarrollo de actitudes y valores? 6 2
11 ;Coméntenos cuales son las causas de la
desercion estudiantil en su plantel? 6 2
12 ¢ Actualizan el curriculo cada afio? 0 8

Fuente: Personal directivo y docentes del plantel.
Elaboracién: Pedro Lopez M.
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Esta matriz corresponde a los resultados obtenidos de los items aplicados a los
ochos profesores responsables de las asignaturas que se imparten en esta unidad
educativa, la descripcion es la siguiente:

El numeral uno la pregunta se refiere al modelo pedagdgico que la institucion
describe, cinco de los profesores hacen relacion al Modelo Cognitivo Experiencial y
Constructivista, su criterio es fuerte aun que su descripcion es ambigua; los otros
tres profesores dos de ellos nuevos no conocen en qué modelo pedagdgico se

encuentra el plantel, solo indican que cumplen con su trabajo de ensefiar.

Sobre el numeral dos la pregunta se relaciona con las caracteristicas del modelo
pedagdgico institucional, las respuestas con criterio fuete fueron las de los cinco
maestro que reconocen el modelo pedagdgico de la institucion, como “construir sus
propios conocimientos a partir de ideas nuevas, de sus experiencias vividas”,
mientras que las respuesta de los otros tres maestros, dos de ellos nuevos no

fueron descritas.

En referencia a la pregunta del numeral tres que indica comentar tres
caracteristicas del curriculo del centro escolar, su andlisis establece que tres de los
profesores se expresaron con criterios fuertes indicando que son practicos, flexibles
dinamicos y participativos, en cuanto a los cinco restantes ellos manifestaron sirven
para los proceso de ensefianza-aprendizaje, esto corresponde a criterio débil ya

gue no expresan las caracteristicas del curriculo.

La descripcion de la pregunta cuatro es sobre la organizacién de los contenidos
para el aprendizaje, las respuesta indican que los ocho maestros entrevistados,
respondieron que se aplica el método deductivo e inductivo y que las asignaturas se
dividen en unidades didacticas, para la enseflanza de los estudiantes, estas se

encasillaron en el pardmetro de criterios fuertes.

Con relacion a la pregunta cinco sobre, cuales son los objetivos institucionales para
la formacion de los alumnos, los que respondieren con criterios fuertes fueron seis,
indicando que el propoésito es inculcar valores humanos, para el cambio de

comportamiento que mejoren su convivencia, los que respondieron con criterio débil
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fueron solo dos personas, que son profesores nuevos e indicaban que el objetivo es

buscar que los alumnos aprendan lo que se les ensefia.

En relacion a la pregunta seis que dice que métodos y que recursos son los mas
utilizados en el centro escolar, los profesores que respondieron con criterio fuerte
fueron cinco, indicando que se aplicaban métodos como el inductivo-deductivo,
método global, el circulo del aprendizaje y el cognitivo-experiencial, entre los
materiales utilizan hojas, textos, cuadernos, revistas, afiches, pinturas, herramientas
de electricidad, goma, cartulina, papel periodico etc., tres profesores se limitaron a
no contestar que métodos utilizan y solo respondieron que se utiliza materiales

didacticos que dispone el colegio.

En cuanto a la pregunta siete que se refiere a la practica de experiencias de
aprendizaje, los profesores que respondieron con criterio fuerte fueron seis ellos
expusieron ejemplos en base a las experiencias de los estudiantes e indicaron que
estas practicas son las que motivan mas, dos de los maestros propusieron ejemplos
simples relacionados a criterios débiles, uno de ellos era salir al pizarrdn, actuacion

en clase entre otros ejemplos.

La pregunta ocho pide una descripcion sobre cédmo se evalta en el centro escolar
seis profesores plantearon criterios fuertes al indicar que para la evaluacion de los
estudiantes se utiliza pruebas de diferentes clases, sefialando ademas que no se
evalla el curriculo, tampoco se evalla a los docentes, los dos maestros que no
contestaron esta preguntas son los que recién ingresaron a la institucién y se

limitaron de hacer comentarios.

La pregunta nueve refiere el compartir una sugerencia para mejorar el curriculo
institucional, los ocho profesores entrevistados respondieron con criterios fuertes
indicando, que para ello se necesita capacitacion, se debe incluir a los estudiantes
dentro de los programas de estudios, evaluando el curriculo, adecuando los

espacios, y siendo responsables de su cumplimiento.
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La pregunta diez se refiere a como se promueve en los estudiantes el desarrollo de
actitudes y valore, seis profesores utilizaron criterios fuertes, indicando que utilizan
practicas, actividades y ejercicios con un gran contenido de valores, realizando
charlas, concursos, juegos, videos, eventos sociales y culturales, los dos profesores
indicaron que son nuevos y poco conocen de las actividades que se realizan en el

plantel.

Sobre las dos Ultimas preguntas que corresponden a la once y a la doce
respectivamente, estas fueron creadas para determinar las causas de la desercion
estudiantil y sobre la actualizacion anual del curriculo; sobre la pregunta once, los
profesores que respondieron con criterios fuertes fueron seis, indicando que se
debia a causas de recuperacion de la libertad de los detenidos, reyertas entre los
detenidos, amenazas a los estudiantes, abandono de sus familiares, consumo de
drogas, falta de colaboracion, los otros dos profesores indicaron que como son

nuevos no conocen el sistema.

Sobre la pregunta doce que manifiesta sobre la actualizacién del curriculo en cada
afio escolar, la mayoria, es decir los ocho profesores respondieron que se ayudan
con a los textos que les entrega el gobierno, que solo revisan el curriculo, pero que
no lo evalGan, este criterio se expresa como débil ya que la modalidad de
educacion de adulto es una tarea especial que demanda de la elaboracién de un
curriculo diferenciado en base a métodos y técnicas especificas para este régimen

de estudios.

Segun la descripcibn de las preguntas, con sus respectivas respuestas
fundamentadas, la comunidad educativa tiene una concepcion mas clara de sus

actividades, la cual se ira fortaleciendo en el transcurso del proceso.

6.2 MARCO TEORICO.

Se fundamenta en el andlisis del proyecto Educativo Institucional, para establecer
sus deficiencias y acometer con una propuesta que mejore Sus procesos en la
organizacion, planificacion, implementacion, direccién, ejecucion y evaluacion.

Como propuesta se plantea el “Diagnéstico de la gestion curricular y disefio de una
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propuesta alternativa para promover el desarrollo sobre el Marco Teorico
Referencial en el centro educativo Eugenio Espejo, para mejorar la metodologia
utilizada en el proceso educativo”, por lo tanto para fundamentar estos conceptos
necesitamos recurrir a los siguientes criterios y teorias que permitan orientar el

trabajo:

Marco Teoérico Referencial.

Es importante describir la conceptualizacion sobre el componente del marco teérico
referencial, que es el tema principal del proyecto, por eso recurrimos a los

siguientes afirmaciones tedricas.

Marco Tedrico.-“Consiste en el conjunto de teorias y conocimientos que se tienen
en torno al problema a investigar. De hecho la escogencia de un problema de
investigacion supone de por si un marco tedrico que induce a optar por un problema

y no por otro”. (Mena, Chavez y Rojas, 1998: 100).

“El paso de éste al nivel propiamente tedrico, implica dar a la investigacién un
sistema coherente de conceptos y proposiciones que permitan abordar el tema
dentro de un &mbito donde éste cobre sentido”. En esta fase (llamada también
marco conceptual), el investigador debe poner en claro sus propios postulados y
supuestos, situando al problema dentro de un conjunto de conocimientos. Los mas
sélidos y actuales, propios y acumulados. Es el basamento l6gico empirico y formal
sobre el cual se estructuran los fundamentos de una investigacion”. (Mena, Chavez
y Rojas, 1998: 100).

Elaboracion del marco tedrico.- Aunque no existe formula ni receta para su
elaboracion, pues ésta depende de la naturaleza del problema a investigar y de la
proposicion epistemolégica que adopta el investigador. (Mena, Chavez y Rojas,
1998: 101).

“En el marco tedrico o referencial se expresan las proposiciones teéricas generales,
las teorias especificas, los postulados, los supuestos, categorias y conceptos que
han de servir de referencia para ordenar la masa de los hechos concernientes al

problema o problemas que son motivo de estudio e investigacion". En este sentido,
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"todo marco tedrico se elabora a partir de un cuerpo tedrico mas amplio, o
directamente a partir de una teoria. Para esta tarea se supone que se ha realizado
la revision de la literatura existente sobre el tema de investigacion. Pero con la sola
consulta de las referencias existentes no se elabora un marco tedérico, éste podria
llegar a ser una mezcla ecléctica de diferentes perspectivas tedricas, en algunos
casos, hasta contrapuestas. El marco teorico que utilizamos se deriva de lo que
podemos denominar nuestras opciones aprioristicas, es decir, de la teoria desde la
cual interpretamos la  realidad", (Ezequiel, pagina de internet,

www.hechohistorico.com.ar/Archivos/Metodologia/Ezequiel%20Ander.doc).

Identificar las partes que constituyen el Marco Tedérico, para fundamentar y legitimar
el proyecto de investigacion, bajo normas y procedimientos legales, tomando en
consideracién que sobre este componente se sustenta la estructura dinamica y
funcional de la organizacién, en ella se recogen aspectos sobre la identidad

institucional, los objetivos, metas y propdsitos que justifican su creacion.
Hacia la reforma integral de la educacion.

“Hay una marcada desconfianza por las reformas unilaterales de la educaciéon que
han llevado a las escuelas de los diferentes grados a la posicion mas
contradictorias. Se piensa que un sistema implica una coordinacion de factores:
biolégicos, politicos, econdmicos, artisticos, técnicos, y humanos especialmente. En
realidad, no hay una practica sino una técnica, ni una técnica sin una ciencia, ni una
ciencia sin una cultura. Y una cultura no progresa en ninguna parte sino considera
en su estatica y dindmica, con una educacion que conserve sus bienes y valores y
mejore sus contenidos. La cultura es siempre una totalidad. Nunca se vitaliza sino
es la expresion de la tierra, de la regién, pero no se eleva sino por su vibracién de
universalidad” (Arévalo, 1947: 36-37).

Tratar el tema de reforma educativa, invita a los profesionales de la docencia y en
particular a los educadores de régimen especial para adultos, a trabajar por
elaborar, e innovar nuevos procesos educativos que satisfagan las necesidades de

la sociedad actual.
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“La educacién como cualquier otra rama de la ciencia va conquistando nuevas
posiciones a ella, aprovechando las normas derivadas de las investigaciones
modernas. Si asi procedieran, las escuelas del siglo XX se rezagarian y viviria
como si aun persistiera el siglo XIX. Su actitud debe ser inversa, porque el ideal
perfeccionamiento impone la consideracion incesante de las renovaciones que

surgen y aplicarlas una vez comprobada su eficacia” (Arévalo, 1947: 123).

Particularizar los planes y programas de educacion, considerando el contexto
cultural, el régimen de educacién, los modelos y técnicas de ensefanza-
aprendizaje, para contextualizarla a las caracteristicas individuales de los

estudiantes.

La Politica Internacional Educativa sobre la educacion de las personas

adultas.

La fundamentacion tedrica para este régimen de educacion consta en el Plan
Decenal como politica de estado, el mismo que plantea las directrices para el

funcionamiento de este modelo de educacién. En virtud de ello establece:

“Diversidad de Modalidades. Sector Carcelario; la coordinacion existente entre el
MEC vy la Direcciébn Nacional de Rehabilitacién Social, permite que existan 30
colegios que operan en sus modalidades presencial, semi-presencial y a distancia.
Los colegios funcionan con bonificados, la mayoria de los cuales son personas
privas de libertad que cumplen condenas. Aproximadamente asisten a esta oferta
cerca de 900 personas encarceladas. Se considera a esta oferta, poco eficiente y
desarticulada del propésito de proveer espacio de reconciliacion individual y de
restitucion de la fractura con la sociedad” (DINEPP, Plan Decenal de Educacién-
EDJA 2007-2015: 18-19).

Existe la justificacion legal correspondiente, para implementar este modelo de

educacioén y se aplique a las personas privadas de la libertad.

“En el mundo actual, la educacion se concibe como uno de los derechos mas
importantes de los ciudadanos, toda vez que los numerosos avances técnicos, y los

cambios que se producen en el mundo globalizado, son tantos, y se producen a
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tanta velocidad, que el concepto de formacion y educacién inicial, dirigido al
universo de la infancia la adolescencia y la primera juventud, son hoy claramente
insuficientes. En consecuencia el concepto de educacion permanente vinculada al
conjunto de la sociedad, incluyendo muy especialmente el campo de la poblacion
adulta, supone un concepto fundamental de cualquier planeamiento educativo”
(DINEPP, Plan Decenal de Educaciéon-EDJA 2007-2015: 1).

Este criterio nos demuestra la diferenciacion existente entre el modelo de educacion
regular disefiado para nifios, adolecentes y jévenes con relacion al modelo de
educacion para las personas adultas.

“Podemos decir que un Proyecto de Desarrollo es el conjunto de decisiones de
politica educativa, que se toma en funcién de una situacién a la que se quiere llegar
respecto a la educacién de las personas adultas de una sociedad determinada. Los
proyectos de desarrollo son competencia de los gobiernos, para una determinada
sociedad en un momento dado, por ello no existe un plan teérico que pueda ser
aplicado sin tener en cuenta la propia realidad para la cual se esté disefiando, no
obstante todo Proyecto de Desarrollo debe contener varios elementos que permitan
su ejecucion” (DINEPP, Plan Decenal de Educacion-EDJA 2007-2015: 2).

Existe la obligatoriedad del estado respecto al funcionamiento de este régimen de
educacién especial para las personas adultas, en consecuencia las personas que
constituyen esta poblacion tienen la posibilidad de desarrollarse en el campo

educacional.

“Para realizar un proyecto de curriculo de educacion de personas adultas, se
propone un analisis de la realidad que incluya un diagnostico de la poblaciéon a la
que va dirigida la oferta, las diferentes variables y el conocimiento de los niveles de
formacion de la poblacion adulta” (DINEPP, Plan Decenal de Educacion-EDJA
2007-2015: 24-25).

Los planes y programas de estudios deben plantearse en funcion de las
caracteristicas particulares de los estudiantes, enfocando el modelo pedagdgico, la
metodologia, la vision y la misién de la institucion, que se ajusten a sus realidades

mediatas e inmediatas.
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"Los objetivos no sélo seran especificos, es decir, establecidos dentro de un marco
referencial proximo a las areas o habilidades, sino también generales que trataran
de: Lograr la mayor permeabilidad entre los distintos contenidos que se propongan
y el contexto social, cultural y econémico para posibilitar un aprendizaje posterior.
Conseguir que el adulto tome conciencia de su realidad personal, interprete de
forma critica la cultura y logre una informacién adecuada y una comprension critica
de los problemas. Tanto los objetivos especificos como los generales se
organizaran dentro de una oferta educativa que se adecue a las persona adultas”
(DINEPP, Plan Decenal de Educacién-EDJA 2007-2015: 24-25).

Con la identificacion de los objetivos podemos definir y enfocar claramente los
planes, proyectos y programas de estudios, en funcién de los alcances que a corto,

mediano y largo plazo se logren alcanzar.
Educacion de Adultos.

Corresponde a la educacion de aquellas personas que por diferentes circunstancias
dejaron de estudiar en el tiempo oportuno, estas personas tienen una particularidad
son personas que pertenece a grupos sociales desfavorecidos, en el caso que nos
ocupa tratamos con personas detenidas que se integran al sistema educativo, estas
personas en la actualidad el gobierno las califica como sectores prioritarios de la

sociedad.

“El termino socioculturalmente desfavorecidos se aplica, tanto a alumnos
procedentes de zona rurales con pocos recursos, como a los que viven en los
barrios mas pobres de las grandes urbes 0 a los sujetos procedentes de grupos
étnicos que constituyen minorias en la comunidad a las que pertenece el centro
escolar. Es evidente, por otra parte, que los alumnos considerados como
socioculturalmente desfavorecidos no carecen de cultura en el sentido

antropolégico” (Moreno, 2007: 190).

La realidad que se describe particularmente en nuestro medio es muy especial,
considerando que la poblacion de estudiantes, es doblemente vulnerable, por su
situacion de estar privados de libertad y por no haber tenido la oportunidad de

educase en el momento oportuno.
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“Para muchos alumnos el abandono de la escolaridad no es una indicacion de que
estén rechazando el aprendizaje; en lugar de ello estan rechazando al centro
escolar”, (Moreno, 2007: 192).

Hay que considerar los niveles de identidad institucional, partiendo de las
caracteristicas de sus directivos, equipo docente y administrativo, que permitan

ofrecer una mejor imagen a la institucion.
Organizacion.

Es un tema que esta presente en todas entidades, surge como una alternativa para
estructurar esquemas organizativos que faciliten la dindmica de la gestion
administrativa, su conceptualizacion es importante tenerla en cuenta ayuda a tener

un mejor criterio estructural y funcional de las entidades educativas.

“La organizacion y direccién de centros educativos es una disciplina pedagdgica de
caracter cientifico-aplicado y reflexivo-artistico que estudia el conjunto de
dimensiones, cuya interrelacion versétil permite configurar, tanto el marco
institucional, como entorno para los proceso de ensefianza-aprendizaje (educacion
formal y no formal), con el objetivo de planificar y desarrollar de forma coherente
proyectos de centro educativo contextualizados en su entorno social (Moreno, 2007:
268).

El enfoque planteado, es contextualizar la gestion escolar en funcién de los
cambios del entorno social, el término versatil significa que pueden ser susceptibles

de cambios e innovacion en cualquier momento del proceso.

“Las personas son “entrenadas”, para relacionarse unas con otras, para ser
conscientes de sus propias dificultades y para hallar modos de disminuir (si no
eliminar) el conflicto dentro de los pardmetros organizativos existentes... Desde la
perspectiva de las relaciones humanas, pues, las escuelas podrian ser
consideradas mas como centros de terapia, que como centro de cambio”. (Moreno,
2007: 266).
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Es la idea que persigue la educacion de adultos, desarrollar en estas personas sus
potencialidades a través de actividades que sirvan como terapia para la

rehabilitacion y reinsercion social.
Proyecto Educativo Institucional.

Es el documento rector de toda entidad educativa, en el se describen todas las
particularidades generales y especificas de su labor, las cuales estan determinadas
por un orden logico y sistémico de sus componentes, su conceptualizacion es

importante porque forma parte del trabajo que se esta implementando.

“El Proyecto Educativo Institucional P.E.l. permite a cada Institucion Educativa
gozar de la “autonomia escolar” de acuerdo con su filosofia, mision o razon de ser,
sus objetivos, recursos fisicos y financieros, recursos logisticos y su potencial
humano. El P.E.l. se construye teniendo en cuenta las necesidades, intereses,
problemas, contexto socio-econdémico, politico y cultural para asi adoptar un
curriculo pertinente y establecer estrategias para el desarrollo de programas,

metas, fines y mision de la educacion” (Castro, 1999: 5).

Con la identificaciébn y descripcion clara sobre lo que constituye el Proyecto
Educativo Institucional, surge la racionalidad de su restructuracion, hacer de este
documento el eje neuro motor que estimule la dinamica funcional de la

organizacion.
Planificacion.

Al igual que la organizacion la planificacién es un factor muy importante en los
procesos de gestibn educativa, permite preveer el futuro de las decisiones y

acometer con acciones pertinente para la consecucion de los objetivos.

“Planificar es la accién consistente en utilizar un conjunto de procedimientos
mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad y organizaciébn en un
conjunto de actividades y acciones articuladas entre si que, previstas
anticipadamente, tienen el propdsito de influir en el curso de determinados

acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacion elegida como deseable,
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mediante el uso eficiente de medios y recursos escasos o limitados” (Ander EGG,
2007: 25).

Planificar permite preveer el futuro deseado, cometer menos errores y desgaste de

recursos, como tiempo, esfuerzo y dinero, contribuye en la eficiencia institucional.

“La Planeacion Participativa, es un proceso compartido de decisiones, sobre el
futuro deseado, donde los fines y los medios son relacionados y puesto en practica,
colectiva y democratica. Ello implica repartir los poderes de decision, considerar las
acciones de los involucrados, para negociar los fines y los medios, al prever el
futuro se prevé un proceso de negociacion del futuro deseado y de la manera de
alcanzarlo” (Ander EGG, 2007: 26).

Involucrando a todos los actores en la toma de decisiones, ellos seran los
coparticipes de los resultados y estardn mas dispuestos a participar con voluntad y

esmero, sabiendo que el éxito de la organizacion esta en ellos mismo.
Proyecto Curricular.

Toda programacién curricular encaminada a los procesos de ensefianza-
aprendizaje debe considerar las particularidades y caracteristicas especificas de los
estudiantes y relacionarlas al contexto donde reside, esta programacion debe

considerar los siguientes aspectos:

El valor instrumental del curriculum, “queda determinado cuando identificamos a
qué audiencia va dirigido y para qué le puede servir a esa audiencia. Puesto que
no todo curriculum es de igual utilidad para todas las personas, el valor que cada
persona dé al curriculum es indice del grado de aceptacién o rechazo que éste

tiene ante el mercado al que va dirigido” (Valenzuela, 2008: 164).

Hay que especificar la utilidad del curriculo dependiendo a qué grupo o grupos de
poblacion va dirigido, porque no todo curriculo puede ser aplicado al azar hay que
determinar sus particularidades, en relacion a las caracteristicas y necesidades de

los estudiantes.
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“Curriculum es un plan para alcanzar un conjunto de metas y objetivos en un
proceso educativo. A través del curriculum, las instituciones educativas prevén las
experiencias que vivird el alumno dentro de proceso de ensefianza-aprendizaje. Por
lo general, al referirnos al curriculum, consideramos que éste abarca muchos

asuntos mas que un plan de estudio.

La mision y vision de la institucion educativa, las necesidades de la sociedad, el
perfil del estudiante insumo, el perfil del egresado, los objetivos curriculares, el plan
de estudios, las cartas descriptivas y el sistema de evaluacion” (Valenzuela, 2008:
162).

Es importante destacar los alcances que describe una proyeccion curricular, desde
sus objetivos institucionales, hasta las caracteristicas especificas de su comunidad
integrado por el alumnado, familiares, representantes, maestros y autoridades, el
curriculo debe ofrecer oportunidades con opciones laborales que baya preparando
al individuo para insertarse en el campo del trabajo.

“Curriculo conjunto de experiencias pedagogicas que se llevan a cabo en una
institucion educativa, con el propdésito que los estudiantes construyan los
aprendizajes facilitados por el docente”. “Esto significa que el curriculo esta
compuesto por elementos, a los que llamaremos: objetivos, contenidos,
metodologias, medios y materiales, infraestructura y evaluacién del aprendizaje.
Estos se organizan y ejecutan con la finalidad de desarrollar determinadas

competencias en los estudiantes” (Valenzuela, 2008: 163).

Esta afirmacién aporta al concepto de que el curriculo debe ser contextualizado,

para logra los aprendizaje y desarrollar competencias en los participantes.
Tomas de decisiones.

Tomar decisiones colegiadas y oportunas, para evitar perdida de recursos tales
como, tiempo, fuerza laboral, econdmicos, etc., ayudard optimizarlos y disponer de

mejor manera su utilizacion.
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“La carrera y la vida de los que toman buenas decisiones son mas provechosas,
desde el punto de vista profesional, y mas satisfactorias, desde el punto de vista
personal, que la carrera y la vida de quienes no saben tomar decisiones. Los
gerentes que saben tomar buenas decisiones dedican el tiempo a sacar provecho
de los resultados de sus acertadas elecciones. Los gerentes que no tomar buenas
decisiones gastan su energia en desanimar a los que estdn a su alrededor, a
remediar errores y apagar fuegos; ademas siempre dan la impresion de haber

tenido “un dia frustrante” (Posner, Huber, 2008: 7).

Para lograr los cambios en una institucion, que por costumbres ha venido utilizando
modelos educativos inadecuados por desconocimiento, se requiere tomar

decisiones inmediatas que permitan innovar y mejorar estos procesos.
Aprendizajes.

Se logran a través del disefio de métodos y técnicas educativas, con la intencién de
modificar la conducta de los sujetos y hacer de ellos entes productivos, creativos e

innovadores del conocimiento.

“Aprendizaje significa un cambio o modificacion permanente de la conducta en
funciona de la experiencia pasada de cada individuo. El aprendizaje es un proceso

complejo sujeto a la influencia de infinidad de condiciones” (Chiavenato, 2007: 381).

“La educacion profesional: es la educacion profesional institucionalizada o no, que
prepara al hombre para la vida profesional. Comprende tres estepas
interdependientes, pero perfectamente distinta que son: Formacion profesional,

desarrollo profesional y capacitacién” (Chiavenato, 2007: 385).

Esta afirmacién se ajusta al modelo de educacién de personas adultas, para la
formacion y desarrollo del estudiante como una persona acta para desenvolverse

en un area técnica profesional.
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Modelos Pedagdgicos.

Hay que identificar el modelo educativo de toda entidad educativa, tomando en
cuenta que desde el se desprende los métodos y estrategias para el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

La perspectiva constructivista “considera como propésito central de la educacién el
desarrollo de la mente” (Posner, 2005:126-127).

El Modelo Cognitivo, “explica el aprendizaje en funcidon de la informacion,
experiencias, actitudes e ideas de una persona y de la forma como ésta fas integra
organiza y reorganiza”. “Es decir el aprendizaje es un cambio permanente de los
conocimientos o de la comprension, debido tanto a la reorganizacion de
experiencias pasadas cuanto a la informacién nueva que se van adquiriendo”. “Su
fundamento te6rico se basa en la inteligencia humana como proceso dindmico,
superior al del animal, ya que posee atributos de discernir y crear. “El Objetivo
basico es conseguir que los estudiantes logren aprendizajes significativos de los
diferentes contenidos y experiencias, con el fin de que alcancen un mayor
desarrollo de sus capacidades intelectivas, afectivas y motoras y asi puedan

integrarse madura, critica y creativamente a la sociedad” (Posso-Yépez, 2008: 63).

Sobre la base de estas conceptualizaciones la institucién ha construido un nuevo
enfoque de modelo, el modelo Cognitivo-Experiencial, sobre las perspectivas

Constructivistas, en los aprendizajes significativos.
Objetivos Curriculares.

Estos corresponden a los fines que persigue los proceso de ensefianza y el
aprendizaje, para su planteamiento hay que identificarlos, entendiendo que un
objetivo de aprendizaje se define como un enunciado que describe la conducta que

el estudiante ejecutara al finalizar el ciclo de instruccion.

“Para orientar la clasificacion de los objetivos se definen como generales,
particulares y especificos. Los objetivos generales son aquellas conductas
esperadas en el estudiante al finalizar un curso; los objetivos particulares son

aguellas conductas esperadas en el estudiante al concluir una unidad de un curso;



51

y los objetivos especificos son aquellas conductas esperadas en el estudiante al
término de un subunidad did4ctica, en definitiva una parte importante del proceso
educativo es plantear bien los objetivos para que se cumplan de manera acertada
sus fines y propdsitos” (Valenzuela, 2008: 140).

“En general, los objetivos de aprendizaje de clasifican en tres grandes categorias
comunmente conocidas como dominio de aprendizaje y son”: 1. Dominio
cognoscitivo, que se refiere al conocimiento de la materia, asi como con el
desarrollo de habilidades intelectuales, 2. Dominio afectivo. Involucra objetivos
relacionados con el interés, actitudes y valores de la persona, 3. Dominio
psicomotriz. Que involucra objetivos relacionados con habilidades motrices, tales

como la manipulacién de materiales y objetos (Valenzuela, 2008: 142).

Las consideraciones anotadas por el autor de estos conceptos (Valenzuela), nos da
las pautas para desarrollar mejor los criterios planteados en los objetivos
institucionales, asi como de los objetivos curriculares que permitan direccionar la

labor docente.
Procesos de evaluacion.

Es conveniente hacer una reflexion en cuanto a los procesos que contemplan el
texto basico sobre La Evaluaciéon de Instituciones Educativas de Jaime Valenzuela,
ya que se enmarcan dentro del campo cientifico-técnico, para proceder a una
evaluacibn mas justa, equitativa y solidaria, el texto sobre Evaluacion de
Instituciones Educativa de la Mgs. Elsa Peso Ortiz, del CODEU ayudaran a orientar
el proceso, debido a que su metodologia se fundamenta en la educacion de

adultos.

“La evaluacidon de los procesos de ensefianza aprendizaje de adultos conlleva
algunas diferencias, segun las caracteristicas de las modalidades de la educacion

de los adultos”. Me detendré en dos de esas modalidades.

La educacién basica que es de naturaleza formativa y de capacitacion. Sefalo una
distincién, si se quiere de orden practico y metodoldgico, antes que otra cosa, entre

formacion y capacitacion.



52

La formacién, se comprende como el proceso conducente a la obtencion del
dominio de una ocupacion un puesto de trabajo, una profesién. Mientras que la
capacitacion es el proceso conducente a la habilitacion en actividades, tareas,
sub-ocupacionales, funciones para desempefiar de mejor manera una ocupaciéon o
profesion actual o futura. La formacion pone énfasis en la profesionalizacion;

mientras que la capacitacion lo hace en la actualizacién en el perfeccionamiento.

La formacion pone al individuo frente a una carrera, la capacitacion ofrece
entrenamiento” (Pezo, 1999: 111).

El régimen de educacion que se aplica en el colegio, es justamente en base a la
formacion profesional de sus participantes, los mismos que se preparan para cubrir

puestos en diferentes plazas de trabajo.

“La evaluacién es una parte integral del proceso de ensefianza y aprendizaje si
nuestra actitud como maestro es realmente seria, necesitamos formas de evaluar
gue concuerden con nuestros propoésitos educativos y asegurar una ensefianza de
calidad con controles de calidad. Es claro que si la educacion ha de prosperar, tanto
los que ensefian como los que aprenden tendran que aceptar nuevas técnicas de

evaluacién y cambiar los viejos métodos” (Pezo, 1999: 18).

Esta afirmacion hace una invitacion a cambiar e innovar nuevos métodos de

evaluacion educativa e ir desechando métodos antiguos y tradicionales.

“Funcionalidad del proceso evaluativo, esta dentro de componente pedagdgico, sin
ella la evaluacion quedaria en el plano tedrico como categoria pedagdgica y
careceria de interés practico para él/la, los /as docentes y los educandos”. Se
proponen la clasificacion siguiente: Funcién pedagdgica, funcién innovadora y la
funcién de control (Pezo, 1999: 30-33).

Si la evaluacion cumple estos tres momentos, es decir la funcion pedagdgica,

funcién innovadora y la funcién de control, estamos evaluando correctamente.

“Mediante la evaluacion se conseguira conocer a cada alumno. No solo se evalua la
cantidad y calidad de los conocimientos adquiridos, sino las caracteristicas fisicas,

psicolégicas y sociales que rodean a cada alumno.
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Con este conocimiento personal permitira determinar los intereses, aptitudes, asi
como las incapacidades y limitaciones, que pueden entorpecer y condicionar la
tarea educativa. El determinar las falencias, nos conducira a elaborar planes de

recuperacion cuando fueren necesarios” (Pezo, 1999: 37).

La afirmacion refiere una caracterizacién especifica con respecto a los proceso de
evaluacién, que se adecuen a las necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes, con una evaluacion individualizada que permita acreditar de manera

objetiva los que se aprende.
Extensién ala comunidad.

La asuncion de un programa para educacién de adultos, requiere tener un
conocimiento cabal de la relacion de los participantes con el entorno, de las

relaciones institucionales dentro de la comunidad a la que oferta sus servicios.

“El Trabajo educativo en la comunidad debe lograr una “relacion horizontal”, en la
cual se consiga el diadlogo, la comunicacion mutua de ideas y conocimiento, la
accion conjunta, la participacion de todos y cada uno de los integrantes del grupo
en la accion comunitaria. La “relacion vertical” profundiza la dependencia de las
comunidades, mantienen la sumision y el conformismo y consolidan las relaciones

de produccion establecidas” (Rivadeneira, 1999: 17).

Para lograr una comunicacioén sin fronteras se opta por reproducir una que permita
la relacion de manera horizontal, que fluyan las ideas, pensamientos de forma

participativa y democratica.

“La necesidad de un modelo de centro educativo que implique una verdadera
interaccion escuela-comunidad, que facilite la integracién de sus alumnos en la
colectividad en lugar de desarraigarlos de su entorno y que base el desarrollo de
sus actividades en elementos familiares a los estudiantes, como soporte eficaz de
su proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que, como han puesto de manifiesto
sucesivas investigaciones, el distanciamiento entre los valores del medio ambiente
y de la instituciones escolar constituye una de las causas del fracaso escolar de los
alumnos”. (Moreno, 2007: 259).
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La descripcion antes anotada hace referencia, de las estrategias que debe adoptar
la institucion educativa con respecto a insertase dentro de la comunidad; asi como

también insertar a sus estudiante dentro de la colectividad de su contexto.
Valores.

La entidad educativa oferta sus servicios a una comunidad tan especial y vulnerable
como son las personas detenidas en el Centro de Rehabilitacion Social, a las
cuales se les ha diagnosticado comportamientos desadaptados, agresivos,
conflictivos, etc., evidenciados ante la opinién puablica, es importante reconocer y
desarrollar valores humanos, para adaptarlos y aplicarlo en los planes de estudios

como principio de la regla para el buen vivir.

“La singularidad de los valores de cada persona. La diversidad es natural y aporta a
la riqueza espiritual de los seres humanos. La naturaleza es diversa, y existe un
equilibrio critico que requiere una comprensiéon del modo en que se encajan todas
las piezas y la importancia que cada una tiene para vivencia de los valores, con la
finalidad de ser ciudadanos integros. La diversidad desde la visién de la vivencia de
los valores no se debe solamente a elaborar un concepto sobre ella, es necesario
reconocer que nunca alcanzariamos la plena vivencia de los valores sin una
participacién con alto desempefio, sin valorar la singularidad que cada persona
aporta con la jerarquia de sus valores a la sociedad. Es necesario realizar un
esfuerzo intencional para entender la diversidad y ayudar a las personas a mejorar
sus valores en conjunto. De esta manera tendremos una experiencia
transformadora y enriquecedora cuando logremos realmente construir la unidad en
la diversidad” (Campo, 2008: 33).

Como recomendacién se resalta la importancia sobre la individualidad y la
diversidad; en el tratamiento de como aprende cada alumno de forma individual y

colectiva a desarrollar sus propios valores, respetandose a si mismo y a los demas.

“La finalidad de la educacién es preparar a los alumnos para que contribuyan a la
transformaciéon de la sociedad. Ellos necesitan formular un concepto claro sobre
valores morales y tener una visién de cémo podria ser la sociedad que deseamos.

Por lo tanto, dentro de las instituciones educativas y dentro del aula, se debe tratar
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de establecer una comunidad justa, con amor y mucha responsabilidad que rija los
valores de unidad en la diversidad” (Campo, 2008: 39).

Esta afirmacion contribuye en la construccibn de valores y normas de
comportamientos que debe implantarse desde los mismos salones de clases, para

gue luego trascienda hacia la comunidad, representada en una ciudadania activa.

“Es importante sefialar que las medidas tendientes a afianzar la democratizacion de
la ensefianza tenderan a rebajar el nivel de la ensefianza tradicional. La Escuela
Social de la educacién constituye la alternativa frente a la educacion tradicional, ya
gue a través de la misma tendremos un compromiso con la sociedad en su
conjunto, nuestra responsabilidad serd social y trabajaremos siempre en equipos
interdisciplinarios. La afluencia de estudiantes hacia las formas superiores de la
enseflanza aumentara las medidas para la democratizacién de la ensefianza. Esta
tendencia seréa favorecida de diversas maneras, por razones economicas, y porque
esta elevacion del nivel general de instruccion es un factor que contribuye a eliminar

las barreras sociales” (Rivadeneira, 2008: 39).

Se prevé que la educaciéon como desarrollo cientifico no se estanca, antes por el
contrario avanza cada vez con mayor rapidez, tanto que los métodos, modelos y

estrategias se van desechando por su obsolescencia.

Con el valioso aporte del texto Ecuador su Realidad de Napoledén Saltos y Lola
Vazquez, 2008 nos plantea la relacion que existe entre educacion y sociedad en

nuestro pais y nos muestra lo que ocurre en el contexto actual en el que vivimos.

Nos encontramos con una cruda realidad que no podemos ocultar, pobreza, falta de
empleo, marginalidad, desnutricion, delincuencia, migracion, abandono,
desigualdad social, etc. Producto de multiples acontecimientos que en su momento
afectaron a la economia del pais, mala administracion puablica, fendmenos naturales
como el fenébmeno del Nifio, recesion econémica, etc. Como resultados de todo
esto hay un sector tan importante que también ha sido golpeado la Educacién; su
accesos es desigual, su implementacion también lo es, agrandando cada vez mas

la brecha entre pobres y ricos. Una poblacién bien educada crece en productividad
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laboral, en participacién ciudadana y en general mejora la calidad de vida de las

personas.

El estado es impositivo con respecto a reformas educativas, este debe partir de un
trabajo discutido, consensuado y de participacion social ciudadana. Con respecto al
presupuesto para educacion se asigna el 30 %, pero en realidad lo que recibe es
entre el 10 y 11 %, los indices de desercion estudiantil son muy altos, con mayor
énfasis en el sector rural, a cusa de incursionar en el trabajo y ayudar en la

economia del hogar.

En la actualidad se han realizado estrategias para mejorar el sistema educativo
como la entrega de materiales, uniformes, alimentacion escolar, alfabetizacion de
los adultos, atencién a los sectores vulnerables incluidas las céarceles del pais,
capacitacion docente; pero todavia hay mucho por hacer con respecto a la

educacion.

La crisis econdmica también ha afectado a la educacion superior como
estancamiento en la produccién de conocimiento; retroceso en las metodologias y
la pedagogia, la falta de investigacion, La ruptura con la sociedad, sobrecarga de

estudiantes en determinadas carreras por falta de presupuesto.

Se hace imprescindible partir de una reforma educativa, que opere desde los
diferentes nudos criticos y desde la discusion y el consenso participado, lograr los
mejores cambios que esta necesita, para emprender en un nuevo modelo de
desarrollo humano, el de la igualdad, la democracia y de una convivencia armonica,

que auspicie el crecimiento sustentable y sostenido de toda la sociedad.

Se Plantea el proyecto en base al Modelo Cognitivo-Experiencial, tomando en
cuenta las perspectiva constructivista, en el aprendizaje significativo y funcional; el
estudiante adquiere conocimiento a partir de su propio analisis, interpretacion
reflexion y deduccion de los hechos y acontecimientos percibidos en su entorno, a

fin de proponer soluciones a los problemas percibidos.
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7. DISENO METODOLOGICO.

Para colectar la informacion en el proceso de investigacion se utilizd el método
descriptivo que implica la verificacion y autenticidad de las fuentes, asi como
recopilar, interpretar y obtener resultados reales, en base a datos cuantitativos y
cualitativos, los mismos que se recogieron a través de fichas técnicas, entrevistas,
observacion, encuestas, desde el mismo lugar de los hechos de manera directa “in

situs” y desde adentro como informacién de primera mano.

Una vez colectada la informacién, se procedié a la revisibn analitica general y
especifica de los componentes descritos en el Proyecto Educativo Institucional
original, se pudo diagnosticar las falencias en cada una de sus partes, el analisis de
los resultados de las entrevistas y encuestas también ponian en evidencia que
habia problemas en la configuracion de los componentes sobre el PEI, por lo que

era necesario buscar las alternativas de solucion.

La sistematizacion de la informacion se realizé en funcién de los datos colectados,
informaciones bibliograficas, la experiencia profesional, el contraste entre la
informacion empirica y la informacion cientifica, dio como resultado la identificacion

y posibles soluciones a los problemas detectados.

La mayor parte de la informacion se recaba en cuadros estadistico, util para
analizar y emitir juicios de valor en la tomas de decisiones con respecto al proyecto

de investigacion.
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MATRIZ DE PROBLEMATICAS

PROBLEMA CAUSA EFECTO FUENTE | INFORMANTE
Proyecto El régimen de No existe Rectorado Rectora
Educativo Educacion claridad enla | Secretaria Secretaria
Institucional Popular no descripcion del Dep. Docentes
incompleto cuenta con PEI. Pedagdgic
disefios o 0
modelos
educativos.
El Marco No se evalla el Informacion Parte del Rectora
Teorico PEI, no hay desactualizada | PEI original Secretaria
Referencial datos no tienen Docentes
esta vigencia
desactualizado
Modelo No se evalla el No existe Parte del Rectora.
Pedagdgico no PEI claridad del PEI original Secretaria.
se describe en modelo Representante
el PEI pedagdgico de la comision
para su pedagdgica.
institucionalizac Docentes.
ion

Objetivos No se evalla el Las Parte del Rectora.
Curriculares no PEI. asignaturas, PEI original Secretaria.
estan bien Cada profesor plantean en Representante
definidos elabora su plan | sus Unidades de la comision

curricular

individualmente

Didacticas solo
objetivos
generales,
obviando los
Objetivos
especificos que

son muy

pedagdgica.

Docentes.
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importantes de

especificarlos.

Falta de El Ministerio de | Sobrecargas Rectorado Rectora
recursos Educacion ha laborales, Secretaria Secretaria
humanos asignado poco problemas Colecturia Docentes

personal para | interpersonales

cumplir
eficientemente
con la labor
educativa
Desercién de No hay Pocos Secretaria Rectora
estudiantes incentivos estudiantes Docentes
terminan el
ciclo de estudio

Evaluacion con Falta de Educacion se Parte del Representante
estilo capacitacion basa en PEI original | de la comisién
tradicional Poco resultados pedagdgica.

conocimiento cuantitativos. Docentes

del régimen de | No se evallan

educacion de los resultados

adultos

Espacios No pertenecen | No se invierte | Rectorado Rectora
locativos para | al Colegioy su en Colecturia Colectora
el disefio no es infraestructura | Secretaria Secretaria
cumplimiento didactico de Docentes
del servicio, no readecuacio-
pertenece a la nes
institucion
educativa
No existe un Las actividades | Incumplimiento, | Docentes Docentes
Manual de se realizan
Funciones o apegados a las
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Reglamento leyes
Interno. educativas
generales, no
existen
sanciones por
incumplimiento

de estas.

Fuente: Rectorado.
Departamento de secretaria.
Comision Pedagogica.
Elaboracion: Pedro Lépez M.

Esta matriz puntualiza al menos nueve problemas, detectados a través de la
Técnica FODA y se expresan de la siguiente forma: El Proyecto Educativo
Institucional estd incompleto, las causas se deben a que en régimen de Educacién
de adultos no existe un disefio o0 modelo que oriente su planeacion, las fuentes que
proporcionaron esta informacion provienen de la Secretaria, Rectorado, Area

Pedagdgica y sus respectivos representantes que proporcionaron la informacion.

Otro problema detectado es que los datos descritos en el Marco Tedrico Referencial
estan desactualizado, algunos de ellos ya perdieron vigencia, esto se debe a que
en la institucion no evaltan el PEI, también porque no han fundamentado la
concepcion por la que fue creada la institucion, las fuentes que proporcionaron esta
informacion provienen de la Secretaria, Rectorado, Area Pedagdgica y sus

respectivos representantes que proporcionaron la informacion.

Con relacion al problema identificado en el Modelo Pedagdgico institucional el cual
no se describe en el documento original del PEI, esto ocurre porque en este
régimen de educacién no existe modelos que otras instituciones lo hayan puesto en
practica, también porque no se evalia el PEI, las definiciones realizadas por los
maestros no son claras, en consecuencia como no existe un modelo pedagégico
que oriente el que hacer de la educacidn, la institucion pierde identidad, el

documento se obtuvo en Departamento de Secretaria y las persona que
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colaboraron con la informacién fue la Rectora, representante de la Comision

Pedagdgica y los Docentes.

Sobre el problema de los Objetivos Curriculares es que no estan bien definidos y
solo se expresan como Generales obviando los especificos, esto se debe a que no
se evalla el PEI, también porque cada profesor elabora su plan curricular
individualmente no existe consenso en la planeacion, la documentacion se obtuvo
de cada profesor responsable da la asignatura y del PEI documento que reposa en
el Departamento de Secretaria, los participantes que colaboraron con la informacion
fueron la Rectora, representante de la Comision Pedagdgica y los Docentes.

Con relacién al problema que identifica la falta de Recursos Humanos, las causas
son por que el Ministerio de Educacién ha asignado poco personal para cumplir
eficientemente con la labor educativa, esto provoca sobrecargas laborales,
problemas interpersonales que alteran el orden y funcionamiento del plantel,
alejando el sentido de pertinencia institucional, la informacion fue proporcionada por
el Departamento de secretaria y Colecturia, quienes contribuyeron con la

informacién fueron la Colectora, la Rectora y el personal Docentes.

La problematica a la Desercion de Estudiantes se debe a que no hay incentivos ni
motivacién estudiantil esto hace que pocos estudiantes terminan el ciclo de estudio,
lo informacidon se obtuvo de la secretaria y como informante participaron la Rectora
y el personal Docente del plantel educativo.

Otro problema detectado es que la Evaluacion de los estudiantes se la realiza bajo
un enfoque tradicional, las causas son por falta de capacitacién, poco conocimiento
del régimen de educacién de adultos, como resultado de ello tenemos que la
evaluacién de los proceso se basan en datos cuantitativos, la informacién se obtuvo
de la secretaria y de cada profesor responsables de la materia, quienes
proporcionaron unas pruebas calificadas, los informantes que contribuyeron con

datos fue la representante de la Comision Pedagodgica y los Docentes.

Un problema detectado también se refiere a los espacios locativos para el
cumplimiento del servicio, estos no pertenecen a la institucion educativa,

pertenecen al CRSV-G, su disefio no es did4ctico ya que su infraestructura es para
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el funcionamiento de  oficinas y departamentos, las cusas son porgue no se
invierte en infraestructura de readecuaciones ya que no existe un documento que
acredite que ese espacio fisico pertenece al Colegio, como consecuencia de ello se
improvisan salones de clase son muy pequefios e incomodos, infraestructura
obsoleta con problemas de servicios basicos Los departamentos que aportaron con
la informacion fueron Rectorado, Colecturia, Secretaria y las personas que
contribuyeron como informantes fueron la Rectora, Colectora, Secretaria y el cuerpo

Docente.

Como un ultimo problema detectado es que no existe un Manual de Funciones o
Reglamento Interno que regule las funciones, roles y competencia de los
trabajadores de esta institucion, las causas se dan por desinterés de las
autoridades y como consecuencia de ello provocan anomalias en el
desenvolvimientos del trabajo a realizar, las actividades se cumplen por sentido
comun, apegados a las leyes educativas generales, no existen sanciones por
incumplimiento de estas solo dependen de la voluntad del trabajador y no estan
sujetas a normas instituidas por el colegio. La fuente del la informacion los

Profesores y los comentarios salieron de ellos mismos.
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Como consecuencias de los problemas detectados se construye el FODA, que es

una matriz para diagnosticar problemas y acometer con estrategias para las

posibles soluciones.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Actividades extracurriculares
organizadas por areas, culturales,

sociales y deportivas.

Proyecto Educativo incompleto y

desactualizado.

Existe una parte del documento, con

la que se puede empezar.

Obijetivos curriculares mal planteados.

Profesionales en el area pedagogica
y Andragagico.

No existe un manual de convivencia que

regule actividades de la institucion.

Equipos tecnolégicos modernos.

Modelo pedagdgico no tiene claridad
tampoco se describe en el documento

original.

Reuniones con la supervisora de la

Zona.

Poco compromiso institucional.

Docentes se capacitan.

Falta de incentivos y motivacién de

autoridades.

Ex estudiantes colaboran en la

promocion educativa del plantel.

Falta de recursos humanos y econémicos.

Partida presupuestaria, para

solventar gastos.

Falta de informacién institucional al
personal que ingresa como parte del

plantel.

Tienen un local para trabajar.

No se evalla el curriculo.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Acuerdos interinstitucionales.

Desercion estudiantil.

Inclusién al plan de SENAL hasta el
2015.

Paros y huelga de empleados e internos.
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Proceso Cultural y Educativo, Reubicacion del Colegio a otro sector,
coordina actividades con el plantel porque no hay resultados.
Evaluacién a los docentes. Alimentacion y salud.
Existe informacion para mejorar la Incremento de penas a los internos, causa
educacioén de este régimen. desmotivacion.

Entidades capacitan a los maestros, Poca atencion estatal, para este régimen
para que mejoren sus practicas. de educacion especial.

Personas Privadas de Libertad, con Infraestructura del colegio no cuenta con

profesién académica en el &mbito documento que acredite su funcionamiento

docente. en el edifico administrativo 2.
Rebajas de penas por méritos de los Estudiantes tienen temor de asistir a
internos. clases, por mala influencia de las iglesias y

lideres de los pabellones.

Fuente: Una parte del Proyecto Educativo Institucional que corresponde al
Marco Institucional, Plan Anual, Plan de Leccion, Cronograma de
Actividades, Fichas con datos colectados.

Elaboracién: Pedro Lopez M.

Para el andlisis y reflexion de esta matriz hay que tomar en cuenta que los criterios
que se identifican como FORTALEZAS Y AMENAZAS, son de naturaleza interna
de la institucién, es decir que tiene que ver con las acciones que hagan o dejen de

hacer todos los actores que intervienen directamente con la entidad.

Como fortalezas la entidad describe los siguientes aspectos: La actividades

extracurriculares se organizan por areas, culturales, sociales y deportivas.

Con relaciéon al documento del Proyecto Educativo Institucional, existe una parte
con la que se puede empezar a trabajar, fijar las ideas de lo que realmente se

quiere lograr.

Un punto muy importante es que hay profesionales en el area pedagodgica y
Andragdgica, estas personas pueden contribuir en las directrices de la organizacion

del trabajo a realizar.
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La institucion cuenta con equipos tecnoldgicos modernos, computadoras, proyector,
herramientas y materiales para las areas técnicas en electricidad y serigrafia.

Otro punto muy importante es que todo el personal tiene reuniones con la
supervisora de la zona el ultimo miércoles de cada mes, se podria aprovechar la

experiencia de esta persona para el asesoramiento.

El personal docentes se encuentra realizando taller de capacitacién, otros se
encuentran estudiando en universidades para obtener un titulo, esto podria servir

en la consecucion de nuevos proyectos de desarrollo institucional.

La institucion busca fortalecerse con la colaboracién de ex estudiantes en la
promocién educativa del plantel, lo cual se constituye en un estimulo para el resto

de sus compafieros PPL.

La Institucién cuenta con una partida presupuestaria, en la que cada afio el estado
le proporciona recursos econdmicos para poder solventar gastos y funcionar

correctamente.

El CRS-G les ha proporcionado un espacio fisico para trabajar, necesitan formalizar

la entrega a través de un documento convenio 0 acuerdo interinstitucional.

Como debilidades se describe que el Proyecto Educativo Institucional esta
incompleto y desactualizado, no se puede trabajar correctamente si no tenemos
direccion y este documento es justamente el rector de las actividades que se

quieren hacer dentro de la institucion.

Los Objetivos Curriculares estan mal planteados y descritos en sentido general,
corresponde realizar un buen planteamiento de los objetivos a efectos que se logre
el pésito que se quiere lograr, con metas que se puedan medir, observar y

cuantificar a través de las variables que se planteen.

Las funciones del personal se realizan por sentido comun al no existir un manual de
convivencia o reglamento interno que regule actividades de la institucion, que
provoque bienestar y mejores relaciones laborales e interpersonales de su

personal.
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Otra debilidad que se observa en la instituciébn es que el Modelo pedagdgico no
esta descrito en el documento original, entonces se cae en la improvisacion de lo

que se pretende hacer con respecto a los proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se nota que existe poco compromiso institucional de parte de sus integrantes como
de la colaboracion de las autoridades del CRSV-G, que conlleva a un abandono

hacia lo mas importante de la existencia de la institucion que son estudiantes.

Adicional a lo anterior tampoco existe incentivo y motivacién, no se crea la
necesidad y por ende no se despierta el interés de los participantes y continuamos
siendo entidades abandonantes.

La institucién no ha creado las necesidades institucionales, para que los gobiernos
de turno hagan las respectivas asignaciones del personal que requiere la
institucion, asi como de los aportes econdémicos, para solventar las necesidades

existentes.

La falta de comunicacién e informacién al personal nuevo que ingresa como parte
del plantel, hace que ellos apliquen practicas educativas que no pertenecen al

régimen de adultos, provocando confusion en los proceso.

Como una de las debilidades mas acentuadas que se detect6é es que en este
plantel no se evalla el curriculo, con poca informacién poco es lo que se puede
hacer con respecto a este tema, la idea es que cada afio se lo revise y por lo
menos cada tres afios se hago un replanteamiento de sus componentes para

actualizacion.

Continuando con el andlisis y reflexion de esta matriz hay que tomar en cuenta que
los criterios que se identifican como OPORTUNIDADES Y AMENAZAS, son de
naturaleza externa a la institucién, es decir que tiene que ver con las acciones que
se desarrollen entre los actores externos que interactian fuera de ella y que
favorecen o dificultan su trabajo en la entidad, como andlisis descrito en las
OPORTUNIDADES tenemos que:

Existen dos acuerdos interinstitucionales entre ME, MJDH y la DNRS, a favor de los

estudiantes PPL que se benefician de esta entidad, con esta oportunidad se puede
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lograr el fortalecimiento institucional para lograr conseguir los recursos necesarios

para funcionar efectivamente.

Segun datos DINEPP, Plan Decenal de Educacién-EDJA 2007-2015 sobre La
Politica Internacional Educativa en el campo de la educacion de las personas
adultas, permite la existencia de 30 colegios para este régimen, es decir que la
institucion esté incluida en el Plan de SENAL hasta el afio 2015.

Una oportunidad muy importante es que entre el Proceso Cultural y Educativo del
CRSV-G, y el Colegio “Eugenio Espejo” coordinar las actividades educativas de
manera interinstitucional colaborando para el cumplimiento y desarrollo de los

programas.

Sobre la evaluacion a los docentes, podemos decir que este proceso estimula e
incentiva a la capacitacién, autoformacién, con miras a mejorar la capacidad

intelectual como econémica de los maestros.

Otra oportunidad que debemos destacarla es que por el desarrollo de las ciencias
se ha ampliado en gran manera el conocimientos hoy podemos sefalar que existe
una gran cantidad de informacidn en textos, revistas, sistema de internet, que sirve

para mejorar la educacién de este régimen.

También podemos puntualizar como una oportunidad el hecho de que hay
entidades publicas y privadas que capacitan a los maestros, para el mejoramiento

de sus capacidades y practicas educativas.

Es oportuno aprovecharse de los recursos existentes y dentro de la Cércel hay
muchos internos con profesién académica en el ambito docente y en otros campos,
ellos también pueden aportar con sus conocimientos y ayudar a que se cumplan los

objetivos institucionales, lo cual le serviria para su proceso de rehabilitacién.

Es también una oportunidad el hecho de contar con estimulo que da el Sistema
Penitenciario otorgando Rebajas de Penas a las PPL, que se involucran en
programas y proceso de Rehabilitacién y uno de ellos es la educacion, esto puede

servir como estimulo a la participacion de los estudiantes.
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Como punto de amenaza es que la realidad en que viven los internos dentro del
centro es dificil y esto provoca abandono escolar producto de muchos factores,
como falta de estimulo, amenazas, complejos, drogas etc. que en definitiva alejan a

los estudiantes de los salones de clase.

Se sefiala como otro punto de amenaza los paros y huelgas, es que en afos
anteriores tanto los empleados como los internos del Centro Carcelario han
realizado paros y huelgas que han paralizado las actividades educativas, estas

acciones son impredecibles y pueden ocurrir en cualquier momento

Como amenaza también se plante el hecho de que por las circunstancias anémalas
que ocurren que no permiten buenos resultados, las autoridades pueden pedir la
reubicacion del Colegio a otro sector.

Otro punto focalizado como amenaza es que los internos no se alimentan bien y
existe grama proliferacion de enfermedades que en ocasiones limita la asistencia a

clases de los estudiantes.

También se considera como amenaza las reformas que se realizaron en cuanto a
las sanciones de las personas que cometen delitos esto es que se incrementaron
las penas hasta 25 afios de reclusion mayor y aquellos delitos considerados como
gravisimos no existe opcién a rebajas de penas, esto ha provocado desmotivacion

y abandono escolar.

Las autoridades de Educacion Popular Permanente no se preocupan por atender
las necesidades de este régimen, que permitan mejorar el servicio que ellos

prestan en las comunidades especificas.

Otra amenaza detectada es con relacion al local donde funciona el establecimiento
educativo, no cuenta con documento legal que acredite su permanencia en el
edifico administrativo 2, se corre el riesgo de que cualquier autoridad autorice su

reubicacion en otro lugar.

Como amenaza relacionada con los estudiantes es que ellos tienen temor de
asistir a clases, por mala influencia de las iglesias y lideres de los pabellones, esto

también produce abandono escolar.
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Se plantea la siguiente matriz con el objetivo de realizar una descripcion de cada

uno de los proyectos a ejecutarse en relacion al Proyecto Educativo Institucional,

para mejorar su metodologia y préacticas educativas.

MATRIZ DE PROYECTOS A EJECUTAR

Objetivo. Lineas Metas Proyectos
Estratégicas
para el Corto | Mediano | Largo
desarrollo del
curriculo.
Diagnostico de | Andlisis de los X Plantear los
la gestion | componentes componentes
curricular y del PEI del en relacion a
disefio de una Colegio cambios
propuesta actuales y
alternativa. adaptar su
descripcion en
base a las
leyes vigentes.
Replantea- Colectar datos X Fortalece la
miento sobre juridicos, identidad de la
el Marco | contextuales institucion
Tedrico del PEI.
Referencial
Orientar los
Crear el | Fundamentar el X procesos de
Modelo Modelo ensefianza-
Pedagdgico Pedagdgico a aprendizaje.

través de las

caracteristicas
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y necesidades
de los
participantes.
Ejecutar el | Coordinar con Encuadre y
Proyecto los directivos y ajuste de los
Educativo docentes del elementos
Institucional. plantel las corregidos en
actividades a PEI.
realizar en el
proceso de
ejecucion.
Fuente: Una parte del Proyecto Educativo Institucional que corresponde al

Marco Institucional, Plan Anual, Plan de Leccién, Cronograma de
Actividades, Fichas con datos colectados.
Elaboracién: Pedro Lopez M.

En el analisis de esta matriz podemos describir los siguientes puntos: En relacion a
objetivo se plantea el diagndstico de la gestién curricular y disefio de una propuesta
alternativa, para mejorar el proceso educativo en el plantel, las lineas estratégicas
gue se implementaran en este objetivo, es con el analisis de los componentes del
PEI, el mismo que se realizara a mediano plazo en vista que se requiere tiempo
para realizar estas actividades, el proyecto es sobre el planteamiento de los
componente en relacion a los cambios actuales y adaptar su descripcién en base a

realidad y las leyes vigentes.

Se plantea como otro objetivo el Replanteamiento sobre el Marco Teodrico
Referencial, ya que este perdié su vigencia al no estar actualizado, como lineas
estratégicas de esta actividad es Colectar datos juridicos y del contexto del PEI,
tarea a realizar a corto plazo ya que lo requiere del andlisis e investigacion, el

proyecto radica en Fortalece la identidad de la institucion.
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Un objetivo importante es Crear el Modelo Pedagdgico, utilizando como lineas de
accion la descripcion de las caracteristicas y necesidades de los participantes,
actividades que se realizaran en el corto plazo, porque su fundamentacion se la
puede realizar con un analisis del contexto y buscando informacion en textos de
actualidad, el proyecto consiste en Orientar los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Otro objetivo que se plantea es la de Socializar el Proyecto Educativo Institucional,
a la Comunidad Educativa, utilizando lineas estratégicas como la realizacién de un
taller de induccién sobre el PEI, actividad que se debe desarrollar a corto plazo
tomando en cuenta que solo se necesita de uno o dos dias para ello, el proyecto
consiste en lograr la Concientizacion y reflexion do todo lo involucrado en la

constitucion del PEI.

Un ultimo objetivo corresponde a la Ejecucion del Proyecto Educativo Institucional,
contando como lineas estratégicas como la de Coordinar con los directivos y
docentes del plantel las actividades a realizase durante el proceso de ejecucion,
estas actividades se necesita realizar a largo plazo, considerando que el tiempo
corresponde a un periodo lectivo, el proyecto corresponde a los proceso de

encuadre y ajuste que se tienen gue realizar durante el proceso de ejecucion.
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El proyecto a ejecutar consiste en: “Diagnosticar la gestion curricular y disefiar una

propuesta alternativa para promover el

desarrollo sobre el

Marco Teobrico

Referencial en el centro educativo Eugenio Espejo, para mejorar la metodologia

utilizada en el proceso educativo”, la seleccion de este proyecto de investigacion

responde a la necesidad de proponer un nuevo enfoque, sobre la identidad, modelo

y metodologia que la institucién utiliza en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO

implementacién
del PEI
recabando

informacion.

Tedrico Referencial.

Fundamentar el Modelo Pedagdgico a través de

las caracteristicas y necesidades de los

participantes.

ACTIVIDADES PROYECTO DE MEJORAMIENTO ¢Como?
DOCENTES | ESTUDIANTES PADRES
DE
FAMILIA
Solicitar el | “Diagnostico de la gestion curricular y disefio de | Presentando
permiso  para | una propuesta alternativa, para mejorar las | un escrito.
desarrollar el | actividades educativas. Andlisis  del
trabajo de PEI.
recoleccion de Aplicando vy
datos. analizando
las
entrevistas.
Investigacion
de textos.
Realizar la | “Reestructurar los contenidos sobre Marco Andlisis  del

PEI.
Analizando
las
entrevistas.
Investigacion
de textos.
Organizando

la
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informacion.

Realizar
taller

induccion.

un
de

Concientizacion y reflexion en la constituciéon
del PEI.

PEI
organizado.
Matariles
disponibles.
Participacién
de

autoridades y

las

los

Docentes.

Realizar

con

participacion

del CRSV-G.

una

meza de trabajo

la
de

las autoridades

Involucrar a las autoridades de la institucion
donde se presta el servicio educativo, para
apoyar la gestion.

Organizacién

Matariles
disponibles.
Participacion
de
autoridades
del Colegio,
del CRSV-G,

los Docentes

las

Fuente:

Una parte del Proyecto Educativo Institucional que corresponde al

Marco Institucional, Plan Anual, Plan de Leccién, Cronograma de

Actividades, Fichas con datos colectados.

Elaboracién: Pedro Lopez M.

Para analizar esta matriz que se refiere especificamente a las actividades que se

deben desarrollar para contribuir con la solucién de los problemas detectados en su

andlisis, fue necesario hacer lo siguiente:

Inicialmente era necesario hacer la solicitud para conseguir el permiso y poder

desarrollar el trabajo de recoleccion de datos y realizar el proyecto de mejora, que

consistié en el “Diagnostico de la gestion curricular y disefio de una propuesta
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alternativa, para mejorar las actividades educativas en el Plantel, para ello se
necesito hacer gestion presentando un escrito, el analisis del PEI, aplicando y

analizando las entrevistas, realizando investigacion de textos.

Otra de las actividades consistié en realizar la implementacion del PEI recabando
informacién, para conseguir la reestructuracion de los contenidos sobre el Marco
Teodrico Referencial y el Modelo Pedagdgico institucional adaptarlos a las leyes
vigentes, al contexto actual y las caracteristicas particulares de los participantes,
esto se logré a través del analisis del PEI, de las entrevistas, de la investigacion

bibliogréfica y con la planificacion y organizacién de la informacién.

Fue necesario realizar una reunion con todos los involucrados en la comunidad
educativa, con el proposito de provocar la sensibilizacion en la reorganizacién del
PEI original, esto se lograra con la predisposicién de los directivos y maestro del

plantel.

También fue necesario realizar un taller de induccion, para conseguir la

concientizacion y reflexion del PEI.

Otra de las actividades importante fue involucrar a las autoridades de la institucién
donde se presta el servicio educativo CRSV-G, con el objetivo de coordinar, apoyar
la gestiébn de estas instituciones, a través de la organizacion, disposicién de
matariles, participacion de las autoridades del Colegio, del CRSV-G, la participacion

de los Docentes y Estudiantes.
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2009/2010
ACTIVIDADES RESPONSABLES
nov-09 dic-09 | mar-10 | abr-10 | sep-10
INICIO DEL PROYECTO. X TUTOR, ESTUDIANTE
LECTURA DE LA GUIA DIDACTICA X ESTUDIANTE
INICIO DEL TRABAJO X INVESTIGADOR-RECTORA
PROCESO DE COLECTAR DATOS X INVESTIGADOR, RECTORA, DOCENTES
PROCESO DE ENTREVISTA X INVESTIGADOR, RECTORA, DOCENTES
PROCESO DE REVISION DE DOCUMENTOS X
PROCESO DE ORGANIZACION X
= INVESTIGADOR
PROCESO DE REDACCION X
PRESENTACION EN LA UTPL
ETAPA DE SENSIBILIZACIO DEL PEI INVESTIGADOR
REESTRUCTURADO PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.
. INVESTIGADOR
ETAPA DE CONCERTACION X
PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.
. . RECTORA
ETAPA DE DOCUMENTACION Y PRESENTACION X
SECRETARA
CONTINUACION DEL PROYECTO, SOLICITUD DE X RECTORA
PERMISO A LA AUTORIDAD. ESTUDIANTE
ANALISIS DE INFORMACION X ESTUDIANTE
. ESTUDIANTE
SOCIALIZACION DEL PROYECTO X
RECTORA
. ESTUDIANTE, RECTORA Y D ENTE
PRESENTACION DEL PROYECTO UTPL X sTu - RECTO o¢ S
. ESTUDIANTE, RECTORA Y D ENTE
EJECUCION STu +RECTO oc s
. ESTUDIANTE, RECTORA Y DOCENTES
EVALUACION
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8. RESULTADOS.
8.1 RESULTADO 1.

El 24 de noviembre de 2009 se inicié el trabajo de investigacion, para lo cual
necesitamos colectar datos que fueron proporcionados por todos los miembros de
la comunidad educativa, este proceso continu6 con la organizacion e
implementacién del documento que se extendié hasta el mes de febrero de 2010
con un taller de induccion, para cumplir con la etapa de sensibilizacion,

concertacién y concrecion del Proyecto Educativo Institucional.

Del estudio, analisis e investigacion del Proyecto Educativo Institucional del Colegio
“Eugenio Espejo”, se detectaron varios problemas que limitaban una descripcién
clara respecto a la orientacién legal, instrumental, pedagdgica y didactica en la
disposicién de estos recurso para la gestion, administracién y direccién de los
programas que corresponde a este régimen de educacién, que por su naturaleza es

muy especial.

Como resultado de la intervencién se establece que este documento tiene falencias
en tres de sus componentes los cuales se identifican con: “El Marco Referencial”,
“El Modelo Pedagédgica”, y “Los Objetivos Curriculares del Plan de Unidades

Didacticas”.

Con relacién al primero sus datos estan descontextualizados a la época, desde que
se elaboraron no han sido actualizados, en la composicion le falta algunos aspectos

que han sido obviados y que son muy importantes para la identidad institucional.

El segundo planteamiento se refiere la concepcién del Modelo Pedagdgico, este no
estd claro en su concepcioén al no tener el fundamento tedrico que sustente el
modelo; al no estar claro el modelo que conciben se pierde la objetividad de su
acciones (el planteamiento del modelo no consta en el PEI original).Como tercer
punto tenemos que los Objetivos Curriculares del Plan de Unidades Didacticas
estan mal planteados (objetivos sin base tedrica), los instrumentos de evaluacion
gue utilizan corresponden al régimen de educacion regular, las notas se expresan

en numeros con enfoque cuantitativo (practicas de evaluacion tradicional).
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El Proceso de investigacién se inicia con un trabajo de campo, realizado en las
instalaciones del Colegio, el cual trajo informacion de primera mano, utilizando
como medio la conversacion personalizada con cada uno de los responsables de
las &reas: directivos, profesores, administradores y los estudiantes, la aplicacion
metodoldgica de las fichas técnica como la Matriz de Resultados de la Observacion,
Matriz de Resultado de la Entrevista, Matriz de Problematica, Matriz FODA. El
documento original del Proyecto Educativo Institucional del Colegio. Los recursos
bibliogréficos en textos, paginas del internet; todo estos recursos en su conjunto
sirvieron para determinar los problemas institucionales y acometer con una

propuesta para sus posibles soluciones.

Una vez realizada la etapa de investigaciéon, implementaciéon y presentacion del
trabajo de investigacion, conseguido con la colaboracion de los responsables de la
institucion que apoyaron con la informacién requerida, el apoyo de la comunidad
cientifica enmarcada en los textos, la Universidad Técnica Particular de Loja, el
trabajo del estudiantes de Postgrado; es pertinente que el Colegio “Eugenio Espejo”
ejecute el presente trabajo de investigacion, tomando en consideracion las
particularidades especificas en cuanto al lugar donde funciona, las caracteristicas
especiales de su alumnado, modelos educativos, metodologias, procesos de
evaluacion y programacion en general que corresponde al régimen de educaciéon de

adultos (Andragogia), instituida como Educacién Compensatoria y Permanente.

El proceso de ejecucion del proyecto de investigacion demanda tomar decision

acertada, para ir configurando las adaptaciones y encuadres de su programacion.

8.2 RESULTADO 2.

En el mes de abril continué el proyecto de investigacion, solicitando el permiso
correspondiente para su desarrollo, la importancia se enfoco en el Marco Tedrico
Referencial, el mismo que necesitaba estar mas desarrollado, en vista de que sobre
este componente se sientan las bases para la institucionalizacion, en la dinamica
funcional de la organizacion. En el mes de mayo se realiz6 una nueva socializacion

del proyecto con la comunidad educativa, para dar a conocer las nuevas
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adaptaciones realizadas en relacibn a la configuracion del Marco Teobrico
Referencial.

Fue importante desarrollar un Marco Tedrico que describa la identidad institucional
del centro educativo, como pilar fundamental para la concepcion de sus fines,
metas y objetivos. Se planted la vision y la mision institucional, partiendo de las
caracteristicas de la poblacion estudiantil. Se utilizé el texto de la Constitucién
Politica de la Republica del Ecuador, para definir los roles de las instituciones
involucrada con la poblacién de estudiantes.

Los maestros entregaron nuevos planes y programas de estudio actualizados, para
el periodo 2010, los cuales sirvieron para el andlisis de resultados.

Segun la matriz de resultados de la observacién, en cuanto a los objetivos de cada
unidad didactica es medible y cuantificable, solo que estan planteados de forma
general, obvidndose los objetivos especificos, al finalizar el afio escolar se haran las

evaluaciones correspondientes.

Con relacién a los objetivos institucionales estos debian tener un mayor detalle en
su configuracion legal, contextual e instrumental, para definir sus metas y logros de

manera clara y convincente.

Las autoridades y profesores tienen una mejor idea para trabajar con programas de
educacion de adultos, situacién que va ir mejorando en el desarrollo del trabajo

mediante los ajustes o encuadres.

Utilizan métodos y técnicas partiendo de ejemplos desde su propia realidad,
contextualizan los programas en funcion de las propias vivencias, haciendo
participe de las soluciones de sus problemas con el desarrollo de sus

potencialidades individuales y colectivas.

La evaluacion asume criterios tanto cuantitativos como cualitativos, ejercicios
razonables para determinar la acreditacion de los estudiantes, asi lo demuestran los

ejercicios planteados en los instrumentos de evaluacion que ellos utilizan.
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Las entrevistas también describieron un mayor grado de conocimiento con respecto
al modelo educativo, con la particularidad de que los profesores nuevos aun no

tenfan conocimiento.

La matriz de resultado de la entrevista, detall6 un conocimiento mas real sobre la
concepcion del modelo pedagdgico, entendida como el modelo Cognitivo
Experiencial, sobre las perspectivas Constructivista y los aprendizajes significativos.
Los contenidos de aprendizajes organizados por unidades didacticas. Objetivos
institucionales claros sobre el rol que le toca cumplir a cada miembro de la
institucion, para conseguir la reeducacion formacion y capacitacion para el trabajo
de cada estudiante. Los procesos de ensefianza-aprendizajes contextualizados,
con ejemplos que se producen en su entorno. Procesos de evaluacibn mas
dindmico y participativos, para acreditar el conocimiento y el avance en su proceso

de formacion.

La matriz de problematicas determino las falencias institucionales, los diferentes
problemas sus causas y sus efectos, la fuente y los informantes que contribuyeron
para la identificacién de los mismos, en base a ello se realizaron los planteamientos
de solucién pertinentes, para corregir los desajustes y mejorar el servicio educativo

que se presta en la comunidad.

La matriz FODA sirvi6 de base para la identificacion de los problemas descritos en
la matriz de probleméticas, las estrategias metodoldgicas del andlisis FODA,
ayudaron a optar por algunas opciones; la de mantener nuestras fortalezas, analizar
y transformar las debilidades en fortalezas, situaciones que son propias del trabajo
al interior de la institucion, como también la de aprovechar las oportunidades que se
presenten en beneficio de la organizacion y neutralizar las amenazas que pudieran
perjudicar el buen funcionamiento institucional, aspectos que representan la parte
externa institucional. A partir de estas estrategias se plantean las alternativas de

solucion que pudieran servir para cambiar los aspectos negativos en positivos.

La matriz de proyecto a ejecutar determind que era oportuno desarrollar un
proyecto de investigacion que permita diagnosticar la gestion curricular y disefiar

una propuesta alternativa para promover el desarrollo sobre el Marco Teoérico
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Referencial en el Colegio Fiscal Compensatorio “Eugenio Espejo”, que permita
mejorar la metodologia utilizada en el proceso educativo.

La matriz sobre el perfil del proyecto a ejecutar, se refiere a las actividades
desarrolladas para el logro de los objetivos propuestos en el proyecto, también
describe los involucrados en cada una de las actividades desarrolladas y los medios
para hacerlo.

Tanto las fichas de entrevistas como las matrices de observacion, de resultados, de
problematicas, FODA y de Proyectos, sirvieron como herramientas para interpretar
la informacion y hacer los planteamientos pertinentes para cambiar los aspectos

negativos y mejorarlos en el proceso.

Al término del afo escolar se pretende hacer una evaluacién de todos los
componentes del proyecto ejecutado para realizar los ajustes y encuadres

pertinentes.

En sintesis, con las adaptaciones curriculares que se realizaron en la continuacion
del trabajo de investigacion, se ha mejorado en un cuarenta por ciento las
actividades programadas en esta unidad educativa, con relacion al afio anterior que
solo tenia un alcance del cincuenta por ciento, pretendemos lograr un alcance de
hasta un cinco por ciento mas, una vez que concluya el afio escolar, el objetivo es
lograr un alcance de hasta un noventa y cinco por ciento, que para la institucion es

un logro muy importante.

Porcentaje de cumplimiento del programa
Sl NO
ANTES 50% 50%
DESPUES 90% 10%
Fuente: Proyecto Educativo Institucional

Elaborado: Pedro Lopez M.
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El cuadro explica que al inicio del proyecto de investigacion el programa cumplia
con un 50 % de sus expectativas; durante el proceso ascendié hasta un 90%.

Experiencia social del afio lectivo.

ANTES AHORA
F % F %
Sl 50 50% 90 90%
NO 50 50% 10 10%
ALCANCE FUTURO 90 90% 95 95%
Fuente: Proyecto Educativo Institucional

Elaborado: Pedro Lopez M.

La explicacion es igual que el cuadro anterior; solo que adicionalmente se incluye
una perspectiva futura que se puede alcanzar al termino de la programacién y que
es de un 5%.

PRESUPUESTO ANUAL.
Descripcion Costo
Fase de implementacién 100 $
Fase de Presentacion 100 $
Fase de Ejecucion 300 $
Fase de Evaluacion 100 $
TOTAL 600 $
Fuente: Pedro Lépez M.

Elaborado: Pedro Lopez M.

Para el cumplimiento del proyecto de investigacién se ha disefiado este cuadro, el
cual indica que en la fase de implementacién se necesita Cien Délares Americanos,
en la fase de Presentacion se requiere de Cien Délares Americanos, en la fase de
ejecucion se necesita Trescientos Dolares Americanos y para la fase de Evaluacion
el costo es de Cien DOlares Americanos, que en total suman una cantidad de
Seiscientos Doélares Americanos.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES.

El Trabajo de investigacién permitio realizar el diagnostico de la gestidén curricular
sobre el Marco Tedrico Referencial, el Modelo Pedagdgico y los Objetivos del Plan
de Unidades Didacticas en el Colegio “Eugenio Espejo”, de la ciudad de Guayaquil,
y sirvio de base para el proyecto de mejoramiento de los procesos educativos de

esta entidad.

Se realizaron las readaptaciones curriculares en relacion al Marco Tedrico
Referencial el cual se constituia en uno de los pilares fundamentales en la

configuracion del Proyecto Educativo Institucional.

Se elaboré el planteamiento de la Vision y la Mision institucional, como principio de
la fundamentacion filoséfica de la institucion, aspecto muy importante que el

documento del PEI original no lo describia.

Se estructuré el Modelo Pedagégico Cognitivo Experiencial, sobre las perspectivas
constructivistas y los aprendizajes significativos, aspecto que en el documento del
PEI original no estaba descrito.

La comunidad educativa cuenta con conocimientos basico sobre educacion de

adultos, para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se cumplié con los procesos de socializacién y ejecucion de la propuesta en la cual

participé toda la comunidad educativa.

Es importante poner a disposicién la propuesta a las autoridades pertinentes como
Direccion Nacional de Rehabilitacion Social, Consejo Nacional de Rehabilitacién
Social y al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, para que este trabajo sirva
como marco de referencia para los procesos de educacién que se llevan a cavo en

los diferentes Centro de Rehabilitacion Social del Pais.

Sugerir a las autoridades del establecimiento, la legalizacion del trabajo de
investigacion en el ministerio correspondiente.
Conseguir incentivos especiales (beneficios juridicos, econdmicos, laborales,

educativos) a las personas privadas de libertad que participan como estudiantes.
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Legalizar el espacio donde funciona actualmente el plantel educativo con las
autoridades pertinentes, a fin de tener un local en el que se pueda atribuir un
sentido de pertenencia en plano legal y poder disponer de las instalaciones para su
correspondiente remodelaciéon de su infraestructura fisica, a nivel de servicios
basicos, alcantarillado, agua potable y energia eléctrica, como de los salones de
clase, aulas para talleres de serigrafia, electricidad y ebanisteria; acondicionar

canchas deportivas de uso multiples, etc.

Realizar las gestiones pertinentes para extender el nivel de educaciéon basica al
Bachillerato Técnico.

Gestionar con las instituciones pertinentes el incremento del personal docente,
técnico y administrativo del plantel, para que se cumpla de mejor manera el servicio

que se presta a la comunidad.

Coordinar actividades interinstitucionales en la realizacion de eventos de caracter
social, cultural y deportivos que estimulen a los estudiantes y a toda la poblacién
que constituye la comunidad educativa.

Aplicar procesos de evaluacion de manera técnica y que se adecuen dentro del
proceso de acreditacion de los estudiantes, para que con los aprendizajes
adquiridos en el afio escolar, les permita continuar su proceso educativo en el curso

inmediato superior.

Con la aplicacién del proyecto se pretende mejorar la imagen y reconocimiento de

la institucion dentro de su contexto.

El proyecto de investigacion, servira como referente para realizar nuevas

propuestas de investigacién en este campo especifico de educacion.

El Plantel educativo cuenta con un documento propio, que esta reconocido por sus

principales interesados, autoridades, maestros y estudiantes.
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11. ANEXOS.
ANEXO 1:

» Solicitud dirigida a la rectora del Colegio, para autorizando la continuacion del

proyecto de investigacion.

ANEXO 2:

» Nomina de los participantes del periodo lectivo 2010-2011, legalizado por la

Supervisora de la zona UTE 6.

ANEXO 3:

» Cuadro de la distribuciéon del trabajo, legalizado por la Supervisora de la zona
UTE 6.

ANEXO 4:

» Planeacién Curricular de las diferentes asignaturas y areas de instruccion

académicas, actualizadas para el periodo lectivo 2010-2011.

ANEXO 5:

> Plan de unidades didacticas

ANEXO 6:

» Fotos sobre los eventos realizados por el Colegio “Eugenio Espejo”.
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