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INTRODUCCION:

En la provincia de Loja las industrias manufactureras se desenvuelven en un
panorama de bajo desarrollo industrial, con escasa tecnologia, poca
especializacion de capital humano y una insuficiente intervencidon de las
instituciones financieras en el apoyo a la industria local; de ahi la necesidad
de conocer una metodologia que permita diagnosticar la importancia de las
cadenas de valor dentro de las empresas para el desarrollo y mejor

desempefio de las mismas.

Al no tener clara la estructuracion de las cadenas de valor en la provincia de
Loja, nace el problema de la falta de informacidn, altos costos de transaccion,
limitada capacidad de especializacion, necesidad de un marco legal que
fomente y facilite el desarrollo de las industrias en la provincia de Loja. Las
cadenas de valor son una herramienta importante para la industria a nivel
local, nacional e internacional, como un mecanismo para entrelazar empresas
y actividades con el fin de lograr mayor competitividad a nivel de la cadena,
actuando como un instrumento importante para la generacién de empleo y la
competitividad de las industrias en su conjunto, es por ello que la presente
investigacion se desarrolla en torno al siguiente tema: “Analisis de cadenas
de valor en el sector industrial manufacturero de la provincia de

Loja”.

El objetivo general del presente proyecto de investigacion es: Analizar las
cadenas de valor del sector industrial de alimentos y bebidas en la provincia
de Loja aflo 2009; el mismo que se lograra alcanzar mediante el desarrollo de

los siguientes objetivos especificos:

e Elaborar un marco tedrico referencial, que identifique las principales
teorias y la importancia de las cadenas de valor en el desarrollo
industrial.

® Describir el desarrollo de la industria nacional y local, y su influencia
en el crecimiento econémico del pais.

® Recalcar la importancia que tienen las cadenas de valor para la
competitividad y colaboracién estratégica entre las diferentes

industrias del sector de alimentos y bebidas de la provincia de Loja.
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La hipétesis de investigacion es:

¢Existiria mayor crecimiento econémico en la provincia de Loja si se
desarrollaran los sectores consolidados, objetivos, emergentes y
potenciales pertenecientes al sector industrial manufacturero de

alimentos y bebidas?

Para cumplir los objetivos y comprobar la hipotesis, se desarrollaron tres
capitulos. El primer capitulo define las cadenas de valor como la
colaboracion estratégica de empresas con el proposito de satisfacer
preferencias del mercado y lograr beneficios mutuos para todos los eslabones
de la cadena. Ademas son redes de alianzas verticales o estratégicas entre
varias empresas de negocios independientes dentro de una cadena de

productos o servicios.

Una de las teorias que se indica y permite aclarar la importancia de las
cadenas de valor es la teoria expuesta por “Michael Porter” el mismo que
manifiesta la necesidad de entender el nivel actual de competitividad de los
sectores involucrados con relacién a la regién y a la globalizaciéon. Asi mismo,
busca identificar acciones especificas, las cuales permitiran al encadenamiento
realizar negocios rentables de beneficio para todos los actores de las cadenas
productivas, incrementar el empleo y posicionarse en mercados nacionales e

internacionales con productos de mayor calidad.

El segundo capitulo realiza una investigacion del PIB nacional y provincial
para analizar el desarrollo de la industria nacional y local por sectores y por
actividades industriales, enfatizando mas en el sector de manufactura de la
provincia de Loja, en el mismo que sobresale la actividad industrial de
alimentos y bebidas; es por ello que ademas de mostrar la evolucidon del
sector de manufactura, enfoca una descripcion general de los sub-sectores
pertenecientes a la industria de alimentos y bebidas, describiendo la actividad
productiva que desempenan, el aio de inicio de sus actividades productivas,

naturaleza juridica y lugar de destino de sus ventas.

El tercer capitulo desarrolla una metodologia de anadlisis de cadenas de
valor, para identificar los sectores consolidados, objetivos, emergentes y

potenciales, mediante el calculo de indices que permiten su distincion.
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Los sectores consolidados son industrias con mayor conglomeracién se
analizan mediante indices de especializacion de empleo y fortaleza
economica; el indice de arrastre sirve para conocer el peso que tienen las
industrias en la produccién y en el esfuerzo de inversiéon. Los sectores
objetivos se estudiaron mediante indices de concentracion tomando en
consideracion la ocupacién y el empleo. Los sectores emergentes se examinan
tomando en consideraciéon el desempeno nacional e internacional de cada
industria analizada, en el mismo que se realizé6 un estudio de destino de
ventas, identificacion de sectores objetivo emergente y un aporte del sector
objetivo emergente con mayor potencial dentro de la economia local. Para el
analisis de sectores potenciales se basdé en informacion cualitativa del
desarrollo de las posibles industrias que estan en un proceso inicial y tienen
capacidad de desarrollarse a futuro mediante la exportacion de sus productos

y las fortalezas de la region.

Tomando como referencia las industrias consolidadas se realiza el analisis de
cadenas de valor, presentando las cadenas reales de cada industria
seleccionada y las cadenas ideales de las mismas, basadas en un breve

analisis macroecondmico y en el analisis FODA de cada industria.

Al fomentar el progreso de los sectores consolidados, objetivos, emergentes
y potenciales, se lograria un crecimiento mas pronunciado de la industria
manufacturera, puesto que la Provincia de Loja cuenta con recursos naturales
suficientes para explotarlos de una manera sustentable y continuar con la
elaboracién de productos necesarios para el consumo generando asi un

considerable desarrollo local.
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1. CADENAS DE VALOR Y CADENAS PRODUCTIVAS:
Marco conceptual, desarrollo teodrico \Y

diferenciacion.

1.1. TEORIAS DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS.

Las cadenas productivas se utilizan para analizar la produccién en una region,

que se vincula con la problematica del desarrollo econdmico de la misma.

Entre las teorias que explican el surgimiento de cadenas productivas estan:

Teoria de la interaccién de los distritos industriales (Alfred Weber -

1909).

e Teoria de la localizacion (Walter Chistaller, Losch - 1935).

e Teoria de los polos productivos (Francoise Perroux - 1955).

e Teoria de los eslabonamientos hacia atras y hacia delante (Albert
Hirschman - 1981)

e Teoria de las ventajas competitivas. (Michael Porter - 1990).

e Teoria geografica econdmica (Paul Krugman - 1991).

Estas comparten criterios similares; de que la competitividad de cada
empresa se fortalece por la competitividad del conjunto de empresas que
forman la agrupacién, para ello establecen una correlacion entre las industrias
que componen la cadena productiva, que se atribuye a las externalidades, las
economias de aglomeracion, los derrames tecnoldgicos y las innovaciones que

emergen de la interaccidon constante de estas industrias.

A continuacion se presentan las teorias de cadenas productivas,

conjuntamente con los afios en que cada una de ellas fue desarrollada.

1.1.1. TEORIA DE LA INTERACCION DE LOS DISTRITOS
INDUSTRIALES. (Alfred Weber-1909)

Esta teoria se basa en las condiciones mas apropiadas para el aprendizaje
fundamentado en la interaccién, lo que causa que se reduzcan los costos de

transaccién y de coordinacion; dinamiza la difusién de la innovacion y



“Andlisis de Cadenas de Valor en el Sector Industrial Manufacturero de la Provincia de Loja,” Afio 2009
C

conocimiento; mostrando asi un desarrollo tecnolégico con economias
externas y de escala para las empresas que forman parte del sector industrial

interrelacionado.

Marshall (Ekelund 1992) amplia este punto al sostener que la aglomeracion de
empresas puede generar economias internas y externas, las cuales derivan en
una mayor productividad y competitividad. Por lo cual trata de determinar los
efectos de los factores externos en ubicaciones industriales especializadas
que, en relacion con este enfoque, explicarian el éxito de los Ilamados

"distritos industriales".

Es por ello que es de trascendencia mostrar en qué consisten estas dos

economias:

e Las economias internas, son aquellas que dependen de la organizacion
y la eficiencia de las empresas. Por lo que un aumento de la produccién
surge como efecto de la division del trabajo y del mejor empleo de la
maquinaria de la empresa.

e Las economias externas, por otro lado, son aquellas que dependen del
desarrollo general del sector industrial; son economias de produccion

externas a la empresa pero internas al sector.

Marshall enlaza las economias externas a la localizacién de la industria. De
hecho menciona algunas economias externas derivadas de la concentracion
de empresas en un lugar determinado.
Estas son:

e Mejor informacion y cualificacion.

e Disponibilidad de mano de obra calificada.

e Uso de la maquinaria especializada.

Del planteamiento de economias internas y externas, se deriva un interesante
término el cual se refiere a la existencia de externalidades’. En efecto, la
intensa interaccién de industrias en una region genera derrames tecnoldgicos
y economias externas y de escala para el conjunto de empresas, las cuales no
tendrian la misma influencia si cada empresa interactuara con las otras a gran

distancia.

! Una externalidad es "una interdependencia industrial no compensada." También estd
enfocada como un beneficio o un costo que no refleja su precio real en el mercado.
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1.1.2. TEORIA DE LOCALIZACION (Walter Chistaller, Losch -
1935)

Se basa en la existencia del espacio que altera las funciones empresariales

de coste, introduciendo un nuevo tipo de gasto, el transporte.

Gracias a estos costes cuando se habla de precio (y de todos los restantes
atributos que definen una mercancia), los consumidores compraran sus
productos para satisfacer sus necesidades en aquellos lugares que les
resulten mas cércanos, lo cual les proporcionard mayor satisfaccion. Es por
ello que; la distancia y el costo que se genera, influye en la formacién de
preferencias por parte de los consumidores y, por tanto, en las decisiones de

localizacion de los empresarios.

La teoria de localizacion divide a las industrias en dos:

e Las orientadas a la materia prima. Las cuales se concentraran en unos
puntos concretos, con independencia de donde se encuentren los
principales nucleos de poblacién.

e Las orientadas a la demanda final. Las que tienden a localizarse en los

principales nucleos urbanos (Richardson, 1986).

La evolucién de las principales economias demostré que los procesos de
industrializacion van acompafiados de intensos procesos de urbanizacion
(Polese, 1995). Frente a este fendmeno de tipo circular, la industria sigue a la
poblacién que, lejos de tender a reproducir los patrones de ocupacion del
espacio previamente existente, es crecientemente urbana. La industria se
“orienta a la demanda”; y la fuerza de trabajo, la poblacién, va alli donde hay
oportunidades de empleo, generalmente; donde hay industria. Esta situacion
esta lejos de ser explicada por un modelo teérico como el neoclasico, basado
en la idea de equilibrio, que describe una situacién estatica como éptima v,

por tanto, en la que no es posible operar ninguna transformacion.

La industria localizada da como resultado un mercado ordenado, con trabajo
cualificado y especializado; es decir si se desarrolla la industria la

disponibilidad de mano de obra especializada aumenta.
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1.1.3. TEORIA DE LOS POLOS PRODUCTIVOS. (Francoise
Perroux-1955)

La teoria de los polos industriales desarrollada por Francois Perroux, consiste
en el analisis de los sistemas de centros urbanos o complejos industriales
interdependientes. Se sustenta en el hecho de que el crecimiento no aparece
en todas partes y al mismo tiempo, sino que se presenta en polos o puntos de
crecimiento especificos. Actualmente se le denomina teoria de los polos de
crecimiento, y se basa en la existencia de poderosas unidades econdémicas
gue ejercen una gran influencia sobre el ambiente econdmico. Estas unidades
dominantes pueden ser una empresa, una industria, un complejo industrial,
cualquier grupo social o econdémico; o también un pais o conjunto de paises.
Perroux nombra a estas, “unidad motriz” y define al polo de crecimiento como
“Una unidad motriz en un determinado medio econémico”.?

Un polo de desarrollo es una unidad econdmica motriz o un conjunto
formado por esas unidades. Una unidad simple o compleja, una empresa, una
industria o una combinacion de industrias es motriz cuando ejerce un efecto

de atraccién (dominacién) sobre las demds unidades relacionadas con ella”.?

GRAFICO # 1. EFECTOS DE UN POLO SOBRE LA ESTRUCTURA
PRODUCTIVA.

Los efectos de un polo
sobrela estructura
productiva

Efectos técnicos, generados

Efectos de aglomeracion, por por los efectos técnicos hacia

las economias de escala y de
localizacion.

delante y hacia atras en las
industrias complementarias y
satélites.

FUENTE: Perroux, Francois (1993): “Notas sobre el concepto polos de crecimiento”. Lecturas de
analisis regional en México y América Latina, Héctor Avila Sanchez. Universidad Auténoma de
Chapingo. México

ELABORACION: Las autoras

2 Perroux, Francois (1993): “Notas sobre el concepto polos de crecimiento”. Lecturas de analisis
regional en México y América Latina, Hector Avila Sdnchez (Compilador). Universidad Auténoma
de Chapingo. México.

3 Tolosa, Hamilton C. (1980): Polos de crecimiento: teoria y politica econémica, en “Ensayos
sobre planificacidn regional del desarrollo “ILPES, Ed. Siglo XXI, México.
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Perroux menciona otras definiciones para comprender mejor el concepto

anterior:

e Zona de desarrollo: es una combinaciéon de industrias motrices,

complementarias y satélites, y hace referencia a la interaccién de
diversos polos.

e FEje de desarrollo: denota una orientacion principal y estable de trafico

para servicios, productos y capitales.

e Los puntos de desarrollo: este incluye polos de desarrollo, zonas de

desarrollo y ejes de desarrollo.

El desarrollo de estos polos de crecimiento estd estrechamente ligado con las
aglomeraciones urbanas, debido a la intensificacion de las actividades y a la
proximidad de factores productivos, como la mano de obra calificada, entre

otros.

1.1.4. TEORIA DE LOS ESLABONAMIENTOS HACIA ATRAS
Y HACIA DELANTE. (Albert Hirschman - 1981)

Teoria de los eslabonamientos anteriores y posteriores es conocida como la
teoria de los encadenamientos hacia atras y hacia delante de Hirschman
(1981) y muestra cdmo y cuando la produccion de un sector es suficiente
para satisfacer el umbral minimo o la escala minima necesaria para hacer
atractiva la inversion en otro sector que este abastece (encadenamiento
hacia atras) o proceso (hacia delante). Los primeros dependen de factores de
demanda como de su relacién con factores tecnoldgicos y productivos. Asi
mismo, el desarrollo de los encadenamientos hacia delante depende
esencialmente de la similitud tecnoldgica entre la actividad atractiva y la de

procesamiento.

Hirschman menciona: “los enlaces, vinculos o eslabonamientos hacia delante
y hacia atras, surgen como una “secuencia de caracteristicas”, mas o menos
imperativa, de decisiones de inversidon que ocurren en el curso del desarrollo
econdmico. Por lo que la importancia de estos eslabonamientos se deriva en
las decisiones de inversion que son relevantes no sdlo por su contribucion

inmediata a la produccion sino también por el impulso que tales decisiones,
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probablemente, inspiran hacia nuevas inversiones, a causa de sus

eslabonamientos”.*

Ademds es importante mencionar que existen dos tipos de eslabonamientos:®

o El efecto de eslabonamiento anterior, se refiere a que toda actividad
econdmica se abastecera de los insumos necesarios, que genera la
actividad primaria. También se le conoce como insumo-abastecimiento.

e EIl efecto de eslabonamiento posterior, se refiere a que se utilizara su
produccién como insumo en alguna actividad relacionada. También se le

conoce como produccidn-utilizacion.

Hasta este punto es importante tener en cuenta que, en general, las
actividades productivas a las que Hirschman hace referencia, son

principalmente aquellas relacionadas con la industria y la transformacion.

Ademas “Los encadenamientos surgidos de este enfoque dependen tanto de
factores de demanda (la demanda derivada de insumos y factores) como de
su relacion con factores tecnolédgicos y productivos (el tamafo optimo de
planta). Asi mismo, el desarrollo de los encadenamientos hacia adelante
dependen en forma importante de la similitud tecnoldgica entre la actividad
extractiva y la de procesamiento”®.

La forma en que se dan las relaciones o eslabonamientos entre las distintas
industrias depende en gran medida del tamafio de estas, generandose de esta

manera industrias “satélites”; las caracteristicas de tales industrias son:

e Presentan fuertes ventajas de localizacion en vista de su proximidad a la
industria maestra.

e Utiliza como insumo principal un producto o subproducto de la industria
maestra.

e Su tamafio econdmico es menor que el de la industria maestra.

4 Furio Blasco, Elies (1998): “Albert O. Hirschman y el camino hacia el desarrollo econémico”
México, Fondo de cultura econdmica.

> Hirschman Albert 0. (1981): La estrategia del desarrollo econémico. Marquez de Silva Herzog
Ma. Teresa (traductora). Fondo de Cultura Econdmica.

¢ Ramos, Joseph (1999):“Complejos productivos en torno a los recursos naturales: éuna
estrategia prometedora? Parte I. "La estrategia de desarrollo en torno a los complejos
productivos” Apertura economica y (des)encadenamientos productivos. Reflexiones sobre el
complejo lacteo en América Latina. Martine Dirven (compiladora). CEPAL. Agosto de 1999.
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1.1.5. TEORIA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS. (Michael
Porter-1990)

Esta teoria fue desarrollada y explicada por Michael Porter (1990), sostiene
que la diversidad e intensidad de las relaciones funcionales entre empresas

explican la formacién de un complejo productivo y su grado de madurez.

Los cuatro pilares en los que se basan las relaciones entre empresas se

presentan a continuacion:

GRAFICO # 2. PILARES DE LAS RELACIONES ENTRE EMPRESAS.

Competencia entre
empresasde la misma
actividad

Factores se basan en Relacionescon sus
especializados cuatro pilares proveedores
fundamentales

Actividades de apoyo,
productoresde bienes
complementarios y con
proveedores

FUENTE: Porter M. The Competitive Advantage of Nations. Free Press.1990, paginas 72 y ss.
ELABORACION: Las autoras

El analisis de Porter en los complejos productivos se da tanto en torno a los
recursos naturales como a actividades basadas en el aprendizaje y el

conocimiento.

11
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De tal manera que en el modelo de diamante de Porter se destacan cuatro
aspectos basicos en el clima de negocios que determinan las ventajas
competitivas de las empresas. Al operar de forma simultanea en el tiempo vy
en el espacio, estos aspectos crean las condiciones para la formacion y el

desarrollo de los clusters en determinados lugares.

Las condiciones de los factores;

e La estructura de la industria a la cual pertenecen las empresas,
incluyendo el esquema de las rivalidades que tienen entre si;

e Las condiciones de la demanda; y

e La situacion de las industrias relacionadas y de apoyo.

El grafico contiene el esquema llamado “diamante de la competitividad”,
en el cual se simbolizan esas cuatro fuentes de la ventaja competitiva

derivadas de la ubicacidn y sus interrelaciones.

GRAFICO # 3. MODELO DE PORTER

2. Los esquemas de
estrategias y

MERCADO R - rivalidad.
R - & F
1 [ . .
1 b - -
* kl - 1-\.*
1. La Condicién de *| 3. Condiciones de la
los factores B demanda

LS
"l:.\___\__ I"\-\, F
- ===
. Teal P
h, - 1
. | ¥ -2

4. Industrias afines .-l GOBIERNO
y de apoyo

FUENTE: Porter M. The Competitive Advantage of Nations. Free Press.1990, paginas 72 y ss.
ELABORACION: Las autoras

La forma como se manifiestan esas fuentes de competitividad y como
interactian entre si, permite explicar como hacen las empresas para generar,

mantener, o perder sus ventajas competitivas. Al poner la atencién en estos

12
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aspectos, se estd reconociendo que las empresas no existen en una especie
de vacio social, sino que operan en entornos geograficos, economicos,
sociales y culturales especificos; y que el anadlisis de sus estrategias de
competitividad actuales o potenciales, debe considerar ciertas caracteristicas

esenciales de esos entornos, para que tenga un verdadero poder explicativo.

“Es por ello que las categorias de analisis de las empresas individuales, como
pueden ser las cuatro vias para el aumento de la productividad, no bastan
para entender como fue que una empresa determinada desarrollé su
competitividad. Antes, es preciso analizar las condiciones de la competitividad
que existe en el clima de negocios de la empresa, un clima de negocios que
suele estar estructurado por complejas redes de relaciones entre empresas y

organizaciones publicas y privadas”.

“Los cuatro aspectos que se destacan permiten encontrar y comprender los

determinantes esenciales de la competitividad, dentro de la multiplicidad de

relaciones, actores y causas que actGan en el clima de negocios”.”

A continuacion se explican los rasgos principales de las cuatro fuentes que,
segun el modelo conceptual de Porter, determinan la ventaja competitiva de

las industrias en ubicaciones geograficas especificas.

GRAFICO # 4. LAS FUENTES DE LA COMPETITIVIDAD

- #Porter discute que los factores "dominantes " de la produccion {o los
1. Las factores especializados) son creados y no heredados. Los factores
condiciones de especializados de la produccion son trabajo, capital e infraestructura,
los factores estos factores especializados constituyen una fuente de competitividad,

» / yaque requieren de inversion y son un apoyo para la empresa.

P L EECLITE G EER  oF| mundo no es dominado por condiciones dinamicas. La competencia
de estrategia y directa impulsa a las empresas a trabajar para aumentar la
rivalidad productividad e innovacion.

*Si los clientes en una econémica son muy exigentes , la presion que se
3. Condiciones pone sobre la empresa sera mayor y las obligara a mejorar
de la demanda constantemente su competitividad, por vias de productos innovadores ,

S de alta calidad, etc.

ela proximidad espacial de las industrias ascendentes vy
descendentes facilitara el intercambio de informacion vy
promovera un intercambio continuo de ideas e innovaciones.

4. Industrias
afines y de apoyo

\J

FUENTE: Porter M. The Competitive Advantage of Nations. Free Press.1990, paginas 72 y ss.
ELABORACION: Las autoras

7 Porter Michael, the Competitive Advantage of Nations. Free Press.1990, paginas 72 y ss.
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Es importante resaltar que a través de la Metodologia de Clusters propuesto
por Porter®, se busca entender el nivel actual de competitividad de los
sectores involucrados con relacidon a la regién y a la globalizacién. Asimismo,
busca identificar acciones especificas, las cuales permitiran al encadenamiento
realizar negocios rentables de beneficio para todos los actores de las cadenas
productivas, incrementar el empleo y posicionarse en mercados nacionales e

internacionales con productos de mayor calidad.

1.1.6. TEORIA DE LA GEOGRAFIA ECONOMICA (Paul
Krugman - 1991)

Krugman (1991) plantea la “nueva teoria del comercio”, partiendo del
concepto basico de “economias de escala”, por el que; a mayor volumen de
produccién, mas baratos son los costes, por los que los consumidores
demandan una variedad de productos; dicho de otra forma la aproximacién de
Krugman esta basada en la premisa de que muchos productos y servicios se

pueden producir mas baratos en grandes series.

Como resultado, la produccion a pequefia escala de las economias locales esta
siendo progresivamente sustituida por la produccién a gran escala de la
economia mundial, dominada por las empresas que fabrican productos

similares y que compiten entre si.

Concluyendo asi que el nuevo fendémeno trata de explicar la especializacién y
la produccion a gran escala, lo que resultaba en costes mas bajos y una
mayor diversidad de la oferta. Cabe recalcar también que “las economias de
escala, combinadas con los bajos precios de transporte ayudan a explicar por
qué la gente tiende a concentrarse en las ciudades realizando tareas

econdmicas y en localizaciones geograficas similares”.’

Los bajos precios del transporte pueden provocar y auto reforzar estos
procesos a través del cual el crecimiento de la poblacion metropolitana
contribuyen al aumento de esta producciéon a gran escala, provocando a su
vez un incremento de los sueldos reales y una mayor diversidad de oferta de

bienes y mercancias, estimulando la migracion a las ciudades.

8 Porter, Michael E. (1997b): Ventaja competitiva: Creacién y sostenimiento de un desarrollo
superior. (152 reimpresion) México: CECSA.

° Krugman, P. Geografia y comercio. Barcelona: Antoni Bosh.

14



“Andlisis de Cadenas de Valor en el Sector Industrial Manufacturero de la Provincia de Loja,” Afio 2009

1.2. CLUSTERS.

Joseph Ramos (1998), de la CEPAL, define el clister como "una concentracion
sectorial y/o geografica de empresas en las mismas actividades o en
actividades estrechamente relacionadas, con importantes y acumulativas
economias externas, de aglomeracidon y especializacién (de productores,
proveedores y mano de obra especializada, de servicios anexos especificos al
sector) con la posibilidad de accion conjunta en busqueda de eficiencia

colectiva".

Segun Porter (1999) “Un cluster es un grupo de empresas interconectadas e
instituciones relacionadas en un determinado campo, que se encuentran
proximas geogrdficamente, y que estan vinculadas a través de elementos

comunes y complementariedades.”

De acuerdo a estas definiciones se puede sefialar que los clusters agrupan a
varias industrias y otras entidades relacionadas que son importantes para
competir, es asi que “muchos clusters incluyen organismos gubernamentales
y otras instituciones que proveen entrenamiento, educacién, informacion,

investigacion y apoyo técnico". *°

La importancia de los clusters es que alientan la competencia, la cooperacion
y el vinculo informal entre las empresas y las instituciones representando una
forma de organizacién sodlida, que ofrece ventajas en términos de eficiencia,

eficacia y flexibilidad.

Alejandro Salazar (1999), resume que los clusters son fabricas de

competitividad, y tienen algunas caracteristicas por ejemplo:
= “Al estar organizadas alrededor de clientes y usos finales, enfocan
mejor las necesidades de los clientes que son el corazén de la ventaja

competitiva.

= Crean mercados mas eficientes y menores costos transacionales

10 SICA. Se encuentra en: http://www.ipyme.org/NR/rdonlyres/7B1COFF1-130E-466D-B904-
8F1430AC5078/0/lopezbazo.pdfa
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(costos de busqueda) para todos los jugadores del cluster y por ello

dinamizan la productividad.

= Son centros de innovacién, simultdneamente por la extrema rivalidad
que se da en algunas areas y por la cooperacion fluida que se da en

otras.

= Son un conglomerado de empresas, principalmente pequefias y
medianas concentradas geograficamente y especializadas

sectorialmente.

* Un conjunto de encadenamiento hacia adelante y hacia atras entre los
agentes econdmicos con base en el intercambio de bienes, informacién

y personas a través de los mercados o por fuera de ellos.

= Cuenta con el apoyo al conglomerado de instituciones de caracter

privado y publico.

= Las relaciones de los agentes econdmicos obedecen a un cédigo de
conducta, a veces explicito pero a menudo implicito, como resultado

del medio social y la cultura predominante.!?

Con respecto a la politica de apoyo a las pequefias empresas, Rustam
Lalkaka, Consejero de las Naciones Unidas, sefiala la importancia de hacerlo a
través de clusters, los cuales constituyen el objeto o campo de trabajo de los
programas de apoyo. Entiende estos clusters como "“/a agrupacion espontanea
de grupos de empresarios en espacios geograficos cercanos, con el propdsito

de acometer esfuerzos colectivos para elevar y mantener la competitividad.”

Las pequefas empresas se benefician de las economias externas locales y la
especializacion flexible; ademas se benefician, de los centros de servicios,
privados y publicos, de disefio, calidad, consultoria, crédito, mercadeo y otras

necesidades colectivas.

1 SICA. Se encuentra en: http://www.ipyme.org/NR/rdonlyres/7B1COFF1-130E-466D-B904-
8F1430AC5078/0/lopezbazo.pdfa
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Hay que mencionar que las pequefias y medianas empresas tienen diferente
definicion en cada region o pais debido a que toma en cuenta el nUmero de
empleados, la magnitud de inversidon en equipos y maquinarias, y volumen de
produccion y ventas, es por ello que la definicion de PYMES por la que un pais

opta depende de su contexto nacional especifico.

De acuerdo a la Ley PYMES en el Ecuador, las empresas a nivel nacional se

clasifican tal como se muestra en la tabla a continuacion:

TABLA # 1. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS SEGUN
CAPIG, CCG, CFN

INGRESO BRUTO ANUAL

EMPRESAS ($)

TRABAJADORES ACTIVOS FIJOS ($)

Microempresa Hasta 7.000,99 hasta 10 10.000,00

Pequeifia Desde 7.000,99 hasta Desde 10 hasta Desde 10.000,00 hasta
Empresa 1.000.000,00 50 500.000,00

Mediana 1.000.001 hasta Desde 51 hasta Desde 500.001,00 hasta
Empresa $3.000.000.00 150 2.500.000,00

Que superen los
2.500.000,00

Gran Empresa Mas de 3.000.000,99 Mas de 200

FUENTE: CAPIG = Camara de la Pequefia Industria del Guayas
CCG = Camara de Comercio de Guayaquil
CFN = Corporacién Financiera Nacional
ELABORACION: Las autoras

Las pymes aportan 10%*? del Producto Interno Bruto (PIB) manufacturero del
Ecuador, y representan el 76% del total de los establecimientos
manufactureros, esto implica que son un gran numero, con una escasa

participacion y creacion de valor.

Lo que se debe enfatizar es la gran capacidad que tienen para dinamizar la
economia, en el sentido de que se vuelven un mecanismo imprescindible para
aliviar la desocupacién y combatir la pobreza, ya que genera ingresos que
permiten satisfacer las necesidades basicas y mas elementales del empresario

y de su familia que también participa directamente en la actividad.

Por lo anteriormente dicho se afirma que la economia del Ecuador se mueve
sobre las PYMES, pero en el ambito de la competitividad son justamente estas

empresas las que presentan mayores dificultades ya que sus niveles de

2 Diario El Mercurio, viernes 05 de junio de 2009
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competitividad son reducidos, debido a la falta de encadenamientos
productivos, la baja productividad laboral, falta de financiamiento, limitada

incorporacion de tecnologia y también por los niveles de capacitacion.
1.3. CADENAS DE VALOR: DEFINICION E IMPORTANCIA.

Las cadenas de valor se definen como “/a colaboracion estratégica de
empresas con el propdsito de satisfacer objetivos especificos de mercado en
el largo plazo y lograr beneficios mutuos para todos los eslabones de la
cadena. Este término se refiere a una red de alianzas verticales o estratégicas
entre varias empresas de negocios independientes dentro de una cadena de

productos o servicios”3.

Siendo un sistema que involucra a un conjunto de empresas y actividades,
esta en funcién de la demanda, es una respuesta con el fin de elevar la
competitividad, estd relacionada con la reduccién de costos, la tecnologia y la
productividad, es una alianza estratégica de largo plazo que lleva implicito la

idea de valor agregado en cada fase o division de cadena.

Su enfoque va hacia el cumplimiento de las necesidades del consumidor
siendo capaz de responder rapidamente cuando éstas cambian, permitiendo
también responder a nuevas exigencias del mercado con productos de
calidad, generando un marco que facilita la comunicacion, la solucién de

problemas y la construccién de eficiencia en la cadena.

Segun Porter la cadena de valor es un conjunto de actividades que un
productor lleva a cabo al competir en un sector en particular. Las actividades

contribuyen a elevar el valor agregado y pueden ser divididas en dos grupos:

a. Las actividades primarias que incluyen la produccion, comercializacion,

entrega y servicio postventa del producto.

b. Actividades de apoyo, que incluyen las que proporcionan los recursos
humanos, tecnologia e insumos comprados, y la infraestructura para

apoyar a otras actividades.

Donde existan enlaces entre las cadenas de valor de diferentes productores,

se crea una red, o sistema del valor. Igual que una cadena de valor, un

13 Romero M. Wilson. (2005). “Estado del arte de las Cadenas de Valor”. Teoria de las cadenas
de valor y revision bibliografica
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sistema de valor puede ser mas competitivo si se coordina como sistema en

lugar de ser mecanismos de distintas partes.

Es importante mencionar que la cadena de valor incorpora el concepto de
cadena productiva, pero incluye otros elementos institucionales, relaciones
entre empresas, relaciones de poder, propagando la colocaciéon del producto

en el mercado para situarse en la preferencia por los clientes y la postventa.

“Una cadena productiva es un sistema constituido por actores tanto directos
como indirectos, los mismos que se interrelacionan entre si; y por una
sucesion de operaciones de produccion, transformaciéon y comercializacion de

un producto o grupo de productos en un entorno determinado™?.

Las cadenas productivas dirigidas al productor: son aquellas en las que los
grandes fabricantes, comunmente trasnacionales, juegan los papeles
centrales en la coordinacion de las redes de produccion (incluyendo sus

vinculos hacia atras y hacia delante).®

Las cadenas productivas destinadas al comprador: se refieren a aquellas

industrias en las que los comercializadores y los fabricantes de marca juegan
papeles de apoyos en el establecimiento de redes de produccién
descentralizada en una variedad de paises exportadores, comunmente

localizados en el Tercer Mundo.!®

La importancia de las cadenas productivas radica en que ésta “es una
herramienta de analisis que permite identificar los principales puntos criticos
que frenan la competitividad de un producto, para luego definir e impulsar
estrategias concertadas entre los principales actores involucrados, planteando
soluciones que a su vez colaboren a mejorar la competitividad de las
cadenas; también es importante porque permite cuantificar el impacto y los

costos en los que incurren cada eslabén de la cadena.”’

4 salazar M. Y Heyden D. (2004). “Metodologia de andlisis de cadenas productivas con equidad
para la promocion del desarrollo local”

1> Gereffi Gary. (2001). “Las cadenas productivas como marco analitico para la globalizacién”
16 Gereffi Gary. (2001). “Las cadenas productivas como marco analitico para la globalizacién”

7 Lundy Mark. "CADENAS PRODUCTIVAS” conceptos basicos
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Porter (1998) sefiala que “la existencia de clUsters facilita la realizacién de
acuerdos de cooperacion, que permiten explotar complementariedades y
economias de escala y alcance, asi como aumentar la flexibilidad y velocidad
de reaccion de las empresas ante cambios del entorno”; “ademas que los
clisters se verian como una alternativa al mercado, menos costosa en
términos de identificacion, acceso e intercambio de bienes, servicios o

conocimientos entre empresas”. 18

“Segun el grupo especializado de la OCDE los principales objetivos para la
formacién de clisters o alianzas han sido la reduccion de los costes de
transaccioén, el desarrollo de nuevas habilidades, la superacion de barreras de
entrada en los mercados y la aceleracién del proceso de aprendizaje.
(Roelandt y Den Hertog 1998:5)".1°

Se resume la importancia del analisis de las cadenas productivas en los

siguientes aspectos:

e Generar mayor valor agregado.

e Propiciar la creaciéon de nuevas cadenas productivas.

e Acceder a nuevos mercados.

e Incrementar la capacidad de negociacion.

e Profundizar la division del trabajo.

e Se incrementa el nivel de cooperacién de las empresas en torno a la
cadena de valor.

e Estimular la formacion de nuevos negocios que deben contribuir a la
expansiéon de las cadenas productivas.

e Elevar la capacidad de innovacién mediante la introduccién de mejoras
organizativas, de nuevas técnicas y productos.

e Actla como un factor de atraccion a la inversidon extranjera.

e Generacion de economias externas de naturaleza tecnoldgica y

econdmica.

En la tabla # 2 se analiza la diferencia entre cadena productiva y cadena de

valor, de acuerdo a factores relevantes para su distincion.

8 Navarro Mikel. “Analisis y la politica de los clusters”

% Navarro Mikel. “Analisis y la politica de los clUsters”
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TABLA # 2. DIFERENCIA ENTRE CADENA PRODUCTIVA Y CADENA DE

FACTORES

VALOR
CADENA PRODUCTIVA

CADENA DE VALOR

FLUJO DE INFORMACION

Poco

Extensivo

ENFOQUE PRINCIPAL

Costo/Beneficio

Valor/Calidad

ESTRATEGIA

Producto basico

Producto diferenciado

ORIENTACION

Liderado por la oferta

Liderado por la demanda

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Acciones independientes

Acciones interdependientes

FILOSOFIA

Competitividad de la empresa

Competitividad de la cadena

FUENTE: “Analisis de Cadenas Productivas seleccionadas”. Hans G. P. Jansen

ELABORACION: Las autoras
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2. ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL: A nivel

Nacional y Local.

2.1. DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL EN EL
ECUADOR.

La industria es una fuente de ingresos que, a mas de generar miles de dodlares
y satisfacer las necesidades de las personas, puede dotar de fuentes de

empleo y mejorar en general el nivel de vida de los ecuatorianos.

Sin embargo, segun los Ultimos estudios sobre el estado de la industria en el
pais, realizados en el afo 2004 por la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el rendimiento industrial del Ecuador es
uno de los mas bajos en América Latina, solo superior al de Bolivia, Panama y

Paraguay.?®

2.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL (No
Petrolero)

El PIB NACIONAL (no petrolero) ha crecido en 3.89%, en los afios
analizados, como se muestra en el grafico #5 presentado a continuacién vy
cuyo valor en miles de dodlares se encuentra reflejado en el anexo #1, las
causas de esta expansion son: el crecimiento en la ensefanza, servicios
sociales, de salud y otras actividades de servicios comunitarios, sociales y
personales al 4.49%, el aumento en la intermediacién financiera es del
2.01%; las actividades de comercio al por mayor y menor en 0.75%,sin dejar
de lado la industria manufacturera con un 0,47%, siendo estas las actividades

que han contribuido en mayor medida al estudio realizado.

20 LEVOYER Saudia. http://www.hoy.com.ec/temas/temas2007/ecuadorsi/industria.htm (Dic.
2007)
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GRAFICO # 5 CRECIMIENTO DEL PIB NACIONAL (2001 - 2007)
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FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras

2.1.2. PRODUCCION BRUTA NACIONAL POR INDUSTRIA.

En la tabla #3 se muestran los valores pertenecientes a la produccion
nacional bruta por industria en miles de dolares y en porcentajes del afio
2006 y 2007, en el mismo que se observa el peso que tienen las “Industrias
manufactureras (excluye refinacion de petréleo)” a nivel nacional, pues
durante este periodo de tiempo fue quien aportd con el mayor porcentaje a la

Produccidon Bruta Nacional.

El comercio, uno de los sectores mas dinamicos desde que el pais adoptd el
ddlar estadounidense como moneda en el afio 2000, se mantiene estable en
cuanto a su aporte en la producciéon bruta nacional por industria durante los

dos anos analizados.

La agricultura de Ecuador (un exportador de productos como: banano, café,
cacao, arroz, entre otros), no muestra un peso notable en los afios
analizados, debido al impacto de fendmenos climatoldgicos que afectaron a

diversos cultivos.

Por otra parte, la construccion (un captador de mano de obra no calificada)
bajo en 0.2 por ciento, segun el informe del BCE, publicado en su pagina web
(www.bce.fin.ec).

24


http://www.bce.fin.ec/

TABLA # 3. PRODUCCION BRUTA NACIONAL POR INDUSTRIA EN

MILES DE DOLARES Y PORCENTAJES (2006 - 2007)

SECTOR INDUSTRIAL

$

$

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

3.245.804

3.408.279

Pesca

1.132.244

1.195.330

Explotacion de minas y canteras

5.155.404

4.945.245

Industrias manufactureras
(excluye refinacidén de petroleo)

8.774.711

9.242.081

Fabricacion de productos de la
refinacion de petrdleo

935.223

981.837

Suministro de electricidad y agua

887.536

940.805

Construccion

3.610.075

3.628.513

Comercio al por mayor y al
por menor

4.534.673

4.708.116

Hoteles y restaurantes

696.688

725.137

Transporte, almacenamiento y
Comunicaciones

3.678.091

3.878.754

Intermediacion financiera

948.814

1.011.817

Actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler

1.843.990

1.922.194

Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria

1.404.423

1.510.553

Ensefianza, servicios sociales,
de salud y otras actividades de servicios
comunitarios, sociales y personales

1.337.803

1.397.697

Hogares privados con servicio doméstico

31.882

31.908

TOTAL

38.217.361

39.528.266

“Andlisis de Cadenas de Valor en el Sector Industrial Manufacturero de la Provincia de Loja,” Afio 2009

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO # 6. PRODUCCION BRUTA NACIONAL POR INDUSTRIA

PORCENTAIJES

W 2006 (%)

2007 (%)

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autora
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2.1.3. VALOR AGREGADO NACIONAL.

En la tabla #4 se muestra el Valor Agregado Nacional en miles de dodlares y
en porcentajes, indicando que “la explotacion de minas y canteras” es la
principal actividad que aporta al VAN con un porcentaje que oscila entre
(24,24% y 22.26%) en los afios 2006 y 2007 debido a que ésta actividad se
refiere basicamente a la extraccién de productos minerales que se encuentran
en estado natural (sdlido, liquido o gaseoso); incluyendo la extraccion de
minerales estimados principalmente por su contenido de metales no ferrosos
es decir metales preciosos (oro, plata o minerales del grupo del platino); la
explotacion de canteras que producen piedra de construccion y de talla sin
labrar; extraccion de arcilla para la industria de la cerdamica o la industria de

productos refractarios; la extraccion, molienda y cribado de sal.

GRAFICO # 7. VALOR AGREGADO NACIONAL POR INDUSTRIA
EN PORCENTAJES (2006-2007)
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FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras.
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El segundo sector industrial que aporta al VAN con un alto porcentaje es
“comercio al por mayor y al por menor” cuyo porcentaje oscila entre (16,58 %
y 16,80 %) mientras que la “industria manufacturera (excluye refinacion de
petréleo)” tiene un porcentaje a nivel nacional que oscila entre (15.57% y
16.01%), durante los afios comprendidos en el periodo analizado siendo el
tercer sector industrial con mayor peso dentro del VAN de la economia

ecuatoriana industrial.

TABLA # 4. VALOR AGREGADO NACIONAL POR INDUSTRIA EN

MILES DE DOLARES Y PORCENTAJES (2006-2007

SECTOR INDUSTRIAL

$

$

Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura

1.877.165

1.959.415

Pesca

377.318

386.464

Explotacion de minas y canteras

4.587.580

4.368.061

Industrias manufactureras
(excluye refinacion de petréleo)

2.946.239

3.090.781

Fabricacion de productos de la
refinacion de petrdleo

-1.861.524

-1.905.573

Suministro de electricidad y agua

172.993

199.792

Construccion

1.863.590

1.865.553

Comercio al por mayor y al por
menor

3.137.796

3.242.731

Hoteles y restaurantes

276.165

286.462

Transporte, almacenamiento y
comunicaciones

2.261.194

2.389.063

Intermediacion financiera

419.718

454,172

Actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler

1.440.173

1.503.734

Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de
afiliacidn obligatoria

959.696

1.016.225

Ensefianza, servicios sociales, de
salud y otras actividades de
servicios comunitarios, sociales y
personales

989.493

1.038.315

Hogares privados con servicio
doméstico

31.882

31.908

Servicios de intermediacion
financiera medidos
indirectamente

-554.967

-619.556

TOTAL

18.924.511

19.307.547

FUENTE: Ban,co Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras
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2.1.4. ANALISIS COMPARATIVO DE LA PRODUCCION
BRUTA DE LA PROVINCIA DE LOJA.

Al comparar la provincia de Loja con las provincias de Guayas y Pichincha
(GRAFICO # 8), el sector industrial que se destaca con un mayor aporte es el
de construccion, seguido por el de hoteles y restaurantes, para la provincia
del Guayas; en el caso de Pichincha es el de hoteles y restaurantes, seguido
por el de electricidad y agua; y en el caso de Loja es el sector de electricidad
y agua el que tiene un mayor aporte seguido del sector de agricultura y

ganaderia.

El gran esfuerzo de industrializacion del pais mediante el Sistema de
Sustitucion de Importaciones se ha concentrado principalmente en Quito
Guayaquil y sus alrededores; es por ello que observando las cifras se notd
que la provincia de Loja tiene un bajo aporte a la produccidon bruta por
provincia comparandola con provincias con mayor desarrollo industrial como

es el caso de Pichincha y Guayas.

El desarrollo industrial elevado en la provincia de Pichincha se debe
principalmente a que es la capital del Ecuador y tiene mayor extensién
territorial;, Guayas también es una provincia que tiene una gran extensidn,
ademas por ser el principal puerto del Pais tiene mayor acceso al comercio

internacional; lo cual le permite un desarrollo industrial significativo.

Sin embargo a pesar de ser una de las provincias mas pequefias del Ecuador
y estar distante de los tradicionales polos de desarrollo, teniendo carencia de
vias de comunicacién; es notorio que la provincia de Loja se destaca en la
actividad de “Agricultura y ganaderia”, pues posee amplias tierras arables
ocupadas para la agricultura y pastizales que son adecuados para ganaderia,
es por ello que gran parte de la poblacion de la provincia de Loja se dedica a
la actividad de “Agricultura y ganaderia”, sobre todo la poblaciéon que vive en

las zonas rurales de la provincia.
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GRAFICO #8. PRODUCCION BRUTA PROVINCIAL POR INDUSTRIA
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FUENTE: Banco Central del Ecuador.2006.
ELABORACION: Las Autoras

2.2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO INDUSTRIAL EN LA
CIUDAD DE LOJA.

El desarrollo industrial en la ciudad de Loja inici6 en el afo de 1950, sin
embargo en el afio 1895 ya se establecid la primera industria dedicada a la
prestacion del servicio basico de electricidad, llamada E.E.R.S.S.A.; siendo asi
la ciudad de Loja la primera en contar con servicio de electricidad a nivel

nacional.

Desde el afio de 1950 tanto la instalacion de nuevas industrias, como el
proceso de diversificacion productiva fueron paulatinos; por lo que se afirma
que el verdadero despegue de la industria se dio a partir de los afios setenta,
hecho que se atribuye a algunos factores importantes que se suscitaron en el

pais, los mismo que facilitaron y promovieron el desarrollo industrial.?*

Dichos factores que promovieron el desarrollo industrial fueron: La creacion
de la ley para el fomento industrial ecuatoriano que fue publicada en 1971, la
ampliacion y mayor dinamismo del mercado interno que acelerd el proceso de

expansion y modernizacion urbana; la ampliacién de la frontera agricola; sin

21 Maza Dolores, “Analisis del Sector Industrial de la Provincia de Loja” Afio 2007
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embargo el crecimiento mas relevante de este sector se evidenciéo desde que

el pais entrd en la etapa democratica a finales de los afos setenta.

TABLA # 5. INDUSTRIAS DE LA PROVINCIA DE LOJA
ACTIVIDAD INDUSTRIA ANO DE INICIO

PETROLEO Y GAS NATURAL || 0jaGAS 1991

MALCA 1959
ILELSA 1961
INAPESA 1973
ILE 1985
ALIMENTOS Y BEBIDAS DELAROMA

CAFRILOSA

ECOLAC

LOJALAC

COMPROLACSA

DIARIO "CRONICA DE LA TARDE"
DIARIO "LA HORA"

EDITORIAL UTPL

RADIO "PLANETA SUR"
PRODUCTOS QUIMICOS | fFaARMALEMANA

EDICION E IMPRESION

CERART

ARCIMEGO

CREVIGO
HORMICONSTRUCCIONES
EERSSA
HIDROCHINCHIPE
EMPRORTEGA

GOEXPRO

SERVICIOS INFORMATICOS | yps] UTPL

MINERALES NO METALICOS

ELECTRICIDAD

COMERCIO

FUENTE: Camara de Industrias de Loja

El establecimiento del Ministerio de Industrias, Comercio e Integracion
(MICETI), inicié sus labores en el afno de 1973 siendo otro impulsor para el
desarrollo de la industria debido a que sus tareas principales fueron: formular,
dirigir y ejecutar la politica en los campos de fomento industrial, pequena
industria y artesania, normalizacién, turismo, comercio exterior e integracién;
sin embargo de acuerdo a modificaciones en sus funciones principales el
nombre de este ministerio se cambié a Ministerio de Industrias, Comercio,
Integracion y Pesca (MICIP) a partir del afio 2001, pero posteriormente el
MICIP se encargd Unicamente de areas de Industrializacion y Competitividad,
por lo que cambié su denominacion a Ministerio de Industrializacién vy
Competitividad (MIC), el mismo que en la actualidad adopta el nombre de

Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO).
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Con el apoyo de los factores anteriormente nombrados la industria en la
ciudad de Loja nacié y se desarrollé en las actividades de: petrdleo y gas
natural, alimentos y bebidas, edicion e impresién, productos quimicos,
minerales no metalicos, electricidad, comercio y sistemas informaticos.

Anteriormente se muestra el afio de inicio de operaciones de cada una de las

industrias afiliadas a la Camara de Industrias de Loja (tabla #5)

El grafico posterior indica que el mayor nimero de industrias en la ciudad de
Loja, iniciaron sus actividades a partir del afio 1991 en adelante, debido al
apoyo de factores mencionados anteriormente que son importantes para el

fomento de las industrias.

GRAFICO # 9. ANO DE INICIO DE OPERACIONES DE LAS INDUSTRIAS
DE LA PROVINCIA DE LOJA
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Antesde 1950  1950-1970 1971-1990 1991en
adelante

FUENTE: Masa D. (2006). “Andlisis del sector industrial de la provincia de Loja”.

2.2.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO INDUSTRIAL DE LA
PROVINCIA DE LOJA.

A continuacién se representa el valor agregado bruto de la provincia de Loja
por industria expresada en miles de dolares y en porcentajes, donde indica
que la “construccion” posee el porcentaje mas elevado en comparaciéon a las
demas industrias, el mismo que oscila entre (23% y 22.70%)
respectivamente durante los afios 2006 y 2007, debido a la dindmica que ha
sufrido como consecuencia del fendmeno migratorio y el ingreso de remesas

que esto conlleva, siendo asi que en la actualidad se registran mas de 100
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permisos de construccidon para edificaciones y obras menores, predominando

la construccion de viviendas adosadas.

GRAFICO #10. PIB INDUSTRIAL DE LA PROVINCIA DE LOJA
(2006-2007)
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FUENTE: Ban,co Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras

El segundo sector industrial representativo en el PIB provincial es la
“agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”, dando como resultado un
porcentaje que oscila entre el (13.55% y el 14%), durante los afos
analizados, esto en vista que el Ecuador es un pais agricola y la provincia de
Loja no es la excepcién, ya que la mayor parte de la poblacién se dedica al
desempefio de ésta actividad industrial ademas que en la provincia de Loja el
30% de los terrenos cultivables cuentan con riego y técnicas de produccion
agricola, siendo el maiz, fréjol, hortalizas, tubérculos y frutales los principales
productos que se cultivan dentro de la provincia; mientras que en los sectores
periféricos de Loja, la poblacion se dedica a actividades ganaderas en

pequefa escala, las mismas que les permite generar recursos econémicos.

La “industria manufacturera (excluye refinacién de petréleo)” posee un
porcentaje no tan notable en cuanto a su aporte al PIB provincial, pues
durante los afios considerados para analisis; se ha demostrando que ésta
industria posee un bajo porcentaje, esto se debe principalmente a que en la
provincia de Loja segun la Superintendencia de compafiias, el nimero de

industrias manufactureras®? que existe es bajo.

22 Malca, Cafrilosa, Comprolacsa, I.L.E, Arcimego, Maderas del Sur, Vilcagua, Cooperativa de
Carpinteros San José, Inapesa, Farmalemana, Lojagas:, Favidsu, Minaexplo, ILELSA, EMPROLOJA
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“El comercio es una actividad de importante desarrollo en la ciudad y
provincia de Loja, principalmente en productos alimenticios como carnicos y

lacteos; del sector agropecuario, como maiz, fréjol seco, banano y mani.”%

Loja cuenta con establecimientos comerciales dedicados a actividades de
importacion y exportacién, servicios, despensas, abarrotes, imprentas,
agencias y representaciones, entre otros. Tras la firma de acuerdo de paz con
el vecino pais del Sur y la estabilizacion monetaria al adoptar el doélar
estadounidense, el comercio se ha incrementado notablemente,
especialmente en lo referente a bienes de consumo final, materiales de
construccion y electrodomésticos; siendo un sector representativo, como se
muestra en la tabla # 6. (ANEXO #2)

TABLA #6. PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LAS INDUSTRIAS DE LA
PROVINCIA DE LOJA

INDUSTRIAS

Agricultura, ganaderia, caza vy silvicultura

Pesca

Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras (excluye refinacion
de petréleo)

Fabricacion de productos de la refinacion de
petrdleo

Suministro de electricidad y agua

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor

Hoteles y restaurantes

Transporte, almacenamiento y
comunicaciones

Intermediacion financiera

Actividades inmobiliarias, empresariales y de
alquiler

Administracion publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria

Ensefianza, servicios sociales, de salud y
otras actividades de servicios comunitarios, 34.715 33.832
sociales y personales

Hogares privados con servicio doméstico 815 799
TOTAL 394.560 411.299

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras

23 Analisis de plataforma de Competitividad de la provincia de Loja 2006-2007
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2.2.2. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
EN LA PROVINCIA DE LOJA (2001-2007).

La actividad industrial de Loja estd representada por diferentes tipos de
industrias, entre las que se destaca la industria manufacturera debido
principalmente al peso que tiene dicha industria sobre el PIB provincial como
se muestra en el grafico #11; donde se sefiala que el PIB ha ido en constante
evolucidon a partir del afio 2001 con un 12.63% alcanzando el 16.29% en el
afo 2007, esto se debe principalmente a la creaciéon de pequefias industrias
manufactureras en los Ultimos afios que ademas inciden en el desarrollo

regional de la provincia de Loja.

Se puede indicar que el sector que sirve de analisis es representativo, puesto
que el sector manufactura consta como uno de los sectores de la economia de
la provincia de Loja con notable aportacién al Producto Interno Bruto (PIB).
(ANEXO #3)

GRAFICO # 11. PIB DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DE LA
PROVINCIA DE LOJA
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2002 | 2003

B PORCENTAIJES (%) 13,36 | 13,89

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras
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2.2.3. INDUSTRIAS DE LA PROVINCIA DE LOJA POR
ACTIVIDAD.

En la provincia de Loja el sector industrial manufacturero de “alimentos y
bebidas”, abarca el mayor nimero de industrias como muestra la tabla #7 de
tal manera que en términos relativos la actividad manufacturera de
“alimentos y bebidas”, representa el 37.50%, seguida por las industrias de
“edicion e impresion” y “minerales no metalicos” con el 16,67% de actividad
economica en la provincia de Loja, mientras que petrdleo, productos quimicos
y servicios informaticos tienen menor nimero de industrias y por ende menor

representatividad industrial dentro de la provincia de Loja.

TABLA # 7. INDUSTRIAS DE LA PROVINCIA DE LOJA

NRO. DE

ACTIVIDAD INDUSTRIA INDUSTRIAS
PETROLEO Y GAS NATURAL | LOJAGAS 1
MALCA
ILELSA
INAPESA
ILE
ALIMENTOS Y BEBIDAS DELAROMA
CAFRILOSA
ECOLAC
LOJALAC
COMPROLACSA
DIARIO "CRONICA DE LA TARDE"
DIARIO "LA HORA"
EDITORIAL UTPL
RADIO "PLANETA SUR"
PRODUCTOS QUiIMICOS FARMALEMANA
CERART
ARCIMEGO
CREVIGO
HORMICONSTRUCCIONES
EERSA
HIDROCHINCHIPE
EMPRORTEGA

COMERCIO GOEXPRO
SERVICIOS INFORMATICOS | UPSI UTPL

TOTAL

FUENTE: Camara de Industrias de Loja
ELABORACION: Las autoras

EDICION E IMPRESION

MINERALES NO METALICOS

ELECTRICIDAD
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GRAFICO #12. NUMERO DE INDUSTRIAS EN LA PROVINCIA DE LOJA
POR ACTIVIDAD
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ALMENTOSY | EDICIONE | PRODUCTOS | MINERALESNO SERVICIOS
BEBIDAS IMPRESION | QUIMICOS | METALICOS INFORMATICOS

‘IPORCENTAJES 417 375 16,67 417 1647 833 833 417
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PETROLEO ELECTRICIDAD |  COMERCIO

FUENTE: Camara de Industrias de Loja
ELABORACION: Las autoras

2.2.4. DESCRIPCION DE LAS INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS EN LA PROVINCIA DE LOJA.

Petrdéleo y gas natural.

En primera instancia es importante mencionar que la industria petrolera es
generadora de empleo considerandolo desde el punto de vista dinamico, ya
gue existen varias actividades que se relacionan y forman cadenas y clUsters

que giran alrededor de esa industria.

Sin embargo en la Provincia de Loja la industria mas directa que se relaciona
con ésta actividad econdmica industrial es LOJAGAS, la misma que inicié sus
funciones en el afio de 1991 bajo la naturaleza de compafiia de economia
mixta con el objetivo de envasar y comercializar gas licuado de petréleo
(GLP), destinado al abastecimiento del consumo en las provincias de Loja,
Zamora Chinchipe y otras provincias cercanas, generando un ingreso anual

que supera el millén y medio de dolares
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Alimentos y bebidas?’.

El sector de alimentos y bebidas representa un sector con mayor incidencia
dentro de la economia lojana ya que las principales industrias que se han
desarrollado en esta provincia pertenecen a dicho sector, iniciando sus
actividades a partir del afno 1959; con las industrias de produccion de azlcar
(MALCA), de embutidos (INAPESA y CAFRILOSA), productos lacteos (ECOLAC,
COMPROLACSA y LOJALAC), alimentos, especies, hierbas medicinales y
aromaticas (ILE), de bebidas (ILELSA), entre otras; que dieron inicio a sus
actividades productivas adoptando la naturaleza de compafiia anénima y otras

de economia mixta.

Debido a la capacidad de produccién de algunas industrias de éste sector,
dirigen sus ventas no solo a la provincia y ciudad de Loja, a provincias
cercanas a ésta, y a otras provincias sino también las exportan a otros paises;
de tal manera que algunas industrias pertenecientes al sector de alimentos y

bebidas tienen ingresos anuales muy representativos.

- =7

Ediciéon e impresion.

Dada su naturaleza de consumo, ésta enfoca su produccién a nivel local, sin
embargo es un sector importante en la provincia de Loja debido a lo que ésta
actividad conlleva, como es estampar la informaciéon que se necesita conocer

en la sociedad globalizada en la que nos encontramos.

El sector industrial de edicién e impresidon estad conformada por: “Crénica de la
Tarde”, diario “La Hora”, Editorial UTPL, radio “Planeta Sur”, las mismas que
dieron inicio a sus actividades bajo la naturaleza de compafiia limitada, la
mayor parte de ellas a partir del afio 1997; ademas es importante mencionar
gue ésta actividad industrial enfoca su produccién solamente a nivel local,
pues su naturaleza asi lo exige; sin embargo el promedio de ventas anual de

cada industria sobrepasa el millén de ddlares.

Productos quimicos.

Es un sector que aun no se explota en la provincia y que sin embargo tiene
posibilidades de crecer debido a que cuenta con materia prima suficiente para

su desarrollo.

% En el siguiente apartado se detallara cada una de las industrias pertenecientes a la actividad
econdémica de alimentos y bebidas.
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Es escaso el numero de industrias que desarrollen esta actividad pues en la
ciudad de Loja se encuentra una Unica industria y es FARMALEMANA, siendo
éste un laboratorio farmacéutico que ejerce sus funciones a partir del afio de
1978, bajo la naturaleza de compaiiia andnima, los ingresos anuales de este
sector no pasan del medio millén de ddlares y sus productos son destinados

para la provincia y ciudad de Loja y para provincias cercanas a esta.

Minerales no metalicos.

La provincia de Loja cuenta con un importante potencial minero, pues no
existen recubrimientos volcanicos cuaternarios como se presentan en la zona
de la sierra norte del pais hasta el nudo del Azuay. Se explotan en la provincia
de Loja los yacimientos de yeso en Malacatos y Bramaderos; marmol de
diversos tipos en Saraguro; caolines y ceramica en zonas cercanas a la ciudad

de Loja.

Se encuentran en prospeccién varios yacimientos?® por lo que es posible que
este sector crezca a lo largo del tiempo, es por ello que la actividad de
minerales no metadlicos tiene abundante materia prima con la cual trabajar
siendo éste sector cada vez mas explotado en la ciudad de Loja; las industrias
que desempefan esta actividad son: CERART, ARCIMEGO, CREVIGO,
HORMICONSTRUCIONES, las mismas que iniciaron sus actividades a partir del
afio 1983 paulatinamente, bajo naturaleza de compafiia limitada y compafiia
anonima, llegando con sus productos no solo a la provincia y ciudad de Loja,

sino también a nivel nacional y a otros paises (CERART y ARCIMEGO).
Electricidad.

Este sector de electricidad en la provincia de Loja es importante debido a que
es quien proporciona el suministro de energia para la realizacion de las demas
actividades industriales que se desarrollan a nivel local, siendo la E.E.R.S.S.A.

quien abastece de este servicio a la provincia y ciudad de Loja.

25 Anélisis de plataforma de Competitividad de la provincia de loja 2006-2007. polimetélicos de
Fierrohurcom Usitohuaser, Manum, Rio Playas, Huato y Los Linderos; en la provincia existen
diversos yacimientos y lavaderos de oro en rios que descienden de la cordillera de Sabanilla.
Cuenta con 17 yacimientos metdlicos que cubren 122.878 hectareas, de los cuales 5 estan en
prospeccion y 12 en explotacion
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Pues segun lo dicho anteriormente cabe recalcar que la primera industria en
la ciudad de Loja fue la E.E.R.S.S.A. en el afio de 1895. Y que por ser
monopolio en la prestacion de servicios basicos de electricidad en la provincia
de Loja es quien obtiene mayores ingresos y es poseedora de un alto grado
de posicionamiento en el mercado, de tal manera que el promedio anual de
sus ventas sobrepasan los $20°000.000; dicha empresa realiza sus
actividades bajo la naturaleza de compafia andénima, ademas la cobertura del
servicio que brinda favorece a la ciudad y provincia de Loja y a provincias

cercanas a esta.
Comercio.

“El comercio es una actividad muy importante para el desarrollo de la ciudad
y provincia de Loja, principalmente en productos alimenticios, carnicos y

lacteos del sector agropecuario, como maiz, fréjol seco, banano y mani.”?®

Las industrias que realizan sus actividades industriales dedicadas al comercio
son: EMPRORTEGA y GOEXPORT, ejerciendo sus actividades a partir del afio
1973 y 2002 respectivamente bajo naturaleza de compania limitada y
ofreciendo sus productos a la ciudad y provincia de Loja y a provincias
cercanas, el promedio anual de ventas de EMPRORTEGA sobrepasa los
3°000.000 de ddlares.

Servicios informaticos.

Dentro de este sector se encuentra la UPSI (Unidad de Proyectos y Sistemas
Informaticos) la cual “pretende contribuir a superar la brecha tecnoldgica
existente en la regién y el pais, sobre la base de la investigacion aplicada a
través del desarrollo de propuestas que contribuyan a la formacion integral de
los profesionales en ciencias informaticas, telecomunicaciones y electrénica;
asi como implementar una plataforma tecnoldgica que promueva el desarrollo

de la investigacion de la comunidad universitaria”?’.

26 Analisis de plataforma de Competitividad de la provincia de Loja 2006-2007

Zhttp://www.utpl.edu.ec/ingles/index.php?option=com_content&task=view&id=137&Itemid=289
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La UPSI-UTPL ejerce sus actividades desde el afio de 1998, el promedio de
ventas anuales es superior al medio millon de ddlares, ofreciendo sus

productos a la provincia y ciudad de Loja y a otras provincias del pais.

2.2.5. DESCRIPCION GENERAL DE LA LINEA INDUSTRIAL:
ALIMENTOS Y BEBIDAS EN LA CIUDAD DE LOJA.

De las industrias que pertenecen a la actividad industrial de alimentos y
bebidas en la provincia de Loja es importante mencionar que ILE, MALCA,
INAPESA, COMPROLACSA, ECOLAC E ILELSA; son las industrias que han
adoptado como sistema de calidad las NORMAS INEN.

Industria Lojana de Especerias (ILE): Inicid sus actividades en el afio de

1985, dedicada al procesamiento de productos naturales. La materia prima
base para la fabricacion de las diferentes clases de productos que fabrica ILE,
son cultivados con procedimientos naturales, con recursos organicos, sin que

intervengan quimicos ni preservantes.

La seleccion de materia prima de calidad, la alta tecnologia y la capacidad
productiva de ILE, han hecho que la empresa sea reconocida en el mercado
nacional ecuatoriano y logre una muy buena aceptacion en otros paises de

Ameérica Latina.

Los principales productos que elabora ILE son: sazonadores, alifios, pastas de
achiote, curry y apanaduras, algunas especies molidas, hierbas aromaticas
deshidratadas, dentro de esta linea consta la horchata que es de alta

aceptacion en el mercado ecuatoriano.

Monterrey Azucarera Lojana C.A. (MALCA): fue la primera industria en la

provincia, la misma que inicid sus actividades en el afio 1959; bajo la
naturaleza juridica de compafiia anénima, la industria azucarera tiene una
importante participacién en la economia de la provincia de Loja, debido a la
diversidad de productos que ofrece, entre ellos: azlcar crudo, rojo, rubio,

sulfatado, blanco, blanco especial y refinado.

Ademas de destinar sus ventas a la provincia de Loja también vende sus
productos a nivel nacional, gracias a que la produccion de azlcar en el ingenio

Monterrey se da en todo el afio trabajando seis dias a la semana.
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Industria Licorera Embotelladora de Loja S.A. (ILELSA): Al iniciar sus

actividades productivas desde el afo 1961, bajo la naturaleza juridica de
compafiia andénima, la empresa convierte el jugo de la cafia de los valles de
Malacatos, Tumianuma y comunidades en “Aguardiente Cantaclaro”, sus
ventas son destinada a nivel local es decir a la ciudad y provincia de Loja y a

varias provincia cercanas.

Empresa de Lacteos UTPL (ECOLAC): La planta de Lacteos ECOLAC inicid

sus actividades productivas como planta piloto en 1983, con el objetivo de

complementar la formacidon académica de los estudiantes de la Universidad,
en 1985 amplié su capacidad de producciéon y hoy en dia ofrece: leche

pasteurizada, una variedad de quesos, asi como crema y yogurt.

Cuenta con 4 centros de acopio en la provincia de Zamora Chinchipe
incrementando la produccion y comercializacion de productos, ademas se
encuentran comercializando actualmente sus productos en la ciudad de Loja
en 950 puntos de venta, llegando a otros cantones de la provincia como:
Catamayo, Calvas, Gonzanama y recientemente estd ingresando a los

mercados de las provincias de Zamora Chinchipe y El Oro.

Elaboraciéon vy especializacion de embutidos (INAPESA): Es una

industria lojana dedicada a la elaboracién y especializacion de embutidos que
inicié sus operaciones en el afio de 1973, su promedio anual de ventas es de
170.000.00 dolares, sus productos son destinados a la ciudad y provincia de

Loja y otras provincias cercanas a ésta®®.

Productos lacteos del sur de Ecuador (COMPROLACSA): Inicié sus

actividades en el afio de 1995, el promedio anual de sus ventas es de
444.000.00 ddlares, sus ventas son destinadas para la ciudad y provincia de

Loja y otras provincias cercanas a ésta.

DELAROMA: es una industria nueva en la provincia de tal manera que no es
posible obtener mayor informacién, su capital inicial para realizar ésta
actividad fue de USD 15.000.00, ademas cabe recalcar que en su fase de
preoperaciéon conté con 7 personas laborando en la industria, dedicada al

sector de alimentos bebida, su mercado de destino de las ventas es nacional

28 Tesis de Dolores Maza
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sin embargo la procedencia de materias primas para la produccién son

nacionales e importadas.

LOJALAC: Esta industria se organizd como compaiia limitada enfocada al
sector de alimentos y bebidas los socios accionistas son cuatro, su capital
inicial fue de 400.00 dodlares, la procedencia de las materias primas a
emplearse en el proceso de elaboracidon son locales y provinciales; no es
posible obtener mayor informacion debido a que es una empresa nueva en el

mercado.

Camal Frigorifico Loja S.A (CAFRILOSA): Es una empresa de tipo mixto

Cuyo mayor accionista es el Ministerio de Agricultura; se dedica al
faenamiento de ganado con capacidad de 350 cabezas diarias; cuenta
ademas de una moderna planta para la realizacidon de su actividad productiva,
dedicandose a la produccién de todo tipo de embutidos y destinando sus

ventas a la provincia de Loja y a ciudades cercanas a la misma.

42



“Andlisis de Cadenas de Valor en el Sector Industrial Manufacturero de la Provincia de Loja,” Afio 2009

43



“Andlisis de Cadenas de Valor en el Sector Industrial Manufacturero de la Provincia de Loja,” Afio 2009

4. APLICACION DE LA METODOLOGIA PARA EL
ANALISIS DE CADENAS DE VALOR DE LA PROVINCIA
DE LOJA.

4.1. METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE CADENAS DE VALOR.

Para el analisis de las cadenas de valor se realiza una metodologia basada en

cuatro pasos:

Identificacidon del sector.
Seleccidon de industrias.

Analisis de cadenas de valor.

oo w >

Propuesta.

A. IDENTIFICACION DEL SECTOR.
A.1. Identificacion de sectores consolidados.

Se caracterizan por ser sectores, con mayor capacidad de conglomeracion y
arrastre de la economia local, en su interior se da una concentracién que
permite conseguir economias de aglomeracion y formar clusters, ademas se
encuentran las empresas exportadoras y grandes empresas que abastecen

mercados locales.
A.1.1. Analisis de sectores consolidados a nivel provincial.

A.1.1.1. Conglomeraciéon. Se mide a través del coeficiente de

especializacion de empleo y un complemento es que el sector de

analisis sea dinamico
a) Indice de especializacién en empleo (LG).
Mide la conglomeracidn fuerte, especializada y débil.

e Industrial

e Sectorial
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b) Fortaleza econémica (FE).

Mide la fuerza de conglomeracion, a través de la tasa

media de crecimiento de la produccién.

e Industrial
e Sectorial
A.1.1.2. Arrastre. Es aquel que debe tener un peso significativo

en la produccion y en el esfuerzo de inversion.
a) Especializacion productiva (LGP)

Indica la concentracion relevante, medida con un indice

de localizacion del producto®®.

e Industrial
e Sectorial

A.1.2. Analisis de sectores consolidados a nivel nacional3°.

A.2. Identificacion de sectores objetivos>'.

A.2.1. Indice de Concentracién (valor agregado)
2.1.1. Industrial
2.1.2. Sectorial

A.2.2. Indice de Concentracion (sector ocupado).
2.2.1 Industrial
2.2.2 Sectorial

A.3. Identificacion de sectores objetivos emergentes.

Son sectores que aun no alcanzan un nivel elevado de concentracidon
econdmica pero sin embargo poseen un desempefio sobresaliente en los

mercados nacionales, sus productos muestran una evolucidon dinamica a

29 para tener un mejor andlisis de arrastre se puede considerar el indice de especializacién en
inversion de capital.

30 para la realizacion de este andlisis se emplea informacién cualitativa.

31 E| desarrollo de los indices se realiza a nivel industrial y sectorial.
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nivel internacional, pero aun no tienen capacidad de arrastre. Se encuentran
las empresas que no poseen la capacidad de exportar pero a corto plazo es
posible que lo logren, debido a la demanda creciente de sus productos en
mercados internacionales y locales.
A.3.1. Desempeiio nacional (DP).>?

Un sector es relevante a nivel nacional y tiene un desempefio nacional
sobresaliente, si el ritmo de crecimiento de su produccién, empleo inversion y
productividad se encuentran por arriba del que registra en el conjunto de la
economia nacional. Se calcula mediante sobretasas. Aquellos valores mayores
a 1 indican que la entidad tiene una dinamica arriba de la media nacional.
Brinda un indicador de comparacién; para su analisis se realiza un estudio a

nivel industrial y sectorial.
A.3.2. Desempeiio internacional.

Un sector con potencial es aquel que se encuentra produciendo un bien en los

mercados internacionales y es clasificado como “estrella naciente”.

Para la clasificacién final de los sectores emergentes se realiza el siguiente

procedimiento:
A.3.2.1. Destino de Ventas:

e Se analiza las razones por las cuales las empresas
no exportan.

e Causas por las que la industria local no es
competitiva.

A.3.2.2. Identificacion de los sectores emergentes

e Sector objetivo.
e Sector de mercado interno.
e Sector de mercado externo.

e Sector objetivo emergente.

32 para el célculo del indice de desempefio nacional sectorial solo se ha considerado el indice de
empleo y produccion debido a que no existe informacion de la inversion a nivel local de estas
industrias.
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A.3.2.3. Estudio del sector objetivo emergente con mayor

potencial.
A.4. Identificacion de sectores potenciales.

No es posible partir de la informacidén cuantitativa disponible en las regiones
dado que corresponden a actividades que aun no emergen. Se pueden

identificar los sectores potenciales mediante los siguientes aspectos:

» Sectores no existentes en la region o que se encuentran en un estado
inicial.

» Sectores que la planeacién gubernamental busca impulsar en la region.
Se identifican cuatro sectores:

A.4.1. Sector potencial # 1.
A.4.2. Sector potencial #2.
A.4.3. Sector potencial #3.
A.4.4. Sector potencial #4.

B. SELECCION DE INDUSTRIAS.
Se realiza la seleccidon en base a industrias consolidadas del sector.
C. ANALISIS DE CADENAS DE VALOR.

Identificacion de cadenas de valor.

» La identificacion de sectores consolidados y objetivos permite seleccionar
nucleos de las industrias clusterizadas, por ello es necesario identificar la
cadena de valor que se forma en cuanto al nucleo productivo.

» Se recurre al uso de cadenas productivas ideales por no existir
informacién suficiente.

» Las cadenas tedricas se identifican a partir del sistema de informacion
empresarial mexicana (www.siem.cob.mx) adaptado a la realidad
nacional del Ecuador. (www.sica.gov.ec).

» Se realiza un analisis econdmico de la cadena.
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» Para finalmente realizar un Andlisis FODA que

permita medir las

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de cada una de las

cadenas identificadas.

C.1 Cadena de valor # 1.

C.1.1. Cadena real e ideal.

C.1.2. Analisis econémico de la cadena.

a) Evolucién de la industria.
b) Analisis de produccién.
C.1.3 Analisis FODA.
C.2. Cadena de valor # 2.
C.2.1. Cadena real e ideal.
C.2.2. Analisis economico de la cadena
a) Evolucién del sector.
b) Analisis de produccidn.
C.2.3 Analisis FODA.
C.3 Cadena de valor # 3.
C.2.1. Cadena real e ideal.
C.2.2. Analisis economico de la cadena
a) Evolucién del sector.
b) Analisis de produccién.
C.2.3 Analisis FODA.

D. PROPUESTA.

El mapa conceptual presentado a continuacion resume y facilita el estudio de

la metodologia.
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OLOGIA PARA ANALISIS DE CADENA DE

A . . D)
CONSOLIDADOS |—INDICES

DEL SECTOR

. ANALISIS CADENAS
DE VALOR
D. PROPUESTA

INDICES DE
CONCENTRACION
(INDUSTRIAL Y
SECTORIAL)

Desempefo

Nterna Oona

importancia de
cada sector

Cadenas reales e ideales
Estudio macroecondémico

Principales industrias consumidoras del producto
Analisis FODA de la cadena

Conglomeracion.

especializacion

ndice fortaleza
econdémica

especializacién fuerte, débil y

ludsproiucdingy| | espeaaizacion

ventas de las industrias
para identificar cuales

!Hen!lhcacmn !e

sectores emergentes

objetivo emergente
con mayor potencial

FUENTE: la “"METODOLOGIA DE BENCHMARKING
SECTORIAL Y TERRITORIA L”. QUINTANA Luis.
ELABORACION: Las autoras.
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3.2. ANALISIS DE CADENAS DE VALOR.
3.2.1. IDENTIFICACION DE SECTORES.

Se utilizé la encuesta de manufactura y minas proporcionada por el INEC del
afno 2005 y 2006, por lo que primero se tomd el nUmero de identificacién de
cada empresa y segun codigos proporcionados por CIIU fueron separadas las
empresas del sector mineria, que representaban aproximadamente solo un

3.4 % del total de la encuesta de cada afio de estudio.

En el periodo analizado (2006) existe un aproximado de 1.500 empresas del
sector manufactura, las mismas que estaban organizadas en un formato de

Ill

“corte transversal” es decir solamente en base a empresas, de forma que se
procedid a organizar la informaciéon para obtener la evolucion de cada
empresa a lo largo del tiempo y determinar los indices requeridos para el

analisis.

3.2.1.1. IDENTIFICACION DE SECTORES CONSOLIDADOS.

Para conocer cuales son los sectores industriales consolidados dentro de la

economia lojana es necesario realizar un estudio a nivel provincial y nacional.

3.2.1.1.1. ANALISIS DEL SECTOR CONSOLIDADO A NIVEL
PROVINCIAL.

La produccion y el empleo son las variables que dinamizan la economia y
permiten el crecimiento econdomico de los paises y por ende de los sectores
que los componen, es por ello que se ha considerado un analisis tomando en

cuenta indicadores de conglomeracién y arrastre.

3.2.1.1.1.1. CONGLOMERACION.

Se midid a través de indices de especializacion de empleo y fortaleza

econdmica por industria y por sector, utilizando la siguiente formula.
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A. iNDICE DE ESPECIALIZACION DE EMPLEO.

I—Qi,r,t = Eijlt

Formula:

= E,, . eselempleo en el sector o industria i, en la regién r, en el tiempo t.
] Er,t es el empleo en la region r, en el periodo t.
. Ei + €selempleo en el sector o industria i, en el periodo t.

« E  eselempleo total en el periodo t.

Para el andlisis de conglomeraciéon se tomd en cuenta los siguientes

rangos de estudio:

* LQ>1 indica especializacion.
*» LQ>2 indica fuerte conglomeracion.

* LQ< 0.5 indica débil conglomeracion.

e CONGLOMERACION POR INDUSTRIA EN LA PROVINCIA DE
LOJA.

Al realizar un filtro de datos a nivel provincial y nacional del empleo
considerando 6 digitos del cédigo CIIU, se obtuvo la matriz de datos de
empleo (ANEXO # 6), por industria de Loja y del Ecuador, y con la féormula
anteriormente mencionada se hallaron los valores que se muestran a
continuacion en la tabla #8, donde para el andlisis de resultados se ordenaron
los coeficientes en forma descendente y luego se detalla cudles poseen
conglomeracion fuerte, conglomeracién débil y cudles son las industrias

donde existe especializacion.
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TABLA # 8. ANALISIS DE CONGLOMERACION POR INDUSTRIA EN LA
PROVINCIA DE LOJA (2006)

CCI?B:" INDUSTRIAS EI\:I-PLE? ANALISIS D,E

(LQ) CONGLOMERACION(LQ)
154209 OTROS TIPOS DE AZUCAR 59,13
154909 OTROS PRODUCTOS DE CAFE 59,13

OTROS MAQUINARIAS DE USO
GENERAL

261010 | FABRICACION ARTICULOS VIDRIO 31,78

291999 59,13

154920 | ESPECIES Y CONDIMENTOS 30,93

E Existe fuerte
269300 AB. DE MAT. CONST.: LADRILLOS 30,75 conglomeracién

Y TEJAS
154904 | PROCESAMIENTO CAFE 6,64

261017 | FABRICACION ENVOLTURA FOCOS 5,29

151112 | ELABORACION DE EMBUTIDOS 4,40

155100 | BEBIDAS ALCOHOLICAS 4,30

154201 | JARABES DE AZUCAR 2,18
361000 | FABRICA MUEBLES 1,44

221200 |EDICION PERIODICOS 0,94 Existe especializacién

269500 FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS 0,69
CONST.

FABRICACION DE PROD. 0,40

FARMACEUTICOS Existe débil conglomeracion
152001 | PRODUCCION DE LECHE 0,02

242300

L]
ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja como
Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio 2010.
Mayra Ortega V.
ELABORACION: Las autoras
* Considerando 6 digitos

Los resultados del andlisis de conglomeracion por industria en la provincia de
Loja, muestran que de las 16 industrias analizadas 11 presentan fuerte
conglomeracion, en 3 industrias existe especializacion y en 2 industrias existe
débil conglomeracion como se observa en el siguiente diagrama porcentual
(grafico #13).

33 Nota. LQ puede ser muy elevado en los sectores en los cuales existe una o muy pocas
empresas, por ello LQ se acompafna de un indicador de numero de empresas y de su nivel de

ocupacioén.
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GRAFICO # 13. CONGLOMERACION POR INDUSTRIA

B Fuerte conglomeracion

B Especializacion

Debil conglomeracion

FUENTE: Censo de manufactura y minas. INEC. 2006
ELABORACION: Las autoras

e CONGLOMERACION POR SECTOR EN LA PROVINCIA DE LOJA.

Al igual que en el andlisis de conglomeracidon por industria, se considera la
matriz de datos de empleo (ANEXO # 7) para el calculo de los indices de
conglomeracién por sector en la provincia de Loja, y se sigue el mismo

procedimiento obteniéndose los valores que se muestran a continuacién.

TABLA # 9. ANALISIS DE CONGLOMERACION POR SECTOR EN LA
PROVINCIA DE LOJA (2006).

SECTOR EMPLEO (LQ) ANALISIS DE
CONGLOMERACION.

Existe fuerte

MINERALES NO METALICOS 3,32 conglomeracién

EDICION E IMPRESION 1,01
FABRICACION DE MUEBLES 1,01 Existe especializacion
ALIMENTOS Y BEBIDAS * * 0,94
MAQUINARIAS 0,33
PRODUCTOS QUiIMICOS 0,23

Existe débil conglomeracion I

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias,
afio 2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

*Considerando 2 digitos.

** Se tomo en consideracion que en el sector de alimentos y bebidas existe especializacién porque su valor
es cercano a 1.

En la tabla #9 se muestra los resultados con su respectivo analisis de

conglomeracién por sector en la provincia de Loja:

> El sector en el que existe conglomeracion fuerte, es el de

minerales no metalicos.
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>

En los que existe especializacién en orden de importancia
son; los sectores de edicion e impresion, fabricacion de
muebles, y alimentos y bebidas.

Y finalmente los sectores en los que existe débil

conglomeracion son el de maquinarias y productos quimicos.

B. iNDICE DE FORTALEZA ECONOMICA.

Este indice se encarga de medir la fuerza de conglomeracion, la cual se mide

a través de la tasa media de crecimiento de la produccion y se lo encuentra

mediante:

Formula: FE,,

t =

VACB,, ;. Es el valor agregado censal bruto del sector o industria i en la

region r para el periodo t.

e FORTALEZA ECONOMICA POR INDUSTRIA.

Se emplea la matriz de (ANEXO #8) en el cual se encuentra filtrada la

informacién del VAB de la provincia de Loja para los afios 2005 y 2006.

TABLA # 10. INDICES DE FORTALEZA ECONOMICA DE LAS

COD.
CIIU*

INDUSTRIAS DE LA PROVINCIA DE LOJA

FORTALEZA

INDUSTRIAS EconOMIcA (FE)

291999

OTROS MAQUINARIAS DE USO GENERAL 0,8

242300

FAB. PROD FARMACEUTICOS 0,13

154904

PROCESAMIENTO CAFE 0,04

269500

FAB. DE MAT PREFABRI., OBRAS CONST. 0,01

152001

PRODUCCION DE LECHE -0,01

154920

ESPECIES Y CONDIMENTOS

221200

EDICION PERIODICOS

361000

FABRICA MUEBLES

154909

OTROS PROD. CAFE

269300

FAB. DE MAT CONST: LADRILLOS Y TEJAS

154201

JARABES DE AZUCAR

261017

FAB. ENVOLTURA FOCOS

155100

BEBIDAS ALCOHOLICAS

261010

FAB. DE ARTI DE VIDRIO

151112

ELABORACION EMBUTIDOS

154209

OTROS TIPOS DE AZUCAR

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad
de Loja como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria
Lojana de Esp,ecerias, afio 2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

* Considerando 6 digitos
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GRAFICO #14. INDUSTRIAS CON MAYOR FORTALEZA ECONOMICA

QOtras maquinarias

de uso general
0,80

éEIaboracién de (0,50

productos
farmacéuticos

o (0,13)
Procesamiento de
café (0,04)

v

Fabricaciénde
materiales
prefabricadosy
obras de
construccion
(0,01)

ELABORACION: Las autoras.

El grafico anterior muestra las industrias que presentan mayor fortaleza
econdmica en orden ascendente, lo que refleja que poseen precios
competitivos con alto nivel de productividad y buen desempefio en el mercado
local y nacional. Hay que considerar que algunas industrias no poseen gran
desempefio en este ambito porque son pequefias y medianas empresas que
estan creciendo y poseen baja produccién en lo que se refiere a la expansion
del mercado.

e FORTALEZA ECONOMICA POR SECTOR.

Al igual que en el analisis industrial se emplean datos del valor agregado
bruto sectorial que se encuentran detallados en el (ANEXO # 9) y se obtienen

los siguientes valores que seran objeto de nuestro andlisis.
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TABLA # 11. INDICES DE FORTALEZA ECONOMICA POR SECTOR DE LA
PROVINCIA DE LOJA3*
INDICE DE

INDUSTRIAS SECTOR FORTALEZA
ECONOMICA (FE)

OTRAS MAQUINARIAS DE USO
GENERAL

ELABORACION EMBUTIDOS
PRODUCCION DE LECHE

JARABES DE AZUCAR

OTROS TIPOS DE AZUCAR
PROCESAMIENTO CAFE

OTROS PROD CAFE

ESPECIES Y CONDIMENTOS
BEBIDAS ALCOHOLICAS

FAB. DE ARTICULOS DE VIDRIO
FAB. ENVOLTURA FOCOS

FAB. DE MAT. CONST.: LADRILLOS
Y TEJAS

FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS
CONST.

FAB. PROD FARMACEUTICOS PRODUCTOS QUIMICOS
EDICION PERIODICOS EDICION E IMPRESION
FABRICA MUEBLES FABRICACION DE MUEBLES |
ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja como
Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio 2010.
Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras
* Considerando 4 digitos

GRAFICO # 15. SECTORES CON MAYOR FORTALEZA ECONOMICA.

MAQUINARIAS 0,80

ALIMENTOS Y BEBIDAS

MINERALES NO METALICOS

Magquinarias

e (0,80)
Alimentosy
bebidas

(0,41)

eMine rales no
metalicos
{0,30)

“Prod uctos
quimicos

{0,13)

ELABORACION: Las autoras.

34 Los indices de fortaleza econémica se encuentran ordenados de forma descendente para su
analisis.
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C

Los sectores con mayor fortaleza econdmica se resumen en el grafico
anterior, es importante mencionar que los sectores con menor fortaleza
economica son: Ediciéon e impresion y fabricacion de muebles, en el caso de
las industrias de edicién e impresion se debe principalmente a la naturaleza

de su producto.

3.2.1.1.1.2. ARRASTRE.

Se denomina sector de arrastre cuando éste tiene un peso significativo en la

produccién y en el esfuerzo de inversién.

A. INDICE DE ESPECIALIZACION PRODUCTIVA.

Para sefialar que un sector es de arrastre, éste debe poseer una
concentracion relevante, la misma que se mide con un indice de localizacion

del producto.

VACB, , .

VACB
LQP. ., = —— Y
Férmula: QP VACB, ;
VACB,

« VACB,,, es el valor agregado en el sector i, en la regién r, en el

tiempo t.
. VACBr,t es el valor agregado en la regién r, en el periodo t.

. VACBMt es el valor agregado en el sector i, en el periodo t.

VACBi es el valor agregado total en el periodo t.

Para el analisis de éste indicador se consideran los siguientes intervalos:

= LQP>2 indica fuerte arrastre
= LQP>1 indica arrastre
* LQP< 0.5 indica débil arrastre.
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o ARRASTRE POR INDUSTRIA EN LA PROVINCIA DE LOJA.

Para hallar éste indice a nivel industrial se considera 6 digitos en el afio
2006, para lo cual se realizé un filtro de datos a nivel provincial y nacional de
la produccion; de donde se obtuvieron los datos resumidos en el (ANEXO
#10).

TABLA # 12. ANALISIS DE ARRASTRE POR INDUSTRIA EN LA
PROVINCIA DE LOJA (2006).

COD. PRODUCCION ANALISIS DE ARRASTRE
CIIU* INDUSTRIAS (LQP)
261010 OTROS TIPOS DE AZUCAR 96,41
242300 OTROS PRODUCTOS DE CAFE 96,41

OTRAS MAQUINARIAS DE USO
e GENERAL 96,41

154904 ESPECIES Y CONDIMENTOS 55,75

154201 FABRICACION ARTiCULOS VIDRIO 41,40
FAB. DE MAT. CONST.: LADRILLOS
221200 Y TEJAS 22,06

291999 JARABES DE AZUCAR 5,07

Existe fuerte arrastre

361000 FABRICACION ENVOLTURA FOCOS 1,97
154920 | PROCESAMIENTO CAFE 1,72 Existe

152001 | FABRICA MUEBLES 1,35 especializacién
151112 EDICION PERIODICOS 1,12
261017 | BEBIDAS ALCOHOLICAS 0,99
154209 ELABORACION DE EMBUTIDOS 0,78

FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS . _
CONST. 0,19 | Existe débil arrastre
FABRICACION DE PROD.
FARMACEUTICOS 0,16

154909 PRODUCCION DE LECHE 0,02

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias,
afio 2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

* Considerando 6 digitos

155100

269500

La tabla #12 detalla las industrias en las que existe arrastre fuerte,

especializacidn y arrastre débil.

Dando como resultado que de las 16 industrias analizadas, 7 de ellas son de
fuerte arrastre, 5 industrias tienen arrastre y 4 industrias tienen débil arrastre

como se presenta en el siguiente diagrama porcentual:
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GRAFICO # 16. ARRASTRE POR INDUSTRIA.

M Fuerte arrastre

W Especializacion

Débil arrastre

ELABORACION: Las autoras.

o ARRASTRE POR SECTOR EN LA PROVINCIA DE LOJA.

Para hallar éste indice a nivel sectorial se considera 4 digitos en el afo
2006, para lo cual se realizé un filtro de datos a nivel provincial y nacional de
la produccion; de donde se obtuvieron los datos resumidos en el (ANEXO

#11).

TABLA # 13. ANALISIS DE ARRASTRE POR SECTOR EN LA PROVINCIA
DE LOJA (2006).

ANALISIS DE
COD. CIIU* SECTOR PRODUCCION (LQP) ARRASTRE. I

Existe fuerte
arrastre

22 EDICION E IMPRESION 1,55

15 ALIMENTOS Y BEBIDAS 1,18 Existe
26 MINERALES NO METALICOS 0,96 | especializacion

29 MAQUINARIAS 0,06
24 PRODUCTOS QUIMICOS 0,05
36 FABRICACION DE MUEBLES 0,43

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias,
afio 2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

* Considerando 4 digitos.

Existe débil
arrastre I

Se muestran los indices de especializacion de producciéon en la tabla
mencionada anteriormente, indicando que el sector en el que existe fuerte
arrastre es el de “Edicion e Impresion”, los sectores donde existe
especializacion son los de “alimentos y bebidas, y minerales no metalicos”,
los sectores en los que existe débil arrastre son “maquinarias, productos

quimicos y fabricacién de muebles”.
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SECTORES CONSOLIDADOS

S

Mayor

conglomeracion

e

Mayor arrastre

consolidado

Sector

Con base al calculo de los indices de conglomeracion y arrastre se realizo el

grafico mostrado a continuacion, que sirve para analizar los sectores

objetivos consolidados que son aquellos en los que los indices de arrastre

y conglomeracion estan por encima de la media.

GRAFICO # 17. IDENTIFICACION DE SECTORES CONSOLIDADOS.
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Emp. 440 002 2.18 5913 1664 5813 [3093 1430 0.84 040 3178 [5.29 3075 1069 5913 [1.44

ELABORACION: La autoras

Se identifican las industrias que son sectores objetivos consolidados en la

tabla # 14 que se presenta a continuacidon considerando que éstas se ubican

por arriba de la media de empleo y de produccion.
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COD.
CIIU

CONSOLIDADOS

INDUSTRIAS

MAYOR A LA
MEDIA DE

MAYOR A
LA MEDIA
DE

TABLA # 14. IDENTIFICACION DE SECTORES OBJETIVOS

SECTORES
OBJETIVOS

CONGLOMERACION
(18,57) 3°

MANUFACTURERAS
ARRASTRE

(26,36)3°

151112 ELABORACION DE EMBUTIDOS

152001 PRODUCCION DE LECHE

154201 JARABES DE AZUCAR

154209 | OTROS TIPOS DE AZUCAR Conso_lidado

154904 | PROCESAMIENTO CAFE

154909 OTROS PRODUCTOS DE CAFE Conscﬁidado

154920 | ESPECIES Y CONDIMENTOS Consolidado

155100 | BEBIDAS ALCOHOLICAS _

221200 | EDICION PERIODICOS _

242300 FAB. PROD. FARMACEUTICOS

261010 FABRICACION ARTICULOS VIDRIO Conscﬁidado

261017 FABRICACION ENVOLTURA FOCOS

FAB. DE MAT CONST: LADRILLOS

269300
Y TEJAS

FAB. DE MAT. PREFABRICADOS

269500 OBRAS CONST.

OTROS MAQUINARIAS DE USO
GENERAL

291999 Consolidado

361000 _

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio
2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras.

FABRICA MUEBLES

Las industrias y productores que representan los sectores consolidados son:
MALCA (otros tipos de azucar); productores de café (otros tipos de Café); ILE
(especies y condimentos); FAVIDSU (fabricaciéon de articulos de vidrios) y

MINAEXPLO (otras maquinarias de uso general).

3.2.1.1.2. ANALISIS DE SECTORES CONSOLIDADOS A NIVEL
NACIONAL.

OTROS TIPOS DE AZUCAR.
e PRODUCTORES. La produccién de azucar, es realizada por 6 ingenios

azucareros:

La Troncal, San Carlos, Valdéz, Isabel Maria; éstos estan localizados en

la regién Costa, cuya zafra®’ se inicia en el mes de julio y termina en

35 La media del empleo se la obtuvo sumando los indices de especializacién (empleo) de las 16
industrias analizadas dividiéndolas para el nimero de datos.

3% La media de la produccién se la obtuvo sumando los indices de especializacién (produccién)
de las 16 industrias analizadas dividiéndolas para el nimero de datos.

37 zafra. Epoca destinada a la produccion.
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diciembre, con procesos de molienda de 24 horas en tres turnos y un
periodo interzafra®® entre enero - junio.

Los ingenios IANCEM y Monterrey (MALCA) se encuentran localizados
en la Region Sierra la produccidn de azucar se da en todo el afo,
trabajando seis dias a la semana, el periodo interzafra lo realizan entre
enero-febrero.

DATOS ECONOMICOS. “El azlcar tiene una importante participacién en
la economia nacional, su contribucién al PIB es del 1.4% vy con
relacion al PIB agricola es del 12%. En los Ultimos afios se ha dado una
integracién  vertical cada vez mas significativa del sector,
convirtiéndose en una de las agroindustrias mas importantes del pais.
En los seis ingenios azucareros laboran en época de zafra, 30.000
personas directamente y 80.000 indirectamente, que representan el

9% de la poblacién econémicamente activa del sector agropecuario”®.

TIPOS DE AZUCAR. En el mercado local existen algunos: por ejemplo,
azucar crudo, rojo, rubio, sulfatado, blanco, blanco especial y refinado.
El nombre que se le da a cada tipo de azucar depende de la coloracion
que tenga; dicha coloracion esta en funcion, principalmente, del

porcentaje de sacarosa que se haya logrado extraer de la cafa.

OTROS PRODUCTOS DEL CAFE.

PRODUCTORES. Este cultivo se encuentra ubicado a nivel nacional,
existen 151,900 hectareas de cultivo de café solo y 168,764 hectareas
de cultivo de café asociado. En la superficie Unicamente de café,
Manabi ocupa el 38.6%, Sucumbios el 17.36%, Orellana 11.89%, El
Oro 7.67%, Loja el 4.01% vy la diferencia en otras provincias, en tanto
que en la superficie asociada de café, Manabi ocupa un 24.25%, Los
Rios 17.9%, Guayas 9.22%, Esmeraldas 7.94%, Pichincha 13.90%,
Bolivar un 7.05% vy el resto en otras provincias productoras. En
nuestro pais se cultivan las dos especies de café, arabigo y robusta.

Aproximadamente, el 55% de la superficie total es de arabigo. La

38 Interzafra . Epoca destinada exclusivamente a la reparacién y adecuacién de maquinaria.

39

http://www.sica.gov.ec/cadenas/azucar/docs/panorama06.html. Pagina del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia del Ecuador.

4% Seglin los datos del Gltimo Censo Agropecuario realizado en el afio 2000.
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produccidén de arabigo, considerado de mejor calidad se concentra
especificamente en Manabi , la provincia de Loja y las estribaciones de
la Cordillera Occidental de los Andes; en tanto que el robusta se cultiva
en la Amazonia, es decir en Sucumbios y Orellana, en su mayor
porcentaje.

e DATOS ECONOMICOS. La produccion de café ha disminuido desde el
afio 1997*! y por lo cual las exportaciones de este producto también ha
decaido. Durante el 2006, alcanzan un volumen de 428,000 sacos de
60Kg. y un ingreso de divisas por este concepto de 41.2 millones de
dolares FOB.

Existen 105.000 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAS) de café,
tanto de cultivo solo como asociado, de lo que se desprende que
alrededor de 105.000 familias se encuentran vinculadas a esta
actividad, si tomamos en cuenta que en cada unidad productiva
existen al menos 5 miembros por familia, el nimero de personas
vinculadas a esta actividad supera las 500.000 personas. En cuanto a
los comerciantes, su numero es de aproximadamente 500, mientras
que las industrias ocupan alrededor de 850 personas en las labores de
transformacion del café. En lo referente a los exportadores de café en
grano e industrial, suman 40 y 5, respectivamente*’; debiendo afiadir
al personal que se ocupa en la movilizacidn, acopio y manipuleo del
producto en este Ultimo proceso de acuerdo con ésta cifra la poblacion
vinculada al café representa alrededor del 12% de la Poblacién
Econdmicamente Activa Agricola y aproximadamente el 4% de la PEA

total.

e TIPOS DE CAFE. En nuestro pais se cultivan las dos especies de café,
arabigo®® y robusta**. Aproximadamente, el 55% de la superficie total
es de arabigo. La produccién de arabigo, se concentra especificamente
en Manabi, la provincia de Loja y las ramales de la Cordillera
Occidental de los Andes, en tanto que el robusta se cultiva en la

Amazonia, es decir en Sucumbios y Orellana, en su mayor porcentaje.

*! Seglin el Consejo Cafetalero Nacional COFENAC.
42 Seglin datos proporcionados por la Asociacién Nacional de Exportadores de Café.
43 CAFE ARABIGO. Considerado café de mayor calidad.

4 CAFE ROBUSTA. Considerado café de menor calidad.
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ESPECIES Y CONDIMENTOS.

e PRODUCTORES. Los productores de especies y condimentos a nivel
nacional tomando en consideracion las empresas con sus respectivas
marcas son: ALIMEC (La Granja), GRANOS DEL CAMPO (Alifio), AROMA
NATURAL (Aroma Natural), CRIOLSA (Don Yaka), PROCONSUMO (Dofa
Petra), ALIMENSADOR (El Sabor), INDUSTRIA LOJANA DE ESPECERIAS
(ILE, Lojana, Sabora), SUPERMAXI (Alimec).

e DATOS ECONOMICOS. Las exportaciones en el afio 2003* estuvieron
concentradas fundamentalmente en Estados Unidos, que participd con
el 63,8% del total exportado; seguido por Panama con el 33,06%;
Espafia con un 3,15%; Perd con un 2.35%; Colombia 0,62%, y demas

paises con un 0,03%.

e TIPOS DE ESPECIES Y CONDIMENTOS. Ecuador es productor de una
gran cantidad de condimentos naturales, como alifios, pastas de
achiote, orégano, pimienta, ajo, tomillo, laurel, pimiento, color,
comino, curry y algunas especies molidas, esta produccion satisface
parte del mercado nacional y un porcentaje muy bajo es dirigido al

mercado externo.
3.2.1.2. IDENTIFICACION DE SECTORES OBJETIVOS.
Para esto se emplean indicadores simples de concentracién de valor agregado
(produccién) y ocupacion.
3.2.1.2.1. INDICE DE CONCENTRACION DE VALOR AGREGADO.

VAPYME, .
VA

Férmula: ICPYME,, =

o VAPYME,,, es el valor agregado PYME en el sector objetivo /, en la

region m.

o VA es el valor agregado censal bruto del sector objetivo /.

45 Estudio Condimentos, Esencias y Sopas en Ecuador. PROEXPORT COLOMBIA. (2003), pag. 14.
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3.2.1.2.1.1. CONCENTRACION INDUSTRIAL EN LA PROVINCIA
DE LOJA.

Para realizar este calculo y analisis se considera la matriz de datos de la
Produccion de la Provincia de Loja del afio 2006 (ANEXO #10) y se obtiene el

indice de concentracién por industria.

TABLA # 15. INDICE DE CONCENTRACION INDUSTRIAL
(PRODUCCION) ICPYME,

INDICE DE

COD. CIIU* INDUSTRIAS CONCENTRACION
ICPYME,,

154209 OTROS TIPOS DE AZUCAR

154909 OTROS PROD CAFE

291999 OTROS MAQUINARIAS DE USO GENERAL

154920 ESPECIES Y CONDIMENTOS

261010 FAB. DE ARTICULOS DE VIDRIO

269300 FAB. DE MAT. CONST.: LADRILLOS Y TEJAS

154201 JARABES DE AZUCAR

261017 FAB. ENVOLTURA FOCOS

154904 PROCESAMIENTO CAFE

361000 FABRICA MUEBLES

221200 EDICION DE PERIODICOS

155100 BEBIDAS ALCOHOLICAS

151112 ELABORACION DE EMBUTIDOS

269500 FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS CONST.

242300 FAB. PROD. FARMACEUTICOS

152001 PRODUCCION DE LECHE
ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias,
afio 2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras
* Considerando 6 digitos

Mediante la tabla anterior se puede conocer cual es el grado de concentracion
a nivel de produccién de las empresas al interior del sector industrial

objetivo en orden descendente.

El grafico #18 que se muestra a continuacién presenta cuales son las
industrias con mayor concentracion (produccién) ya que su valor es
significativo dentro de nuestro analisis, ademas hay que considerar que
dentro de éstas industrias se encuentran las empresas que se destacan por

estar consolidadas dentro del mercado.
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GRAFICO # 18. INDUSTRIAS CON MAYOR CONCENTRACION
(PRODUCCION)

ELABORACION: Las autoras.

3.2.1.2.1.2. CONCENTRACION SECTORIAL EN LA PROVINCIA
DE LOJA.

Para realizar el calculo del indice de concentracion (produccién), se tomd en
cuenta la matriz de datos de la produccién sectorial de la provincia de Loja
del afio 2006 (ANEXO #11)

Se puede apreciar el grado de concentracion de las empresas a nivel de
produccién al interior del sector industrial objetivo en orden descendente en
la tabla #16 y al comparar los datos obtenidos en ésta tabla con los de la
tabla #15 se observa que los valores son menores, y esto se debe
principalmente a que existe un mayor nimero de empresas en cada uno de
los sectores y su grado de importancia en al ambito nacional sectorial
relativamente bajo.
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TABLA #16. INDICE DE CONCENTRACION SECTORIAL EN LA
PROVINCIA DE LOJA
INDICE DE

CONCENTRACION
INDUSTRIAS SECTOR (PRODUCCION)

ICPYME, ,

EDICION PERIODICOS EDICION E IMPRESION 0,007
ELABORACION EMBUTIDOS
PRODUCCION DE LECHE

JARABES DE AZUCAR

OTROS TIPOS DE AZUCAR
PROCESAMIENTO CAFE

OTROS PROD CAFE

ESPECIES Y CONDIMENTOS
BEBIDAS ALCOHOLICAS

FAB. DE ARTiCULOS DE VIDRIO
FAB. ENVOLTURA FOCOS

FAB. DE MAT. CONST.:
LADRILLOS Y TEJAS

FAB. DE MAT. PREFABRICA
OBRAS CONST.

FABRICA MUEBLES FABRICACION DE MUEBLES
OTROS MAQUINARIAS DE USO
GENERAL

ALIMENTOS Y BEBIDAS

MINERALES NO METALICOS

MAQUINARIAS

FAB. PROD FARMACEUTICOS PRODUCTOS QUiMICOS

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio
2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

* Considerando 4 digitos.

3.2.1.2.2.INDICE DE CONCENTRACION DEL SECTOR OCUPADO.

POPYME,,,
PO,

ICPYME, =

Formula:

POPYME. o
M es el sector ocupado en el establecimiento
PYME en el sector objetivo i, en la regién m.

o PO, es la poblacion ocupada del sector objetivo i.

3.2.1.2.2.1. CONCENTRACION INDUSTRIAL EN LA PROVINCIA
DE LOJA.

Para realizar este analisis consideramos la matriz de datos de ocupacion de la
Provincia de Loja del afio 2006, (ANEXO #6).
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TABLA # 17. CALCULO DEL INDICE DE CONCENTRACION
(OCUPACION) ICPYME,,

INDICE DE

COD. CIIU* INDUSTRIAS CONCENTRACION
(ocupacion) ICPYME,

154209 | OTROS TIPOS DE AZUCAR
154909 | OTROS PROD CAFE
291999 OTRAS MAQUINARIAS DE USO GENERAL
261010 FAB. DE ARTICULOS DE VIDRIO
154920 ESPECIES Y CONDIMENTOS
FAB. DE MAT. CONST.:LADRILLOS Y
TEJAS
154904 | PROCESAMIENTO CAFE
261017 FAB. ENVOLTURA FOCOS
151112 ELABORACION DE EMBUTIDOS
155100 | BEBIDAS ALCOHOLICAS
154201 | JARABES DE AZUCAR
361000 FAB. DE MUEBLES
221200 | EDICION DE PERIODICOS
FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS
CONST.

242300 FAB. PROD FARMACEUTICOS

152001 PRODUCCION DE LECHE
ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias,
afio 2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras
* Considerando 6 digitos.

269300

269500

El grado de concentracién a nivel de produccién de las empresas en el

sector industrial objetivo, se muestra en la tabla #17, en orden descendente.

Por otro lado el grafico #19 muestra las industrias con mayor concentracion
(ocupacién) ya que su valor es significativo dentro de éste andlisis, ademas
hay que considerar que dentro de dichas industrias se encuentran las
empresas que se destacan por estar consolidadas dentro del mercado de la

provincia de Loja.
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GRAFICO # 19. INDUSTRIAS CON MAYOR CONCENTRACION
OCUPACION

ELABORACION: Las autoras.

3.2.1.2.2.2. CONCENTRACION SECTORIAL EN LA PROVINCIA
DE LOJA.

Para realizar este andlisis se toma como referencia la matriz de datos de
ocupacién de la provincia de Loja del afio 2006 (ANEXO #7), siendo posible
apreciar el grado de concentracién de las empresas a nivel ocupacional al

interior del sector industrial objetivo en orden descendente. (Tabla #18).

De tal manera que si comparamos los datos obtenidos en la tabla #18 con
los de la tabla #17 observamos que los valores son menores, ésto se debe
principalmente a que existe un mayor nimero de empresas en cada uno de
los sectores y su grado de importancia en al ambito nacional sectorial es

relativamente bajo.
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TABLA # 18. CALCULO DEL INDICE DE CONCENTRACION (OCUPACION)
ICPYME,,

INDICE DE |
CONCENTRACION
INDUSTRIAS SECTOR (OCUPACION)

ICPYME, ,

EDICION PERIODICOS EDICION E IMPRESION 0,009
ELABORACION EMBUTIDOS
PRODUCCION DE LECHE
JARABES DE AZUCAR
OTROS TIPOS DE AZUCAR
PROCESAMIENTO CAFE
OTROS PROD CAFE
ESPECIES Y CONDIMENTOS
BEBIDAS ALCOHOLICAS
FAB. PROD FARMACEUTICOS PRODUCTOS QUfMICOS
FAB. DE ARTICULOS DE VIDRIO
FAB. ENVOLTURA FOCOS

FAB. DE MAT. CONST.:LADRILLOS MINERALES NO METALICOS
Y TEJAS

FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS
CONST.

OTRAS MAQUINARIAS DE USO
GENERAL

FABRICACION DE MUEBLES FABRICACION DE MUEBLES
ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja como
Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio 2010.
Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras
* Considerando 4 digitos

ALIMENTOS Y BEBIDAS

MAQUINARIAS

3.2.1.3. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES.

Para analizar el sector objetivo emergente*® se emplearon analisis de
desempefio nacional e internacional.

3.2.1.3.1. DESEMPENO NACIONAL.

El desempefio nacional es un indicador que muestra cuales son las industrias
o sectores con un buen desempefio a nivel nacional; para el calculo del
indicador de desempefio nacional se basa en un promedio, usando los indices

de empleo, productividad e inversion.

6 sector objetivo emergente.

e Son sectores que aun no alcanzan un nivel elevado de concentraciéon econémica pero sin
embargo poseen un desempefio sobresaliente en los mercados nacionales.

e Se encuentran las empresas que aln no poseen la capacidad de exportar pero a corto
plazo es posible que lo logren, debido a la demanda creciente de sus productos en
mercados nacionales vy locales.
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Aquellos valores mayores a 1 indicaran que la entidad tiene una dinamica

arriba de la media nacional.

TABLA #19. DESEMPENO NACIONAL A NIVEL INDUSTRIALY,

COD.
CIIU*

INDUSTRIAS

INDICE
DE
EMPLEO

(LQ)

INDICE
DE
PRODUCCION

(LQP)

**xINDICE
DE
DESEMPENO
NACIONAL

ANALISIS

154209

OTROS TIPOS DE
AZUCAR

59,13

96,4

77,77

154909

OTROS PROD. CAFE

59,13

96,4

77,77

291999

OTRAS MAQUINARIAS
DE USO GENERAL

59,13

96,4

77,77

154920

ESPECIES Y
CONDIMENTOS

30,93

55,7

43,32

261010

FAB. DE ARTICULOS DE
VIDRIO

31,78

41,4

36,59

269300

FAB. DE MAT. CONST.:
LADRILLOS Y TEJAS

30,75

22,1

26,43

154904

PROCESAMIENTO CAFE

6,64

1,7

4,17

261017

FAB. ENVOLTURA FOCOS

5,29

2

3,65

154201

JARABES DE AZUCAR

2,18

5,1

3,64

155100

BEBIDAS ALCOHOLICAS

4,3

1

2,65

151112

ELABORACION DE
EMBUTIDOS

4,4

0,8

2,60

361000

FAB. DE MUEBLES

1,44

1,3

1,37

221200

EDICION DE
PERIODICOS

0,94

1,1

1,02

ALTO DESEMPENO NACIONAL

269500

FAB. DE MAT.
PREFABRICA OBRAS
CONST.

0,69

0,2

0,45

242300

FAB. PROD
FARMACEUTICOS

0,4

0,2

0,30

152001

PRODUCCION DE LECHE

0,015

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio
2010. Mayra Ortega V.
FUENTE: Censo de manufactura y minas. INEC. 2006
ELABORACION: Las autoras
* Considerando 6 digitos

BAJO
DESEMPENO
NACIONAL

Ciudad de Loja

. Sectores consolidados

o Sectores emergentes
** Para el calculo del indice de desempefio nacional industrial se ha empleado el indice de empleo y produccion
debido a que no existe informacion sobre la inversion a nivel local de estas industrias, ademas considerando
que el indice de arrastre mide el peso significativo que tiene la inversion y la produccion de las industrias.

En la tabla anterior podemos darnos cuenta que los sectores industriales

consolidados, poseen un alto desempefio nacional, entre ellos se

encuentran: otros tipos de azucar (77,77); otros productos de café (77,77);

47 para calcular el indice de DESEMPENO NACIONAL INDUSTRIAL
férmula: DN=1/2 (LQ + LQP)

se considero la siguiente
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otras maquinarias de uso general (77,77); especies y condimentos (43,32) y
fabricacion de articulos de vidrio.

Las demas industrias que poseen un indice de alto desempeno nacional, son
catalogadas como sector objetivo emergentes dentro de la economia nacional
y se muestran en el siguiente grafico.

GRAFICO # 20. SECTORES EMERGENTES.

~

Fab. de mat. Const.: ladrillos tejas (26,43)

Procesamiento café (4,17)

Fab. envolturafocos (3,65}

Jarabes de aztcar (3,64}

Bebidas Alcohdlicas (2,65)

Elaboracién de Embutidos (2,60)

Fab.de Muebles (1,37}

Edicién de periédicos (1,02}

ELABORACION: Las autoras.

Nota: Es importante mencionar que el sector de edicion de periddicos no sera
considerado dentro del sector emergente ya que por su naturaleza es de

consumo unicamente local lo cual se refleja en la tabla #21.
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TABLA #20. DESEMPENO NACIONAL A NIVEL SECTORIAL*S,

“ * INDICE DE ANALISIS
SECTOR EMPLEO PRODUCCION DESEMPENO

(LQ) (LQP) NACIONAL

MINERALES NO
METALICOS 3,320184652 0,958082814 2,139133733
EDICION E DESEMPENO
IMPRESION 1,011208368 1,549798696 1,280503532 NACIONAL

ALIMENTOS Y

BEBIDAS 0,934686285 1,17956852 1,057127403

FABRICACION

DE MUEBLES 1,009459344 0,432001043 0,720730194

MAQUINARIAS | 0,326529041 0,056218824 0,191373933 | DESEMPENO

PRODUCTOS NACIONAL

QUIMICOS 0,227377737 0,053518807 0,140448272

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja como
Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio 2010.
Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

* Considerando 2 digitos

Los sectores con alto desempefio nacional se muestran en la tabla #20 vy
estos son: Minerales no metdlicos (2,14); edicion e impresion (1,28);
alimentos y bebidas (1,06). Con lo cual se puede verificar que dentro de
estos sectores se encuentran las industrias consolidadas y algunas
emergentes, con excepcion del sector de edicidon e impresidn que a pesar de
poseer un alto desempefio nacional, por su naturaleza venden sus productos
Unicamente a la ciudad y provincia; también las industrias de fabricacién de
muebles que se encuentran con un bajo desempefio nacional pero es
catalogada como emergente por poseer alto potencial y porque en Loja existe
un alto numero de centros artesanales madereros y un sin nimero de tierras

aptas para la siembra de arboles madereros.

3.2.1.3.2.DESEMPENO INTERNACIONAL.

Para analizar el desempefio internacional es necesario considerar las

industrias de la provincia de Loja que actualmente se encuentran exportando

4 para calcular el indice de DESEMPENO NACIONAL SECTORIAL se considero la siguiente
formula: DN=1/2 (LQ + LQP) deberia también considerarse el indice de inversion, pero solo se
ha considerado el indice de empleo y produccién debido a que no existe informacién sobre la
inversion a nivel local de estas industrias.
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y que son consideradas como sectores potenciales *° dentro de la economia

nacional.

3.2.1.3.2.1. DESTINO DE VENTAS.

El mercado es basicamente local para el 35% de las industrias, es decir, que
comercializan su produccién en la ciudad y provincia de Loja. El 32% indico
gue ademas del mercado local la produccion se destina a provincias cercanas.
El 22% sefalé que su produccidon esta enfocada al mercado nacional (local,
provincias cercanas y otras provincias). Unicamente el 11% de las industrias
analizadas afirmo6 que aparte de vender su produccidon dentro del pais lo hace

fuera del mismo.

GRAFICO #21. DESTINO DE VENTAS.

B LOCAL(CIUDADY
PROVINCIA)

B PROVINCIAS CERCANAS

OTRAS PROVINCIAS

B EXPORTACION

FUENTE: Investigacion Directa. Afio 2007
ELABORACION: Las autoras.

4 Un sector con potencial. Es aquel que se encuentra produciendo un bien en los mercados
nacionales vy es clasificado como “estrella naciente” por MAGIC segun Luis Quintana en su
“METODOLOGIA DEL BENCHMARKING SECTORIAL Y TERRITORIAL".
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Caracteristicas que afectan el destino de las ventas.>°

e El tamaifo: Existe una relacion directa entre el tamafio de las

industrias y los mercados a los cuales destinan su produccion.

e La naturaleza de la produccién: Algunas industrias consideradas
enfocan su produccion de acuerdo al tipo de bien o servicio que

ofrecen.

Se detalla el mercado de destino de las ventas de acuerdo a cada una de las

industrias consideradas en la siguiente tabla:

TABLA # 21. DESTINO DE VENTAS

INDUSTRIAS LOCAL (CIUDAD | PROVINCIAS OTRAS
MANUFACTURERAS Y PROVINCIA) CERCANAS | PROVINCIAS

ELABORACION EMBUTIDOS X X
PRODUCCION DE LECHE
JARABES DE AZUCAR
OTROS TIPOS DE AZUCAR
PROCESAMIENTO CAFE
OTROS PROD CAFE
ESPECIES Y CONDIMENTOS
BEBIDAS ALCOHOLICAS
EDICION PERIODICOS

FAB. PROD FARMACEUTICOS
FAB. DE ARTiCULOS DE
VIDRIO

FAB. ENVOLTURA FOCOS

FAB. DE MAT. CONST.:
LADRILLOS Y TEJAS

FAB. DE MAT. PREFABRICA
OBRAS CONST.

OTRAS MAQUINARIAS DE USO
GENERAL

FABRICACION DE MUEBLES

EXPORTACION*

XX X XXX XXX XXX X

FUENTE: Investigacion Directa.
ELABORACION: Las autoras.
* Los principales paises a los que se exporta son: Estados Unidos, Perd, Colombia, Panama, Brasil,

Austria, China algunos paises europeos(Espafia, Holanda ) y asiaticos (Rusia y otros)

Las industrias de otros tipos de azUcar (MALCA), procesamiento de café,
especies y condimentos (ILE), Fabricacion de articulos de vidrio (CERART) y
fabricacion de materiales de construccién ladrillos y tejas (ARCIMEGO) son
las que se encuentran exportando en la actualidad; lo cual nos muestra que

existe mayor desempefio internacional en estas industrias.

50 MAZA. Dolores. “Andlisis del sector industrial de la provincia de Loja"”, CAP. 2
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= Razones por las que las industrias lojanas no exportan. Si bien
es cierto existe un considerable numero de industrias que no exportan

y esto se da principalmente por las siguientes razones:

GRAFICO # 22. RAZONES POR LAS QUE NO SE EXPORTA.

NATURALEZA DE LA PRODUCCION. El tipo de
productos que ofrecen las industrias locales
no permiten su venta fuera del pais
(productos alimenticios por su corta
duracién; diarios impresos y servicios de
electricidad)

CAPACIDAD INSUFICIENTE. Es una limitante para
la exportacion, debido a que les impide producir
en mayores cantidades.

LOS COSTOS ELEVADOS QUE REDUCEN LAS
VENTAS. Es un impidimento ya que los costos
para vender en el extrangero implican cumplir
con normas de calidad y ademas de los aranceles
que son cobrados por los otros paises.

PRECIOS NO COMPETITIVOS Y PRESENCIA DE
MONOPOLIOS. Esta limitante es a causa de la
existencia de empresas con posicionamiento en
el mercado que toman medidas depredatorias
(como disminuir los precios) para que no
ingresen nuevas empresas al mercado externo..

ELABORACION: Las autoras.
= Causas por las que la industria local no es competitiva. Se dan

dificultades internas y externas que no facilitan un buen clima de

produccién y negocios internacionales. Se menciona a los siguientes:

76



“Andlisis de Cadenas de Valor en el Sector Industrial Manufacturero de la Provincia de Loja,” Afio 2009

GRAFICO # 23. CAUSAS DE LA POCA COMPETITIVIDAD.

DIFICULTADES INTERNAS

s|nestabilidad politica del Pais. (cambios de
gobierno)

*(Crisis economica financiera que afecta al
mundo y América latina.

sConflictos sociales.

*Ppderes economicos y politicos cambian el
marco legal de acuerdo a sus intereses.

sPor la inestabilidad del sistema financiero
(gran influencia la crisis gue existio en 1999)
generan desconfianza en la banca nacional.
sExisten normar laborales poco efectiva, que

no facilitan la relacion entre gobierno,
empleadores y trabajadores.

*El mercado se encuentra dentro de un
sistema de competencia desleal, en el cual
existe contrabando, y pocos mecanismos para
combatirlo.

*Ppliticas estatales poco efectivas y tenues ,
gque no promueven eficientemente las
exportaciones.

DIFICULTADES EXTERNAS

*Paises mantienen prohibiciones de importar
determinados articules, o se asignan cupos
minimos.

eDemasiados tramites en los permisos de

exportaciones, que dificulta el proceso y
eleva los costos que desaniman a las

industrias a realizar importaciones para

ampliar las ventas al mercado externo.
eDemasiados tramites burocraticos, con

normas sanitarias y de calidad exageradas.
s|ncumplimiento de acuerdos comerciales.

*Vias de comunicacion en mal estado.
sMedios de transporte gue no operan con

calidad y cobertura, que causan que no se
concreten los negocios de exportacion.

ELABORACION: Las autoras.

3.2.1.3.2.2. ESTUDIO DEL SECTOR OBJETIVO EMERGENTE.

Con base a la informacidn mostrada en las tablas #19 y #21 realizamos la

siguiente matriz para identificar los sectores emergentes.
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GRAFICO # 24. IDENTIFICACION DE SECTORES EMERGENTES.

A

Sector de mercado Sector objetivo

construccion: ladrillos y

externo. emergente

eProcesamiento café

eFabricacidén envolturasy
focos

eJarabesdeaztcar
eBebidas Alcohdlicas
eElaboracién de Embutidos
eFabricacidon de Muebles

e Fabricacion de
materiales de

tejas

Sector no objetivo Sector de mercado
interno.

e Edicion de Periodicos.

e Fabricacionde
productos farmacéuticos

¢ Produccion de leche

\.

v

Desempeino Nacional

FUENTE: QUINTANA Luis. “LA METODOLOGIA DE BENCHMARKING SECTORIAL Y TERRITORIA L”
ELABORACION: Las autoras.

Sector no objetivo. Dentro de este sector encontramos la
industria de edicién de periddicos (LA HORA y CRONICA DE LA
TARDE) y a pesar de contar con un indice elevado de
desempefio nacional, por su naturaleza no puede exportar;
debido a que su produccién y venta esta destinada al mercado

local y provincial.

Sector de mercado interno. Dentro de este sector

encontramos las industrias de productos farmacéuticos
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(FARMALEMANA) y Produccion de Leche (ECOLAC, LOJALAC Y
COMPROLACSA) que venden su producto en el mercado local,
en provincias cercana y otras provincias y esto se debe
principalmente a que existe demasiada competencia en estas

ramas industriales.

¢ Sector de mercado externo. Aqui se situan las industrias que
estan exportando sus productos en el mercado externo y
nacional pudiendo desarrollarse con mayor fuerza en el futuro,
como es el caso de ARCIMEGO que pertenece a la industria de

“Fabricacién de construccién de ladrillos y tejas”.

¢ Sector objetivo emergente. En éste sector se encuentran
las industrias que no estan exportando, pero cuentan con un
desempefio sobresaliente en los mercados nacionales y locales;
y con el paso del tiempo pueden lograr competir en los

mercados internacionales; a continuaciéon se las nombra:

o Procesamiento de café

o Fabricacion y envoltura focos
o Jarabes de azulcar

o Bebidas Alcohdlicas

o Elaboraciéon de Embutidos

o Fabricacidn de Muebles

Sectores objetivo emergente con mayor potencial. Dentro de esta rama

industrial hemos considerado 1 sector.

Elaboracion de embutidos La produccion de carne y subproductos
es limitada frente a la demanda interna; estableciéndose una
disponibilidad aparente per-capita que no llega a los 3Kg./hab./afio”* .
Esta situacion revela la necesidad de incrementar la produccién a fin de
atender la gran demanda de este producto en el mercado nacional;

ademas la provincia cuenta con un espacio de 400.000 hectareas®? de

> http://www.sica.gov.ec/cadenas/. Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador.

52 ANALISIS DE PLATAFORMA DE COMPETITIVIDAD DE LA PROVINCIA DE LOJA (2006-
2007). Pag. 20.
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pastizales que se las puede emplear en la ganaderia; por lo tanto,
existe una buena perspectiva para invertir en esta actividad econémica
tomando en consideracion que ya constan dos industrias en esta rama
con productos de buena calidad, las mismas que son: INAPESA vy
CAFRILOSA (cuyo aporte en la economia lojana estd especificado en el

capitulo 2).

3.2.1.4. IDENTIFICACION DE SECTORES POTENCIALES.

No es posible partir de la informacién cuantitativa disponible en las regiones
dado que corresponden a actividades que aun no emergen vy en la actualidad

no se encuentran exportando sus productos, o lo hacen en poca proporcion.

3.2.1.4.1.SECTOR POTENCIAL AGROINDUSTRIAL>3.

Dentro de éste andlisis podemos citar a la “agricultura, ganaderia, caza,
pesca vy silvicultura” las cuales alcanzan un nivel significativo dentro del
desarrollo provincial como se indica en el grafico #10 del Capitulo 2 en el
cual se denota que es el sector que abarca el 14% del PIB de la provincia de
Loja, es por ello que un posible sector potencial podria ser la agroindustria y
todas aquellas lineas que estén relacionadas con el sector; cabe mencionar
que la mayor parte de empresas que integran el cuadro industrial de Loja
ofrecen productos cuya materia prima es de origen agropecuario; ademas
posee el porcentaje mas representativo de la poblacion econdmicamente
activa de la provincia como se muestra en el siguiente grafico de la PEA

provincial:

%3 SECTOR POTENCIAL AGROINDUSTRIAL. Pueden emprender en industrias en las cuales
vendan los productos preseleccionados con excelentes estandares de calidad, con presentaciones
y empaques adecuados que nos permitan exportar el producto y competir en mercados
internacionales.
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GRAFICO # 25. PEA POR ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA PROVINCIA
DE LOJA
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FUENTE: VI Censo de Poblacidn y V de Vivienda - Loja, INEC, 2001.
ELABORACION: Las autoras
* Poblacién Econémicamente Activa de 12 afios y mas.

Es importante mencionar que la provincia de Loja posee una diversidad
climatica que configuran condiciones ecoldgicas variadas en flora y fauna, lo
cual permite que se desarrolle la ganaderia y se cultiven productos de alta
calidad™*. Los principales tipos de clima son: clima tropical seco, subtropical
humedo, seco y templado andino; el clima es un factor importante que
favorece a la provincia para desarrollar la actividad de “agricultura y
ganaderia”

Para identificar los sectores de mayor potencial agroindustrial a continuacion
en la tabla #22, se presenta la realizacién de un estudio considerando los 16
cantones de la provincia de Loja, cada uno con los respectivos productos

agropecuarios que cultivan.

54 ANALISIS DE PLATAFORMA DE COMPETITIVIDAD DE LA PROVINCIA DE LOJA. (2006-
2007) pag. 18
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TABLA #22, SECTOR POTENCIAL AGROINDUSTRIAL EN LA
PROVINCIA DE LOJA

CANTON SECTOR AGRICOLA y GANADERO

Café, cafia de azucar, maiz, fréjol, hortalizas, tubérculos y frutas

LoJA Ganado es el vacuno y porcino

Café, arveja, maiz duro, fréjol, algoddn, frutas

L ]
CALVAS Ganado vacuno, caprino, caballar, mular y aves de corral

Cafia de Azucar, yuca, camote, maiz, mani, limones, naranja

CATAMAYO Ganado vacuno

Maiz, fréjol, arveja, cafia de azucar, mani

CELICA Lacteos®®, ganado vacuno, porcino y equina

CHAGUARPAMBA | Mani, café, maiz, platano, mango, pifias, aguacates, zapotes

Maiz blanco, yuca, cafia de Azlcar, café, naranja, mandarina, chirimoyas,

ESPINDOLA pomarrosas, badeas, maracuyd, guayabas

Maiz, café, mani, ajos, naranjas, babacos, papayas, cidras, toronches

GONZANAMA Queso

MACARA Arroz®®, cacao, café, zapallo, hortalizas, cebolla, cocoteros

Café, mani, cafa de azlcar, pifia, mango, banano, limas, mandarina,

OLMEDO claveles, rosas

Banano, platano, guineo, café, fréjol, trigo, cebada, maracuya, cidras,

PALTAS ciruelas, toronjas, pinas

PINDAL Maiz*

Banano, café, maiz, zarandaja , fréjol, soya, arveja, cana de azucar, platano,

PUYANGO frutas tropicales

Fréjol, linaza, arveja, naranja, chirimoya, aguacates, guabas, limones, yuca,

QUILANGA guineo, mani

Maiz

SARAGURO Queso y quesillo (productos lacteos)

SOZORANGA Café, maiz, cafia, yuca

Coco, mango, maiz, fréjol, yuca

ZAPOTILLO Vacuno, caprino porcino, equino, mular

FUENTE: Consejo Provincial de Loja.
ELABORACION: Las autoras.

Como se observar en la tabla #22 la agroindustria posee un gran desempefio
dentro del sector ya que muchos de los productos como el arroz de Macard y
el maiz de Pindal estan caracterizados como “los mejores del pais”, siendo
éstos uno de los principales sectores con potenciales agroindustriales

en nuestra provincia.

3.2.1.4.2. SECTOR POTENCIAL DE INDUSTRIAS DE
BIOCOMBUSTIBLES.

En tiempos actuales donde el tema del Calentamiento Global es de gran

relevancia y donde la produccién de biocombustibles como (bioetanol *® y

5 Célica tiene gran produccién ganadera, de aqui se distribuye productos lacteos hacia el Peru.
% Macara produce el mejor arroz del pais.

57 pindal llamado “capital maicera del pais”
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biodiesel) son requeridos especialmente en paises con alta contaminacién

como Alemania, México, Espafia, Brasil, EE.UU., Inglaterra y Japon.

Es por ello que la empresa Monterrey Azucarera Lojana C.A. (Malca) aprobo
la propuesta del Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible

(Cemdes)>®

de producir etanol.

“Este liquido es inflamable y se obtiene de la melaza de la cafia de azlcar o
de los almidones del maiz, trigo, yuca, camote y papa. En el ingenio lojano
hay 1.980 hectareas de cafia sembradas en los cantones Catamayo y
Amalusa. Diariamente, se producen unos 1.900 sacos de azucar al dia y 5.000
litros de melaza. Esta melaza ya estad siendo procesada para constatar si el
etanol es de buena calidad, ademas, en la elaboracion del biodiésel, MALCA ha
instalado un vivero donde se estd sembrado pifidon, una planta endémica de

las zonas calidas de Loja.”®°

La produccion de este tipo de combustible en un pais como el nuestro en el
que dependemos de la produccion del petréleo (principal producto de
exportacién) es otro incentivo que deberian tener las industrias para la

produccion de biocombustibles.

Cabe recalcar que el uso de bioetanol tiene algunas ventajas y desventajas las

cuales les mostramos a continuacion (tabla #23).

58 El bioetanol es un alcohol producido a partir de cultivos agricolas como el maiz, sorgo,
patatas, trigo, cafa de azucar, e incluso de biomasa. Este alcohol se utiliza como combustible,
siendo una fuente de energia renovable que reduce la contaminacion.

* Propuesta (Cemdes). La cual integra a 180 empresas a escala internacional que busca
impulsar a través de fundaciones locales, proyectos que mejoran las condiciones de vida de los
campesinos y ayudan a conservar el medio ambiente mediante productos que, poco a poco,
empiezan a generar demanda como son los biocombustibles.

80 http://www.biodisol.com/biocombustibles/ecuador-malca-incursiona-en-los-biocombustibles/.
FUENTE: Diario “EL COMERCIO"”
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TABLA # 23. ANALISIS DEL BIOETANOL.

VENTAIJAS

DESVENTAJAS

El bioetanol es una fuente de
combustible renovable y domestico.

Es una forma mas limpia de
combustible porque: emiten de un 40
a un 80% menos de gases
invernaderos que los combustibles
fosiles, por tanto reduce la lluvia
acida.

Mejora la calidad del aire en zonas
urbanas, no contamina el agua vy
reduce los residuos.

Es facil de producir y almacenar.
Puede ser utilizado sin problema en la
mayoria de los vehiculos.

El bioetanol aparte de ser un
instrumento para proteger el medio
ambiente y conservar los recursos
naturales y reducir la carga contra
ambiental.

Empresarial para reducir costos vy
mejorar posiciones en el mercado.
Para que el parque vehicular utilice
este combustible sélo se necesita
cambiar las partes plasticas del
circuito de combustible.

Generan empleo al favorecer la puesta
en marcha de un nuevo sector en el
ambito agricola.

Se mejora el aprovechamiento de
tierras con poco valorar agricola, que
en ocasiones se abandonan por la
escasa rentabilidad de los cultivos
tradicionales.

Todo el material verde de los campos,
desechos agricolas y demas podria ser
convertido en bioetanol, con lo cual no
solamente se ampliaria su uso como
combustible sino también como
materia prima para la gran industria
del futuro: la alcoquimica.

En el proceso del bioetanol se generan
subproductos, constituidos
basicamente por proteinas el cual se
comercializa para la fabricacion de
alimentos para animales; o bien el
aceite de maiz que, una vez refinado,
es un producto destinado al consumo
humano.

A mayor demanda de bioetanol mayor
tendrd que ser el cultivo, de la materia
prima del cual se extrae y por ende el
empobrecimiento de suelo y a la vez
su acidificacion por el uso de
pesticidas.

El costo de produccién de
biocombustibles casi dobla el de la
gasolina, por ellos, no son
competitivas sin ayudas publicas.

Para poder utilizar el bioetanol como
combustible puro (E100) se necesita
llevar a cabo varias modificaciones
dentro del motor, de manera tal no
alterar significativamente el consumo.
Estas son: aumentar la relacion de
compresion, variar la mezcla de
combustible/ aire, bujias resistentes a
mayores temperaturas y presiones,
conductos resistentes al ataque de
alcoholes, se debe agregar un
mecanismo que facilite el arranque en
frio.

Incrementaria a futuro la crisis
alimentaria.

FUENTE: http://www.biodisol.com/biocombustibles/ecuador-malca-incursiona-en-los-
biocombustiblres/
ELABORACION: Las autoras

Tomando en consideracién la tabla anterior, podemos acotar que frente a
estas desventajas tenemos que el objetivo es cultivar los productos en

zonas erosionadas como el caso del pifion (MALCA).
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3.2.1.4.3. SECTOR POTENCIAL DE ARTESANIAS.

La provincia de Loja presenta un importante desarrollo de artesanias basadas
en diversas fuentes culturales dentro de su territorio, por ejemplo: joyeria en
plata y oro, talabarteria, tejidos de lana, bordados, ceramica, alforjas, dulces,
muebles tallados; de tal manera que este sector es un fuerte dinamizador de
la economia y generador de empleo tanto a nivel nacional como a nivel de la

provincia de Loja.

A nivel nacional el sector de artesanias genera empleo a 1.500.000 artesanos,
de los cuales 1.297.000 son maestros de taller titulados por la JNDA; ademas,
existen 261.000 talleres artesanales a nivel nacional pertenecientes a 172
ramas de produccion y servicios artesanales; su aporte a la generacién de
empleo es de: 12.3% de la poblacién total y 2.7% de la PEA, es decir (4.5

millones de personas).

3.2.1.4.4. SECTOR POTENCIAL DE INDUSTRIAS TECNOLOGICAS.

La capacidad de innovacion de un pais o territorio, dependera de la capacidad
en transformar el conocimiento en desarrollo cientifico y éste, en aplicaciones

para los sectores productivos y la sociedad en su conjunto.

Por tanto, el sistema en el que Loja incursiona en industrias de tecnologias
en el 2007, es especialmente en el campo del software accesible via internet,
el cual es promovido por el Valle de Tecnologia con respaldo de la Universidad
Técnica Particular de Loja, la misma que permite el desarrollo de
investigacion, cientifico-tecnoldgico, el cual es muy importante, pues permite

reforzar la capacidad de desarrollo econémico y social del territorio.

El desarrollo de este polo productivo se puede lograr con el apoyo de las
diferentes empresas que ofrecen productos importantes para el impulso
tecnoldgico. La ciudad cuenta con algunas ventajas que pueden ser un
mecanismo de apoyo como son el personal capacitado con bajo costo en la

mano de obra.

Ejemplos de desarrollo tecnoldgico en Loja, en el ambito de software

accesible via internet son:

e UTPL. La cual ofrece un sistema tecnoldgico educativo.
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e SISTEMAS. COM, desarrollo de software; mantenimiento y
venta de computadores; analisis y sistemas de redes y estudio
de consultaria para desarrollo de sistemas.

e Los editores lojanos de BLOGS y MICROBLOGS. Algunos medios
de comunicacion emplean estos sistemas para transmitir sus
noticias.

e La empresa TOVACOMPU, que desarrolla y comercializa el
paquete de software VISUALFAC para gestiones contables.

e Loja esta a la cabeza de las iniciativas abiertas de acceso a

tecnologias, iniciativas como OpenEQaula.

El tema industrial de desarrollo de software esta siendo un factor
revolucionario en el Ecuador y el mundo, ademas de estar dentro de los
sectores que impulsa actualmente la Corporacion Andina de Fomento (CAF).
A menudo escuchamos hablar de la (WEB 2.0) y los nuevos programas
disefiados en la web que facilitan la informacion y el comercio (a través de
sus ventas en internet); es por ello que se debe emprender en nuevas

industrias que ayuden al crecimiento tecnolégico de la Provincia y el Pais.

3.2.2. SELECCION DE INDUSTRIAS.

El conocimiento del proceso de cadenas de valor es importante para mejorar
la competitividad de este sector, asi como para conseguir el desarrollo de la

economia ecuatoriana.

Los alimentos son un tema que en la actualidad ocupa un lugar

preponderante  por la tan comentada “burbuja alimentaria”®

que se
presentara segun analistas ambientales en los proximos afios. La industria
alimentaria en el Ecuador esta constituyéndose como un sector de gran
importancia, por su notable desenvolvimiento dentro de la balanza comercial,
esto es gracias a un crecimiento tecnoldgico y productivo de empresas
nacionales y multinacionales®?, con lo cual pueden competir en el mercado
interno y externo, permitiéndose asi integrar y desarrollar mayores negocios

en esta actividad.

! Burbuja alimentaria, situacién en las que los paises no puedan satisfacer sus demandas de
alimentos y causen escases de los productos a nivel mundial.

52 Las empresas multinacionales se estan aprovechando de la variedad de recursos naturales de
nuestro pais lo cual le brinda algunas ventajas comparativas con el resto de paises.
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La actividad industrial manufacturera de alimentos y bebidas se destaca en el

estudio realizado por ser un sector que posee especializacion, y se encuentra

ocupando un sector amplio debido a los fuertes vinculos que existen entre el
sector agroalimentario con las industrias de alimentos procesados; ademas
debe generar medidas estratégicas que permitan focalizar la oferta de estos
productos en épocas en las cuales se genere mayor demanda en el mercado

internacional lo cual le permitird ser mas competitivo.

Gracias a esto, las compafiias pueden permanecer en el mercado de acuerdo
con el manejo armédnico e inteligente de todas aquellas situaciones nuevas
que se generan por la oportunidad de mantener y alcanzar la competitividad
del mercado facilitado por las nuevas tendencias de consumo de alimentos
procesados en Ecuador y el mundo, ampliando de esta forma Ia

infraestructura productiva de las empresas que componen este sector.

Es por ello que se desarrollé el estudio de las cadenas de valor de 3
sectores industriales alimentarios®®, que con el estudio anterior se
demostrd que tienen consolidacién dentro de la economia local y que pueden
ser entes de desarrollo nacional.

e Tipos de azucar.

e Productos del café.

e Especies y condimentos

3.2.3. ANALISIS DE CADENAS DE VALOR.
3.2.3.1. CADENA DE VALOR DEL AZUCAR.

Corresponde a todas las actividades productivas que giran en torno al sector
agroindustrial azucarero del Ecuador, como son la comercializacién, los
consumidores, asi como también, cualquier otro tipo de actividad que sirva de
apoyo y que intervenga en forma directa e indirecta en la creacion de bienes
finales. La cafia de azUcar se encuentra cultivada en las provincias de:

Guayas, Carfiar, Los Rios, Imbabura y Loja. El consumo nacional de azlcar se

% Fabricaciéon de articulos de vidrio y otras maquinarias de uso general: no fueron
consideradas a pesar de ser industrias consolidadas en el mercado puesto que no estan dentro
del sector de alimentos y bebidas.
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encuentra estipulado en 360.000 TM lo cual abarca el 23% de la produccion

nacional®.

3.2.3.1.1.CADENAS REALES E IDEALES.

Se realiza las cadenas reales a partir de informacion de la pagina web:
www.sien.mx vy las ideales estan elaboradas y adaptadas a la realidad
nacional del Ecuador.

GRAFICO # 26.
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FUENTE: wwyv.siem.cob.mx
ELABORACION: Las autoras

64 ANALISIS CLUSTER DE LA CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA CANA DE AZUCAR Y
AZUCAR. Econ. Victor Camacho Sr. Fabricio Arévalo. PAG 3 (2001).
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GRAFICO # 27

CADENA DE VALOR DEL AZUCAR (IDEAL)
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Descripcién de la cadena ideal: El Ecuador posee zonas climaticas para la

produccion de azlcar; es importante el encadenamiento con las empresas que
le suministran agua y energia eléctrica tanto para la produccién de la cana de
azlcar como para la elaboracién del producto terminado (diferentes tipos de

azUcar).

El transporte facilita y agilita la produccién de la materia prima, pues es el
encargado de trasladar la cafa de azlcar para la elaboraciéon de azucar y
productos residuales de la cafia; después de transformar la materia prima en

productos terminados se selecciona los residuos y el azucar.

Los residuos de la cafia de azlUcar "melaza” y "bagazo” son destinados al
mercado externo, y a generar productos de alcohol, mientras que el azlcar
va destinado para las principales industrias consumidoras de este producto,
las cuales producen confites, todo tipo de bebidas y alimentos (helados,
alcohol, productos procesados, etc.). Otros residuos como el “bagazo” y la

“fibra” son utilizados para combustible y fertilizantes.

Entre las principales industrias consumidoras de azlUcar tenemos; bebidas
gaseosas, confites, helados, papel y todas las empresas que fabrican

alimentos que requieren de endulzantes®.
Las instituciones que apoyan a la industria azucarera son:

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador.

e Ministerio de Medio Ambiente.

= FENAZUCAR: Federacion Nacional de Azucareros.

= FIADE: Fundacién para la Investigacion Azucarera del Ecuador.

= CNICA: Centro Nacional de Investigacion de la Cana de AzUcar.

= UNCE: Unién Nacional de Cadicultores del Ecuador.

= SICA: Servicio de Informacion y Censo Agropecuario.

= CORPEI: Corporacion para la Promocidon de Exportaciones e

Inversiones.

% Endulzantes. Productos que estan elaborado a base de azucar.
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3.2.3.1.2. ANALISIS ECONOMICO DE LA CADENA.

3.2.3.1.2.1. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA.

GRAFICO # 28 PIB DE ELABORACION DEL AZUCAR
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FUENTE: Banco Central del Ecuador.
ELABORACION: Las autoras

El crecimiento que ha tenido el sector industrial azucarero dentro de Ia
economia nacional en el periodo de analisis (2005 - 2007) esta reflejado en el
grafico #28, por lo que se considera que este sector es de gran importancia y
se debe principalmente a su calidad y variedad de productos, ademas que
esta rama agroindustrial es generadora de empleo pues representa el 9% de

la poblacién econémicamente activa del sector agropecuario®®.

% http://www.sica.gov.ec/cadenas/azucar/docs/panorama06.html. Pagina del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del Ecuador.
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3.2.3.1.2.2. ANALISIS DE PRODUCCION.

GRAFICO # 29 PAISES PRODUCTORES DE AZUCAR
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FUENTE: Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador. Afio 2007
ELABORACION: Las autoras

El azlcar es un producto de gran importancia debido a que es un insumo
indispensable para la produccién de varios productos alimenticios, los
principales paises productores de azucar son la India con una produccion de
17°803.000 miles de toneladas métricas, seguido por la Uniéon Europea con
17°561.000 de TM, Brasil con 15°400.000 de TM y China con 8 °079.000 de
TM. Ecuador produce 467.000 TM de azuUcar anteriormente se presenta un

analisis porcentual.

92



“Andlisis de Cadenas de Valor en el Sector Industrial Manufacturero de la Provincia de Loja,” Afio 2009

3.2.3.1.3.ANALISIS FODA DEL AZUCAR.

GRAFICO # 30 FODA
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FUENTE: Analisis de cluster de la cadena agroindustrial de la cafia de azlcar y azucar.
ELABORACION: Las autoras

3.2.3.2. CADENA DE VALOR DEL CAFE.

El cultivo, produccion, comercializacién, industrializacion y exportacion del
café, constituyen un factor importante en la economia del pais, por lo que es
necesario trabajar unidos entre los sectores industriales, a fin de lograr su
desarrollo sostenido y alcanzar un mejoramiento de las condiciones
socioeconomicas de los agricultores dedicados a esta actividad, asi como el

fortalecimiento y ampliacion de las exportaciones mediante cadenas de valor
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que permitan el incremento del aporte en divisas para la economia
ecuatoriana.

3.2.3.2.1.CADENAS REALES E IDEALES.
GRAFICO # 31.

CADENA DE VALOR DEL CAFE (REAL)
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FUENTE: http://www.sica.gov.ec/cadenas/
ELABORACION: Las autoras
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CADENA DE VALOR DEL CAFE (IDEAL)
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Descripcién de la cadena ideal: El café sufre varias etapas de transformacion,

desde la seleccion de los granos, hasta llegar a recibir el sello de aprobacion,
interactuando con las asociaciones que regulan su produccion y con industrias
que se relacionan para ayudar a obtener un producto terminado y asi ponerlo

a disposicion de los consumidores mediante canales de distribucion.

El cultivo de café se relaciona con varias industrias como se muestra en la

cadena:

En primera instancia encontramos que para la cosecha del café necesita de
varios insumos como: fertilizantes, pesticidas, plaguicidas y activos fijos
(maquinarias y equipos); que faciliten su cultivo y proporcionen estandares

de calidad que abriran puertas en mercados internacionales.

Una vez cosechado el café, es comercializado por dos vias:

Las industrias procesadoras de café soluble y sustitutos que contienen el café
como su elemento basico (capuchino, mocachino entre otros), se relacionan
con industrias de: frascos de vidrio, productos quimicos (preservantes y
aromatizantes), maquinarias vy equipos; es importante mencionar que el
sector de comercializacién de comida también influye dentro de esta cadena,
a causa de que es muy comun la venta de café en bares, cafeterias y

restaurantes.

Dependiendo del tipo de café, las fabricas empacadoras y exportadoras de
café, se relacionan con las industrias, mayoristas y traders®” en el

extranjero. En muchos de los casos en esta etapa influyen los intermediarios.

En las cadenas también se destacan las instituciones que en el Ecuador

apoyan y regulan al sector cafetalero como son:

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador.
e Ministerio de Medio Ambiente.
e COFENAC: Consejo Cafetalero Nacional.

57  TRADERS. Participante en un mercado que compra y vende activos por cuenta propia,

generalmente a corto plazo y con expectativa de obtener rapidos beneficios.
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e ANECAFE: Asociacidon Nacional de Exportadores de Café.

e CORPEI: Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones.

3.2.3.2.2. ANALISIS ECONOMICO DE LA CADENA
3.2.3.2.2.1. EVOLUCION DEL SECTOR.

El grafico #33 muestra el crecimiento que ha tenido el sector de banano, café
y cacao dentro de la economia nacional, por lo cual es importante considerar
que este sector es de gran importancia debido a que la poblacién vinculada al
café representa alrededor del 12% de la Poblacion Econdmicamente Activa

Agricola y aproximadamente el 4% de la PEA total®8.

GRAFICO # 33. PIB DEL CULTIVO DE BANANO, CAFE, CACAO
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FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras

3.2.3.2.2.2. ANALISIS DE PRODUCCION.

La debilidad del sector primario esta afectando al sector industrial y
exportador; segun la Organizacidon Internacional del Café (OIC), en el afio
2004/2005 Ecuador se ubicd en el puesto niumero 31 de paises productores
de café vy esto afecta directamente a sus exportaciones las cuales pierden
alcance en mercados extranjeros principalmente gracias a que las
plantaciones de café son viejas lo cual disminuye la calidad y afecta bajando
el precio y haciéndolo menos competitivo en el mercado internacional en el

grafico #30 se muestra los 5 paises con mayor produccion en sacos de 60Kg.

%8 Segln datos del Servicio de Informacidn y Censo Agropecuario. (SICA)
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Tales paises son: Brasil (26°411.711), Vietnam (14°858.991), Colombia
(10°194.315), Indonesia (5°455.599), India (3°647.333) comparados con el
Ecuador (70. 392). Ademas es notorio que el Ecuador tiene un desarrollo
incipiente en el mercado internacional que no alcanza ni el 1%. (grafico
#34).

GRAFICO # 34. PAISES PRODUCTORES DE CAFE (2004-2005)

M Brasil

W Vietnam
m Colombia
B Indonesia
M India

M Ecuador

FUENTE: Organizacion Internacional del Café (OIC)
ELABORACION: Las autoras

Los principales mercados de destino de las exportaciones de café como se
observa en el grafico #35 en orden de importancia son: Canada (31%),
Francia (17%), EE. UU. (15%), Bélgica (13%), Austria (12%), Holanda (8%)
y Alemania (4%).

GRAFICO # 35. PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE
DEL ECUADOR (2005)
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FUENTE: Organizacion Internacional del Café (OIC)
ELABORACION: Las autoras
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Debido al nivel de exportacion que se presenta en éste analisis, cabe recalcar
la importancia que tiene establecer y mantener relaciones comerciales, con
otros paises, pues las exportaciones son un rubro importante que favorece al

crecimiento de la provincia y del Pais en general.

3.2.3.2.2.3. ANALISIS FODA DEL CAFE.

GRAFICO # 36. ANALISIS FODA DEL CAFE
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FUENTE: Estudio econémico y comercial del café en Ecuador. (2000)
ELABORACION: Las autoras
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3.2.3.3. CADENA DE VALOR DE ESPECIAS Y CONDIMENTOS.

Las especias y condimentos son un sector muy importante para los estratos
medios de la poblacién y estan relacionados con diversas industrias que
generan una alta demanda como son las de Snacks (sal), carnes sazonadas y
pre-cocidas; aceites comestible entre otros. Ademas posee un 8% de
representacion dentro del sector de alimentos procesados en el Ecuador. Es
importante mencionar que algunas especias son utilizadas para generar

medicamentos, y fabricacion de té que ayudan a aliviar enfermedades.
El consumo de este sector industrial debe atribuirse a la expansién de la
cultura de preparacion de los alimentos en los hogares que requieren de

especias y condimentos para su consumo, lo que genera crecimiento de la

demanda de este producto.

3.2.3.3.1.CADENAS REALES E IDEALES.
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GRAFICO # 37.

CADENA DE VALOR ESPECIAS Y CONDIMENTOS (REAL)
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FUENTE: www.siem.cob.mx
ELABORACION: Las autoras 101
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GRAFICO # 38.
CADENA DE VALOR ESPECIAS Y CONDIMENTOS (IDEAL)
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*SENACAP: Empresa dedicada a la investigacidon de nuevas especias de plantas y
produccién de semillas.
ELABORACION: Las autoras
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Descripcion de la cadena ideal:

Las especias y condimentos siempre han ocupado un lugar importante, puesto
que se utilizan para conservar y aromatizar las comidas y las bebidas. Las
especias también son utilizadas en la medicina. La mayoria de los
condimentos, sazonadores o especias, se obtienen de las cortezas, cogollos,
brotes, frutas, raices, hortalizas y/o tallos de varias plantas y arboles las
cuales se relacionan con las industrias de fertilizantes y plaguicidas; en este
proceso estan inmersos las industrias de equipos y maquinarias, agua y
electricidad, fertilizantes, pesticidas y plaguicidas y los vendedores de

semillas.

Luego del proceso de produccion y elaboracion, las especias y condimentos se
relacionan con algunas empresas de: sal, aceites y grasas vegetales
comestibles, elaboracion de azlcar, colorantes y preservantes, almidones
féculas y levaduras; vinagres y sazonadores, sobres y empaques para

envolturas, productos quimicos, cajas de cartdn y envases de vidrio.

Para finalmente los productos elaborados sean exportados y comercializados

al por mayor y menor en tiendas, supermercados y autoservicios.

Las instituciones que la apoyan son:
= Ministerio de Agricultura y Ganaderia
»= Ministerio del Medio Ambiente
= CORPEI: Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones
= SENACAP: Empresa dedicada a la investigacion de nuevas especias de

plantas y produccion de semillas
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3.2.3.3.2. ANALISIS ECONOMICO DE LA CADENA

3.2.3.3.2.1. EVOLUCION DEL SECTOR.

GRAFICO # 39. PIB DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS*
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FUENTE: Banco Central del Ecuador.
ELABORACION: Las autoras
*Dentro de este sector encontramos las industrias de especies y condimentos.

El grafico # 39 muestra el crecimiento considerable que ha tenido el sector de
“productos alimenticios diversos” dentro del cual se encuentra el sector
especias y condimentos en la economia nacional, por lo cual es importante
considerar que solo el sector de especias como (achiote) tiene una produccion
de 825 TM®*° en el afio 2006.

3.2.3.3.2.2. ANALISIS DE PRODUCCION.

El grafico #40 nos muestra el destino de las exportaciones, concentradas en
Estados Unidos, que participé con el 63,3% del total exportado, seguido de
Panama con el 30,44% y Espaia 3,09%, los demas paises no representan
valores relevantes. El comportamiento y dinamismo es gracias a que las
empresas productoras de alimentos implementaron soluciones alternas a su
produccion, conforme a los gustos y preferencias externas de industrias que
dictan los parametros de consumo en este tipo de productos que requieren
de saborizantes para su proceso productivo un ejemplo de ello son lo

snacks’®.

% Direcciones Provinciales MAGAP - Agencias de Servicio Agropecuario.

7% snacks. Productos como: chifles, papas, tostitos, doritos y toda la gama relacionada con estos.
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GRAFICO # 40. PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE
ESPECIAS Y CONDIMENTOS DEL ECUADOR (2005)
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FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORACION: Las autoras
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3.2.3.3.3.ANALISIS FODA DE INDUSTRIAS DE ESPECIAS Y
CONDIMENTOS

GRAFICO # 41. ANALISIS FODA DE INDUSTRIAS DE CONDIMENTOS.

FORTALEZAS

sGran variedad de insumos de las
diferentes industrias del Ecuador.
*Conceptos de condimentos para
segmentos medios de [a
poblacion.

*Buena Calidad y diferenciacion
de los productos generados lo
cual los hace linicos y con gran
posibilidad de un  mayor
desempefioc en los mercados
internacionales.

sGran portafolio de productos.

DEBILIDADES

sNecesidades de alta inversion
en temas de mercadeo y
posicionamiento de marcas.
*No existencia de estrategias
regionales.

*Mercado de alta rivalidad
interna en condimentos.

OPORTUNIDADES

sPosibilidad  de  explorar
nuevos nichos en el mercado
de condimentos

sDemanda de la industria
alimenticia por  materias
primas de condimentos

AMENAZAS

sPreferencia por preparacion
de condimentos en casa con
ingredientes frescos.
*Tramitologia y costos de la
obtencion  del  registro
Sanitario.

FUENTE: Estudio de mercado condimentos, esencias y sopas en Ecuador. 2004
ELABORACION: Las autoras
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3.3. PROPUESTA.

Para lograr un proceso de crecimiento de las industrias locales y nacionales
con participacion de las pequefias y medianas empresas en el comercio
internacional lo que ayude a generar cadenas de valor consolidadas que
posean un alto desempefio se deben emprender en acciones conjuntas entre

gobierno, gremios y empresarios, encaminadas ha:

> Intensivos programas de capacitacion de personal en las industrias que
les permita desenvolverse bien, con maquinarias que tengan tecnologia de
punta; para asi renovar los procesos productivos y especializarse en la

produccion vy el trabajo.

> Las empresas deben crear productos con altos estandares de calidad,
que les permita competir en los mercados internacionales para lo cual se

requiere el apoyo del gobierno.

> Es importante que las empresas tengan conocimientos de organismos y
proyectos que apoyen a la industria ecuatoriana en el anexo #12 se citan

algunos de ellos.

|71

» Cumplir con las normas de produccion ecoambiental’*, esto da seguridad

en el acceso a mercados internacionales

> Las empresas deben trabajar con una produccion especializada, que les

asegura eficiencia, calidad y competitividad.

> Deben procurar la asociacion con otras empresas afines vy
complementarias, esto dard mas certeza en el cumplimiento de las

cantidades, normas y tiempos de exportacion.
> Utilizar canales de distribucién reconocidos y confiables.
> Utilizar el internet para las ventas.

» Hacer un trabajo de calidad y a tiempo.

! Produccién ecoambiental. Es produccién que no contamina el medio ambiente.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS.

La hipdtesis planteada con el fin de comprobar su veracidad es: &Existiria
mayor crecimiento econdmico en la provincia de Loja si se
desarrollaran los sectores consolidados, objetivos, emergentes y
potenciales pertenecientes al sector industrial manufacturero de

alimentos y bebidas?

Es asi que mediante la presente investigacidon se probd que si es posible un
mayor crecimiento econémico en la provincia de Loja al desarrollar los
sectores consolidados, objetivos, emergentes y potenciales pertenecientes
al sector industrial manufacturero de alimentos y bebidas; pues al realizar el
andlisis de las 16 industrias pertenecientes al sector manufacturero de
alimentos y bebidas en la provincia de Loja, podemos observar que 5
industrias pertenecen al sector consolidado, las cuales son: fabricacién de
azuUcar, fabricaciéon de café, especies y condimentos, articulos de vidrio y
maquinarias de uso general; lo cual indica que estas industrias son las que
presentan una mayor conglomeracién y arrastre generando mayor aporte al
crecimiento econdémico de la provincia; ademas 14 industrias poseen
conglomeracion fuerte y especializacion y 12 industrias poseen arrastre fuerte

y especializacion.

En los sectores objetivos se destacan las mismas industrias que pertenecen
al sector consolidado incluyendo fabricacion de materiales de construccion
(ladrillos y tejas). Las industrias que poseen un alto desempefio nacional son
catalogadas sectores emergentes por ser sectores que no alcanzan un nivel
elevado de concentracion econdmica ni aglomeracion, ni arrastre pero tienen
un desempefio sobresaliente en los mercados nacionales y pueden
desarrollarse en mercados internacionales a largo plazo, las cuales son:
fabricacién de materiales de construccion, procesamiento de café, fabricacién
de envolturas y focos, jarabes de azlcar, bebidas alcohdlicas, elaboraciéon de

embutidos, fabricacion de muebles y edicion de periddicos.

Las actividades industriales que en la actualidad no se encuentran exportando
sus productos o que lo hacen en poca proporcién estan considerados dentro

de los sectores potenciales, las mismas que son: agroindustria, industria de
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biocombustibles, artesanias y las industrias tecnoldgicas. A continuacién se
resume las industrias pertenecientes a cada sector con sus respectivos

indices:

TABLA #24. RESUMEN DE LOS SECTORES INDUSTRIALES DE LA PROVINCIA DE LOJA.

CLASES DE

\ OTROS TIPOS DE AZUCAR 59,13
| OTROS PRODUCTOS DE CAFE 59,13
| OTROS MAQUINARIAS DE USO GENERAL 59,13
| FABRICACION ARTICULOS VIDRIO 31,78
| ESPECIES Y CONDIMENTOS 30,93 | Existe fuerte
| FAB. DE MAT. CONST.: LADRILLOS Y TEJAS 30,75 conglom.
. | PROCESAMIENTO CAFE 6,64
CONGLOMERACION | p\gricacion envoLTuraFocos 5,29
| ELABORACION DE EMBUTIDOS 4,40
| BEBIDAS ALCOHOLICAS 4,30

JARABES DE AZUCAR 2,18
FABRICA MUEBLES 1,44

EDICION PERIODICOS 0,94
FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS CONST. 0,69

| Existe
|

| OTROS TIPOS DE AZUCAR 96,41

|

|

|

especializ.

OTROS PRODUCTOS DE CAFE 96,41
OTRAS MAQUINARIAS DE USO GENERAL 96,41 | Existe fuerte
ESPECIES Y CONDIMENTOS 55,75 arrastre

_ FABRICACION ARTICULOS VIDRIO 41,40

| FAB. DE MAT. CONST.: LADRILLOS Y TEJAS 22,06

| JARABES DE AZUCAR 5,07

FABRICACION ENVOLTURA FOCOS 1,97
PROCESAMIENTO CAFE 1,72 Existe

| FABRICA MUEBLES 1,35 especializ.
| EDICION PERIODICOS 1,12

BEBIDAS ALCOHOLICAS 0,99

SECTORES CONSOLIDADOS

ARRASTRE

SECTOR POTENCIAL AGROINDUSTRIAL

ANALISIS SECTOR POTENCIAL DE INDUSTRIAS DE BIOCOMBUSTIBLES

CUALITATIVO SECTOR POTENCIAL DE ARTESANIAS

SECTOR
POTENCIAL

SECTOR POTENCIAL DE INDUSTRIAS TECNOLOGICAS
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CONCLUSIONES

* Del tema de Cadenas de Valor, objeto de la presente investigacion se
destacan algunas teorias, entre las mas importantes estan la teoria de la
interaccidon de los distritos industriales (Alfred Weber-1909), teoria de la
localizacion (W. Chistaller, A. Losch -1935), teoria de los polos productivos
(Francoise Perroux-1955), teoria de los eslabonamientos hacia atras y
hacia delante (Hirschman-1981), teoria de las ventajas competitivas.
(Michael Porter-1990), teoria geografica econdémica (Paul R. Krugman-
1991).

* La teoria de Michael Porter es la base tedrica que sustenta la
investigacion, relacionando al mercado con 4 factores que juntos forman
el “diamante de la competitividad” dichos factores son: las condiciones de
los factores, la estructura de la industria, las condiciones de la demanda y

la situacién de las industrias relacionadas y de apoyo.

= Las cadenas de valor son herramientas importantes que aportan al
crecimiento industrial y econémico de los paises ya que promueven la
coordinacion entre industrias; para que mediante la especializacién se
logre mejorar el servicio a los consumidores, creando mercados mas
eficientes y con menores costos transnacionales; son un conjunto de
encadenamiento hacia adelante y hacia atras entre los agentes

econdmicos con base en el intercambio de bienes y de informacion.

= El desarrollo industrial en la provincia de Loja fue lento, a pesar que la
primera industria inicié sus actividades en el afio de 1895, fue en los afios
setenta que empezaron a surgir nuevas industrias debido a factores que
promovieron su desarrollo, se evidencia un verdadero avance de la
industria, en el afio 2009 se puede observar que no ha sido

suficientemente explotado este sector.

= Por orden de aportaciéon al PIB provincial en los anos 2006 y 2007, la
industria de construccién aporta el 23% y 22,7% respectivamente, debido
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especialmente al fendbmeno migratorio y el ingreso de remesas que esto
conlleva; el sector de “agricultura, ganaderia, caza y silvicultura”, es el
segundo sector mas importante en aportacion al PIB provincial, dicho
aporte oscila entre 13,55% y14%, dado que el Ecuador es un pais agricola
y la provincia de Loja no es la excepcion pues gran parte de la poblacion
sobretodo del sector rural dedica su tiempo a éstas actividades; la
industria manufacturera tiene un aporte representativo de 5% y 4,66%,
sin embargo hay que considerar que pocas industrias manufactureras se

encuentran registradas en la Superintendencia de Compaiiias.

La evolucién de la industria manufacturera en la provincia de Loja es
notable, debido a que su PIB asciende de 12,63% a 16.29% durante el
2001 al 2007; enfatizando que el 37.50% de las industrias
manufactureras dedican sus labores a la actividad de alimentos y bebidas
siendo asi quien tiene la mayor concentracion de industrias a nivel

provincial.

El sector agricola es de gran importancia para el desarrollo industrial en la
provincia de Loja, esto se debe a que la mayor parte de industrias

manufactureras se dedican a las actividades de alimentos y bebidas.

El sector industrial no dispone de estadisticas histéricas y actualizadas que
permitan sacar conclusiones sobre su participacién y evolucion en el
comercio internacional, la oferta exportable actual de la industria y los
volumenes y valores de sus exportaciones, a efectos de disenar politicas y
estrategias para la insercion de industrias lojanas manufactureras en los

mercados internacionales.

Las industrias con mayor conglomeracién fueron: otros tipos de
azlcar, otros productos del café, otras maquinarias de uso general,
especies y condimentos, fabricacién de articulos de vidrio, fabricaciéon de
materiales de construccion ladrillos, tejas y jarabes de azucar, las cuales
estan enunciados en orden de importancia. Dando como resultado que de
las 16 industrias analizadas, 7 de ellas son de fuerte arrastre, 5 industrias
tienen arrastre y 4 industrias tienen débil arrastre. Por otra parte en el
analisis sectorial sobresale en conglomeracion el sector de minerales no

metalicos.
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» Los sectores industriales con mayor arrastre son: otros tipos de azucar,
otros productos de café, otras maquinarias de uso general, especies y
condimentos, fabricacién de articulos de vidrio, fabricacion de materiales
de construccion ladrillos y tejas, jarabes de azlcar y fabricacion y
envoltura de focos. Dando como resultado que de las 16 industrias
analizadas, 7 de ellas son de fuerte arrastre, 5 industrias tienen arrastre y
4 industrias tienen débil arrastre. Tomando como referencia el estudio

sectorial se distingue en arrastre el sector de edicidén e impresion.

= El sector de alimentos y bebidas posee especializacion tanto en

conglomeracion como en arrastre.

= Con base al célculo de los indices de conglomeracidon y arrastre se
obtuvieron los sectores consolidados que son aquellas industrias en
los que los indices de arrastre y conglomeracion estan por encima de la
media (18,57 de conglomeracion y 26,36 de arrastre) y estos fueron:
otros tipos de azucar; otros tipos de Café; especies y condimentos;

fabricacidon de articulos de vidrios y otras maquinarias de uso general.

* En el ambito de identificacion de sectores objetivos se encuentra la
concentraciéon  exponiéndose las industrias que poseen mayor
concentracién tanto en ocupacion como en produccién destacandose las
siguientes: otros tipos de azlcar, otros productos del café y otras
maquinarias de uso general. En el ambito sectorial se destacé la rama de

edicidon e impresion.

= El sector emergente se encuentran las industrias que no estan
exportando, pero cuentan con un desempefio sobresaliente en los
mercados nacionales y locales; y con el paso del tiempo pueden lograr
competir en los mercados internacionales. Como son: procesamiento café,
fabricacién y envoltura de focos, jarabes de azlcar, bebidas alcohdlicas,

elaboracién de embutidos y fabricacion de muebles

= Los sectores potenciales dentro de la economia local son actividades
gue aln no emergen Yy no se encuentran exportando en la actualidad o
lo hacen en poca proporcion; se identificaron 4 sectores los cuales son:
sector potencial agroindustrial, sector potencial de industrias de
biocombustibles, sector potencial de artesanias y sector potencial de

industrias tecnoldgicas.
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La razén principal del estudio de las cadenas de valor de azlcar, café,
especies y condimentos; radica en la posibilidad de incluir a todas las
partes que lo conforman, sacando provecho de la asociacion que se genera
en los consensos para alcanzar el objetivo final, el mismo que implica
abastecer el mercado interno y tener excedentes exportables a fin de

alcanzar el crecimiento econémico y social del pais.

Es necesario impulsar alianzas estratégicas al interior de las cadenas de
valor, orientadas a incrementar la competitividad de las empresas como
una unidad, mediante la elaboracién de objetivos comunes y estimular la
capacidad colectiva de sus miembros ademas de poner en marcha una
serie de mecanismos que se deben considerar para el desarrollo de los

clusters los cuales son:

o Fortalecer alianzas estratégicas para el desarrollo de la industria
azucarera, cafetalera y de especias y condimentos.

o Determinar los objetivos comunes, como también, equilibrar las
obligaciones y demandas de las empresas, gremios y asociaciones
que constituyen el Cluster.

o Desarrollar los derivados: en el caso del azlUcar: bagazo, melaza,
residuos de los cuales se obtienen nuevos productos, ejemplo el
alcohol, alimento animal, combustible (bioetanol), fertilizantes y
alimento para ganado.

o Establecer nuevo valor agregado a la produccién de azlcar, café y
especias y condimentos.

o Promover la inversidon, para la ampliacion de las industrias y
tecnificacion de los cultivos.

o Incorporar nuevas asociaciones al interior del clusters analizados

o Promover el conocimiento y consolidacién del clusters.

Las industrias ecuatorianas deben ser mas competitivas y mantener o
mejorar su posicidn actual en el mercado externo, ademas de ingresar con
nuevos productos, los cuales deben ser mas eficientes y que contengan
mayores niveles de exportacidon que le permitan generar mayor empleo,
mayores ingresos para el Estado y mayores utilidades que se reinviertan
en tecnologia y especializacion de los factores; demostrando mas

eficiencia y mayor productividad.
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RECOMENDACIONES

» Fortalecer la competitividad y productividad mediante la aplicacion de
medios para facilitar el acceso al crédito, mejorar la calidad de los
programas de capacitacion de los recursos humanos, impulsar el
desarrollo de nuevas tecnologias, mejorar el marco juridico, para

fomentar y apoyar a la industria lojana.

* Las industrias deben elevar sus estandares de calidad para ser mas

competitivas en los mercados internacionales.

= Es necesario que las empresas cumplan con normas ambientales porque
esto hace que sus productos tengan mayor acogida y aumenten las

exportaciones.

* Se debe aprovechar en mayor medida las areas aptas para los cultivos y

generar industrias que partan de esta rama.

= Impulsar el incremento y diversificacion de la oferta exportable, mediante
una mayor difusién y promocidén de los programas estatales de apoyo al

sector y al comercio exterior

= Mejorar la eficiencia de las industrias que se encuentran dentro del sector
emergente como son procesamiento café, fabricacion de envoltura de
focos, jarabes de azlcar, bebidas alcohdlicas, elaboracion de embutidos y

fabricacion de muebles.

» Fomentar la creacién de industrias tomando como referencia los sectores
potenciales para impulsar el desarrollo e integracion regional de la

provincia de Loja.

= Dar apoyo a las industrias locales mediante la demanda de sus productos
(preferir lo nuestro), para que a futuro puedan crecer y ser mas

competitivas.

= El gobierno debe disenar y aplicar politicas para el financiamiento de la

produccidn de la pequena industria.

* La Corporacion de Exportaciones e Importaciones (CORPEI), deberia

otorgar un mayor apoyo financiero a las pequefias industrias.
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* La integracion de los actores de las cadenas agroindustriales del azucar,
café, especias y condimentos, serviran para atender la demanda nacional
e internacional. El debilitamiento del sector primario afectara al sector
industrial y exportador, con perjuicio para todos los ecuatorianos como se
muestra en el estudio macroecondmico de las cadenas. En la actualidad
Ecuador se encuentra perdiendo competitividad en los mercados
internacionales de café encontrandose en el puesto nUmero treinta, y

puede que suceda lo mismo en otras cadenas.
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ANEXO #1. PIB NACIONAL

PIB EN MILES DE $
16.784.095
17.496.669
18.122.313
19.572.229
20.747.176
21.553.301
22.090.180

136.365.963

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras

ANEXO #2. PRODUCCION BRUTA DE LA PROVINCIA DE LOJA (MILLONES DE
DOLARES

INDUSTRIAS 2004 2005 2006

Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura

Pesca 269 396 462

Explotaciéon de minas y
canteras

104.546 | 107.201 | 106.322

1.541 1.271 1.306

Industrias manufactureras
(excluye refinacion de 43.490| 44.839| 48.781
petrdleo)

Fabricacién de productos de la
refinacion de petréleo

Suministro de electricidad y
agua

Construccion 156.982 | 159.271| 160.275| 143.527| 178.801 | 177.160

3.028 3.017 3.280 3.752 3.846 4.018

Comercio al por mayor y al
por menor

Hoteles y restaurantes 10.813( 11.791| 12.542| 12.803| 15.292| 16.706

73.885| 77.951| 85.220| 88.385| 89.532| 91.082

Transporte, almacenamiento y
comunicaciones

Intermediacion financiera 7.863| 10.093| 10.658| 15.625| 17.351| 21.309

71.332| 66.579| 69.035( 70.789 | 71.764| 78.341

Actividades inmobiliarias,

empresariales y de alquiler 31.603| 32.614| 33.473| 36.837| 39.159| 40.589

Administracion publica y
defensa; planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria

Enseflanza, servicios sociales,
de salud y otras actividades
de servicios comunitarios,
sociales y personales

Hogares privados con servicio
doméstico

TOTAL 568.229| 573.293 | 591.402 | 604.191 | 664.316 | 685.556

521 516 558 579 796 815

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras
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ANEXO # 3. PIB DE LA PROVINCIA DE LOJA POR INDUSTRIA

30

25

20

PORCENTAIJES
=
wu
|

INDUSTRIAS

=i

2001 (%)
2002 (%)
2003 (%)
2004 (%)
2005 (%)
2006 (%)
2007 (%)

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras

ANEXO # 4. VALOR AGREGADO
DE LA PROVINCIA DE LOJA

VAB

PORCENTAIJES

333.152

13,06

332.901

13,05

342.887

13,44

350.418

13,74

383.216

395.574

15,51

412.464

16,17

2.550.612

100

FUENTE: Banco Central del Ecuador

ELABORACION: Las autoras

ANEXO # 5. VAB DE LA PROVINCIA DE LOJA.

18 A

oON B O ®
1

2001 2002 2003 2004

2005 2006

16 A
14 A
12 A
10 A

FUENTE: Banco Central del Ecuador
ELABORACION: Las autoras
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ANEXO # 6. MATRIZ DE DATOS EMPLEO POR INDUSTRIAS EN
LA PROVINCIA DE LOJA (2006

EMPLEO LOJA EMPLEO
NACIONALE, ,

COD. CIIU* INDUSTRIAS
ir,t

151112 ELABORACION DE EMBUTIDOS 118
152001 PRODUCCION DE LECHE 14 39.418
154201 JARABES DE AZUCAR 236 6.415
154209 OTROS TIPOS DE AZUCAR 16
154904 PROCESAMIENTO CAFE 10
154909 OTROS PROD. CAFE 10
154920 ESPECIAS Y CONDIMENTOS
155100 BEBIDAS ALCOHOLICAS 51
221200 EDICION DE PERIODICOS 49
242300 FAB. PROD. FARMACEUTICOS 19
261010 FAB. DE ARTICULOS DE VIDRIO 43
261017 FAB. ENVOLTURA FOCOS 17
269300 FAB. DE MAT. CONST.:LADRILLOS Y TEJAS
269500 FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS CONST. 13
291999 OTRAS MAQUINARIAS DE USO GENERAL 16
361000 FAB. DE MUEBLES 47
TOTAL
ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio
2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras
* Considerando 6 digitos

ANEXO # 7. MATRIZ DE DATOS SECTORIAL DE EMPLEO (2006)

EMPLEO EMPLEO

INDUSTRIAS SECTOR LOJA | NACIONAL

ir,t it

ELABORACION EMBUTIDOS
PRODUCCION DE LECHE
JARABES DE AZUCAR
OTROS TIPOS DE AZUCAR
PROCESAMIENTO CAFE
OTROS PROD. CAFE
ESPECIAS Y CONDIMENTOS
BEBIDAS ALCOHOLICAS
EDICION PERIODICOS EDICION E IMPRESION
FAB. PROD. FARMACEUTICOS PRODUCTOS QUIMICOS
FAB. DE ARTiCULOS DE VIDRIO

FAB. ENVOLTURA FOCOS

FAB. DE MAT. CONST.: LADRILLOS Y TEJAS
FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS CONST.
OTRAS MAQUINARIAS DE USO GENERAL MAQUINARIAS
FABRICACION DE MUEBLES FABRICACION DE MUEBLES

TOTAL

ALIMENTOS Y BEBIDAS

MINERALES NO METALICOS

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afo
2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

* Considerando 4 digitos
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ANEXO # 8. MATRIZ DE DATOS VAB POR INDUSTRIA ANOS
2005- 2006

COD. CIIU* | INDUSTRIAS VAB (2005) VAB (2006)
151112 ELABORACION DE EMBUTIDOS 4°929.712 629.876

152001 PRODUCCION DE LECHE 394.987 406.115
154201 JARABES DE AZUCAR 9°398.851 14°138.028
154209 OTROS TIPOS DE AZUCAR 0 51.200
154904 PROCESAMIENTO CAFE 105.300 97.259
154909 OTROS PROD. CAFE 188.413 246.963
154920 ESPECIAS Y CONDIMENTOS 7°778.244 '960.205
155100 BEBIDAS ALCOHOLICAS 233.553 410.195
221200 EDICION PERIODICOS 1°351.006 '655.243
242300 FAB. PROD FARMACEUTICOS 196.365 153.869
261010 FAB. DE ARTI DE VIDRIO 124.532 550.800
261017 FAB. ENVOLTURA FOCOS 371.794 645.718
269300 FAB. DE MAT CONST: LADRILLOS Y TEJAS 1°223.950 '789.188
269500 FABRIC DE MAT PREFACRICA OBRAS CONST 91.513 89.311
291999 OTROS MAQUINARIAS DE USO GENERAL 193.182 59.417
361000 FABRICA MUEBLES 307.691 403.613

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias,
afio 2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras

* Considerando 6 digitos

ANEXO # 9. MATRIZ DE DATOS VAB POR SECTOR DE LA PROVINCIA
DE LOJA (2005- 2006

INDUSTRIAS SECTOR

ELABORACION EMBUTIDOS
PRODUCCION DE LECHE
JARABES DE AZUCAR
OTROS TIPOS DE AZUCAR
PROCESAMIENTO CAFE
OTROS PROD. CAFE
ESPECIAS Y CONDIMENTOS
BEBIDAS ALCOHOLICAS
EDICION PERIODICOS EDICION E IMPRESION 1°351.006
FAB. PROD. FARMACEUTICOS PRODUCTOS QUIMICOS 196.365
FAB. DE ARTI DE VIDRIO
FAB. ENVOLTURA FOCOS MINERALES NO
FAB. DE MAT. CONST: LADRILLOS TEJAS METALICOS
FAB. DE MAT. PREFACRICA OBRAS CONST
OTRAS MAQUINARIAS DE USO GENERAL MAQUINARIAS 193.182
FABRICACION DE

FABRICA MUEBLES MUEBLES 307.691

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio
2010. Mayra Ortega V.

ELABORACION: Las autoras
* Considerando 4 digitos

ALIMENTOS Y BEBIDAS 237029.060

1°811.789
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ANEXO #10. MATRIZ DE DATOS DE PRODUCCION POR INDUSTRIA (2006)

COD. Cllu* INDUSTRIAS

PRODUCCION
VACB,,

LOCAL

NACIONAL

PRODUCCION

VACB,,

151112 | ELABORACION DE EMBUTIDOS

629.876

78°318.595

152001 | PRODUCCION DE LECHE

406.115 2

161°905.254

154201 | JARABES DE AZUCAR

14138028

269 °060.752

154209 | OTROS TIPOS DE AZUCAR

51.200

51.200

154904 | PROCESAMIENTO CAFE

97259

'459.285

154909 | OTROS PROD CAFE

246.963

246.963

154920 | ESPECIAS Y CONDIMENTOS

'960.205

'494.570

155100 | BEBIDAS ALCOHOLICAS

410.195

'026.007

221200 | EDICION DE PERIODICOS

'655.243

'987.274

242300 | FAB. PROD FARMACEUTICOS

153.869

'272.143

261010 | FAB. DE ARTICULOS DE VIDRIO

550.800

'282.699

261017 | FAB. ENVOLTURA FOCOS

645.718

'551.762

269300

FAB. DE MAT. CONST.:LADRILLOS TEJAS

1°789188

'818.049

FAB. DE
CONST.

MAT.
269500

PREFABRICA OBRAS

89.311

'438.592

291999

OTROS MAQUINARIAS DE USO GENERAL

59.417

59.417

361000 | FABRICA MUEBLES

403.613

28°850.571

TOTAL

30°287.000

2.9

19°823.133

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio

2010. Mayra Ortega V.
ELABORACION: Las autoras

ELABORADO A PARTIR DE LOS DATOS DE: La Industria Alimentaria en la Ciudad de Loja
ANEXO # 11. MATRIZ DE DATOS DE PRODUCCION POR SECTOR.

INDUSTRIAS

SECTOR

PRODUCCION
LOCAL
VACB,

PRODUCCION
NACIONALVACB,

ELABORACION EMBUTIDOS

PRODUCCION DE LECHE

JARABES DE AZUCAR

OTROS TIPOS DE AZUCAR

PROCESAMIENTO CAFE

OTROS PROD CAFE

ESPECIAS Y CONDIMENTOS

BEBIDAS ALCOHOLICAS

ALIMENTOS Y BEBIDAS

24°939.841

4.654°342.441

EDICION PERIODICOS

EDICION E IMPRESION

1°655.243

"111.729

FAB. PROD FARMACEUTICOS

PRODUCTOS QUIMICOS

153.869

'896.261

FAB. DE ARTiCULOS DE VIDRIO

FAB. ENVOLTURA FOCOS

MINERALES NO

FAB. DE MAT. CONST.:LADRILLOS TEJAS

FAB. DE MAT. PREFABRICA OBRAS
CONST.

METALICOS

3°075.017

706 °532.750

OTROS MAQUINARIAS DE USO GENERAL

MAQUINARIAS

59.417

232°657.357

FABRICA MUEBLES

FABRICACION DE
MUEBLES

403.613

205°668.688

TOTAL

30°287.000

6.667 209.226

como Sector Dinamizador de la Economia Local. El caso de la Industria Lojana de Especerias, afio
2010. Mayra Ortega V.
ELABORACION: Las autoras
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ANEXO # 12. Programas e instituciones que apoyan a la industria

ecuatoriana

e Programa de Promocion y desarrollo:

o Financiamiento de talleres.

o Disefio de estrategias.

o Capacitacion.

o Ruedas de negocios.

o Reuniones comerciales.

o Ferias y exposiciones PYMES.

e Programa de mejoramiento del clima de negocios:

o Diagnosticos sectoriales.

o Estudios de calidad y productividad.

o Comercializacion y marketing en artesanias.

e Programa de desarrollo empresarial:
o Mejoramiento continuo de calidad y productividad.
o Participacién en seminarios internacionales.

e Proyecto de comercio exterior e integracién:

o Es ejecutado por el banco mundial con el financiamiento de 21
millones de ddlares.

e Componente del programa:

o Modernizacion de la administracién para mejorar la gestidén del
MICIP.

o Fondos compartidos.

e Corporacion de exportaciones e inversiones CORPEI:

o Programa de aprendizaje e innovaciones empresarial FOCEX
(Fondo de apoyo para mejorar el nivel de competitividad de las
exportaciones.

o Programa de apoyo de las microempresas PYME; fondo de pre
competitividad para las microempresas dedicadas al comercio
exterior.

e Programa de calidad:

o Entre las actividades mas sobresalientes en el marco de este

programa se citan las siguientes:
= Seminarios de gerente de exportacion y PYMES

exportadoras.
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Participacion

inversiones:

Seminario ABC de comercio exterior y negocios
internacionales.

Programa de fondos compartidos para el desarrollo de la
competitividad para empresas exportadoras con 570
proyectos en 18 provincias.

Apoyo al desarrollo de exportaciones microempresariales
de 10.700 unidades productivas en 14 provincias.
Existen 6 estudios de competitividad de lacteos,
camardén, maiz, flores, madera, turismo y otros para
mejorar el sector microempresarial.

de la corporacion de promocién de exportaciones e

o Instituciones privadas sin fines de Ilucro, contribuye al

crecimiento del pais a través del disefio de la promocidon no

financiera de las exportaciones e inversiones, liderando y

coordinando los sectores publico y privado; brindando los

servicios de promocion de exportaciones.
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