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1. RESUMEN

El trabajo de investigacion realizado con el tema: Gestion, liderazgo y valores en
la administracion del Colegio Técnico Fiscomisional “Fe y Alegria” ubicado en el
suroeste, de la ciudad de Guayaquil, parroquia Febres Cordero, ha sido una
verdadera experiencia de investigacién de campo, dicha investigacion partio de la
realidad concreta, en relacion al tema de estudio, el cdmo se desarrolla la gestion
y el liderazgo y los valores en el quehacer educativo, tomé como muestra 20
estudiantes de los décimos afio, 20 docentes tanto del basico como el y
diversificado, 30 padres de familia, los directivos y administrativos. Se realizo el
andlisis de la realidad en los diferentes ambitos, se fueron confrontando dichos
resultados, con la situacion encontrada, a través de los analisis reflexivo y
descriptivo, conjuntamente con el aporte cientifico del marco teérico, me ayudd
fortalecer y ampliar el conocimiento. A identificar diferentes carencias, debilidades
y fortalezas que se han desarrollado en los proceso de ensefianza aprendizaje en
relacion a la gestion y liderazgo educativo en la institucion.

A través de este proyecto de investigacion constaté la poca conciencia de un
trabajo participativo, la falta de unidad en la diversidad en la manera de apropiarse
del empoderarse del (PEI), mision y visidbn desde la identidad de Fe y Alegria.

Se realiza trabajo en equipo pero sin orientacion desde los departamentos técnico
de gestion. Existe una débil participacion del docente en la animacion y orientacion
de las problematicas de los estudiantes, La gestion esta debilitada, asumida con
fuerza por los directivos del centro, la poca participacion a los padres de familia en
acciones de gestion incide en el poco aporte que recibe de ellos.

En cuanto a los resultados obtenidos se ve claramente la pobreza de la
participacion de toda la comunidad educativa, en los proceso de gestion y liderazgo
participativo, se excluye a los gesteros del proceso educativo, estudiantes, padres
de familia, hay poca delegacion de tareas conjunta. Se nota el trabajo individual y no
colegial. Hay fortalezas que se estan debilitando por falta de seguimiento y
acompafamiento. Se da mas importancia a la planificacién curricular que al
seguimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje, incidiendo de forma directa
en los estudiantes. Se hace necesario promocionar lideres educativos para

mejorar el entorno de aprendizaje fortalecer la educacion de calidez y calidad.



2. INTRODUCCION

El liderazgo sigue es uno de los temas muy fundamentales en el quehacer
educativo, por ello es importante ir descubriendo las fortalezas y debilidades que
presentan los establecimientos educativos que no generan calidad en la educacion.
Permiten generar un dinamismo integral, participacion conjunta de todos sus
miembros de forma eficaz tanto en el ser, el hacer y saber hacer de los
estudiantes y de la comunidad educativa.

En estos ultimos tres afios la Unidad Educativa Fe y Alegria ha fortalecido
el trabajo pastoral, inculcando los valores humanos y cristianos a través de la
formacion permanente de los padres de familia, mediante talleres de capacitacion
de temas de orientacion y seguimiento de casos desde el departamento del DOBE,
a nivel de participacion de los docentes, ha sido reducida y poco involucrado en el
acompafnamiento y seguimiento, de las problematicas individuales y grupales, falta
mayor motivacion y presencia de los padres de familia en cuanto a su papel
protagoénico en la gestion del centro educativo, el comité de gestion a pesar de que
ha sido motivado por los administrativos no respondieron a sus obligaciones, hay
fortalezas en el centro pero estas no son socializadas, un trabajo permanente de

formacion pero no hay proyeccién en su labor educativa.

Se ha fomentado la participacién en acciones sociales, con el fin de generar
recursos a través de la gestion, las mingas comunitarias, los procesos de gestion
es una actividad permanente a lo largo del afio, el seguimiento de casos, las visitas
domiciliarias, los talleres de formacion son acciones permanente que han reforzado

el proceso de ensefianza, de los padres de familia.

El centro educativo, quiere recuperar su proyeccion comunitaria que tenia
afos anteriores, su evangelizacion y formacién permanente que servian como una
verdadera plataforma de educacion social y popular de la comunidad, con el fin de
dar el verdadero sentido de la educacion de calidad, que ayude a generar sujetos

con conciencia critica.
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En cuanto a la participacién de los docentes, se verifica que hay poco
fortalecimiento del proceso de formacién pedagdgica, por falta de recursos

econdmicos Yy financieros, se apuesta poco por la inversion humana.

En cuanto a los organismos de gestién de los departamentos técnicos,
hace falta mayor esfuerzo por el trabajo fortalecido a las bases, es importante
que las orientaciones no vengan dadas; sino reflexionadas y analizadas de
acuerdo a las necesidades encontrada en los respectivos centros educativos,
ayude a fortalecer la calidad. La formacion de los docentes es débil, se necesita
mayor inversion en el cuidado de los recursos humanos; pilar fundamental para
responder mejor a las exigencias del mundo de hoy, que nos exige mayor

emprendimiento y conocimiento.

La gestion educativa de Fe y Alegria es un verdadero aporte a la educacién
nacional, su objetivo es brindar una educacion popular integral y de promocién
social de calidad a los desprotegidos. Que respondan a las necesidades de los
destinatarios y que contribuya al desarrolla de sujetos libres, activos y conscientes,
con capacidades saberes, conocimiento habilidades, y valores, para incidir mejor en
su calidad de vida y contribuya a trasformar su entorno social.

El liderazgo es uno de los fendbmenos que ha tomado mayor importancia,
en nuestro tiempo. “Se caracteriza porque mueve voluntades, tiene que ver con las
motivaciones del ser humano constituye uno de los pilares de la buena marcha de
las organizaciones”, por ello quiero dar importancia a esta investigacion, como una
de los aportes que puede fortalecer las acciones educativas, nos ayudara a
fomentar los pilares de un liderazgo participativo y efectivo, que genere una cultura
organizativa del centro “un liderazgo efectivo requiere una cultura organizativa de
base, y -ademas- una cultura escolar fuerte requiere de un buen liderazgo”

(http://ww.educarchile’).

Todo liderazgo tiene que generar cambio, dinamismo “el liderazgo es una
interaccion entre dos 0 mas miembros de un grupo que a menudo requiere
estructurar o reestructurar la situacion” Guillen Parra Etica de las Organizaciones
(2006). Por tanto el trabajo de investigacion sera un aporte para toda la comunidad,

los sujetos de estudio, quienes recibiran las orientaciones para gestionar la labor


http://www.educarchile/
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participativa, critica, del quehacer educativo, es importante visualizar las dificultades
gue estan impidiendo consolidar un gestion efectiva que genere cambio en la

realidad

Hoy se necesita que todos los actores implicados en la educacion participen
activamente en la marcha del proyecto institucional. La experiencia realizada de
los padres Jesuitas, exigen cambios, que pasen de modelos organizativos
estaticos y burocratizados, a modelos flexibles y cambiantes como respuestas a las
nuevas situaciones de la realidad; menos centralisimo y mas participativos, poner en

el centro de la educacion al  sujeto como eje central.

Entre los recursos que hicieron posible esta investigacion:

Los recursos humanos facilitados por el centro educativo (los profesionales del
DOBE) Las aportaciones de las hermanas religiosas “Esclavas del Sagrado Corazon
de Jesus”, quienes acompanaron a la realizacion de los procesos formativos. Son
quienes me facilitaron la informacion, la historia hablada, la historia de algunos
datos importante de la vida del centro, y los recursos econdmicos para la realizacion
de la propuesta, a través de la fundacion de la Congregacion de las Religiosa
Esclavas del Sagrado Borazons de Jesus (Proacis) proyectos de las Esclavas del

Sagrado Corazon de Jesus.

Los recursos técnicos del Centros (materiales audiovisual, proyector, aulas
telematica, espacios fisicos, materiales didacticos me ayudaran a dar viabilidad a
las mejoras proyectadas en el Centro Educativo y sobre todo a la realizacién de mi

propuesta de mejora).

Junto a esta experiencia de investigacion he fortalecido mis conocimientos en
cuanto al tema de liderazgo tomando en cuenta los objetivos que nos propone la
Universidad UTPL

El Objetivo de grado | de gerencia y liderazgo educacional nos orientado a
analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores personales e
institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar la calidad de

la educacion en los centros educativos.
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Esto ha sido uno de los aporte que ha enriquecido este posgrado conjuntamente
con el desarrollo de la propuesta de los objetivos de grado Il nos posibilita a
desarrollar la capacidad de gestion, analisis y juicio critico sobre el desarrollo de
proyectos de investigacion y planificacion de propuestas alternativas a la mediacion
y solucién de los problemas en el &mbito de liderazgo y la gestion que posibiliten el
mejoramiento de la calidad de la educacion en la instituciones educativas.

Desarrollar la tesis de grado de Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional.

En cuanto a los objetivos de la propuesta que se va a desarrollar de acuerdo a

la realidad encontrada en el centro:

1.- Fortalecer la practica de la gestion y el liderazgo educacional en toda la
comunidad educativa de “Fe y Alegria”, desarrollo de gestion escolar y apoyo de
mejora en el entorno de aprendizaje y los programas de formacion de lideres
educativos en el Centro.

2.- Reforzar la formacién de liderazgo educacional en los docentes a través de la
participacion en los talleres de formacion de los alumnos, padres de familia vy
profesores.

3.- Promover grupos, generacionales, alumnos del Colegio, alumnos de la Unidad
basica y ex-alumnos, mediante encuentros fraternos, formativos talleres de

orientacién y capacitacion.

4.- Creacién de escuelas de liderazgo para fomentarlos valores, el arte, y el deporte,
para promover la educacion preventiva, integradora, participativa, con el de
favorecer un ambiente saludable y evitar factores de riesgos, uso indebido de
droga. “Es importante que los estudiantes y docentes, autoridades, padres de
familia, personal administrativo de apoyo y lideres comunitarios participen en la
construccion del proyecto educativo y en todas la acciones que exige su desarrollo,

asumiendo compromiso y  responsabilidades colectivas” (www.gob.edu.ec)

Programa Nacional de educacion preventiva uso indebido de droga Mddulo de

participacién estudiantil.”


http://www.gob.edu.ec/

3. PROCESO METODOLOGICO

Para el desarrollo del trabajo se han tomado en cuenta algunos métodos, y
procedimientos, paradigmas, instrumentos que sustentan la investigacion, que se
utilizaran como medios para proceso de analisis del tema planteado y la aplicacion
de la investigacion, a la poblacién especifica investigada, con el fin de proponer
alternativas para incidir directamente en la realidad y poder para hacer cambios
pertinente de cuerda a las nuevas expectativas del mundo y sus exigencias de

cambio.

3.1 Participantes

La poblacion escogida para el proyecto de investigacion corresponde al
Colegio Técnico Fiscomisional “Fe y Alegria” que cuenta con un universo total de
600 alumnos, en el &rea secundaria, y 700 en el area primaria. EI Centro educativo
acoge a 700 familias de los sectores populares y barrios aledafios, la mayoria de su

poblacion son familias de bajos recursos econémicos.

La poblacién escogida para la realizacion de esta investigacion fueron los
alumnos de 10mo afo, 30 padres de familia, 20 docente y 10 docentes que forman

parte del Consejo Directivo de la Institucion.

El Centro educativo tiene una experiencia Institucional de 41 afio durante
este, durante este tiempo ha mantenido un gran liderazgo educacional en dicho
sector, promoviendo la educacién de calidad, el porcentaje de alumnos en relacion
con los Centros educativos aledafios, (tres centros en la misma area), hace notar
gue ha mantenido un alto porcentaje de alumnado entre los 1.300 - 1.400
educando, acogiendo a la poblacion mas vulnerable de este populoso sector de la

cuidad Guayaquil.

Su proyeccion educativa fue siempre brindar una educacion de calidad a los
mas pobres, prepararles y proporcionales las herramientas necesarias y adecuadas
para enfrentar al mundo laboral y social, atender de manera especial a la nifiez, y a

la juventud, personas adulta que no han terminado sus estudios regulares IRFEYAL,
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El Centro ha mantenido dos especializaciones: Mecanica Industrial y Comercio y
Administracién de empresas , en la actualidad ha promovido la XXIIl promocién de

Bachilleres Técnico y Contables.

Uno de los puntales importante ha sido el fortalecimiento de la educacién
integral, el acompafiamiento a las familias, promoviendo el liderazgo participativo
La poblacion proviene en su mayoria de hogares disfuncionales con situaciones de
pobreza, desorganizacion familiar producto de la pobreza extrema, y el mal reparto
de las riquezas del pais, aumentando la inmigracion y la migracion, el centro esta
ubicado en una zona de mucha proliferacion de delincuencia juvenil, expendedores
de drogas, pandillas juveniles, generando con esta situacion desorganizacion

familiar y familias desintegradas.

“‘Fe y Alegria de la 40” como se la conoce forma parte de las once redes de
los centros educativos, de la regional sur, dirigido por Director Regional, quien
coordina todas las acciones de los Centros a nivel regién Costa, y Cuenca. Quien
representa esta obra son los Padres Jesuitas, quienes actualmente son los
responsable directo de la obra. Actuando como Director Nacional un Jesuita de la

Compafiia de Jesus.

Participantes
Tabla 1

Tabla de descripcion de los docentes por edad y Sexo

Docentes y Directivo personal
administrativo y de servicio f %
Docente 20-30 7 20,58
Docentes 30-40 21 62.0
Docentes  40-50 2 6.0
Docentes 50-60 2 6.0
Personal administrativo  60-70 2 6.0
Total de Docentes 34 100%

Fuente: Guia Didactica Gerencia y liderazgo educativo. Elaborada por Noralma del Pilar Valdez



Tabla 2

Estadistica de los docentes por sexo

Noémina de los docentes F %
Femenino 20 58.8
Masculino 14 41.18
Total 34 100%

Fuente: Guia Didactica Gerencia y liderazgo educativo. Elaborada por Noralma del Pilar Valdez

Tabla 3

Estadistica por el titulo Académico de los docentes de secundaria del Colegio

Técnico Fiscomisional “Fe y Alegria” de la 40 yla “C”

N° de Docentes f %
Licenciada con titulo de Magister 4 11.76
Doctor 2 5.88
Ingenieras 1 2.94
Licenciados en Ciencias de la educacion 20 58.82
Psicologas Clinica 8.82
3
Egresados sin Titulo
2 5.88
Rehabilitadora Pedagdgica
1 2.94
Comunicador Social
1 2.94
Total 34 100%

Fuente: Guia Didactica Gerencia y liderazgo educativo. Elaborada por Noralma del Pilar Valdez



Tabla 4

Poblacién total estudiantil por Sexo de todo el Colegio

Némina de los estudiantes por Sexo f %

Masculino 398 | 62.57
Femenino 238 | 37.42
Total 636 | 100%

Fuente: Guia Didactica Gerencia y liderazgo educativo. Elaborada por Noralma del Pilar Valdez

Tabla 5

Estadistica de los estudiantes por especialidad o aino de educacién basica

Estadistica de la poblacién estudiantil por

Educacioén basica y Especialidad f %
8vos Educacion Baésica 123 | 19.33
9nos Educacion basica 143 | 22.48
10mos Educacion basica 117 | 18.39
lero Bachillerato 122 | 19.18

Comun Diversificado

2do Bachillerato 75 11.79
Mecanica
y Contabilidad

3ero Bachillerato 56 8.80

Total 636 100%

Fuente: Guia Didactica Gerencia y liderazgo educativo. Elaborada por Noralma del Pilar Valdez
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Muestra

Los estudiantes:

para la realizacion de esta investigacion se seleccioné de forma aleatoria el
curso al cual se dirigio la investigacion, los 10mo cursos, su poblacion total es de
117 alumnos distribuidos en tres paralelos A ,B y C cada uno consta de 39
estudiantes, representando el 19,18% de la poblacion total de estudiantes en toda
la Institucion educativa, el grupo seleccionado es mixto conformado por los 20
alumnos del 10mo afilo Educacion basica; dicho grupo fue escogido de forma
aleatoria, los 20 estudiantes representando un 17,09 % de los estudiantes de
10mos cursos , de esta muestra, 12 estudiantes son 12 mujeres representando
10.25% del total de alumnos de educacién basica y 8 varones representando el

6.83% del total de los 10mos cursos

Los docentes:

Se escogid al azar 20 docentes de los 34, representando el 58,82% de la
poblacion total de los profesores que trabajan en la Institucion, de los cuales 15 son
oscilan entre 30-40 afios de edad, representando el 44,11% y 5 varones entre los
40-50 afios reapretando el 14,7%, de esta poblacién tenemos a 2 Ingenieros, 2
psicélogas clinicas, 12 licenciadas, 1 Doctor, 3 profesores, los docentes escogidos

tienen 5 a 25 afos de servicio en la Institucion educativa.

Los padres de familia:

Se seleccioné por grupo de trabajo comunitario a padres de familia que
realizan actividades comunitaria a través de mingas de limpieza en el centro
educativo, se realizo la invitacidn para la aplicacion de la encuesta , la poblacion
encuestada se benefician de becas estudiantiles que ofrece la Institucion, dirigidas
a familias de escasos recursos, los escogidos fueron 30 padres; los encuestado, 28
mujeres representando el 93,3% de la poblacion que asistio, y 2 varones
representando el 6,6%, perciben el bono de desarrollo, realizan labor comunitaria
cada 15 dias en el Centro a través de mingas de limpieza. Necesité orientar la
encuesta y explicar el motivo del mismo not6 mucha sencillez y poca preparacion

académica en los padres de familia, 83% eran madres solteras.
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Directivos y Administrativo:

Para la investigacion se realizaron varias entrevistas con los Directivos del
Centro, Rector (encargado) Vice-Rector, Director, 1 Inspector General y 3 docentes
del Consejo Directivo, la secretaria, la 1 colectora, la Superiora de la Comunidad
Religiosa Esclavas del Sagrado Corazon de Jesus encargada de la obra apostélica

y de la formacion Cristiana del Colegio.

3.2 Materiales e Instrumentos de Investigacion

Los medios que permitieron estar en contacto con el objeto de estudio, fueron
la Institucion Educativa y su equipo docente, los estudiantes y directivos, en si toda
la comunidad educativa sirvié para conocer y profundizar el proceso de gestion y
liderazgo que realiza en la Institucion, los instrumentos utilizados: La observacion ,
el dialogo constante con los grupos, las entrevistas, las muestras, los registros e
informes se fueron recopilando de acuerdo a cada necesidad e instancia a

investigar.

Las técnicas indirectas las que realicé a través del andlisis de documentos
oficiales de la Unidad Educativa en este caso el PEI (Proyecto Educativo
Institucional), el Reglamento Interno, el POA (Plan Operativo Anual) Codigo de

Convivencia, Reglamento Interno, Plan Estratégico de Fe y Alegria

Las entrevistas estructuradas y no estructuradas.- me dio la posibilidad
de obtener datos e informacion relevante sobre el como se gestiona la vida de la
Institucién educativa, sus dificultades y sus logros en el proceso de ensefianza
aprendizaje, fue una via efectiva para conocer la historia del Centro, su ideario, su

vision y mision dentro de la comunidad barrial en donde se encuentra ubicada.

Las encuestas estructuradas.- material que me sirvi6 para aplicar a los
alumnos, autoridades docentes, padres de familia, para sacar las variables que van
hacer objeto de estudio en nuestra investigacion
El analisis de documentos de la Unidad Educativa me ha ayudado a conocer como

se fueron dando el diagnéstico participativo FODA.
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Sirvid para evaluar el fenbmeno o proceso en base a cuatro componentes:
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, provenientes tanto de la misma
institucion, grupo, proceso interior como exterior y que facilitan o dificultan el
desarrollo de la tarea educativa. Las fotografias seran los medios que me ayudaran

a plasmar la cultura educativa que se vive en la Institucion

a) Objetivos de la entrevista a los Directivos

El objetivo de esta encuesta a los directivos su objetivo conocer la gestion de
los directivos, y su accionar en el centro y como organiza la gestion, como
promueve el liderazgo educacional, orienta la mision y vision desde su quehacer.
¢, Coémo promueve la participacion vy el liderazgo educativo? Cémo ayuda a apropiar
el proyecto educativo Institucional a los docentes como se da la corresponsabilidad
Y la subsidiariedad.

Cuéles son los aspectos fundamentales que estdn en la mira de un directo
cuando promueve el liderazgo en el Centro, y desde alli descubrir qué tipo de
liderazgo es el que se maneja en el Centro, si hay participacion de toda la unidad

educativa o simplemente se centra en una sola persona.

Cudles son los aspecto del liderazgo que promueve, y cuales son aquellos
gue se encuentran en la Institucion y cuales no, como se realiza el seguimiento, y la
aplicacion del curriculo y las nuevas reformas educativas, en el proceso de
ensefianza aprendizaje en el Centro educativo, y por ultimo c6mo acompafa el
proceso pedagdgico los cambios y sus reformas en cuanto a la calidad educativa

del centro.

Todos estos aspectos estan considerados en la encuesta, a través de
preguntas organizadas por bloque de interés, con el fin de ir focalizando las
respuestas que me ayudaran a registrar las carencias, dificultades, o problemas

gue pueda arrogar la investigacion.
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b) Objetivo encuesta a docentes

La encuesta y las entrevistas a los docentes tiene como objetivo descubrir si
los profesores conocen el tema del liderazgo, conocen su aplicacion en el dia a dia,
en el quehacer educativo, como se da la participacion conjunta, sus relaciones, el
trabajo en equipo entre docente, ¢cOmo promueve su actuar en al &mbito educativo
en relacion al liderazgo?

Por su escala, podré conocer el como se vive esta dimension de los valores, con
los estudiantes, padres de familia, docentes y directivos, y sobre todo como el
docente fomenta el liderazgo desde el aula y la relacion alumno —profesor —padres

de familia-directivos —administrativos etc.

c) Objetivo encuesta a estudiante

La entrevista a los estudiantes tiene por objetivo conocer el grado de
participaciéon en el quehacer educativo, si se sienten escuchando en las aulas, si
aportan en las diferentes instancias de participacion que tienen como estudiante, si

aporta con su creatividad, en la organizacién del quehacer educativo del Centro.

Si se respeta los derechos de los jovenes, si hay acciones de prevencion y cuidado
su estabilidad psiquica y emocional, intelectiva, si existe liderazgo en la ejecucion

de proyectos preventivos, espacios de participacion.

d) objetivo encuesta a padres de familia

La entrevista a de padres de familia tiene por objetivo conocer el grado de
participacion de los padres de familia en el Centro Educativo y como se involucra en
las acciones, y decisiones del centro, en cuanto a la educacién de sus hijos, y la
participacién de los procesos de cambio en la institucion, me ayudara a conocer sus
intereses en cuanto si el centro satisface las necesidades de educacion de sus hijos

y si la fortalece con su participacion directa o indirecta.
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e) Objetivo entrevista y entrevista a los directivos

La entrevista a los directivos me ayudard a conocer el cobmo se realiza la
comunicacion entre los docentes, su fundamento y sus apreciaciones que tienen
sobre la comunicacion e informacidén, conocer sus puntos de vista sobre la
necesidad de orientar, formar sobre el tema de liderazgo y sus proyecciones en la
vida del Centro educativo. Adquirir pautas que ayuden a fomentar los valores que el
Centro quiere trasmitir desde el ideario educativo, vision y mision.

Focalizar el tipo de liderazgo que hay en los diferentes departamentos o directivos
que orientan al centro, descubrir cuales son los antivalores, o debilidades que no

ayudan a crecer en liderazgo organizacional en la institucion educativa.

f) Objetivo de la observacion de los instrumentos Curricular

A través de la observacion y de los documentos institucionales me ayudaran a
conocer el ¢como se ha ido forjando la calidad educativa, las innovaciones, las
nuevas reformas educativas? ¢COmo se aplica las exigencias de la nueva ley de
educcion, y el modelo educativo asumido por la Institucion, el cémo se ha

gestionado la labor educativa durante los afos institucional?

Se ha aplicado el método cientifico desde el planteamiento del tema luego la
formulacion de la hipotesis, el andlisis de tema buscando cientificamente datos que
nos ayuden a aclarar el tema y desarrollarlo de acuerdo a las bases cientificas

3.3 Método y Procedimiento

1. Se ha aplicado el método cientifico desde el planteamiento del tema luego la
formulacién de la hipoétesis, el analisis de tema buscando cientificamente
datos que nos ayuden a aclarar el tema y desarrollarlo de acuerdo a las

bases cientificas

2. El método de muestreo probabilistica basado en el principio de procesos de
azar, este método dirigen la labor investigativa centrada en la poblacion de los

estudiantes de los décimos de la unidad basica, los docentes de la Institucion
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3. tanto del basico y del diversificado, padres de familia, directivos y

administrativos del Colegio.

4. El método obijetivista, en el que se parti6 de la realidad concreta observada

para llegar a la comprobacion objetiva de lo observado.

5. El método de andlisis y sintesis se analizaran los resultados obtenidos en los

instrumentos utilizados, en la investigacion.

6. El método descriptivo se desarrollé analisis de la realidad, se logr6 conocer
el como esta estructurado el liderazgo ejercido por la Institucion educativa, el

estudio de sus partes, y la validez de los conocimientos estudiados.

7. El método hermenéutico nos sirvid para profundizar el tema mediante los
lineamientos del aporte técnico, a través de la investigacion cientifica, el
aporte teorico en relacion del objeto de investigacion, esto ayudo a realizar
el respectivo andlisis con bases cientificas confrontando la teoria y la
practica

En cuanto a su disefio Metodologico estad basada en los siguientes parametros

investigativos:

Por los objetivos:
Aplicada nos proporcionara datos que nos ayudaran a resolver los problemas

encontrados en la investigacion realizada.

Por el lugar:

De campo: Esta se realiza de forma directa con los sujetos directos de la
investigacion y en contacto con el medio y la realidad, interactuando conjuntamente
con ellos y con los hechos, en este caso dentro del espacio de la unidad educativa, y

su relacién con la comunidad educativa.
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Por su naturaleza:

De accion: orientada a establecer cambios significativos en la realidad, para poder
intervenir en ella. Factible: estard basada en propuestas que nos permitiran los
conocimientos de las variables que ocasionan situaciones de conflictos y responder

con soluciones eficaces sustentados en bases teéricas.

Por alcance:

Descriptiva correccional: permite determinar la situacion de las variables que se van
a estudiar. Para realizar el presente trabajo investigativo se aplicaron los
siguientes medios e instrumentos que ayudaron a recabar gran cantidad de
informacion: La observacion, datos que permitieron analizar la realidad mas
completa de aquellos fen6menos observados en todo este proceso, permitiendo
realizar un analisis mas objetivo.

Es importante recalcar que a través de las investigaciones de campo me
permiti6 conocer  realidades que se encuentran interconectada con el tema
estudiado, previa a este andlisis tuve un dialogo particular con los docentes y los
directivos para darle a conocer el perfil de la investigacion a realizar.

Se hizo la investigacion de la Institucion a través de encuestas y entrevista a
los directivos, y entrevistas consultando documentacién escrita, y la preparaciéon de
dialogos que tienen que ver con su historia, se pude recabar informacion sobre el
Centro educativo donde realizaré la investigacion, los docentes, su horario de

trabajo.

Comunicacion directa con las autoridades para dar a conocer a través de la
investigaciébn a realizar su objetivo y su aporte a la Institucion, ademas una
comunicacién mas directa con las personas que conocian la Institucién educativa
durante muchos afos, que conocen su historia y su trayectoria laboral y de servicio
en el sector. Ademas conoci todas las experiencias técnicas de produccion que se
realizaron en la Institucion en miras de proyectarse en la comunidad como Centro
de produccion, también tuve la oportunidad de aplicar las encuestas a los 10mos

cursos de educacion basica.
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4. MARCO TEORICO

La Gestion:

Gestionar viene del latin Gestio-on, accion o efecto de gestionar, de llevar a
cabo, accion de administrar o hacer diligencia, el que gestiona, pretende, dirige,
insta, acompana. Este concepto ha sido importado del sistema educacional desde
las teorias empresariales, hace referencia a la accion, al proceso emprendido por
una o0 mas persona para coordinar actividades laborales, con el adecuado uso de
recursos. La palabra gestionar también hace referencia a realizar diligencias
administrativas con el fin de realizar acciones comunes dispone u organiza,
acompafa procesos, motivacionales. Su término implica el conjunto de tramites

gue se llevan a cabo para resolver un asunto o concretar proyectos.

La gestién se refiere a un sinnUmero de actividades que desarrollan y
movilizan al ser humano a través de multiples acciones donde intervienen los
miembros y e interactian mutuamente para llevar a cabo los objetivos, utilizando
varios principios que le sirve de guia para su proceso. Es importante conocer los
principios que nos ayudan a fortalecer el aprendizaje y la manera de aplicarlos en
el proceso de la gestidn, ya que nuestra relacion sera con personas, quienes van a
estar ejerciendo responsabilidades fundamentales en la realizacién de trabajos en
una organizacion, ‘las personas son la sangre que da la vida a la organizacién”
Rebolledo Saavedra Gustavo Documentalista. Gestion Estratégica Chile Gestion,

Calidad y Agregacion de valor en informacion.

El término implica una serie de acciones para resolver asuntos 0 concretar
un proyecto, cuando se habla de gerencia como seccidén o departamento de una
empresa o una Institucién hace referencia a la actividad de gerencia. La experta en
gestion curricular, Mora M Julia en visita a la Universidad de Colombia plante6 los
dos niveles de la gestion: El lineal o tradicional su planteamiento es sinénimo de
administracion, pero no podemos quedarnos en los términos tradicionales porque
gestionar no es solo administrar, por gestion, se entiende como: “EIl conjunto de
diligencias que se realizan para desarrollar un proceso o para lograr un producto
terminado”. Bilman Roa Franco. Gerente, WinWork.Consultores Bogota Colombia

(www.winworkconsultores.com).


http://www.winworkconsultores.com/
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Pero la gestion va mas alla de estos niveles la definicibn mas actualizada a la
gestion se la define  “como una funcion institucional global e integradora de todas
las fuerzas que conforma una organizacion haciendo un gran énfasis en la direccion

y el ejercicio del liderazgo. (http://ingenieria.udea.edu.co/producciones/Guillermo)

La gestion educativa depende de los actores involucrados, como padres de
familia, maestros, autoridades municipales, entre otros, que tienen la
responsabilidad de conducir, planificar y ejecutar un plan educativo. En ese sentido,
con la finalidad de contar con una evaluacion parcial de impacto de esta nueva
modalidad de administracion, el objetivo del estudio es evaluar la gestion educativa y
analizar sus impactos en dos resultados educativos: acceso a la educacion publica
primaria y factores asociados al rendimiento escolar en la Institucion educativa a la
gue le toca acompafar. La sexta politica del Plan Decenal de Educacién 2006-2015
establece el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e
implementacion de un sistema de evaluacion y rendimiento de cuentas del sector. La
gestion del Ministerio de Educacion y de las Instituciones educativas el desempefio
de los docentes, el curriculo y el desempefio de los estudiantes (http:
/lingenieria.udea.edu.co/producciones/guillermo_r/concepto.html )

El término también permite referirse al cargo que ocupa el (director general
o gerente) de la empresa, 0 un director de una Institucion educativa, quien cumple
con distintas funciones: coordinar los recursos internos, representar a la compaiiia
frente a terceros y controlar las metas y objetivos, evaluar, acompafar procesos,
fortalecer proceso de trabajos en comun.

La gerencia es la responsable del éxito o fracaso de una Institucion o
empresa, es la responsable de la unidad, de aunar esfuerzos, ayuda al grupo a que
subordinen sus deseos individuales para alcanzar los objetivos comunes, para este
proposito la gerencia debe aportar con su liderazgo y conduccion y capacitacion de

todo el personal a su cargo.


http://ingenieria.udea.edu.co/producciones/guillermo_r/concepto.html
http://ingenieria.udea.edu.co/producciones/guillermo_r/concepto.html
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Funciones de la Gerencia

La gerencia suele cumplir con cuatro funciones simultaneas: El planeamiento se
establece un plan con los medios necesarios para cumplir con los objetivos, la
organizacion se determina como se llevara adelante la concrecion de los planes
elaborados en el planeamiento, la direccion se relaciona con la motivacion, el
liderazgo y la actuacion y el control su propdsito es medir, en forma cualitativa y
cuantitativa, la ejecucion de los planes y su éxito son agentes de cambio este

proceso que se vuelve dindmico.

El como influye, conduce orienta y motiva el grupo es sumamente importante para
gue se dé el resultado esperado, un proceso interactivo a través del proceso de
comunicaciéon humana, ayuda a desarrollar metas y objetivos comunes, que

promuevan cambios en el bien comun para la comunidad.

El buen funcionamiento de la comunidad educativa pasa por la participacion
democrética en el &mbito social, legal y técnico, tomando en cuenta que la vida y
dinamica de los grupos, sus fortalezas, debilidades, expectativas, intereses y
motivaciones tienen que ir generando cambios
significativos que promuevan una educacion de
calidad. “El liderazgo constituye una
capacidad humana que permite influir en los
demas en sus motivaciones y competencias,
pero la clave no esta exclusivamente en qué se
influye, sino como se influye” Parra Guillén

Etica de las Organizaciones (2008). Esta tiene

gue ser ejercida como servicio y su forma de
servir tienen que ayudar a los otros a crecer para que sean gestores de su propio
cambio y de su propia historia, la importancia de valorar al otro con sus capacidades
y sus dones, es decir potenciar las capacidades del otro para que pueda actuar en

la realidad y pueda incidir en ella.

Acompafar procesos de aprendizaje, dirigir y gestionar la labor de formacién
e integracion de los docentes y de toda la comunidad educativa, es un verdadero
reto para todos, es necesario fomentar la corresponsabilidad y garantizar la

subsidiaridad para que los docentes participen activamente en el proceso educativo
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y adaptar la realidad a los nuevos cambios, hablamos entonces de liderazgo
educativo o pedagdgico, Los liderazgos promoveran a las personas como autores
del bien que se pretende, compartiendo y delegando autoridad.

El ejercicio del liderazgo inserta a la comunidad educativa en la cultura
comunicacional motivando el intercambio entre homdlogos vy la utilizacién de medios
técnicos para la conformaciéon de una cultura de red, y el fortalecimiento de los

equipos en corresponsabilidad y la subsidiaridad.

Uno de los aspectos a desarrollar en el Centro es la motivacion de la
formacion permanente de los docentes de acuerdo a las necesidades pedagdgicas y
didacticas que refuercen la calidad y la calidez de la ecuacién. A través de los
programas educacion para la democracia fortalecer el trabajo de liderazgo con
jovenes para lograr el aporte y la participacion activa, prevenir realidades
conductuales y motivar sus habilidades personales y grupales “Conocer y practicar
activamente tales derechos, deberes y valores, para conseguir un verdadero
ejercicio democrético que se refleje en mayores niveles de interés, involucramiento y
participacion sociopolitica de la poblacién, en el surgimiento de nuevos lideres y
representantes, y en la generacion de espacios reales y simbolicos de discusion
ciudadana”. (Ministerio de Educacion objetivos especificos Programa de educacion
para la democracia www.educacion.gov.ec).”

Este trabajo a realizarse en la Unidad Educativa “Fe y Alegria” ubicada en el
suroeste de la ciudad de Guayaquil, en las calles, 40 y la C, dicha investigacion me
permitira conocer el ¢(Cémo esta
insertado el liderazgo en los
procesos de gestion del Centro
Educativo? ¢Como desarrolla el
proceso participativo?, ¢Como se
da la practica coherente en la
realizacion del proyecto Educativo
Institucional? Cuando hablamos de

participar también hacen referencia

al compromiso critico, analitico,

reflexivo y constructivo de los integrantes de la comunidad educativa, asumiendo la


http://www.educación.gov.ec/
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construccion de la misma como una tarea colectiva, donde se involucren a

respondan a las nuevas exigencias de la realidad.

Es importante mantener la autonomia en el proceso de liderazgo en las
Instituciones educativas, ya que mediante la participacion activa, ayudamos a

fortalecer la gestion del lider educacional, como agente trasformador.

El gestor educativo es el que promueve, organiza, planifica, direcciona el trabajo
en las Instituciones educativas, ayuda a mejorar la calidad incidiendo en nuevos
formas de aprendizajes significativos en los estudiantes sobre todo promueve la
calidad de ensefianza en el cuerpo docente.

En ocasiones los docentes no entienden el lenguaje del administrador, sin
darse cuenta mayoria de las veces desempefian el mismo papel, se planea,
organiza, dirige y controla todo un proceso para conseguir una meta, por tanto el
papel del lider es también saber administrar, y se multiplicadores de liderazgos en

las Instituciones educativas.

La Unidad Educativa desde los afios 1965 fue un Centro que promovia la
participacion y la organizacion barrial permitiendo la creacion de comunidades
grupos sociales comprometidos con el cambio social.

Desde este espacio educativo se formaban lideres barriales, se fomentaba el
liderazgo educacional, se daban respuestas a las necesidades prioritarias de la

comunidad.

La manera de ver el liderazgo ha variado segun los tipos, veremos a continuacion

cémo se van generando los enfoques y conceptos del liderazgo.

ENFOQUES DE LIDERAZGOS
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Las nuevas maneras aportaciones cientificas han ayudado a integrar tres

aspectos o enfoques fundamentales de los estilos de liderazgos liderazgo:

Liderazgo transaccional la relacion se da a través de la influencia, el seguidor cede

se adhiere a cambio de algo.

El liderazgo transformacional se establece la influencia se dan cambios

significativos de transformacion y compromiso.
Liderazgo servidor logra adhesion a través de la confianza.

Es fundamental generar una educacién integral de calidad que promueva la
madurez pedagdgica donde el sujeto se vuelva trasformador de su entorno, prepare
hombres y mujeres para la vida, futuros profesionales que aporten a la sociedad,
provoque la gestién en su actuar cotidiano, entendida como la toma de decisiones

en torno al hacer en el espacio de las Instituciones educativa.

En el plano directivo hay una gestion cotidiana que se puede multiplicar en el
hogar, en el aula, en el quehacer educativo de las Instituciones. Es muy importante
aplicar métodos eficaces, participar y buscar nuevas alternativas para que la
educacion sea integral y de calidad, promoviendo desde las instancias vy el

compromiso de todos.

En este sentido, la gestibn educativa mas rica compromete de manera
intensa al educador, a los estudiantes al directivo responsable de la administracién

educativa del centro.

http://www.google.com/imgres?imgurl=http://unioncoach.com.ar/wp-content/uploads/2010/07/curso-liderazgo-



http://www.google.com/imgres?imgurl=http://unioncoach.com.ar/wp-content/uploads/2010/07/curso-liderazgo-personal.jpg&imgrefurl=http://unioncoach.com.ar/entrenamiento-online/curso-lo
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Lo més destacado es que establece mecanismos que le permite implicar a todos los
miembros de la comunidad educativa; por consiguiente. “El lider educacional es
esencialmente un docente que debe dominar las funciones y tareas de cada puesto
de trabajo, como una condiciéon para el liderazgo efectivo, al demostrar su
competencia profesional, y su interés profesional que es mejorar la educacion, el
cambio permanente del centro educacional, de acuerdo a las dimensiones de la
tarea directiva educacional.” (Dr. Ortiz Ocafia. Alexander Luis Profesor asistente.

Decano de la Facultad de Ciencias Técnicas)

El liderazgo para el aprendizaje implica en la practica, cinco principios segun
Macbeath. Swaffield y Frost. (2009). Centrarse en el aprendizaje como actividad,
crear condiciones favorables para el aprendizaje, promover un didlogo sobre el

liderazgo, compartir el liderazgo, y responsabilizarse de las acciones comunes.

La creaciéon de una cultura centrada en el aprendizaje de los alumnos requiere:

Promover la cooperacion y cohesion entre el profesorado, el trabajo bien hecho,
desarrollar comprensiones y visiones de lo que se quiere conseguir, estos principio
nos ayudan a reforzar la importancia que tienen la gestiébn en los centros
educativos, mediante la inclusion de todos en el Proyecto Institucional “En la medida
en que el liderazgo del profesorado amplia la capacidad del centro escolar mas alla
del director, su funcion debe contribuir a crear las condiciones y capacidad para que

cada uno de los profesores lleguen a ser lideres". Segun Fullan. (1993)

Uno de los grandes clamares que se oye en todos los rincones del pais en
relacion a la educacion ecuatoriana es: “Queremos una educacion diferente, una
educacion integral de calidad, genere profesionales de acuerdo a los cambios del
mundo de hoy, mas no profesionales mediocres, que rompa los esquemas de lo
tradicional, de lo facil, hoy se hace necesario desaprender aquellas realidades que
han dejado muy marcada tantas generaciones, sin ir tan lejos somos parte de un
sistema educativo tradicional, mediocre al que queremos pedir el divorcio. no se
quiere adiestrar la memoria y llenar de conocimiento a los estudiantes; sino ofrecer
una educacion de “calidad y calidez” que ayude a formar a hombres y mujeres,
como verdaderos gestores de cambio, sean personas capaces de acompafar los

procesos de ensefianza aprendizaje con eficacia y eficiencia, ayudando a formar


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/concient/concient.shtml
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sujetos creativos, criticos, que aporten en su realidad personal y social, a las

exigencia de un mundo en constante cambio.

Esta nueva manera de ver el liderazgo educativo nos compromete a todos a
prepararnos desde la eficiencia y eficacia al cambio de hacia una nueva manera de
acompanar los procesos organizativos.

Los roles del docente cambian, los directores se vuelven facilitadores y
acompafantes de los cambios de las actividades pedagdgicas y administrativas
cambios que provienen de alumnos, profesores y de la comunidad educativa.

Diferenciemos de qué se trata esta educacion, esta gestion en este cuadro en
donde hace alusién a las Instituciones educativas de Fe y Alegria en cuanto a la

gestion en los centros Educativos.

Empresas productoras modernas Instituciones educativas ignacianas
Dirigida hacia el afianzamiento de la | Instituciones que forman personas capaces
Vision empresa en el mercado y hacia la de dar respuesta a las necesidades e
conquista de nuevos mercados. interrogantes del hombre contemporaneo,
basadas en la espiritualidad ignaciana.
Misién Satisfacer necesidades reales de los Formar hombres y mujeres para los demas;
clientes o inducirlas. Innovar el seres equilibrados y buenos y con
producto o la forma de producirlo. capacidad de incidir en la transformacion
de la sociedad.
Finesy Ofrecer productos de calidad con Llevar al estudiante a través de un continuo
objetivos eficiencia y maximas ganancias. educativo hasta el desarrollo maximo de
Planificacion detallada de fines y sus capacidades personales y sociales, para
objetivos, pero flexibilidad en la beneficio suyo y de los demaés.
ejecucion.
Acciones Reingenieria de todas las actividades. | Innovacion, incorporacion de las
Ruptura de barreras entre Tecnologias de la Informacion y la
departamentos y niveles. Comunicacion al aprendizaje. Intercambio
frecuente y amplio entre todos los niveles.
Evaluacion | Analisis cuantitativo de cada fase de la | Evaluacion participativa. Autoevaluacion.
produccion, correccion de los Evaluacion formativa.
procesos.
Actores Trabajo en equipo. Gestion y Trabajo en equipo. Libertad, motivacion
responsabilidad compartida. intrinseca. Gestion y responsabilidad
Sustitucién de la autoridad por el compartida. Autoridad basada en el
liderazgo. liderazgo.
Recursos Multifuncionalidad de los recursos Multifuncionalidad de los recursos
humanos. Sustitucion de las humanos.
maquinarias por la tecnologia Flexibilidad en el uso de los espacios
informética. fisicos.
Valores Honestidad. Excelencia en la Integridad, honestidad, fe, amor, justicia,
prestacion del servicio que cada uno solidaridad, excelencia en el servicio,
desempefia. contemplacion y gratuidad.

Fuente Revista Paideia, (29, pp.) 15-43 Albarifio, J.Brunner, M.O. R. Vizcarra (2000) Gestion escolar: un estado del arte de la

literatura.
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Otro aspecto importante es mantener una continua evaluacion, y esta no tienen
gue estar solo concentrado en los resultados de los estudiante exclusivamente,
como si fueran los Unicos indicadores de calidad de la institucion, sino diversificar
las variables como docentes, departamento, la didactica, la pedagogia, la
administracion, las decisiones tomadas, la comunidad educativa debe ser la que
analiza los resultados de la accién educativa, es decir si se cumplen las metas
trazadas, involucrar las familias en la vida del centro educativo, lograr mayor

participacién en los proyectos dirigidos a la comunidad.

Federacion Internacional de Fe y Alegria, con sede en la Republica Dominicana,

son el mejor ejemplo del esfuerzo integrador.

La investigacion a realizar en el Centro educativo fortalecera el proceso de
gestiébn de desarrolla Fe y Alegria en todos los centros educativos del pais,
generara una concepcion integral de la gerencia educativa, uno de los aspectos
importante de este estudio es crear impulso a la participar de los docentes, padres

de familia y estudiantes.

Nos ayudara a conocer las debilidades que limitan este accionar y que ponen
en tension el proceso y desarrollo de la ensefianza aprendizaje, Impulsara a toda la
comunidad educativa a ponerse en camino para acompafar los procesos de

aprendizaje de una manera mas activa y participativa.

Fortalecera el conocimiento del movimiento Fe y Alegria como promotores de
la gestion educativa de los centros. Estamos consciente de que queda mucho por
hacer y sobre el mejorar la calidad educativa del centro, e impulsar la participacion
colectiva en la accibn educativa. Se percibe que este trabajo ayudara a mejorar el
trato de los docentes vy estudiantes y la calidad educativa, los talleres de
capacitacion ayudaran a crear mayor conciencia critica tanto a todos los que hacen
parte de la unidad educativa, desde el conserje , la sefiora del bar hasta el director -

rector.



26

Los beneficiarios de esta investigacion seran en gran escala los estudiantes
guienes por su intervencién directa pueden ayudar a trasformar la situacion
encontrada que no favorece al desarrollo educativo, los talleres de capacitacion
ayudaran a fortalecer su formacion integral. Del docente, el investigador tendra la
posibilidad de conocer con mayor amplitud el proceso de liderazgo educativo a
través de la investigacion cientifica, el analisis de los temas y su diversidad., es bueno
considerar el aporte que puede proyectarse desde el centro educativo los
innumerables familias que habitan alrededor del centro, posibles multiplicadores de la
participacion ciudadana, y la formacién del criterio, el aporte en el proceso de

ensefianza de parte de los docentes.

La investigacion a realizarse en la Unidad Educativa Fiscomisional “Fe y
Alegria” ubicada en las calles 40 y 42 entre la “B” y la “C” en el suroeste de la
ciudad de Guayaquil, se orientard especificamente al reconocimiento de las
instancias de liderazgo educacional, expresamente orientard esta investigacion a
la labor educativa, la importancia de la gestion de manera especial como organizar
fortalecer la formacién de futuros profesionales en las areas técnicas quienes deben
inducirse en emprendimientos productivos definidos a través de los planes
programas y proyectos eficaces que permita la formacion integral de los jovenes,
insertdndolo eficazmente en el mundo laboral mediante proyectos productivos,

planes de negocio o de prestacion de servicios: de acuerdo a su especializacion.

Este plan de negocio consiste en un analisis de los diferentes factores que
intervienen asi mismo se constituye en una carta de presentacion frente a terceros,
sean estos clientes, proveedores o financistas. Por ello, el equipo que lo desarrolle
debera contemplar la especificacion y una buen emprendimiento del trabajo en la
institucion, Un buen lider, orientara las actividades de su equipo de trabajo tanto
docente, padres de familia, alumnos y toda la unidad educativa para lograr la

excelencia y la calidad que se espera de estos futuros bachilleres.

El impacto verificable seran los emprendimientos productivos que se
desarrollen y permitan la generacion de recursos propios, mediante este tipo de
iniciativa, los alumnos aprenden la dinamica empresarial en contextos reales, el
centro aumenta su prestigio social ya que responde con productos o servicios 0

demandas sociales econémicas de su entorno. Este espacio es el que hace
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factible el estudio y la investigacion del como se lleva se desarrolla el liderazgo
educacional en el mencionado Centro.

El liderazgo motivador favorece las relaciones interpersonales disminuyendo
conflictos y facilitando un trabajo de grupo. De igual manera la colaboracion con el

lider se ve favorecida con un adecuado clima organizacional.

Beneficios

e Afianzar las relaciones de comunicacién en cuanto a la gestion del Centro
educativa

e [Favorecer una mayor comunicacion horizontal de todo el cetro educativo

e Afianzar los valores en los docente para que ellos sean capaces de una
mayor integracion del liderazgo en el ambito educativo

¢ Incidir adecuadamente en las relaciones interpersonales para solucionar los
problemas.

e Mejorar la calidad educativa del Centro

e Generar nuevos estilos de gestion que ayude y fortalecer la tarea educativa

Este trabajo de investigacion ayudara a fortalecer aquellos aspectos que necesitan
ser renovados o cambiados, para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje

tantos de los docentes y los discentes.

Con esta investigacion se buscara estimular el proceso de aprendizaje en los-as
estudiantes, realizando proceso de investigacién para generar cambios, en los

problemas encontrados en las instancias investigada.

Objetivos Generales

Identificar las situaciones que impiden el desarrollar el proceso de liderazgo
educacional en la entidad educativa e incidir en el proceso de aprendizaje, tanto de
los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, de la Unidad Educativa, a
través de una concienciacion de su papel y su incidencia en el proceso de
ensefianza aprendizaje de sus hijos, el andlisis criticos que desemboque en una

participacién activa de todos los que hacen parte de la comunidad educativa,

respondiendo de forma eficaz la corresponsabilidad comudn generando nuevas
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condiciones internas para que promuevan desarrollo participativo de todas sus

Instancias comunitarias que rodean al centro.

Fortalecer los procesos de aprendizajes que ayudan a integrar a toda la
comunidad educativa, a través de jornadas de reflexion, formacion permanente de
todo los docentes, talleres de capacitacién a los lideres juveniles, directores de
areas y padres de familia implicAndose mas en la realidad del Centro para lograr
resultados eficaces que permita promover lideres, entre los mismos docentes,
estudiantes y padres de familia para que se conviertan en gestores de los cambios

significativos en el Centro educativo.

Promover un liderazgo positivo dentro del aula, a partir de la participacion
ciudadana, a través de la participacion y formacion permanente del sentido de
participacion ciudadana, de manera especial con los lideres focalizados en las
aulas de calases presidente cada salon, a través de charlas permanente
extracurriculares, formacion de grupos con proyeccion a la comunidad, y a la vez
motivadores para algunas situaciones de prevencion a los jovenes en riesgo de
drogas, violencia , pandillas, grupos que atenten con la integridad personal dentro o
fuera de la Institucion educativa que permita captar la atencién y desde este espacio

fortalecer la accién educativa de los jovenes.

Devolver la informacidon para buscar conjuntamente procesos de mejoramiento

institucional con una dindmica de participacién colectiva.

Objetivos Especificos

Identificar el estilo de liderazgo que ejerce la institucion educativa y fortalecerlo
desde su estilo de ensefianza aprendizaje. Desarrollar una vision de futuro que
ayude a generar cambio en la manera tradicional de educar, para que todos sean
participes de la busqueda de la excelencia educativa a través de métodos mas
participativos que comprometan a los discentes y docentes al cambio personal y

social.
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Acompanfar procesos formativos a través de la creacion de escuela de lideres
juveniles dentro del ambito educativo, para manejar mejor el liderazgo juvenil desde
las mismas aulas, los jovenes se comprometan con una nueva actitud y tengan
parte activa en el proceso ensefianza aprendizaje, a través de la participacion
responsable en los espacios de decisién tanto en las aulas como en los estamentos

que participan.

Agenciar la toma de decisiones y el desarrollo institucional organizativo, con
el objetivo de implicar al profesorado en un andlisis reflexivo de sus préacticas
educativas para que estas sean mas coherentes con el cambio que aspiramos en
toda la unidad educativa. Conocer las falencias que tiene la Institucién educativa del

liderazgo educacional y fortalecer sus debilidades.

Valorar la participacion activa de la Unidad educativa en cuanto a la manera

coémo se estd trabajando el liderazgo durante los afios de servicio a la comunidad.

Mantener un seguimiento constante a las debilidades del Centro, para mejorar la

calidad de liderazgo educacional.

La otra parte de la labor de investigacion estard dada por la
presentacion de una propuesta de solucién, basada en las conclusiones y
recomendaciones, que lograra paliar de alguna forma las debilidades encontrada, o
situaciones que han afectado el accionar educativo y la participacion dentro del
proceso de gestidon y liderazgo educacional, se dara a conocer las caracteristica de
la propuesta dirigida a la capacitacion de docentes, estudiantes, del Colegio Técnico
Fisco misional “ Fe y Alegria" en la tematica Gestidon Liderazgo y Valores en la

Administracion.
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4.2.1 Liderazgo Educacional
Generalidades y Concepto

Etimologicamente hablando, liderazgo es cualquier intento expresado de
influenciar e impactar la conducta de otras personas, tanto en el plano individual
como en el colectivo, que se orienta al logro de objetivos esforzandose con buena
disposicion, esto es, trabajando de manera entusiasta en su consecucion Robines.
(2004).

A pesar de la gran cantidad de definiciones existentes en torno al liderazgo,
es posible identificar dos elementos comunes: el hecho de ser un fenémeno de
grupo que implica la interaccion entre dos 0 mas personas, y la concepcion que es
un proceso a través del cual el lider ejerce influencia intencional sobre sus

seguidores en pro de unos resultados determinados.

Los lideres educativos son personas que tienen un papel fundamental en
el campo educativo, podemos decir que son visionarios, colaboradores, facilitadores,
logran consensos, ayuda a forjar el compromiso y compromete a la comunidad
educativa a un objetivo comuan, asume el verdadero papel de liderazgo, ayuda a
tomar conciencia para lograr el desarrollo conjunto vy la transformacion de la

Institucion.

El liderazgo se caracteriza por fijar un “norte” para la organizacion, y tener la
capacidad de movilizar en esa direccion, si a este liderazgo Siguiendo a Leithwood
Day, Sammons y Hopkins (2006), le agregamos la palabra “educativo,” entonces
podemos complementar la definicion y tomando las palabras de Robinson (2009)
decir que “el liderazgo educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas que
se espera mejorar, los resultados de aprendizaje de los estudiantes las diferentes
acciones de los docentes, sus gestiones serdn producto de la colaboracion comuan
etc.” (Robinsén, Hojea, y Lloyd. (2009) pag.70.

De esta manera, el liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar
en un proyecto comun de mejora, implica que todos los actores hagan suyo el
objetivo Institucional, que los estudiantes aprendan y logren orientar sus
aportaciones a las mejoras del Centro educativo y a la comunidad social al que

pertenece.
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Hoy el liderazgo forma parte del accionar humano, nos invita a ser sujetos
activos y participativos, motivando a los otros para la realizacion de tareas
comunes, “Liderazgo es entonces el proceso de influencia en las personas para

lograr las metas deseadas”. Lider Wilman Roa Franco Gerente Win Work.

La capacidad de involucrarlo en acciones repercutan en el cambio personal y
social; por esto todo profesor debe ser un lider ya que en el ejercicio de sus
funciones debe de actuar promoviendo el cambio, generando acciones

compartidas desde:

e La planificacion define las metas, establece estrategia, para lograr las metas
propuesta en su plan, desde este espacio coordina las actividades con todo
Su equipo de atrabajo.

e La organizaciéon disefia y organiza la estructura de la Institucién para
determinar tareas y procedimientos.

e Direccion dirige actividades, y establece canales de comunicacion propios
de su cargo, e impulsa en sus decisiones el liderazgo participativo en la
Institucion.

e Control es importante que todas las acciones se realicen como estaban

planificadas , mediante el acompafiamiento y monitoreo de las mismas.

El liderazgo educacional radica especificamente en dominar sus funciones
en su puesto de trabajo, demostrando su competencia profesional y su gran interés
en mejorar la calidad de educacién, lograr el cambio permanente en su espacio
educativo, desde las fortalezas del cuerpo docente, ejercida por todo el equipo. “El
objetivo final de todas las acciones del educador social que trabaja con grupos
humanos: lograr la participacion de todos los miembros del grupo con el fin de

transformar la realidad” (Lopez Noguero Fernando)

Es importante desatacar el papel del dirigente lider educacional, en este caso
los directores encargados de la Institucion educativa desde esta gerencia se tiene
gue desarrollar mecanismos organizacionales para que el cuerpo docente participe

activamente de la mision vision los objetivos para que se una educacion de calidad,



32

con una alta activacion y se pueda dar el cambio y desarrollo global de las personas

que tienen a su cargo.

El lider educacional es aquel que valora a cada uno de sus miembros y les
ayuda a una participacion activa en el proyecto educativo de la Institucién, arrastra

tras de si a sus colaboradores y desarrolla a su personal. (Ocafia Ortiz Alexander)

El lider educativo involucra a la comunidad en tareas comunes, crea un
clima pedagodgico que facilita la integracion comun muy garantiza el desarrollo
personal y grupal, impulsa el talento segun las manifestaciones personales y
grupales, ejerciendo el liderazgo transformacional en toda la Instituciéon. “El
educador social constituye asi un agente formativo que trabaja en el seno de grupos
humanos procurando despertar en ellos las actitudes y valores necesarios para
alcanzar los fines apuntados, ademas de transmitir los conocimientos que los
miembros de las colectividades requieren para convertirse en los gestores de sus

propias vidas, individuales y colectivas” Rodriguez Fernandez (1998)

“El lider pedagogico dirige el proceso pedagdgico mas por su arrastre que por
SuU empuje; por inspirar, mMas que por mandar; por crear expectativas posibles y
recompensar el progreso hacia ellos, mas que por manipular; por formar
integralmente a los estudiantes para que usen su propia iniciativa y experiencias,
mas que por ignorar o constrefiir las experiencias e iniciativas de éstos”. (Langddn,
M. 1997). Desarrollo el lider que esta en usted. El lider educativo va a promover
calidad y eficacia por donde pase dejando huellas de compromiso formando
conciencia, para que muchos sean protagonista y sujeto de su futuro. Nuestra
sociedad necesita lideres promotores de conocimiento, que aporten a la sociedad y

al entorno, buscando horizonte que ayuden a formar integralmente.

Hay otro reto critico y es el lograr el desarrollo institucional de los centros
como unidades de cambio en que el liderazgo llegue a cada miembro
individualmente, “En la medida en que el liderazgo del profesorado amplia la
capacidad del centro escolar mas alla del director,” Fallan (1993), se puede
fortalecer los procesos de aprendizaje y fortaleciendo nuevos liderazgos
educacionales contribuyendo a la responsabilidad de formar en los centros

educativos condiciones para que cada uno de los profesores llegue a ser lideres.
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El liderazgo pedagdgico es algo susceptible de ser aprendido, una condicion
que puede ser alcanzada por aquellos docentes que sienten la necesidad de hacer
el bien las cosas y tienen la disposicién para elaborar el trabajo pedagoégico creador,
competitivo, con apertura de involucrar a otros en el proceso de orientar
pedagdgica, buscando caminos para llegar mejor a la meta en el proceso ensefianza

aprendizaje de los discentes. “El lider educacional no nace se hace”.

El liderazgo educacional, se apoya en la teoria del liderazgo, el lider
educacional es esencialmente un docente que debe dominar las funciones y tareas
de cada puesto de trabajo, como una condicion para el liderazgo efectivo, demostrar

su competencia profesional.

Los cambios que se producen en el campo educativo hay que saber
gestionarlo, y estos son necesarios e inevitables, puesto que no se puede pensar
en una institucion que evada la realidades cambiantes del medio, “todo cambio no es
puntual sino que se produce a lo largo del tiempo” Orofio D. Dario (Ph.d. en la
Universidad bolivariana). radaorp@mail.com,” por ello es importante el saber
gestionar en medios de realidades complejas o conflictivas, mantener la formacion
permanente para saber tomar las decisiones mas eficaces para generar procesos
de cambio los procesos que se realizan, de aqui la importancia de saber gestionar

en medio de realidades conflictivas:
Segun Stroff (1999) determina tres fases necesarias conocer en este campo:

a) establecer el rumbo ¢ Hacia donde ir?

b) formular el disefio ¢ Cémo hacer?

c) institucionalizar el método ¢ CoOmo mantener firme la motivacion?
Hay que tener en cuenta que cada situacion es distinta y que cada institucion parte
desde su propia realidad, el ultimo periodo histérico en el cambio educativo, lo

presentan en cuatro fases: Marches & Martin (2000) estas son:

a) El énfasis en la adopcion de materiales curriculares que se sucedieron a lo
largo de los afos sesenta;

b) La constatacion del fracaso de las innovaciones del periodo anterior dado
gue el cambio en el curriculo debia ir acompafado de la formacion de los
docentes.
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c) Un periodo de éxito en el disefio y realizacion de los cambios educativos y

d) En los inicios de los afios noventa en donde se evidencia una mayor
comprension de las reformas estructurales y globales.

Hoy se necesita formar equipos de gestion que efectivicen los cambios ya que
las nuevas innovaciones impulsadas por iniciativas individuales pasaron de moda,
es necesario proponer estrategias nuevas y adecuadas para responde a la cultura
de nuestro tiempo, a los nuevos desafios que nos presentan los cambios actuales,

desafiando las velocidades del tiempo.

Hay que plantearse nuevas opciones, nuevas alternativas de educacion adaptar
los curriculos, replantearnos nuevas estrategias de educacion, romper esquemas
impuestos por los modelos tradicionales muy enmarcados todavia en los centros

educativo del pais.

Promover nuevos valores en la educacion, adaptar las nuevas tecnologias, las
didacticas mas adecuadas para lograr suscitar hombre y mujeres capaces de gestar

mayor compromiso social y personal.

El proceso de cambio es fundamental. Peter Senge (1998) realiza una propuesta
de organizacién de las instituciones en un tiempo de cambio, que son aquellas que
tienden a formar conocimiento de su propia accién “El cambio esta presente en el
ambito educativo, lo importante es ver qué se pretende cuales son las
orientaciones generales mejoran la calidad del proceso de ensefianza”. Un concepto
clave en este autor es la organizacion en el aprendizaje, donde aprender es igual
someterse a la prueba continua de la experiencia, y transformar esa experiencia en

un conocimiento que sea accesible a toda la organizacion.

Hacer la reflexion sobre los esquemas ya aprendidos Yy que tanto nos cuesta
desaprender en esta época de cambio. Es necesario empezar a reorganizar las
propuestas que nos presenta la realidad cambiante el generar y aportar con nuevos
pensamientos, nuevas propuestas que ayuden a hacer frente a los nuevos

procesos de gestion, liderazgo y valores en los Centros educativos.
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La misma tecnologia hace referencia de que tenemos que aprovechar dichos
espacios para innovar los métodos, devolver a la educacién nuevos paradigmas que
generen pedagogias innovadoras, posibilitar la aplicacion asertiva de nuevas
tecnologias acordes a la realidad, que fomente los valores humanos vy las

relaciones interpersonales, sin perder el horizonte.

Es sumamente adecuado aplicar los procesos de conocimientos, que haya
posibilidades de que todos tengan acceso a la educacion del conocimiento donde
todos podamos ser parte de las nuevas innovaciones del mundo, y estar a la par

de otros paises desarrollados o en vias de desarrollo.

De esta manera para llegar a ser una institucion en aprendizaje se marcan cinco

nuevas “tecnologias de componentes” social.

a) Generar un pensamiento sistémico: pensar en un cuerpo de conocimiento,

y herramientas para visualizar el todo y no las partes.

b) Desarrollar el dominio personal: permite profundizar nuestra vision
personal, concentrar energias, desarrollar paciencia y ver la realidad
objetivamente. Es reconocer nuestras verdaderas capacidades y las de la
gente que nos rodea.

c) Identificar y desarrollar nuestros modelos mentales: que son supuestos
arraigados, generalizaciones e imagenes (paradigmas), que influyen sobre
nuestra forma de comprender el mundo y actuar sobre él.

d) Construir una vision compartida: conjunto de principios y practicas rectoras.

e) Fomentar el trabajo en equipo: la unidad fundamental de aprendizaje en las
organizaciones no es el individuo sino el equipo, en donde el dialogo es
central dado que permite dejar de lado los supuestos.

Actuacion del lider en el campo educativo

o Ambito de proyecto: Desarrolla junto a otros la capacidad de orientar consiste
en la de orientar y darle direccion al proyecto institucional del Centro educativo.
o Ambito de las relaciones humanas: Valora el desempefio de los otros,

integral, trabaja por las relaciones humanas de los miembros de la Institucion.
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o Ambito propio de la ensefanza-aprendizaje soluciona los problemas de
aprendizaje y convivencia que se generan en el aula ayudando con su presencia y
palabra a los docentes, generando confianza.

e Ambito de evaluacion: el saber observar para relevar datos de la marcha
institucional y aulica de los procesos desarrollados y puestos en marcha, estar
consciente del horizonte, para donde vamos, dinamizar el proceso de la calidad
educativa en el Centro, ofrecer la formacion constante y permanente de los
docentes, implicando cada vez mas los actores de la realidad educativa donde

estan inmersos.

4.2.2 Dimensiones del lider:

Dimension Cientifica Técnica del Liderazgo

e La autoridad que ejerce un lider desde la dimensién técnica, es el que sabe lo
quiere conoce el horizonte de sus ideales, sus metas, sus propésitos, se
mantienen permanente, formacién y capacitacion seguro de que sus actos, o
decisiones provoquen una mayor confianza en sus colaboradores es la
capacidad de convencimiento ante sus seguidores, logrando la confianza plena de
quien confia.

e El lider es capaz de conseguir que los otros hagan mas de lo que pensaba que
harian, el ideal del seguidor es alcanzar méritos o0 premios, junto a esto esta un
lider admirado por sus capacidades intelectivas, su talento, su capacidad de
premiar la eficiencia, el talento, la fidelidad y las habilidades de sus seguidores,
para alcanzar los resultados deseados desde la eficacia de quienes le
acompana.

¢ El colaborador persigue su ideal, gratificacion reconocimiento de sus esfuerzos,
capacidad de confianza del lider en cuanto a ser reconocido por sus méritos y
trabajo, que éste sea capaz de responder a sus propuestas, de igual manera

satisfacer sus necesidades personales, y la eficacia del lider.

Dimensién psico - afectiva del liderazgo

La eficacia del lider desde la dimension Pico- afectiva se caracteriza por su

actitud de entrega su perfil de generosidad, su equilibrio psiquico, su bondad, su
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practica de los valores humanos y éticos que le ayudan a tener ante el seguidor un
perfil de hombre o mujer justa, equilibrada, su actitud de servicio y generosidad para
con los demas. Su transparencia en el actuar y vivir, desde las buenas relaciones, y
los valores humanos, un lider tiene que destacarse en un buena relacion con todos,

demostrar equilibrio personal para que todo su ayude a fortalecer la fraternidad en el

grupo.

Todo lider debe partir desde el testimonio personal donde se le experimente
cercano, humilde sencillo preocupado por los demas, honesto, leal, fiel a lo que

promete, que inspire confianza en su vida y en su relacion con los demas.

El seguidor del lider espera en su trato, una relacion justa, humana, cercana, que
sea considerado como persona, y valorado en sus derechos humanos, sus

esfuerzos y su excelencia en el trabajo y su calidad en la relacion.

Dimension ética del liderazgo

La justicia vivida en las relaciones humanas es una de las maxima expresion
del buen comun, el lider desde esta dimension busca el bien comin desde la
verdadera equidad, para ser un verdadero lider tiene que ser capaz de gobernar con
autoridad desde los valores éticos que ayudan a proceder en calidad de trato hacia
los otros, buscar sobre todo la felicidad y el equilibrio desde lo justo para el otro, su
lealtad, su prudencia y el respeto a los demas, su alto grado de prudencia que

ayude a mantener el equilibrio en las relaciones personales.

Tan solo cuando una persona se siente segura que el otro busca su bienestar,
se genera mas confianza, el lider que actia desde la justicia 'y ética, desarrolla un
equilibrio en sus relaciones y motivaciones, establece normas que aseguren la
equidad , poniendo las bases para seqguir creciendo en humanidad e igualdad de
condiciones para todos, ayudando a cambiar de actitudes en sus colaboradores,
formando personas que actien con motivaciones trascendentes, y a la vez
ayudando a ser agentes multiplicadores del cambio, ya sea por su actitud vy
responsabilidad su testimonio de vida y sus relaciones humana que favorecen el

bien comun.
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4.3. Diferencia entre directivo y lider

Directivo.- Es la persona que lleva a
la préactica las acciones concreta
mediante la mediacion, se presenta
como el coordinador, que planifica
acciones, orienta en el como y el
porqué, ejecuta y asesor sus
miembros, controla la situaciéon con

cierta libertad, forma a los miembros y

evalla las acciones y los resultados
finales. La accion de dirigir es un proceso de Imaginacion, Iniciativa, pensamiento
l6gico, accion y dominio, esta accion implica realizar analisis, sintesis, encaminar,
descubrir caminos junto a otros, buscar estrategia de trabajo desde el grupo. Aldn
sabiendo que todos somos diferente, y tendremos varios estilo de pensamiento, y

desde el discernimiento llegar a un consenso.

Los directivos se relacionan con el grupo de trabajo de acuerdo con el papel que
desempefian en una secuencia de acontecimientos o en un proceso de toma de
decisiones, mientras que los lideres, les preocupan las ideas, se relacionan de
forma mas intuitiva y empatia, tienden a considerar el trabajo como un proceso
integrador, que implica una combinacién de personas e ideas que interactian con el

fin de establecer estrategias y

-t ~— tomar decisiones.
- 4 sl a1
> R Contribuyen a que el
- ) f : proceso siga adelante calculando
) - los intereses opuestos,
j_ planificando en qué momento
),

podrian surgir temas polémicos y

reduciendo la tension. En este
proceso integrador, las tacticas de los directivos dan la impresién de ser flexibles:
por una parte, negocian y regatean; por otra, utilizan premios, castigos y otras

formas de coaccion.
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La accién del directivo se caracteriza porque direcciona el trabajo de una
organizacion o Institucion educativa genera acciones para la participacion colectiva

en el quehacer educativo, promoviendo la calidad y la eficacia en el Centro.

delegando tareas a otras personas para alcanzar las metas que se han propuesto,
se encarga de dirigir el trabajo en vez de realizarlo, toma dediciones significativa y
determinante que otros no la pueden tomar, ejerce la autoridad sobre la calidad del
trabajo y las condiciones que en las que ésta se realiza, actia en el personal
realizando vinculo, se vuelve mediador y puente entre quienes trabajan y los que

reciben el beneficio, construye una cultura de compromiso, innovacion, participacion.
El Lider

El lider es esa persona comprometida, que posee atributos y habilidades, que
influye en la gente, y logra que ésta se mueva y adquiera experiencias que le lleven

a compromisos reales y significativos.

Todo lider posee autoridad, entendida
como el derecho para actuar o para dirigir
la accion de otros en el logro de las
metas, tiene vision del horizonte al que se
quiere llegar, el para donde va, y a donde
se quiere llegar, mantiene principios y los
maneja de acuerdo a las habilidades para

T e generar resultados que beneficie a todo el

grupo.

http://www.google.com/imgres?imgurl=http

El lider incita a que los seguidores trasciendan sus intereses personales en virtud de
los objetivos de la organizacion. Ser lider conlleva un proceso, “de ida y vuelta” de
cambios constantes y de innovaciones dinamicas en la realidad y en las personas
gue le rodea, retoma al grupo con sus diferencias individuales, valorando a cada
persona con sus lumbreras y sus debilidades personales, ayuda a crecer y

fomenta el servicio comudn sin ningun intereses personal.


http://www.google.com/imgres?imgurl=http

40

Lo que diferencia al lider de los demas es su carisma, su inteligencia, su
poder de convencimiento su sensibilidad, su imparcialidad, su valentia par
enfrentarse a las adversidades, su tarea innovadora para crear y fomentar nuevas
alternativas de solucion su capacidad de dirigir y orientar a los otros, asumiendo una
posicion de poder, compromiso, conviccion dentro de un ambiente de equipo, el
lider posee autoridad entendida como el derecho de actuar o para dirigir la accién
de otros en el logro de las metas y finamente es un agente impulsor de desarrollo

organizacional.

Fuente http://to.gstatic.com/images?

Los lideres son los que introducen los cambios de paradigma a partir de
nuevas perspectivas, cambio de paradigmas considerando que los “los paradigmas
es una constelacion global de convicciones, valores y comportamiento compartidos
por los miembros de una determinada comunidad” S.Kuhn Thomas, Guia modelos

pedagdgicos Posso Yépez pag. 12 Miguel (2009)

El lider hace de la gente ordinaria, se vuelva gente extraordinaria, se
comprometa a través de un proceso de concientizacion y trascienda a los intereses
comunes, orienta el rumbo, divise el horizonte, traduce el rumbo organizacional,
forja una infraestructura organizacional, aprovecha la diversidad de las personas,
sus valores sus capacidades desarrollar equipos, disefiar recursos que beneficien a
la Institucién, o la organizacion para que los cambios sean eficaces y se pueda

incidir en la las organizacion.
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Un lider es aquella persona que es capaz de provocar el entusiasmo y participacion,
asi como el concienciar, a todos para una participacion comun” Links Marti Heifetz

Ronald Manual de supervivencia para lideres. (2002)

pr—— TN

DEMOSTRAR MOVILIZAR.
CARACTER LA DEDICACION
PERSONAL INDIVIDUAL

ENJEDRAR LA CAPACIPAD

ORGANIZACIONAL

-

Fuente:. Etica de las Organizaciones Guillén Parra Manuel, Elaborado por Noralma del Pilar Valdez

Caracteristicas de un verdadero lider y un directivo

El lider visualiza el futuro y plantea unas acciones claras para combatir ese futuro,

y lograr las metas que beneficien a su equipo de trabajo, se gana el respeto de sus
colaboradores, la autoridad que tiene el lider se realiza a través de vinculos
resultados de la interaccion de quienes comparte la vida y la misién, sus valores, sus
suefios y objetivos, sus seguidores son movidos por la voluntad de seguirlo y

acompanfarlo en la mision.

.;@\-

http://www.google.com/imgres?imgurl=htt
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El directivo es el que informa a sus subordinados lo que espera de ellos , da guia
especifica de como realizar las actividades, es el que apoya las tareas, es cercano
a las necesidades, pone los retos y compromisos ,para que los subordinados
mantengan niveles de desarrollo, mantienen la autoridad que lo determina el cargo
gue proviene de los niveles superiores en la misma organizacion, es una autoridad
mas oficial , es importante recalcar que un directivo tienen que llegar a ser un
verdadero lider. “El lider, a diferencia del directivo, construye su percepcion del
entorno a través de un fuerte sentimiento de identidad”. Bennis, Warren y Burt
Nanus: " (Merlin Lideres: el arte de mandar, Libros, México, (1985.) Red de Revista

Cientifica de América latina Un genuino estilo de liderazgo educativo (2007).

La direccion es una funcién que incluye a los miembros de una organizacion
dotada de autoridad formal. Y es desde el como ejerce la autoridad en donde se
evidencia la diferencia con el lider, lider “los directivos hacen las cosas bien, los
lideres hacen las cosas que deben” Warren Bennis. (1985), Schering propone una

serie de cualidades que ha de tener el lider para trascender su propia cultura.

Agudeza Percepcion y vision

La implantacion del
compromiso y la
participacion

Motivacion y habilidad

Capacidad para Fuerza emocional
cambiar las
presunciones culturales

Elaborado por Noralma del Pilar Valdez Arroyo

¢ El lider crea vinculos responde de reciprocidad en funcion de una labor

comun sabe que unicamente las personas hacen posible la mejora.

¢ Su relacion con los otros se encausa por una motivacion de confianza y

corresponsabilidad.


http://www.monografias.com/Arte_y_Cultura/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/contabilidad-mercantil/contabilidad-mercantil.shtml#libros
http://www.monografias.com/trabajos/histomex/histomex.shtml
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¢ Esta mas preocupado por las metas que por los métodos.

¢ No trata de controlar a las personas

¢ Asume que la gestion de calidad es la gestion de los detalles.

¢ No duda. Antes de decidir analiza, estudia alternativas y elige.

¢ Nunca es arbitrario ni se entretiene; es resolutivo y si se equivoca lo

asume y enmienda.

¢ Alalarga, se convierte en lider de los lideres.

¢ Se sustenta en la legitimidad del mandato que asume.

¢ Seinspira en la conviccion y la entrega de sus seguidores.

¢ No esta sometido a términos o fecha

¢ Suele transformarse en dirigente, aunque no lo sea.

El lider es la persona que dirige, ejecuta acciones, supervisa evalla la calidad de

servicio educativo, conduce la ejecucion y evaluacion del proyecto institucional, el

plan anual de trabajo, el reglamente interno,
de manera participativa, disefla y ejecuta
proyectos de innovacion pedagdgica,
acompafa la formacion permanente del
docente, y orienta la calidad del aprendizaje
de la institucion.

En conclusiéon podemos decir que existe
diferencias marcada entre el ser directivo

y ser lider.
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Para un directivo la autoridad es un privilegio de mando en cambio para el
lider la autoridad es un privilegio de servicio. El jefe existe por la autoridad el lider

por la buena voluntad.

El jefe necesita imponerse con argumentos extensos, inspira miedo, se le teme y en
muchas ocasiones se le critica en las espaldas, el lider inspira confianza, da poder a
su gente, si se teme al superior es entonces el jefe, si hay una relacion fraterna
entonces es un lider por la relaciébn que crea con todos, jamas apaga una llama
encendida, corrige pero comprende, rehabilita al caido, el jefe asigna los deberes,
ordena, da érdenes, es congruente con su pensar, el lider entrega con generosidad
su trabajo, contagia alegria y busca la fraternidad, el jefe maneja a la gente, el lider
lo prepara, sin masificarlo, respeta a cada uno. Todo liderazgo educacional tiene que

ser un equipo y ejercido por equipos de lideres.

La diferencia entre los directivos y los lideres, radica en las concepciones. Los
directivos abrazan el proceso, buscan la estabilidad y el control, e intentan
instintivamente solucionar los
problemas con rapidez, a veces incluso
antes de que hayan comprendido
totalmente la importancia de tales

problemas.

En cambio, los lideres soportan el caos
y la falta de estructura, y estan
dispuestos a posponer una conclusion
con el fin de comprender de la mejor

manera los problemas.

Fuente: http://to.gstatic.com/images

Para tener éxito, las organizaciones necesitan tanto a los lideres como los
directivos, el desarrollo de ambos requiere centrarse en ejercicios de légica y
estrategias a favor de un entorno en el que la creatividad y la imaginaciéon puedan
proponer nuevas formas de planificacion, y, ayudar a incidir en la realidad

observada.


http://to.gstatic.com/images
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4.3.1 Diferencias entre dirigente y lider

La tarea principal de un dirigente es procurar que se logren los objetivos y beneficios
para todos los miembros de la organizacién, aprovechando las virtudes y recursos

de cada uno de ellos.

El Dirigente es aquella persona que centra la atencion en si misma, se vuelve
protagonista de un grupo referente, tiene una débil autoridad para cumplir y hacer

cumplir las normas.
El dirigente tiene unas series de funciones:

“ Representar eficazmente a su organizacion

% Conducir a la organizacion al cumplimiento de sus objetivos.
% Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas

% Manejara responsablemente los recursos econémicos.

% Planificar las acciones que llevaran al logro de los objetivos.
% Relacionar a su organizacion con otras entidades.

% Gestiona proyectos y toda forma de apoyo a su organizacion.

El lider es una especie de fuerza centripeta es decir que une, que llena de vida,
guia entusiasma, estimula, reparte los trabajos, propone una participacién activa,

vive y testimonia con su vida.

e El lider capaz de conducir a una

organizacién hacia la calidad total.

222

Es un visionario porque es capaz de

proporcionar la vision de futuro

SR

http://t0.gstatic.com/images

e Invita y crea las condiciones favorables para transmitir animo a sus

seguidores, ayuda, colabora.

e Se identifica con la causa que defiende.


http://t0.gstatic.com/images
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e Se identifica con el débil y con el oprimido, es el primero que

e Se sacrifica por los demas y no espera recompensa hi reconocimientos

publicos ni halagos.

e Ama de verdad, no se aprovecha de nada ni de nadie.

e Abre caminos, inventa, descubre horizontes, marca las pautas y renuncia a
posiciones comodas que en un momento dado le podrian resultar mas

beneficiosas.

e no se acomoda ante el riesgo ni se acobarda ante los peligros, no tiene
incomprensiones, no teme a que no le entiendan y no tiene temor a que lo

persigan.

e Mantiene y define posiciones firmes y no posturas circunstanciales,

transitorias, pasajeras, y oportunistas.

e Es capaz de levantar al débil, de entusiasmarlo para que se sienta util y
fortalecido.

e El lider comprende el error, desenmascara la mentira y el engafio no alardea
ni se vanagloria de si mismo ni de sus obras; por eso yo creo que
lamentablemente a veces no siempre las realidades de nuestra sociedad

corresponden a estos conceptos de lider ni de dirigentes.

Tenemos ausencia de lideres en la vida social, politica, religiosa, en la vida militar.
Faltan auténticos lideres en los medios de comunicacion social. El verdadero lider
siempre surgird, pero para permanecer en la cumbre debe desarrollar caracteristicas
propias del liderazgo, permanecer en una constante actualizacion de los cambios
gue se estan generando en la sociedad, mantener su perfil con las exigencias de lo

gue nos demanda la realidad actual.
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El lider se inspira en la conviccion, o en la entrega mocionada de sus
seguidores; en tanto que el dirigente confia en la disciplina de los colaboradores, y
en la solidez de la organizacion. El lider debe ser y parecer, y el dirigente basta con

gue lo sea, simplemente es sujeto activo.

El que ejerce un liderazgo no esta sometido a términos o fechas; pero el que
desempefa una dirigencia normalmente responde a plazos estrictos.
Aun cuando el lider y el dirigente cuentan con el carisma para realizar su trabajo, la
diferencia es radical:
Entre el lider y dirigente siempre hay una paradoja: el dirigente ansia siempre ser
lider, aunque no siempre lo logra y el lider muchas veces llega a transformarse en

dirigente aunque no lo quiera.

La dirigencia es un oficio, y el liderazgo un arte. Las dos son tareas, pero la

dirigencia tiene que ver con pocos, Y la otra, el liderazgo, con muchos.

El dirigente manda, el lider convence

El lider cree en la accion, y el dirigente confia mas en la omision.

El dirigente prefiere mas el gradualismo, y el lider busca la transformacién rapida.

El dirigente pugna porque los principios se respeten; y el lider porque se disfruten.

El primer requisito es saber escuchar y poder encontrar a las verdaderas personas

mas alla de las apariencias.
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4.3.2. Requisitos y habilidades del lider educativo

La tarea educativa siempre ha llevado
implicita la funcion de liderazgo. En este
liderazgo existe un trasfondo ético que
siempre ha rodeado a los actores del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Todo profesor debe ser un lider y en el

ejercicio de la funcibn de docente, debe

actuar sin demora, cuando ha tomado
conciencia de la necesidad de cambio en la
realidad en que se desenvuelve. La tarea docente, consiste en crear a partir de lo
gue conocen los alumnos, a partir de sus conocimientos previos, estrategias que

reconstruyan sus aprendizajes significativos, dindmicos y creativos.
Requisitos del lider educativo:

# Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

¢ Portador de lo nuevo, creador incesante.

¢ Apasionado por el cambio, media con el alumno, oriente.

¢ Se comprometa con accion de los otros.

¢ Sepa valorar al otro con sus particularidades.

¢ Saber intuir y prever los problemas, habil en la toma de decisiones.

¢ Entusiasta y motivador.

¢ Inspira con su vision de futuro.

¢ Facilita la accién conjunta e individual

¢ Apremia, trasmite energia y abre el camino Se vea a si mismo y a los que lo
rodean en un continuo proceso de aprendizaje y perfeccionamiento.

¢ El lider trasmite historia.

¢ Se involucra en la historia y en la cultura y saque de ella una lectura nueva.
Cualidades del lider educativo

El lider transformacional hace conciencia del papel fundamental como sujetos
fundamentales para el seguimiento y acompafamiento de los estudiantes, ya que

de su participacion depende el fracaso y la calidad de la gestion educativa.


http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/Historia/index.shtml
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e Estéa dispuesto a correr el riesgo.

e Vence su desanimo y las ideas negativas.
e Es paciente y consistente.

e Buen caracter.

¢ No le asusta ser un inconformista.

e Lucha por la calidad, corre el riesgo

e Prevé las necesidades a largo plazo.

e Sabe enmarcar los objetivos del grupo.
e Apasionado por el cambio y lo nuevo.
e Habil en la toma de decisiones.

e Arrastra'y no empuja.

e Tiene autoridad moral.

4.3.3 Habilidades del lider educativo

Las cualidades de wun lider
educativo tienen que ser como el
gue va adquiriendo experiencia en el
proceso de interiorizacion, ayuda a
otros a adaptarse en la realidad,
retomar la cultura adquiridas en el

proceso de interiorizacion.

Aceptar a la gente tal como es, no

como uno le gustaria que fueran.

Acercarse a los problemas y a la
relacion humana en términos del tiempo presente y no del pasado. Tratar a los que
estdn mas cerca de uno, con la misma cortesia que se dispensa a los desconocidos

Confiar en otros, aun si el riesgo es grande, potenciando las habilidades de los otros

en el aula de clase y fuera de ella.

Conocimientos del lider:
Conocimientos de las personas.

Conocimientos de la practica docente.


http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml

50

Conocimientos de las nuevos paradigmas teorias educativas, las nuevas reformas
educativas que ayuden a forjar una educacion de calidad y calidez.

Conocimiento de las nuevas tecnologias y cambios sociales.

Podemos concluir que ser lider no es tarea facil, implica ser reconocido como tal en
un grupo determinado, convertirse en un punto de referencia, implica poseer una

personal definida, con una serie de virtudes ya sean innatas o adquiridas.

Existen cualidades generales que se aplican a todo lider y que por ende las exigimos

a quienes identificamos como tal.

Responsabilidad, honestidad, creatividad, personalidad, motivador, sociable, justo,
practico, objetivo, poseedor de carisma, credibilidad, iniciativa, tenacidad, tolerancia,

confianza, caracter, capacidad, coraje, compasion.

4.4 LOS VALORES Y LA EDUACION

Los valores implican una relacion directa con el ser humano, estos existen
porque existen las personas, forman parte de la vida y la identidad de todo ser
humano, estos se encuentran en la conciencia unas veces de manera patente y
otras veces de manera latente, nos dirigen y nos movilizan, nos hacen actuar, son

las ideas fuerzas que nos ayudan a generar comportamientos en nuestra vida.

Los valores se gestan en la vivencia social a partir de la vida cotidiana,
Fortalecen ambiente familiar, cultural, que permite la aparicion de los valores a partir
del equilibrio humano entre la sociedad, el medio y la realidad, hay valores que

nacen de una accion o idea, o una experiencia, lucha, conquista etc.

Los valores son propios de la cultura escolar los valores se van adquiriendo
dentro del ambiente cultural, ya que responden a principios internos que se
vivencian en la relacion con el medio y sobre todo en la interaccion con otros , por
tanto la educacion “No es un proceso de ensefianza, es esencialmente , un proceso
de aprendizaje que nace en la persona y recae sobre ella misma, por tanto tampoco
existe ensefianza de los valores, sino una educacion en valores” (Crespo Toral

Jaime Educacioén cuatro temas de fondo 2010)


http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
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Nuestro tiempo necesita la reconstruccion de la jerarquia de los valores, re-
jerarquizar los valores, volver a replantear la importancia de una educacién que
valore lo que esta perdiendo su valor, poner atencién en lo cotidiano, en lo
fundamental, en la naturaleza misma de las persona en aquellos valores esenciales,
trascendentes, eternos, la educacién en el mas amplio sentido de la palabra es la
clave para aprender y comprender como afrontar los retos del dia a dia en la

sociedad.

La existencia de un valor es el resultado de la interpretacion que hace que el
sujeto valores aspectos fundamentales del ser humano, “los valores son producto de
los cambios y transformaciones a lo largo de la historia, surgen con un especial
significado cambian o desaparecen en las distintas épocas” Fabelo, José Ramon.
La formacion de valores en las nuevas generaciones. Habana: Ed. Ciencias
Sociales, 1996) A nivel socio-educativo, los valores son considerados vinculos,
modelos o abstracciones que orientan el comportamiento humano hacia la

transformacion social y la realizacion de la personal.
4.4.1 ;Coémo valora el ser humano?

El proceso de valoracion del ser humano incluye una complicada serie de
condiciones intelectuales y afectivas que suponen: la toma de decisiones, la

apreciacion y la actuacion.

Caracteristicas de
los valores

| | | | 1 | | |
Durabilidad Integralidad Flexibilidad: Satisfaccion: Polaridad Jerarquia Trascendental Dinamismo
Cada valor es Los valores Todo valor se Hay valores que Los valores
Los valores se una cambian con las Los valores presenta en son trascienden al Los valores se
reflejan en la abstraccion de necesidades las jgcpean sentido positivo considerados plano concreto y trasforman con
vida si mismo no es personas satisfaccionen | |y heqativo superiores y dan sentido a la el tiempo
divisible las personas otros inferiores vida

Fuente: Educacién cuatro temas de fondo Crespo Toral Jaime 2010 Elaborado por Noralma del Pilar Valdez
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¢ Proceso de multidireccional, de vinculacion, de socializacion.

¢ El proceso multidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos,

valores, costumbres y formas de actuar.

¢ La educacién no solo se produce a través de la palabra, esta presente en todas

nuestras acciones, sentimientos y actitudes.

¢ El proceso de vinculacién y concienciacion cultural, moral y conductual.

¢ Proceso de socializacion formal de los individuos de una sociedad”.

La educacion se comparte entre las personas por medio de nuestras ideas, cultura,

conocimientos, etc. respetando siempre a los demas.

La Educacion formal hace referencia a los ambitos del aula, mientras que la no

formal se refiere a los cursos, academias, entre otras y la educacion informal es a lo

largo de la vida, la que se genera en el ambito familiar, cultural y de las relaciones

con otros.

La educacion es necesariamente normativa. Su funciéon no es sélo instruir o

transmitir unos conocimientos, sino integrar en una cultura que tiene distintas

dimensiones: Una lengua, unas tradiciones, unas creencias, unas actitudes, unas

formas de vida.

El valor est4d considerado
como fuerzas directivas de accion.
Estos con frecuencia entran en
conflicto; en parte por la poca
claridad del sistema de valores de
la sociedad y la desorientacion de la
existencia humana, la importancia
de educar y educar en valores, no
gueda circunscrita al ambito

solamente escolar, sino también a

la familia, sociedad, espacios sociales fuertemente comprometidos en esta

responsabilidad de fortalecer la conciencia, y abrir el horizonte a tantos hombres y

mujeres que entran en relacion con nosotros.
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El educador tiene que plantearse la responsabilidad insoslayable ante la
vivencia de los valores desde el “nosotros” desde esta mision de educar debe
promoverlos en su mundo circundante a través de gestos concretos y eficaces, que

promuevan una vida digna y con mayor compromiso.

Hablar de valores humanos significa aceptar al hombre como el supremo
valor entre todas las realidades humanas. La valoracion que hacemos de las cosas
no la efectuamos con la sola razoén, sino con el sentimiento, las actitudes, las obras...

Con todo nuestro ser, con quien nos relacionamos cada dia.

La formacion libre para que los otros opten por sistemas de valores que
dignifique a la persona, es creando un orden de valores, que permita reconocer al
otro como parte de la “humanidad” que exige de la accion educativa un serio
compromiso con el sujeto al que educamos devolviéndole su dignidad de hombre o

mujer, con capacidad de ser sujeto comprometido con su realidad y el entorno

COOPERACION

'ALORE
ORPORATI
S

social.

BIESNESTAR

RESPONSABILI
DAD

Nuestra educacién ecuatoriana
manifiesta la importancia de incorporar

a toda la  educacion valores

fundamentales como la, honestidad, la

justicia, el respeto, la paz, Ila

solidaridad, la responsabilidad y el

EQUIDAD

pluralismo, y “brindar por encima de

todo educacion infantil para nifias y

nifios menores de 5 afos, equitativa y

de calidad que respete sus derechos,
Elaborado por Noralma del Pilar Valdez

la diversidad, el ritmo natural de crecimiento y aprendizaje y fomente valores

fundamentales, incorporandolos a la familia y a la comunidad.” Plan Decenal del

Ecuador (2005) www.edu.gov.ec


http://www.edu.gov.ec/
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5. DIAGNOSTICO

Descripcion y antecedente de la Institucion

Ante de describir la Institucién quiero dar a conocer que la Unidad Educativa,
hace parte del movimiento de educacion popular y promocion social y como tal,
apuesta y genera acciones de gestion para fortalecer la educacion integral de
calidad a los mas desposeidos en los centros educativos, dentro de esta actividad

genera el compromiso social.

La Unidad Educativa Fe y Alegria es una Institucién Fiscomisional. El centro
estd administrado dirigido por las Religiosas Esclavas del Sagrado Corazén de
Jesus, quienes durante 42 afios han fortalecido el proceso educativo en a Institucion
contribuyendo a la formacion integral, tanto del individuo como de la comunidad
educativa, favoreciendo especialmente a la clase mas pobre, promoviendo sus
derechos y deberes, haciendo de ellos personas autbnomas, gestoras de su propia
vida, criticos, creativos, agentes de cambio; iluminados por los principios de la fe
cristiana y el carisma reparador, altamente competentes en el saber, ser, hacer y

Vivir con otros.

Los Centros educativos de “Fe y Alegria” promueven
una educacién popular, de calidad, desde una perspectiva
cristiana del ser humano, que frente a situaciones de injusticia,

se compromete con el proceso histérico de los sectores

FE ¥ ALEGRIA

populares en la construccion de una sociedad justa y fraterna.

Los Centros educativos de Fe y Alegria buscan responder desde el estilo
educativo propio de su ideario en las zonas mas vulnerable del pais, periferias y
los cinturones de pobreza que surgen a través de las invasiones, provocada por la

desigualdad econdmica y social.
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Su mistica inspira y sostiene el compromiso servicio de los mas necesitados de los
sectores marginados. La poblacion que se educa en este centro educativo son
familias provenientes de provincias asentados en este populoso sector de la ciudad
de Guayaquil, asentados en los suburbios, sectores marginales que fueron
surgiendo en la ciudad producto de las inmigraciones de las familias que dejaron

los campos y llegaron a las grandes ciudades en busca de un mejor futuro mejor.

Google mapa geografico Suroeste Guayaquil

En referente a la situacion econdmico y académica, la mayoria de los habitantes
del sector pertenecen a niveles economicos bajos, mucho viven en situaciones de
extrema pobreza, los padres de familia son obreros, artesanos, vendedores
ambulante, pequefios comerciantes y artesanos0O y amas de casa, profesionales de
distintas areas, que a través de diferentes fuentes de trabajo generan ingresos que
le permiten solventar la subsistencia de sus familias. Es importante subrayar la gran
presencia de madres solteras, la mujer esta presente en todas las instancias,

respondiendo directamente por la carga familiar y las responsabilidades del hogar.
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5.1. Los Instrumentos de Gestion Educativa donde se evidencia
5.1.1 Manual Organizacional

Fe y Alegria forma parte de una red organizacional a nivel nacional e
Internacional, promueve la formacién integral de la poblacibn mas vulnerable,
que requieren la presencia y accion de personas 0 grupos comprometidos en
actitud de servicio, agrupan las fuerzas vivas de la comunidad, generando lideres
alli donde se encuentra un Centro Fe y Alegria, promoviendo la educacion integral
de calidad “La educacion de calidad para Fe y Alegria, es la forma de integralidad de
la persona potenciando el desarrollo pleno de todas las dimensiones, que valora la
unicidad individual y su pertenencia socio-cultural, favoreciendo la apropiacion y
construccion personal y colectivo de conocimientos, actitudes y habilidades, la que
capacita para mejorar la calidad de vida personal y comunitaria dentro del ambito

social ( Manual de la Organizacion Fe y Alegria 2009).

A nivel nacional, el movimiento esta dividido en instancias encargadas de
orientar la gestion educativa desde los centros educativos quien precisa la estructura
organizativa de los centros, impulsa, coordina, orienta las politicas generadoras, de

la misidn y vision del quehacer educativo.

Coordinacion de los Programas estratégicos y Redes de Homélogo
Gestion de los equipos

Relaciones con la direccion Nacional e Internacionales de Fe y Alegria
Programacion estratégica

Comisiones Internacionales

Redes de Nacionales

® & & 6 o oo o

Proyectos de gestion educativas
Los desafios mas significativos que genera esta organizacion:

¢ Calidad educativa como preocupacién central en la gestion de la
educaciéon popular.

¢ Fortalecimiento de los sistemas de gestion

¢ Consolidacion de fe y alegria como sujeto de accién publica.

¢ Educacion en tecnologia y la formacién técnica profesional
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¢ Promocion social comunitaria'y pastoral
¢ Formacién de docentes y equipos directivos

¢ Promocion de modelo de trabajo en red.

Dentro de esta dimensién organizacional el Centro educativo desarrolla su gestiéon
educativa, su vision y pensamiento estratégico “llegar tan lejos como se pueda”,
aprovechando oportunidades, trabajo en red, realizando alianzas internas con otras
instancias nacionales e internacionales, los equipos  técnicos acompafan los
procesos de gestion y participacion en los centros educativos, estimulando el trabo

en equipo, para descentralizar las responsabilidades y funciones.

El Director Regional, es quien que coordina y acompafia la gestién educativa
los 11 centros que forman la Regional sur que existen en la ciudad de Guayaquil
acompafa dese la coordinacion técnica regional la misién y vision de los centros
de Fe y Alegria, mediante los departamentos, Pedagdgicos, Planificacién, Recursos
Humanos, Proyectos, conjuntamente con los equipos directivos de los centro,

delegando desde la corresponsabilidad y la subsidiariedad.
5.1.2 Cédigo de Etica

El plan Pastoral de la Unidad educativa esta sustentado por los siguientes
principios:
¢ El Derecho inalienable de todo ser humano “a ser sujeto de su propia historia
en relacion de los demas.
¢ A vivir en constante superacion y defender sus intereses.
¢ La necesidad de construir la realidad e implicarse en el compartir
responsabilidades y el promover la mutua colaboracion, mediante la
corresponsabilidad
¢ “Promover el desarrollo comun”. (ldeario - Reglamento Interno de la
Institucion 2009
¢ El Centro promueve una educaciéon basada en valores humanos vy cristianos.
Y requiere para ellos educadores formados que vivencia la experiencia en su
vida cotidiana y desde ella orienten las actividades en el proceso de

ensefianza aprendizaje fomentando los valores, apasionada por la justicia, y
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genere paz, honesta, solidaria y fraterna, libre y servidora, abierta y

respetuosa a la diversidad cultural.

El Centro promueve una educacion basada en valores humanos y cristianos. Y
requiere para ellos educadores formados que vivencia la experiencia en su vida
cotidiana y desde ella orienten las actividades en el proceso de ensefianza
aprendizaje fomentando los valores, apasionados por la justicia, y genere paz,
honesta, solidaria y fraterna, libre y servidora, abierta y respetuosa a la diversidad
cultural. La persona (hombre — mujer) que se quiere educar en la Unidad Educativa

Fiscomisional “Fe y Alegria” esta plasmada en acciones que:

¢ Promuevan el desarrollo de las conductas inherentes al respeto de los
derechos humanos de cada miembro de la comunidad.
¢ Laequidad y al respeto a las diferencias dentro del entorno educativo

¢ Origina el ejercicio de ciudadania mediante la practica de los derechos y

¢ Promuevan el desarrollo de las conductas inherentes al respeto de los
derechos humanos de cada miembro de la comunidad.

¢ Laequidady al respeto a las diferencias dentro del entorno educativo

¢ Origina el ejercicio de ciudadania mediante la practica de los derechos vy
responsabilidades de los miembros de la comunidad educativa.

¢ Organiza el trabajo cooperativo a través de acciones que fomentan el
liderazgo el respeto y la valoracién de las personas

¢ Promueve el derecho de participacion de todos los miembros de la
comunidad, propiciando encuentros y participacion en acciones conjuntas.
(Reuniones con padres de familia, alumnos, convivencia, encuentros de
lideres juveniles, participacibn en acciones conjuntas para beneficios y
mejoras (Plan de mejoras del Centro, participacion activa en el desarrollo de
manual de convivencia de todas las Instancias

¢ Fortalece los vinculos afectivos para generar la confianza, y la libertad de
expresion

¢ Robustece los valores propios de filosofia de la Institucion educativa. Se
comparte los lineamientos institucionales para alcanzar conjuntamente los
objetivos propuestos y asi contribuir en la formacion integral de los

estudiantes
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Promueve el ejercicio de los derechos humanos sin discriminacion de ninguna
clase, edad, sexo, religion, etc.

Promueve el perfil del alumno y alumna creativo, responsable y libre, con
formacion ética y cristiana, generadores de iniciativa y de su propio talento

su desarrollo humano y excelencia educativa.

En cuanto al perfil de maestro se promueve el respeto, la justicia y
flexibilidad

El manejo de técnicas de orientacion

Formacion permanente para fortalecer la recreacion de una auténtica
comunidad en el aula, como espacio de solidaridad

Preparacion cientifica, humanistica en rescate de los valores ,

Promocién de espacios (procesos democraticos) y experiencias significativas
de participacion y aprendizaje

Plan Estratégico

El Plan estratégico de la Institucion Educativo se alimenta directamente de la

Organizacion Internacional de Fe y Alegria con principios de su ideario, se

asumen las politicas de trabajo entre las que analizaremos estan:

¢ Mejora de la calidad educativa en los distintos programas y modalidades
de atencion.

¢ Mejora de los sistemas de gestion en general.

¢ Fortalecimiento de la accién publica en los @mbitos nacional y federativo.

¢ Nuevas respuestas para la atencion de poblacion excluida y vulnerable.

En todas estas dimensiones permiten mirar la gran necesidad de orientar

el proceso a la mejora de la calidad educativa, implementando los recursos

necesarios para dar respuestas cada vez mas asertivas a la gestion educacional que

realizan el centro, y especificamente centra su atencidon en una calidad educativa

gue genere sujetos nuevos y con capacidad creativa, con conciencia critica, educar

para la vida.

Entre los puntos fuertes que propone es la participacion activa de los sujetos, y un

modelo de gestién participativa desde los Centros educativos son el siguiente:

“‘Mejora de la calidad educativa en los distintos programas y modalidades de
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atencion, también podemos notar el propdsito de generar una gestion que
comprometa toda la persona” (Plan Estratégico de Fe y Alegria Regional 2010

Ecuador.)

Los objetivos Impulsan una educacién popular de calidad, incluyente, de
atencion a la diversidad, que contribuya al desarrollo integral de las personas y a la
promocion social comunitaria, que promueva la formacién de sujetos libres y
ciudadanos activos con conciencia critica, conocimientos, habilidades y valores para
incidir en la mejora de su calidad de vida y en la transformacién de su entorno,
desde el centro se proyecta a través de su curriculo una educacién que integre al
ser humano, que mira introspectivamente desde donde se hace educcion, que tome
al sujeto con todo su dimensién humana y cristiana y que sea valorado desde o
gue es, pero también nos encontramos con diversidad de docente con estructura
conservadora, destilando un modelo diferente inculcando una aculturacién de lo que

quiere “Fe y Alegria” en su proyeccion educativa.

Desde la educacién podemos atencion en el sujeto, poniendo esmero en la
participacion de todos para fortalecer una calidad en nuestra manera de educar,
por ello la importancia de la formacion permanente de los docente “Promover el
desarrollo de un modelo de gestion participativa, dinamica y transparente, centrado
en las personas, que refuerce la unidad, la identidad, y la sostenibilidad econdémica y

social del Movimiento.” (Plan estratégico de Fe y Alegria 2010)

Dentro el proceso de incorporacion a las nuevas tecnologia, centro esta
incorporando a las nuevas “Tic” , a través de las aulas telematicas para mejorar la
calidad y buscar nuevas alternativas e innovacion desde lo que nos ofrece la técnica,
llevando la tic a las aulas, incorporando los medios digitales en el proceso de
ensefianza “Fortalecer el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion
en los procesos educativos, el trabajo en red y la gestidn institucional, para potenciar
los procesos de comunicacién, intercambio y construccion de conocimientos entre
los diferentes actores e instancias del Movimiento.” (Plan Estratégico Fe y Alegria
2010).

Promover procesos de formacién de educadores y directivos de centros, para
gue se desarrollen como personas identificadas con los valores y la mision del

Movimiento; pedagogos que saben lo que ensefian y saben ensefar en permanente
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busqueda de la calidad, la innovacion y sistematizacibn de sus practicas; y
ciudadanos activos que fomentan la gestion participativa en sus centros y se
comprometen con la transformacién de su entorno y la sociedad “la educacion de
calidad es la que caracteriza por una practica educativa y de promocién social
entendidas como proceso concientizador, transformador, participativo, solidario,
reflexivo, relevante, creativo, eficaz elaborado desde los excluidos que promueve un
liderazgo grupal sin exclusion, donde cada uno tiene un lugar en el quehacer de la

comunidad. (Plan Estratégico Fe y Alegria 2011).
5.1.4 Plan Operativo Anual

El plan operativo estd organizado a través de actividades conjuntas,
interrelacionadas para generar continuidad con el Centro Regional, cada Institucion
planifica sus actividades de acuerda a la realidad y actividades planteadas, se teje el
(POA) local con el (POA Regional) para dar viabilidad a la organizacién de

actividades conjuntas desde la Nacional y no desorientar los cronogramas locales.
Entre las actividades tenemos.

Gestiones de formacion de las Areas técnicas de Fe y Alegria
Acompafiamiento a la formacién de los docentes

Seguimiento al plan de Mejoras

Acompafiamiento a los Centros a través de los Departamentos Técnicos
Formacion y acompafiamiento a los Directivos de los Centros
Seguimiento de las Administracion de cada Centro

Planificacion de la pastoral

Evaluacion de los procesos técnicos de los Centros educativos.

Organizacion de los cronogramas a nivel local

® & & &6 6 O o o o o

Evaluacion de los Docentes y Directivos a nivel local y Regional

En general se acompafa a las Instituciones, pero hay una carencia de presencia de
los departamentos, al trabajo de campo en los Centros Educativos, de parte de los
directivos regionales, El quehacer de la gestion de Fe y Alegria se encuentra

organizado a través redes.
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5.1.5 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI de la Unidad Educativa Fiscomisional “Fe y Alegria” promueve una
educacion integral y de calidad desde el compromiso comunitario que afianza en un
clima de democracia participativa, donde intervienen padres, alumnos, docentes, “Se
pretende ofertar una propuesta de formacién técnica integral en el &mbito educativo,
gue involucra a docentes, discentes y autoridades a través de la organizacion y
gestién general, considera ademas un enfoque curricular de la actividad educativa
desde el paradigma constructivista, social y humanista que le imprime un caracter de
priorizar al ser humano tanto en su formacion cognitiva, afectiva-social como la

insercion en el mundo laboral.”

La Unidad Educativa presenta el Proyecto Educativo Institucional como
respuesta al “Ideario” el Padre Vélaz fundador del movimiento e impulsador d eta
manera de educar desde los pobres, quien descubri6 el entusiasmo de la
transformacion del ser humano a través de la educacion como herramienta que
empodera y cambio al hombre y mujer.

“Nuestro proyecto educativo tenia una semilla germinal en todo corazon bien puesto,
y en toda inteligencia informada y racional, era su gran descubrimiento
antropoldgico. Por eso puede dar fe de que la experiencia demuestra que el secreto
de a eficacia de lo grande es que, si sirve a muchos, se le iran agregando dos clases

de aliados naturales; los que son ayudados y los que ven que se ayuda a muchos’

(Proyecto Educativo Institucional del Colegio Técnico Fiscomisional Fe y Alegria)

En los Centros Educativos de Fe y Alegria se han unidos muchas personas,
laicos, Religiosas, misioneras, misioneras, jévenes que llegan de diferentes latitudes
a aportar en este proyecto educativo. Actualmente el Centro educativo ubicado en
las calles 40 y la “C” estd acompanado por las Religiosas Esclavas del Sagrado
Corazon de Jesus, quienes con su Carisma Reparador participan directamente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, procurando dar una educacion integral de
calidad, y a la Comunidad Religiosas Esclavas del Sagrado Corazén de Jesus” y a
través de su carisma fundacional. “Reparar desde la justicia y el Amor”
conjuntamente juntamente con los laicos se han comprometido en esta tarea de
educar con y desde los pobres, promoviendo una educacién de calidez y calidad,

haciendo cuerpo en la mision.



63

“La direccion del Centro Educativo por acuerdo con “Fe y Alegria” la realizan las
Religiosas del Sagrado Corazon, que plenamente identificadas con el ideario
ofrecen una educacion evangelizadora, enraizada en la Eucaristia, que en un mundo
marcado por la violencia, la injusticia y al olvido a Dios disponga para vivir la
reconciliacién la solidaridad, el servicio y el compromiso por la fraternidad entre
todas las personas y capacite a los alumnos para ser agentes de transformacion

social. (Constituciones de la Esclavas del Sagrado Corazon 1990)

En una sociedad tremendamente injusta y materializada que “tiende al ser
humano Unicamente por la capacidad de generar ingresos y tener éxitos en los
mercados” que consiste necesaria la innovacién institucional que se concreta en el
disefio, ejecucion y desarrollo del proyecto Educativo Institucional y que permite
también dar cumplimiento al Decreto ejecutivo N° 3425 que establece el marco legal
en el Reforzamiento de la Educacion Técnica. La vertiginosidad tecnoldgica y el
caracter globalizador que identifican el siglo XXI planes grandes desafios a todos los
paises, entre ellos Ecuador. Ante estas caracterizaciones, la educacién se convierte
en el vehiculo de transformacion social lo que ha implicado al Ministerio de
Educacion ha promover el reforzamiento de la educacion Técnica y el Centro
Educativo se acoge a esta propuesta de innovacion para incidir en la calidad

educativa de los estudiantes.

La capacidad de respuesta del colegio Técnico Fiscomisional “Fe y Alegria , ante la

necesidad del proceso gestion liderazgo y valores se desarrolla a través de:

Objetivos del Proyecto de Gestién

El Centro educativo desarrolla a través de las estratégicas y la capacidad operativa
de los actores de la educacion procesos basicos de gestidn especificamente
promoviendo una educacion e integral que inserte a los discentes futuros

profesionales en empresas con sus perfiles correspondientes” que refuerzan :
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¢ la comprension de los nuevos paradigmas de gestion.

¢ Conciben el bachillerato como un sistema de administracion social del
conocimiento técnico- profesional y prevean los procesos pertinentes para
generar y transferir dicho conocimiento con criterios de eficiencia creciente.

¢ Conocer de forma sistematica las nuevas definiciones de visién y mision
institucional para el sistema de bachillerato técnico.

¢ Consolidar la comprension del estandar de gestion como horizonte-meta de
la institucion educativa.

¢ Mejorar su capacidad de analisis para interpretar nuevas demandas sociales
y productivas al sistema de educacion técnica profesional

¢ Interiorizar de forma comprensiva las demandas profesionales que el nuevo
marco institucional plantea, las estrategias y acciones definidas para la
obtencion de los fines y resultados previstos.

¢ Desarrollar su voluntad de cambio y su capacidad para hacerse cargo de los

nuevos retos.

El dinamismo del proyecto de gestion define el tipo de profesionales, o el sujeto que
quiere educar en Fe y Alegria, pero ante la realidad tan cambiante existe una serie
de dificultades que impiden el proceso y esto tiene que ver con la realidad esta
incidiendo en la vida de los jévenes, volcandolo a lo mas cémodo, mas facil, a la ley
del menor esfuerzo, y esto tienen que ver con nuestro estilo de educacion que ha
guedado adormecida, ante muchos desafios de cambio, con los nuevos teorias o

paradigmas, nuevos manera de enfocar la educacién de los jovenes.

5.1.6 Reglamento Interno y otras regulaciones para la gestion en liderazgo y

valores

El Centro Educativo se plantea seriamente en tema de la educacion en valores
partiendo de que esta debe ser fundamentalmente un “contagio” de actitudes
vividas porque no basta creer en unos determinados valores sino que se debe
reflejar en la coherencia de vida, entre lo que decimos y lo que hacemos y por lo
tanto, los alumnos no solo aprenden a pensar sino también a ser y compartir. Los
valores y las actitudes nunca pueden ser impuestos, sino que cada persona, grupo,

comunidad y pueblo debe irlos descubriendo y asumiendo.
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De acuerdo al perfil de los alumnos/as del centro han considerado prioritario basicos

los valores que se indican a continuacion:

¢ “Educacién de calidad para todos los pobres. No aceptamos una pobre
educacién para ellos, no aceptamos una educacibn gque mantenga o

incremente la exclusiéon de los sectores populares”.

Hoy la educacion es factor fundamental del desarrollo humano. Se dice que la
virtualidad mas significativa que hoy desempefia la educacion para todos es la de la
inclusion, factor fundamental para incidir en la formacion de tanta juventud

golpeada por tantos cambios violentos sin reflexion.

¢ “Fe y Alegria asume la educacion popular como una opcion ética, politica y
pedagogica para la transformacion social. Que transforma al ser humano
haciéndolo mas humano, responsable de si mismo y corresponsable de los
demas y de su entorno”.

¢ ‘la educacion no se limita a ensenar contenidos o desarrollar destrezas”.

¢+ “Profundamente que los docentes tienen la misién de educar, en y para la
vida, tomando en cuenta el pasado, el presente y la construccion del futuro de
nuestros estudiantes y de nuestra sociedad”.

5.1.7 Valores Institucionales

La labor educativa se centra en moldear el perfil de los estudiantes que responda a

las siguientes caracteristicas:

“Nuestros Centros educativos deben promover en sus participantes un educacion
basada en valores humanos y cristianos esenciales con miras a construir un mundo
liberado de las amenazas que lo domina hoy dia” (Fundamentos basicos para el

guehacer educativo).

¢ Hombres y mujeres enamorados de la vida que la respete y defienda en todas

sus manifestaciones y la vean como un don de Dios.
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La Institucion a través de la pastoral inculca los valores cristianos mediante las
clases de religibn semanal, participan en acciones comunitarias, mingas trabajo en
equipos, convivencias, Reflexiones, integracion de grupos y ejercicios espirituales a
través de ellos infunde valores, se incluye en las problematicas del mundo juveniles
realiza trabajo social mediante charlas de formacion social en cuanto a las

problematicas que de las familias.

De acuerdo a la observacion realizada en el Centro y a las entrevistas, hay un
gran indice de jévenes con familias disfuncionales, generando la dispersion de las
familias, no son los padres los que viven con los nifios-nifias o0 jovenes sino sus
abuelos sus tios, en cuanto a los valores infundidos en el Centro, se siente un
ambiente positivo, de acogida, pero también hay un distanciamiento a la
problematica del joven, apenas se conoce el rendimiento, los maestros no exploran
sus vida, poco se interesan de sus necesidades y ellos lo perciben, hay una fuerte
acogida de las hermanas Religiosas encargada de la formacion cristiana vy la
direccion del Centro educativo, permanente en cuanto a valores, son ellas las que

trabajan los aspectos de fe y valores fundamentales de la formacién permanente.

Es de suma importancia partir de la propia cultura y de sus valores, los
objetivos, y contenidos programaticos, las actividades y metodologia deben estar de
acuerdo a la realidad sociocultural para no producir un desequilibrio entre lo que vive

el discente y las orientacion que ofrece la Institucion.

En cuanto a la situacion analizada se ve claramente en el Centro educativo
gue los esquemas de los valores han cambiado, la familia se ha desmembrado, hay
mucha juventud desorientada con padres ausentes, madres encargadas de la
responsabilidad del hogar por lo tanto los jovenes pasan solos , sin un guia que
oriente sus vidas, se ha verificado la ausencia de carifio, la figura de familia esta
cambiando, ahora se habla de otros tipos de familia que esta generando la sociedad,
producto de estos cambios.

Para cristalizar el perfil de los estudiantes es necesario contar con docentes que se

caractericen por:

¢ Libertad para ensefar y aprender en el aula.

¢ Actitud innovadora constante.
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Sentido de respeto, justicia y flexibilidad.
Detectar cientifica, psicolégica y humanamente las actitudes de sus alumnos.

Actitud permanente de servicio y busqueda del bien comun.

*® & o o

Familiarizarse con estrategias innovadoras de los principios que regulan el

proceso educativo.

¢ Conocimiento de los principios y fundamentos de la investigacién educativa.

¢ Recrear una autentica comunidad en al aula, en donde se convierta en taller
para la solidaridad, el perddn, la aceptacion incondicional del otro la
valoracion de las potencialidades de cada alumno en interaccion sin
competencia.

¢ Desarrollo de técnicas innovadoras de evaluacion continua, para los alumnos,
no solo de conocimiento, sino del desenvolvimiento integral

¢ Orientar al proceso educativo con una preparacion cientifica — humanistica

que permita el rescate de los valores humanos.

¢ Conciencia clara de su ser como maestro

5.2 La Estructura organizativa de la Unidad Educativa.

La Unidad Fe y Alegria esta organizado por una estructura participativa desde la
instancia Internacionales a las nacionales, el movimiento esta integrado por un
coordinador Internacional con el fin de gestionar actividades conjuntas, un
coordinador Nacional y por ultimo un Regional quien a la vez coordina los centros
educativos a nivel local, la organizacion local esta representada por el organigrama

de la Institucion.
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5.2. 1. Mision y Vision.

COLEGIO TECNICO FISCOMISONAL

“FE Y ALEGRIA” CALLE 40 Y LA “C”

VISION

El proceso formativo emprendido en el centro, se asume como reto de construccion
integral hacia el desarrollo de la cultura tecnolégica de usuario de la capacidad de
innovacion, que concibe al hombre como un ser historico, dinamico, abierto, en las
relaciones con otros, capaz de establecer juicios criticos y de proyectarse para
trascender.

El egresado se insertara en la sociedad del conocimiento (estructura naciente,
en la cual el saber constituye el principal recurso de desempefio para las personas y
desarrollo para las naciones), con un alto nivel de competencia en las dimensiones
del SABER HACER, SABER SER, SABER APRENDER Y SABER CONVIVIR.

Constituyéndose en un agente de desarrollo y promocion de su comunidad y de si
mismo. Para lo cual el Centro desarrolla sus procesos dentro de un clima educativo y
enriquecido con las tendencias actuales en la tecnologia y educacion para el trabajo
e iluminado por los valores cristianos.

Al tiempo que mantiene espacios de formacion permanente en el crecimiento
personal, afectivo y profesional para sus docentes.

Fuente: PEI del Centro Educativo. Elaborado por Noralma del Pilar Valdez

MISION

La Unidad Educativa Fiscomisional “Fe Y Alegria” pretende contribuir a la
formacion integral, tanto en el individuo como en educativa, favoreciendo
especialmente a la clase mas pobre, promoviendo sus derechos y deberes,
haciendo de ellos personas autonomas, gestores de su propia vida, criticos,
creativos, agentes de cambio, iluminados por los principios de la Fe cristiana y
el carisma reparador altamente competentes en el, SER ,SABER , HACER Y
VIVIR CON OTROS , Aspiramos a insertar a los jovenes egresados , en la
sociedad del conocimiento con posibilidades de éxito en cuanto a su
desempeiio laboral, cognitivo, afectivo y de convivencia, por ello promovemos
la excelencia académica en ciencia y tecnologia desde una perspectiva
humana y ofrecemos una educacion media técnica en Mecéanica Industrial y
Contabilidad, perfiles adecuados, para el momento actual que les ha tocado

Vivir.

Fuente: PEI del Centro Educativo Fe y Alegria. Elaborado por Noralma del Pilar Valdez
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5.2.2 Funciones por Tareas y departamento

El Departamento del DOBE:

Las funciones seran ejercidas exclusivamente, por profesionales en psicologia
educativa y orientacion.

Deberes y atribuciones.
Los deberes y atribuciones seran establecidos en un reglamento especial.

A mas de lo establecido en el reglamento especial del Reglamento General de la Ley
de Educacion art. 17

El personal del Departamento de Orientacién presenta el Plan anual de actividades,
informes ocasionales, trimestrales, finales y cuadros estadisticos, a la coordinadora
o Jefe del Departamento, quien a su vez enviara el Plan departamental o informes

respectivos al Consejo de Orientacion.

El Departamento de orientacién elaboran al inicios del afio lectivo sugerencias para

el trabajo de los profesores guias en las actividades de Asociacion de clase.

Los orientadores elaboran oportunamente las fichas acumulativas de cada
alumno(a) de los décimos cursos con todos los datos requeridos, las mismas que
seran presentadas trimestralmente para su revision, a la coordinadora o jefe del

departamento.

Los orientadores aplicar de acuerdo al cronograma presentado al inicio del afio
lectivo los Test y demas pruebas, siguiendo la disposicion de la Unidad de

Orientacion y Bienestar Estudiantil de la Direccién Provincial.

Los orientadores llevan un registro de entrevistas a Padres y / o representantes de
los alumnos. Acompafiamiento de los casos de los estudiantes y el seguimiento de

casos tanto de padres de familia y los docentes.

Los orientadores mantienen sesiones de trabajo con los padres y / o representantes,
de los alumnos que requieran de su participacion para superar sus conflictos,

llevando control del trabajo y de la asistencia de los mismos.
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Los orientadores efectian el seguimiento pedagdgico y disciplinario de los alumnos
gue han sido remitidos al Departamento informando oportunamente de los casos

especiales.

Los orientadores, previo a la ubicacion de los alumnos en las diversas opciones
practicas y especializaciones del ciclo basico y diversificado respectivamente,

deberan efectuar:

a) Informacioén sobre :
Diferentes actividades practicas del Plantel
Diferentes especializaciones a nivel nacional
Profesiones del medio
Carreras cortas
Requisitos para el ingreso en c / u de los diferentes estudios.

Aplicacion de test, encuestas, cuestionarios, entrevistas a los alumnos y padres de
familia.

Planificar y coordinar con el Rectora los programas de pasantias empresariales.

Durante la primera quincena del mes de enero, los orientadores de segundo y tercer

curso de Ciclo Basico enviaran:

e Al coordinador o jefe del Departamento el informe del seguimiento vocacional
realizado previo a la ubicacion del alumnado y la nédmina de los alumnos
clasificados por opciones y especializacion.

e Al Rectorado del Plantel : los certificados de orientacion

e A secretaria: las fichas acumulativas.

El personal del Departamento de Orientacion atendera en forma permanente dentro

de su horario de trabajo.

La trabajadora social laborara como integrante del Departamento de Orientacion.

Cumplira su horario de trabajo en las horas reglamentarias, segun consta en el
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distributivo del plantel, cubriendo las necesidades del alumnado del Ciclo Bésico y

Diversificado en la jornada matutina.

Elaborara la ficha socio-econdmica del alumnado del Plantel del ciclo basico y del
diversificado para la asignacion de becas, llevara un registro de las visitas periodicas

y urgentes e informara del mismo a las orientadoras con fines de coordinacion.

Departamento de Inspeccién

Segun el Art, 15, 118 del Reglamento de la ley de educacién. Controlar el
cumplimiento de las normas, deberes y obligaciones de los estudiantes, coordinar
sus acciones conjuntamente con los directivos, llevar la disciplina de los estudiantes
en momentos especifico, coordinar las acciones con el departamento del DOBE,
llevar el libro de vida de los estudiante y los docente, acompafar procesos de
responsabilidad de los docentes en sus actividades, promover a través de su

seguimiento el fiel cumplimiento de las normas y reglamento del Centro.

“El inspector debera llevar en forma correcta el libro de vida de los estudiantes,

consignando la firma de los representantes en cada una de sus visitas al Plantel.”

“El inspector durante la jornada de trabajo, incluido los recreos, debera permanecer

en los lugares previamente designados.”

“El inspector durante las Juntas de Cursos, debera presentar en forma documentada

las calificaciones sobre la disciplina de los alumnos.”
5.3. El clima escolar y convivencia con valores

Los centros de Fe y Alegria buscan la excelencia en la educacion, reconoce que la
transformacion de los procesos escolares se da reconociendo al ser humano como
un todo al que hay formar, acompafiando su desarrollo integral , desde una
conciencia clara que “para lograr una transformacion, hay que empezar por crear las
condiciones para que las innovaciones encuentren en el centro educativo, terreno
fértil donde puedan echar raices y se extienda” (Manual de capacitacion de

multitalleres 2006) . Se dé el respeto, la solidaridad, la justicia, la autonomia la
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participacion y la formacién, donde impere la libertad, ayude a crecer integralmente
y el cultivo de los procesos psicoldgicos, emocionales y afectivos de cada persona
de modo que pueda crecer armonicamente y desarrollar competencias necesarias

para que los aprendizajes logren ejercer su efectividad.

Las premisas educativas que Fe y Alegria toma encueta los siguientes valores

fundamentales

e®e

Dimensiones

@

Fuente Educacion Cuatro temas de fondo Crespo Toral Jaime. Elaborado por Noralma del Pilar

5.3.1 Dimension pedagégica curricular y valores

Las fuentes que se han tomado en cuenta y que generan el componente curricular

del Centro son:

¢ Disefio Curricular Nacional Emitido por el MEC (reforma Curricular en el que
se establece la ordenacién general en el sistema educativo

¢ La identidad Institucional: modelo pedagogico de Fe y Alegria Ecuador, los
perfiles, la Vision y Mision

¢ La situacion del Contexto de la Institucion educativa: situacion econdomica
cultural y geogréfica donde esta ubicada la comunidad educativa

¢ La practica educativa: Una reflexion sobre el quehacer pedagdgico.

¢ Epistemoldgico: Parte de cada disciplina, como Matematica, Sociales, Musica

son los docentes quienes decidan quiénes cuales son los conocimientos
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esenciales y secundaria de cada area tomando en cuenta lo establecido en

malla Curricular.

¢ Socioldgica y Antropoldgica se parte de la realidad individual y social que
cada estudiante vive en su entorno Yy que como dice Daniel Prieto es el
entorno cultural de alumno que el proceso de aprendizaje debe valorar.

¢ Psicologia es la que aporta sobre los procesos de orientacion |,
comprendiendo sus todo su actuar ,a través de sus etapas evolutivas, su

desarrollo y su incidencia en el aprendizaje.

Y '\
PRINCIPIOS MEDIOS
CURRICULO
B GENERADOR _
Y FLEXIBLE

Interrelacién

Comprometida Utilizacion

eficiente

Fuente Curriculo Flexible de Fe y Alegria. Elaborado por Noralma del Pilar Valdez Arroyo

El Curriculo de Fe y Alegria se vuelve dinamico porque dinamiza el quehacer
educativo es el Conjunto de Principios, filoséficos, pedagdgicos, administrativos, y
evaluativos que inspiran la formacion integral, personal y cultural en todos los
procesos Yy actividades desarrolladas en nuestros centros, a fin de lograr la

educacién de calidad con aprendizajes significativos.
La gestion y Direccion del Centro Educativo

La Direccion del Centro Educativo, por acuerdo de “Fe y Alegria” esta a
cargo de las Religiosas Esclavas del sagrado Corazon quien durante 42 afios han
acompafado la labor educativa, compartiendo la mision con el laico, el compromiso
es ofrecer una educacion de calidez y calidad enmarcada en la pedagogia del

corazén, que ayude al ser humano a integrarse en la sociedad , a madurar en todas
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sus dimensiones de su personalidad, fortalecer una sociedad donde se priorice el

ser que el hacer, la basqueda de lo mas justo y fraterno.

Las Religiosas participan plenamente se identificadas con el ideario, el
suefio del Padre Velas sacerdote Jesuita, que queria entregar hombres nuevos para
una sociedad nueva. Tratan de ofrecer una educacion evangelizadora, enraizada en
la Eucaristia, en un mundo marcado por la violencia, la injusticia y el olvido a Dios
Disponen poner este servicio entre todas las personas y capaciten a los alumnos

para que sean agentes de transformacion social.

Esta labor educativa se centra en moldear el perfil de los estudiantes
(alumnos-alumnas para que respondan desde sus potencialidades siendo Utiles a

la sociedad y al entorno que les rodea.

El perfil del alumno-a que estudia en el Centro trabajara estos valores prioritarios
como: Amor a la vida, honestidad, autoestima, respeto, responsabilidad, solidaridad,

espiritu critico, justicia, reconciliacién, servicio, la gratuidad.

5.2.2. Dimension organizativa operacional y valores

Dimensién organizativa operacional y valores

Dimensiones y sustento Pedagogia de su sustento

El amor y la alegria, respetar los
procesos emocionales, y afectivo de
cada persona , desarrollar
competencias necesarias para
lograr ejercer su afectividad,
sexualidad, libertas de un modo
maduro y responsable

Pico- afectivo

Libertad y espiritualidad Evangelizadora Vivir segun el
Espiritu que parte de una
experiencia de Dios,

Valoracion y Respeto del cuerpo
como medio para interactuar con el
entorno y como realidad que hay que

Corporal
P respetar amar y conocer

De la pregunta y la investigacion ,
desarrollar competencias, en las
areas pedagdgicas, linguisticas,




Intelectual

histéricas, cientificas, artisticas y
l6gicas de manera integral y creativo

Sociopolitico

De Dialogo y participacion. Se trata
de se genuino, preocupado y
comprometido con el bien comun,
formacion de la realidad, desarrollar
las competencias necesarias para la
competencias para ejercer el
ejercicio de una ciudadania activa y
responsable en nuestro entorno
educativo y social

Productiva

El trabajo y el Desarrollo
sustentable. Desarrollar
competencias del saber hacer,
encontrar situaciones problematicas
para comprender distintos sistemas
de organizacion saberes, adaptarse
a los cambios y aprender a
permanentemente de lo que se hace

Estética -cultural

Expresibn y  creatividad, no
masificarnos. Promover la identidad ,
el valor de los diferente y su aporte
en la sociedad, desarrollar los
valores estéticos y culturales

Pedagogia de sustento

Etica

Los maestro se identifica con los
valores de identidad vocacional del
ser maestro de humanidad, formador
de personas, todos nos educamos,
todos somos, acompafamos
procesos de aprendizaje, somos
guia y orientador.

Historica

Desarrollar todas las potencialidades
del estudiante, formar con identidad,
y ser aporte a la mision del educador

Plan Estratégico de Fe y Alegria 2010-2014 elaborado por Noralma del Pilar Valdez Arroyo
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5.2.3 Dimensioén administrativa, financieray Valores

La forma como “Fe y Alegria” lleva su administracion se enmarca en tres
dimensiones: Proyectos Internacionales aportes foraneos que ayudan a construir
aulas, mantenerlas de becas de estudio, ayuda a las familias mas vulnerables del
sector, formacion permanente a los docentes, mantenimiento de la infraestructura,
formacion de proyecto pedagoégicos, Departamento del DOBE fortaleciendo la
atenciéon y seguimiento de casos, ayudando a fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje, reviniendo situaciones de riesgo, fortaleciendo la inclusion de los
estudiantes con problema de aprendizaje ayudando a la poblacién mas vulnerable
dando el aporte a la juventud y nifiez, previniendo la desercién escolar y la
violencia familiar, evitando que muchos busquen refugio en los grupos como

pandilla, drogas, violencia.

“El Actuar Administrativo es manos limpias, corazones ardientes y mentes
licidas” Desde estos valores se organiza la administracion, generando una
participacion comun, solidaria entre todos los centros a la hora de los informes
econdmicos, todos participan de los beneficios, de los proyectos, especialmente los
gue hacen en la comunidad educativa y los sujetos del proceso educativo.

5.2.4 Dimension comunitaria y valores.

En el Centro Educativa hay un gran sentido de Cuerpo, que se enmarca desde
la solidaridad vy la participacion conjunta, El actuar educativo tienen un sentido

, de cuerpo Se siente en toda la
Administracion

Internacional unidad que hay un legado dejado de
Administracién las personas que dieron vida a este
Nacional

proyecto “El ideario de Fe y Alegria,
Administracion

” , y los valores que imparten las
Regional
Administracién Religiosas Esclavas desde el

Local Carisma Reparador Haciendo que

la ecuacion sea de calidez y calidad

‘la mejor ecuacion para los pobres”

hay una conviccion clara sobre la

vivencia de los valores humanos Yy cristianos.
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5.4. ANALISIS DEL FODA

5.4.1 Fortalezas y Debilidades

El Centro tiene internamente tiene fuentes de fortalezas que aportan

directamente a la formacion integral de toda la Unidad educativa:

La Identidad del Centro Educativo es fundamental en el proceso ensefianza
aprendizaje, conjuntamente con el Carisma de las Hermanas Religiosas generan al
interior del Centro un dinamismo integral, formacion permanente que ofrecen a los
docentes La identidad compromete a todos con el desarrollo histérico de las familias
gue se han acercado al Centro Educativo, junto a ellos se participa de la labor
educativa, actualmente existen 800 familias generando una fuerza participativa en el
sector, en la comunidad y en toda la unida educativa , fortaleciendo acciones

comunitarias y solidarias.

¢ El personal docente vive en el entorno del Centro Educativo, muchos de ellos
son ex alumnos, docentes especializados en la educacion con muchos afios
de experiencia, ademas existe personal capacitado Yy titulado

¢ El facilitar textos gratuitos a los estudiantes mejora la calidad de aprendizaje
y la actualizacion de los contenidos

¢ Capacitacién y actualizacién, a través de reuniones periddicas del personal
docente.

¢ Organizacién del trabajo por areas de estudios a través de los directores de
Area, la constante revision y organizacién de los planes curriculares vy las
planificaciones.

¢ Aporte del DOBE (Seguimiento y acompafamiento de los casos) las 4
profesionales que cubren el Departamento del DOBE es un gran aporte para
trabajar situaciones de conflictos y seguimiento a las probleméticas sociales y
pedagogicas del Centro

¢ La planificacion organizada de los planes didacticos, acompafamiento
pedagogico y seguimiento a cada area, equipo y comisiones

¢ La predisposicion d docentes para el trabajo en equipo YV el trato cercano y
cordial en la comunidad educativa ayuda a generar confianza y ser puente

ante los alumnos y los que participan del Centro Educativo.
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¢ El contar con refrigerio escolar de parte del Estado, el contar con el
asignaciéon econoémico por parte del Estado, ha fortalecida la utilizacion de
materiales didacticos, y niveles de aprendizaje.

¢ Los Laboratorios existentes en el Centro Educativo, Ciencias Naturales Inglés,
computacion, la de audiovisuales, espacios que favorecen para mejorarla
calidad educativa.

+ El mantener cercania de los recursos de la comunidad que ofrecen atencién
gratuita a los estudiantes, Centro de salud, retén de policia bombero,

biblioteca comunitaria.
Debilidades:

Débil conciencia de la comunidad educativa que la pastoral es el eje trasversal de
todo el accionar educativo, muchos de los docentes no han asumido la misiéon de
“Fe y Alegria” desconoce su trayectoria, el ideario su mision y vision, su manera de

trabajar y fortalecer la educacion.

¢ La infraestructura vetusta de todo el Centro, una del gran problema que se
tienen es la infraestructura, se mantienen las aulas que tenian hace 40 afios,
muchas de ellas estan en mal estado.

¢ El conformismo de los alumnos causa la ausencia de metas, falta de valoracion
de sus potencialidades personales, existe poca autoestima en los alumnos
causando desmotivacion.

¢ La problematica economica, familias ingresos bajos, madres solteras que se
hacen cargo de la realidad familiar afectando de una manera directa a la soledad
constante que sufren los jovenes.

¢ Bajo rendimiento escolar de los estudiantes.

¢ Carencia afectivas de los a estudiantes

¢ Adopcion de culturas foraneas, alienando a la juventud, pandillas, droga,
violencia domestica, hogares disfuncionales, desintegracion familiar, la ausencia
de las familias por la migracion.

¢ Padres y madres que trabajan durante todo el dia, maltrato intrafamiliar, alumnos
golpeados por sus padres porque no entienden sus conductas ni su

comportamiento y el recurso inmediato es el castigo o violencia psicolégica.
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¢ Hay una falta de coordinacion desde las Regional, se realizan planificaciones
trabajos sin contar las bases (docentes, alumnos, padres de familia etc.), en
muchas ocasiones se constata su centralidad y su verticalidad. Las
comunicaciones no llegan a tiempo a los Centros.

¢ Poca participacion de los padres de familia en las actividades del Centro

¢ No hay un seguimiento de caso en cuanto a los profesionales del centros los
estudiantes.

5.4.2 Oportunidades y Amenazas

Oportunidades:

¢ Se elabora un plan de Pastoral a nivel de los Centros (Formacion de padres
de familia a través de las escuelas para familias, formacion de lideres
juveniles, grupos de nifios, Formacion a Docente).

¢ Se potencia el valor de lo propio, de la cultura a través de festivales
folkléricos y semanas culturales en la Institucion.

¢ Se dan espacios de formacion social y politica como medio de formacién a la
comunidad.

¢ Se forma y se acompafa a través de los valores escogidos por el Centro
educativo.

¢ Se valora la educaciéon integral de calidad aprovechando los recursos
humanos, materiales con eficacia y eficiencia.

¢ A lo largo de muchos anos el Centro de “La 40” como muchos lo conoce ha
sido y sigue siendo una verdadera plataforma de formacidon y la
evangelizacion, permitiendo generar cambios en la realidad barrial, familiar y
especificamente en el campo educativo.

¢ La pastoral es la columna vertebral donde se genera todo el accionar
educativo promoviendo un desarrollo no de puntos sino una educacion
integradora, que permite mirar al ser humano como el todo.

¢ Las oportunidades del Centro son generadoras de organizacion, fortalece la

labor integral del centro, se vuelven aporte para el aprendizaje.
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Amenazas

¢ Familias disfuncionales

¢ Grupos de pandillas organizadas dentro del centro

¢ Baja autoestima de los estudiantes

¢ Poco aprecio a la cultura- y de lo propio, crisis de valores

¢ Mala administracion del presupuesto familiar

¢ Alumnos inmersos en el mundo de la violencia, culturas foraneas

¢ Falta de habitos de estudio y no saber organizar su tiempo libre.

¢ Los juegos electronicos, las pandillas, los grupos oportunistas captan a los
jovenes.

¢ Maestros nuevos poco preparados y profesionalizado para la mision de

educar, desconocimiento de los nuevos modelos pedagogicos para ejercer la
docencia, cambios continuos de docentes, inestabilidad laboral sueldos

bajos, profesores desmotivados insatisfechos.
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Fortalezas

Oportunidades

e Capacitaciéon permanente de
los docentes

e Docentes titulados

e Textos gratuitos(Municipio)

e Formacion humanay
cristiana

e Departamento técnico Fe y
Alegria

e Trabajo en equipo y
comisiones

e Colaboracion permanente
de los padres de familia

e Confianza de la comunidad
en el Centro educativo,
proyeccion de calidad
educativa

e Elaboracion del POA Regional y
local de forma integrada

e Refrigerio escolar

e Centro como plataforma de
ecuacioén y formacion de la
comunidad

e Becas de estudios — para alumnos

e Formacion permanente desde la
Regional

e Los recursos de la comunidad

Debilidades

Amenazas:

e Poca conciencia de los docentes
de la mision y visiéon del Centro.

¢ Movilidad constante de los
docentes

e Infraestructura vetusta

¢ Baja autoestima de los alumnos

¢ Bajo rendimiento escolar de los
estudiantes

e Poco seguimiento en la formacion
de los docentes desde la
Regional

¢ Poca participacion de los padres
en el proceso de aprendizaje de
sus hijos

¢ Poca participacion de los padres
de familia en decisiones
fundamentales del Centro

e Alumnos inmersos en el mundo de la
violencia y culturas foraneas

e Maestros con poca preparacion
pedagogica en el ambito docente,

¢ Falta de habito de estudios de los
estudiantes

e Hogares disfuncionales.

¢ Falta de material didactico adecuado en
las aulas

e Poca estabilidad econdmica, sueldos

¢ bajos

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional
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Esta investigacion estd orientada a mejorar la calidad de gestion y liderazgo
educacional en la unidad educativa, e incidir en todo el proceso de ensefanza
aprendizaje de los estudiantes, alumnos, padres de familia y comunidad en
general, con el fin de que ofrecer una educacion de calidad que oriente lineas
claras coherentes y que posibilite el logro de sus objetivos en la proyeccién de la

misién y vision del centro.
La investigacién vamos a tener la posibilidad de verificar aspectos:

¢ ¢CoOmo se esta realizando en la practica el proyecto educativo?

¢ Cbmo se refleja a través de la gestion educativa?

¢ ¢Cbmo dirige el centro su gestion y liderazgo educativo, cuales las ventajas y
sus limitaciones, sus fortalezas que ayudan a encaminar al Centro educativo
a las metas?

¢ Nos daremos cuenta como estd la calidad vy la asimilacién del proyecto
educativo a traves de los estudiantes, su vision y participacion de proceso de
ensefianza aprendizaje a traves trabajo de campo.

¢ Buscaremos las debilidades que inciden en la gestion y liderazgo
educacional para respondes con mayor coherencia, fortaleciendo los
procesos de gestibn a través de la propuesta de mejora, que ayuda a
reforzar la calidad educativa del centro la integracion de los procesos
formativos y participativos que incidan en la calidad educativa de todo el

Centro.

Dentro de este marco da calidad educativa, los centros de Fe y Alegria busca
favorecer objetivos claros, lineas de accion dentro de una estructura organizativa
coherente que posibilite el logro del proyecto educativo, por tanto el papel del
Directivo tienen que ser pieza clave en la marcha del Centro educativo, sus
miembros, su equipo y todos los que hacen parte del centro son los encargados de
llevar a cabo la labor de forma participativa promoviendo la gestion desde el

liderazgo educacional.

Desde esta vision vos a proyectar nuestra investigacion y sobre nuestra propuesta
de calidad, para una mayor toma de conciencia y trabajo comun de todos los

sujetos activos del centro.
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La investigacion se llevd a en el Colegio Técnico Fiscomisional parte de la
Unidad Educativa Fe y Alegria, cuenta con una poblacion estudiantil de 1.300
alumnos desde el lero de basica hasta el 3er afio de diversificado, participan 800

familias del sector quienes se benefician de la labor del centro educativo.

Forma parte de la red educativa de Fe y Alegria quien actualmente tienen 12
centros en la regional sur (sector costa) de Guayaquil, como mencioné
anteriormente estd ubicada en el suroeste de la cuidad, en una zona urbano

marginal.

Participa de los beneficios de los programas y proyectos de mejora de la
calidad educativa que promueve los departamentos técnicos de la Regional sur, y a
la vez se beneficia de toda la gestion que a nivel de red educativa que se genera a

nivel nacional.

5. RESULTADOS

5.1.1 De la encuesta Directivos

Tabla 6

Forma de organizacion de los equipos de trabajo en el Centro Educativo

Forma de Organizacion f %

El Director organiza la tareas en una reunién general cada | 10 100%
trimestre

Coordinadores de Area

10 100%
Por grupos de trabajo 0 0
Trabajo individualmente 0 0
No contestan 0 0

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo educacional

Segun esta tabla representativa nos demuestra que los directivos del centro para
formar los equipos de trabajos toman en cuenta, la participacion colectiva del

personal docente, los grupos de trabajo, y los coordinadores de area.
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La participacion los docentes se organiza en su totalidad realizan, como una tarea

en conjunto, coordinar acciones comunes en beneficio de la Institucion.

Tabla 7

Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacién

Aspectos F %
Numero de miembro en la Institucion 9 90%
Los resultados obtenidos en la Institucién 10 100%
Valor y tiempo empleado en la Institucion 9 90%
Otros 0 0%
No contestan 0 0%

Guia Didactica Gerencia y Liderazgo Educacional

La medicidon del tamafio de organizacién se da a través de los resultados obtenidos

y también por el nUmero de personas,

toma en cuenta la cantidad de personas

gue inciden el proceso de ensefianza aprendizaje, dando valor a la antigiedad de

los miembros.

Tabla 8

Las tareas de los miembros de la Institucion

El Manual de Normas

Aspecto que se toman en cuenta

%

a. Si 10 100%
b.- No 0 0
Total 10 100%

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional

En su totalidad se toma en cuenta

Normas.

las tareas de los miembros

y el Manual de
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Tabla 9

El Clima de respeto y consenso en la toma de decisiones

F %
Aspectos que Se Toman En Cuenta
a. Si 10 100%
b. No 0 0
Total | 10 100%

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional

El clima de respeto y la toma de decisiones esta liderado por el Rector,
representado por la Comunidad Religiosa de la comunidad Esclavas del sagrado
Corazon, en su calidad de Rectora, por su trayectoria de muchos afios han
fortalecido su autoridad como un servicio generoso a los mas pobres, brindando una

educacién de calidad y calidez en un 100% representado en la entrevista realizada.

Tabla 10

Delegacién de la toma de decisiones

F %
Aspectos que Se Toman En Cuenta
a. Si 10 100%
b. No 0 0
Total | 10 100%

Guia Didactica Gerencia y Liderazgo Educacional

Hay un alto porcentaje en cuanto a la delegacién de trabajo por equipo, el centro

cuenta con una participacion activa.
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Tabla 11
Su Administraciéon liderazgo del Centro Educativo promueve
Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % F % f %

a Excelencia académica 9 90% |1 10% |0 0

b Desarrollo profesional de los 10 100% | O 0 0 0
docentes

c La capacitacion continua de los 10 100% | O 0 0 0
docentes

d Trabajo en equipo 10 100% | O 0 0 0

e Vivencia de valores Institucionales | 10 100% | O 0 0 0
y personales

f Participacion de los padres de 4 40% |5 50% |0 0
familia

g Delegacion de autoridad a los 8 80% |2 20% |0 0
grupos de decision

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo educacional

La administracion del centro promueve a través de su gestion, la excelencia
educativa, la preocupacion del desarrollo profesional como su mayor preocupacion
manteniendo el nivel alto en su gestion educativa, uno de los aspectos que
despunta es la preocupacion de la formacion permanente de los docente, generando
calidad y fortalecimiento en el proceso de ensefianza aprendizaje, también hay una

incidencia de calidad en el trabajo en equipo.

La organizacion pone de manifiesto la prioridad en el trabajo mancomunado,
y de participacion, fortalezas que ayudan a ir creciendo en el campo profesional y la
corresponsabilidad de los profesionales a la hora de responder a sus obligaciones
como docentes otro de los aspectos que podemos resaltar es la baja participacion
en la incidencia que tienen los padres de familia en la vida de la Institucion, segun
esta encuesta arroja un minimo de participacion es espacios decisivos en cuanto
al trabajo con la comunidad educativa, poca aportacion de los padres de familia en

el accionar educativo.
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Desde la gestion administrativa se ha fortalecido la delegacion de la autoridad a
los grupos de decisién, a través de los directores de areas y coordinadores de las
comisiones, fortaleciendo la subsidiariedad de los grupos de decision quedando
un grupo que apenas nota esta participacion de los grupos en acciones de

decisiones en el centro.

Tabla 12

Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una Institucion

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % F % f %

a Son innatas 2 20 8 80% | 0 0

b Se logra estudiando la teorias 0 0 9 90% | 1 10

contemporaneas sobre el liderazgo

Se adquieren a partir de la

e 10 100 | O 0 0 0
experiencia
d Se de.sarrollan con estudios de 1 10 8 80% | 1 10
gerencia
o Capaqtamon ) .contmua _que |, 100 | 0 0 0 0
combine, la préctica, la teoria y la
reflexion

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional

Segun los administrativos de la Unidad hacen referencia que las habilidades de
liderazgo se requieren para dirigir una Institucion en su mayoria por la capacitacion,
gue combina, la préactica, la teoria y la reflexiéon, de igual manera esta tienen que
estar enriquecida por la experiencia de los docente se ve que es importante,
manifiesta que la experiencia o el conocimiento no solo es lo suficiente y que a
veces se llega conjugando los dos aspectos como fundamentos para crecer en la

gestion y liderazgo.



Tabla 13

Promocién para mejorar el desempeio y progreso de la Institucion

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f % F % f %
El uso de la informacion de resultados
de desempefio de estudiantes, | 10 100 0 0 0 0
a docentes y directivos como referencia
para saber qué les falta mejorar
b La Q|sm|nu0|on del numero de 5 50 4 20 1 10
estudiantes por aula
c La mejora de los mecanismo de control 0 0 8 80 > 20
d La existencia de ambientes cordiales 8 80 > 20 0 0
de trabajo

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional
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La promocidn y el desempefio de la instituciébn para mejorar el desempefio y

progreso de la Institucion, se constata a partir de la encuesta

el

100%

de la

informacion de resultados de desempefio de estudiantes y directivos como

referencia para saber qué es hace falta mejorar en la Institucion, conjuntamente con

la existencia cordiales que le permita al estudiante crecer en armonia. Otro de los

aspectos que se usa de referencia son los organismo de control, aspecto que

todavia se visualiza en los aulas y en ocasiones esta oculto o solapado.

Tabla 14

Organismo que se encuentran en la Institucién

Siempre - Nunca

Orden Se promueve
f % F % f %

a De director(a), Consejo Escolar, Consejo | 10 100 | O 0 0 0
Académico etc.

b De gestion (secretario, subdirector, comision | 9 90 0 0 1 10
econdmica etc.)

c De coordinacion (jefe de estudios, coordinador | 10 100 | O 0 0 0
etc.)

d Técnica (departamentos, equipo docente etc.) 10 100 | O 0 0 0
Comisiones de trabajo en equipo.

e Relaciones humanas , Deporte, Cultura, 10 100 | O 0 0 0
Pastoral,

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional
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De direccién: Rector- Vice Rector, Inspector General, Consejo Directivo, Consejo
académico, Comision de gestion,

De gestion: secretaria, Directores de Area Comision de Gestion,

De Coordinaciéon Técnica: Departamento del DOBE, Coordinadores de comisiones
de relaciones humanas, Comision de deportes, Comision de cultura, Comisién de

disciplina, Comision de pastoral, Equipo Técnico

Tabla 15

Actividades del equipo educativo o equipo didactico o Junta de Profesores

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
f | % f | % f %
a Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento | 8 80% |2 |20 0 0

global del grupo de alumnos

b Establecer las acciones necesarias para | 5 50% |5 |50 0 0
mejorar el clima de convivencia del grupo

c Tratar de formar coordinada los conflictos
que pueden surgir en el grupo y establecer | 9 90% |1 |10 0 10
las medidas y oportunidades oportunas
para resolverlas

d Coordinar las actividades se enseflanza y | 10 | 100 0 |0 0 0
aprendizaje que se proponga a los alumnos

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional

En cuanto a las actividades del equipo educativo 0 equipo didactico es necesario
mejorar las acciones para fortalecer el clima de la convivencia grupal, a pesar de
tener una buena coordinacibn de actividades, es necesario acompafar las
relaciones grupales, manejando los conflictos que pueden aparecer en el grupo de

mejor manera.
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Tabla 16
Los Departamentos didacticos y sus acciones
Orden Se promueve Si No
f | % f | %
a Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada | 10 | 100 |0 |O
materia %
b Formular propuesta del equipo directivo y claustro, referente | 2 20 8 |80

a la elaboracién de la proyectos, planes y programaciones
de la institucion

C Elaborar la programacién didactica de la ensefianzas dela | 10 | 100 |0 | O
materia 0 area correspondiente

d Mantener actualizada la metodologia 8 80 2 |2
e Promover la investigacion educativa y proponer actividades

perfeccionamiento para sus miembros 6 50 4 |4
F Colaborar con el departamento de Orientaciébn en la

prevencion y detencién de 3 30 7 |70

problemas de aprendizaje

Elaborar una memoria periddica en la que se valore el
h desarrollo de la programacidn didactica, la practica docente | 8 80 2 |20
y los resultados obtenidos

I Los departamentos didacticos elaboran la programacion

didactica de las asignaturas 10 | 10 0 |0
J Los departamentos didacticos mantienen actualizada la
metodologia 9 90 1 |10

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional

Los departamentos didacticos directamente en la organizacion y ensefianza
propias de cada materia, hay poca participacion en cuanto a sugerir la elaboracion
de la proyectos, planes y programaciones en la Institucibn educativa, hay una
preocupacion del desarrollo y programacion didactica de la practica docente y los
resultados obtenidos , los departamentos fortalecen el trabajo mediante la
elaboracién de los planes programas y proyectos que incidiran en el quehacer
educativo, hay una constante revisiéon de los métodos para incidir en la actualizacion

de las metodologias actuales.
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Tabla 17

La Gestion pedagégica diagnostica y soluciones

Orden ACCIONES - No

F | % f %

a La gestion pedagodgica en el Centro educativo, fomenta | 3 30 7 70
la produccion de diagnostico y de soluciones propias y
adecuadas a la diversidad y potencialidades de la
comunidad y del entorno geografico.

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional

En el Centro educativo se da una gran falencia en cuanto a no realizar un
diagnostico en el campo pedagdgico, propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno, en su mayoria ha respondido que se

da una minima respuesta demostrando que este campo queda débil.

Tabla 18

Material de planificaciéon educativa

Orden Material de Planificacién -T
F | % f %
a Reingenieria de procesos 4 40 6 60
b
Plan estratégico 8 80 2 20
c
Plan operativo anual 10 | 100 0 0
d
Proyecto de capacitacion dirigidos a directivos y | 10 | 100 0 0
docentes

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional

En cuanto a | proceso de planificacion, se ve reflejada la poca planificacion de
los procesos pedagdgicos, la tabla refleja la carencia del mismo, falta una
reingenieria de procesos, algunos maestros no participan de la elaboracion del plan
estratégico, la mayoria de los docentes patrticipan de la elaboracion del plan anual y

de las capacitaciones tanto a directivos y docente en una alta escala.




5.5.2 De la encuesta de docentes

Resultados de La encuesta a docentes
Tabla 19

DECLARACIONES Siempre A veces Nunca

f % F % f %

1. El rol del docente se define como una persona
que posee la actitud y las habilidades para | g 250 | 9 45% | 6 30 %
cuestionar las 6rdenes existentes

2. El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la
innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las | 13 65% | 3 65% | 4 20%
formas habituales de la escolarizacion

3. La gerencia educativa, promueve en los
padres representantes comunidad en general
la importancia de brindar a los estudiantes 12 60% | 3 65% | 5 25%
un ambiente de aprendizaje agradable,
armaonico, seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacién colectiva donde
se integran docentes estudiantes —familias,
asociacion civil padres de familia Y|g 45% | 5 25 6 30
representantes, consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro
educativo.

5. Resistencia y escepticismo en los padres
cuando se interna llevar a cabo nuevos
métodos de ensefianza 6 30 12 60 2 10

6. Trabajo en equipo, para tomar decisiones de

cambio de metodologias de ensefanzas
aprendizaje_ 12 60 3 15 4 20

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje trasversal de la formacién
integral del estudiante

13 65 2 10 5 25
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8. Resistencia en los compafieros o director/
rector cuando intento desarrollar nuevos
métodos de ensefianzas

9. Sentirme poco integrado en el colegio y entre
los comparfieros

10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el
director rector cuando intento desarrollar
nuevos métodos de ensefianza 4 20 4 20 12 60

11. Admiro el liderazgo de las autoridades
educativas

11 55 6 30 3 30

12. Me siento comprometido con las decisiones

tomadas por el Director/ Rector del Centro
educativo 13 65 4 20 3 30

13. Los directivos  mantienen el liderazgo y

gestion en el area administrativa financiera
12 60 4 20 4 20

14. Los directivos mantienen el liderazgo vy

. . " . 10 50 5 25 5 25
gestion en el area administrativa

15.- Actividades de integraciéon en los ambitos
deportivo y social con la participacion de
autoridades, de padres de familia, docentes y | 14 70 3 30 3 30
estudiantes

16.- Los valores predominan en las decisiones de

los directivos 14 |70 |3 30 |3 30

Guia Didactica Gerencia y Liderazgo Educacional

Entre las fortalezas de liderazgo educacional que han prevalecido en los

docentes de esta Institucion son:

¢ la importancia del lider en la busqueda de innovaciones educativa esta

enmarcada dentro de una busqueda constante de innovacion permanente.

¢ desde la gerencia se promueve un ambiente de aprendizaje desde las

aulas.

¢ El centro educativo se promueve la investigacion, y la participacion colectiva
de toda la comunidad para acompafar procesos pedagdgicos con mayor
eficacia, que ayude a la integracion de los estudiantes.
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¢ Se da importancia a los valores como eje trasversal de la formaciéon y
educacion de los jévenes 65% Una comunidad educativa flexible a los

cambios. Algunos docentes se siente poco integrado en la educativa.

¢ Hay una gran integracion de la comunidad educativa en las actividades del

Centro educativo, especialmente en eventos sociales y culturales.

¢ Los valores son los que predominan en las decisiones de los directivos y

profesores del Centro.

¢ Los directivos mantienen el liderazgo de gestion en el area financiera vy

administrativa.

Las debilidades que se han detectado en el ambito del liderazgo

Son:

¢ Una conciencia poco clara sobre las habilidades y el que debe tener un lider

educativo.

¢ Poca participacion de los padres de familia, docentes, directivos en el
proceso de investigacion a nivel educativo, no se desarrollan ni se
materializan metas que ayuden a encontrar soluciones a las problematicas

encontradas.

¢ Hay una gran resistencia a los cambios metodolégico en los padres de
familia, profesores y gran inseguridad cuando se plantean nuevos métodos

de ensefianza, les cuesta desaprender modelos pedagdgicos.

¢ Hay un grupo de docentes que se sienten poco integrado en la Institucion,

especialmente entre el grupo de docentes.

¢ Hay una actitud pasiva en el grupo de maestro en cuanto al cuestionar y
formalizar criterios de crecimiento, relacién autoridad obediencia. Hay poca

participacién administrativa y financiera de los directores.

¢ Resistencia a desaprender directrices tradicionales.
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5.5.3 De la encuesta de estudiantes
Tabla 20
Resultados de la encuesta a estudiantes

DECLARACIONES CA A

f % |f %

1. El Director/Rector tiene en cuenta las

opiniones de los docentes y estudiantes. 15 75 |3 15 2 (10 |0 |O

2. Las autoridades hablan mas que escucha a los
problemas de los estudiantes. 12 36 |4 20 3 |15 |1 |5

3. El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las
clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en

. . 11 55 | 4 20 3 |15 |2 |10
el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes®, considerando
la realidad del entorno familiar y/o comunitario. 11 5 |3 15 5 125 |1 |5

7. El profesor propone actividades innovadoras

para que los estudiantes las desarrollen. 11 55 | 7 35 o lo 5 10

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la

e . - 11 55 |8 |40 0|0 115
participacion vy la interaccidén con los docentes.

9. Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes.

10. En las clases se dan oportunidades para que

los estudiantes expresen su opinién. 14 720 |5 o5 o lo 1 |5

11. Es el profesor es quien decide qué se hace | 14 70 |5 1 0 |0 0 |0
en esta clase

12. En las clases se dan oportunidades para que | 14 70 | 4 20 1|5 1|5
los estudiantes expresen su opinion.

13. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con | 16 80 |2 10 1 5 1|5

instrucciones claras y participacion del docente.

14. Los docentes se sienten comprometidos con | 8 40 |8 40 2 10 | 2 10
la gestion y liderazgo de las autoridades

educativas.

15 .La ética y los valores se ensefian con el | 15 75 |3 15 0 1|0 2 |10
ejemplo

Guia Didactica Gerencia y Liderazgo Educacional
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Los resultados de la encuestan de los estudiantes
¢ Hay una apertura de escucha a los estudiante, se toma en cuenta las

opiniones

¢ Las autoridades hablan mas y escuchan pocos a los estudiantes se sienten

escuchado
¢ Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las aulas de clases

¢ Enlas clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la

misma forma, y en el mismo tiempo

¢ Pocos docentes empiezan las clases con frases motivadoras, las

innovaciones son escasas
¢ No hay interés de los docentes por conocer los problemas de los estudiantes

¢ En las clases se fomenta la participacion de los discentes, para que puedan

expresar lo que piensan

¢ Se fomenta el trabajo en equipo en horas de clase con instruccion clara y

participacion del docente

¢ La formacion religiosa y los valores cristianos tienen un gran peso en la

educacién de los jévenes impulsando la ética y los valores.

¢ Es el profesor quien decide qué hacer en clase



5.1.4 De los padres de familia

Tabla 21

Resultados de la Encuesta a los padres de familia

DECLARACIONES Siempre A veces Nunca
f % F % %

1.- Participa activamente en la Institucion que | 27 |90 |3 10 0
estudian sus hijos
2.- Cree usted que el Centro educativo da apertura a
los padres d familia en la participacion de la | 28 93.3 |2 6.6 0
educacion de sus hijos
3.-Existe dialogo abierto entre padres de familia y
autoridades del Centro 26 866 14 13.33 0
4.-El comité de padres de familia, trabaja 30 100 | 0 0 0
mancomunadamente  con los toda la unidad
educativa
5.-Se da atencion a_decuada a los padres de familia 20 66.6 | 7 233 10
en el centro educativo
6.- EI comité de padres de familia N coordina la o5 833 | 5 166 166
gestion con el docente para beneficio general del
centro.
7.- Participa del seguimiento académico de los hijos 20 66.6 | 5 166 166
del Centro educativo,
8.-Se ha sentido acogido en el Centro educativo o8 933 | 2 6.66 0
9 mant_u/anen un relacién constante a traves de la 15 50 10 | 333 0
informacion profesores cuanto al rendimiento de sus
hijos
10.- ElI Centro brinda la recuperacion a los
estudiantes que necesitan el refuerzo en las 2 66 115 |50 0
diferentes asignatura
11.- Part|_0|pe_1’de la elaboracién de reglamento interno 5 166 | 16 |533 30
en la Institucion
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12.- El Centro educativo satisface las necesidades de

ot - 25 83.3|5 1.66 0
educacion de sus hijos
13.- .EI. centro lo ,mgnt|enen ) informado sobre el 21 70 9 30 0
rendimiento académico de su hijo
_14..-Part|C|pa en q?C|S|ones f_undamentales que | ;5 40 10 |333 26.6
incide en la educacién de sus hijos
15.- El centro es conocido por su labor educativa en o8 933 | 2 6.6 0
la comunidad
_16.— Tiene confianza en el tipo de educaciéon que 30 100 | 0 0 0
imparte el Centro educativa
17 cree que hay una cultura organizacional den el 29 9.6 | 1 33 0
centro
18.- participa en el proceso de ensefianza o8 933 | 2 6.6 0

aprendizaje de sus hijos

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo Educacional
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La entrevista a los padres de familia denota una alta participacién con una gran

apertura, con apertura al didlogo abierto, participacion en las actividades del centro,

se coordina acciones con el docentes, los padres se sienten acogidos, el Centro

satisface las necesidades de los padres de familia,

familias sobre el quehacer educativo, hay una cultura organizativa.

se mantiene informado a las

Se observa poca participacion en acciones del centro, los padres no se

sienten involucrados en las decisiones y los procesos de gestion, hay poco aporte y

conocimiento del movimiento Fe y Alegria, sus politicas no esta socializadas,

desconocimiento de los reglamentos interno y documentos que rigen el quehacer

educativo.



5.5.5. De la entrevista a directivos

Tabla 22

Resultado de la entrevista a directivos

101

Orden

Se promueve

Respuesta

positiva

Respuesta
débil

¢, Qué es la comunicaciéon para Ud.?
¢En  qué se diferencia de la
informacion?

v

¢El centro educativo, cuenta con un
manual o reglamento que contemple el
cémo, cuando y quién debe realizar
las tareas de liderazgo?

¢, Cémo actuaria frente a un conflicto
entre la direccion de su centro y el
profesorado?

¢,Cudles deben ser las caracteristicas
de un lider educativo?,

¢ Cual es el tipo de liderazgo que
predomina en la direccién, docencia y
alumnado

¢ Cuales son los valores institucionales
gue busca desarrollar el centro
educativo?

¢,Cudles son los valores que
predominan en los profesores vy
alumnos?

En el caso de existir anti-valores,
Jcuales son?

Esta considerado un espacio
establecido para el dialogo entre
directivos profesores y estudiante

10.-

Como esta organizado el profesorado
del colegio

Guia Didéactica Gerencia y Liderazgo educacional



Anexo 2. Matriz de problematicas

Problemas observados

Causas

Efectos

Problema 1.

Poca conciencia del papel
de liderazgo educacional en
el Centro educativo donde se
realizo la investigacion

No se asume el papel lider
educacional, hay poca

conciencia de la identidad

Poca formacién vy

profesionalizacion

permanente de los
docentes,

Una gestion débil de parte
de los docentes

Aplicacién de métodos
tradicionales en las aulas

Poco aporte de docente, en
el quehacer educativo

No interaccién con los
estudiantes

Estudiantes masificados
pocos criticos y creativos

Escasos recursos
econémicos, destinado a la
formacion de docentes en
los colegios fiscomicionales,
gue no tienen una constante
subvencién del estado

Docentes desmotivados,
poco preocupados por
conocer las causas de los
problemas de aprendizaje
de los alumnos y de su
papel de docente

Institucional
Se acostumbra al profesor a | pPoco interés de los docentes
recibir todo pero a no dar | nar5 dar el tiempo necesario
casi nada, por lo tanto no .
hay sujeto en el proceso para formarse y capacitarse
Problema 2. El nivel bajo de preparacién | EI conformismo de los

e Poco acompaiamiento de los
procesos de aprendizaje en
los docentes, poca
creatividad liderazgo en la
docencia

de los padres influye en la
formacion de sus hijos,

Poco seguimiento, y
acompafiamiento de los
procesos de ensefianza

alumnos causa la ausencia
de metas, falta de valoracion
de sus potencialidades
personales, autoestima baja
en los alumnos causando
desmotivacion en el aula

Se repiten esquemas ya
aprendidos, poca innovacion

Alumnos desmotivados

Pocos creativos

Problema 3.

No hay una instancia
participativa padres de familia,
alumnos y profesores en el
Centro educativo.

El centro educativo no
fomenta una participacién
activa entre docentes vy
padres de familia

El profesor es quien decide
gué hacer en el aula de
clase

Padres de familia reacios
pocos participativos en las
acciones del centro.

Padres de familia poco
involucrado en la vida del
centro

Falta de conocimiento de los
reglamentos interno del Centro

Alumnos y docentes no
integrados en la institucion

No hay conocimiento del PEI,
los Planes, Programas vy
Proyectos que tiene el Centro,
poco se ven plasmado en la
vida de los docentes

Guia Didactica Gerencia y Liderazgo educacional
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5.1.6. Discusion

Conociendo que esta es la parte de central de la investigacion, quiero
empezar este analisis con los planteamientos que servirdn de marco referencial en
de esta propuesta en armonia con los articulos 24 de la ley Organica de Educacion,
donde nos invita y nos involucra en la tarea de buscar en nuestro quehacer
educativo, la calidad y la excelencia educativa en el desempefio de la docencia
Acuerdo Art. N°3 “Determinar la calidad de gestibn administrativa, financiera y
pedagodgica del Ministerio de Educacién y sus instancias y las instituciones
educativas del pais, establecer la calidad del desempefio docente del sistema
nacional de educacion y valorar la calidad de desempefio de los estudiantes”

Por tanto es importante nuestra funcién educativa en el marco de la participacion
del liderazgo como multidimensional, que lo define como la capacidad que ejerce
una persona, dentro de un grupo determinado, de forma dinamica, participativa,
adhiriéndose desde la libertad para ir adquiriendo “bienes utiles que beneficie al
grupo” (Guillen Parra Manuel), ya que es la manera en que las personas buscan
una participacion colectiva que transforme las estructuras que se han quedado

anquilosadas sin ningun tipo de cambio.

A través de esta investigacion vamos hacer un breve analisis critico de
como se vive el liderazgo en Centro Educativo Fiscomisional Fe y Alegria.
Segun las estadisticas que han arrojado la investigacion a través de los datos

cualitativos y cuantitativos tenemos:

e |os directivos del Colegio Técnico Fiscomisional “Fe y Alegria” para formar los
equipos de trabajo toma en cuenta, las tareas de reunion en cada trimestre
en su totalidad fomentando las relaciones y el trabajo en equipo 100% se lo
realiza a través de dos parametros reuniones generales y coordinadores de
areas, desde esta participacion los docentes realizan una tarea en conjunto
para coordinar acciones comunes en beneficio de la Institucion y su
proyeccion en la comunidad esto estad representando el 100% dando a
conocer que hay un gran escala de participacion en la institucion en las
acciones gerencia, en lo que respecta a la organizacion de los equipos en la
tabla N° 1 esta fortaleza de trabajo conjunto y la participacion de los maestros,

hay un alto liderazgo organizativo que inspira confianza y respeto aspectos
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fundamentales a la hora de ejercer el liderazgo y generar procesos en la
gestion, lo afirma (Roa Franco William 2009) conferencista internacional
colombiano cuando dice “que se entiende por gestion al conjunto de
diligencia que se realizan para desarrollar un proceso 0 producto

determinado”

El clima de respeto vy la toma de decisiones esta liderado por el Rector,
representado por la Comunidad Religiosa de la comunidad Esclavas del
sagrado Corazon, en su calidad de Rectora, por su trayectoria de muchos
afios han fortalecido su autoridad como un servicio generoso a los mas
pobres, brindando una educaciéon de calidad y calidez en un 100%

representado en la entrevista realizada.

Hay un alto porcentaje en cuanto a la delegacion de trabajo por equipo, el
centro cuenta con una participacion activa representando el 100%. La
gestion educativa depende de los actores involucrados como padres de
familia, profesores, autoridades, comunidad educativa involucrados en el
proceso de ensefianza aprendizaje. En comun unién se forja la labor de
gestion educativa, todos ellos dan la direccidén en la gestién en los cambios
pertinentes para fortalecer una organizacion y genere calidad educativa
como manifiesta Robinson Hohepa y Lloid (2009.) Pag. 70, “el liderazgo
educativo logra convocar influye en otros para hacer cosas que se espera
mejorar” uno de los aspecto que sobresale en la tabla estadistica N°4 es el
respeto, la confianza la decisiones que se toman en el Centro, se ve
reflejada en la tabla N°5, el trabajo en equipo que realizan los docente,
representada en el 100% del trabajo mancomunado y organizado en los
docente, contrastando en el bajo nivel de participacion que tienen los padres
de familia en las decisiones fundamentales, analisis de reglamentos, hay un
aporte muy débil representando en la tabla tomando en consideracion, que
todos son actores como dice (Ortiz Ocafia 1996) “El lider educativo involucra
a la comunidad en tareas comunes Yy garantiza el desarrollo personal y

grupal, impulsa el talento segun sus manifestaciones.”
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e La gestion administrativa y el liderazgo en el centro educativo permite
conocer aspectos generales de la gestion educativa, claro esta enriquecida
por la practica-o experiencia; su porcentaje de la tabla N°® 7  nos esta
demostrando el 90% con un alto grado de la gestion. "La calidad de los
profesores tiene impacto directo en la oportunidades que tendran los nifios a

futuro”, enfatiza Viviana Robinson.

Para estimular esta calidad se requiere un liderazgo que no solo promueva, Sino
gue participe directamente con los docentes en el desarrollo profesional formal e
informal. Los organismos que se encuentra en la instituciones: Los administrativos
aquellos que gestionan la labor educativa con el grupo de docente, hay
comisiones, (Comision de relaciones humanas, Comision de deportes, Comision
de cultura, Comision de disciplina, Comisién de gestion, Comision de pastoral,
instancia que sirven para el fortalecimiento del quehacer educativo y coordinacion de
actividades, formada por 8 docentes de diferentes areas, con un coordinador, una
secretaria, y un animador, las tareas son planificadas al empezar cada afio lectivo y

la evaluacion al terminar el afio escolar.

La promocién y el desempefio de la institucién para mejorar el desempefio y
progreso de la Institucion, 100% el resultado se lo mide con el ndmero de
estudiantes con alto grado de desempefio, como referente para los docentes,
puesto que el docente es un referente en el proceso de aprendizaje, de igual
manera, la existencia de un ambiente cordial que le permita crecer en confianza,
aqui se juega el centro la confianza, anteriormente los estudiante manifestaban que
no se siente acogido escuchado, aula hay un imposiciéon hasta en los temas, y
propuesta educativas, esta realidad se visualiza en la tabla N°10. También se
promueve el seguimiento global del grupo de alumnos a través de el equipo
didactico o Junta de Profesores de la Institucion se encarga de llevar a cabo la
evaluacion y seguimiento global del grupo de alumnos en el Centro, esta concepcion
estd representada a través del 80%, establece acciones para necesarias para
promover un clima de convivencia, se los realiza a través de retiros, convivencias,
grupos de formacion, acompafiamiento personal y familiar a través del DOBE

representando en la tabla N° 11 un 50% se dan orientaciones y seguimiento las
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probleméatica de los jévenes coordina un 90%, mediante actividades formativas, se

promueve el clima de convivencia y prevencion.

En cuanto a los departamentos pedagogicos, las Areas inciden directamente
en la organizacion y ensefianza propias de cada materia, pero también se da poca
participaciéon de los docente en el seguimiento de los procesos de ensefianza que
apunte al acompafamiento de aprendizaje en el aula, no se atiende a los alumnos
con sus probleméticas individualidades , se evade muchos problemas de
aprendizaje, en los alumnos que tienen dificultades, o lagunas, no se adaptan
planes y programas, se excluye a los alumnos por su deficiencia cognitiva, esto se
ve representando en la tabla N° 12, expresando que el 80% de los docente no

participan en el seguimiento y acompafiamiento de los docentes.

También hay una poca participacion del acompafiamiento personal de los
alumnos con problemas personales, se involucra poco el docente en esta tarea.
Contradiciendo lo que promueve la educacion inclusiva, segun Hambrean (1970)
manifiesta “que el aula es y un espacio de dialogo e intercambio de significados, de
compartir, de aprendizaje en un espacio de convivencia en el que nadie tiene que
ser excluido.” Existe una gran preocupacion para el fortalecimiento de la educacion
permanente especificamente en los docentes, ya que existe poca responsabilidad
en a profesionalizacidon. Su poca preparacion incide en la poca calidad educativa que

generan los Centros educativos.

En cuanto a la gestién pedagdgica diagnostica y soluciones en las encuestas
existe una gran falencia 70%, a pesar de tener la fortaleza de un trabajo en equipo
no se constata en la practica, el seguimiento de los procesos de ensefianza de los
docente, posiblemente se queda en documentos sin llevarse a la practica, esto se lo
ve reflejado en el 30% de la entrevista, sin que esto incida en la calidad de
aprendizaje como lo manifiesta V. Trancos Lilia( 2000) cuando dice: “Las
evaluaciones proporcionan una futura proyeccion, de mejora en la calidad, su

finalidad es el de orientar la toma de decisiones en la gestion educativa, enfatiza el

valor predictivo que pueda tener la informacion y /a formacion permanente.
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Toda evaluacion tiene que mejorar el accionar educativo. Los resultados de la
encuesta tabla N° 15 sobre el liderazgo educacional arroja un nivel bajo en las
actitudes habilidades y el rol del docente, demostrando que el 45% debe cuestionar
la cuestionar las ordenes existentes, y 30% nunca, solo el 25%. También se refleja
una busqueda constante de innovaciones educativas aunque no se ve reflejada en
las encuesta de los estudiantes, ya que ellos manifiestan que es el maestro quien
decide lo que se hace en el aula de clase, se denota un 60% en cuanto al trabajo
de la gerencia educativa para brindar un ambiente agradable, armonico, seguro y
estimulante, la participacion colectiva es minima representa el 45% y el nunca
participa 30% los actores se encuentran poco integrados en el proceso de
desarrollo integral , a pesar de que hay un alto trabajo en equipo que posiblemente
se quede en el trabajo de escritorio y poco se refleje en la practica docente,
incidiendo en la poca motivacion de los alumnos y en la calidad educativa del

Centro.

Por eso importante lo que nos subraya la ley de educacién cuando nos dice:
hay que “Descubrir en qué medida han sido efectivos los procesos didacticos, el
curriculo y los recursos materiales utilizados en el aprendizaje. A través de las
destrezas, actitudes y valores alcanzados en el alumno, identificando
potencialidades y aspiraciones del alumno, motivar el aprendizaje por medio de
estimulo, proporcionar instrumentos y medios y resultados, que conduzcan a los
profesores a la autocritica y proporcionar bases objetivas para la calificacion y

promocion de los alumnos” hpt/www.gov.edu/. 'Ley General de educacion N° 28044

Los resultado de la encuesta de docente representado en la tabla N° 15
sobre el liderazgo educacional arroja un nivel bajo en sus actitudes y habilidades
de cuestionamiento 45% debe cuestionar, y 30% nunca, solo el 25% manifiestan lo
confirma, hay un alto porcentaje de en la busqueda de innovaciones educativa
aungue no se ve reflejada en las encuesta de los estudiantes, manifiestan que es el
maestro quien decide lo que se hace en el aula de clase, en consecuencia uno de
las motivaciones del alumnado se ve reflejado en esta tabla falta de una interaccion
entre los actores del proceso educativo., tampoco se refleja el compromiso en la
gestion del Centro, se proyecta en el numeral 13 de la tabla 12 representado en el

40% de los docentes.


http://www.gov.edu/
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El trabajo de la gerencia educativa brinda un ambiente agradable, armonico,
seguro y estimulante, la participacion colectiva es minima representa el 45% el
personal participa el 30% los actores se encuentran poco integrados en el proceso
de desarrollo integral d, a pesar de que hay un alto trabajo en equipo que
posiblemente se quede en el trabajo de escritorio y poco se refleje en la practica
docente, incidiendo en la poca motivacion de los alumnos y en la calidad educativa
del Centro , un gran numero de docente que sienten fortalecida la gestion en el
centro, hay valores que predominan en las decisiones de los directivos se

caracteriza por el 60% y 70 % .

En cuanto a los estudiantes, manifiestan el Rector tiene en cuenta sus
opiniones, hay apertura, pero esto contrasta la ausencia de espacios de diadlogo que
genera el Centro entre los docentes, discentes, padres de familia, poca atencion a

los problematicas personales de los alumnos, hay poco acompafiamiento de casos



109

6.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

El estilo de gestion y liderazgo encontrado en la unidad educativa “Fe y Alegria” a
lo largo del proceso de investigacion, y la realidad observada, a través de las
comparaciones cientifica y reflexiva sobre el tema de investigacién y el trabajo de
campo, conjuntamente con las diferentes muestras, 20 estudiantes del décimo
afo, 20 docentes del basico y del bachillerato, 30 padres de familia, 10 directivos y

administrativos y de servicio me han permitido sacar las siguientes conclusiones:

1.- En cuanto a los proceso pedagdgicos se nota una falta de actualizacion de los
nuevas reformas curriculares, poca participacion activa de los estudiante,
insuficiente seguimiento de los procesos pedagdgicos curriculares, poca constancia
en las adaptaciones curriculares, en cuanto a la practica docente, el estudiante se
siente poca incluido en el desarrollo de su creatividad e innovacion, se desarrolla
poca la creatividad en los procesos de ensefianza, esto se lo observa en el
resultado de la tabla N° 15 en cuanto al aporte e ideas innovadoras 35 %y 40% ,
es el docente quien orienta los contenidos, el desarrollo en el aula de clases, el
70%, si afirmamos que el sujeto es el centro de la educacion, el estudiante es el
protagonista activo y participativo, el docente acompafa esta labor anima y orientar
el conocimiento. “El liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar con
un proyecto comun de mejora, implica que todos los actores hagan suyo el objetivo
comun.” Lloyd. pag70 (2009)

2.- Se nota poca participacion activa en acciones comunes que beneficien al centro
educativo, escasa inclusion de los estudiantes en los espacios de reflexion y
andlisis del sistema de planificacién y organizacién escolar, del por qué? y el para
qué? y el hacia donde? Existe una carencia de liderazgo estudiantil, hay un alta bajo
estima provocada por la ausencia de familia y orientacion desde el nucleo familiar,
se nota poca dialogo docentes y estudiantes, autoridades y estudiantes, autoridades
padres de familia, en cuanto a la mision y vision del centro educativo, existe una
falta de induccién y conocimiento de la mision y el quehacer educativo.

Existe mucho miedo escénico en los jovenes, y en los docentes, participan poco, se
nota cultura dependiente y con poca iniciativa, no se han empoderado de la misién

de Fe y Alegria, muchos docentes son nuevos y no conocen el quehacer educativo
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El Lider educativo posee autoridad como derecho para dirigir respetando a cada
persona impulsa el desarrollo, orientar el rumbo, aprovecha la diversidad de las
personas, sus valores, sus capacidades para trabajar en equipo. Los resultados

obtenidos.

3.- En cuanto a los docentes reflejan poca participacion en la gestiébn educacional,
hay un alto grado de desmotivacién, por sus sueldos bajos, esto afecta en el
guehacer educativo y junta problematica se da el poco tiempo que tienen para
formarse y para capacitarse desde la profesionalizacion especifica, existe una
pobre y reducida reingenieria educativa a la hora de dar sus clases se refleja en la
tabla N° 14 con un 60%, no hay un seguimiento apropiado en cuanto a la gestiéon
pedagogica del docente, en su proceso de ensefianza, el movimiento Fe y Alegria
les permite estudiar en la Universidad UTPL mediante convenios de beca, esto es

una gran fortaleza para aquellos que los pueden aprovechar.

4.- La baja calidad de educacién en los centros educativos tienen que ver con la
poca preparacion y profesionalizacion de los docentes, se fomenta poco la
creatividad y la criticidad en el proceso de ensefianza aprendizaje, no se actualizan
los contenidos caducos y desactualizados, hay poco manejo de las actualizaciones

curriculares, se siguen modelos tradicionales.

Es importante el proceso didactico en la reforma educativa, esta tienen que
ser tomadas en cuenta en la gama de posibilidades, para aportar en el tema de
formacion y preparacion a los docentes para que puedan responder a los desafios
gue surgen en este nuevo proceso de ensefianza, que nos exige un mundo en
constante cambio. Como dice “los educadores podemos mediar los medios en
funcion del acompafiamiento del aprendizaje, aprender a ensefar y buscar formas
relevantes, y en este aspecto tiene que ver la madurez pedagdgica del educador, la
capacidad de promover el aprendizaje con mayor eficacia.” La base de este trabajo
es incluir a todos, Integrar a los padres de familia, docentes, estudiante en un
proceso de integracion, para tomar conciencia de la importancia que tienen su
participacion activa en la gestion educativa; y fomentar, a través de su

participacién, la tarea de responder con su aporte al quehacer educativo,
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acompafando y creando nuevos lideres que ayuden a cambiar la realidad del
Centro Educativo. (Daniel Prieto 2009).

5.- La gestion educativa tienen que ser el eje fundamental en el centro educativo,
porque transforma y estimula el desarrollo integral y forma para un clima colegial
donde todos hagan suyo el proyecto educativo institucional.

Por tanto segun la investigacion realizada en la institucién se ve que hay poca
apertura para hacer suyo el proyecto institucional, debido al bloqueo econémico en
estos momentos, se nota maestros reacios, existen liderazgos individuales, hay
poca sensibilizacion de parte de los docentes del colegio, se deforma la
informacion, las fortalezas del centro se pierden por estas desmotivaciones.

Hay poca participacion de los padres de familia en los espacios de reflexién en

relacion a los nuevos desafios que nos demanda la realidad y los cambios actuales
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RECOMENDACIONES

1.- Frente a las nuevas manera de ver la educacion de calidad se hace urgente
establecer una participacion mas activa de los docentes, generar una gestion
participativa y comprometida con el quehacer educativo, de acuerdo a los nuevos
desafios que nos plantea la realidad ecuatoriana y el cambio de vision de la

educaciéon y la nueva reforma de la ley.

Es importante una evaluacion permanente de la calidad educativa del centro y
desde esta vision, crear un equipo de mejora de calidad, con los directores de area
para generar cambios significativos en la educacion que queremos y responda a las

exigencia del mundo de hoy y la realidad ecuatoriana.

Fortalecer la participacion de los estudiantes con actividades creativas e
innovadoras, a través de proyectos productivos desde la calidez y la calidad

educativa.

Generar procesos que ayuden a fomentar el liderazgo juvenil participativo para
fortalecer los niveles dialogo de integracion tanto de alumnos, docentes y padres

de familia etc.

2.- El docente es una pieza clave vy el estudiante ain mas, porque es el sujeto
principal de proceso educacién, es importante que los estudiantes formen parte
activa en los estamentos del centro educativo, en este caso darles espacios de
participacion en los grupos de decisiones, consejo directivo, comisiones, asociacion
estudiantil, para reflexionar juntos y crecer en una participacién activa que genere
cambios en la realidad del centro. Buscando mecanismos apropiados a través de la
mediacion pedagdgica, que fomente una verdadera interaccién participativa y

dinamica de todos los sujetos involucrados en el proceso educativo.

3.- Involucrar a los docentes en procesos de formacion permanente, fortaleciendo la
profesionalizacion, brindar mayor orientacién y actualizacion de las didacticas

educativas. Y las nuevas reformar curriculares que propone la nueva ley de
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educacion ejercer su participacion de lideres educativos a través de la formacion
mediante talleres de capacitacion de lideres (procesos formaciéon permanente en
valores y liderazgo educacional con la comunidad educativa, involucrando a los
estudiantes docentes y padres de familia) fomentando mayor conciencia de su
papel de lideres, para ejercerla dentro y fuera de la Institucion. Y a la vez prevenir

situaciones de riesgo como las drogas, las pandillas juveniles la delincuencia etc.

4.- Uno de los aspectos que hay que reforzar es la participacién de los padres de
familia, para sean sujetos activos en la accion del Centro Educativo, hacerlos
participe de la gestion dentro de la comunidad educativa, y promover acciones de
participacion a través de talleres de formacion permanente. Vinculandolos en los

consejos y comisiones de la Unidad Educativa

5.- Para responder con mayor eficacia, e incidir en la realidad creo que es
conveniente un programa de integracion de lideres educativos a través de un
sistema intergeneracional entre docentes, padres de familia y estudiantes, que
ayude a mejorar el entorno de aprendizaje a través de la formacion Escuelas de
liderazgos promovido por docentes, acompafiados por un equipo coordinador y
el responsable de la propuesta, con el fin de mejorar el entorno de aprendizaje

tanto el entorno escolar familiar y social.
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7. PROPUESTA

PROMOVER UN PROGRAMA DE FORMACION DE ESCUELA PARA
LIDERES, QUE GENERE SENSIBILIZACION Y FORMACION
PERMANENTE, Y AYUDE A “DESPERTAR EL LIDER QUE
LLEVAMOS DENTRO,” DIRIGIDOS A LOS DOCENTES, PADRES DE
FAMILIA, ESTUDIANTES Y A TODA LA COMUNIDAD EDUCATIVA,
CON EL FIN DE FORTALECER EL PROCESO DE GESTION Y
LIDERAZGO EN EL ENTORNO DE APRENDIZAJE.
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JUSTIFICACION

Vivimos en una época de contrastes, y de cambios acelerados, que responde a las
nuevas formas de evolucién de la ciencia y la tecnologia, donde se duplican y se
renuevan los conocimientos, por eso urge promover una educacién gue responda a
las necesidades del mundo de hoy, y a las demandas de calidad, fortaleciendo los
procesos de gestion escolar que permita fortalecer el proceso de ensefanza
aprendizaje y lograr el mejor rendimiento tanto en los docentes, alumnos, padres de

familia.

Desarrollando o despertando una cultura de liderazgo comun, donde todos se
sientan urgidos a cambiar de actitud, e involucrarse, respondiendo como sujetos
activos, en practicas que brinden mayor conciencia de responsabilidad de
capacitacion, formacion, actualizacion de las nuevas innovaciones educativas que
ayuden a forjar calidad educativa y compromiso personal y social, en el Centro
educativo, se presentaron varias problematicas concretas a la que es necesario
mediar soluciones, involucrando a sus partes para se sientan comprometidos a
cambiar de actitud, promoviendo respuestas desde el cuerpo a los que todos

estamos llamados a formar.

Hay un alto porcentaje en la realizacion de la practica educativa, a nivel
Institucional, pero no ha existido el debido seguimiento a los procesos de
ensefianza, que incorpore diagnostico y seguimiento y evaluacion a las nuevos
programas educativos incorporados en el Centro, con el fin de conocer si los
aprendizajes fueron los indicados y eficaces para este tipo de realidad, y este tipo

de personas concretas a las que estamos educando.

Cuando no se acompafia los de aprendizajes aparece el bajo el bajo
rendimiento de la calidad de los estudiante, maestros desmotivados por la poca
repuesta de sus estudiantes, creando una baja autoestima ya fomentada en sus
hogares, hoy se hace necesario renovar los contenido, que respondan a su realidad
circundante, a los nuevos perfiles educativos que garantice una educacién de

calidad, desarrollando programas Yy planes curriculares que ayude a construir
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sujetos con conocimiento critico, participativos que aporten en este proceso
dinamico del guehacer educativo, por ello es importante que los administradores se
involucren mas en su funcién de ser lideres, llamados a jugar un rol activo en el
proceso de motivacion, evaluacion, diagnostico de la realidad educativa, quien
tienen en sus manos la misién de orientar y acompafiar los procesos de ensefianza
aprendizaje, es el Director que actuara como el que da las pautas y el horizonte de
la Institucion. Pozner. (2000) Sallan. (1998).

Es decir del desempefio del lider educativo se reflejara en su gestion, (su
planificacién y sus decisiones dando fortalecimiento a los procesos de aprendizaje,
el apoyo, vy fortalecimiento de los estdndares de calidad. Revisar los panes,
contenidos, desde fondo y forma, mantener evaluaciones periédicas, para reconocer
como estamos plasmando la calidad en el quehacer educativo, que recrea al ser
humano, que lo comprometa con la vida y con los otros. Conduciendo a los actores
gue son la comunidad educativa hacia una vision y mision compartida. “la
evaluacion es un proceso permanente, continuo, no esta para juzgar o descalificar
sino para innovar, mejorar, recrear rectificar o fortalecer los procesos educativos”

(Curriculo Generador Flexible para los Centros de Fe y Alegria Ecuador 2008)

Es fundamental romper esquemas caducos que no resulta repetirlas
porque no beneficia en nada, hay que cambiar de esquemas educativos aprendidos
desde Taylor (educacién de contenidos especificos sin creatividad, repetitivos y
con tinte del modelo tradicional). Es importante pensar y crear entre todos los
planes educativos la seleccion del contenido, saber lo que queremos hacer, qué tipo
de hombre o mujer queremos formar desde el quehacer educativo, las nuevas
reformas educativas aportan especialmente a la integraciéon de todos, invitan a
fortalecer la gestion gerencia y liderazgo a través del Gobierno escolar ciudadano
gue posibilita la participacion de toda la unidad educativa( padres e familia, alumnos,
docentes directivos) “Cada establecimiento de los circuitos educativos garantiza un
espacio de participacién social para su comunidad educativa llamado Gobierno
Escolar ciudadano, donde se realiza la veeduria ciudadana de la gestion
administrativa, la rendicién social de cuentas y se constituye en un espacio de

resolucion de conflictos mediante el didlogo de los gobiernos municipales.
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Art.38 Nueva Ley de educaciébn 2011, todos estos aspectos ayudan al
desenvolvimiento de la participacion activa de los que hacen parte de la practica

educativa.

Otro de los aspectos importante a los que hay que acompafiar es el
involucrar de forma participativa a la comunidad educativa en el desarrollo de
politicas que ayuden a generar “calidad y calidez” en la educacion integral de
todos los que participan en el proceso educativo, ya que una de los problemas poco
participacion de los alumnos, las clases son magistrales, y se centra mucho en los
contenidos, poca atencion a la problematica de los alumnos se aisla la vida y la
realidad de los estudiante, sus necesidades de ser escuchados, acompafados, en

su proceso de aprendizaje en el aula.

El docente es el que decide lo que se hace en el aula de clase
imposibilitando el desarrollo de la creatividad, la comunicacion rica en contenido
cultural, tal como lo afirma “A los educadores nos toca navegar de manera
constante por el variado océano de la cultura para rescatar horizontes y arcoiris,
fuego y abismos, que de estos también se aprende.” (Comunicacion en la Educacion
Prieto Castillo Daniel 2011).

Otro factor importante en esta situacion encontrada es la falta de formacion
de los docentes, creemos que es importante el acompafiamiento a cada Centro
educativo insistiendo en la formacién permanente debido a los cambios vertiginosos
de la realidad, y las nuevas estrategias de calidad educativa que exige nuestro

medio social.

Las nuevas innovaciones que se estan fortaleciendo desde la busqueda de
la calidad educativa en nuestro pais. Necesitas construir conocimientos validos,

preparando educadores de calidad educativa y “madurez pedagdgica”.

Por ello la propuesta que estamos presentando se denomina: Programa de
capacitacién en liderazgo y valores “despertando al lider que llevamos dentro” para
fortalecer el proceso de enseflanza aprendizaje. Dirigido a los docentes, alumnos

padres de familia del colegio técnico Fiscomisional Fe y alegria.
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Esta se programara mediante 3 talleres de capacitacion en el mes de Mayo, Junio
y Julio en el Colegio Fiscomisional “Fe y Alegria” lugar donde realizé la
investigacion de campo y al que queremos proyectarnos responder a las realidades
encontradas, y fortalecer las debilidades a través de talleres de formacion que sera
dirigido a los docentes, estudiantes, y padres de familia con el propdsito de incidir
en su realidad y dar respuestas asertivas en el “despertar el lider “ que cada uno
llevamos dentro y contribuir en el proceso de ensefianza integral de calidad y

calidez en el Centro Educativo.

LOS BENEFICIOS QUE SE GENERARAN DE ESTA PROPUESTA SERAN:

La Universidad UTPL de forma directa ya que con esta propuesta podra realizar
programa de capacitaciébn para generar calidad en la gerencia educativa en los el
Centro educativos de la ciudad.

El Colegio Técnico Fiscomisional “ Fe y Alegria” Guayaquil ubicado en las calles 40 y
la “C” lugar donde se desarrollé la investigacion de campo, y en donde se realizara
la capacitacion del mismo, conjuntamente la comunidad educativa Directivos,
Docentes, estudiantes, Padres de familia) quienes fortalecerdn su liderazgo
personal y social “El lider que llevamos dentro” para que desde su aporte puedan

fortalecer

En cuanto a los docentes fortalecerdn su conocimiento en liderazgo, podran
expresar mejor sus reflexiones, sus aportes en cuanto la elaboracion o formulacion
de propuestas adecuados de acuerdo a sus necesidades y a la realidad de los

estudiantes.

Mejoraran sus relaciones interpersonales y sus practicas de gestion de ensefianza
aprendizaje a través de la interaprendizaje, entendiéndose como el “método que
impulsa la comunicacién y la interaccion, va desde lo individual a lo interpersonal y
a lo grupal.” (Prieto Castillo Daniel La comunicacion en a educacion 2005) para

incidir mejor en el clima de convivencia y se apropien del lenguaje de sus alumnos,
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sus problematicas y orientarles mejor desde su realidad social y cultural para

ayudarles a ser sujeto en este proceso.

3.- OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

1.- Fortalecer la practica de la gestion y el liderazgo educacional en toda la
comunidad educativa de “Fe y Alegria”, del desarrollo de gestion escolar y apoyo
de mejora en el entorno de aprendizaje Yy los programas de formacion de lideres

educativos en el Centro.

2.- Reforzar la formacién de liderazgo educacional en los docentes a través de la
participacion en los talleres de formacion de los alumnos, padres de familia y

profesores.

3.- Promover grupos, generacionales, alumnos del Colegio, alumnos de la Unidad
basica y ex-alumnos, mediante encuentros fraternos, formativos talleres de

orientacion y capacitacion.

4.- Creacion de escuelas de liderazgo para fomentar la cultura, el arte, y el deporte,
con el fin de promover la educacién preventiva, favoreciendo un ambiente saludable
y evitar factores de riesgo de pandillas, aculturacion uso indebido de droga. "La
institucion educativa constituye una comunidad de saber, de la formacion y de una
vivencia democrética por lo tanto, es importante que los estudiantes docentes,
autoridades, padres de familia, personal administrativo de a poyo y lideres
comunitarias participen en la construccion del proyecto educativo y en todas la
acciones que exige su desarrollo, asumiendo compromiso y responsabilidades
colectivas” (Ministerio de educaciéon y cultura Programa Nacional de educacion

preventiva uso indebido de droga Modulo de participacion estudiantil).

Siento que este trabajo de investigacion es un aporte al nuevo perfil profesional las
nuevas estilo de participacion de los centros educativos, todo este accionar
generara aportes significativos al Centro y a la comunidad educativa , por ello quiero
gue te involucres en esta propuesta innovadora que ayudara a valorar la gestion y

la participacién colectiva, le invito a leer esta investigacién con el fin de
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entusiasmarle en el crecimiento participativo en las nuevas manera de gestionar y

administrar un Centro educativo.

LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La Unidad Educativa “Fe y Alegria esta ubicado en el sur oeste de la ciudad de
Guayaquil, calle “C” entre las calles 40 y la 43, ocupando una manzana, tienen 1.250
alumnos, repartidos en “Nuestra Escuela” y el Colegio, su horario es vespertino, el
Colegio tiene actualmente 650 alumnos desde Octavo a 3er de Bachillerato con

dos especializaciones, Mecanica Industrial y Contabilidad.

La Unidad Educativa cuenta con una infraestructura grande, una manzana entre las
calles 40 “A” y la 44 “D” el colegio cuenta con 20 aulas,1 laboratorio de Ciencias,
una aula telemética, 1 sala de audio visuales, canchas deportivo, capilla, taller de
mecénica y salon de dibujo. Los espacios fisicos son amplios.

Aspecto Social

La mayoria de los habitantes que colindan con la Institucion educativa son
emigrantes o generadores descendientes de pobladores que llegaron de otras
provincias del pais y que se ubicaron en el sector a través de los llamados procesos
de invasion y que poco a poco fueron ganandole margen al estero salado, Los
pobladores por méas de treinta afios (1964) sufrieron serios problemas de
insalubridad y de la carencia de los servicios béasicos, no obstante, las
organizaciones barriales, después de una larga lucha lograron los beneficios de los

servicios basicos que actualmente se evidencian.

En la actualidad la comunidad ha mejorado notablemente, sin embargo le
fendmeno migratorio sigue presente, pues muchos nifios y adolescentes por este
hecho padecen de soledad afectiva, sus padres se trasladan a paises europeos,
especialmente Espafia, Estados Unidos e Italia.

Econémico

La mayoria de los habitantes del sector son obreros, artesanos, pequefios

comerciantes, amas de casa y profesionales en distintas areas que generan sus
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ingresos por diferentes fuentes de trabajo que les permite mediantemente obtener
recursos para la subsistencia de sus familias, también existe un sector de
progresistas comerciantes dedicados a la administracion de ferreterias, etc., que

establece la diferencia econdmica entre los moradores.

El contexto socio econémico de los jovenes que se educacion en Fe y Alegria
impulsa a ofrecerle una educacion integral de calidad con el fin de convertirlos en
personas productivas, criticas y aptas para involucrarse en el desarrollo econémico y

educativo del pais.

Entorno Cultural

En nuestra comunidad se presenta variedad se costumbres y tradiciones
culturales, los vecinos manifiestan sus raices en relacion del sector donde
provienen, constituyéndose una gama maravillosa de variedad -cultural. Las
tradiciones fiestas como: el 25 de julio, del Apéstol Santiago de Guayaquil y la del 9
de octubre en honor a la Independencia de Guayaquil, en lo que tiene maxima
expresion de cultura del pueblo Guayaquil, en los barrio y escuelas se organiza el
pregén civico, fiestas patronales de la comunidad de San Jacinto con juegos
deportivos, la religiosidad popular, y los bailes populares, en las que se manifiesta
la habilidad de comercializar platos tipicos y productos artesanales. Existen una
gran gama de culturas fordneas que siguen dejado mucha huella en la vida de los

jovenes.

Propésito

¢ Ofrecer una educacion integral que promueva el desarrollo de capacidades

cognitivas, socio afectivas y sicomotrices.

¢ Propiciar el desarrollo bolsico-social mediante la practica de habitos
intelectuales, técnicas de estudio y trabajo y la apropiacion de conocimientos

técnicos y humanisticos.



122

¢ Fomentar la vivencia de valores humanos trascendentales como la libertad, la
tolerancia la solidaridad, la democracia, la igualdad, el respeto, la
cooperacion, lucha por la igualdad de derechos sociales y la equidad de

género.

¢ Generar un clima de participacion democratica y comunicacién en relaciéon

con el entorno social cultural.

¢ Determinar normas de convivencia claras asumidas por todos, que propicien
un modelo de comunicacion basada en el respeto, con un grupo humano
comprometido en su labor institucional.

¢ Promover una cultura evaluativa a través del aprecio a la historia, las

costumbres y tradiciones de nuestro pueblo para desarrollar el amor.

El centro esta situado en un contexto de nivel socioeconémico medio bajo, lo cual
nos exige tener mayor atencion pedagodgica que llenen las expectativas de la

comunidad educativa.

El acompafamiento formativo a los estudiantes hace que se vayan tomando
en cuenta las dificultades de aprendizaje en el proceso, para asi tomar los
correctivos necesarios para mejorar, a la vez reconociendo el desempefio en los

demas.

El apoyo formativo y espiritual que las Hnas. Esclavas del Sagrado Corazén
de Jesus tiene que ver mucho en nuestro caminar educativo de manera que cada

docente se entregue responsablemente a la labor.

Pero lo que dificulta al profesorado a que se involucre en actividades
extracurriculares son las condiciones laborales debido a los bajos sueldos que

perciben, no fortaleciendo la calidad de vida de los profesores,

La experiencia de trabajo durante muchos afios de docente hacen que el
clima escolar sea agradable, por las relaciones afables que se ha creado en toda la

comunidad educativa, de igual manera la preocupacion de la formacién de parte de
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las Religiosas Esclavas del sagrado Corazén preocupadas por la realidad de los
docente y sobre todo el cuidado que realizan a la integracién en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

El centro presta sus instalaciones a medida que lo requiera la comunidad, se
prioriza la necesidad y la responsabilidad de los bienes prestados. El centro se
beneficia con los servicios publicos que existen en el entorno inmediato como: El

centro de salud, retén policial, hospital, la iglesia.

POBLACION OBJETIVO

La Unidad Educativa cuenta con 1.250 estudiantes

56 docentes contando el basico y el bachillerato

700 familias

La comunidad Religiosa Hermanas Esclavas del Sagrado Corazon de Jesus
2 Conserjes

5 Administrativos

SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA
¢ Humanos

El Colegio Fe y Alegria cuenta con un Departamento del DOBE encargado de
los talleres de capacitacion vy orientacion de los padres de familia, docentes y
estudiante, financiado por un proyecto Internacional llamado Canje de deuda, de
igual manera la Comunidad Religiosa cuenta con un equipo de pastoral

responsable de la formacion permanente de toda la Unidad educativa.

Las comisiones del Centro Educativo es un aporte para la realizacion de los
talleres de formacion, en este caso la comisibn de gestion y formacion
permanente, formara parte del proceso de capacitacion de talleres a toda la

comunidad educativa.
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El equipo formado sera una religiosa de pastoral, la coordinadora del Dobe del

Centro educativo, los Directivos.

e Tecnolbgicos

e El colegio cuenta con 2 salas de audiovisuales y dos salas de aula
telematica, los respectivos equipos serviran para la realizacion del taller,
computadora, proyector, pantalla espacios que utilizaran para los talleres de

formacion.

El Centro Educativo a través de la Unidad ejecutara proveer4d los materiales
fisicos, hojas, palebdgrafos, plumas, carpeta, carteles, marcadores, pizarras, USB,

maquina de fotos.
Fisicos

Tenemos a disposicion dos salones audiovisuales, espacios abiertos, una capilla, la
sal de profesores, 2 aulas teleméaticas, espacios para la realizacion de los talleres de

formacion de los estudiantes y docentes.
Econdmicos

La Comunidad Religiosa promovera esta proceso de formaciéon de la unidad
educativa, mediante el financiamiento de las necesidades prioritaria para la
realizacion de los talleres, que seran parte integrante del proceso de formacién de
Escuela para padres, en los alumnos se hard una constante participacion en
talleres planificado con el DOBE vy los jefes de campafia en el momento que se
motive para las elecciones estudiantiles, para ayudar a una mayor conciencia de la

participacion activa de los estudiante y la comunidad en general.

Se podra tener un presupuesto para los gastos posibles a través de las religiosas,
quienes  seran las que proporcionard el presupuesto de la formacion y

acompafamiento de procesos.
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Organizacionales

El desarrollo de la propuesta estard a cargo de la estudiante de la UTPL
responsable y coordinadora de la propuesta, conjuntamente con los docentes que
se comprometeran seguimiento y acompafiamiento de los talleres, los profesores
gue participan en la Escuela de liderazgo tendran talleres de capacitacion de los
temas a desarrollar por el Departamento del DOBE vy los técnicos de la regional sur,
los talleres de los padres de familia serdn coordinados desde el DOBE vy la
participacion directa de los docentes a lo largo del afio lectivo de acuerdo al

cronograma desarrollado.
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PRESUPUESTOS DE LA PROPUESTA “DESPERTANDO AL LIDER OUE LLEVAMOS DENTRO”

Grupo Actividad Objetivo Materiales Financiamiento Costo por Cronograma
actividad
Fortalecer la practica de la gestion y Papeleria, proyector ler taller
60 jornadas de Taller el liderazgo educacional delos que | Marcadores, 15 de marzo
Docentes y de capacitacion hacen parte de la comunidad grabadora, CD, USB, | Fundacién “Proais” 2011-2012
administrativos | sobre el tema educativa Fiscomisional “Fey tadora p tos Escl
de la Unidad “Despertando al Alegria”, através de talleres de computa ' royectos £sc ava§
educativa Lider que llevamos | capacitacién de liderazgo educativo, Foll}etos . del sagrado Corazon | $ 50 2do taller
Fey Alegria | dentro” ampliar su conocimiento sobre la Pelicula El circo de de Jesus Julio 20
teoria, y la lectura de la practica, que | las mariposas 2011-2012
les permita sugerir e innovar, aportar | Refrigerios
en el proceso de ensefianza Aula telemética
aprendizaje copias 3er taller
Septiembre 12
2011-2012
Grupo Actividad Obijetivo Materiales Financiamiento Costo por Cronograma
actividad
3 jornadas de Reforzar la formacién de liderazgo | papeleria, proyector 18 de abril
Estudiantes capacitacion a los en los alumnos (presidente- Marcadores, Fundacién $50 17 de mayo
alumnos coordinadores de aula) de cada rabadora. CD. USB. | « .
Coordinadores | coordinadores o curso, a través de  talleres de |9 D » | “Proacis” Proyectos 27 de mayo
de aula presidentes de cada | capacitacion juvenil para fomentar computadora, ) Esclavas del 17 de agosto
curso la autoestima y el liderazgo juvenil en | Cuento: la rosa roja y Sagrado Corazén
Los representantes los estudiantes, con el fin de | el tallo verde q .
del consejo favorecer la participacion activa | Hoja volante e Jesus.
estudiantil. dentro y fuera de las aulas. Eolletos
Proponer actividades Copias

con los jévenes todo
el afio lectivo

Pelicula Madagascar
Aula telemética




Grupo Actividad Objetivo Materiales Financiamiento Costo por Cronograma
actividad
2 Jornadas de Motivar a los a padres de familia Papeleria,
Pad.r_es de capacitacion de del Ceerro a través'de tallere's de proyector Fundacién $ 50 1era iornada
familia talleres sobre el formacién sobre la importancia de p o ;
) o e Marcadores, Proacis 16 de abril
tema: la participacion en la gestion y bad D .
“Despertando el liderazgo del Centro, con el fin de | 9rabadora, CD, Proyectos 23 de abril
lider que llevamos | favorecer el proceso de ensefianza | USB, Esclavas del 30 de abril
dentro” padres de | aprendizaje en los estudiantes. computadora, sagrado Corazon
familia de los Folletos de JesUs 2da jornada
alumnos de 8vo Hojas 3 de agosto
curso de Afio copias 13 de agosto
basica hasta 3er Pelicula 20 d
de bachillerato S e agosto
Refrigerios
Se realizara por Aula telematica
grupos Televisor
COSTO TOTAL DE LA JORNADA DE TALLERES $ 400,00
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LOS TALLERES DE FORMACION
Grupos Marzo | Abril Mayo | junio | julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Diciembre | Enero
Docentes

Estudiantes

Padres de familia
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“ESCUELA DE LIDEREZ “DESPERTANDO AL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO”

Taller de formaciéon a los docentes de la Unidad Educativa Fe y Alegria
Objetivo: Profundizar en el conocimiento de la propia persona a partir del descubrimiento de sus potencialidades intelectivas, volitivas y afectivas
en busca del mejoramiento de la autoestima de los docentes y estudiantes del Centro Educativo, y lograr la participacién activa

TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA
1.- Bienvenida 8:00 a.m. Bienvenida
o 2.-Dinamica Descubriendo al ser Papelégrafo Dinamica de integracion 15 de marzo
PrlnC|p_|os humano Proyector Estudiante UTPL | 8:15 Motivacion 2011-2012
educativos
aplicado 3.- Motivacion Pantalla Equipo DOBE 8:20 -9:30 Pelicula
4.-Pelicula sobrevivir entre pirafias grabadora Equipo Pastoral 9:30-10:00 Refrigerio
5.-trabajo en grupo (formar equipo de Pelicula 10:00 -11:00 Trabajo en
5 persona y comentar la pelicula) Marcadores grupo

6.- Tema: presentacion de los
principios educativos

7.- DinAmica para la realizacion de los
grupos

8.- Trabajo en grupo guiadas por un
cuestionario de pregunta

9.- Plenaria de los grupos

10.- Conclusion del tema

11.- Evaluacion de la jornada de
trabajo

Hojas de canto
CD, USB, Laptops

11:15-11:45 socializacion
del trabajo en grupo
11:45Dindmica de grupo
12: 00 Aclaraciones sobre
las ideas principales
12:30 salida




“DESPERTANDO AL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO”
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Objetivo: Fortalecer el liderazgo educacional en las practicas educativas, a través de procesos motivacionales que les permita despertar en los
estudiantes el dialogo, la creatividad, la participacion, el andlisis constructivo, y sea sujeto de cambio social y personal

TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA
1.- Bienvenida Paleégrafo 8:00 a.m. Bienvenida 23 de abril
2.-Dindmica Descubriendo al Capitan Proyector Estudiante UTPL | Dindmica de integracion 2011-2012
El liderazgo 3.- Motivacion antes de ver la pelicula | Pelicula Equipo DOBE 8:15 Motivacion
personal y 4.-Pelicula Circo de la mariposas Marcadores Equipo Pastoral 8:20 -9:30 Pelicula
comunitario 5.-trabajo en grupo (formar equipo de Hojas de canto 9:30-10:00 Refrigerio

5 persona y comentar la pelicula)

6.- Socializar por grupos

7.- Compartir las preguntas
desarrolladas en grupo.

Tema: Quien es un lider

El tema se lo desarrollaréa a través de
5 minutos de exposicién

Luego se retomara la pelicula para
sacar algunas caracteristicas de un
lider, y se identificara sus cualidades,
sus habilidades, sus estilos y manera
de actuar.

Se analizard los tipos de liderazgo

10:00 -11:00 Trabajo en
grupo

11:00-11:30 socializacion
del trabajo en grupo
12:00-12:30 conociendo al
lider.

12:30-1:00 tertulia sobre las
ideas principales




ESCUELA DE LIDERAZGO “DESPERTANDO EL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO (Docentes)
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Objetivo: Plantear la gran responsabilidad que tienen los educadores frente a las maneras de educar, discutir los métodos, estilos que no ayudan al
fortalecimiento de un estilo de educacién que ayude forjar nuevos sujetos para un nuevo tipo de realidad en cambio.

TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA
1.- Bienvenida Paledgrafo 8:00 a.m. Bienvenida
> _Dinamica Provector Dindmica de integracion
' y Estudiante UTPL | 8:15 Motivacion

Educacion o 3.- Motivacion del tema Pelicula Equipo DOBE 8:20 -9:30 Cuento. (Poder

educastracion i . , , Equipo Pastoral Point)
4.-Cuento: Poder Point. la flor roja Cuento 9:30-10:00 Refrigerio Jumiol3
5.-trabajo en grupo Poderte Point 10:00 -10:30 Procedimiento unio

2011-2012

6.-Presentacién del tema:

Basada en una lectura escogida
analizar el quehacer del docente y
discutir algunos puntos con respecto a
las preguntas c

Constructivistas.

7.- Reflexién en grupo

8 Presentacion de un documental de

los estilos de educacion

Marcadores
Hojas de canto
Copias
Laptops
Grabadora

Entrega del texto

Dialogo sobre el cuento en
grupos, con una guia de
pregunta

10:30-11:00 Plenario
11:00-12:00 Presentacion
deltema la nueva
educacién para un tiempo
de cambio

Andlisis de la realidad del
Centro. Nuestra manera de
educar.

12:00- 1:00 pm
Presentacion de un
pequefio documental :
modelos de educacion
1:00 salida




ESCUELA DE LIDERAZGO “DESPERTANDO EL LIiDER QUE LLEVAMOS DENTRO. (Docentes)

Objetivo: Crear mayor conciencia del trabajo comun para fortalecer los equipos y comisiones que existen en el Centro Educativo.
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TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA
8:00 am Bienvenida
Dindmica de integracién igpq[izmbre
Papelégrafo Estudiante UTPL 8:15 Motivacion del tema 2011-2012

La comuniény

relacion con el

grupo

1.- Bienvenida

2.-Dindmica de integracién

3.- Motivacion del tema

4.-Power Point La dimension relacional
La gestidén educativa en el Centro

5.- Andlisis del quehacer educativo

6.- Socializar por grupos

7.- Compartir las preguntas por grupos

8.- Socializar las preguntas

Proyector
Pantalla
Grabadora
CD, UsSB
Marcadores
Hojas de canto

copias

Equipo DOBE

Equipo Pastoral

8:15-9:30 Tema: la
persona y su dimensién
relacional

(El guehacer educativo en el
Centro, Misiéon , Vision ,
PEI,PTI)

9:30-10:00 Refrigerio

10:00 -1:00 pm

Continuacion del trabajo




Objetivo: Reforzar
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ESCUELA DE LIDERAZGO “DESPERTANDO EL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO” (Estudiantes)

la formacion de liderazgo en

los alumnos (presidente-coordinadores de aula) de cada curso, a través de

talleres de

capacitacion juvenil para fomentar la autoestima y el liderazgo juvenil en los estudiantes, con el fin de favorecer la participacién activa dentro y

fuera de las aulas.

TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA
L.- Bienvenida 8:00 am. Bienvenida
2.-Canto: Para hacer una Muralla Papelografo D-' o .d _ -
¢ Quien es un 3.-Presentacion del tema Inamica de integracion _
lider? 3.- Motivacion antes de ver la pelicula Proyector Estudiante UTPL | 8:15 Motivacion %gldﬁ;(?lrg
- 4.-Pelicula Circo de la mariposas Pelicula Equipo DOBE 820 -9:30 Pelicula
Caracteristica del | 5 _ntroduccion del trabajo en grupo Marcadores , _ _ o 17 de junio
lider 6.- Dinamica del Barco Equipo Pastoral 9:30-10:00 Refrigerio 2011-2012
' L , Hojas de canto . ) bai
Cémo actia el Organizacion de los grupos segun la 10:00 -11:00 Trabajo en
] dindmica y formar grupos de 5 Lapto grupo 27 de mayo
lider 2011-2012

Formando lideres

6.- Plenaria de los grupos presentar
con paledgrafo

7.- Dinamica el lider est& entre
nosotros

8.- Tema: Quien es un lider

El tema se lo desarrollard a través de
1 5 minutos de exposicion

Luego se retomara la pelicula para
sacar algunas caracteristicas de un
lider, y se identificard sus cualidades,
sus habilidades, sus estilos y manera
de actuar del lider

Se analizard los tipos de liderazgo

Sala de audio

Copias (triptico)

11:00-11:30 socializacion
del trabajo en grupo
11:30-12:00 Tema
Conociendo al lider que
esta dentro de nosotros

Conclusiones del tema
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ESCUELA DE LIDERAZGO “DESPERTANDO EL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO” (Estudiantes)

Objetivo: Descubrir las cualidades que caracterizan a las personas como un ser Unico, original e irrepetible, autbnomo y libre para elevar su propia
autoestima y comprometerse con los demas y con su entorno.

TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA
1.- Bienvenida
2.-Dindmica de integracién Paleégrafo 8:00 am Bienvenida Este taller se
Hacia la cumbre | 3.-Presentacion deltema power Pont | Proyector Estudiante UTPL | Dindmica de integracion desarrollara
de mi El Aguila Pelicula Equipo DOBE 8:15 Motivacion en dos dias
personalidad - Clases de lideres Pantalla Equipo Pastoral 8:20-9:30 Pelicula 3 de junio
- Cémo se desarrolla nuestro liderazgo | Marcadores 9:30-10:00 Refrigerio

en los centros educativos
- Factores importante del liderazgo
-Los valores que me ayudan a ser
persona
5.-Introduccién del trabajo en grupo
6.- Dindmica; las parejas ¢qué hemos
cambiado?

Organizacién de los grupos segun la
dinamica y formar grupos de 5
6.- trabajo en grupo con guia de trabajo
7.- plenaria de forma creativa, (libre)

8Conclusioén del tema

Hojas de canto
Lapto

Sala de audio
Copias (triptico)

10:00 -11:00 Presentacion
del tema “Los valores
11:00-12:00 trabajo en
grupo

11:30-12:00 plenaria

Conclusidon del tema.

17 de agosto




ESCUELA DE LIDERAZGO “DESPERTANDO EL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO” (Estudiantes)

Objetivo: Reforzar la formacion de liderazgo en los alumnos de cada curso, a traves de talleres de capacitacion juvenil para fomentar la

autoestima y el liderazgo juvenil en los estudiantes, con el fin de favorecer la participacion activa dentro y fuera de las aulas.
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TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA
1.- Bienvenida 8:00 a.m. Bienvenida.
2.-Dinamica de integracion Papelégrafo Dinamica de integracion
y Proyector Estudiante UTPL | 8:15 Motivacion
3.-Presentacion del tema en power Pelicula Equipo DOBE 8:20-9:30 Pelicula 14 de oct.
point Marcadores Equipo Pastoral 9:30-10:00 Refrigerio 18de nov.
Conociendo al El Aguila Hojas de canto 10:00 -11:00 Trabajo en
lider Rapto grupo

- Clases de lideres
- Cémo se desarrolla nuestro liderazgo
en los centros educativos
- Factores importante del liderazgo
-Los valores que me ayudan a ser
persona
5.-Introduccién del trabajo en grupo
6.- Dindmica; las parejas ¢qué hemos
cambiado?

Organizacién de los grupos segun la
dinamica y formar grupos de 5
6.- trabajo en grupo con guia de trabajo
7.- plenaria de forma creativa, (libre)
8Conclusion del tema

Sala de audio
Copias (triptico)

11:00-11:30 socializaciéon

del trabajo en grupo

Dinamica el lider esta entre

Nnosotros

11:30-12:00 Tema
Conociendo al lider.

Aclaraciones sobre el tema
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ESCUELA DE LIDERAZGO “DESPERTANDO EL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO (Padres de familia)

Objetivo: Motivar a los a padres de familia del Centro a través de talleres de formacién sobre la importancia de la participacién en la gestién y
liderazgo del Centro, con el fin de favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE | TIEMPO FECHA

1.- Bienvenida
2.-Canto: Para hacer una Muralla

3.-Presentacién del tema Paleégrafo Jornadas de
3.- Motivacion antes de ver la pelicula | Proyector Estudiante UTPL | 4: 00p.m Bienvenida talleres los
4.-Pelicula Circo de la mariposas Pelicula Equipo DOBE Dinamica de integracion dias sabado
5.-Introduccion del trabajo en grupo Marcadores Equipo Pastoral 4:15 Motivacion por la tarde
Conociendo al 6.- Dinamica del Barco Hojas de canto 4:20 -5:30 Pelicula Organizacion
lider que Organizacion de los grupos segln la | Laptops 5:30-6:00 Trabajo en grupo | por cursos
llevamos dentro dinamica y formar grupos de 5 Sala de audio socializacion del trabajo en 8vo Afno de
6.- Plenaria de los grupos presentar Copias (triptico) grupo ed. Basica
con paledgrafo 6:00-6:30 Plenaria hasta 3ero
7.- Dindmica el lider esta entre Conclusiones bachillerato
nosotros
8.- Tema: Quien es un lider Desde las
El tema se lo desarrollara a través de 1 4 a.m -6:pm

5 minutos de exposicién

Luego se retomard la pelicula para
sacar algunas caracteristicas de un
lider, y se identificara sus cualidades,
sus habilidades, sus estilos y manera
de actuar del lider

Se analizara los tipos de liderazgo
Fijar fecha de la proxima reunion
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ESCUELA DE LIDERAZGO “DESPERTANDO EL LIDER QUE LLEVAMOS DENTRO” (Padres de familia)

Obijetivo: Dar a conocer a los padres de familia los elementos de reflexion que fortalecen las relaciones entre los miembros de una familia, para

acompafiar mejor a sus hijos en un dialogo mas productivo,

TEMA ACTIVIDAD RECURSOS RESPONSABLE TIEMPO FECHA
4:00 p.m. Bienvenida Jornadas de
. . . « .- talleres los
1.- Bienvenida Papeldgrafo Canto “la Familia dias sabado
Como favorecer | 2.-Canto: La familia Proyector Estudiante Dinamica de integracion por la tarde
las relaciones de | 3.-Presentacion del tema Power poit UTPL 4:15 Motivacion del tema Organizacion
afecto y respeto La comunicacionen la familia La comunicacion | Equipo DOBE 4:30 — 5:00 p.m. Power Pont | por cursos
en la familia La educacion en la democracia y los valoresen | Equipo Pastoral 5: 00- 5:45 trabajo en grupo | 80 Afio de
Como resolver los conflictos la familia 5:45- 6:30 compartir de los E:&Ba a;'eii
3.- Motivacion powert Point Marcadores grupos bachillerato
4.- Trabajo en grupo Hojas de canto Conclusién del tema
5.-Expresarlo a través de un sociodrama | Laptops Motivaciéon Desde las 4 a
6.- Dinamica Sala de audio Fijar fecha para el proximo | 6:P™

6.- Presentacion de la plenaria
7.- Conclusion del Tema

Copias (triptico)

taller
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ORGANIGRAMA
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QU”V”CA CIDAD NICA
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ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Nombre del Establecimiento Educativo.............c.cocviiiiiiiiiiiiiiic e e
Ubicacion del Centro Educativo:

Provincia.........cccovveiiiininnn,

Canton.........cocveviiiiiiiiiiiiieen,

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
¢. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

1.- Lea detenidamente la pregunta y conteste segun la indicacion;
Si, a veces, Nunca

UNIDAD EDUCATIVA Siempre | Veces | Nunca

Ha sido convocada al Centro para conocer planes
programas y proyecto que plantea como Unidad
educativa del sector

Conoce a toda la comunidad educativa (maestros del
Centro).

Los padres de familia son convocados para dar a
conocer la el desenvolvimiento de sus hijos

Se da a conocer el Centro a la comunidad barrial, cree
Usted que hay una buena difusion del Centro

Los padres de familia aportan en el proceso de
aprendizaje de sus hijos

Los padres de familia del Centro son convocados para
analizar la realidad del Centro




9.7 ENCUESTA A DIRECTIVOS (GESTORES EDUCATIVOS)

Sr.(a) Gestores Educativo

investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION

La presente encuesta, ha sido disenada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente
cuestionario. Sus respuestas seran de gran validez para nuestra

ENCUESTAS:

ENCUESTA A DIRECTIVOS

Sres. Gestores Educativos:

La presente encuesta, ha sido diselada con fines de investigacion.

Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario.

respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

Sus

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo..........ccoeviiiiiiii i eiiaeeeas

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

Marque con una X la opcioén que se ajuste a la realidad de su
establecimiento.




-—
.

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()

b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

¢, Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

. El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre ()

. Coordinadores de area ( )
. Por grupos de trabajo ( )
. Trabajan individualmente ( )

. Otros (indigue cuéles)

Para medir el tamafo de la organizacion, usted toma en cuenta:

. El nUmero de miembros en la institucion ()

. Los resultados obtenidos en la institucion ()

. El valor y tiempo empleados en la institucion ()

. Otros (especifique)

Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en un
manual de normas, reglas y procedimientos

SIC_ ) NO(C )

El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el
a) Director ( )
b) Rector ( )
c) Consejo Directivo ( )



o N

Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y

oportunas en el tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de
colaboradores.

SI( ) NO ( )

Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

Nro | Se Promueve Siempre | A Nunca
veces
a Excelencia académica
b El desarrollo profesional de los docentes
c La capacitacion continua de los docentes
d Trabajo en equipo
e Vivencia de valores institucionales y personales
f Participacion de los padres de familia en las
actividades programadas
g Delegacién de autoridad a los grupos de
decision
Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:
Nro | Se Promueve Siempre | A Nunca
veces
a Son innatas.
b Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo
C Se adquieren a partir de la experiencia.
d Se desarrollan con estudios en gerencia
e Capacitacion continua que combine la practica,

la teoria y reflexion

Para mejorar el desempeno y progreso de la instituciéon escolar, usted como
directivo promueve:

Nro | Se Promueve Siempre | A Nunca
veces
a El uso de la informacion de resultados de
desempeiio de estudiantes, docentes y
directivos como referencia para saber qué les
falta mejorar
b La disminucién del numero de estudiantes por
aula
c La mejora de los mecanismos de control

La existencia de ambientes cordiales de trabajo




10. De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, ;cudles se encuentran en
su institucién?

Nro | Se encuentran en la institucion Siempre | A Nunca
veces
a De direccion (director(a), Consejo Escolar,
Consejo Académico etc.)
b De gestidn (secretario, subdirector,
comision econdmica, etc.)
c De coordinacion (jefe de estudios,
coordinador, etc.)
d Técnica (departamentos, equipo docente,
etc.)
e Otros (¢ cudles?)

11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su
institucion es el encargado de:

Nro

Se encargan de: Siempre | A Nunca
veces

a

Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento
global del grupo de alumnos

b . Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo

c Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlos

d Coordinar las actividades de ensefianza y

aprendizaje que se proponga a los alumnos

Las preguntas 13 y 14 deben ser respondidas con términos si o no.

12. Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:

a)

b)

Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

)

Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la institucion

)

c. Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o
area correspondiente ( )

Mantener actualizada la metodologia

)

e. Promover la investigacidbn educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros ( )




f) f. Colaborar con el Departamento de Orientacibn en la prevencion y
deteccion de problemas de aprendizaje ( )

g) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

)
h) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo
)
i) Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las
asignaturas ( )
i) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia
)

13. La gestion pedagégica en el Centro Educativo, fomenta la producciéon de
diagnésticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

Si( ) No( )

14. En la institucion educativa que usted dirige se ha realizado:

a) Un reingenieria de procesos

)

b) Plan estratégico

)

c) Plan operativo Anual

)

d) Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes.

)

ilmportante!

Aplicar el cuestionario a los directivos, miembros del consejo directivo, jefes
departamentales, entre otros.




10.2 ENCUESTA A DOCENTES:

La encuesta se aplicar4 a todos los docentes del colegio, es decir al universo.

Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Ensefianza (I.S.E.) contiene 55 declaraciones que
se refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A
continuacién responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL, en qué
medida cada situacion HA REPRESENTADO UN PROBLEMA DURANTE SU
EXPERIENCIA DOCENTE.

Cada declaracién tiene cinco posibles respuestas:
1. Siempre
2. Aveces.
3. Nunca.
Escriba su opinidn marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo...........ceceeeererceerercrenesrensserenssaeenes

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia......cceeeeeeericvnennerennes

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ( )



2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

Ningu

proble
ma

Algan
proble
ma

Consid
erable
proble
ma

Gran
Proble
ma

No es
repres
entati
vo

1. El rol del docente lider se define como una persona
que posee la actitud y las habilidades para cuestionar
las 6rdenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta

intrinsicamente ligado a la blusqueda de la innovacién y
el cambio a través del cuestionamiento constante de

transformar las formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativase, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia
de brindar a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, arménico, seguro y estimulante.

4.Los directivos y docentes promueven la investigacion
a nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva donde se integran docentes-
estudiantes- familias- asociacion civil- padres y
representantes- consejo comunal con el fin de

desarrollar y materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los padres cuando se
intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza

6. Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de
cambio de metodologias de ensefianza aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores
es el eje trasversal de la formacién integral del
estudiante.

8. Resistencia en los compafieros o director/rector
cuando intento desarrollar nuevos métodos de
ensefanza.

9.Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
compafieros

10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el
director del centro educativo.




11. Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades
educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones
tomadas por el Director/Rector del centro educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestién en el
area acadéemica

15. Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el
area administrativa-financiera

15 Actividades de integracion en los ambitos deportivo
y sociocultural con la participacion de autoridades,
padres de familia, docentes y estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones de los
directivos y profesores.




10.3 ENCUESTA A ESTUDIANTES

Perfil del encuestado: Se sugiere la aplicacion del cuestionario a los estudiantes
matriculados en el décimo afio de Educacion Basica y a los estudiantes matriculados
en el tercer afio de bachillerato

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESSTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que
actualmente se encuentra. El cuestionario evalia sus percepciones sobre el
AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada declaracion
tiene tres posibles respuestas:

CA Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real
dela gestion, liderazgo y valores.

A Si estd DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real el ambiente real
de la gestion, liderazgo y valores.

D Siesta EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestién,
liderazgo y valores.

CD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente
real de la gestidn, liderazgo y valores.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento @dUCatiVo..........ceeereeeeeiceeriiceerisseencseeeesseees e neesssnees

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia......cceeeeeeerncvnennerennes
(=11} o] o PO,

Sector: Urbano ( ) Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

MATERIA DE ESTUDIO

a. Fiscal ()

b. Fiscomisional ()



¢. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

CA

CcD

1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y
estudiantes.

2. Las autoridades hablan mas que escucha a los problemas de los
estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el
gue observas cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores
y virtudes®, considerando la realidad del entorno familiar y/o
comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que los
estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la
innovacién, la variedad, la participacion vy la interaccion con los
docentes.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los
estudiantes.

10. En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes
expresen su opinién.

11. Es el profesor es quien decide qué se hace en esta clase

12. En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes
expresen su opinion.

13.Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras
y participacion del docente.

14.Los docentes se sienten comprometidos con la gestién y liderazgo
de las autoridades educativas.

16. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo




ENTREVISTAS A DIRECTIVOS:
Rector/ Vicerrector/Director/Supervisor

La informacion que le sea suministrada a través de este medio, le servira como aporte
para fundamentar su informe de tesis y para potenciar su propuesta de innovacion
para la Gestion de la Organizacion sustentada en valores y liderazgo. Las preguntas
pueden cambiarse en su contenido o en el orden de aplicacion.

1. (Esta considerado un espacio establecido para el didlogo entre directivos,

profesores y estudiantes?

3. ¢Elcentro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el como,

cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

5. ¢Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el

profesorado?



10.

¢,Cuél es el tipo de liderazgo que predomina en la direccién, docencia y

alumnado?

GRACIAS POR SU COLABORACION



Anexo 2. Matriz de problematicas

Problemas observados | Causas Efectos

Problema 1.

Problema 2.

Problema 3.

Anexo 4. Matriz FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS




CANCHA DEL COLEGIO
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AULA TELEMATICA
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TALLER DE MECANICA




LABORATORIO DE QUIMICA




DOBE




LABORATORIO DE INGLES

PATIOS DEL COLEGIO




CANCHAS

AREA DEL DIVERSIFICADO




TALLER DE MECANICA




INTEGRACION DE PROFESORES




TALLER DE DOCENTE










Talleres sobre el tema de liderazgo en la Unidad Educativa Fe y Alegria

Asociacion Estudiantil

Los estudiantes tienen la palabra




TALLER DE LIDERAZGO
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Los docentes realizando la jornada de integracion de los estudiantes, para
sensibilizar con el tema de liderazgo juvenil

Encuentro de ex alumnos 3 de junio 2011



X GLUMNGS
‘ Py Y S e 1982,:;1,934

% QAMIGOS POR SIEMPRE




Eleccién de directiva de los ex alumnos 3 de junio 2011



Formacion en Valores



Festival folklorico






Reunion con la Asociacion Estudiantil del Centro Educativo

Junio 2011




Formacion con padres de familia






