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RESUMEN

La presente investigacion que versa sobre: “Gestion, Liderazgo y Valores en la
administraciéon del centro educativo Colegio Técnico Agropecuario “Oriente
Ecuatoriano”, del Canton Palanda, Provincia Zamora Chinchipe, periodo 2010 —
20117; se enmarco en el campo analitico, descriptivo y explicativo, para dar solucion
a las problematicas de liderazgo que se viene dando en dicha institucion.

Asi se trabajo con el siguiente objetivo general:

Analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores personales e
institucionales y que fundamentalmente permitan contribuir a elevar la calidad de la

educacion en los centros educativos.

Se trabajo con la aplicacion de encuestas a: directivos, docentes, estudiantes,
padres de familia y entrevista al Rector; a través de la misma me fueron de mucha
utilidad para el trabajo de campo; el mismo que me permitio verificar los problemas

gue existen en la institucion

El liderazgo educacional para mi criterio son las capacidades que tiene cada
individuo para influir en un grupo de personas, haciendo que se trabaje con
entusiasmo, y lograr que se cumpla los objetivos propuestos; la gestion es la accion
y efecto de gestionar o administrar, permitiendo orientar las acciones hacia un fin
determinado; los valores son los que forman al hombre integramente, y la verdadera

educacion debe ser en valores.

En base a los resultados obtenidos, y consciente de las deficiencias que existe en el
establecimiento investigado, he creido conveniente plantear una propuesta de
mejora, basado en seminarios- talleres y actividades, que coadyuven el
mejoramiento de la gestion, liderazgo y valores en la comunidad educativa; y asi

solventar los problemas que se susciten en la institucion.

Puedo concluir que existe deficiente gestion y liderazgo por parte de las autoridades,
lo cual afecta a la administracion del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente

Ecuatoriano” e impide su progreso educativo.



1. INTRODUCCION

La educacién en el Ecuador ha experimentado logros importantes como son: las
sucesivas gestiones administrativas, curriculares, pedagogicas; cuyo fin es mejorar
la calidad de las ofertas educativas en contenidos, procesos y proyectos de
innovacion pedagogica.

Sin embargo existe pérdida de liderazgo, lo cual origina una debilidad institucional en
todo el sistema educativo; es por ello que se requiere de una reforma profunda y un

fortalecimiento institucional.

Ademas hay carencia de valores debido a la falta de instruccién ética, al mal
ejemplo de la familia y sociedad; por este motivo es indispensable inculcar en la
juventud valores como la puntualidad, honestidad, y el saber que la riqueza material

es deseable solo si la consigue con esfuerzo y dedicacion.

La educacion es una responsabilidad de todos, su desarrollo y transformacion
educativa solo puede lograrse con la colaboracion activa de familias, organizaciones,

medios de comunicacion, etc.

La ética y la honestidad deben ser valores practicados en todo el sistema educativo,
y se debe aprovechar al maximo los recursos existentes; solo asi la juventud podra

solucionar sus problemas en el transcurso de su vida.

Todo estudiante necesita informacion y orientacion de parte de sus padres y
docentes para desempefiar con seguridad su formacion; siendo sujetos activos, con
voz y opinidn en las decisiones que tienen que ver con su educacion; los padres de
hoy deben ofrecer a sus hijos lo mejor, ya que tienen deberes y derechos a cumplir
en la educacion de sus hijos, impartiendo valores positivos para un mejor

desenvolvimiento personal y familiar.

En el acercamiento realizado en el Colegio Técnico Agropecuario “Oriente
Ecuatoriano” pude constatar la falta de gestiones educativas por parte de los
directivos los mismos que no cumplen a cabalidad sus responsabilidades, no hay
preparacion por parte de los docentes, ausencia de un lider a seguir, falta de
atencion de sus padres, falta de recursos; problematicas que afectan de forma

directa al estudiante.



Todas estas razones me motivaron a desarrollar la presente investigacion cuyo tema
en estudio es: “Gestion, Liderazgo y Valores en la administracién del centro
educativo Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, del Canton Palanda,
Provincia Zamora Chinchipe, periodo 2010 — 2011”.

Para su desarrollo se planted los siguientes objetivos especificos:

e Analizar si el tipo de gestion y liderazgo que existe en la Colegio Técnico
Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, afecta la administracion educativa de la
institucion.

e Conocer las causantes que influyen en la pérdida de valores del Colegio
Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”.

e Diseflar un Seminario- Taller que propicie la adecuada gestion, liderazgo y
valores; por parte de los directivos, docentes y padres de familia hacia los
estudiantes del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”,

El propdsito principal es brindar una valiosa recopilacion bibliografica, donde se
analiza tematicas como: La Gestion, importancia y tipos; permite orientar, visualizar y

emplear recursos y esfuerzos con fines de logro.

Ademas menciono el Liderazgo y sus tipos, en la cual el individuo tiene la capacidad
de influir positivamente ante un colectivo, donde trabaja con entusiasmo y asi logre
sus objetivos. Como otro tema esencial se indica los valores que son indispensables

en la formacién del hombre integramente, los mismos que deben ser respetados.

Para el cumplimiento de los objetivos se utilizé los métodos apropiados e
instrumentos como: entrevistas, encuestas aplicadas a directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia; que sirvieron para conocer la Gestion, Liderazgo y

Valores de todos quienes forman parte de la comunidad educativa.

La investigacidon que expongo constituye un tema de analisis que merece ser

estudiado y desarrollado por todos quienes forman parte de la comunidad educativa.

De esta manera he puesto en practica los conocimientos adquiridos durante este

ciclo de estudio, permitiendo fortalecer la practica profesional con la realidad actual.

Cabe recalcar que la propuesta alternativa es original, por cuanto en la institucion
aun no se han realizado intentos previos en el analisis de la gestion, liderazgo y

valores.



2. MARCO TEORICO
2.1. La Gestidon

“Es la accion y efecto de gestionar o de administrar. Gestionar es realizar diligencias
conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera, y administrar
consiste en gobernar, dirigir, ordenar, disponer u organizar”.

Ademas son guias para orientar la accion, prevision, visualizaciéon y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades
gue habran de realizarse para logar objetivos planteados y el tiempo requerido para
efectuar cada una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su

consecucion.

Es necesario acotar que la gestion cumple un papel fundamental en todo proyecto
de administracion o empresa, porque es la accion que permite orientar las acciones
hacia un fin determinado. Sin una gestion direccionada hacia objetivos precisos,
muchas empresas se pierden y el esfuerzo humano probablemente no tenga el éxito
gue se desea. Sin gestion productiva, ejemplo, los créditos de una empresa no son

efectivos.

2.1.1. Importancia de la Gestion en la actualidad educativa

La importancia de la gestion educativa, se encuentra en numerosos indicadores,
como la aparicion de nuevos enfoques y teorias del campo educativo, las
investigaciones y estudios que se realizan en el area, la creciente bibliografia y
actividades de capacitacion a directivos y supervisores en el tema, entre otros.

Consiste en presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones, definir
objetivos, propuestas de accion, prioridades en la administracion de recursos, de

esta manera definir el tipo de servicio educativo que ofrece la institucién educativa®.

2.1.2. Tipos de Gestion

= Gestién Tecnolégica: Es el proceso de adopcion y ejecucion de
decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y acciones

relacionadas con la creacion, difusién y uso de la tecnologia.

! http://definicion.de/gestion/
2http://www.educa r-argentina.com.ar/AG02007/educ239.htm


http://definicion.de/gestion/
http://www.educar-argentina.com.ar/AGO2007/educ239.htm

= Gestién Social: Es un proceso completo de acciones y toma de
decisiones, que incluye desde el abordaje, estudio y comprensiéon de
un problema, hasta el disefio y la puesta en practica de propuestas.
= Gestion de Proyecto: Es la disciplina que se encarga de organizar y
administrar los recursos, de manera tal, que se pueda concretar todo el
trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto
definido.
= Gestion de Conocimiento: Se refiere a la transferencia del
conocimiento y de la experiencia existente entre sus miembros. De
esta manera, ese acervo de conocimiento puede ser utilizado como un
recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.
= Gestion Ambiente: Es la estrategia a través de la cual se organizan
las actividades atdpicas que afectan el ambiente, con el objetivo de
lograr una adecuada calidad de vida.
= Gestion Estratégica: Es un util curso del area de Administracion de
Empresas y Negocios que ha sido consultado en 3593 ocasiones. En
caso de estar funcionando incorrectamente, por favor reporta el
problema para proceder a solucionarlo.
= Gestion Administrativo: Depende a la hora de tener un negocio, ya
gue de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa.
= Gestion Gerencial: Es el conjunto de actividades orientadas a la
produccion de bienes (productos) o la prestacion de servicios
(actividades especializadas), dentro de organizaciones.
= Gestion Financiera: Se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los
recursos financieros.
= Gestion Publica: Es la propiedad menos eficiente de la gestion
empresarial®.
Los tipos de gestion se encuentran varios, pero los que se encuentran intimamente
relacionada a la educacion es la gestion de conocimiento, porque a través de ella
nuestros maestros pueden transferir sus conocimientos y experiencias basicas para
guienes nos proyectamos aun campo profesional, o a una microempresa; y a su vez,
nosotros los discipulos, valiéndonos de ese acervo de conocimientos se debe aplicar
a nuestra vida practica en nuestra institucidon e incluso en nuestras actividades

personales.

3http://www.educa r-argentina.com.ar/AG02007/educ239.htm
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También intimamente esta relacionada con la gestién social porque toda accion
educativa se desenvuelve dentro de un marco social y los individuos que conforman
una institucion educativa, sus miembros de una sociedad determinada incluyen

propuestas para solucionar problemas.

Se relacionan con la gestion de proyecto porque toda accién educativa se sustenta
en un proyecto, cuyos fines y objetivos se tienen que cumplir a corto o largo plazo.

La gestion ambiental se relaciona porque somos parte del entorno natural en que
vivimos. Del ambiente que nos rodea depende de la calidad de educacion que se
recibe.

Se relaciona con la gestién estratégica porque en la educacion, es donde mas se
debe buscar estrategias para que la ensefianza - aprendizaje tenga calidad y se

convierta en algo productivo.

Se relaciona con la gestidon gerencial porque los directivos de una institucion
educativa deben cumplir un sinfin de actividades orientadas a producir y prestar

servicios de calidad.
2.2. Diferencias de uso en la educacion.

2.2.1. Administracion de la educacion constituyen disciplinas
profesionales que comprenden un conjunto de elementos tedricos,
enfoques, principios, etc., que sean inherentes al funcionamiento
de las entidades. (Alvarado, 1999, pag.200).

2.2.2. Gestion es la aplicacion de un conjunto de técnicas,
instrumentos y procedimientos en el manejo de los recursos y
desarrollo de las actividades institucionales educativas.
(Alvarado, 1999, pag.201).

2.2.3. Gerencia mas que una funcién o cargo se la entiende como el
conjunto de actitudes positivas que diferencia a quién desempefia
dicha funcion y que posibilita los resultados exitosos en la
institucién (Alvarado, 1999, pag.202).
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2.3.

2.2.4. Estilo y enfoque

2.2.4.1. Estilo: Es la forma de aplicar las técnicas y ejercer la
autoridad inherente a un cargo. (Alvarado, 1999,
pag.202).

2.2.4.2. Enfoque: Se refiere a la forma de entender, analizar o
estudiar algun fenémeno o hecho social. (Alvarado, 1999,
pag.202).

Administracién de la educacion

Se la define a la administracion de la educacién como el conjunto de

teorias, técnicas, principios y procedimientos, aplicados al desarrollo del

ambito educativo, con el fin de lograr un éptimo beneficio a la comunidad.

2.3.1. Funciones

La administracion educativa realiza funciones complejas y diversas en la medida

de la complejidad del sistema educativo que administra, entre ellas se

encuentran:

v

v

Disefio, desarrollo, evaluacion del sistema educativo.
Estudios de base para la definicion de objetivos y politicas.
Formulacién de la normatividad académica y administrativa.

Elaboracion y aprobacion de planes y programas (en base a los objetivos

y politicas).
Determinacion y distribucién de los recursos financieros.
Administracion integral (formacion, desarrollo y bienestar).

Formulacién y adopcion de decisiones estratégicas de trascendencia

nacional.

Control del cumplimiento de las politicas y por lo tanto de los planes,

programas, decisiones y objetivos nacionales.

Regulacion 'y supervision de los sistemas escolares privados.
(Alvarado, 1998, pag.218).
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Las funciones administrativas o gerenciales consisten en: planificar,

organizar, dirigir, y controlar.
2.3.2. Caracteristicas:

En lo relacionado al &mbito educativo la administracion tiene las siguientes

caracteristicas:

v Planificada, en cuanto al desarrollo arménico y sostenido de la educacion
requiere de planes de variados horizontes temporales y espaciales.

v' Controlada, tiene como fin medir y garantizar el cumplimiento de las
actividades académicas y administrativas.

v' Desconcentrada, hace factible la atencion del servicio educativo hasta los

lugares mas reconditos del pais.

v' Coordinada, requiere de una concordancia y armonizacién de todos los

sectores y entidades que desarrollan este servicio.

v’ Interdisciplinaria, en cuanto a la educacion, deja de ser actividad de una

sola profesion, y requiere del esfuerzo de diversos especialistas.

v" Dinamica, indica que la toma y ejecucién de decisiones sea lo mas rapida.

flexible y eficaz posible.

v" Innovadora, permite introducir nuevos métodos y procedimientos pe-
dagodgicos o administrativos, para posibilitar o apoyar los cambios

estructurales.

v Participativa, lograr aportes de docentes, alumnos y padres de familia,

inclusive de otros grupos sociales y de la comunidad

v' Administracion de la educacion es la aplicacion de sus diversas técnicas,

procedimientos e instrumentos al campo de la educacion.

(Alvarado, 1998, pag.218).
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2.4. Los &ambitos de la administracién educativa

“‘Se puede establecer tres dimensiones para categorizar los alcances de:
disciplina, la administracion o gestion educativa”. (Alvarado, 1998, pag.220).

Los &mbitos de accion de la administracion de la educacién tiene como
predominio la direccidn o gestion de entidades educativas o administrativas tanto
a nivel general como en alguna de las unidades operativas especializadas en
materia de administracion curricular de personal, planificacién, supervision,
control, etc. Un mayor grado de especializacion y experiencia permitiria cumplir

funciones especificas de asesoria, investigacién y docencia en el area.
2.5. Limitaciones de la administracion educativa

El desenvolvimiento de la administracion educativa en nuestro pais, se ve
limitado por una serie de problemas de orden economico, politico, estructural,

etc.

2.5.1. De orden econdmico: Los presupuestos siempre resultan
insuficientes, agravandose con el uso inadecuado de los escasos
recursos; ejemplo, los bajos sueldos para el personal docente,
ocasionan actitudes negativas en su desempefio profesional. Es
también evidente el desajuste entre el plan y el presupuesto, lo
gue no garantiza un desarrollo armonico del sistema educativo.
Una estrategia que podria posibilitar un mejor servicio educativo
seria la autonomia econémica de que podrian disfrutar los centros
estatales, lo cual le permitiria gestionar mejor y generar mas

recursos financieros. (Alvarado, 1998, pag.230).

2.5.2. De orden politico: La excesiva influencia del partido
gobernante, tanto para nombramientos, creacién de centros
educativos y otras acciones administrativas. Por otro lado, la falta
de claridad en la fijacién de politicas educativas o de continuidad
en el desarrollo de éstas, aun dentro de un mismo gobierno,
dificultan enormemente la gestion institucional. (Alvarado, 1998,
pag.231).
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2.5.3. De orden legal: La abundancia de normas, muchas obsoletas
0 anacrbénicas y aun contradictorias, en otros casos mal
formulados o mal interpretados, que conducen a un enfoque

burocrético de la administracion. (Alvarado,1998,pag.232).

2.5.4. De orden estructural: Excesiva centralizacion de
responsabilidades en las dependencias del Ministerio de
Educacion, sobre todo a nivel de Alta Direcciéon. La filia de
coordinacion entre dependencias del propio ministerio y de éste
con otros ministerios. Estructuras organizativas poco funcionales,
con procedimientos onerosos, obsoletos y rutinarios con énfasis

patoldgico en el "papeleo” (Alvarado, 1998, pag.234).

2.5.5. De orden personal: La deficiente formacion del personal; la
carencia de personal calificado agravada por los despidos
masivos; la falta de conciencia que la administracion de la
educacion es una actividad especializada, que genera una
mentalidad burocratica en algunos sectores; nombramientos por
consideraciones no profesionales y la falta de estimulos para el
desarrollo de los profesionales al servicio de la educacion, seran
trabas que deben ser superadas si se quiere "modernizar' el

sistema educativo. (Alvarado, 1998, pag.236).
2.6. Criterios para evaluar la gestion educativa
Los criterios para evaluar la gestion administrativa son:

» EFICIENCIA Es un sistema eficiente que logra el cumplimiento de sus
objetivos con un minimo de recursos y con niveles predeterminados de
calidad. (Sander, 2000, pag.170).

» EFICACIA  Se refiere a los métodos educativos, resultado o efecto
deseado, transmision y asimilacion de un mensaje educativo. (Sander,
2000, pag.170).

» EFECTIVIDAD. Es la administracion que alcanza fines y objetivos

organizacionales. (Sander, 2000, pag.170).
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2.7. Gestion Educativa en el centro educativo

Es el conjunto articulado de acciones de conduccion de un Centro educativo a
ser llevadas a cabo con el fin de lograr los objetivos contemplados en el
Proyecto Estratégico Institucional (PEI).

“La gestion educativa se enmarca en un proceso de planificacion estratégica,

para lograr las propias capacidades del centro educativo™.

2.7.1. Procesos de Gestién. Son el conjunto de acciones de
planeamiento, organizacion, direccion de la ejecucion, control y
evaluacién, necesarios para el eficiente desarrollo de la accién

educativa, estas acciones son:

2.7.1.1. Planificacion. Es un proceso de ordenamiento racional
y sistematico de actividades y proyectos a desarrollar,
asignando recursos existentes, para lograr los objetivos

educacionales. (Alvarado, 1999, pag.210).

2.7.1.2. Organizacion. Es la funcion del proceso administrativo
gue consiste en la clasificacion de actividades, para
asignar a personas para su ejecucion, mediante el uso
de recursos, con el fin de lograr los objetivos

institucionales. (Alvarado, 1999, pag.240).

2.7.1.3. Direccion. Pretende orientar e influir en el
comportamiento de las personas, se aplica en la
direccion, y con mayor precision en los aportes de la

ciencia de la conducta. (Calero, 1999, pag.191).

2.7.1.4. Coordinacion. Constituye una de las técnicas
inherentes a la funcién de direccion, las cuales se
gerencia entidades educativas. (Alvarado, 1999,
pag.246).

2.7.1.5. Control Es la medida y la correccion del desarrollo de
las actividades programadas, para asegurar que los
objetivos y planes de la institucion se cumplan. (Calero,
1999, pag.203).

4FARRO CUSTODIO, Francisco. Gerencia de centros educativos. Lima, Centro de Proyeccién Cristiana, 1995.
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2.8. Principios de la Gestion
Se manifiesta los siguientes principios de gestion:

2.8.1. Gestion Centrada en los Alumnos. Son todas las acciones de
conduccién o Direccién que deben ser canalizadas para lograr el
objetivo institucional. La organizacion, las reglas, los procedimientos, el
sistema de control y acciones cotidianas no deben contradecir los fines
y objetivos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.
(Arana, M.E.1998, pag.78-79).

2.8.2. Jerarquia y Autoridad claramente definidas. Permite
garantizar la unidad de acciébn de la organizacion, en la cual la
direccion ejerce funciones, como: el que dirige, impulsa, ordena, sin
disminuir las competencias propias de cada instancia.
(Arana, M.E.1998, pag.78-79).

2.8.3. Determinacion Clara de Quién y Como se Toman las
decisiones. Es el que determina la responsabilidad que le corresponde
a cada persona, estamento, comisién y equipo en la toma de

decisiones y en sus resultados. (Arana, M.E.1998, pag.78-79).

2.8.4. Claridad en Definicibn de canales de Participacion. La
participacion de los miembros de la comunidad guarde coherencia con
los objetivos institucionales, y se establezca sistemas bien definidos.
Cada miembro debe conocer las formas, los momentos de su
participacion y la contribucidon coherente que ésta debe tener con los
objetivos institucionales. Saber doénde, cuando, cémo, por qué
participar y qué resultados puede esperar.
(Arana, M.E.1998, pag.78-79).

2.8.5. Ubicacion del Personal de Acuerdo a su Competencia y/o
Especializacién. Se refiere a la necesidad de tomar en cuenta las
habilidades y competencias de cada persona, para considerar su
ubicacion en lugar en que tendrd mejor rendimiento y realizacion, lo
cual contribuira a optimizar el funcionamiento de la organizacion.
(Arana, M.E.1998, pag.78-79).
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2.8.6. Coordinacion Fluida y Bien Definida. Establecer instancias de
coordinacion &gil y oportuna, mejora la sincronizacién de acciones,
evita esfuerzos innecesarios y permite una mejor accion conjunta.
(Arana, M.E.1998, pag.78-79).

2.8.7. Transparencia y Comunicacion Permanente. Todas las
acciones que se realicen a nivel de centro educativo deben ser
conocidas por los miembros de la comunidad, de ahi la necesidad de
contar con mecanismos de comunicacion, contribuird a tener un clima
favorable de relaciones, evitando sospechas, malentendidos vy
acusaciones innecesarias. (Arana, M.E.1998, p4g.78-79).

2.8.8. Control y Evaluacién Eficaces y Oportunos para un
Mejoramiento Continuo. El control debe proporcionar informacion que
oriente de manera oportuna las decisiones y asegure la direccion que
tomen las tareas en funcion de los objetivos institucionales.
(Arana, M.E.1998, pag.78-79).

2.9. Principios para Gestion de Centros Educativos.

Se manifiesta los principios para la gestion de centros educativos son:

2.9.1. Principio de la Mision Educativa. Implica la intervencién de una
entidad educativa que organice la situacion de aprendizaje y/o un
personal docente que trabaje (remunerado o voluntario) encargado de
organizar conscientemente la comunicacion. Para obtener eficacia y
economia es necesario jerarquizar los objetivos de la organizacion. Los
objetivos deben ser complementarios, coherentes y convergentes.
Deben extenderse al  corto, mediano y largo plazo.
(Farro, F.1998, pag.29-33).

2.9.2. Principio de Unidad. Para que una organizacion exista y sea
eficaz, es preciso que la actividad de varias personas, sea desarrollada
conjuntamente, y responda a ese sentido de unidad; que las energias de
cada uno puedan ser aprovechadas en una misma direccion, con vistas

a un fin comudn. (Farro, F.1998, pag.29-33).
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2.9.3. Principio de competencia o especializacion funcional.

Capacidad y competencia en una institucion; la primera se refiere a la
medida de facultades, derechos y posibilidades que la institucién escolar
como entidad, tiene para el cumplimiento de sus fines; la competencia es
el circulo de atribuciones que se distribuyen los distintos 6rganos, en
virtud de la especializacion o del criterio de gestion mas eficientes.
(Farro, F.1998,p4g.29-33).

2.9.4. Principio de jerarquia o de autoridad. No supone una
supremacia omnimoda de los oOrganos de mayor nivel de
responsabilidad sobre los demas, sino que cuantas facultades se les
atribuyen han de entenderse ejercitables sin merma de las competencias
gue son propias de cada o6rgano, y segun las leyes y las normas
estatutarias especificas de cada centro que las regulen.
(Farro, F.1998,pag.29-33).

2.9.5. Principio de coordinacion. Establecer la armonia entre todos los
actos de una organizacion, de manera que se facilite con ello el
funcionamiento y el éxito; es dar a la ordenacion de cada funcién las
proporciones que convenga para que pueda desempefar su papel de
forma segura y eficaz. Cuando existe coordinacién en una organizacion,
cada funcion y cada servicio marchan sincronizadamente; las
atribuciones estan estructuradas y repartidas convenientemente; las
operaciones se realizan con orden y seguridad; en cada servicio las
divisiones y subdivisiones estan debidamente informadas de la actividad
gue les corresponde; el programa de actividades de los diversos
servicios se desarrolla simétricamente en una armonia de objetivos con

las circunstancias. (Farro, F.1998, pag.29-33).

2.9.6. Principio de liderazgo eficaz. El lider eficaz es dinamico,
responsable y comprometido con una escala de valores. Los lideres no
s6lo motivan a los subordinados a satisfacer sus propias metas y
necesidades personales, sino también en la realizacién de los objetivos
deseados para la organizacion. El estilo de liderazgo que es eficaz para
un lugar puede no serlo para otro; varia segun la organizacién, las

personas y las tareas.
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Los lideres carisméticos y misticos de la empresa educativa pueden ser
un medio importante de resolver el conflicto en los objetivos y en la
superacion de las restricciones. (Farro, F.1998,p4g.29-33).

2.9.7. Principio de participacion. Para mejorar el grado de
participacion en una organizacion escolar se deben elaborar programas
de capacitacion pata satisfacer necesidades de los distintos estamentos
de la organizacion. (Farro, F.1998, pag.29-33).
2.9.8. Principio de toma de decisiones estratégicas. La toma de
decisiones es el centro de las funciones que constituyen el proceso
administrativo. Administrar, es saber tomar decisiones y ponerlas en
accion desde el punto de vista de un gerente, el proceso de toma de
decisiones se puede definir como una serie de pasos que comienzan
con un analisis de la informacién y culminan en una resolucion, una
eleccion entre varias alternativas existentes, y verificacion de la
alternativa que se elige para resolver el problema en cuestion.
(Farro, F.1998, pag.29-33).

2.9.9. Principio de planeacién estratégica. La planeacion estratégica
es el proceso de seleccionar metas de una organizacion, determinar las
politicas y programas necesarios para lograr los objetivos que
conduzcan hacia las metas y el establecimiento de métodos para poner
en practica las politicas y programas estratégicos. El proceso de
planeacion debe ser conducido por la alta direccion ya que es el
responsable de alcanzar los objetivos de la organizacion.
(Farro, F.1998,pag.29-33).

2.10. Liderazgo Educacional

“Es el conjunto de capacidades que un individuo tiene para influir en un colectivo de
personas, haciendo que este colectivo trabaje con entusiasmo en el logro de
objetivos comunes™. Es la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo de personas. El docente
es transmisor de esa normativa, la personificacion de los valores que se desean

transmitir.

El liderazgo en una institucion o empresa ya sea publica o privada se realiza por

medio del ejercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto, ya sea personal, y debe

5 GONZALEZ, Juan C. El Liderazgo, un punto de vista para su estudio. La Habana, 1998.
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ser de forma eficaz y eficiente. De esta manera se establece un espiritu elevado de
confianza mutua entre su grupo, se impulsa el cumplimiento de las tareas y la
creatividad para alcanzar mejores niveles, se estimula y se reconoce el esfuerzo de
los estudiantes en un clima de libertad de accion e innovaciéon de las actividades

propias y de esta manera se emprende el camino a la grandeza del ser humano.

Pienso que el verdadero lider es aquel que trabaja por el bien comun, que siempre
va a la vanguardia de metas y objetivos precisos, que ningun problema lo detiene y
mas bien, le sirve de incentivo para proyectarse al futuro. En el campo educativo un
verdadero lider trabaja por su institucién y en mancomunidad de ideas, lucha por
hacer de ella la pionera en todos los aspectos.

La historia nos da ejemplos brillantes de verdaderos lideres que constituyen el
paradigma para que las futuras generaciones sigamos su accionar. Un ejemplo en
Loja tenemos una mujer muy valiosa Matilde Hidalgo de Porcel, que es el prototipo
de la mujer luchadora que lucho6 contra la adversidad social de la época que le tocé

vivir y salio triunfante con sus objetivos y metas.

2.11. Diferencias entre directivo y lider

= Los directivos abrazan el proceso, buscan la estabilidad y el control, e
intentan instintivamente solucionar los problemas con rapidez, a veces
incluso antes de que hayan comprendido totalmente la importancia de
tales problemas. En cambio, los lideres soportan el caos y la falta de
estructura, y estan dispuestos a posponer una conclusion con el fin de

comprender en mayor profundidad los problemas®.

= En este sentido, las organizaciones necesitan tanto a los lideres como
a los directivos. El desarrollo de ambos requiere centrarse en
ejercicios de logica y estrategia a favor de un entorno en el que la

creatividad y la imaginacion puedan prosperar.

= El lider, a diferencia del directivo, construye su percepcion del entorno
a través de un fuerte sentimiento de identidad, completamente
independiente, e incluso a veces aislante de la sociedad en la que

viven.

6 BENNIS, Warren y BURT Nanus, (1985). Lideres: el arte de mandar
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= No es igual un directivo que un lider, porque muchos directivos centran
su accion en la solucion de problemas, en ordenar a sus subordinados.
En cambio al verdadero lider es el que construye el dinamismo, el
sentimiento de identidad y se proyecta mas alla, buscando siempre

optimizar recursos y generar calidad.
2.12. Eticay Trabajo en la Organizacion

El trabajo profesional es aquella actividad de caracter mas o menos publico o
privado, dando una aportacién positiva a la sociedad y constituye una fuente de
ingreso para quién lo préctica’.

Un cddigo cientifico — técnico del trabajo, son ciertos principios cientificos o reglas, y
un codigo ético de trabajo son aquellas reglas universalmente aceptadas, que

orientan la moralidad de su ejercicio.

La ética esta referida al resultado del trabajo sobre la persona, y a su repercusion

subjetiva sobre el sujeto. El trabajo sin ética se convertira en actividad alienante.

Cuando no existe la ética y la moral todo deriva en corrupcion, porque las normas y
valores hacen de una empresa u organizacion una institucion con credibilidad y
honestidad. Si los que conforman un organismo no son gente probada y con valores
firmes de honorabilidad, se desprestigian las empresas y nadie confia en algo que

no posee calidad moral.
2.12.1. El Trabajo Directivo

Las personas con cargos directivos desempefian distintos papeles o roles, siendo
agrupados en tres aspectos: tomas de decisiones, relaciones interpersonales,

manejo de la informacién.

En las organizaciones, las personas que mandan tienen poder, capacidad para influir

en el comportamiento de otros.

Toda empresa surge cuando la cabeza principal es un buen ejecutivo que dirige en
forma coherente al grupo y lo proyecta a un futuro mejor. Si un directivo trabaja bien

tiene poder y puede influir en los demas.

Por ejemplo en la institucién educativa, objeto de mi estudio, pude observar que el

trabajo directivo adolece de algunas falencias, primero, porgue su orientacién no

" BALMES J. Tratado General de Etica
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esta dirigida al trabajo productivo en si, sino solo a directivos; luego porque no hay
coordinacion entre directivos, administrativos, docentes y padres de familia, y
finalmente, porque las acciones directivas no se traducen en trabajo dinamico y

efectivo. Por las comisiones conferidas hay ausentismo de la institucion.

2.13. Tipos de Liderazgo

Existen los siguientes tipos de liderazgo que se refieren a formas variadas de

autoridad:

2.13.1. Lider tradicional: Es aquél que hereda el poder por costumbre
por un cargo importante, o que pertenece a un grupo familiar de
élite que ha tenido el poder desde hace generaciones. Ejemplos:
un reinado. (Rodriguez,E.1985,pag.80)

2.13.2. Lider legitimo: Se encuentran dos clases de lider: lider legitimo
y lider ilegitimo.

2.13.2.1.Lider legitimo Es aquella persona que adquiere el poder
mediante procedimientos autorizados en las normas legales.
(Rodriguez,E.1985,pag.80)

2.13.2.2. Lider ilegitimo Es el que adquiere su autoridad a través

del uso de lailegalidad. (Rodriguez,E.1985,pag.80)

Al lider ilegitimo ni siquiera se le puede considerar lider, puesto que una de las
caracteristicas del liderazgo es precisamente la capacidad de convocar y convencer,
asi que un “liderazgo por medio de la fuerza", no es otra cosa que carencia del

mismo.

Muchas de las instituciones fracasan porque sus lideres no son verdaderos artifices
del progreso y el conocimiento, porque muchos de ellos ascendieron a ese lugar en
forma arbitraria, inconsulta sin méritos y por ascendientes politicos o de
compadrasco. Por ello, hoy asistimos a una época en que la sociedad se rebela
contra lideres ilegitimos que no tuvieron la capacidad de dirigir a un conglomerado

social.


http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%89lite
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Reinado&action=edit&redlink=1
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2.13.3. Lider carismatico: Es el que tiene la capacidad de generar
entusiasmo. Es elegido como lider por su manera de dar

entusiasmo a sus seguidores. (Rodriguez,E.1985,pag.80)

Observando los distintos tipos de liderazgo, el carisméatico es el mas importante
porque es auténtico y genera entusiasmo en sus seguidores. El lider carismatico es
el que con su trabajo bien realizado es un ejemplo a seguir por todos los de la
empresa. Estos son los lideres que hacen falta a la educacion, pero para hacer

surgir una institucién se necesita amarla y comprometerse con ella.

En las sociedades tradicionales y modernas han desfilado por la palestra historico,
muchos lideres carismaticos, que gracias a su gestion hicieron de los pueblos e
instituciones verdaderos imperios de progreso y riqueza. Por este trabajo dinamico y
creador algunos de ellos fueron premiados con el “novel” que se otorga a quienes
han luchado por la paz y justicia del mundo.

2.14. Funciones del director:

2.14.1. Funcion administrativa. Es la estratégica para dinamizar el
funcionamiento institucional, y se ejercita mediante la influencia personal sobre los
subalternos — docentes y no docentes — para que debidamente orientados y
conducidos realicen en forma entusiasta y eficiente sus funciones, tendientes al
logro de los objetivos y metas®.

2.14.2. Funcion directiva. Implica la capacidad para conducir personas

y para ser reconocidos y seguidos por los subalternos. Para lograr este
reconocimiento y adhesion el directivo debera evidenciar caracteristicas que lo

hagan merecedor del espontaneo seguimiento, como:
La personalidad manifiesta:

- La capacidad profesional.

- La causa representa, las aspiraciones e inquietudes de su
personal.

- Los principios y valores éticos que practica.

8 http://www.capitannemo.com.ar/rol_directivo.htm
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Para el ejercicio de la funcién directiva es necesario contar con una serie de

habilidades y cualidades personales como?:

Capacidad para tomar decisiones.

- Habilidad para supervisar y controlar.
- Habilidad para despertar entusiasmo.
- Capacidad de liderazgo.

- Carécter emprendedor y entusiasta.

- Disposicién para asumir responsabilidades y correr los riesgos
inherentes.

- Imaginacion, iniciativa e inteligencia.
- Capacidad para expresarse con claridad.
- Disposicion para trabajar en forma intensa y en largas jornadas.
- Habilidad para apreciar oportunidades.
- Comprension de los demas (empatia). Trabajar en equipo.
- Imparcialidad.
- Habilidad para mantenerse firme (seguridad en si)
- Capacidad para promover y adaptarse a los cambios.
- Deseo de superacion (ambicion, perseverancia)
2.15. Principios de la direccion
2.15.1. Armonizacién de metas. Todo directivo debe procurar integrar

las demandas de cada estamento de la entidad educativa, puesto que cada grupo de

personas tiene metas distintas.

° http://www.capitannemo.com.ar/rol_directivo.htm
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Ejemplo:

Profesores: cuya meta es el éxito en el ejercicio y desarrollo
profesionales.

Empleados: que aspiran tener un ambiente de trabajo adecuado
gue propicie su superacion.

Alumnos: que demandan un buen servicio de ensefianza.

Padres de familia: que aspiran a la mas soélida formacion de sus
hijos.

Gobierno: que procura la eficiencia del sistema educativo.

Comunidad: que en ultima instancia aspira al cambio cualitativo

de su poblacion.

Compatibilizacion de objetivos. El directivo busca armonizar las
metas personales (el bienestar) con las metas institucionales

(produccion), con el fin de hacer mas efectiva la entidad.

cipio de motivacion

Es una buena comprension de las necesidades humanas y un cuidadoso sistema de

incentivos, que permitira elevar la moral de los trabajadores expresada en actitudes

positivas como™®:

a) satisfaccion,

b) optimismo,

C) cooperacion,

d) cohesiodn,

€) compromiso,

f) aceptacion de objetivos,

g) buena voluntad,
h) identificacion,

1) lealtad, acatamiento y otras.

10 http://www.capitannemo.com.ar/rol_directivo.htm
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Sin embargo se puede mencionar actitudes negativas como:
a) insatisfaccion,
b) pesimismo,
C) oposicién,
d) desunion,
e) desinterés,
f) rechazo de objetivos,
g) desgano,
h) escepticismo,
1) deslealtad,
J) resistencia, desacato, etc.
2.17. Principio de liderazgo

Ser lider es guiar, conducir, dirigir, anticiparse por la fuerza de las ideas, del
caracter, talento, voluntad y habilidades administrativas. Si el directivo guia a su
subalterno sélo basado en normas, reglas o por la autoridad que le da la
organizacion formal, no lograra que éste trabaje al maximo de sus capacidades. Por
el contrario, mediante la aplicacion del principio de liderazgo sera posible inducir o
persuadir a todos a trabajar con celo y confianza en su experiencia o habilidad, con

honradez e intensidad en la ejecucion del trabajo.

El lider influye sobre las personas por medio de la persuasion, la exhortacion, la
emulacion, la sugestion, la demostracion de una devocion sincera hacia alguna

meta, la publicidad, etc.

Con relacion a los principios seria lo ideal que todos los jefes o directivos fueran

lideres, porque el ejercicio de esa funcion se complementa a la de ser jefe.


http://www.monografias.com/trabajos15/liderazgo/liderazgo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
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El siguiente grafico puede dar la idea de la relacién entre ambos.

o
Alediants

—_—

Formacion

2.18. Funciones del docente
2.18.1. Funcidén técnica.

El docente debe poseer suficientes conocimientos relativos al ejercicio de la
docencia. La preparacion se refiere a su disciplina o especializacion y, a todas las
areas de conocimiento afines a su especialidad™”.

2.18.2. Funcion didactica.

El docente debe estar preparado para orientar correctamente el aprendizaje de sus
alumnos, utilizando métodos y técnicas que exijan la participacion activa de los
mismos en la adquisicibn de conocimientos, habilidades, actitudes e ideales.
Ademas consiste en orientar la ensefianza de modo que favorezca la reflexion, la

creatividad y la disposicion para la investigacion.
2.18.3. Funcion orientadora.

El docente es un orientador de sus alumnos. En la accién del educador esta implicita
la preocupacion por comprender a los alumnos y a su problematica existencial a fin
de ayudarlos a encontrar salidas para sus dificultades, a realizarse lo mas
plenamente posible y a incorporarse a la sociedad de una manera activa y
responsable. Se procura establecer la relacion entre profesor y alumno, para
conocerlos mejor en sus virtudes y limitaciones con miras a su adecuada

orientacion.
2.18.4. Funcién no directiva

El profesor no impone ni dicta normas de conducta sino estimula a los educandos a
buscar por si mismos las formas de estudio y de comportamiento, tomando en
cuenta la critica y la justificacion que se relacionen a los objetivos y procedimientos,

y asi obtener los resultados de la investigacion y de la reflexion.

H http://www.capitannemo.com.ar/rol_docente.htm
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2.18.5. Funcién facilitadora

El profesor no tiene que transmitir conocimientos sino que debe crear y facilitar
condiciones para que el educando los obtenga mediante su propio esfuerzo y
voluntad. Los conocimientos deben transmitirse en situaciones especiales y cuando

sean solicitados.
2.19. Los valores y la educacion

Son cosas materiales, espirituales, instituciones, profesiones, derechos civiles, etc.,

que permiten al hombre realizarse de alguna manera®?.

El valor es, una propiedad de las cosas o de las personas. Todo lo que es, por el
simple hecho de existir. Un mismo objeto (persona o cosa) puede poseer varios tipos

de valores.

Es en la educacion donde se deben vivir los valores a plenitud porque son los que
forman al hombre integramente; lo demas es solo instruccion; la verdadera

educacion debe ser en valores.

La solidaridad, la dignidad humana, la honorabilidad, el respeto, la generosidad e
incluso la libertad son valores que deben vivirse a plenitud. Para transportarse en
acciones concretas, la teoria no puede ayudar, pero es en la practica donde se debe
observar su verdadera dimensién. Muchos aparentan ser solidarios u honestos, pero
en la practica no lo son. He ahi el dilema, los valores se cimentan realmente en el

ser humano.

Los valores es un trabajo conjunto de la comunidad educativa, de su organizacion
estratégicas, de sus actividades: extracurriculares, charlas preventivas (embarazo
precoz, violencia familiar, drogas, falta de trabajo, etc.); talleres de habilidad social,

sexualidad, habitos de estudios, entre otros.
2.20. Tipos de Bienes

Existen dos tipos de bienes; los utiles y los no utiles:

** ARRIBASPLATA. M. Ynes. QUINTANA. Hugo. (2001). Educacion en Valores. Editorial
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= Un bien atil.- Se busca porque proporciona otro bien, es el medio
para llegar a un fin.

= Un bien no atil.- Es el que se busca por si mismo. Por ejemplo,
las personas son bienes no Utiles, porque valen por si mismas, por el hecho de

existir como seres humanos, tienen dignidad y no pueden ser usadas por los demas.
2.21. Conceptoy Tipos de Educacién
2.21.1. Educacién

Es todo ser humano que recibe del ambiente social durante en existencia, cuyo
sentido se adapta a las normas y los valores sociales vigentes y aceptados.

2.21.2. Tipos de Educacion

Se encuentran los siguientes: social, religioso, cultural, politica, moral, profesional,

etc.
2.21.2.1.Educacioéon Profesional

Es la educacion institucionalizada, que busca preparar al hombre para la vida
profesional. Contiene tres etapas: Formacién profesional, desarrollo profesional,

capacitacion™.
2.21.2.2.Capacitacion

Es el proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistematica y
organizada, por medio del cual las personas adquieren conocimientos, desarrollan

habilidades y competencias en funcion de objetivos definidos.
2.21.2.3.Ciclo de la capacitacion

Se asemeja a un modelo de sistema abierto, sus componentes son: Insumos,
Procesos u Operacién, Productos, Retroalimentacién. Educar al hombre de hoy
significa proyectarlo al mafana, pero con bases firmes y solidas que le permitan

insertarse a la sociedad y ser un ente productivo.

*3 Chavarria Olarte Marcela, Educacién en un mundo globalizado: retos y tendencias del proceso educativo
2007. n4a.. 57


http://www.monografias.com/trabajos27/dignidad-persona/dignidad-persona.shtml

26

La capacitacion es indispensable para tener un aval que garantice que lo que yo
hago en el trabajo sea efectivo. Muchos se han auto preparado y las vivencias con

experiencia ayudan mucho a lo que el estudio y la educacién puede reforzar.

2.22. Administracion Escolar
La administracion escolar corresponde basicamente a lo siguiente:

> Adecuar y desarrollar los planes y programas formulados en los niveles
superiores.

> Relacionar el centro educativo con los padres de familia y con la comunidad
del entorno.

» Acciones de orientacién en su doble dimensién de orientacion vocacional y de
desarrollo personal.

» Aplicar un sistema de evaluacion que comprenda al alumno, docentes y a la
institucion en su conjunto.

» Servicios de apoyo y bienestar estudiantil.

» Conservacion, mantenimiento, seguridad y vigilancia del local, equipos y
material educativo.

» Actividades extraescolares de diversa indole.

» Generacion de recursos econOmicos adicionales al presupuesto asighado,

etc!?,

2.23. Los siete pecados de la educacién

Es muy importante que los educadores conozcan los siete pecados capitales de la

educacion, entre ellos citamos los siguientes:
2.23.1. Ladomesticacion

Desde la infancia y aun antes, la sociedad, que es nuestro verdadero seno materno
y agente de educacion, se convierte en domesticadora, adoctrinadora e inculcadora
de valores. Partiendo de la "perversidad” de la naturaleza humana, se llega a
imponer al nifio toda una serie de costumbres y actitudes, sin darle el derecho de
patalear, tomar posicidén ni opinar. Las estructuras escolares todo lo imponen desde
arriba (programas, horarios, profesores, etc.) sin consultar las reales necesidades e

intereses de la gente y de la comunidad de la cual forma parte.

** Chavarria Olarte Marcela, Educacién en un mundo globalizado: retos y tendencias del proceso educativo
2007. n4a.. 57
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Es por esto que las reformas educativas y estatutos docentes son elaborados sin
tomar en cuenta la participacion de quienes son sus agentes, olvidando su labor
educativa como docentes; y dejar de lado las necesidades e intereses de todos
quienes estan incluidos las fuerzas vivas de la sociedad: familia, educadores,
jovenes, técnicos, politicos, etc. De esta manera se esteriliza la creatividad y se
niega el proceso de libre investigacion y analisis critico de los hechos.

2.23.2. Larepeticion

La educacion se utiliza como la transmision de conocimientos y valores, con esto el
educando pretende ajustar conocimientos tradicionales., haciendo valer que lo que

fue ayer va a resultar en el porvenir.

Al hombre se le niega el derecho a ser sujeto de su propia existencia y se le frustra
en su capacidad creadora. Olvidando asi que la ciencia es progreso; que la verdad
surge del cuestionamiento y de la busqueda; y que el camino de la cultura es el

camino de la creacion.
2.23.3. Lateorizacion

Conocer no es recopilar informacion. La teoria debe ser interesante y aplicable; toda
teoria que no interese a la vida es inutil. EI conocimiento tiene su origen en la
experiencia. No hay teoria valida sin praxis valida. La praxis es el ultimo criterio de la
verdad; ésta se aprende y se transmite de modo similar a como se encuentra, el cual

busca el contacto con la realidad.

Se pierde el tiempo en cuestiones absolutamente inutiles para la vida, sin tener en
cuenta que aquello que no responde a un problema vital real, no debe ser objeto de
ensefanza, perdiendo asi las energias juveniles. El estudiante es la realidad vivida,

y la energia motora del aprendizaje.
2.23.4. El academicismo

Se reduce el proceso educativo a la escolarizacion y a la escuela; a un conjunto de
salones con su profesor, tablero, tiza y alumnos que asisten a clase y responden a

examenes para obtener titulos.
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El didlogo personal y en grupo, la investigacion de las fuentes y de la realidad;
indican que los trabajos de laboratorio, las discusiones en grupo, los seminarios, las
charlas en la cafeteria, los medios de comunicacion, entre otros; son instrumentos
eficaz de aprendizaje. Algunos foros estudiantiles son verdaderas catedras de
economia politica, de filosofia de la educacion, etc. El aprendizaje no se distribuira
segun el almanaque sino por tareas. La ensefianza no se dividira rigidamente por
disciplinas; se organizara alrededor de problemas concretos. El docente consistira
en enunciar problemas, motivar y orientar a los discipulos para que ellos,
individualmente o en grupos, encuentren su adecuada solucion. Cuando los
estudiantes hayan resuelto un problema, se continuara con otro acto docente. El
profesor no sera tanto un abanico de soluciones, sino mas bien un generador y

orientador de inquietudes.
2.23.5. La burocratizacion

La burocracia se caracteriza por la impersonalidad, la rigidez y la responsabilidad.
Ademas da mas importancia a los medios y técnicas que al aspecto humano y a los

fines y objetivos.

Se planifica la educacidon en base a tres elementos: insumos, proceso y productos.
Esto requiere: profesores, estudiantes, aulas, libros, etc., los cuales son sometidos a
un proceso (seleccidon, método, evaluacién) para producir individuos educados,
aptos para desempefar un papel dentro de un sistema social, politico, econémico y
cultural. Se condiciona al hombre y se le automatiza, quitandole su creatividad y
dinamismo. Por esta razon los estudiantes califican a la educacion como impersonal,

autoritaria, carente de experiencias significativas.
2.23.6. Laimprovizacion

Se adoptan programas escolares carentes de objetivos y sin vision a largo plazo.
Para hacerlo se aducen razones sentimentales o de conveniencia politica.
Comunmente se toma como paradigma la demanda de profesionales, y se sigue un

anarquico criterio mercantilista.

Por esta razén se promueven programas escolares, que no buscan los recursos ni
se forman a los educadores. Siguen los mismos programas, y no tienen coherencia

politica educativa y sin una visién futura y dindmica.
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2.23.7. Laelitizaciéon

Se destina a una élite y forma élites intelectuales y sociales. La planificacion de la
educacion es realizada por grupos de doctos, expertos y técnicos, teorizante,
desconocedores de la realidad educativa, que subestiman la capacidad de los
grupos de estudiantes y educadores. Los programas, hijos de tales padres, son a

menudo tedricos y aristocraticos™.

La escuela democrética, consciente de que "el porvenir pertenece a quién sepa
reunir en la educacion, las fuerzas de la critica, de la participacion democratica y de
la imaginacién con los poderes de la organizacion operacional, cientifica y racional,
es con el fin de utilizar los recursos latentes y las energias potenciales que residen

en las capas profundas de los pueblos.

2.24. Valores fundamentales por parte de los educadores.

> Libertad es la caracteristica de un hombre y una sociedad cristiana como la
muestra que permite la iniciativa privada y la autodeterminacion personal.

» Amor, regula esta libertad dentro de una aceptacion de dios como el origen
del hombre, del mundo y de la aceptacion de los demas; de todos y de cada
uno de los hombres, que permite una convivencia justa y pacifica; en la
educacion se relaciona como un proceso de perfeccionamiento que permite la
ayuda mutua y el respeto para cada uno de nosotros, y es por esto se la
conoce como humanidad.

Los valores no son afiadidos a la vida, son las bondades del bien hacer; son las
multiples especificaciones del bien. No se puede comprender el quehacer de los
educadores padres de familia y docentes, sin tener referencia a los valores. La
accion educativa es un modo de SER- HACER como ayuda a otras personas en
funcién de los valores. Es facil desarrollar el pensamiento y el avance cientifico de

los educadores en un ambiente disciplinado, respetuoso, ordenado, entre otros.

s http://www.monografias.com/trabajos21/educacion-en-valores/educacion-en-valores.shtml
16 ARRIBASPLATA. M. Ynes. OUINTANA. Huao. (2001). Educacién en Valores. Editorial


http://www.monografias.com/trabajos31/rol-intelectuales/rol-intelectuales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/praxis-critica-tesis-doctoral-marx/praxis-critica-tesis-doctoral-marx.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos21/educacion-en-valores/educacion-en-valores.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml

2.25. Acciones para llegar al clima educativo.

Son diversas las acciones gque se pueden realizar para llegar al clima educativo y

todos reclaman una prioridad. Se clasifican en:

» Integracion de valores en el SABER- SER
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Toda accién que lleve a realizar una educacién es basada en criterios de valor que

deben cubrir aspectos multiples.
> Para realizar esta accién hay que seleccionar al personal.
e al personal que va a la educacion.
e al personal que esta en la educacion.

»Hay que crear escuelas de pensamiento pedagogico. Que se identifiquen con

la realidad y con las verdaderas necesidades educativas que tienen los

alumnos.

»Hay que investigar y capacitar en una accion urgente, determinada

estructurada que no se puede retrasar mas.

y

» Hay que crear bibliotecas pedagogicas y centros de documentacion

pedagogicos, que estén al alcance de los profesores de todos los niveles y

gue contengan literatura adecuada al sistema de recuperacion de valores que

se persigue. Hay que promover revistas especializadas en pedagogia

revisar las que circulan analizando el tipo de aporte que estan dando

y
al

educador. Hay que realizar frecuentes congresos, convenciones, seminarios,

simposios Yy otro tipo de eventos, con valor para ascenso en el escalafén que

vayan escalonando la participacion y formacién del profesorado a la tarea de

mejora de la calidad de la educacion.

» Hay que realizar acciones del medio ambiente que favorezcan la accion

educativa, la llamada escuela paralela, impactos de los medios de

comunicacion en la sociedad y especialmente en los jovenes: television,

radio, cine, prensa escrita, etc.

» Hay que promover acciones que mejoren el medio familiar. Apoyar a quienes,

en primer lugar, han de traer hombres al mundo y educarlos en sus primeras
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etapas. Promulgar leyes que favorezcan la estabilidad familiar y permitan una
proteccién para el ambiente que da la vida y su desarrollo con un minimo de

recursos que permitan serenidad y paz para el quehacer formativo.

» Hay que promover y esto es prioritario, acciones que mejoren a los profesores,
acciones eficaces econémicas y sociales que permitan la dignificacion de la
profesiéon del educador a todo nivel; esto permite atraer a los mejores para la
mas trascendente de las tareas profesionales.

» Hay que conseguir una legislacion educativa coherente, basada en los valores
cristianos de nuestra civilizacion y adecuada a nuestra propia realidad, que
defienda los derechos de la familia a obtener para sus hijos la educacién que
ellos elijan.

» Por medio de esta legislacion, llegar también a adecuadas acciones para el
desarrollo y revision permanente del curriculo y el ambiente educativo en que
se forman los educadores de todos los niveles, en los que se integra una
profunda formacion filosofica con el quehacer investigativo, con el avance
tedrico y con el trabajo de campo, que permita un constante contacto con la
realidad educativa, hay otros modos de hacer, pero este es innovador porque
integra la formacidon ética a la cientifica sin perder la realidad educativa, y
formando educadores con capacidad para investigar y buscar soluciones a los

problemas de la educacion en el marco de un haber filosoéfico integrante.

» Y por fin, no solamente llevar a cabo estas acciones tendientes al
mejoramiento de ambientes y a la preparaciéon de nuevos profesores, sino
también realizar una accién estructurada de formacion en servicio del

profesorado actual a todo nivel*’.

Todos debemos contribuir para dar atencion a esta problematica, ya que si no se
analiza a tiempo se puede tener repercusiones en lo posterior. Para dar solucién al
problema se debe organizar talleres, seminarios, en donde puedan patrticipar todos

los estamentos educativos.

" ORTUZAR, Patricio, OSORIO, Ivonne. Planificacion y Organizacién, UCN, 1990
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3. METODOLOGIA

3.1. Participantes

Para el desarrollo de la presente investigacion conté con la siguiente participacion:
Cuerpo directivo de la institucion; como todo directivo debe procurar integrar las
demandas de cada estamento de la entidad educativa; el mismo que esta
conformado por 3 docentes principales y 3 docentes secundarios; su edad esta
comprendida entre los 47 a 50 afios, esto es en cuanto al sexo masculino; y en el
sexo femenino la edad es de 53 afios; ademas cooperaron 26 docentes de
diferentes areas y 6 de personal administrativo y de servicio.

Poblacion estudiantil, en donde 28 estudiantes corresponden al sexo masculino, y 41
estudiantes son del sexo femenino, todos ellos pertenecen al ciclo diversificado del

colegio investigado.

Personal Directivo del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”
Sexo y Edad

Tabla 1
Sexo f % Edad f %
Masculino 3 50 50 4 80
47 1 10
Femenino 3 50 53 1 10
Total 6 100 6 100

Fuente: Personal Directivo (Sexo y Edad)

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

El Personal directivo ejerce las funciones de direccion con eficacia, eficiencia, y
responsabilidad, a su vez existen diferencias fisicas que se asocian al género
masculino y femenino, identificando el sexo al cual corresponden; el cual va acorde
a la edad que es el tiempo transcurrido a partir del nacimiento de cada ser humano,
permitiendo su crecimiento y su desempefio profesional. Para la investigacion

participaron el 100% de los directivos que respondieron a la encuesta realizada.
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Para lograr los objetivos propuestos fue de gran ayuda el personal docente, que son
quienes cumplen la funcién de ensefar y formar; los mismos que permitieron
conocer la gestion, liderazgo y valores existentes, participando 26 docentes,
indicando que 15 docentes son de sexo masculino entre la edad de 25 a 44 afios de
edad; y 11 docentes son de sexo femenino, cuya edad es de 46 a 58 afos; lo que
corresponde al 100% de la poblacién, datos que se incluyen en la Tabla 2.

Personal Docentes del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”
Sexo y Edad

Tabla 2
Sexo f % Edad f %
Masculino 15 58 25-30 10 39
32-44 5 19
Femenino 11 42 46 - 58 11 42
Total 26 100 26 100

Fuente: Encuesta y Cuestionario al Personal Docente (Sexo y Edad)

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

El personal administrativo cumple un papel importante en la misién de la institucion,
ya que laboran en areas de apoyo institucional y académico; que por la deficiente
organizacion del colegio investigado, se consideré la participacion del personal
administrativo y de servicio, en su totalidad, correspondiente a seis personas; las
cuales 4 son de sexo masculino y tienen la edad de 35 a 44 afos; en cambio 2 son
de sexo femenino con la edad de 45 a 63 afios; a continuacion verifico los datos en
la Tabla 3.

Personal Administrativo y de Servicios del Colegio Técnico Agropecuario

“Oriente Ecuatoriano”

Sexo y Edad
Tabla 3
Sexo f % Edad f %
Masculino 4 67 35-44 4 67
Femenino 33 45- 63 2 33
Total 6 100 6 100

Fuente: Personal Administrativo y de Servicios (Sexo y Edad)

Elaboracion: Verénica del C. Alvarado A.
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Los alumnos son quienes aprenden de otras personas donde incrementan y
fortalecen sus conocimientos educandose para el futuro, por este motivo se requirié
la participacion del Primer Afio Comun de la poblacion estudiantil, en donde 10
corresponden al sexo masculino cuya edad es de 16 afios, y 12 corresponden al
sexo femenino con la edad de 17 afos; dando un total de 22 alumnos, lo cual
corresponde al 100% de poblacién del Primer Ao Comun “A”, y asi conocer su

desemperio en valores; a continuaciéon se detalla los datos en la Tabla 4.

Poblacion Estudiantil Primer Ano Comun “A”, del Colegio Técnico
Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”

Sexo, Edad y Especialidad

Tabla 4
Sexo f % Edad f %
Masculino 10 45 16 21 95
Femenino 12 55 17 1 5
Total 22 100 22 100

Fuente: Encuesta a Primer Afio Comun “A” (Sexo y Edad)

Elaboracién: Veroénica del C. Alvarado A.

Consciente de las percepciones que viven los estudiantes se ha considerado la
participacion de los mismos, con el anhelo de conocer el ambiente real y clima
escolar en el cual se desenvuelve los estudiantes; por ello se aplicé encuestas a los
Segundos Afos de Bachillerato en donde, los correspondientes a la especialidad de
Aplicaciones Informaticas cuentan con 10 alumnos; en donde 3 tienen la edad de 16
a 17 afos que pertenecen al sexo masculino, mientras que 7 son del sexo femenino
y estan en la edad de 18 a 19 afios. En cambio los estudiantes de la especialidad de
Explotaciones Agropecuarias constan de 28 alumnos; en los cuales 13 son de sexo
masculino y tienen 17 afos, y 15 son de sexo femenino y son de 18 afios, los
mismos que fueron tomados en su totalidad; a continuacién detallo los datos en la

Tabla 5y 6 segun correspondan.



35

Segundo Afo de Bachillerato, Especialidad Aplicaciones Informéticas del
Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”

Sexo, Edad y Especialidad

Tabla5
Sexo f % Edad f %
Masculino 3 30 16 - 17 7 70
Femenino 7 70 18- 19 3 30
Total 10 100 10 100

Fuente: Encuesta a Segundo Afio de Bachillerato, Especialidad Aplicaciones Informaticas (Sexo y Edad)

Elaboracion: Verénica del C. Alvarado A.

Segundo Afo de Bachillerato, Especialidad Explotaciones Agropecuarias del

Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”

Sexo, Edad y Especialidad

Tabla 6
Sexo f % Edad f %
Masculino 13 46 17 22 79
Femenino 15 54 18 6 21
Total 28 100 28 100

Fuente: Encuesta a Segundo Afio de Bachillerato, Especialidad Explotaciones Agropecuarias (Sexo y Edad)

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

Para afianzar los estudios de la investigacién se tomé en cuenta la participacion del
Tercer Afo de Bachillerato de la Especialidad Aplicaciones Informaticas, en donde el
22% corresponder a varones, quienes tienen la edad de 17 afios, y el 78% son
mujeres de 18 afos; los mismos que fueron tomados en su totalidad; a continuacién

se detalla los datos en la Tabla 7.

Documentacion del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, Palanda, Zamora Chinchipe.
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Tercer Afio de Bachillerato, Especialidad Aplicaciones Informéticas del

Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”

Sexo, Edad y Especialidad

Tabla 7
Sexo f % Edad f %
Masculino 2 22 17 7 78
Femenino 7 78 18 2 22
Total 9 100 9 100

Fuente: Encuesta a Tercer Afio de Bachillerato, Especialidad Aplicaciones Informaticas (Sexo y Edad)

Elaboracién Veronica del C. Alvarado A.

3.2. Materiales e Instrumentos

Los materiales e instrumentos que se utilizaron para el proyecto de investigacion
fueron situados por la Universidad Técnica Particular de Loja y son a través de la
encuesta para requerir informacion de directivos, docentes y estudiantes, con ellos
se corroboro6 aciertos y falencias de la administracion, gestion, liderazgo y valores de

todos quienes hacen el centro educativo.

Se realizo una entrevista con un cuestionario abierto a directivos: Rector, Vicerrector
y Supervisor. También se recabd material de la Secretaria de la Institucion sobre la
poblacién total de docentes y estudiantes, por edad, sexo y especialidad; asi como

del personal administrativo y de servicio.

Con este material se pudo detectar cuantos docentes y estudiantes laboran en la
institucién y cual es el rol que cumple cada uno; igualmente, se pudo conocer las
labores especificas que realizan el personal administrativo y de servicio, colectora,

secretaria, bibliotecario, granjero, conserje, etc.

Del Vicerrector de la institucion se logré obtener el Organigrama, el Plan Operativo
Anual, Plan Estratégica Institucional, Codigo de Etica y de Convivencia, Reglamento

Interno y otros documentos afines.
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3.3. Método y procedimiento

Para elaborar la entrevista y las encuestas se utilizé el método Inductivo/Deductivo,
también el método de Observacion Directa para poder verificar los documentos de la

institucion.

Con el método inductivo que es aquel que va de lo simple a lo complejo, se pudo
establecer el muestreo de la poblacién encuestada y a partir de preguntas simples y
sencillas para culminar con el ensayo. Igualmente el método deductivo permitié que
se obtenga los porcentajes, se pueda hacer una deduccién practica de todo lo que
tiene y posee la institucion educativa. El método deductivo es muy importante para la
toma de decisiones, pues se parte de lo general para llegar a lo particular.

Con el método de observacion directa se puede verificar en forma automatica, datos
y valores especificos que se conservan en los documentos de la institucién. Con el
en forma objetiva se puede establecer si los objetivos propuestos por directivos y
docentes se ha cumplido.

Con el método descriptivo se hace una minuciosa observacion de todos los
elementos encuestados; de todos los instrumentos que se utilizan para la docencia e

inclusive de los estamentos que la conforman.
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4. RESULTADOS

4.1. DIAGNOSTICO

4.1.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la
gestion en liderazgo y valores.

El diagnéstico nos permite conocer la realidad de la institucién, por medio de un
andlisis y de un acercamiento al conocimiento y hechos; de esta manera se conoce
el problema, sus debilidades, fortalezas y amenazas en la que indica las lineas de

accion.

Se obtuvo la informacion mediante: entrevistas, encuestas, y observacion directa;
ademas los departamentos de Rectorado, Vicerrectorado y Secretaria, me facilitaron
la documentacion que posee en la institucibn como: Manuales de convivencia, PEI,
POA vy planificaciones tanto de docentes, areas y comisiones, entre otros

documentos; de esta manera pude realizar mi investigacion

El diagndstico se encuentra estructurado en tres fases: el primero consiste en la
presentacion del diagnostico sobre la situacion actual, gestion, liderazgo y valores
del centro educativo; el segundo a la determinacion del problema; y el tercero a la
elaboracién de la propuesta; de tal forma que permita la solucion del problema. De
esta manera se quiere lograr que exista una buena gestion, liderazgo y valores en la

institucién, para que pueda brindar una buena educacion y que sea de calidad.
4.1.1.1. El Manual de organizaciéon

El manual de organizacion es una descripcion de los puestos, en la que se sefala
los fines de una organizacién, empresa o institucion; y de esta forma conoce su
estructura organizativa. Esta considerado en el manual de convivencia, en el qué
indica estar juntos y respetarnos mutuamente, implica asumir compromisos con uno
y con los demas, hace conocer las diferencias y las necesidades especiales de cada
persona, es un espacio de socializacidon de los jévenes donde desarrollan destrezas

y practican valores.

Es necesario dar cumplimiento al Acuerdo Ministerial Nro. 182 expedido por el
Ministerio de Educacion y Cultura con fecha 22 de mayo del 2007 y en uso de sus

atribuciones.
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En el manual de organizacion no se acostumbra a describir todos los cargos de la
organizacion, ya que es recomendable incluir solo los cargos que estan solo hasta el
nivel técnico auxiliar, y de esta forma se incluyen las unidades como departamentos,
para el sector publico y privado. El Colegio Técnico Agropecuario “Oriente

Ecuatoriano” no cuenta con un organigrama institucional.
4.1.1.2. El Cédigo de Etica

El codigo de ética es un conjunto de directrices que tienen por objeto establecer las
conductas aceptables para los miembros de un grupo en particular, asociacion o
profesién. Muchas organizaciones se gobiernan a si mismo con un cédigo de ética,
con temas sensibles como: inversiones, asistencia sanitaria, o interacciones con

otras culturas.

El codigo de ética que debe cumplir el consejo directivo, es el ser regulador de todos
las funciones y estamentos institucionales, porque al conocer los informes de las
comisiones de directivos y docentes, debe emitir los correctivos necesarios para que
la planificacion que existe se cumpla. Es el mismo organismo en una institucion

educativa.

Asi mismo el docente debe cumplir su cédigo de ética, ya que es guia y orientador
del conocimiento, los docentes se responsabilizan de sus roles, en forma eficiente, y
en la educacion de los estudiantes que se vera reflejado en sus acciones diarias.
Algunos docentes no demuestran ética ya que no estan comprometidos con su
institucion educativa, y eso genera un desfase y una falencia muy dificil de llenar en

la accion educativa.

Si los estudiantes son entes formados por docentes que aman su profesion,
seguramente seran entes productivos, seguros de si mismos y podran en el futuro

insertarse en el trabajo con verdadera dedicacidén, desempefio y ética.

Los padres de familia demuestran ética, ya que son quienes se convierten en la
educacion actual en un soporte fundamental de la actividad creadora. Sin ello su

aporte, la labor del docente, directivos y estudiantes se vuelve incompleta.
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He ahi porque se habla de la trilogia educativa:

e Estudiantes

e Docentes

e Padres de familia
El Colegio “Oriente Ecuatoriano” debe asumir con responsabilidad a todos quienes
forman parte de la comunidad educativa, contribuyan al mejoramiento y calidad
institucional; y asi demuestren ética profesional: estudiantes, padres de familia y la
poblacion que los rodea.

4.1.1.3. El Plan Estratégico

En el plan estratégico se encontraran funciones, atribuciones y deberes de todos los
estamentos que conforman la institucion educativa. Todo ello conlleva a normas de
vida institucional, porque sabiendo el rol de cada uno que debe desempeiiar, se

sabra exactamente como se a de proceder en caso de omision o descuido.

El Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, baluarte de la educacion
palandence, viene ofreciendo a este sector de la patria, por 33 afios una ensefianza

de calidad, basada en la solidaridad, justicia y libertad.

Nuestra institucion educativa fue creada atendiendo a un justo clamor de la sociedad
palandence, el 14 de enero de 1980, mediante decreto ejecutivo Nro. 25 — A. Desde
Su creacion, ha orientado su accionar educativo a una formacion integral, es decir,

una educacion destinada a preparar a la juventud en lo fisico, intelectual y moral

Nos sentimos comprometidos con un cambio permanente de actitudes y valores que
conlleven a la integraciéon familiar, nicleo vital de esta sociedad. Una estrategia seria
de orientar a la captura de mejores oportunidades de crecimiento, bienestar y
desempeiio de la institucién, al poder defenderla de cualquier amenaza; y asi

obtener mejores recursos.
4.1.1.4.El Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual es un documento muy importante dentro de la institucion
educativa, ya que permite realizar el trabajo administrativo y docente de una forma:
ordenada, sistematica, organizada, planificada y controlada; permite a la vez la
ejecucion de las diferentes actividades programadas por la institucion de:

autoridades, docentes, estudiantes, y padres de familia. El plan operativo anual
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constituye un instrumento de apoyo muy valioso para ejecutar todas las acciones y

estrategias que nos permitan cumplir objetivos en bien de una institucion educativa.

Por esta razén se debe incluir la gestion, liderazgo y valores en la institucion. Y de
esta manera servira que en el afio lectivo se ejecuten proyectos tendientes para

elevar la calidad de educacion.
4.1.1.5. El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El plan estratégico institucional (PEI) cuenta con datos informativos como: Nombre
de la institucion, Direccion, Financiamiento, Modalidad, Jornada, Sexo, Nomina de
directivos, Numero de profesores, Numero de paralelos, Numero de alumnos,
Consejo Directivo con sus respectivos vocales, Personal Administrativo, a su vez
cuenta con: mision y vision, valores y politicas y un diagndstico institucional que
comprometa a todos los sectores educativos, que se llevara a participar activamente

en la consecucion de objetivos de la institucion educativa.

La mision del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, cantén Palanda,
es una institucion educativa de nivel medio mixto, que tiene como fin la formacion
integral de la juventud, procurando alcanzar una educacion de calidad, que posibilite
un conocimiento en el campo cientifico, ético y moral; demostrando una actitud

positiva y progresiva hacia el saber.

La vision del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, cantén Palanda,
propone llegar a una educacion de calidad a través de estudios: nivel basico y
bachillerato en las especialidades: Aplicaciones Informaticas y Explotaciones
Agropecuarias, con criterios definidos, que solucionen los problemas que afectan a

nuestra institucion y a la sociedad en general.

El presente diagndstico se circunscribe al andlisis de la realidad actual en el Colegio
Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, se utilizaron varias técnicas para
obtener informacion, entre ellas la mas importante al realizar el andlisis es utilizando
la matriz del FODA (Las Fortalezas y Debilidades son internas a la organizacién y las
Oportunidades y Amenazas son externas a la institucién), la misma permite
visualizar la imagen, objeto, es decir, como se encuentra la institucion en el

momento.
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Al elaborar el analisis del FODA se ha involucrado un gran compromiso de parte de
todos los sectores de gestion, y ha requerido establecer un proceso de investigacion
participativa, comunicacion y comprension. La matriz FODA sera la que nos indique
cuales son los aciertos y falencias que debemos hacer para mejorar en la institucion

educativa.
4.1.1.6. Reglamento Interno y Otras regulaciones

El Reglamento Interno de la Institucion Educativa se encuentra dividido por
capitulos, el mismo que cuenta con Datos Informativos como: Nombre del plantel,
canton, provincia, especialidad, seccion, niveles, modalidad. A su vez se hallan los
principios, fines para la cual fue creada, objetivos, como estd constituido el plan
educativo: autoridades y comisiones, sus respectivas funciones, atribuciones y

deberes que deben cumplir todos quiénes conforman la institucion educativa.

Autoridades del plantel, Docentes, Estudiantes, Padres de familia, Consejo directivo,

Guia de curso, Personal administrativo y de servicio, Directores de area.
4.1.2. Laestructura organizativa de la Unidad Educativa.

El Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano” cuenta con la mision y visién

institucional.
4.1.2.1.Mision y Vision

o La mision del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”,
canton Palanda, es una institucion educativa de nivel medio mixto, que
tiene como fin la formacion integral de la juventud, procurando alcanzar
una educacion de calidad, que posibilite un conocimiento en el campo
cientifico, ético y moral; demostrando una actitud positiva y progresiva

hacia el saber.

o La vision del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”,
canton Palanda, propone llegar a una educacion de calidad a través de
estudios: nivel basico y bachillerato en las especialidades: Aplicaciones
Informaticas y Explotaciones Agropecuarias, con criterios definidos,
gue solucionen los problemas que afectan a nuestra institucion y a la

sociedad en general.
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4.1.2.2. El Organigrama

Es un sistema de organizacién que se representa en forma objetividad; es decir es una representacién gréafica de relaciones
jerarquicas existentes entre departamentos. El Colegio Técnico Agropecuario cuenta con el departamento de Coordinacion de
Asuntos Académicos constituido por el Supervisor, Consejo Directivo, Rector; ademas el Vicerrector se encarga del area
académica (docentes, estudiantes), y en el area administrativa conformada por: Secretaria, Colecturia, Inspectoria General, y

Biblioteca.
COLEGIO TECNICO AGROPECUARIO “ORIENTE ECUATORIANO” “

|| COORD. ASUNTOS ACADEMICOS ‘ SUPERVISOR “

|| CONSEJO DIRECTIVO ||

RECIOR - —[ vicemrecron DOCENTES |

|| ADMINISTRATIVO || ESTUDIANTES “

|| SECRETARIA || | COLECTURIA ||

INSP. GENERAL || BIBLIOTECA ||
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El departamento de asuntos académicos se encarga de velar por los beneficios de la institucién en general, la misma que esta

conformada por el Supervisor, Consejo Directivo, Rector. El &rea académica estd a cargo del Vicerrector quién esta pendiente de la

ensefanza — aprendizaje, lo cual se logra con el trabajo en equipo entre docentes, estudiantes, gobierno estudiantil y padres de

familia; ademas el Vicerrector organiza comisiones para solventar los problemas que se presenten en la institucion.

El area administrativa cuenta con los departamentos: Secretaria, Colecturia, Inspectoria General, y Biblioteca; cuyas funciones son

brindar sus servicios a la comunidad educativa.

COLEGIO TECNICO AGROPECUARIO “ORIENTE ECUATORIANO”

COORD. ASUNTOS ACADEMICOS

—|‘ SUPERVISOR ‘|

RECTOR

“ CONSEJO DIRECTIVO \
I| I

|| (OMISIONEN ||

_|| VICERRECTOR

| ADMINISTRATIVO |I

I SECRETARIA

I

| INSP. GENERAL

BIBLIOTECA

|| GOBIERNO ESTUDIANTIL ||

|| ESTUDIANTES ||—

| PADRES DE FAMILIA

Pedagogica

Disciplina

p—— Asuntos Soc. vy

ACADEMICO ||1| DOCENTES ||—

Deportes

Elaboracion de Horarios

Octavo Afio Ed. Basica.
Noveno Afio Ed. Basica.
Décimo Afio Ed. Basica.
Primer Aflo Comun

Segundo Bach. Inf y Exp. Agr.

Tercer Bach. Inf.y Exp. Agr.
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4.1.2.4. Elclimaescolary convivencia con valores.

El clima escolar y convivencia con valores se halla determinado por todos aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucién; la cual
se encuentra integrados por un proceso dinamico, esto refleja diferentes actitudes de
mejoramiento de las condiciones de vida de los estudiantes, el mismo que constituye
el producto educativo de la institucién. Considero que uno de los factores en el
ambito educativo, es el clima que se convive en el colegio y a su vez en el aula

docente- estudiantes.

El manual de convivencia es aquella que invita a las autoridades, docentes,
administrativos y de servicio, estudiantes, y padres de familia; a que se construya

dia a dia el crecimiento de valores y el buen convivir de la comunidad educativa.
4.1.2.5. Dimension pedagdgica curricular y valores.

La dimension pedagogica curricular y valores enfoca a los procesos individuales y
fundamentales del quehacer de la institucion y de sus actores en la ensefanza-
aprendizaje como: planeacion, evaluacion, clima de aula, tiempo, recursos y la

implementacion de los valores.

Dentro de educacion basica estamos trabajando con un plan de estudio que sirve
como base en la formacion de bachilleres aptos para cualquier especialidad. El
Colegio “Oriente Ecuatoriano” tiene un modelo de aprendizaje que esta determinado

por la relacion entre teoria y practica en la que ejerce cada docente.

La planeacién en el proceso de ensefianza- aprendizaje permite identificar la
variedad de formas con lo que ensefia el docente, entre ellas se encuentran: tema,
asignatura, grado de aula; asi mismo se considera aspectos que ayuden al buen

convivir ciudadano, como es la identificacién de los valores.

Manifiesto que en lo que respecta al personal docente y autoridades del plantel; se
preocupen en la actualizacion de conocimientos, por medio de cursos, talleres,
maestrias, diplomados entre otros; ya que de eso depende la formacién del

estudiante y la calidad educativa.
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4.1.2.6. Dimensién organizativa operacional y valores.

La dimension organizativa operacional y valores contribuyen a identificar la
importancia de las formas de como se organizan los actores institucionales para el

buen funcionamiento de la institucion.

Préactica de valores.

Objetivos:

- Impulsar la practica de valores en la comunidad educativa.

- Tomar conciencia y morales como parte esencial en la formacién de los futuros

profesionales.

Destrezas:

- Expresion de ideas.

- Razonar sobre la practica de valores en la institucion y en la comunidad.
Contenidos:

- Importancia de la educacion en valores.

- Valores en la educacion.

- Compromisos de liderazgo.

- Como introducir el desarrollo de valores en el aula.
- Lalibertad.

- El respeto.

- La cooperacion.

- La responsabilidad.

- La tolerancia.
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4.1.2.7. Dimension administrativay financiera y valores.

La dimension administrativa, financiera y valores permite examinar las actividades
gue tienen los departamentos administrativos, ya que son quienes favorecen o no a
los procesos de ensefianza- aprendizaje; por eso es necesario mejorar los procesos,

y asi superar el rendimiento educativo de los estudiantes.
En lo referente a recursos humanos la institucion cuenta con:
Directivos: Rector, Vicerrector, Inspector General.

Personal Docente por Areas: Ciencias Biolégicas, Matematicas, Estudios Sociales,
Lenguajes y Comunicacion, Idioma Inglés, Computacion, Agropecuaria, Cultura
Fisica.

Personal Administrativo: Colector, Secretaria, Bibliotecario, Auxiliar de Servicios,

Guardian, Agronomo.
4.1.2.8. Dimension comunitariay valores.

La dimension de convivencia y valores implica la participacion de los padres de
familia y de otros miembros de la comunidad, en donde se encuentra la institucion.
El cédigo de convivencia es un conjunto de normas y principios que orientan a la
comunidad educativa para mejorar su calidad, encontramos la justificacion,
objetivos, politicas y ambito de aplicacion; es decir queremos saber hacia dénde
vamos. Asi mismo en los principios generales abarca la practica de valores y
defensa de la vida, el nivel académico, las relaciones interpersonales e incluso la
infraestructura que se posee. Luego se encuentran los correctivos por
incumplimiento de compromisos, pero también los estimulos y disposiciones

generales.

El Colegio “Oriente Ecuatoriano” formado por autoridades, docentes, estudiantes,
padres de familia se basan en las relaciones de cooperacion, participacion,
democracia, tolerancia, flexibilidad; esto permite tener buenas relaciones: sociales,

y brindar oportunidades de relacion con la comunidad.
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4.1.3. Anélisis FODA

El presente trabajo se lo realizé mediante un diagnoéstico claro y preciso donde se
pudo verificar las diferentes fortalezas y debilidades de la institucion; para de esta
manera poder emitir una propuesta de mejora para dar solucion a una serie de

problemas, y asi llevar a un mejor estudio de calidad educativa.

El diagndstico de la institucion contempla el estudio de la misién, visién,

determinando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

4.1.3.1. Fortalezas y debilidades.

Las Fortalezas que se encuentran en el Colegio Técnico Agropecuario “Oriente
Ecuatoriano”, del canton Palanda son aquellos elementos internos y positivos, es

decir son todas aquellas actividades que se realizan con un alto grado de eficiencia.

Las Debilidades en cambio son aquellos problemas internos, que una vez
identificados, se desarrolla una adecuada estrategia en la que se puede y se debe

eliminar.

4.1.3.2. Oportunidades y amenazas.

Las Oportunidades son aquellas situaciones externas, positivas, que se generan en
el entorno y que una vez identificadas pueden ser aprovechadas, y son todos
aquellos eventos del medio ambiente externo que de presentarse, facilitarian el logro
de los objetivos que se plante6 el Colegio Técnico Agropecuario “Oriente

Ecuatoriano”, del cantdn Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.

En cambio, las Amenazas son situaciones negativas externas al programa o
proyecto, que pueden atentar contra éste, por lo que llegado al caso, puede ser

necesario disefiar una estrategia adecuada para poder sortearla.



4.1.3.3. Matriz FODA.

49

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Rector del plantel es titular.
2. Infraestructura propia.
3. Buena relacion entre docentes y

alumnos.

4. Docentes capacitados.
5. Sistema de evaluacion eficiente.

Poca supervision académica por
parte del supervisor.
Infraestructura antipedagdgica y
falta de ambientes para el
inter-aprendizajes en areas
especiales.

Falta de control de tareas por
parte de los padres de familia.
Carencia de material didactico
apropiado.

Bajo nivel de valores Eéticos,

culturales en los alumnos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

. Apoyo Organismos
Gubernamentales y no
Gubernamentales.

. Confianza de la ciudadania en el
servicio que brinda la institucion.

. Coordinacion de actividades con
los padres de familia de la
institucion.

. La mayoria de comunidades
cuenta con los servicios basicos.

. Presencia de varios planteles de

educacion basica.

. Competencia de

instituciones
educativas para lograr ingresos
de estudiantes.
Desorganizacion familiar.
Pérdida de valores civicos y
morales en la comunidad

Exceso de locales de diversion.

Elevada contaminacion
ambiental.
. Desastres naturales(derrumbe

de vias en tiempo de invierno)

Documentacion del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, Palanda, Zamora Chinchipe.
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4.2.RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS.
4.2.1. De los Directivos

La investigacion se realizo en el Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”
del canton Palanda, provincia de Zamora Chinchipe, cuyo establecimiento es de tipo

Fiscal y corresponde al sector Urbano.
PREGUNTA 1:

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL CENTRO
EDUCATIVO.

TABLA 1
Forma de Organizacion f %
a. El director organiza las tareas en una reunion general 3 50
cada trimestre.
b. Coordinadores de area 2 33.3
Por grupos de trabajo 1 16.7
d. Trabajan individualmente 0 0
e. No contestan 0 0
TOTAL 6 100
GRAFICA 1

FORMA DE ORGANIZACION

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.
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Las formas de organizacion en el establecimiento, es la estructura necesaria para la
automatizacion racional de los recursos mediante la determinacion de jerarquias y
actividades.

Al tabular las encuestas acorde a las interrogantes puedo concluir lo siguiente; sobre
la organizacion por parte del personal directivo tienen un 50%; en la coordinacion de
area hay el 33,3%; y en grupos de trabajo 16,7%.

Puedo deducir que de los 6 encuestados del personal directivo dan respuestas
diferentes; con esto puedo observar que a los directivos les hace falta mejorar sus
funciones y obligaciones, y pareciera que no tienen una idea clara; por ello no
pueden exigir a sus subordinados a la responsabilidad a cumplir.

PREGUNTA 2:

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTAN PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION.

TABLA 2
Aspectos para medir el tamafio de la organizacion f %
a. Elndmero de miembros en la institucion. 4 66.7
b. Losresultados obtenidos en la institucion. 2 33.3
c. Valor y tiempo empleados en la institucion. 0 0
d. Otros. 0 0
e. No contestan. 0 0
TOTAL 6 100
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GRAFICA 2

ASPECTOS PARA MEDIR EL TAMARNO DE LA ORGANIZACION

—

T s

a. El

; b. Los L
numero de c. Valory T—
miembros fesbitanas tiempo d. Otros
i :
obtenidos p e. No
enla o la empleados contestan
institucion. en la

instituciéon | 3 5
institucion

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracion: Verénica del C. Alvarado A.

En las instituciones muchas veces el tamafio organizativo se mide segun el nimero
de empleados o resultados alcanzados por la institucion; es decir mientras mas
tamafo exista mas garantias ofrece la organizacion. El 66.7% de los Directivos
consideran como aspecto necesario para medir el tamafio de la organizacion al
numero de miembros de la institucion; mientras que el 33.3% lo consideran a los
resultados obtenidos en la institucion.

Considero que el tamafio de una organizacion; se mide por los logros alcanzados, y
el cumplimiento de objetivos y metas, ya que existen instituciones de pocos
integrantes y obtienen resultados muy satisfactorios; a diferencia de organizaciones

gue tienen mas integrantes.

PREGUNTA 3:

LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS.

TABLA 3
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 6 100
No. 0 0
TOTAL 6 100




53

GRAFICA 3

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA

g —_ e ]

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracion: Verénica del C. Alvarado A.

Los manuales se han estructurado en el transcurso del tiempo; en la cual incluyen
las normas legales, reglamentarias y procedimientos a seguir, los mismos que estan

relacionadas con las funciones y organizacion de la institucion.

Acorde a este item el 100%; dejan ver con mucha objetividad que las tareas de los
miembros de la institucion si se encuentran escritas en el manual de normas; lo que
me permite deducir que el personal directivo conoce sus funciones y roles a cumplir,

deberes y derechos existentes.

PREGUNTA 4:

EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES.

TABLA 4
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Director. 0 0
b. Rector. 5 83.3
c. Consejo Directivo. 1 16.7
TOTAL 6 100




GRAFICA 4

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA
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a) Director V -
b) Rector ——
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Directivo

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboraciéon: Verénica del C. Alvarado A.
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La toma de decisiones por consenso es una tarea dificil que requiere tiempo; sin

embargo estad permite decidir con excelencia ante otras opciones, por ejemplo el

sufragio.

De los resultados obtenidos, sobre quién debe mantener el clima de respeto y

consenso en la toma de decisiones, tenemos: el 83.3% al Rector; y en un minimo

porcentaje del 16.7% al Consejo Directivo.

Acorde a los resultados puedo indicar; que del Rector depende que exista un clima

agradable, cuyo fin es tomar la mejor decision a favor de la institucion.

PREGUNTA 5:

DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS

TABLA 5

Aspectos que se toman en cuenta

%

Si.

50

No.

50

TOTAL

100
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GRAFICA 5

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA

Sl
NO

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

La toma de decisiones nos conduce a la delegacion de tareas; lo cual es muy natural
para las jerarquias, pero hay que decidir que decisiones se deben tomar y cuales se
las debe delegar a otras.

En relacién a esta interrogante obtuve la siguiente informacién de los directivos, en
la resolucion de conflictos y soluciones pertinentes donde el 50% Sl delegan a un

grupo de colaboradores; y en un mismo porcentaje 50% consideran que NO.

Es agradable conocer estos resultados; lo que determina que las decisiones no solo
son tomadas por el Director, sino que se delega a otros colaboradores, incluso se les

permite su opinion.
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56

LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE

TABLA 6
Orde Se promueve Siempre | AVeces | Nunca TOTAL

n f % f % | f| % %

a Excelencia académica. 6| 100 0| O 0| O 6 100

b Desarrollo profesional de los 5833 1,167 0] O 6 100
docentes.

c La participacion continta de los 6 | 100 0| O 0| O 6 100
docentes.

d Trabajo en equipo. 6 | 100 0 0| O 6 100

e Vivencia de valores 1|/16.7| 4|66.6| 1|16.7| 6 100
institucionales y personales.

f Participacion de los padres de 5833 1,167 0] O 6 100
familia en las actividades
programadas.

g Delegacion de la autoridad a los 3| 50 1/16.7| 2| 333| 6 100
grupos de decision.
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GRAFICA 6

LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE:

Il SIEMPRE
[ A VECES
NUNCA

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

Toda institucion debe promover acciones que beneficien y logren el
engrandecimiento de su organizacion, las cuales no deben ser so6lo en miras al
cumplimiento de los objetivos del establecimiento; sino también se debe acceder por
opciones que retroalimenten las relaciones de administracion y liderazgo del Colegio

“Oriente Ecuatoriano”.

Segun estas interrogantes se manifiesta: Que el 100% corresponde a que SIEMPRE
hay participacién continua de docentes, trabajo en equipo, y excelencia académica;
el 83.3% participacion de los padres de familia en actividades programadas y
desarrollo profesional de docentes; 50% delegacion de autoridad a los grupos de
decision; y 16.7% vivencia de valores institucionales y personales. El 66.6% que A
VECES se debe a la vivencia de valores institucionales y personales; 16.7%
participacion de los padres de familia, delegacion de autoridades en grupos de
decision, y desarrollo profesional de docentes. El 33.3% considera que NUNCA hay
delegacion de autoridad a los grupos de decisién, y 16.7% vivencia de valores

institucionales y personales.
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HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA

INSTITUCION
TABLA 7
Se promueve Siempre | A veces Nunca TOTAL
Orden f % f % f % f %
a Son innatas 50 3| 50 0| O 6| 100
b Se logran estudiando las teorias | 4 | 66.6 1|16.7 1|16.7| 6| 100
contemporaneas sobre
liderazgo.
C Se adquieren a partir de la| 6100 ol O o O 6| 100
experiencia.
d Se desarrollan con estudios en 3| 50 2333 1|16.7| 6| 100
gerencia.
e Capacitacion  continua que| 4| 66.6 1|16.7 1|16.7| 6| 100
combine la practica, la teoria y
reflexion.
GRAFICA 7
HABILIDADES DE LIDERAZGO PARA DIRIGIR UNA INSTITUCION
B SIEMPRE
I A VECES
NUNCA

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracion. Verénica del C. Alvarado A.
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El liderazgo en la actualidad se la entiende como la habilidad que cualquiera puede
alcanzar, ya sea por experiencia, practica; o a su vez innatas. De los resultados
obtenidos sobre si las habilidades de liderazgo que se requiere para dirigir una
institucion son: innatas el 50% indica que SIEMPRE Y A VECES. En la opcion
estudiando teorias contemporéneas tenemos 66.6% SIEMPRE; 16.7% A VECES y
en el mismo porcentaje NUNCA. En la alternativa de la experiencia el 100%
manifiesta que SIEMPRE. En si se desarrollan con estudio en gerencia el 50% dice
SIEMPRE, 33.3% A VECES, y 16.7% NUNCA.Y en la opciéon de capacitacion
continua el 66.6% menciona que SIEMPRE; 16.7% A VECES; y de la misma manera
responden NUNCA.

PREGUNTA 8:

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA

INSTITUCION ESCOLAR.
TABLA 8

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca TOTAL

f % f % fl% | f

%

a El uso de la informacion de| 5|833| 1|16.7| 0| O] 6
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y directivos
como referencia para saber qué

les falta mejorar.

100

b La disminucion del numero de 0 0 6 | 100 0 0 6

estudiantes por aula.

100

c La mejora de los mecanismos de 3| 50 3| 50 Of 0| 6

control.

100

d La existencia de ambientes 3] 50 3] 50 0 0 6

cordiales de trabajo.

100




GRAFICA 8

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO

b) La
disminucion

informacion
de resultados

c) La mejora

d del numero del_os
e e mecanismos
desempefio de control.

de estudiantes

estudiantes. Ronatitas

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracion: Veronica del C. Alvarado A.
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Los directivos tienen la responsabilidad y la capacidad de buscar opciones,
alternativas que permitan mejorar el desempefio y progreso de la institucion. De la
interrogante sobre el uso de informacion de resultados de desempefio (estudiantes,
docentes y directivos) como referencia para saber que les falta mejorar el 83.3%
indica SIEMPRE; y el 16.7% A VECES. En la opcion a cerca de la disminucion de
namero de estudiantes por aula el 100% manifiesta que A VECES. En la
interrogante de la mejora de mecanismos de control en un 50% indica que
SIEMPRE, de igual manera A VECES. Y en la alternativa de la existencia de
ambientes cordiales de trabajo el 50% menciona que SIEMPRE. Y el 50% A VECES.

PREGUNTA 9:

ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION

TABLA 9
Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca TOTAL
f % fl% | f| % f %
a De direccion (director(a), Consejo 6 100 0| O 0 0 6| 100
Escolar, Consejo Académico, etc.
b De gestidon (secretario, subdirector, 3 50| 3| 50 0 0 6| 100
comision econdmica, etc.)
c De coordinacion (jefe de estudios, 3 50| 3| 50 0 0 6| 100
coordinador, etc.)
d Técnica (departamentos, equipo, 3 50| 3| 50 0 0 6| 100
docente, etc.)
e Otros (¢ cudles?) 0 O 0| O 0 0 0 0
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GRAFICA 9

ORGANISMOS QUE INTEGRAN LA INSTITUCION

B SIEMPRE
[ A VECES
NUNCA

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

En una institucion se cuenta con departamentos u organismos necesarios para
facilitar el desarrollo y cumplimiento de tareas lo cual es una fortaleza, ya que cada

uno de los departamentos ya tiene designados sus propias funciones a cumplir.

En los organismos que integran la institucion en el item a) de direccion el 100%
indican que SIEMPRE; el item b) de los 6rganos de gestion el 50% manifiesta que
SIEMPRE y el 50% A VECES,; en el item c) correspondiente a la coordinacién indica
gue el 50% es SIEMPRE y el 50% A VECES; el item d) técnica (departamento,
equipo, etc.) 50% menciona que SIEMPRE y en el mismo porcentaje que A VECES.

Puedo concluir que la institucion cuenta con una fortaleza organizativa, ya que
segun los resultados de los encuestados indican que el Colegio dispone de todos los

organos que les facilitara el cumplimiento de los objetivos.



PREGUNTA 10:
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ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, EQUIPO DIDACTICO, JUNTA DE

PROFESORES.
TABLA 10
Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca TOTAL
f % f % f % | F %
a Llevar a cabo la evaluacion o 6| 100| O 0 0 0 6| 100
seguimiento global del grupo de
alumnos.
b Establecer las acciones necesarias 51833 1|16.7 0 0 6| 100
para mejorar el clima de convivencia
del grupo.
c Tratar de forma coordinada los 51833 1|16.7 0 0 6| 100
conflictos que puedan surgir en el
grupo Yy establecer las medidas
oportunas para resolverlos.
d Coordinar las actividades de 6| 100| O 0 0 0 6| 100
enseflanza y aprendizaje que se
proponga a los alumnos.
GRAFICA 10
ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO, DADI-'\CTICO, JUNTA DE PROFESORES
a) Heyard b) Establecer
cabo'lla las acciones ) Tratar de .
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prucituldjelict ; actividades
elclimade losconflictos. I SIEMPRE
g 3 de ensenanza o
convivencia y aprendizaje. A VECES
del grupo. NUNCA

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

El equipo didactico de una institucion tiene la responsabilidad de velar para que las

actividades se desarrollen acorde a los principios y valores constitucionales, por la

eficaz realizacion de los fines de la educacion establecidos en leyes y segun

disposiciones vigentes, y asi logrando la calidad educativa.
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Es asi que acorde a la informacion sobre el equipo educativo, did4actico o junta de
profesores, se tiene: SIEMPRE en un 100% se encargan de llevar a cabo la
evaluacion o seguimiento global del grupo, y coordinan las actividades de
ensefanza y aprendizaje; el 83.3% establecen las acciones necesarias para mejorar
el clima de convivencia y tratan de forma coordinada los conflictos estableciendo
medidas oportunas para resolverlos.

A VECES el 16.7% consideran que son quiénes deben establecer las acciones
necesarias para mejorar el clima de convivencia y tratar de forma coordinada los

conflictos.

PREGUNTA 11:

LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES.

TABLA 11
Orden Los departamentos se encargan de: Si | No | TOTAL |
% | f | % f %
a Organizar y desarrollar las ensefianzas |6 100 | 0| O 6| 100

propias de cada materia.

b Formular propuestas al equipo directivoy |6]100 | 0| O 6| 100
al claustro, referente a la elaboracion de
los proyectos, planes y programaciones de
la institucion.

C Elaborar la programacion didactica de las | 5| 83.3| 1| 16.7 6| 100
ensefianzas de la materia o0 area
correspondiente.

»
o
o
»

d Mantener actualizada la metodologia. 100 100

[EnN

e Promover la investigacion educativa y |5 | 83.3 16.7 6| 100
proponer actividades de

perfeccionamiento para sus miembros.

f Colaborar con el Departamento de|1|16.7| 5]|83.3 6| 100
Orientacion en la prevencion y deteccidn
de problemas de aprendizaje.

g Elaborar una memoria periddica en la que | 2 | 33.3| 4 |66.7 6| 100
se valore el desarrollo de la programacion
didactica, la practica docente y los
resultados obtenidos.

h Los departamentos didacticos formulan |2 |33.3| 4 |66.7 6| 100
propuestas al equipo directivo.

[ Los departamentos didacticos elaboran la | 5| 83.3| 1| 16.7 6| 100
programacioén didactica de las asignaturas.

] Los departamentos didacticos mantienen | 6 | 100 0| O 6| 100
actualizada la metodologia.
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GRAFICA 11

DEPARPAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracion: Veronica del C. Alvarado A.

El departamento didactico es basico en las instituciones, son los encargados de

organizar y desarrollar las ensefianzas acorde a las areas o materias asignadas.

De los resultados proporcionados de los departamentos didacticos y sus acciones
establece 100% Sl se encargan de: Organizar y desarrollar las ensefianzas propias
de cada materia, formular propuestas al equipo directivo, mantener actualizada la
metodologia; 83.3% elaboran la programacion didactica de las ensefianzas (materia-
area), promueve la investigacion educativa y actividades de perfeccionamiento;
33.3% formulan propuesta al equipo directivo, elaboran una memoria periddica;

16.7% colaboran con el departamento de orientacion.

El 83.3% NO se encargan de: colaborar con el departamento de orientacion; el
66.7% elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacioén didactica y formular propuestas al equipo directivo. Ademas un 16.7%
promueve la investigacion educativa, y elabora programacion didactica de las

asignaturas.



PREGUNTA 12:

LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES.

TABLA 12
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Orden ACCIONES Si

No

TOTAL

%

a La gestion pedagdgica en el Centro| 6| 100
Educativo, fomenta la produccion de
diagnésticos y de soluciones propias y
adecuadas a la diversidad vy
potencialidades de la comunidad y del

entorno geogréafico.

6| 100

GRAFICA 12

GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICA Y SOLUCIONES

a) La gestion pedagégica en el Centro Educativo.

S|

Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

En las instituciones se deben dar soluciones, las mismas que deben ser producto de

un diagnostico establecido, y a su vez deben ser oportunas y acorde a las

necesidades reales de la institucion.

De acuerdo a esta interrogante el 100% de los resultados manifiesta que la gestion

pedagdgica de la institucion SI fomenta la produccién de diagndstico y soluciones

acorde a las potencialidades de la comunidad y entorno.

Lo que puedo afirmar segun estos datos es qué en el plantel si se realiza un

diagndstico para determinar las falencias, y asi buscar alternativas de solucion de

las problematicas que se presentan.




PREGUNTA 13:

MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA
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TABLA 13
Orden Material de Planificacién Si NO TOTAL
% f % f %
a Reingenieria de procesos 1| 16.7| 5| 833 6| 100
b Plan Estratégico 51 833| 1| 16.7 6| 100
c Plan Operativo Anual 51 833| 1| 16.7 6| 100
d Proyecto de capacitacién dirigido a directivos 3] 50 3| 50 6| 100
y docentes
GRAFICA 13
MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA.
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Fuente: Encuesta a Directivos

Elaboracién: Veronica del C. Alvarado A.

La planificacion educativa debe ser flexible, dinamica, con el fin de admitir las

modificaciones materiales que fuesen necesarias, para cumplir asi su organizacion y

desarrollar en forma eficiente lo que se desea lograr.

Segun esta interrogante se obtuvo los siguientes resultados: el 83.3% indica que S

existe un Plan Estratégico, Plan Operativo Anual como material para la planificacion

educativa; un 50% corresponden a Proyectos de capacitacion (directivos y

docentes); y el 16.7% Reingenieria de procesos.

El 83.3% manifiesta que NO se ha realizado Reingenieria de procesos, 50%

Proyectos de capacitacion (directivos y docentes), el 16.7% Plan Estratégico, Plan

Operativo Anual.




4.2.2. De los Profesores

TABLA 14
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DECLARACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

TOTAL

f

%

f

%

%

1.- El rol del docente lider se define como
una persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las o6rdenes

existentes.

10

38.4

16

61.6

26

100

2.- El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la
innovaciéon y el cambio a traves del
cuestionamiento constante de transformar

las formas habituales de |la escolarizacion.

20

77

23

26

100

3.- La gerencia educativa se promueve en
los padres, representantes, comunidad en
general, la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, armonico, seguro y estimulante.

16

61.6

10

38.4

26

100

4.- Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde
se integran docentes — estudiantes- familias
— asociacion civil — padres y representantes
— consejo comunal con el fin de desarrollar

y materializar metas del centro educativo.

34.6

15

S7.7

26

100

5.- Resistencia o escepticismo en los
padres cuando se intenta llevar a cabo

nuevos métodos de ensefanza.

27

19

73

26

100

6.- Trabajo en equipo, para tomar
decisiones de cambio de metodologias de

ensefianza aprendizaje.

13

50

11

42.3

26

100

7.- En el proceso de ensefianza aprendizaje

los valores es el eje trasversal de la

20

77

23

26

100
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formacion integral del estudiante.

8.- Resistencia en los compafieros o
director/rector cuando intento desarrollar

nuevos métodos de ensefianza.

1.7

17

65.3

27

26

100

9.- Sentirme poco integrado en la escuela y

entre los comparieros.

23

10

38.5

10

38.5

26

100

10.- Desacuerdo continuo en las relaciones

con el director del centro educativo.

11.6

11

42.3

12

46.1

26

100

11.- Admiro el liderazgo y gestion de las
autoridades educativas.

11

42.3

13

50

1.7

26

100

12.- Me siento comprometido con las
decisiones tomadas por el Director/Rector
del centro educativo.

19

73

27

26

100

13.- Los directivos mantienen liderazgo y

gestion en el area académica.

10

38.5

15

S7.7

3.8

26

100

14.- .- Los directivos mantienen liderazgo y

gestion en el area administrativa- financiera.

14

53.9

11

42.3

3.8

26

100

15.- Actividades de integracion en el ambito
deportivo y sociocultural con la participacion
de autoridades, padres de familia, docentes

y estudiantes.

16

61.5

34.7

3.8

26

100

16.- Los valores predominan en las

decisiones de los directivos y profesores.

14

53.9

11

42.3

3.8

26

100
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Fuente: Encuesta a Docentes
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Los docentes tienen una gran responsabilidad; ya que aparte de ensefiar son
quienes guian la formacién de los alumnos, es asi que los nuevos docentes deben
ser verdaderos transformadores sociales, siendo lideres que les permita llevar el
control en todo momento; lograr cautivar la atencion de los alumnos para asi brindar

un aprendizaje significativo.

Segun los resultados obtenidos debo manifestar que esta encuesta se compone de
16 interrogantes; con tres alternativas de solucion, los cuéles manifiesto de la

siguiente manera:

El rol del docente lider que es quién posee la actitud y las habilidades para
cuestionar las ordenes existente: El 61.6% A VECES; y el 38.4% SIEMPRE.

Al liderazgo 77% considera que SIEMPRE debe estar ligado a la busqueda de la
innovacion y el cambio; el 23% lo considera A VECES.

El 61.6% indica que SIEMPRE la gerencia educativa debe promover en toda la
comunidad un ambiente de aprendizaje seguro; en cambio el 38.4% considera A
VECES.

El 57.7% considera que A VECES los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo; el 34.6% indica que SIEMPRE, y 7.7% indica que
NUNCA.

En cuanto a la resistencia de padres para llevar a cabo nuevos métodos de
ensefanza, el 77% indica A VECES; y el 27% SIEMPRE.

El 50% indica que SIEMPRE existe el trabajo en equipo para tomar decisiones de
cambio; el 42.3% A VECES; y el 7.7% NUNCA.

En cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje el 77% manifiesta que los valores
SIEMPRE son el eje trasversal de la formacién integral del estudiante; en cambio el
23% considera A VECES.

El 65.3% indica que A VECES existe resistencia por parte de los compafieros
cuando se intenta desarrollar nuevos métodos de ensefianza; el 27% indica que
NUNCA; y el 7.7% SIEMPRE.
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El 38.5% indica que A VECES, y NUNCA se sienten poco integrados en la escuela
y entre compafieros; y el 23% indica que SIEMPRE.

El 46.1% indica que NUNCA existe desacuerdo continuo en cuanto a las relaciones
con el Director; el 42.3% indica que A VECES,; el 11.6% SIEMPRE.

El 50% indica que A VECES admira el liderazgo y gestion de las autoridades
educativas; el 42.3% SIEMPRE; el 7.7% NUNCA.

El 73% de los docentes consideran que SIEMPRE se sienten comprometidos con las
decisiones tomadas por el Rector o Director; el 27% A VECES.

En el referente a los directivos que mantienen liderazgo y gestion en el area
académica el 57.7% indica A VECES; el 38.5% SIEMPRE; y el 3.8% NUNCA

El 53.9% indica que los directivos SIEMPRE mantienen liderazgo y gestion en el
area administrativa y financiera; el 42.3% A VECES; el 3.8% NUNCA.

El 61.5% de los encuestados indica que SIEMPRE hay la participacion de
autoridades, padres y estudiantes en las actividades que se organizan en la
institucion; el 34.7% manifiesta que A VECES; el 3.8% NUNCA.

El 53.9% manifiesta que los valores SIEMPRE predominan en las decisiones de los
directivos y profesores; sin embargo el 42.3% indica que A VECES; y el 3.8%
NUNCA.

Acorde a esta informacion manifiesto y concluyo que a los docentes de este Colegio
aun le falta definir su rol como lideres, lo que discrepa y cuestiona las ordenes
existentes por parte de los superiores, y es posible que los directivos no sedan, ni

reflexionen ante las opiniones del docente.

En la unidad educativa aun falta buscar medios innovadores que permitan

desarrollar las habilidades de liderazgo en los docentes.

Ademas falta mejorar la participacion de padres de familia, estudiantes en el
desarrollo de las actividades que se organizan para el bienestar de la institucion;
incluso en las decisiones que se tomen en la institucion predominan los valores

existentes en toda la comunidad educativa.



4.2.3. De los Estudiantes.

TABLA 15
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DECLARACIONES

CA

A

CD

TOTAL

f | %

f

%

%

%

%

1.- El Director/Rector tiene en cuenta
las opiniones de los docentes y
estudiantes.

17| 34

26

52

12

50

100

2.- Las autoridades hablan mas que
escuchan los problemas de los
estudiantes.

18

36

24

48

10

50

100

3.- El liderazgo conductual orientado
a la realizacion de tareas es el que
observa cotidianamente en el
ambiente escolar.

12| 24

26

52

16

50

100

4.- Rara vez se llevan a cabo
nuevas ideas en las clases.

10| 20

24

48

15

30

50

100

5.- En las clases se espera que
todos los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forma, y en el
mismo tiempo.

18

36

20

40

50

100

6.- Los docentes inician la clase con
frases de motivacién en “valores y
virtudes”, considerando la realidad
del entorno familiar y/ o comunitario.

12| 24

26

52

10

20

50

100

7.- El profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes
las desarrollen.

11| 22

27

54

12

24

50

100

8.- Los métodos de ensefanza en tus
clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccion con los
docentes.

15| 30

29

58

12

50

100

9.- Los docentes no se interesan por
los problemas de los estudiantes.

18

36

14

28

12

24

50

100

10.- En las clases se dan
oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinion.

28 | 56

15

30

10

50

100

11.- Es el profesor quién decide qué
se hace en esta clase.

12| 24

22

44

14

28

50

100

12.- Se realizan trabajos en grupo (en
equipo) con instrucciones claras y
participacion del docente.

21| 42

22

44

14

50

100

13.- Los docentes se sienten
comprometidos con la gestion vy
liderazgo de las  autoridades
educativas.

18| 36

21

42

11

22

50

100

14.- La ética y los valores se ensefian
con el ejemplo.

29 | 58

17

34

50

100
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Elaboracién: Veronica del C. Alvarado A.

Fuente: Encuesta a Estudiantes
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La adaptacion de nuevas tecnologias en las instituciones influye de manera
significativa permitiendo que los métodos de ensefianza- aprendizaje se modelen
acorde a los objetivos; es asi que estas tecnologias permiten que los aprendizajes
sean nuevos actuales, incluso crean agradables ambientes permitiendo una
formacioén eficaz; cuyo fin es lograr que el estudiante sea el Unico protagonista y
responsable de su propia ensefianza- aprendizaje.

En relacién a estas interrogantes se obtuvo los siguientes resultados:

El 52% de los estudiantes manifiestan que estan de ACUERDO en que el Director
tome en cuenta las opiniones de docentes Yy estudiantes; el 34%
COMPLETAMENTE DE ACUERDO,; 12% DESACUERDO; el 2%
COMPLETAMENTE EN DESACUERDO.

Las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de los estudiantes: 48%
DESACUERDO; el 36% indican que estan de ACUERDO; el 10% estan
COMPLETAMENTE EN DESACUERDO; el 6% COMPLETAMENTE DE ACUERDO.

En cuanto al liderazgo conductual que observan cotidianamente en el ambiente los
estudiantes indican que: el 52% estan de ACUERDO; el 24% COMPLETAMENTE
DE ACUERDO; el 16% estan en DESACUERDO; el 8% COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO.

El 48% indica que estan de ACUERDO de que rara vez se llevan a cabo nuevas
ideas en la clases; el 30% estan en DESACUERDO; el 20% COMPLETAMENTE DE
ACUERDO; el 2% COMPLETAMENTE EN DESACUERDO.

En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, en la misma
forma y tiempo: el 40% estdn en DESACUERDO; 36% estan de ACUERDO; 16%
COMPLETAMENTE DE ACUERDO; 8% estan COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO.

El 52% indica que estan de ACUERDO en que los docentes inician sus clases con
motivaciones; 24% COMPLETAMENTE DE ACUERDO; 20% DESACUERDO; y 4%
COMPLETAMENTE EN DESACUERDO.

El profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes lo desarrollen:
el 54% estan de ACUERDO; 24% DESACUERDO; 22% COMPLETAMENTE DE
ACUERDO.
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En los métodos de ensefianza las clases se caracterizan por innovacién, variedad,
participacion e interaccion con docentes: el 58% estan de ACUERDO; 30% estan
COMPLETAMENTE DE ACUERDO; 12% DESACUERDO.

Los docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes: 36% estan de
ACUERDO,; el 28% DESACUERDO; 24% COMPLETAMENTE EN DESACUERDO,;
y 12% COMPLETAMENTE DE ACUERDO.

El 56% estan COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que en las clases se dé
oportunidad para que los estudiantes expresen su opinion; el 30% estan de
ACUERDO; 10% DESACUERDO; 4% COMPLETAMENTE EN DESACUERDO.

Es el profesor quién decide que se hace en clase: 44% de ACUERDO; 28%
DESACUERDO; 24% COMPLETAMENTE DE ACUERDO; y 4%
COMPLETAMENTE EN DESACUERDO.

Se realizan trabajos en grupo con instrucciones claras y participacion del docente: el
44% estan de ACUERDO; el 42% COMPLETAMENTE DE ACUERDO; 14%
DESACUERDO.

El 42% indica que estan de ACUERDO, en que los docentes se sienten
comprometidos con la gestion y liderazgo de las autoridades educativas; 36%
COMPLETAMENTE DE ACUERDO; 22% DESACUERDO.

La ética y los valores se deben enseflar con el ejemplo: el 58% estan
COMPLETAMENTE DE ACUERDO; 34% de ACUERDO; 6% DESACUERDO; 2%
COMPLETAMENTE DESACUERDO.

En conclusién segun los resultados los estudiantes no poseen los espacios
necesarios para ser escuchados; por tal motivo desconocen las autoridades sus
necesidades e inquietudes, es por ello que considero que los docentes y directivos
deben cambiar su actitud porque son el ejemplo a seguir de los estudiantes ya que
ellos son el futuro y son quiénes demuestran su ética al momento de resolver sus

problemas.
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4.2.4. De los Padres de Familia
PREGUNTA 16:

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

TABLA 16
Aspectos f %
Excelentes 0 0
Buenas 13 65
Regular 7 35
Malas 0 0
TOTAL 20 100
GRAFICA 16
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Fuente: Encuesta a Padres de Familia

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

Las estrategias metodologicas permiten identificar principios, criterios y
procedimientos que configuran la forma de actuar del docente en relacién con la
programaciéon, implementaciéon y la evaluacion del proceso de ensefanza-

aprendizaje

Segun esta interrogante los encuestados indican que el: 65% son Buenas y el 35%

son Regulares.

Con esto puedo concluir que las estrategias metodoldgicas que utilizan los docentes
son poco satisfactorias, ya que estas son las herramientas fundamentales para
mejorar las condiciones de aprendizaje, las mismas que deben ser motivadoras,

estimulantes para que el alumno participe y se sienta atraido.



PREGUNTA 17:

LIDERAZGO Y GESTION

77

TABLA 17
Aspectos f %
Excelentes 5 25
Buenas 11 55
Regular 4 20
Malas 0
TOTAL 20 100
GRAFICA 17
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Fuente: Encuesta a Padres de Familia

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

La gestion conlleva por si misma un fortalecimiento y acumulacion de funciones de

la direccion, por tal motivo si se quiere que los docentes asuman un papel mas

profesional con funciones de liderazgo en sus respectivas areas, estos deben asumir

funciones de liderazgo y autoridad.

Al preguntar a los padres de familia sobre liderazgo y gestion de las autoridades

supieron manifestar que: el 55% son Buenas; el 25% Excelentes; el 20% son

Regulares.

Puedo concluir diciendo que en la institucion el liderazgo y gestion debe mejorar,

contribuyendo en la creacidbn de condiciones satisfactorias qué permita a los

docentes llegar a ser lideres acorde a su capacidad, ya que el liderazgo es la

herramienta fundamental para el logro de los fines propuestos.



PREGUNTA 18:

ACTIVIDADES SOCIO CULTURALES PROGRAMADAS

TABLA 18

Aspectos que se toman en cuenta

%

a. Si 14 70
No. 6 30
TOTAL 20 100
GRAFICA 18
ACTIVIDADES SOCIO CULTURALES PROGRAMADAS
Fuente: Encuesta a Padres de Familia
Elaboracién: Veronica del C. Alvarado A.
Las actividades socioculturales permiten vivir grandes momentos, compartir

experiencias significativas, donde los alumnos demuestran sus habilidades,

destrezas, fomentando su seguridad e independencia personal.

De acuerdo a esta incégnita tenemos que el 70% de los Padres de Familia Sl

participan de las actividades socioculturales programadas por la institucion; en

cambio el 30% indican que NO.

Puedo concluir que si existe colaboracion por parte de las familias cuando la

institucién organiza actividades, de esta manera los padres demuestran interés, y

dedicacion por la educacion de su hijo(a).




PREGUNTA 19:

VALORES
TABLA 19
Aspectos qgue se toman en cuenta f -
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GRAFICA 19
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Fuente: Encuesta a Padres de Familia

Elaboracién: Veronica del C. Alvarado A.

Los valores son aspectos trascendentales en la vida y desarrollo del ser humano y
tiene su comienzo en la familia, para ello, es necesario reconocer que las actitudes
de los hijos estan marcadas principalmente por lo qué observan y experimentan en
el hogar, a la vez es necesario destacar la condicion de fuente que posee el docente

al momento de impartir el aprendizaje y como integra los valores en las actividades

diarias.

Es asi que el 100% de los encuestados manifiesta que los valores SI son muy

necesarios para la educacion de los hijos.

Puedo manifestar que los padres de familia estan conscientes de la importancia de

los valores en la formacién de sus hijos, sin embargo me he podido dar cuenta que

en los estudiantes existe pérdida de valores. Ejemplo: Saludo.




PREGUNTA 20:

VALORES QUE IMPARTE A SU HIJO

TABLA 20
Aspectos f %
Responsabilidad 8 40
Respeto 6 30
Puntualidad 3 15
Solidaridad 2 10
Amor 1 5
TOTAL 20 100
GRAFICA 20

VALORES QUE IMPARTEN A SU HUJO
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Fuente: Encuesta a Padres de Familia

Elaboracién: Veronica del C. Alvarado A.

Los valores son sumamente importantes ya que gracias a ellos se puede vivir en un
ambiente armonico y pacifico, es por ello que es en el hogar donde se adquieren

actitudes, valores y conductas a seguir, las mismas que influyen positiva y

negativamente en el desarrollo de los hijos.

Con el fin de conocer los valores que imparte los padres a sus hijos se obtuvo los
siguientes porcentajes: el 40% Responsabilidad; 30% Respeto; 15% Puntualidad,;

10% Solidaridad; 5% Amor.

Puedo concluir que los padres de familia en cierta manera imparten valores como la
responsabilidad, respeto, puntualidad, pero segun los resultados en un minimo

porcentaje imparten la solidaridad y amor ante las personas, con lo que puedo

darme cuenta de que falta afecto, carifio por parte de sus padres.
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PREGUNTA 21:

LIDERAZGO EN EL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE INNOVACIONES
PEDAGOGICAS.

TABLA 21
Aspectos que se toman en cuenta f %
Si. 0 0
No. 20 100
TOTAL 20 100
GRAFICA 21

LIDERAZGO EN EL CENTRO EDUCATIVO

Si.

Fuente: Encuesta a Padres de Familia

Elaboracién Verénica del C. Alvarado A.

El liderazgo esta intrinsecamente ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio,
a través del cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la

escolarizacion.

Analizando los resultados los encuestados manifiestan que el liderazgo que existe
en la institucion no promueve innovaciones pedagogicas, manifestandose en un
100%

Puedo concluir que en la institucién no hay un claro concepto sobre las funciones
gue cumple un lider, ya que un lider es quién impulsa el cumplimiento de tareas,
reconoce el esfuerzo de los alumnos por tal motivo trata de buscar innovaciones

pedagdgicas que beneficien el desarrollo de ensefianza aprendizaje de los alumnos.



PREGUNTA 22:

AMBIENTE DONDE SE DESENVUELVE ACADEMICAMENTE SU HIJO(A)

TABLA 22
Aspectos f %
Excelentes 2 10
Buenas 10 50
Regular 40
Malas 0 0
TOTAL 20 100
GRAFICA 22

AMBIENTE DONDE SE DESENVUELVE ACADEMICAMENTE SU HUJO
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Fuente: Encuesta a Padres de Familia

Elaboracién: Veronica del C. Alvarado A.

Toda institucion debe ser un ambiente tranquilo, agradable que brinde armonia y

estabilidad a los alumnos para que asi se sientan seguros y su desenvolvimiento

académico sea satisfactorio.

Segun esta interrogante el 50% manifiesta que el ambiente en donde se

desenvuelve académicamente su hijo(a) son Buenas; el 40% son Regulares; el 10%

Excelentes.

Puedo manifestar que el ambiente en el cual

aprendizajes son buenos, gracias al apoyo y colaboracion del gobierno, mejorando

su infraestructura.

los alumnos adquieren sus




PREGUNTA 23:

LA INSTITUCION COMUNICA DE LAS ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES.

TABLA 23
Aspectos que se toman en cuenta %
a. Si. 14 70
No. 6 30
TOTAL 20 100
GRAFICA 23
LA INSTITUCION COMUNICA DE LAS ACTIVIDADES
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Fuente: Encuesta a Padres de Familia

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

Las actividades extracurriculares tienen como objetivo fundamental buscar la
masividad para seleccionar los futuros talentos, los mismos que pueden ser sociales,
culturales, deportivos, etc. Ademas es utilizado como medio de recreacion, cambio

de su actividad cotidiana, utilizando su tiempo libre en algo productivo y sano.

De acuerdo a los resultados el 70% indica que la institucion SI comunica las

actividades extracurriculares de su representado; el 30% considera que NO.

He podido darme cuenta que la institucion realiza actividades donde involucra no
solo a los alumnos sino a padres de familia y comunidad en general, aunque hay

padres que poco cooperan.



PREGUNTA 24:
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ACCIONES DISCIPLINARIAS QUE LA INSTITUCION PRESENTA COMO FORMA
DE CORRECCION DE LA EDUCACION DE SUS HIJOS.

TABLA 24
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 7 35
No. 13 65
TOTAL 20 100
GRAFICA 24
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Fuente: Encuesta a Padres de Familia
Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

En la educacién de los hijos es muy importante establecer acciones disciplinarias, ya

gue estas permiten guiar, corregir el comportamiento y actitud; enfrentando los

problemas, analizando y buscando soluciones.

De los resultados obtenidos el 65% NO comparten las acciones disciplinarias que la

instituciéon manifiesta para corregir la educacion de sus hijos; el 35% indican que Sl

Pude observar que la institucion al corregir a sus alumnos se basa en la ley de la

nifiez- adolescencia y manual de convivencia; sin embargo los padres no estan de

acuerdo con este tipo de correccidén que a la larga ha tenido un buen resultado.
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PREGUNTA 25:

VALORES INSTITUCIONALES, MORALES, CIVICOS.

TABLA 25
Valores f %
Institucionales 3 15
Morales 14 70
Civicos 3 15
TOTAL 20 100
GRAFICA 25

VALORES INSTITUCIONALES, MORALES, CiVICOS

Institucionales

Morales
Civicos

Fuente: Encuesta a Padres de Familia
Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

Los valores deben ser impartidos en el hogar por sus padres y en los planteles por
sus docentes que son quiénes fortalecen los principios éticos, morales y civicos.
Ademas cumple la institucion un papel fundamental en la transmision y educacion de

los valores.

En relacion a esta interrogante el 70% indica que la institucion promueve valores
morales como: respeto, puntualidad, responsabilidad; 15% valores institucionales
como: lealtad, union; y 15% valores civicos como: respeto a los simbolos patrios,

equidad, entre otros.

Concluyo que los alumnos si practican valores morales, sin embargo han
descuidado y olvidado en cierta forma el respeto por los valores institucionales y
civicos; ya que son valores necesarios que refleja su ética moral, y por ende su

personalidad.
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4.2.5. De la Entrevista a Directivos
TABLA 26
Nro. Pregunta Respuesta Positiva Respuesta f
Débil
1 | ¢Qué es la comunicacién para | Relacionarse entre
Ud.? ¢En qué se diferencia de la | las personas.
informacion? No recopila datos.
2 ¢ El centro educativo cuenta con | Si existe un
un manual o reglamento que reglamento
contemple el como, cuando y institucional.
quién debe realizar las tareas de
liderazgo?
3 | ¢Como actuaria frente a un |- Llama a sesién
conflicto entre la direccion de su | - Andlisis del caso.
centro y el profesorado?
4 | ¢Cuales deben ser las | Es una persona digna
caracteristicas de un lider | de ejemplo.
educativo?
5 ¢,Cudl es el tipo de liderazgo que | El liderazgo se basa
predomina en la direccion, en fomentar
docencia y alumnado? excelentes relaciones
humanas.
6 |¢Culdles son los valores|- Respeto a la
institucionales que busca | libertad del
desarrollar el centro educativo? pensamiento.
- Orden, puntualidad
y disciplina.
- Honradez, respeto a
los derechos.
7 | ¢Cudles son los valores que | Respeto, solidaridad,
predominan en los profesores y | compafierismo,
alumnos? honestidad.
8 | ¢En el caso de existir anti- Irresponsa
valores, ¢ cuales son? -bilidad,
impuntuali-
dad,
egoismo.

TOTAL
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GRAFICA 26

VALORES INSTITUCIONALES, MORALES, CiVICOS
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Fuente: Encuesta a Directivo (Rector)

Elaboracién: Verénica del C. Alvarado A.

La comunicacion permite relacionarse entre las personas la cual indica una

respuesta positiva.

En el segundo item se obtuvo una respuesta positiva debido a que en el plantel si

existe un reglamento institucional que realiza las tareas de liderazgo.

Segun la tercera pregunta en relacion a como actuaria frente a un conflicto entre la
direccion del centro y profesorado se obtuvo una respuesta positiva, ya que llamaria

a sesion y analizaria el caso.

Las caracteristicas de un lider educativo adquirid una respuesta positiva por ser una

persona digna de ejemplo.

El tipo de liderazgo que predomina en la direccion es positivo ya que se basa en

fundamentar excelentes relaciones humanas.

Entre los valores institucionales que busca desarrollar la institucion son positivas los
mismos son respeto a la libertad de pensamiento, orden, puntualidad, disciplina,

honradez.

El 87% indica una respuesta positiva, en cuanto a los valores que predominan en

profesores y alumnados, estas son: respeto, solidaridad, compafierismo, honestidad.
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En relacion a los directivos el 13% manifiestan una respuesta débil en relacién a la
existencia de anti-valores, tales como: irresponsabilidad, impuntualidad y egoismo.

La presente entrevista a directivos - Rector, quién considera positivo la
comunicacion e informacion; incluso conoce del reglamento para el buen
funcionamiento de la institucién, es asi que ante conflictos convoca a reuniones con
el fin de solucionar los problemas, pero aun faltan algunos valores de fomentar en la

comunidad.

Pude observar que el Rector del plantel es nuevo en su cargo, trata de cumplir de
mejor manera sus funciones; sin embargo existe en él incertidumbres, es decir
desconoce el total funcionamiento de la institucion, motivo por el cual busca apoyo y
colaboracion de ex-rectores quiénes lo guian al camino para su buen desempefio

institucional.
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5. DISCUSION

Culminando con la interpretacién de resultados obtenidos de los instrumentos
aplicados, como las Encuestas a: Directivos, Docentes, Estudiantes, Padres de
familia; Entrevista a Directivo (Rector) del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente
Ecuatoriano”, efectuo el siguiente analisis comparativo en relacion a la gestién,

liderazgo y valores.

Es asi que confrontando los resultados de la informacién proporcionada de la
encuesta: los directivos manifiestan que las habilidades de liderazgo parten de la
experiencia, siendo asi éste un requisito indispensable para dirigir una institucion;
constatando esta informacion con padres de familia, indican que el liderazgo y

gestion son buenas.

En cambio los docentes afirman que siempre el liderazgo estard ligado a la
busqueda de la innovacion y cambio; los estudiantes estan de acuerdo con la
orientacion de liderazgo conductual, lo que les conlleva a observar cotidianamente

en el ambiente escolar.

Acorde a la entrevista al directivo (Rector) informa que el tipo de liderazgo que
predomina en la direccion, docencia y alumnado se basa en fomentar las relaciones

humanas.

Lo que promueve la administracion y liderazgo de la institucion, los directivos
manifiestan en un alto porcentaje: la participacion continia de los docentes,

excelencia académica, trabajo en equipo.

Analizando los resultados de liderazgo y gestion, los docentes indican que a veces
los directivos lo mantienen en el area académica, y siempre lo hacen en el area
administrativa y financiera; sin embargo los estudiantes indican que los docentes

laboran acorde a la gestion y liderazgo de las autoridades educativas.

Los directivos acorde al enunciado de la gestion pedagdgica manifiestan en su
totalidad que fomentan la produccion de diagnéstico y soluciones acorde a las
potencialidades de la comunidad y entorno; en el trascurso del desarrollo de la
investigacion observé que falta preparacién, experiencia de la persona lider, lo cual
impide conocer las diversas problematicas que se presentan en la institucion,

impidiendo asi su eficaz solvencia.
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Examinando los resultados de la informacion proporcionada por los padres de familia
se deduce que la institucién si posee un liderazgo, pero estd promueve pocas
innovaciones pedagogicas; ya que los estudiantes estan de acuerdo de que exista
innovacion en sus clases, lo que beneficia a qué los métodos de ensefianza —

aprendizaje sean variados y participativos.

Sin embargo los docentes indican que existe a veces resistencia de los padres
cuando se intenta cambiar los métodos de ensefianza; ademas el trabajo en equipo
es muy importante en la toma de decisiones para nuevas metodologias, incluso a

veces existe resistencia por parte de los compafieros de trabajo.

Dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje los docentes afirman que los
valores siempre seran el eje transversal de la formacion integral del estudiante. Los
mismos siempre predominan en la decision de directivos y profesores; incluso los
estudiantes estan completamente de acuerdo en qué la ética y los valores se

ensefian con el ejemplo.

Pude constatar que son pocas las veces que hay vivencia de valores institucionales

y personales.

Los padres de familia no comparten en su mayoria con las acciones disciplinarias
gue la institucion manifiesta con el fin de corregir la educacion de sus hijos, la
institucion trata de promover valores morales los mismos que no se manifiestan, ya
gue los valores que presentan las autoridades ante los alumnos no son muy buenas;
es por éste motivo que los alumnos actian de forma déspota e irresponsable, debido
a diversos causante que se originan dentro de sus hogares, en la cual no hay el
habito ni el ejemplo a seguir, ya que son personas poco preparadas, y no dedican

tiempo ni demuestran mucho interés en la educacién de sus hijos; de esta forma

demuestran que lo hacen mas por obligacién que por su propia voluntad.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

CONCLUSIONES

Con los resultados obtenidos establezco las siguientes conclusiones:

v" En los directivos falta una persona lider que realice gestiones para el buen
funcionamiento del establecimiento educativo; esto se debe a que existe un
desinterés en su preparacién profesional, lo cual impide ejercer el cargo

designado.

v Deficiente infraestructura de aula clase como son los laboratorios de
computacion y quimica, para el desarrollo de la teoria — practica; cuya
consecuencia es la falta de gestion por parte de las autoridades del plantel.

v El establecimiento no cuenta con avances tecnolégicos y capacitacion de
autoridades; debido a que las autoridades no conceden los permisos
correspondientes para su ejecucion, la cual impide el desarrollo de

habilidades y destrezas y su formacién con criterio definido.

v Que entre las habilidades de liderazgo que se requiere para dirigir una
institucion el 100% de los encuestados manifiestan que esto se logra a traves
de la experiencia, como requisito basico para el buen desempefio de una

administracion educativa.

v' El 100% de los encuestados indica que la gestién pedagdgica de la institucién
si fomenta la produccién de diagnéstico y soluciones acorde a las

potencialidades de la comunidad y entorno.

v' El 61.6% indica que a veces el docente lider es quién posee la actitud y
habilidades para cuestionar las Ordenes existentes, haciendo hincapié su

catedra dentro del aula clase.

v El 57.7% considera que a veces los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo, y el 7.7% indica que nunca; lo cual indica el

desinterés en el avance educativo de la institucién.
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El 77% de los docentes manifiesta que los valores siempre seran el eje
transversal de la formacion integral del estudiante, ya que son indispensables
en la personalidad de cada ser humano.

El 54% de estudiantes estan de acuerdo en que los docentes deben promover
actividades innovadoras; ya que permitira despertar el interés educativo,

mejorando su desempefio académico y tecnoldgico.

El 36% de alumnos indica que los docentes no se interesan por los problemas
de los estudiantes, debido a que no hay una buena comunicacion.

El 65% de padres de familia no comparten las acciones disciplinarias que la
instituciéon tiene para corregir la educacion de sus hijos, ya que hay poca
cooperacion e irresponsabilidad.
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RECOMENDACIONES

Luego de haber determinado las conclusiones he creido conveniente formular

las siguientes recomendaciones:

Que los directivos tomen conciencia sobre lo importante que es la formacion y
preparacién de una persona lider, ya que es quién impulsa con gestiones

innovadoras, beneficiando a la educacién de los alumnos.

Que las autoridades busquen los recursos necesarios para mejorar la
infraestructura de los laboratorios de computacion y quimica, impulsando el

desenvolvimiento tedrico — practico de los alumnos.

Que autoridades y docentes busquen los medios necesarios para que su
establecimiento cuente con los avances tecnoldgicos necesarios que permita

Su capacitacion y formacién con criterio definido.

Que la persona que dirija la institucion tome conciencia sobre la formacion y

preparacion de un lider, ya que su requisito basico es la experiencia.

Que la gestion pedagodgica que posee la institucién continie fomentando la
produccion de diagnostico y soluciones, para beneficio de la comunidad y

entorno.

Que el docente lider debe actuar en un 100% ante las problematicas que se

presenten, ya que es él quien tiene contacto directo con los estudiantes.

A directivos y docentes incentivar al maximo la investigaciéon mejorando su

proceso y estrategia; lo cual beneficia a los estudiantes.

Mejorar las planificaciones de docentes con talleres, visitas, actos sociales,

con el fin de no perder la practica de valores en los alumnos.

Actualizar la metodologia y estrategia en docentes, en que planifiquen

actividades innovadoras para el mejor desempefio del estudiante.
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v" Que los docentes cambien su actitud brindando confianza a los estudiantes,

preocupandose por los problemas que se susciten y ayudando a su solucion.

v’ Establecer en la instituciéon acciones disciplinarias; y poner a consideracion a

los padres de familia, de tal manera que no afecte la estabilidad del
estudiante.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1. Titulo de la propuesta
Seminario- Taller para mejorar la Gestidn, Liderazgo y Valores en la administracion
del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano” del canton Palanda,

provincia Zamora Chinchipe.

7.2. Justificacion
Se justifica la presente propuesta por ser de tipo social y educativo cuya finalidad es
mejorar la gestion, liderazgo y valores; como es la importancia de la gestion
educativa, el liderazgo en docentes y autoridades, su capacitacién, preparacion; lo

cual incide directamente en la educacién y rendimiento de los alumnos.

Principalmente se aspira a que exista relacion de la gestion y el liderazgo existente
en la institucion; incluso se intenta concienciar a padres en la educacion de sus
hijos, mejorando su relacion entre familia, incentivando valores indispensables tanto

para estudiantes, docentes, padres y comunidad en general.

Ademas este trabajo aportara con acciones 6ptimas, innovadoras y originales. Y
para su desarrollo se cuenta con el apoyo de la autoridad de la institucion con quién

se pondra en marcha el mismo cumpliéndose asi lo anhelado.

7.3. Objetivos de la propuesta

GENERAL
» Contribuir a la institucion con el presente seminario — taller para el
mejoramiento de la calidad de gestion, liderazgo y valores superando las

dificultades que se suscitan.

ESPECIFICOS
» Dar a conocer a las autoridades, directivos el seminario — taller como
alternativa para mejorar la gestion, liderazgo existentes en su administracion
educativa.
» A través de actividades planteadas lograr concientizar a docentes, padres de
familia y estudiantes, sobre la importancia de la practica de valores en la

educacion.
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7.4. Talleres

Los siguientes talleres pueden ser tomados en cuenta por los docentes,
aprovechando alguna reunién con los padres de familia, con la finalidad de qué
participen en tarea educativa de sus hijos.

Taller 1.

EL LIDER QUE SOY
Objetivo: Conocer el estilo de lider que soy.
La presente es un test el cual consta de 18 items, la misma se aplica de forma
individual y tiene como finalidad conocer el estilo de lider que es la persona.
Para conocer su resultado se hara a través de una reflexion acerca de los items que
mas se resalte al aplicar el test.
ITEMS:

Dirigente Social/ Organizador /Responsable a cargo.

Lider.

Solo organiza.

Innova.

Es una copia de otros.

Es original, marca su estilo, despliega su yo.

Es conservador, contiene las cosas dentro de cierto

margen que considera que no debe exceder.

Desarrolla nuevas posibilidades sin dejar de preocuparse

por los logros.

J U 0o0pouool

Se concentra en los procedimientos y en las estructuras.



Se concentra en las personas, en su bienestar, creatividad

y sus aportes.

Se vale de control para asegurarse de que las personas trabajen.

Inspira confianza, supervisa para ayudar, sin olvidarse de

gue su responsabilidad son los objetivos y las personas.

Tiene una visién de corto plazo Sus perspectivas va mas alla;
busca imaginar qué pasara o qué deberia pasar después de
su responsabilidad.

Sus preguntas favoritas son cOmo y cuanto.

Sus preguntas favoritas son: qué y por qué; y luego, como y

cuando.

Acepta lo establecido. Desafia lo establecido en busca de

una mejor manera de hacer las casas.

Es el clasico buen soldado Sabe obedecer pero también

es capaz de no depender de nadie.

Hace las cosas Bien, Hace lo correcto, lo que debe hacerse
para lograr el fin buscado, y esto incluye procurar el crecimiento
de las personas y desarrollar nuevos aportes para el logro de

la mision.

U b

U O Ul
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TALLER 1
TEMA: EL LIDER QUE SOY.
OBJETIVO EJERCICIOS DE HORA EVALUACION
REFLEXION
Que se identifique el |» Ambientacion 08:00 — 08:30 | Participacion
tipo de lider que se e Lluviadeideas | 08:30-09:00
emplea en la “Qué es un lider” | 09:00 — 10:00
institucion.
» Test 10:00 — 10:30 | Ejecucion — Test
Desenvolvimiento
personal
RECESO
10:30-11:00
» Conclusion de 11:00 —12: Analisis- Reflexiones
grupo 00
» Compromiso 12:00 — 12:30 | Mensaje

Evaluacién-Permanente
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Taller 2.
EL POTENCIAL DE LIDERAZGO

Si espera ser dirigente social, o ya ocupa una
posicion de dirigente, quizd se pregunte si

posee o no potencial para guiar a los demas.

Objetivo: Saber el potencial de liderazgo que se tiene.
Este ejercicio esta disefiado para ayudarle a llegar a esta decision; el mismo es de
forma individual.
Para aplicar este test seguir el siguiente instructivo:

v Leer las oraciones a la derecha e izquierda de la escala.

v Después encierre en un circulo el nimero que mejor indique su posicion.
Resultado:
|. Escala de potencial de liderazgo.
Si alcanzé una puntuacion de 80 o mas, tiene un gran deseo y el potencial necesario
para ser lider. Una puntuacion entre 60 y 80 muestra un buen potencial; debajo de
60, es sefal de que deba entrelazar sus practicas de lider con su estilo como

dirigente social.

ALTO BAJO
Puedo ser un ciudadano 10987654321 Me satisface ser un buen
excelente y tener tiempo ciudadano.
para ser lider.
Soy un visionario. 10987654321 Ir pasando cada dia es
Me gusta hacer planes a mi meta.
largo plazo.
Disfruto al correr riesgos. 10987654321 Evito los retos siempre
Son un reto para mi. gue puedo.
Para mi, es un desafio 10987654321 No me gusta tener que
ejercer influencia a los influir a los demas.

demas.



Me gusta la comunicacién 10987654321

y tengo el potencial para

destacar.

Deseo convertirme en

gran lider.

Me gusta tomar

decisiones dificiles.

Busco nuevas

10987654321

10987654321

10987654321

responsabilidades y las

recibo con agrado.

Puedo manejar la

presion de estar en el
centro de la atencion.

Creo tener la

personalidad para ser

10987654321

10987654321
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Mis habilidades de
comunicacion son

apropiadas.

Me siento bien siendo un
seguidor.

Las decisiones pueden
ser frustrantes 'y

atemorizantes.

Evito asumir mas
responsabilidades.

La presion no es para
mi.

Lo siento, no soy del tipo
lider.

un gran lider
TOTAL
TALLER 2
TEMA: EL POTENCIAL DE LIDERAZGO.
OBJETIVO EJERCICIOS DE HORA EVALUACION
REFLEXION

Lograr un grado de Ambientacién 08:00 — 08:30 | Participacion
potencialidad de e La Palmada Huy | 08:30 —09:00
liderazgo en los Huy.

docentes, y asi

mejorar la calidad
de la educacion en
la institucion.

“ El Potencial de | 09:00 —10:00
Liderazgo”

Test 10:00 — 10:30 | Aplicacién y Resultado
del Test
RECESO
10:30-11:00
Plenaria 11:00 —12:00 | Debate - Opiniones
Conclusiones 12:00 —12:30 | Analisis — Socializacion

Evaluacién-Permanente




Taller 3.

CONFERENCIA: MOTIVACION Y LIDERAZGO

Objetivo: Motivar el liderazgo
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Esta conferencia tratard temas sobre la motivacién y el liderazgo, la cual posee una

historia para reflexionar muy humana. Luego se conocera la mejor motivacion que

uno puede tener de donde nacen las raices éticas de liderazgo, y a su vez se

aprendera a practicar las virtudes que se posee para mejorar la ética y confianza

personal.

Resultado: Analisis y reflexion de la conferencia

Temas:

La motivacion para el servicio.

Las raices éticas del liderazgo.

Calidad ética personal: la practica de las virtudes.

Construyendo confianza: ideas para recordar.

TALLER 3
TEMA: MOTIVACION Y LIDERAZGO.
OBJETIVO EJERCICIOS DE HORA EVALUACION
REFLEXION
Incentivar al alumno |» Ambientacion 08:00 — 08:30 | Participacion
a que sea un lider e NUmeros en 08:30 - 09:00
constante dentro del danza
medio que se “Motivacion y 09:00 - 10:00
desenvuelve. Liderazgo”
» Conferencia 10:00 — 10:30 | Opiniones - Dialogo
RECESO
10:30 - 11:00
» Plenaria 11:00 - 12:00 | Debate - Analisis
» Conclusiones 12:00 — 12:30 | Socializacion

Evaluacién-Permanente
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Taller 4.

PROYECCION VIDEO FORO

TITULADO: “EDUCANDO A LOS HIJOS”

Objetivo: Concienciar a padres en la educacion de sus hijos.

Se proyectara un video, en el cual trata temas sobre la educacion de sus hijos,
importancia de la familia, cobmo ser mejores padres, como lograrlo y cdmo enfrentar

los problemas que se presenten con sus hijos.

Resultado: evaluacion, analisis del video, y opiniones vertidas por los asistentes.

Temaéticas:
Introduccion.

Educacion de los hijos. ¢ Tarea de quién?

¢, Qué es la familia?

¢, Qué implica ser padres en la vida diaria?

Para ser mejores padres.

¢, Qué autoridad puedo tener sobre mi hijo?
Educar a alguien, educar para algo.

¢, Qué es educar?

Comunicate con tus hijos.

Problemas de comunicacién entre padres e hijos.

De un hijo a todos los padre del mundo.

TALLER 4
TEMA: EDUCANDO A LOS HIJOS.
OBJETIVO EJERCICIOS DE HORA EVALUACION
REFLEXION
La educacion como |» Ambientacion 08:00 — 08:30 Participacién
un medio alternativo. e Lallamade la 08:30 - 09:00
amistad
“Educando a los | 09:00 —10:00
hijos”
» Video - Foro 10:00 - 10:30 Proyeccion del video
RECESO
10:30 - 11:00
» Conclusion de 11:00-12: 00 Andlisis y Opiniones
grupo individuales
» Compromisos 12:00-12:30 Socializacion
Evaluacion-Permanente
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ACTIVIDADES
Actividad 1: Autoridades y docentes
Tema: Actividad de Liderazgo.
Objetivo: Identificar el tipo de lider que es la persona.
Este taller consiste en conocer el liderazgo existente de las personas; en lo cual
responderan algunas preguntas, leerdn detenidamente cada detalle que identifique
su forma de ser.
Resultado:
Identificacion personal.
Desarrollo de la actividad
Responde en una hoja:
1.- ¢ Cuadl de estas caracteristicas mencionadas reconoces en ti? ¢ Por qué?
CARACTERISTICAS DE UN LIDER
- EL LIDER ES UNA PERSONA INFORMADA:
Se mantiene al dia de lo que pasa, en el liceo, como en el sistema educativo
nacional.
- ES CAPAZ DE TRANSFORMAR LOS PROBLEMAS Y CRITICAS EN
PROPUESTAS:
Crea forma de alcanzar las soluciones.
- NO RECHAZA A LAS PERSONAS:
Convoca a todos los que quieran sumarse a colaborar con sus proyectos,
aunque piensen distinto a ella o a él. Acepta los aportes y colaboraciones de
otros. Sabe y siente que los proyectos son de todos, por tanto habla de
“nuestro proyecto” y no de “mi proyecto”.
- HACE ALIANZAS CON OTROS.
Forma redes para el trabajo. Se relaciona con otras personas e instituciones.
Saber sumar fuerzas sin perder de vista el objetivo.
- CAPAZ DE NEGOCIAR
Para coordinar un grupo es vital su capacidad de llegar a acuerdos, o conciliar
los acuerdos en conflicto.
- ES PERSEVERANTE
Mantiene el interés y trabaja sostenidamente

No se desmotiva ante las dificultades.
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- HAS GANADO CREDIBILIDAD

Gracias a la coherencia que muestra entre lo que dice y lo que hace,

cumpliendo los compromisos que asume.
2.- ¢ QUE TIPO DE LIDER QUIERES SER?
> LIDER AUTOCRATA:

a)
b)
C)

Asume todas las responsabilidades de la toma de decisiones
Inicia acciones, dirige, motiva y controla al subalterno

Considerar que solo él es capaz de tomar decisiones importantes.

> LIDER PARTICIPATIVO:

a)
b)

c)

Utiliza la consulta

Es eficaz, escucha y analiza seriamente la idea de los subalternos y
acepta sus contribuciones, siempre que sea posible y practico.

Cultiva la toma de decisiones de sus subalternos, para que sus ideas

sean cada vez mas utiles y maduras.

> LIDER LIBERAL

a)
b)

c)

Delega a sus subalternos la autoridad de la toma de decisiones.

DICE: “aqui hay un trabajo que hacer .No me importa cémo, con tal
que lo hagan.”

Espera que los subalternos asuman responsabilidades por su propia

iniciativa, guia y control.

3. - ¢ CUANDO TRABAJAS EN GRUPO?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Actividad 2:

¢,Cudles ventajas o fortalezas puedes mencionar del trabajo en equipo?
¢,Cudles debilidades o fallas puedes mencionar del trabajo en equipo?
¢ Te sientes identificado como participante activo en el equipo?

¢ Te sientes identificado como participante pasivo en el equipo?

¢, Motivas a tu grupo cuando estan desanimados?

¢, Has sentido la necesidad de tomar el mando de tu equipo cuando se

dificulta el trabajo?

Estudiantes.

Tema: Conb6cete ati mismo

Objetivo: Mejorar las relaciones afectivas emocionales en los estudiantes.

Resultado:

Luego de analizar la actividad realizada cada estudiante debera realizar un trabajo,

donde manifieste el valor que él considera importante en su vida.
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Desarrollo

Dinamica:

Lluvia de ideas: en el pizarron cada estudiante escribira una pregunta que permitirq
conocerse mejor; luego se haréd el juego de la botella: formardn un circulo y en el
centro se hard girar una botella y en el que caiga el pico deber& responder una de
esas preguntas, y asi deben continuar participando todos.

Luego, interpreta analizando esta frase:

“Los valores no se ven con los ojos, como los objetos, ni se entienden como los
nameros y los conceptos; estas no son cosas que puedan entenderse o no
entenderse, solo cabe sentirlas”
Andlisis de la frase:

» Leery analizar la frase

» ¢ Qué significa para ti los valores?

Manifiesta tres valores que tu creas que son importantes para ti.

Actividad 3: Padres de familia.
Tema: Valores en la Familia.
Objetivo: Reconocer la importancia de los valores dentro del hogar.
Este ejercicio puede ser aplicado de forma grupal e individual, donde se haran
algunas preguntas de reflexion, ejecutando opiniones, andlisis, debates entre los
asistentes, y se obtendra un resultado
Ejercicio de reflexion
Pensemos y digamos el valor que mas te define.
Piensa en una persona que te ensefio una leccién en valores que nunca has
olvidado.
¢, Cuéntanos los valores que tienen tus hijos?
¢,Cudles valores te gustaria que tuvieran tus hijos?
Resultado que nos da el ejercicio de valores positivos:
Llevan al éxito y la excelencia, tanto personal, familiar y profesional.
Llevan a la consecucién de habitos positivos, que benefician tanto al que los
practican, como a los que le rodean.
Son un marco de referencia, una brujula que sirve para la toma de decisiones en su

vida.
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7.5. Localizacion y cobertura espacial

El presente diagndstico se circunscribe al andlisis de la realidad actual en el Colegio
Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, se utilizaron varias técnicas para
obtener informacion, al realizar el andlisis es utilizado la matriz del FODA
(Fortalezas, Debilidades, son externas a la organizacion y las Oportunidades y
Amenazas son externas a la institucion), la misma permite visualizar la imagen,

objeto, es decir, como se encuentra la institucién en el momento.
7.6. Poblacién objetivo

El presente Seminario — Taller, va dirigido a las autoridades, docentes, discentes y
padres de familia del Colegio Técnico Agropecuario “Oriente Ecuatoriano”, cantén

Palanda, provincia de Zamora Chinchipe.

7.7. Sostenibilidad de la Propuesta

Los recursos para la ejecucion de la propuesta son:

Humanos:

» Rector

» Docentes

» Estudiantes

» Padres de familia

» Investigadora: Lic. Veronica del Cisne Alvarado Armijos.
Tecnoldgicos:

» Photoshop,

» Computador,
Materiales:

» Materiales de escritorio

» Texto de consulta

» Hojas

» Copias
Economicos:

» Movilizacién
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7.8. Presupuesto
La institucion solventard con el 80% del presupuesto y el 20% de la venta de los
productos agropecuarios como son: comercializacion de café en grano y venta de
cobayos; cuyos recursos son se utilizan para solventar gastos de la institucion como:

curso, talleres, entre otros.

Presupuesto Valor
Capacitador 480,00
Materiales de escritorio 50,00
Texto de consulta 100,00
Hojas 30,00
Copias 30,00
Movilizacion 100,00
Impresiones 50,00
Imprevistos 200,00
TOTAL: $1.040,00
7.9. Cronograma de Actividades
Tiempo
Febrero | Marzo Abril Mayo
Actividades
1/2/3/4/1/2/3/4/1/2/3/4/1|2|3|4
1.- Solicitar permiso al Rector del plantel, X
para dar a conocer la propuesta de mejora.
2.- Aplicacion de test a los directivos. X
3.- Aplicacidén de test a los docentes X
4.- Aplicacion de test los estudiantes. X| X| X| X
5.- Aplicacién de test a padres de familia. X| X| X
6. Taller 1: El Lider que soy. X
7. Taller 2: El Potencial de Liderazgo. X
8. Taller 3: Motivacién y Liderazgo X| X| X| X
9. Taller 4: Educando a los hijos X| X | X

10. Evaluacion
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12. APENDICES
EL LIDER QUE SOY

El presente test sirve para conocer el estilo de lider:

Dirigente Social/ Organizador /Responsable a cargo.

Lider.

Solo organiza.

Innova.

Es una copia de otros.

Es original, marca su estilo, despliega su yo.

Es conservador, contiene las cosas dentro de cierto

margen que considera que no debe exceder.

Desarrolla nuevas posibilidades sin dejar de preocuparse

por los logros.

Se concentra en los procedimientos y en las estructuras.

Se concentra en las personas, en su bienestar, creatividad

y sus aportes.

Se vale de control para asegurarse de que las personas trabajen

Inspira confianza, supervisa para ayudar, sin olvidarse de

gue su responsabilidad son los objetivos y las personas.

0 o0 0 o000pooocC
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Tiene una vision de corto plazo Sus perspectivas va mas alla;

|

busca imaginar qué pasara o qué deberia pasar después de
su responsabilidad.

Sus preguntas favoritas son como y cuanto.

Sus preguntas favoritas son: qué y por qué; y luego cémo y

cuando.

Acepta lo establecido Desafia lo establecido en busca de

una mejor manera de hacer las casas.

Es el clasico buen soldado Sabe obedecer pero también
es capaz de no depender de nadie.

U O Ul

Hace las cosas Bien, Hace lo correcto, lo que debe hacerse
para lograr el fin buscado, y esto incluye procurar el crecimiento
de las personas y desarrollar nuevos aportes para el logro de

la mision.
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EL POTENCIAL DE LIDERAZGO
Si espera ser dirigente social, o ya ocupa una posicion de dirigente, quiza se
pregunte si posee 0 no potencial para guiar a lo demas. Este ejercicio esta disefiado
para ayudarle a llegar a esta decision. Lea las oraciones a la derecha e izquierda de
la escala y después encierre en un circulo el nimero que mejor indique su posicion.

Casi toda la gente se encuentra en un lugar intermedio entre ambos extremos.

ALTO BAJO
Puedo ser un ciudadano 10987654321 Me satisface ser un buen
excelente y tener tiempo ciudadano.
para ser lider.
Soy un visionario. 10987654321 Ir pasando cada dia es mi
Me gusta hacer planes a meta.
largo plazo.
Disfruto al correr riesgos. 10987654321 Evito lo retos siempre que
Son un reto para mi. puedo.
Parami,esundesafio 10987654321 No me gusta tener que
ejercer influencia a los influir a los demas.
demas.
Me gusta la comunicacion 10987654321 Mis habilidades de
y tengo el potencial para comunicacion son
destacar. apropiadas.
Deseo convertirme en 10987654321 Me siento bien siendo un
gran lider. seguidor.
Me gusta tomar 10987654321 Las decisiones pueden ser

decisiones dificiles. frustrantes y atemorizantes
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Busco nuevas 10987654321 Evito asumir mas
responsabilidades y las responsabilidades.
recibo con agrado.

Puedo manejar la 10987654321 La presion no es para mi.
presion de estar en el

centro de la atencion.

Creo tener la 10987654321 Lo siento, no soy del tipo lider.
personalidad para ser

un gran lider

TOTAL

ACTIVIDADES
ACTIVIDAD 1: Autoridades y docentes
Tema: Liderazgo.
Desarrollo de la actividad
Responde en una hoja:
1.- ¢ Cual de estas caracteristicas mencionadas reconoces en ti? ¢ Por qué?
CARACTERISTICAS DE UN LIDER
- EL LIDER ES UNA PERSONA INFORMADA:
Se mantiene al dia de lo que pasa, en el liceo, como en el sistema educativo
nacional.
- ES CAPAZ DE TRANSFORMAR LOS PROBLEMAS Y CRITICAS EN
PROPUESTAS:
Crea forma de alcanzar las soluciones.
- NO RECHAZA A LAS PERSONAS:
Convoca a todos los que quieran sumarse a colaborar con sus proyectos,
aunque piensen distinto a ella o a él. Acepta los aportes y colaboraciones de
otros. Sabe y siente que los proyectos son de todos, por tanto habla de
“nuestro proyecto” y no de “mi proyecto”.
- HACE ALIANZAS CON OTROS.
Forma redes para el trabajo. Se relaciona con otras personas e instituciones.

Saber sumar fuerzas sin perder de vista el objetivo.
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- CAPAZ DE NEGOCIAR

Para coordinar un grupo es vital su capacidad de llegar a acuerdos, o conciliar

los acuerdos en conflicto.
- ES PERSEVERANTE

Mantiene el interés y trabaja sostenidamente

No se desmotiva ante las dificultades.
- HAS GANADO CREDIBILIDAD

Gracias a la coherencia que muestra entre lo que dice y lo que hace,

cumpliendo los compromisos que asume.
2.- ¢ QUE TIPO DE LIDER QUIERES SER?
> LIDER AUTOCRATA:

a)
b)
c)

Asume todas las responsabilidades de la toma de decisiones
Inicia acciones, dirige, motiva y controla al subalterno

Considerar que solo él es capaz de tomar decisiones importantes.

> LIDER PARTICIPATIVO:

a)
b)

c)

Utiliza la consulta

Es eficaz, escucha y analiza seriamente la idea de los subalternos y
acepta sus contribuciones, siempre que sea posible y practico.

Cultiva la toma de decisiones de sus subalternos, para que sus ideas

sean cada vez mas Utiles y maduras.

> LIDER LIBERAL

a)
b)

c)

Delega a sus subalternos la autoridad de la toma de decisiones.

DICE: “aqui hay un trabajo que hacer .No me importa cémo, con tal
que lo hagan.”

Espera que los subalternos asuman responsabilidades por su propia

iniciativa, guia y control.

3. - ¢ CUANDO TRABAJAS EN GRUPO?

a)
b)
c)
d)
e)

f)

¢,Cudles ventajas o fortalezas puedes mencionar del trabajo en equipo?
¢,Cudles debilidades o fallas puedes mencionar del trabajo en equipo?
¢, Te sientes identificado como participante activo en el equipo?

¢, Te sientes identificado como participante pasivo en el equipo?

¢, Motivas a tu grupo cuando estan desanimados?

¢, Has sentido la necesidad de tomar el mando de tu equipo cuando se

dificulta el trabajo?
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ACTIVIDAD 2: Estudiantes.
Tema: Condcete ati mismo

Desarrollo
Dinamica:
Lluvia de ideas: en el pizarrén cada estudiante escribir4 una pregunta que permitira
conocerse mejor; luego se hard el juego de la botella: formaran un circulo y en el
centro se hard girar una botella y en el que caiga el pico deber& responder una de
esas preguntas, y asi deben continuar participando todos.
Luego, interpreta analizando esta frase:
“Los valores no se ven con los ojos, como los objetos, ni se entienden como los
nameros y los conceptos; estas no son cosas que puedan entenderse o no
entenderse, solo cabe sentirlas”
Andlisis de la frase:
> Leery analizar la frase
» ¢ Qué significa para ti los valores?

Manifiesta tres valores que tu creas que son importantes para ti.

ACTIVIDAD 3: Padres de familia.
Tema: Valores en la Familia.
Ejercicio de reflexion
Pensemos y digamos el valor que mas te define.
Piensa en una persona que te ensefio una leccién en valores que nunca has
olvidado.
¢, Cuéntanos los valores que tienen tus hijos?
¢, Cudles valores te gustaria que tuvieran tus hijos?
Resultado que nos da el ejercicio de valores positivos:
Llevan al éxito y la excelencia, tanto personal, familiar y profesional.
Llevan a la consecucion de habitos positivos, que benefician tanto al que los
practican, como a los que le rodean.
Son un marco de referencia, una brujula que sirve para la toma de decisiones en su

vida.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
ENCUESTA A DIRECTIVOS

La presente encuesta, ha sido diseiiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicito a Ud. contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de
gran validez para mi investigacidn.

GRACIAS POR SU COLABORACION

Nombre del establecimiento educativo:
Provincia:

Canton:

Sector: Urbano ( ) Rural ()
1.- TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

2.- ¢, COmo estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a. El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada

trimestre ()

b. Coordinadores de area. ( )
c. Por grupos de trabajo. ( )
d. Trabajan individualmente. ( )

€. Otros (iNdiqUE CUAIES)....uieiiiiiiiiri e v e e e e aen
3.- Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:
a. El ndmero de miembros en la institucién. ( )

b. Los resultados obtenidos en la institucion. ()
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c. El valor y tiempo empleados en la institucion. ()
d. Otros (iINdiqUE CUAIES)..uuuiuiiiiiiiiiirirrrr e s s s s s e e

4.- Las tareas de los miembros de la institucién se encuentran escritas en un

manual de normas, reglas y procedimientos.
SI( ) NO ( )

5.- El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esta liderado por

7

el.
a. Director ( )
b. Rector ( )
c. Consejo Directivo ( )

6.- Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en el tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de

colaboradores.
SI( ) NO( )

7.- Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Excelencia académica
b Desarrollo profesional de los
docentes
C La participacion continua de

los docentes

d Trabajo en equipo

e Vivencia de valores

institucionales y personales

f Participacion de los padres de
familia en las actividades

programadas

g Delegacién de autoridad a los

grupos de decision.




8.- Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucién:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Son innatas
b Se logran estudiando las
teorias contemporaneas
sobre liderazgo.
o Se adquieren a partir de la
experiencia.
d Se desarrollan con estudios
en gerencia.
e Capacitacién continua que

combine la préctica, la teoria

y reflexion.
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9.- Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar, usted

como directivo promueve:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca

a El uso de la informacién de
resultados de desempeiio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia
para saber qué les falta
mejorar.

b La disminucién del numero de
estudiantes por aula.

C La mejora de los mecanismos
de control.

d La existencia de ambientes

cordiales de trabajo.
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10.- De los diferentes 6érganos escritos a continuacion, ¢cuales se encuentran

en su institucién?

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca

a De direccion (director(a),
Consejo Escolar, Consejo

Académico, etc.

b De gestion (secretario,
subdirector, comision

econdmica, etc.)

C De coordinacién (jefe de
estudios, coordinador, etc.)

d Técnica (departamentos,

equipo, docente, etc.)

e Otros (¢.cuales?)

11.- El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su

institucién es el encargado de:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca

a Llevar a cabo la evaluacién o
seguimiento global del grupo

de alumnos.

b Establecer las acciones
necesarias para mejorar el

clima de convivencia del

grupo.

c Tratar de forma coordinada
los conflictos que puedan
surgir en el grupo vy
establecer las medidas

oportunas para resolverlos.

d Coordinar las actividades de
ensefianza y aprendizaje que

se proponga alos alumnos.
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La pregunta 12, 13y 14 deben ser respondidas con términos si o no.
12.- Los departamentos didéacticos de su institucion, son los encargados de:

1. ( ) Organizary desarrollar las ensefianzas propias de cada materia.

2.( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la
institucion.

3. ( ) Elaborar la programacion didéctica de las ensefianzas de la
materia o area correspondiente

4. () Mantener actualizada la metodologia.

5. () Promover la investigacion educativa y proponer actividades de

perfeccionamiento para sus miembros.

6. ( ) Colaborar con el Departamento de Orientacidén en la prevencion y
deteccion de problemas de aprendizaje.

7.( ) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo
de la Programacion didéactica, la préactica docente y los resultados

obtenidos.

8. ( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo

directivo.

9. ( ) Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica

de las Asignaturas.

10.( ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la

metodologia.

13.- La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccién de
diagnoéstico y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad vy

potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

SI( ) NO( )
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14.- En lainstitucion educativa que usted dirige se ha realizado:

a. Un reingenieria de procesos ( )
b. Plan Estratégico ( )
c. Plan Operativo Anual ( )

d. Proyecto de capacitacién dirigido a los directivos y docentes ()



ENCUESTA A DOCENTES
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Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Enseiianza (I.S.E.) contiene 55 declaraciones que se refieren a
aspectos de la actividad del profesor.

Le pido que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A continuacion
responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:
1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA
Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia:

Canton:

Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DEL ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()



1. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

1.- El rol del docente lider se define como
una persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las 6rdenes

existentes.

2.- El liderazgo en la unidad educativa
esta intrinsecamente ligado a la bausqueda
de la innovacion y el cambio a travées del
cuestionamiento constante de transformar

las formas habituales de |la escolarizacion.

3.- La gerencia educativa se promueve en
los padres, representantes, comunidad en
general, la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable, armonico, seguro y

estimulante.

4.- Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es
un producto de la participacion colectiva
donde se integran docentes — estudiantes-
familias — asociacién civil — padres y
representantes — consejo comunal con el
fin de desarrollar y materializar metas del

centro educativo.

5.- Resistencia o0 escepticismo en los
padres cuando se intenta llevar a cabo

nuevos métodos de ensefianza.

6.- Trabajo en equipo, para tomar

decisiones de cambio de metodologias de
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ensefianza aprendizaje.

7.- En el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores es el eje trasversal

de la formacién integral del estudiante.

8.- Resistencia en los compaferos o
director/rector cuando intent6 desarrollar

nuevos métodos de ensefianza.

9.- Sentirme poco integrado en la escuela

y entre los compafieros.

10.- Desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del centro

educativo.

11.- Admiro el liderazgo y gestion de las

autoridades educativas.

12.- Me siento comprometido con las
decisiones tomadas por el Director/Rector

del centro educativo.

13.- Los directivos mantienen liderazgo y

gestion en el area académica.

14.- .- Los directivos mantienen liderazgo
y gestion en el éarea administrativa-

financiera.

15.- Actividades de integracion en el
ambito deportivo y sociocultural con la
participacion de autoridades, padres de

familia, docentes y estudiantes.

16.- Los valores predominan en las

decisiones de los directivos y profesores.
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ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estudiantes:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y LIDERAZGO DE
LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se encuentra. El cuestionario evalia sus
percepciones sobre el AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pido que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.
Cada declaracién tiene cuatro posibles respuestas:

CA Si estd COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestidn,
liderazgo y valores.

A Si esta de ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.
D Si esta EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion, liderazgo y valores.

CcD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion,
liderazgo y valores.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia:

Canton:

Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DEL ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ( )




2. CUESTIONARIO
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DECLARACIONES

CA

CD

1.- El Director/Rector tiene en cuenta las
opiniones de los docentes y estudiantes.

2.- Las autoridades hablan mas que escuchan
los problemas de los estudiantes.

3.- El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que observa
cotidianamente en el ambiente escolar.

4.- Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en
las clases.

5.- En las clases se espera que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma
forma, y en el mismo tiempo.

6.- Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en “valores y virtudes”, considerando
la realidad del entorno familiar y/ o comunitario.

7.- El profesor propone actividades innovadoras
para que los estudiantes las desarrollen.

8.- Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccion con los docentes.

9.- Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes.

10.- En las clases se dan oportunidades para que
los estudiantes expresen su opinion.

11.- Es el profesor quién decide qué se hace en
esta clase.

12.- Se realizan trabajos en grupo (en equipo)
con instrucciones claras y participacion del
docente.

13.- Los docentes se sienten comprometidos con
la gestion y liderazgo de las autoridades
educativas.

14.- La ética y los valores se ensefian con el
ejemplo.
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTA
ENTREVISTA A DIRECTIVOS: Rector / Vicerrector/ Director/ Supervisor.

La informacion que le sea suministrada a través de este medio, le servira como
aporte para fundamentar su informe de tesis y para potenciar su propuesta de
innovacion para la Gestion de la Organizacién sustentada en valores y liderazgo.
Las preguntas pueden cambiarse en su contenido o en el orden de aplicacion.

1.- ¢ Qué es la comunicacion para Ud.? ¢ En qué se diferencia de la informacién?

2.- ¢ El centro educativo cuenta con un manual o reglamento que contemple el como,

cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

3.- ¢Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el

profesorado?

4.- ;Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?

5.- ¢Cudl es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y

alumnado?

6.- ¢Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro

educativo?

7.- ¢, Cuales son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

8.- En el caso de existir anti valores, ¢ cuales son?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Sr Padre de Familia:

El presente cuestionario intenta recabar opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y
LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se encuentra
su hijo (a).

Gentilmente solicito a usted contestar el siguiente cuestionario.

Sus respuestas seran de gran validez para el desarrollo de mi investigacidn.

GRACIAS POR U COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo:
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia:

Canton:

Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DEL ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

2. Como considera usted:

a) Las estrategias metodoldgicas que utilizan los docentes:
Excelentes ()
Buenas ()
Regular ()

Malas ()
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b) El liderazgo y gestion de las autoridades:
Excelentes ()
Buenas ()
Regular ()
Malas ()

3. Participa usted en las actividades socio culturales programadas por el

centro.
Sl () NO ( )

4. Considera usted que los valores son necesarios para la educacion de su
hijo.

SI () NO ( )

5. Mencione algunos de los valores que usted imparte a su hijo.

6. Cree usted que el liderazgo que existe en el centro educativo promueve

innovaciones pedagoégicas.
SI () NO ( )

7. CoOmo lo caracteriza usted al ambiente donde se desenvuelve

académicamente su hijo(a)
Excelentes ()
Buenas ()
Regular ()

Malas ( )
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8. La institucién le comunica de las actividades extracurriculares de su
representado.

Sl () NO ( )

9. Comparte usted de las acciones disciplinarias que la institucion

presenta como forma de correccion en la educacion de sus hijos.
SI () NO ( )

10.Qué valores institucionales, morales, civicos promueve la institucién.
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