UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Unuversidad Catélica de Loja

AREA SOCIOHUMANISTICA

TITULACION DE LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION MENCION EDUCACION BASICA

Propuesta de intervencion educativa a partir del estudio de casos en la
Licenciatura de Ciencias de la Educacion en la mencién de Educacion
Bésica de la Universidad Técnica Particular de Loja.

TRABAJO DE FIN DE TITULACION

AUTORA: Maxi Plaza, Ruth Marlene

DIRECTORA: Quinde, Lucy Dolores, Lcda.

CENTRO UNIVERSITARIO CUENCA
2013



CERTIFICACION

Licenciada.
Quinde Dolores Lucy
DIRECTORA DEL TRABAJO DE FIN DE TITULACION

CERTIFICA:
Que el presente trabajo de investigacion, denominado: “Propuesta de intervencion
educativa a partir del estudio de casos en la Licenciatura de Ciencias de la Educacion
en la mencién de Educaciéon Basica de la Universidad Técnica Particular de Loja”
realizado por el profesional en formacion: Maxi Plaza Ruth Marlene; cumple con los
requisitos establecidos en las normas generales para la graduacion en la Universidad

Técnica Particular de Loja, tanto en el aspecto de forma como de contenido, por lo

cual me permito autorizar su presentacion para los fines pertinentes.

Loja, septiembre de 2013

DIRECTORA DEL TRABAJO DE FIN DE TITULACION



DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS

“Yo, Maxi PlazaRuth Marlene, declaro ser autora del presente trabajo y eximo
expresamente a la Universidad Técnica Particular de Loja y a sus representantes
legales de posibles reclamos o acciones legales.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicién del Art. 67 del Estatuto
Organico de la Universidad Técnica Particular de Loja que en su parte pertinente
textualmente dice: “Forman parte del patrimonio de la Universidad la propiedad
intelectual de investigaciones, trabajos cientificos o0 técnicos y tesis de grado que se
realicen a través, o con el apoyo financiero, académico o institucional (operativo) de la

Universidad”

) Y

Autor: Maxi Plaza, Ruth Marlene
Cédula: 0102717337



DEDICATORIA

A mi amado esposo Pedro Chaca, por su fe, fortalece y comprensién, a mis queridos
hijos Viviana, Pedro, Vanessa Chaca Maxi, que fueron mi inspiracion para superarme
dia a dia, a mis abnegados padres Jorge y Carmen por su amor incondicional y
soporte en los momentos mas dificiles de mi vida.

A todos mis maestros de la UTPL y amigos por apoyarme a formarme humana,
cristiana y profesionalmente.

Ruth



AGRADECIMIENTO

Doy gracias a Dios por ser mi fortaleza, mi escudo, mi verdad y mi vida, por haberme
puesto en el camino correcto de crecer en ciencia y en sabiduria para poder servir de

mejor manera a mis semejantes.

Agradezco infinitamente a la Vicaria de Educacién de Cuenca, CRISFE, por apoyar a

la formacion del docente en todas sus dimensiones.
A la Universidad Técnica Particular de Loja modalidad a Distancia, a todos los
docentes y directivos que a lo largo de estos afios supieron brindar los aprendizajes

necesarios para ofrecer a la sociedad personas capacitadas y estar a la vanguardia de

la sociedad.

A toda mi familia y amigos, que siempre estuvieron animandome para llegar a alcanzar

este hermosa meta.

Que Dios les bendiga

Con gratitud, Ruth.



INDICE DE CONTENIDOS

0 ] 1 [
(o] =123 N = 07\ o1 [@ ] F TR i
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS.......c.ccecvvveeeiieeeeenenn. i
DEDIC AT ORI A. . e e e e iv
AGRADECIMIENTO . ¢ttt et e e e e e e e e e aeens v
1] Lo =PRI Vi
RESUMEN . .. e e e 1
AB ST R A C . ... i e 2
1 0] 10T o3 o [0 3
1. SINTESIS DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO......ccctuuiiiieiirerenneeennneeiesesnnesennnnss 5
1.1 El Debate sobre las competencias. ........c.ccoiiiiiiiiiiii i 6

1.2 Los procesos de insercion laboral de los titulados universitarios en Espafia.
Factores de facilitacion y de obstaculizacion.................ccccoii i 8

1.3 La Insercion profesional de 10s docentes..........cccooviiiiiiiiiiiii i 9

1.4 Estandares de Calidad Educativa: Aprendizaje, Gestion Escolar, Desempefio
Profesional e Infraestructura...............oo i 11

1.5 Politicas de insercién a la docencia en América Latina: La deuda pendiente........ 13

1.6 Politicas, programas y proyectos de insercion laboral para la juventud del

B U0 . .. e 14
1.7 Insercion laboral de jovenes: expectativas, demanda laboral y trayectorias........ 16
1.8 Profesionalizacion y Capacitacidon docente.............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 18
1.9 Diez nuevas competencias para ensefar.............ocoiiiiiiiiii i 20

1.10 El trabajo en equipo de los profesores y profesoras: factor de calidad, necesidad y

problema. El papel de los directivos escolares. ... 22
v V= 0] 10T I ] - 25
2.1. Disefio de 1a Investigacion. ..........oviiiii i 26
2.2. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion............................... . 26
2.3. Preguntas de InvestigacCion...........cooiiiiiiii i 27
S 0o 1 (=4 o TP 28

Vi



2.5. Poblacion Yy MUESHIa. ... 28

2.6. Recursos: humanos, institucionales, materiales, econdmicos.................... 28
2.7. Procedimiento para la aplicacion de los instrumentos........................oo.l. 30
3. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.....cccceeeuunneen 32
3.1. Caracteristicas de los titulados: individuales, académicas y laborales......... 33

3.1.1.Caracteristicas individuales de los titulados de ciencias de la educacién de
Modalidad abierta. ... 33

3.1.1.1 Ubicacién geografica (nombre del establecimiento educativo o empresa donde trabaja

LT a I T Lot U =11 o - o 1SRRI 33
700 000 0 Yo =T 1O U TR SR 34
30113 SBXO .ttt ettt ettt et b e e ettt she e he et et ee et b es et et e eheeaeeae et ee e s ben e n b e et et eheeneene et en 35
3.1.2.Caracteristicas académicas de los titulados.................ccoovviiiiiin e, 36

3.1.2.1 Sostenimiento del colegio en donde realizaron sus estudios de bachillerato.. 36
ST 2307200 N o To lo (=3 =To [ ¥ [ox= Tox (o ] o D PP 37
3.1.2.3 Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de licenciatura.............. 38
3.1.3 Caracteristicas laborales de los titulados en Ciencias de la Educacion........... 38

3.1.3.1 Grado de relacion entre la formacién universitaria recibida y el trabajo del

titulado en Ciencias de la Educacion mencion Educacién Basica............c...coceenenee. 38
3.1.3.2 Numero de establecimientos en los que trabaja el titulado........................ 39
3.1.3.3 Cargo actual que ocupa en el ambito laboral...................ocool 41
3.1.3.4 Caracteristicas del trabajo actual..............c.cooiiiiiiii 42
3.3 Valoracion docente de la profesion............coooviiiiiiiiii e 44

3.3.1 Opciones de trabajo del titulado de acuerdo a la capacitaciéon recibida posee el
101 (0] F=To Lo T 44

3.4, SatisfacCiON AOCENTE. .. ... e 57

3.5. Inventario de tarea del trabajo docente en relacion a la frecuencia, importancia de
la tarea y nivel de formacién desde el punto de vista de los empleadores y de los
HHULAOS. ... 59

3.5.1 Aspectos metodoldgicos-didacticos que desarrolla el titulado........cccoeeeeveevcieriereennen. 60

vii



3.5.2 Aspectos de la autoevaluacién de la practica docente que desarrolla el titulado..............64

3.5.3 Aspectos de la investigacién educativa que desarrolla el titulado........cccceeeveevevececeeceeennns 66
3.5.4 Participacion en actividades académicas, normativas y administrativas del titulado....... 68
3.5.5 interaccién profesor- padres de familia y comunidad del titulado..........cccccveeveevereeiennee 70
3.5.6 Actividades que desarrolla el titulado que implica trabajo en equipO......ccccceeerceverircnnnee 73
3.5.7 Actividades de formacion que ejecuta el titulado.......coocevevereceieinine e 76
4.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.........ccoiiiimieiieeereeeeeeeennes 78
4.1 CONCIUSIONES....viuieerieeietie ettt ettt et st et st et s b et saesesaeb e eae ses bbb eae st ses b st ebe sessentsene st neaesens 78
4.2 RECOMENUACIONES.....c.eviueeveeietee ettt st ete st bt ebe st s et ebe st bebeaeebesesbes et ebeneases et ebesenbesenseresersesensane 80
5. PROPUESTA DE INTERVENCION........ouiiiiiiiie e 81
5. JUSTIfICACION. ... 81
5.2 ODJEEIVOS. .o 82
5.3 Metodologia: Matriz de Marco LOGICO.........ccoiviiiiiiiiiiiciceee e, 83
5.3.1 Analisis de involucrados. ............ouiuiiiiiii 83
5.3.2 Analisis de problema...........c.ooiiiii s 85
5.3.3 Analisis de ODbJetiVOS. ... ... 86
5.3.4 Andlisis de alternativas. .............cooeiiiuiiiii e 87
5.4 Matriz de MarcO LOGICO. ......cciuiiiii i 88
5.5 Resultados eSperados. ........c.vuvuieiiiiiii e 90
5.6 Bibliografia de la propuesta............oieiiiiii 92
B. BIBLIOGRAFIA. ... ceeeeeee et e e e ettt e e et tere e e e et e e e e e na e e e e e e aa e e e eeennnaas 93
A 1| 0 1 94
Anexo 1: Fichas de contactos para titulados- empleadores.................c.c.oo.... 94
Anexo 2: Encuesta a directivos, inventario de tareas de trabajo docente............... 95
Anexo 3: Evidencias fotograficas ..........ccooviiiiiiiiiiii e 105
Anexo 4 Entrevista Semi- eStructurada .............coeovveiiiiiiiiiiiii e 109

viii






RESUMEN EJECUTIVO

La “Propuesta de intervencidn educativa a partir del estudio de casos en la
Licenciatura de Ciencias de la Educacion en la mencion de Educacion Basica de la
Universidad Técnica Particular de Loja”, analiza la situacion de los 1849 titulados del
quinquenio 2007 — 2012. Se utiliz6 la metodologia de estudios de casos,
seleccionandose una muestra de 8 titulados en la Provincia del Azuay.

Los resultados evidencian las percepciones de titulados y directivos sobre la
frecuencia, importancia y nivel de preparacion requerido para el desempefio de las
tareas docentes organizadas en: aspectos metodoldgico didacticos; autoevaluacion
docente; investigacién educativa; participacion en actividades académicas, normativas
y administrativas; interaccion profesor, padres de familia, comunidad; trabajo en

equipo y formacion.

Tras el andlisis encontramos bajos puntajes en relacion a la investigacion educativa, lo
que motivé la formulacion de la propuesta en ésta area, propuesta que sugiere la
existencia de investigacion que al no ser sistematizada ni analizada impide la
generacién de conocimiento. La finalidad es superar esta limitacién a través de la
implementacion de un sistema de generacion y gestion del conocimiento en el centro

escolar.

PALABRAS CLAVES: Titulados, Directivos, frecuencia, importancia, formacion.



ABSTRAC

The present research work: "Proposal for educational intervention from case studies in
the Bachelor of Science in Education at the mention of Basic Education, Technical
University of Loja", yielded information on the current situation of graduates 1849 five
years (2007 - 2012), with a sample of 8 cases that were studied in the province of
Azuay.

The results reveal the perceptions of the graduates as managers, frequency,
importance and level of preparation required in the performance of teaching duties.
This has raised a proposal in educational research group that was rated at two of the
four possible points showing a low level within the school.

The proposal suggests that research whether there are nevertheless non standardize
and process them prevents the generation of knowledge for the improvement of
educational practice. The aim is to overcome this limitation by generating lines and
educational research protocols implementing a system of generation and knowledge

management within a school.

KEY WORDS: Graduates, executives, frequency, importance, preparation.



INTRODUCCION

Los continuos cambios y reformas al sistema educativo durante la ultima década han
planteado importantes transformaciones en términos de la profesionalizacion docente.
El creciente perfeccionamiento y especializacion delos maestros constituye pieza clave
del mejoramiento del quehacer educativo. Los diferentes actores sociales reconocen
que la calidad en la educacion depende en gran medida de la formacion y preparacion

de quien tiene la tarea de dirigir el proceso educativo como es el docente.

Los centros de educacion superior juegan un papel fundamental en la preparacion de
los maestros. Anualmente, las universidades, gradian profesionales cuyo propésito es
el incorporarse en el sistema educativo para el ejercicio y desarrollo de su profesion.
En este sentido, la Universidad Técnica Particular de Loja, realiza un seguimiento al
desempenfo de sus graduados en Ciencias de la Educacién y, mediante el estudio de
casos, examina sus condiciones laborales y su posicion frente a la ejecucion de las
tareas docentes. Un primer estudio realizado a los titulados de todas las menciones
de Ciencias de la Educacién en el periodo 2005 - 2010 supuso un primer paso y una
fuente de informacion sobre la insercion laboral y diagnéstico de necesidades
formativas de los titulados en Ciencias de la Educacion. Este estudio contribuye a la
continuacion del primero y se centra especificamente en la insercién laboral de los

titulados de la mencién en Educacion Basica.

La presente investigacion responde al interés de la UTPL en relacién a lograr la
acreditacion tanto nacional como internacional de su oferta académica, lo que exige

como requisitos la realizacion de estudios sobre la insercién laboral de sus titulados

En relacion a las modalidades, Organismos como el Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Calidad, CALED han buscado una herramienta comun para establecer la
calidad de las carreras que se ofertan a través de la Modalidad a Distancia. En este
sentido, la presente investigacion resulta pertinente pues, de manera indirecta, aporta
elementos para la evaluacion de la metodologia de estudio, elementos que podrian

hacerse extensivos hacia otras carreras que actualmente oferta la casa de estudios.

Los recursos que hicieron factible conocer la situacion actual de los titulados fueron,

en primer lugar, los titulados y los directivos de los respectivos planteles. Otro recurso



que facilité el procesamiento y andlisis de la informacién fue el sistema estadistico
para el ingreso de los datos proporcionado por la UTPL. Cabe destacar que el registro
que lleva la Universidad sobre los establecimientos donde laboran los titulados resulto
importante para realizar el contacto. Los titulados se mostraron abiertos a proporcionar

la informacion pues conocen que ello contribuye a mejor la preparacion docente.

Los objetivos especificos planteados para este trabajo son: caracterizar el puesto de
trabajo del profesional docente de Ciencias de la Educacion, mencion Educacion
Basica de la UTPL; indagar los requerimientos de educacién continua de los titulados y
empleadores; establecer relaciones entre la formaciéon académica y la actividad laboral
de los titulados, desde su criterio personal y el de los empleadores; conocer la
frecuencia con la que los titulados ejecutan la labor docente desde el punto de vista de
éstos y de sus empleadores; conocer la importancia que le dan los titulados a las
tareas propias de su labor, desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores;
conocer el nivel de formacion que tienen los titulados para ejecutar las tareas propias
de su labor desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores. Para la
consecucion de estos objetivos, el punto de partida fue la aplicacion de la encuesta
tanto a docentes como a directivos. Los resultados de la encuesta evidencian sus
percepciones en relacion a las tareas docentes; y el cruce de esta informacion permite

llegar a conclusiones en relacion a las mismas.

El objetivo de realizar una propuesta de intervencion educativa a partir del estudio de
casos en la Licenciatura de Ciencias de la Educaciéon en la mencion de Educacion
Basica de la Universidad Técnica Particular de Loja, se sustenta en la investigacion de
campo y propone lineas de accién en relacion a aquellos aspectos en los que se

establezca que existen mayores debilidades que afectan a la practica docente.

El informe esta estructurado en tres partes. La primera constituye la sintesis del
material bibliografico relevante para la investigacion. La segunda registra el examen de
los resultados obtenidos de la aplicacion de los instrumentos de investigacion a los
ocho casos de estudio. Y la tercera contiene la propuesta de intervencion planteada en
funcion de los resultados obtenidos en la investigacion de campo. Constituye éste un
esfuerzo por contribuir al mejoramiento de la practica docente y como tal esta abierto a
comentarios y sugerencias de quienes, al igual que yo, sienten profunda devocion por

la delicada tarea de educar.



1. SINTESIS DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO



1.1 El debate sobre las competencias. Una investigacion cualitativa en torno
ala educacion superior y el mercado de trabajo en Espafa.
Alonso, L, E., Fernandez Rodriguez. (2009).

En el presente trabajo los autores realizan un analisis de la correspondencia entre
educacién superior y mercado laboral en el caso espafiol. El andlisis se contextualiza
en la sociedad actual a la que la denominan sociedad del conocimiento misma que se
caracteriza por hacer de la informacién su principal valor. En la sociedad del
conocimientos los mercados son cada vez mas volatiles lo que demanda una alta
flexibilidad en el sistema productivo para poder enfrentar dichos cambios, flexibilidad
gue a su vez demanda una adecuada gestion del conocimiento. En estas
circunstancias surge la pregunta ¢estan las universidades formando el recurso
humano que demanda el sector productivo? Afirmaciones como la universidad esta en
crisis nos hace suponer que existe una brecha entre el producto que forma la
universidad y el producto que demanda el mercado de trabajo, un mercado que ha
desarrollado nuevos métodos de valoracion y seleccién de persona ya no basado
Unicamente en los conocimientos de orden técnico sino tomando en consideracion

también las destrezas personales y sociales.

En la actualidad, las posibilidades de trabajo de los individuos dependen de su nivel de
acrecentar sus probabilidades de permanecer en un empleo de calidad, para que las
personas sean contratadas, es requisito la formacion a lo largo de la vida y la
movilidad. El proceso de Bolonia y la estrategia de Lisboa, son dos iniciativas de la
Union Europea que, a partir del reconocimiento del empleo como una condicion
fundamental para el desarrollo productivo, se orientaron hacia la formulacién de
politicas para el desarrollo de la empleabilidad; sin embargo no concretaron

propuestas claras en relacion a la educacion superior.

La capacidad de una persona para acceder a un puesto de trabajo representa un
cambio de concepcion de un trabajo estable a una situacion de constante necesidad
de preparacion para ser empleado y permanecer en trabajos de calidad. Para que la
formacion permanente y el aprendizaje a lo largo de la vida adquieran carta de
naturaleza, es preciso desarrollar culturas de aprendizaje a escala individual e

institucional en todas las esferas de la vida publica y privada.



En este sentido, la formacion permanente adopta el perfil de competencia, entendida
ésta como la capacidad general basada en los conocimientos, experiencia, valores y
disposiciones que una persona ha desarrollado mediante su compromiso y practica

con el ejercicio educativo.

El discurso de las competencias es un alegato de las universidades en respuesta a las
nuevas demandas del sector productivo. Se trata de un concepto adn en construccion,
sin embargo se han identificado ya competencias claves tales como pensamiento
critico, creatividad, iniciativa, capacidad de resoluciéon de problemas, toma de riesgos
controlada, capacidad de decision y control de los sentimientos. Se espera que la
definicion de las competencias claves conjuntamente con los marcos de
cualificaciones vy titulaciones reformuladas permita un adecuado marco de
comparabilidad de la educaciéon superior en la Unién Europea y que ello potencie el

empleo de los titulados universitarios.

En el contexto de la empleabilidad, los titulados espafioles dejan entrever su
decepcién en relacion a la formacion recibida y las verdaderas destrezas requeridas
para la el desempefio laboral. Existe una queja generalizada que acusa al pensum de
obsoleto, a las practicas de insuficientes y a la ensefianza de idiomas como deficiente.
Para un recién graduado las condiciones laborales son malas y eso explica la razon
por la cual se encuentra mayores niveles de desempleo en este grupo. Las relaciones

sociales siguen siendo una de las principales formas de acceder a un empleo.

Por su parte los empresarios no tienen queja en la formacion tedrica, sino en la
practica y sobre todo en las competencias de personalidad. Sefialan que los jovenes
que hoy conforman la fuerza laboral han crecido bajo la cultura del minimo esfuerzo y
por eso hay muy pocos que han emprendido sus propias empresas. Bajo la proteccion
de sus padres, de quienes no se pueden independizar, los jovenes no han
desarrollado valores fundamentales para el trabajo como son la responsabilidad, el
compromiso, el espiritu de sacrificio y el reconocimiento de la autoridad. En este
sentido es necesario que empiecen desde abajo para que puedan crecer en la
empresa, sin embargo los jovenes se niegan a realizar ciertos trabajos que consideran

no van acordes a su real capacidad y en los que se sienten subvalorados.



1.2 Los procesos de insercion laboral de los titulados universitarios en
Espafia. Factores de facilitacion y obstaculizacién.

Agencia de evaluacion de la calidad y acreditacion ANECA. (2009)

El resumen que se presenta a continuacion corresponde al informe del estudio
realizado en el afio 2007, en Espafa, sobre la inserciéon laboral de los titulados
espafoles descrito en seis capitulos:

Debido a la heterogeneidad de planteamientos metodoldgicos, y diversas entradas
investigativas, el autor inicia mencionando lo dificultoso que resulta formular un
analisis comparativo entre los estudios de seguimiento de titulados universitarios y los
disefios metodoldgicos. Desde este perspectiva, se aborda la teoria y modelos
explicativos de las decisiones frente al empleo y las del mercado laboral mismas que
no se correlacionan pues la primera viene dada por decisiones del titulado en cuanto a
su propia formacién, en tanto que el mundo laboral estd marcado no solo por los
requerimientos en términos de formacién sino también por los contextos en los que ha

de llevarse adelante la insercién laboral.

Posterior a la contextualizacién teorica, se realiza una descripcion de la metodologia y
las técnicas utilizadas, en la investigacion. El proceso de indagacién se llevé a cabo
bajo el método cualitativo en el cual participaron siete grupos de discusion

conformados segun las edades, sexo, perfiles de titulacion y contexto geogréfico.

A partir de los resultados de la investigacion de campo, se examina la dificultad de la
insercion laboral debido a la brecha existente en el mundo educativo y el mundo del
trabajo. Las principales barreras encontradas son la falta de experiencia laboral y los
vacios existentes en la formacion especializada. La percepcion de los egresados en
que la Universidad generalmente ofrece estudios teoricos, con formacion general lo
cual constituye situacién que es valorada de una manera negativa. Por otra parte, se
encuentran factores como el conocimiento de otros idiomas y las estancias en el
extranjero los cuales son considerados como elementos que facilitan una pronta

insercion laboral.

En relacion a los resultados obtenidos sobre las estrategias en la busqueda de

empleo y los factores de insercion laboral del titulado, la investigacibn muestra que



para insertarse al trabajo los titulados recurren a las relaciones sociales vy las ofertas
de trabajo de las agencias de empleo tanto publicas como privadas, esta Ultima es la
de menor efectividad. Para la insercion laboral, tres campos son los que identificados:
la empresa privada; en segunda, el ingreso al sector publico y finalmente optar por el
auto-empleo. La caracteristica de empleo en el sector publico, permite estabilidad y
proporciona mayor tiempo libre; el requisito fundamental aqui, es contar con la
titulaciéon. No asi en el sector privado, que el ingreso depende del empleador. La
opcion del auto-empleo, es acogida por una minoria y segun los testimonios de los
titulados no se requiere formacion profesional universitaria, en cambio si experiencia

y contar con rasgos actitudinales emprendedores.

Sobre la concepcion de los titulados con respecto al trabajo y la comparaciéon del
proceso de insercién laboral espafiol con la Uniébn Europea, en la investigacion
encontramos que hoy en dia las aspiraciones de realizacién personal resultan ser el
elemento que prevalece en el momento de considerar las opciones de insercion
laboral. Por otra parte, la incorporacion de la mujer al mundo del trabajo también ha
generado cambios sociales como son el retraso de la maternidad y la prevalencia en la
mujer de aspiraciones de realizacion profesional y economica. Por otro lado, la
comparacion de las realidades de los espafioles frente a los europeos da cuenta que
los titulados espafioles inician su vida laboral tardiamente por su nivel de formacién es

diferente al resto de los titulados de la Uni6n Europea.

El estudio concluye destacando los aspectos que incurren sobre la insercion laboral de
los jovenes en Espafa, entre las que resalta la brecha existente entre educacion y
requerimientos académicos del mercado laboral y las carencias actitudinales y

motivacionales de los titulados universitarios.

1.3 Lainserciéon Profesional de los Docentes.
Beatrice Avalos. (2009)

La insercién en la préactica laboral de la docencia genera las mismas tensiones que en
cualquier otra profesion. Sin embargo, las resistencias se ven agravadas en la medida
gue el entramado social conformado por alumnos, padres y colegas da paso a la
construccién de diversos y cambiantes escenarios. En este articulo, Avalos examina

las especificidades de la insercién docente, reflexionando sobre el mismo en funcién



de la realidad chilena; es a partir de los afios 80 que cobra importancia reconociendo
gue esta etapa trae consigo tensiones debido a la constante presencia de situaciones
imprevistas y se hace evidente la desvinculacion entre la teoria y la préactica. Se
supera la tendencia a analizar Unicamente las vivencias del docente y se pasa a

examinarlo desde la l6gica de su insercidn en el entorno.

Los principales cambios que atraviesa el sistema educativo provienen del entorno
macro en donde predominan los modelos de mercado que son mas abiertos y
flexibles; surgen los exdmenes nacionales con resultados publicos que dan paso a una
especie de ranking de las instituciones de educacién. Los resultados menos
favorecedores para la educacion publica y mas alentadora para la educacion privada

dan paso a los discursos privatizadores de la educacién.

Las continuas reformas que ha experimentado el sistema de educacién también se
han traducido en dificultades pues a los docentes les toma tiempo adaptarse a los
cambios. La baja valoracién social de la actividad docente también es otros de los
elementos que se encuentra a nivel macro y que ha influido significativamente en el
desempeifio de los profesores. Igual efecto han generado los sistemas de ingreso al
magisterio y los sistemas de contrataciéon. No existe regulacién para el ingreso al
magisterio por lo que se ha generado una sobreoferta de docentes lo que da lugar a
gue los profesores encuentren trabajos temporales en la mayoria de los casos. Los
sistemas de contrataciébn son mas lentos y menos personales en las escuelas con
poblacién socio — econémica mas vulnerable que en las escuelas con alumnos de un
estrato superior. Incluso los docentes con mejores puntajes fueron contratados por
escuelas privadas, en tanto que los docentes con bajo rendimiento en su evaluaciéon
fueron captados por las escuelas publicas. Los docentes principiantes asignados a

escuelas publicas tienen menos oportunidades de una mentoria para su insercion.

El proceso de insercion docente resulta clave en la construccion de su identidad y en
lo que sera la carrera profesional del nuevo maestro. La identificacion del docente
constituye el proceso a través del cual se construye la actitud y el sentido en relacion

al trabajo asumiéndolo como una tarea de largo plazo.

En relacion al proceso mismo de insercion profesional docente, la autora destaca la

necesidad de formular politicas tendientes al reconocimiento de la insercion a la
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docencia como una etapa con sentido propio. La politica debe contar con un plan de

implementacion destinado a apoyar y formar a quienes se inician en el campo docente.

Adicionalmente a la politica de reconocimiento de la insercibn y su plan de
implementacion, la autora destaca la necesidad de un trato preferencial al profesor
principiante referida especialmente a proporcionarle algin tipo de apoyo o
acompafamiento para la induccion. Alun debe analizarse la pertinencia de calificar y
certificar el proceso de inducir ya que una evaluacion externa mal llevada podria

generar efectos negativos en aquellos que se someten a la evaluacion.

Finalmente se sefiala, que la induccion es un proceso que debe ser gestionado por la
autoridad de educacion a quien le corresponde disefiar las estrategias de acogida y
acompafiamiento a los nuevos docentes. No es el docente principiante el Unico
responsable de su inducciébn y debe contar con condiciones apropiadas para
desarrollar satisfactoriamente su trabajo; El nuevo profesor no es alguien listo para
seguir un proceso autbnomo y experto, es mas bien un profesional entusiasmado que
inicia su carrera y que requiere del apoyo de los mas formados y experimentados para

desarrollarse.

1.4 Estandares de Calidad Educativa: Aprendizaje, Gestion Escolar,
Desempenfo Profesional e Infraestructura.
Ministerio de Educacion del Ecuador, (2013)

El Ministerio de Educacion del Ecuador, en su condicion de ente rector del sistema
educativo, es el encargado de formular los estandares de calidad educativa. La
definicion de la calidad educativa es el ejercicio previo a la formulacion del estandar.
Debe tomarse en consideracion para que la educacion sea considerada como una
educacion de calidad, ya no es suficiente que los docentes posean sélidos
conocimientos de la materia que imparten, las competencias de personalidad
tendientes hacia lograr la autonomia intelectual de los estudiantes y su formacion ética
para un adecuado ejercicio de la ciudadania son valoradas al mismo nivel de su

dominio de la disciplina a ensefiar.

Un estandar es un indicador que nos muestra la relacion entre lo que se espera

alcanzar y lo realmente alcanzado. Los estdndares dan cuenta de los avances tanto de

11



los estudiantes como de los profesores y los planteles. Para formular un estandar es
preciso compartir objetivos comunes y en ellos identificar los aspectos que son
posibles medir y que dan cuenta del avance en la consecucién del objetivo planteado.
Un estandar es (til en la medida que orienta, apoya y monitorea el desempefio de los
estudiantes, los profesores y los planteles; a través de la retroalimentacion permite
tomar acciones tendientes hacia lograr un mejor desempefio y adecuada planificacion
del sistema educativo. En el caso ecuatoriano, los estdndares se encuentran
formulados en las areas de aprendizaje, desempefio profesional, gestion escolar e

infraestructura.

El aprendizaje es un proceso referido al desempefio de los estudiantes. Un estandar
de aprendizaje evidencia lo que el estudiante ha aprendido y lo compara con las
expectativas de aprendizaje esperadas. El estandar de aprendizaje monitorea el
avance del estudiante en el desarrollo del conocimiento en diferentes areas a lo largo
de su trayectoria escolar. En cada nivel, las areas basicas estan divididas en: dominios
del conocimiento (nucleos de aprendizaje); niveles de progresién (lo que se espera
que los estudiantes aprendan cada periodo); estandar de aprendizaje (descripciéon de
los logros que deberian alcanzar los estudiantes por nivel); componente del estandar
(desarrollo de procesos del pensamiento, comprension de conceptos, actitudes y
practicas); y ejemplos de desempefio (muestras de lo que hacen los estudiantes segun

el nivel en el que se ubican).

El desempefio profesional eficaz se evidencia en las actividades que desarrolla el
docente en funcion de mejorar su desempefo. El docente competente entonces, es
aguel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye,
mediante su formacion, al desarrollo de nuestro pais. El desempefio profesional
directivo coordina todos los recursos tanto humanos como materiales logrando una
disposicion que facilitan los aprendizajes de calidad. En relacion a la gestion escolar,
los estandares que orientan las modalidades en las que el plantel se estructura y

desempeiia para mejorar la calidad de aprendizaje de sus alumnos.
Finalmente los estandares de infraestructura guian tanto el emplazamiento del plantel

en su entorno como el tamafio y la disposicion de los espacios para el adecuado

desarrollo del proceso educativo.
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1.5 Politicas de insercibn a la docencia en América Latina: La deuda
pendiente.
Denise Vaillant,( 2009)

La evidencia empirica que compara los resultados de los logros educativos entre
diferentes paisessefiala a los Latinoamericanos como los estados en donde el
rendimiento escolar de los alumnos se encuentra incluso por debajo del promedio
minimo establecido para su grado. Tras varios analisis se pudo evidenciar que no es el
gasto educativo el que hace la diferencia llegandose a la conclusién de que uno de los
factores claves en el rendimiento escolar es la calidad de los docentes. Varias
investigaciones sefialan que la calidad del profesorado es un factor que influye de
forma decisiva en el desempefio educativo de los estudiantes. Cuando un docente ha
tenido una formacién adecuada, es mas probable que tenga un buen rendimiento en el
manejo y apropiacion del curriculo, asi como para la planificacién e implementacién de

procesos de ensefianza aprendizaje,pertinentes y relevantes.

En las décadas de los afios 80 y 90, la educacion en Latinoamérica experimenté
importantes cambios. A pesar de estas reformas, todavia no ha sido posible superar
las desigualdades en el acceso a la educacion y el bajo rendimiento escolar que adn
persiste. EI mejoramiento de la situacion de los docentes es un tema que aun se
encuentra pendiente y constituye el principal desafio de las politicas educacionales
Latinoamericanas. EIl cuerpo docente como un tema de decisién politica es uno de los
temas mas dificiles de resolver dada su alto nivel de complejidad. Esta problematica
se agudiza aun mas si tomamos en cuenta el alto nivel de rotacion en los Ministerios
de Educacion lo que impide el seguimiento a las reformas introducidas en el sistema.
A la falta de continuidad en las reformas propuestas se suma la escasa articulacion

entre carrera, desarrollo profesional y evaluacion que deben enfrentar los maestros.

Surge la interrogante de ¢como lograr la articulacion de condiciones laborales;
desarrollo profesional y docente; y evaluacion de la tarea de ensefiar? Las tres forman
un continuo que muchas veces en la realidad se muestra como fragmentada. Para

superar este quebrantamiento, un camino posible es la efectiva insercion docente.
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Para comprender el proceso de insercién docente es necesario analizar aspectos que
estan relacionados con la misma, esto es: la identidad profesional, la construccién de

la profesion, la valoracion social y las etapas en la vida de un docente.

La identidad de la profesion es un proceso de continua construccion que les permite a
dos docentes reconocerse entre si y diferenciarse de otros grupos. En relacion a la
valoracion de la profesion, existe una tendencia generalizada hacia subestimar la
docencia. Sobre las etapas de la vida de un docente encontramos, en primer lugar, el
proceso de formacion a la que le sigue el periodo de ejercicio mismo de la docencia en
las que el profesional pasa por varias etapas a través de las cuales el principal desafio

es mantener la motivacion.

La fase de insercién en la docencia es un proceso de varios afios. Es el momento en
que el maestro novel desarrolla su identidad profesional y asume un rol concreto en
una instituciéon de educacion especifica. En la practica, la inserciéon es un proceso que
se da en malas condiciones y que obliga a los docentes a aprender bajo un esquema
ensayo — error propio del modelo nadar o hundirse. Cualquier apoyo recibido por parte

de otro docente se da de una manera informal.

De las experiencias de insercion docente en Chile, se propone la creacion de una
figura de un mentor para que dé forma y guie el proceso de inserciéon del nuevo
profesor. “El mentor es un profesor con experiencia, con una evaluacion positiva de su
actividad docente, ensefiando en el mismo centro educativo que el profesor
principiante y que ha recibido la formacién adecuada para la tarea que va a
desempenfar” (Vaillant, 2009). Existen varios modelos de mentoria, pero el ideal es el
de mentor protegido formalizado en el cual est4 un tutor con la formacion adecuada y
organiza el proceso de induccién en sus distintas fases. La tutoria resulta mejor

cuando se la realiza en funcion de los requerimientos del novato.
1.6 Politicas, programas y proyectos de insercién laboral para la juventud del
Ecuador

Mauricio Leon, (2013)

Uno de cada cuatro ecuatorianos se encuentra entre los 18 y 29 afios. Se trata de un

amplio grupo de la poblacion para quienes insercién laboral es motivo de preocupacion
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ya que en su interior se registran las mas altas tasas de desempleo y subempleo; al
igual que préacticas de discriminacion. No obstante, a pesar de esta situacion
desfavorable, se debe destacar que son los jovenes quienes mas valoran el trabajo
independiente y que cuentan con una mayor predisposicion a adaptarse a las
demandas de flexibilidad laboral. Son también los jovenes quienes mas valoran la

educacion como un medio de movilidad social.

A partir de esta realidad, la CEPAL y la Universidad Politécnica Salesiana han
planteado un cuerpo de politicas, programas y proyectos tendientes hacia el
mejoramiento de las condiciones laborales juveniles. Esta propuesta se sustenta en la
garantia del Estado en relacion a los derechos al trabajo y a la educacion, contenidas
en varios cuerpos juridicos siendo el principal la Constitucion Politica del Ecuador de
1998. Todos los programas con sus respectivos componentes tienen como su principal

ejecutor al Estado a través de sus diferentes Ministerios.

La vision de las politicas de insercion laboral juvenil se dirige hacia la consecucion de
un Ecuador que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al mercado de
trabajo de los jovenes. Los principios de estas politicas son las de universalidad;
indivisibilidad; igualdad y no discriminacion; eficiencia; participacion y rendicion de
cuentas. Bajo estos principios, las politicas formuladas son la politica de mejoramiento
de la capacidad de una persona para acceder a un trabajo, la politica de creacién de

oportunidades de empleo y la politica de fortalecimiento institucional.

En la politica de mejoramiento de la empleabilidad, el objetivo es mejorar la capacidad
de insercion laboral a través de adecuar las capacidades de los jévenes a las
demandas del trabajo y promoviendo el aprendizaje para toda la vida. En esta politica
se cuentan los programas de ampliacion y mejoramiento de la educacién formal; y el

programa de capacitacion laboral.

El programa de ampliacion y mejoramiento de la educaciéon formal se compone de
alfabetizacion y universalizacion de la educacion basica; ampliacion de la cobertura del
bachillerato en los joévenes; mejoramiento de la calidad en la educacion bésica y
bachillerato acorde a las necesidades del mercado laboral y los cambios tecnoldgicos.
El programa de capacitacion laboral, por su parte, comprende los componentes de

capacitacion e intermediacion.
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En la politica de creacion de oportunidades de trabajo, el objetivo es el incremento de
las oportunidades de empleo y la mejora de los ingresos. En esta politica los
programas y componentes son: el programa de apoyo a micro-emprendimientos, el
programa de empleo emergente y el programa de eliminacion de las practicas
discriminatorias y barreras de entrada al mercado laboral.

Los componentes que conforma el programa de apoyo a los micro-emprendimientos
son los servicios de crédito, el fomento de asociaciones de jévenes emprendedores, y
servicios de desarrollo empresarial. La construccién, mejoramiento y mantenimiento de
la infraestructura econdmica; la construccién, mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura social; la prevencion de desastres naturales; y los servicios
comunitarios son los componentes del programa de empleo emergente. En cuanto al
programa de eliminacién de las practicas discriminatorias y barreras de entrada al
mercado laboral los componentes estan dados por la revision y reforma de la
normativa legal para la eliminacion de préacticas discriminatorias; la promocion y
difusion de los derechos contra la discriminacion de los derechos laborales; la
campafa de comunicacion masiva contra de la discriminacion laboral; y el fomento de

espacios de convivencia intercultural.

Por ultimo, en la politica de fortalecimiento institucional el objetivo es fortalecer las
instituciones que trabajan asuntos relacionados con la juventud, especialmente
educacién y empleo. Los componentes dentro de esta politica son la formacién de
postgrado en politicas publicas; el disefio institucional para fomentar la coordinacién
de politicas de mercado de trabajo para la juventud; las mesas de concertacion sobre
politicas de mercado de trabajo para la juventud y el fortalecimiento de las

organizaciones juveniles.

1.7 Insercion laboral de jévenes: expectativas, demanda laboral y trayectorias
Jirgen Weller, (2006)

A través de este articulo, Jirgen Weller reflexiona sobre la problemética de la
insercion laboral de los jovenes sustentando su analisis en la experiencia del proyecto
“Integracion de jovenes al mercado laboral” ejecutado entre 2003 y 2005 por CEPAL,

en Chile, Ecuador, El Salvador, Paraguay y Peru.
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Como parte de los resultados del estudio se ha detectado, en primer lugar, que los
jovenes profesionales estdn mas preparados que los de cohortes anteriores, pero esta
ventaja competitiva no ha sido decisiva al momento de conseguir empleo lo que les ha
obligado a mantenerse desempleados o ingresar en sectores de baja productividad.
Esto se da por la escaza capacidad de la economia de generar empleo y en las
deficiencias en la formacion. Una alternativa estaria dada por el trabajo en el
mejoramiento de la calidad de la educacion pues a pesar de los problemas, en

América Latina persiste la tendencia hacia la contratacién de personal mas calificado.

Otro de los resultados del estudio apunta hacia explicar que en América Latina, para
muchos jovenes el trabajo constituye un pilar sobre el cual desarrollan sus proyectos
de vida, pero experiencias laborales marcadas por maltratos y amenazas desdibujan
esta aspiracion. Se sugiere entonces que el acercamiento al empleo esté mediado por
conocimiento de las leyes que describen cuales son los derechos de los trabajadores

con lo cual se frenarian los abusos por parte de los empleadores.

También se ha detectado que los beneficios esperados versus los beneficios
obtenidos no se corresponden en la realidad. Esto significa que las altas expectativas
de los jovenes en el trabajo no se cumplen en la realidad por lo que se plantea la

necesidad de que a partir de una realidad concreta construyan aspiraciones reales.

Otro de los ambitos examinados son las dificultades que tienen las mujeres jévenes
con baja calificacion para acceder al mercado laboral evidencia la necesidad de

trabajar desde un enfoque de género.

En relacion al trabajo y estudio simultdneos, la investigacion explica que la practica
simultdnea de ambos puede afectar la eficiencia en uno de los dos campos o en
ambos o, por el contrario, podria potenciar las oportunidades. Se debe tomar en
cuenta que la practica laboral permite reflexionar sobre los contenidos aprendidos en
la formacion lo cual constituye un ejercicio sano, le hace mas solicitado al joven a un
puesto de trabajo. El riesgo es que el empleo proporcione los recursos necesarios

para cubrir las necesidades econdmicas inmediatas y se anteponga a la formacion.
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Se revela también que en el mercado laboral las posibilidades de insercion estan
ligadas a los contactos con los que cuente el joven que faciliten su incorporacién
laboral. Esto da la sensacion de que el capital relacional se impone a la meritocracia y
frustra a quienes no cuentan con el capital relacional que les pueda asegurar un
empleo. El desarrollo de un sistema de certificacion de competencias resulta idoneo

para equiparar las oportunidades que tienen los jovenes para conseguir un empleo.

Otro de los aspectos analizados es la experiencia como un requisito deseado por el
mercado laboral. Para quien desea acceder a un empleo por primera vez es imposible
cumplir con este requisito. Entre los jovenes de estratos educacionales bajos, la
experiencia no conduce hacia un desarrollo laboral ascendente. Si bien es cierto no se
puede reemplazar la experiencia, la capacitacion podria contribuir a llenar ese vacio

dado el alto componente practico que le caracteriza.

Se ha encontrado también que no hay impulso para el desarrollo de los
emprendimientos. No obstante, de esta carencia, la formacion en emprendimiento
ayuda a desarrollar una actitud emprendedora y mas independiente lo cual es
apreciado por las empresas. En términos de politicas antidiscriminatorias, se ha
determinado que la discriminaciéon puede ocultarse tras de argumentos de eficiencia
declarados por las empresas. La discriminacion adn persiste dentro de la practica
laboral y se origina en condiciones de raza, género, condicidn socio-econdmica, entre

otras.

Finalmente se establece que el mercado de trabajo actual es inestable y esto limita el
desarrollo de carreras profesionales ascendentes lo cual también se cuenta dentro de
las aspiraciones de los jovenes que se incorporan al mercado laboral. La conclusion
del autor apunta a sefialar a las economias como los principales espacios en los que
se puede resolver las dificultades de insercion laboral. Economias sélidas generan

més empleo y de mejor calidad.

1.8 Profesionalizacion y Capacitacién docente.
Juan Carlos Tedesco, (1993)

Los discursos tradicionales sobre los docentes se han agotado pues ninguno de ellos

logra explicar al momento su realidad. Han existido varias tendencias en torno al
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andlisis del papel del docente en el sistema educativo pero todo parece indicar que ha
futuro el debate se profundizard y confrontara las ideas del docente como responsable
de la formacion integral del alumno versus la idea del docente como el responsable del
desarrollo cognitivo del alumno. A pesar de esta disyuntiva, lo que si esta claro es que
los docentes deben tender hacia fortalecer los aspectos ligados a la autonomia
profesional y a promover en los estudiantes el desarrollo de capacidades de aprender
alo largo de la vida.

En un mundo caracterizado por el cambio, es urgente la necesidad de introducir
transformaciones en la educacion. Es evidente que los cambios que se han venido
implementando no han surtido efecto y quizd una de las principales razones para ello
sea la expansion del cuerpo docente en una sociedad marcada por una necesidad de
educacion a lo largo de toda su vida. Dicha expansion reside en aspectos como: la
pérdida de prestigio del ejercicio docente; y la significativa diferenciacion interna en los
centros educativos en donde la realizacion de diferentes tipos de tareas, demanda

diferentes niveles de formacién y capacitacion.

Tomando en cuenta que la ensefianza es una actividad poco atrayente desde el punto
de vista social, veremos que eso limita la capacidad de la profesion docente de atraer
a las personas mas talentosas lo que da lugar a que la profesion reciba a aquellos que
la han escogido después de haber probado varias opciones en la universidad. Otra de
las razones que agudiza el problema de la no seleccion de la carrera son los bajos

salarios vigentes para el sector.

En la etapa de formacion inicial el principal problema detectado en esta instancia es la
no vinculacion entre la formacion que se recibe y las exigencias para el desempefio de
lo laboral de una manera eficaz e innovadora. Se pone especial énfasis en la
formacion individual en detrimento del trabajo en equipo. Pareceria ser que este
distanciamiento entre la formacion y las exigencias para el desempefio se fundamenta
en: la descoordinacion entre las instituciones que forman a los docentes y las
instituciones que definen las orientaciones pedagégicas de las escuelas; la
contradiccién entre las teorias pedagdgicas mas innovadoras que se imparten en los
centros de formacion de docentes son criticas en relacion a las que se aplican en la

realidad en la escuela; y la omisién de indicadores claves como el resultado del
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aprendizaje de los alumnos indicador que debe guiar la formulacion de los contenidos
de la carrera.

El resultado de las condiciones expuestas es la presencia de dicotomias en la
formacion. La primera dicotomia es la relativa a la confrontacion de la formacion
cientifica versus la formacion pedagdgica, dicotomia que no deberia existir a la luz de
comprender que el docente debe tener la capacidad no solo de transmitir los

conocimientos sino también los procesos cognitivos propios de cada area de estudio.

La segunda dicotomia es la referente a las competencias técnicas versus el desarrollo
de caracteristicas de personalidad; de igual forma no deberia existir dicha dicotomia
en la medida que el proceso educativo debe articular los procesos de formacion
técnica y de desarrollo de la personalidad partiendo de la realidad de que el estudiante

es una unidad indivisible.

Sobre la etapa de desempefio profesional, se ha llegado a establecer que no existen
adecuadas politicas de insercion laboral. Durante estos primeros afios los titulados son
asignados a sectores marginales y las precarias condiciones para el desarrollo de su
trabajo generan insatisfaccion. Otro de los problemas relacionados con la insercion

laboral es el modelo de organizacion escolar que no fomenta el trabajo en equipo.

En la misma logica del desempefio profesional, ha surgido la reflexién en torno a las
nuevas tecnologias de la informacién. Si bien es cierto la tecnologia no puede resolver
todos los planteamientos en torno al desarrollo de las competencias, es importante en
la medida que tiene la capacidad de reemplazar el trabajo humano en actividades

simples y ese deberia ser su objetivo en torno a la educacion.

1.9 Diez nuevas competencias para ensefiar.
Concha Carbajo Martinez, (2005)

Las diez nuevas competencias para ensefiar se encuentran organizadas en
competencias de referencias y competencias especificas. Las competencias de
referencia son las que ocupan el desarrollo del trabajo del autor quien las define como
los campos o dominios que considera prioritarios en el proceso de formacién continua

del profesor de primaria. A partir de esta definicion, las competencias de referencia
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identificadas, por el Servicio de Perfeccionamiento de la ciudad de Ginebra entre 1996
y 1997 se describen en los siguientes pérrafos.

La primera competencia hace referencia a la organizacion y animacion de situaciones
de aprendizaje, competencia segun la cual los docentes deben promover el
aprendizaje entre los estudiantes a partir de identificar los intereses de los alumnos.
Otra de las competencias es la gestion de la progresion de los aprendizajes, misma
que debe superar la division de los contenidos en ciclos y para ello el trabajo en

equipo por parte de los docentes es indispensable.

La competencia elaboracion y evolucién de los dispositivos de diferenciacién es la
orientada hacia reconocer la heterogeneidad del grupo y trabajar a través de una
pedagogia diferenciada. En este sentido, el trabajo en equipo de los estudiantes es
una forma de fomentar en ellos situaciones de cooperaciéon gue nos conduzcan a

practicas de tolerancia y respeto hacia los demas.

La implicacion de los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo constituye una
competencia que motiva al estudiante a aprender, a desarrollar su capacidad de
autoevaluacion y a explicitar lo aprendido. Lograr la motivacion en el educando

requiere de una escucha activa para conocer las motivaciones que lo mueven.

El fomento del trabajo en equipo es la competencia que, partiendo de la premisa de
que el trabajo en grupo es un valor fundamental y que el conflicto es inherente a esta
actividad (pero no por ello negativo), demanda del docente la adopcion de un papel de

lider que guie adecuadamente el proceso y mantenga motivado al equipo.

Por su parte la participacion en la gestion de la escuela significa no trabajar en un
circuito cerrado, sino abrirse hacia la comunidad educativa y ser capaz de elaborar y

negociar un proyecto institucional.

La competencia informacion e involucramiento de los padres reconoce que el
fomento de la participacion de los padres es producto de brindarles informacion sobre
la realidad de la escuela (en todos los ambitos) y propiciar un debate productivo
tendiente hacia la consecucion de objetivos comunes como lo es la educacion de los

educandos.
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La utilizacion de nuevas tecnologias es la competencia que sugiere la combinacién de
los métodos tradicionales y los instrumentos tecnolégicos como una férmula de exitosa
aplicacion, y como tal depende de la competencia del docente en la eficaz utilizacion

de las mismas.

Entre las competencias que se encuentran en el campo de la ética se encuentra el
afrontar los deberes y dilemas éticos de la profesion. En su calidad de competencia
demanda del docente el saber desarrollar el sentido de la responsabilidad, la
solidaridad y el sentimiento de justicia y el saber gestionar las reglas de la vida en
relaciéon a la disciplina. Debido a que el conflicto es una condicién potencial o presente
en toda forma de relacionamiento social, para actuar en el campo de la ética, en el

docente las destrezas de comunicacion y negociacion son basicas.

Finalmente el organizar la propia formacién continua es una competencia que parte del
reconocimiento de la existencia de varias formas de propiciar la formacién continua,
contexto bajo el cual se propone que la formacién continua se organice en funcion de
una realidad concreta. Entre las formulas de autoformacién de mayor éxito se cuenta

la orientada a la participacién en la formacion de los compafieros.

1.10 El trabajo en equipo de los profesores y profesoras: factor de calidad,
necesidad y problema. El papel de los directivos escolares,
Serafi Antunez, (1999)

La calidad y la excelencia son dos conceptos tradicionalmente empresariales que se
han introducido en el @mbito educativo y que requieren definirse en funcién de las

caracteristicas propias de la educacion.

La calidad en educacion se refiere a aquellos aspectos, previamente definidos, que se
valoran de manera positiva de acuerdo a pardmetros establecidos para el efecto. En la
educacion uno de los determinantes de la calidad es el trabajo en equipo de los
docentes. Surge aqui la interrogante ¢como lograr que los docentes trabajen en

equipo?
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Para contestar la interrogante antes planteada, Antinez parte de destacar la
importancia del trabajo en equipo como un mecanismo para proporcionar una
atmoésfera que anime a los alumnos a trabajar con entusiasmo; o para aumentar el
auto-concepto o autoestima entre el profesorado y su sentimiento de propiedad o de
pertenencia respecto al centro escolar. No obstante de todos los beneficios que el
trabajo en equipo proporciona, éste es un fin por si mismo dentro de la educacion
escolar y para sustentarse debe disponer de estructuras que faciliten la agil

comunicacion.

El equipo de trabajo debe irse construyendo, y dicha construccion para ser efectiva
requiere que se cumplan con condiciones entre las que se cuenta el caracter
voluntario del trabajo en equipo; la participacién igualitaria de quienes lo conforman; la
confianza mutua entre los integrantes; y, fundamentalmente, el planteamiento claro de
los objetivos que pretenden alcanzar. No se debe perder de vista que el planteamiento
de los objetivos del trabajo en equipo, en pro de la consecucion de la calidad
educativa, convierte a ésta en una instancia de mejora de las practicas docentes,
gestoras e investigativas. La alteraciéon de estos fines provoca una integracion de

equipos poco productiva.

Explicadas las bondades del trabajo en equipo, ¢cuéles son los obstaculos que lo
dificultan? Las principales barreras se encuentran a nivel de cultura docente entendida
esta como el conjunto de significados compartidos, valores, habitos, costumbres, ritos,

simbolos, actitudes individuales y de grupo, ceremonias Yy liturgias propias del grupo.

La cultura docente estd marcada por practicas como el aislamiento y la presencia de
estructuras de organizacion rigidas. Sin embargo, tienen un peso muy importante los
hébitos, tradiciones y préacticas que median en la relacién entre los mismos docentes.
Estos habitos, tradiciones y practicas se evidencian por la identificacion de la tarea
profesional Unicamente como la tarea docente; la elaboracion de horarios escolares
qgue no propician el encuentro e intercambio de ideas entre los docentes; las
rivalidades y conflictos no resueltos entre los docentes; y el temor a poner en

evidencia, durante las reuniones, la falta de conocimientos.

Otro de los aspectos que merece ser mencionado dentro de la cultura docente son los

habitos, tradiciones y practicas que condicionan la relacidbn docentes — equipos
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directivos. Para los docentes no existe comunicacion entre docentes y equipo directivo
lo que se traduce en conductas arbitrarias percibiéndose la falta de equidad como la
mas arraigada y perjudicial. El papel de los directivos es clave al momento de
configurar un equipo de trabajo efectivo pues lo que se espera es que tengan la
suficiente capacidad de liderazgo que motive la accion de los participantes, por lo
tanto conductas de este tipo desmotivan el trabajo en equipo. De alli la necesidad de
que los equipos directivos estén formados en torno a temas como metodologias de

trabajo, resolucién de conflictos y negociacion.

Identificada la problematica para el trabajo en equipo, el autor propone algunas lineas
de accién para fomentar esta practica entre los docentes. Entre estas lineas se
destacan recomendaciones como: construir equipos a partir de criterios consensuados
y compartidos; configurar una estructura organizativa flexible y agil; crear ambientes

de trabajo agradables que motiven la participacion; entre las mas importantes.
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2. METODOLOGIA
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2.1 Disefio de lainvestigacion

La investigacion estéa orientada hacia conocer la situacion actual de los docentes de
Educacion Basica graduados en la Universidad Técnica Particular de Loja. Para la
consecucion de este objetivo, se busca establecer las relaciones entre la formacion
académica y la actividad laboral; asi como la importancia, frecuencia y nivel de
formacion que tanto docentes como directivos les asignan a las tareas docentes
divididas en los siguientes ambitos: aspectos metodoldgico didacticos; autoevaluacion
docente; investigacién educativa; participacion en actividades académicas, normativas
y administrativas; interaccion profesor, padres de familia, comunidad; trabajo en

equipo; y formacion.

En la primera parte de la investigacién, se ha privilegiado la caracterizacion de los
titulados, es decir, su género, edad, continuidad en la formacién, su valoracién de la
docencia en relacion con la posibilidad de ejercer otras actividades, y su nivel de
satisfaccion en relacion a la practica docente. La segunda parte, corresponde a una
bateria de preguntas cuya valoracion evidencia las percepciones tanto de docentes
como directivos en relacién a las tareas propias de la docencia. Dicha percepcién es la
que provee los insumos necesarios que tras ser analizados permiten la posterior
formulacién de la propuesta de intervencion construida en funcion de aquellos de més

baja valoracion.

2.2 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Para la consecucion del objetivo, se ha dividido al estudio en dos partes
fundamentales, el primero referente a la caracterizacion de los docentes y el segundo
referido a la valoracion de las tareas de la préctica educativa.

El método aplicado en la presente investigacion es el método inductivo, es decir que a
partir del estudio de casos particulares se pretende determinar aspectos generales de

la practica docente a partir de los cuales se desarrolla la propuesta.

El levantamiento de la investigacion a través del estudio de casos se ha realizado a

través de una encuesta personal supervisada cuyo modelo ha sido desarrollado y
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proporcionado por la institucion para realizar el seguimiento al desempefio profesional

de los graduados de la UTPL.

Se ha empleado el método estadistico y el analitico-sintético, para el procesamiento
de la informacion en el aplicativo proporcionado por la Universidad, a través de éste se
han obtenido los resultados estadisticos para el andlisis.

Las Técnicas utilizadas fueron:

Lectura critica y sintesis de los 10 articulos cientificos, la encuesta y entrevista a

directivos.

Los Instrumentos de investigacion que se aplicaron fueron:

- Ficha inicial de contactos.

- Encuesta a docentes para obtener informacién especifica sobre el titulado.

- Un inventario de tareas del Trabajo Docente que debe ser aplicado tanto a
Empleadores como a Titulados.

- Entrevista dirigida a los empleadores.

2.3 Preguntas de investigacion

Los cuestionamientos que se debe dar respuesta en el analisis y discusion de

resultados fue proporcionado por la UTPL y corresponde a:

- ¢Cuales son las caracteristicas del puesto de trabajo del profesional docente de
Ciencias de la Educacién, mencion Educacion Basica de la UTPL?

- ¢Con qué frecuencia los docentes ejecutan tareas propias de su labor, desde el
punto de vista de éstos y de sus empleadores?

- ¢Qué importancia le dan los docentes a las tareas propias de su labor, desde el
punto de vista de éstos y de sus empleadores?

- ¢Qué nivel de formacién poseen los docentes para ejecutar las tareas propias de

su labor, desde el punto de vista de éstos y de sus empleadores?
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2.4 Contexto

Los actores involucrados en el proceso investigativo se encuentran laborando en el
régimen Sierra en diversos establecimientos de la provincia del Azuay: tres titulados
trabajan en la ciudad de Cuenca, sector urbano; cuatro titulados laboran en el sector
rural; uno en el cantdn Cuenca, parroquia Molleturo; un dos en el canton Sigsig; uno
en el cantén Cuenca, parroguia Chaucha, sector Naranjos; hay un titulado que radica

en el exterior.

Tabla N° 1

IDENTIFICACION UBICACION CANTON
103961207 Estudios Fuera del pais
103926721 Unidad Educativa Maria Mazarello Sigsig
102250370 Unidad Educativa Liga de Cuenca Cuenca
702637554 Escuela 26 de Noviembre Cuenca, Chaucha, Naranjos
104858519 Centro Educativo Cimientos de un Mafiana Sigsig
301268611 Centro de Desarrollo Infantil Abejitas Laboriosas Cuenca
010500945 Escuela Julio Abad Chica Cuenca
702459595 Escuela Juan Leén Mera Cuenca. Molleturo

Fuente: Estudio de casos
Elaborado por: Ruth Maxi

2.5 Poblacién y Muestra

La poblacién investigada es la correspondiente a los estudiantes del quinquenio 2007
— 2012 que han obtenido el titulo de Licenciatura en Ciencias de la Educacion mencion
Educacién Basica. Se trata de 1849 graduados de los cuales la muestra asignada ha
sido de ocho casos de docentes y sus respectivos empleadores.

2.6 Recursos: humanos, institucionales, econémicos.

Recursos humanos:

- Tutora
- 6 titulados de la Escuela de Ciencias de la Educacion (2007-2012)

28



- 6 Directivos que correspondes a cada docente titulado.
- Equipo del programa nacional de investigacion.
- Estudiante investigador.

Recursos institucionales:

- UTPL, Eva

- Instituciones educativas donde laboran los titulados

Recursos Materiales:

- Guia didactica para el proyecto de investigacion.
- Solicitud a titulados y empleadores

- Ficha inicial de contactos

- Ficha de datos

- Guia APA 6° edicion.

- Lista de investigados

- Cadigos.

- Matriz de titulados

- Matriz de directivos

- Cuestionarios para la entrevista.

- Guia telefonica

- Teléfono

- Computador

- Redes sociales (correo electrénico, Facebook)
- Vehiculo

- Cémara fotogréfica

- Filmadora

Recursos Econdmicos

Los gastos fueron asumidos por la estudiante para cubrir:
- Transporte.

- Comunicacion

- Alimentacion

29



- Copias.

- Empastados

- Anillados

- Logistica para traslados

- Toma de informacion.

2.7 Procedimiento para la aplicacidon de los instrumentos

Para la aplicaciébn de los instrumentos de investigacién, fue necesario poseer los
conocimientos previos sobre lo que se quiere obtener para ello la UTPL, nos
proporciond el material digital para estudiar, sintetizar y ser nosotros los egresados en
contestar el inventario de tareas docentes, encuesta e inventario a docentes, enviar las
sugerencias necesarias para la aplicacion el tiempo que se tomé en contestar, para
que se desarrolle el documento final y la correspondiente aplicacion a cada titulado

este sistema facilité un dialogo fluido con los encuestados.

Se entreg6 un oficio de la UTPL para solicitar su colaboracion y tiempo a cada titulado
y directivo, lo que requiri6 de algunas semanas y lograr desarrollar la encuesta y
entrevista, la disponibilidad de tiempo fue uno de los mayores enemigos para realizar
de la mejor manera, ya que se encontraba en examenes, vistas ministeriales, tutorias,
etc. La obtencion de evidencias como fotos o grabaciones result6 dificil en algunos
casos debido a la negativa de los encuestados a ser fotografiados o gravados mientras

se les aplicaba la encuesta.

Esta investigacion se llevd a cabo en la provincia del Azuay: Cuenca, Sigsig y
Molleturo, el traslado para la investigacion de campo coincidian el mismo dia como
trasladarse del Sigsig a Molleturo por la disponibilidad que brindaban los directivos y
tutores.Se debe recalcar que la documentacién para la aplicacion a los diferentes
titulados y directivos estaba fuera del calendario establecido por la UTPL, por este
motivo no fue facil contar con tiempo disponible a sus titulados y en uno de los casos

era docente directora quien no quiso colaborar en ningiin momento.
Este trabajo se ha desarrollado a partir de la investigacion de ocho casos

correspondientes a profesionales graduados de la UTPL y que fueron seleccionados

por la propia institucion para el efecto. La forma de contacto fue mediante via
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telefénica y Facebook para solicitar una cita de acuerdo al tiempo disponible de los
docentes ya que en esos dias se encontraban con visita de los supervisores vy,
también era época de exdmenes finales; todo ello dificultd, en gran medida, la

realizacion de las entrevistas y encuesta a los titulados.

Cada uno de los profesionales seleccionados ha sido encuestado, asi como los
directivos de los establecimientos en los cuales laboran actualmente. A través de la
encuesta se han examinado caracteristicas personales de los encuestados al igual
que las condiciones laborales en las cuales operan actualmente y el nivel de
satisfaccion que tienen en relacion al ejercicio docente. La segunda parte de la
encuesta corresponde a la evaluacion en términos de frecuencia, importancia y nivel
de formacion de las tareas educativas; esta segunda parte de la encuesta es la que
también ha sido aplicada a los directivos y la que permite hacer un contraste entre las

percepciones de los docentes y los directivos.

Las entrevistas con cada titulado duraron alrededor de 30 minutos y 45 minutos con
los directivos quienes tuvieron que contestar la entrevista y encuesta.El procedimiento
para la aplicacion de los instrumentos ha sido a través de una encuesta personal
supervisada, es decir que a cada uno de los graduados de la UTPL se le ha visitado
durante el desarrollo de su jornada laboral y se les ha realizado la encuesta
procediendo a registrar las respuestas que posteriormente fueron registradas en el
aplicativo del cual se obtuvo la informacion estadistica objeto de analisis en el

presente estudio.
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3. INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
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3.1 Caracteristicas de los titulados: individuales, académicas y laborales

3.1.1 Caracteristicas individuales de los titulados de Ciencias de la

Educacion de la modalidad abierta

3.1.1.1 Ubicacién geogréfica
Grafico: N° 1

=) CANAR

N

Fuente: Mapa de la provincia del Azuay
Elaborado por: Ruth Maxi

Tabla N° 2
Opcién f Porcentaje
Cuenca urbana 3 37,50%
Cuenca rural 2 25,00%
Sigsig 2 25,00%
Exterior 1 12,50%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

La investigacion se llevo a cabo en la provincia del Azuay, en la Cuenca urbana
corresponde a tres casos que representa el 37.50 % de los titulados; en la Cuenca

rural se ubican dos docentes lo que es el 25,00% de los encuestados, en el canton
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Sigsig se encuentran dos tituladas representa 25,00% y un caso esta en el exterior es
el 12,50%

3.1.1.2 Edad

Tabla N° 3 (Edad)

INTERVALO DE
EDADES FRECUENCIA PORCENTAJE

Menor a 20 afios 2 25%
Entre 21 y 30 afios 2 25%
Entre 31y 40 afios 2 25%
Entre 41 y 50 afios 2 25%
Mas de 51 afios - -

TOTALES 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Gréfico N° 2 (Edad)

Edad de los participantes

= Menor a 20 afios
‘ ® Entre 21 y 30 afos
E— ® Entre 31y 40 aios
‘ ® Entre 41 y 50 afos
' ®m Mas de 51 afios

m TOTALES

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes
Elaboracién: Ruth Maxi

En el grupo de investigacion se ha encontrado que dos casos corresponden a
docentes cuya edad va entre los 21 y 30 afios. Otros dos casos corresponden a
docentes de entre 31 y 40 afios. Los dos ultimos casos son de profesionales con
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edades de entre 41 y 50 afios. No existen docentes cuya edad supere los 51 afios. En
términos de porcentajes, existe igual proporcion de docentes en cada rango de edad,
no obstante se puede apreciar que la edad del 75% esta por debajo de los 40 afios de
edad lo que significa que se encuentran en el potencial de su edad productiva.

6.1.1.3 Sexo

Tabla N° 4 (Sexo)

OPCION |FRECUENCIA %
Masculino 1 12,5
Femenino 7 87,5
No contesta 0 0
TOTAL 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes
Elaboracién: Ruth Maxi

Gréfico No. 3 (Sexo)

Sexo

H Masculino B Femenino Mo contesta

O35

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes
Elaboracion: Ruth Maxi

En relacion al sexo de los docentes del grupo examinado, encontramos que el 88%
corresponde son mujeres en tanto que tan solo el 12% son hombres. Esta situacion da
cuenta de la tendencia hacia la creciente feminizacion de la actividad docente en el
nivel basico. Si tomamos en consideracion que la actividad docente es una profesion
poco valorada socialmente, encontramos una de las razones por la cual la proporcion
de mujeres que la ejercen es mayor que la de hombres. Esta tendencia cambia
radicalmente cuando se trata de la educacion superior en donde la proporcion de los

hombres ejerciendo la docencia es relativamente superior a la de las mujeres toda vez
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que el ejercicio de la docencia universitaria es una actividad que representa un mayor

reconocimiento y por tanto mayor prestigio social.

3.1.2 Caracteristicas Académicas de los Titulados

3.1.2.1 Sostenimiento del colegio en donde se realizaron los estudios de

bachillerato.

Tabla N° 5 (Sostenimiento del colegio donde realizaron sus estudios)

OPCION FRECUENCIA %
Fiscal 5 62,50
Fisco misional 1 12,50
Particular
Municipal
No contesta 2 25,00

TOTAL 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Gréfico N°. 4 (Sostenimiento del colegio en donde realizaron los estudios)

Sost. Establecimiento

B Fiscal ™ Fiscomisional ™ Particular ™ Municipal ™ Mo contesta

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi

Los establecimientos en los que los docentes obtuvieron el bachillerato son en su
mayoria fiscales tal y como lo sostiene el 62% de los encuestados. En el grupo

analizado, no existen docentes que hayan obtenido el bachillerato en colegios
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particulares. Se puede apreciar que en las carreras relacionadas con la docencia,
prevalece la tendencia hacia seleccionar la misma como una salida laboral que
permite la rapida insercion, en este sentido, los bachilleres provenientes de colegios

fiscales serian los que resultan mas atraidos por esta opcion.

3.1.2.2 Tipo de educacién
Tabla N° 6 (Tipo de Educacion)

OPCION FRECUENCIA %
Regular 6 75
A distancia 0 0
Propios
Derechos 0 0
No contesta 2 25

TOTAL 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Grafico No. 5 (Tipo de Educacién)

Tipo de Educacion

m Regular WA distancia Propios Derechos M Mo contesta

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Los integrantes del grupo examinado sefialan que el tipo de educacion que han
recibido ha sido de régimen regular de tipo presencial tal y como se puede apreciar en
el grafico. La edad en la que los jévenes realizan y concluyen los estudios de
bachillerato es tradicionalmente una edad en la que no existen obligaciones laborales
y en la cual, el orden social establece, deben cumplir con obligaciones estudiantiles
gue aseguren su adecuada insercion social. Esta situacion explica la razon por la cual

los encuestados han asistido a una educacion regular.
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3.1.2.3 Nivel de estudios alcanzados luego de los estudios de la licenciatura

Tabla N° 7 (Estudios alcanzados luego de la Licenciatura)

TITULOS UNIVERITARIOS OBTENIDOS (No incluye el titulo de
Ciencias de la Educacion, mencion en Educacion Basica)
Numero Pregrado % Postgrado %
Ninguno 5 63% 5 63%
Uno 1 13% 1 13%
NS /NC 2 25% 2 25%

TOTAL 8 100% 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi

En relacién a la continuacion de los estudios luego de la obtencion de la Licenciatura
en Educacién, encontramos que solo el 13% (un caso) ha continuado con la
preparacion profesional. El 63% declara que al momento no han emprendido otros

procesos de preparacion.

Una de las competencias de referencia para el ejercicio de la docencia es la educacién
continua y constituye responsabilidad de los docentes organizar su curriculo de
formacion de acuerdo a su trayectoria profesional. Resulta preocupante que el 63% de
los docentes al momento no haya emprendido estudios de especializacién o
profundizacion de su conocimiento para el ejercicio de la docencia. Esta situacion
repercute directamente sobre la calidad de la educacién toda vez que limita las
posibilidades de los docentes para responder a los nuevos contextos educativos. De

igual forma, restringe la posibilidad de desarrollar propuestas de innovacion educativa.
3.1.3 Caracteristicas laborales del titulado en Ciencias de la Educacién
3.1.3.1 Grado de relacion entre la formacion universitaria recibida y el
trabajo del titulado en Ciencias de la Educacion mencion Educacion

Basica

De los ocho casos investigados, se deduce que con el titulo universitario obtenido en

Ciencias de la Educacion, mencién Educacion Basica, siete docentes se encuentran
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ejerciendo la labor docente de primero a séptimo de basica, en tanto que uno no
ejerce la docencia debido a que viajo al exterior.

Los titulados en cuanto a los afios que ejercen la docencia, segun la informacién
obtenida esté entre los 3 a los 18 afios de servicio; cabe mencionar que uno de los
titulados es también docente del sindicato de choferes. A partir del nUmero de afios
que los docentes declaran ejercer la profesién, podemos decir que hablamos de
profesores que ya culminaron su proceso de insercion laboral y como tal conocen las
tareas docentes que deben realizar en cada uno de los ambitos del quehacer
educativo. Los docentes que llevan un ejercicio de la profesion en un periodo menor
de cinco afios son docentes que aln se encuentran en el proceso de formacion de su
identidad profesional, en cambio los docentes que ejercen en un periodo superior a
éste son docentes que estan en proceso de consolidacion de su identidad profesional

y que han asumido la docencia como una actividad de mediano o largo plazo.

Otro de los aspectos que deben resaltarse es el grado de relacién entre formacion
universitaria y el trabajo del titulado en Ciencias de la Educacion mencion Educacion
Basica el 87.5% se encuentra ejerciendo su trabajo docente.El grado de satisfaccion
por el nivel de formacion recibida en la universidad, es evidente y se lo considera en
alto grado, al mismo tiempo que se ejerce la docencia, la formacién obtenida en la
UTPL, da oportunidad para ejercer otro trabajo como asesor/a educativo, planificador

de proyectos o cono docente en otros espacios.

3.1.3.2 Nimero de establecimientos en los que trabaja el titulado

Tabla N° 8 (NUmero de establecimientos en los que trabaja)

OPCION FRECUENCIA %
Uno 3 37,50
Dos 2 25,00
Tres 0 0%
Cuatro o mas 1 12,50
No contesta 2 25,00

TOTAL 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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Grafico N° 6 (Numero de establecimiento en los que trabaja)

Establecimientos que Trabaja

BUno MDos BTres MCuatroomas MNocontesta

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi

En conclusién, se evidencia que 37% de los encuestados declara trabajar en un solo
establecimiento educativo, en tanto que el 25% sefiala que labora en dos
establecimientos. Los docentes que trabajan en uno y dos establecimientos totalizan el

62% del total de casos objeto del presente estudio.

La proporcion de docentes que trabaja en un solo establecimiento es ligeramente
superior a la proporcién de docentes que labora en mas de un establecimiento. Esto
evidencia la persistencia de condiciones de precarizacion laboral que obligan al
docente a trabajar en mas de un establecimiento con la finalidad de completar sus
ingresos y asegurar su subsistencia y la de su familia. Estas condiciones de
precarizacion son elementos que también contribuyen a la baja valoracion social de la
carrera docente y el motivo por el cual los bachilleres no se encuentran atraidos hacia

Su ejercicio
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3.1.3.3 Cargo actual que ocupa en el ambito laboral

Tabla N° 9 (Cargo actual que ocupa en el ambito laboral)

OPCION FRECUENCIA %
Directivo 0 0
Administrativo 0 0
Docente 6 75
Operativo 0 0
Otro 0 0
No contesta 2 25

TOTAL 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboraciéon: Ruth Maxi.

Grafico N° 7 (Cargo actual que ocupa en el ambito laboral)

Cargo actual que ocupa

B Directivo W Administrativo ™ Docente
B Operativo N Otro B No contesta
0% _ 0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes
Elaboracién: Ruth Maxi

En relacion al cargo actual que ocupa: el 75% declara que su tiempo lo dedica

exclusivamente a la practica docente. Los cargos directivos regularmente son

ejercidos por quienes cuentan ya con estabilidad laboral en el sistema educativo v,

como veremos en el siguiente apartado, la mayor proporcién de docentes no cuenta

con estabilidad laboral lo cual también explicaria la razén por la cual laboran en mas

de un establecimiento educativo.
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3.1.3.4 Caracteristicas del trabajo actual

Tabla N° 10 (Caracteristicas del trabajo actual)

OPCION FRECUENCIA %
Partida Fiscal 2 25,00
Contrato civil 1 12,50
Contrato L. a tiempo parcial 2 25,00
Contrato L. a prueba. 0 0
Contrato L. Indefinido 1 12,50
Contrato L. temporal 0 0
Contrato L. de remplazo 0 0
No contesta 2 25,00

TOTAL 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Gréfico N° 8 (Caracteristicas del trabajo actual)

Tipo de Contrato Laboral

W Partida Fiscal B Contrato civil
W Contrato L. a tiempo parcial @ Contrato L. a prueba.
B Contrato L. Indefinido B Contrato L. temporal

W Contrato L. de emplazo M Mo contesta

Area del grafico |

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboraciéon: Ruth Maxi
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Tabla N° 11 (Sostenimiento del establecimiento)

Opcion Frecuencia | %

Fiscal 5 62,5
Fiscomisional 1 12,5
Particular 0 0
Municipal 0 0
No contesta 2 25
Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes
Elaborado: Ruth Maxi

Grafico N° 9 (Sostenimiento del establecimiento)

Sost. Establecimiento

M Fiscal M Fiscomisional ® Particular ® Municipal = No contesta

0%
0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes
Elaborado: Ruth Maxi

El tipo de contrato laboral hace referencia a la relacién contractual que mantiene el
docente con el establecimiento en el cual labora. El 25% cuenta con un contrato
laboral a tiempo parcial, otro 25% cuentan con partida fiscal, el 12% mantiene un

contrato civil de trabajo y para un 13% se trata de contratos laborales indefinidos.

El tipo de contratacion también resulta importante en términos del contrato psicol6gico
gue estabelce el docente en relacion son su actividad. Cuando persisten condiciones
de inestabilidad, el rendimiento (no solo en la docencia sino en todas las profesiones)
es menor y conduce a una mayor rotacion del personal ya que éste se encuentra en

un estado de permanente busqueda de opciones laborales.
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En los casos analizados, encontramos que solo el 25% cuenta con una partida fiscal,
mientras que el 13% mantiene un contrato laboral indefinido. Estos suman el 38% de
los casos que podrian asumirse como los que cuentan con estabilidad laboral, el resto

de los casos, constituyen espacios de trabajo marcados por cierta inestabilidad.

3.2 Valoracion docente de la profesion

3.2.1 Opciones de trabajo, del titulado, de acuerdo a la capacitacion
recibida

En este apartado se exploran las percepciones en relacién a los trabajos y actividades
que el docente puede desarrollar a partir de la formacién recibida. La escala de
valoracibn para este apartado debe interpretarse de la siguiente manera: 1
corresponde a aquella actividad que los docentes consideran que tienen mayores
probabilidades de desempefiar y 12 es la valoracién que se le asigna a aquellas

actividades cuyas probabilidades de ejercer son minimas.

Tabla N° 12 (Opciones de trabajo, del titulado de acuerdo a la capacitacion recibida)

Rector
OPCION FRECUENCIA %

1 Mayor opcién
2 2 25,00
5 1 12,50
6 1 12,50
7 1 12,50
9 1 12,50

12 Menor opcién
No contesta 2 25,00
TOTAL 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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Gréfico N° 10
Rector éEs una buena opcidon de trabajo con su
profesion?

Bl Mayoropcion M2 B3 M4 NS5 Mg M7 E3 9 W10 Wil 12 Menor opcign Mo contesta

0%

02

E%
0% L 13%

0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Para el 13% la posibilidad de ser rector de una institucién educativa constituye la
mayor opcion, mientras que para el 25% viene a constituir la segunda mejor opcion.
Para el 12% de los encuestados constituye la opcién con menores probabilidades.
Esta percepcién esta relacionada con la concepcién de desarrollo profesional, en este
sentido, la carrera docente supondria el ejercicio de la profesién cuyo reconocimiento
es el ascenso dentro de la estructura educativa, siendo una de las mayores posiciones

dentro de la escuela el cargo de rector.

Tabla N° 13
Generante ONG
OPCION FRECUENCIA %
1 Mayor
opcion
8 1 12,50
9 1 12,50
10 1 12,50
11 2 25,00
12 Menor
opcién 1 12,50
No contesta 2 25,00
Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboraciéon: Ruth Maxi
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Gréafico N° 11

Gerente de ONG ¢Es una buena opcion de trabajo
con su profesion?

1 Mayoropcion M2 W3 W4 W5 NG N7 W3 WY W10 W1l W12 Menoropcion ¥ No contesta

0% 0%0%0%0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Sobre la opcién de laborar como gerente de una ONG, los encuestados la consideran
como una opcion con pocas probabilidades tal y como se puede apreciar en el grafico

a continuacion.

Las Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) son estructuras con logicas
totalmente diferentes a las del sistema educativo, por lo tanto constituyen un @mbito de
accion desconocido para los docentes lo cual explica las pocas probabilidades que se

considera existirian dentro de éste.
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Tabla N° 14
Consultor educativo

OPCION FRECUENCIA %
1 Mayor
opcion 0 0
2 0 0
3 2 25
4 1 12,5
5 0 0
6 0 0
7 0 0
8 1 12,5
9 1 12,5
10 1 12,5
11 0 0
12 Menor
opcion 0 0
No contesta 2 25
Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
Gréfico N° 12

Consultor Educativo éEs una buena opcion de
trabajo con su profesion?

H1Mayoropcion M2 M3 N4 NS Np N7 N N9 10 ®11 W12 Menoropcion No contesta

D%_\u%

g 2

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi

El 25% del grupo valora con una escala de 3 las probabilidades de ejercer actividades
como consultor educativo, en tanto que para el 13% la valoracion de las posibilidades
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de esta opcion laboral es de 4 puntos. Se aprecia que las probabilidades de ejercer
como consultor educativo son percibidas como amplias por parte del grupo de
encuestados, si bien es cierto, la formacion recibida en la universidad no esta dirigida
en este sentido, su relaciébn con temas de educacion hacen de ésta una actividad
factible que puede desarrollarse a partir de estudios relacionados complementarios.

Tabla N° 15
Cargo Burocratico
OPCION FRECUENCIA %

1 Mayor opcion
6 1 12,50
10 1 12,50
11 2 25,00
12 Menor opcién 2 25,00
No contesta 2 25,00
Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi
Gréfico N° 13

Cargo Burocratico ¢Es una buena opcion de trabajo
con su profesion?

B 1Mayoropcion M2 W3 M4 NS Mg H7 HE W9 W10 W11 B12 Menoropcidn No contesta

0% 0%—._ 0% ~0% g

0% ~0%

0%
25%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi

En relacién a la opcién de ejercer un cargo burocratico, el 50% de los encuestados la
ubica como una opcién con las menores posibilidades de ser ejercida. La preparacion

recibida en la universidad difiere de las competencias requeridas para este cargo, esto
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unido al cierto desprestigio social de los cargos burocréticos la hacen percibirse como
una actividad con pocas probabilidades de ser ejercida.

Tabla N° 16
Investigador educativo

Opcidn Frecuencia | %
1 Mayor opcion

12,5
12,5
12,5

25

O 0N (0|~ [W]|N

12,5

12 Menor opcién
No contesta

Total
Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

25
100

O IN|O |k |ON O | (|- |0 (O

Elaboracién: Ruth Maxi

Gréfico N° 14

Investigador Educativo ¢ Es una buena opcidon de
trabajo con su profesion?

B1 Mayoropcion M2 M3 E4 ES NG H7 EE WG W10 W11 W12 Menoropcion @ No contesta

0% _, 0%
-

0%

0%
A

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

La ocupacion como investigador educativo para el 25% tiene una valoracion de 5 en la
escala de probabilidades. Para el resto de los encuestados, las posibilidades de
ejercer actividades de consultor educativo se encuentran por encima de 5 puntos lo
gue significa que la percepcion de los docentes sobre sus posibilidades de trabajar

como investigador educativo es menor.
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Una de las razones por las cuales el ejercicio de la investigacién educativa se
considera como una opcion con pocas probabilidades es por el escaso desarrollo de la
investigacion edaucativa a nivel nacional. No existen politicas que la impulsen como tal
ni insentivos de caracter econdémico que le aseguren el sustento a quien se dedique a
ella, especialmente en el nivel de educacion basica. Por este motivo no constituye una

opcién real de desempefio profesional

Tabla N° 17

Docente de Educacion General Basica

Opcidn Frecuencia| %

1 Mayor opcion 6 75
12 Menor opcién

No contesta 2 25
Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Grafico N° 15

Docente E.B. ¢Es una buena opcion de trabajo con
su profesion?

B 1Mayoropcion M2 M3 M4 N5 NG N7 ME WQ W10 W11 912 Menoropcion © Nocontesta

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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Las posibilidades de trabajar como docente de educacion basica son las percibidas
como las mas altas por parte de los integrantes del grupo examinado. Este resultado
resulta obvio si tomamos en consideracion que actualmente se encuentran ejerciendo

dicha actividad y que su preparacion académica es la apropiada.

Tabla N° 18
Docente de bachiller

Opcidn Frecuencia| %
1 Mayor opcion

O |00 | N[0S~ |WIN

[y
o

=
[EEN

12 Menor opcion
No contesta
Total

©|NvV[o|lolojo|r|o|r Nk |O|R|o
=
n
[

100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Grafico N° 16

Docente de Bachillerato éEs una buena opcion de
trabajo con su profesion?

B 1 Mayoropcion M2 M3 E4 E5 N H7 N3 NGO H10 m11 ®12 Menoropcion No contesta

0%

0%
0%
0%
0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi
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Cuando se habla de la posibilidad de ejercer como docente de bachillerato, la
percepciéon del 25% ubica en una escala de 5 a las posibilidades del ejercio de esta
actividad; la percepcion del resto del grupo la ubica por sobre los 5 puntos lo que
indica que consideran que las posibilidades disminuyen. De hecho, la preparaciéon
requerida para ejercer la docencia en el bachillerato demandaria preparacion
complementaria y adicional de la cual al momento los docentes carecen segun lo que

pudimos apreciar en el apartado correspondiente a la continuacién de la formacion.

Tabla N° 19

Docente universitario

Opcidn Frecuencia|%
1 Mayor opcién

12,5
12,5

12,5

O |0 N |0 |~

10
11

25
12,5

12 Menor opcion
No contesta
Total

25
100

O IN|O |k |N|O O |- O |- |O
o

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi

Gréafico N° 17

Docente Universitario éEs una buena opcién de
trabajo con su profesion?

M1 Mayoropcion M2 EM3 E4 N5 N5 E7 EHS 9 mip =11 12 Menoropcién Mo contesta

0% 0% 0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi

52



La docencia universitaria se muestra como una opcibn mas alejada aun de las
opciones laborales consideradas por los docentes invetigados. Las nuevas politicas
exigen que para el ejercicio de la docencia universitaria titulaciones de post grado con

las cuales actualmente no cuentan la mayoria de los docentes del grupo examinado.

Tabla N° 20
Terapia psicopedagodgica

Opcidn Frecuencia|%

1 Mayor opcion 0 0
2 0 0
3 2 25
4 1 12,5
7 1 12,5
8 1 12,5
9 1 12,5

12 Menor opcion 0 0

No contesta 2 25

Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboraciéon: Ruth Maxi

Gréfico N° 18
Terapia psicopedagogica ¢Es una buena opcion de
trabajo con su profesion?

B1Mayoropcion M2 M3 N4 M5 NG N7 N3 NG W10 M1l B12Menoropcion © Nocontesta
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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Las terapias psicopedagogicas para el 12% del grupo se sitlan en la segunda mejor
opcién de ejercicio y para el 25% del grupo se sittan en el tercer lugar de las
actividades que los docentes considera tienen mayores probabilidades de ejercer. En
términos globales, esta es una de las actividades que los docentes analizados
consideran como una de sus mejores opciones de ejercicio profesional después del
ejercicio docente en educacién general basica y del apoyo en tareas dirigidas.

Tabla N° 21

Tareas dirigidas

Opcidn Frecuencia| %

1 Mayor opcién 0 0
2 3 37,5
3 0 0
4 1 12,5
5 1 12,5
6 1 12,5

12 Menor opcién 0 0

No contesta 2 25

Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

Gréafico N° 19

Tareas dirigidas ¢Es una buena opcion de trabajo
con su profesion?

B 1Mayoropcion M2 M3 N4 N5 NG N7 MG WO W10 W11 W12 Menoropcion M Nocontesta

0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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Hoy en dia, uno de los espacios laborales extracurriculares tiene que con el refuerzo
pedagdgico y lo que se denomina tareas dirigidas, porque hay estudiantes que
requieren apoyo para el cumplimiento de las evidencias de aprendizaje que el
Ministerio de Educacion ha implementado en el sistema de evaluacion; al respecto, un

gran porcentaje de encuestados se inclina por realizar esta tarea.

Tabla N° 22

Supervisor Zonal de Educacion

Opcién Frecuencia| %
1 Mayor opcién 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 0 0
6 0 0
7 1 12,5
8 1 12,5
9 1 12,5
10 0 0
11 0 0
12 Menor opcidn 3 37,5
No contesta 2 25
Total 8 100

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi
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Gréfico N° 20
Supervisor Zonal del Min Edu. ¢Es una buena
opcion de trabajo con su profesion?
H1Mayoropcidn M2 M3 N4 N5 N5 7 N3 W9 N10 W11 ®12 Menoropcidn © Nocontesta
0% 0% _, 0% 0%

0% 0%

25%

13%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes
Elaboracién: Ruth Maxi

Supervisor Zonal de Educacion es, para el 38% de los encuestados, la Gltima opcion a
la que los encuestados consideran como una salida laboral. Tan solo para el 12% de
los encuestados considera que tiene probabilidad de acceder a una posicién en
calidad de Supervisor Zonal de Educacion.

Tabla N° 23

Docente de Instituto Pedagdgico

Opcidn Frecuencia|%
1 Mayor opcién

12,5
25

12,5

O |00 N | W(N

10
11

12,5
12,5

12 Menor opcion
No contesta
Total

25
100

N O || Ok [ON |- (OO

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboraciéon: Ruth Maxi
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Gréafico N° 21

Docente de Inst. Pedag.. ¢Es una buena opcion de

trabajo con su profesion?

B1Mayoropcion M2 M3 B4 E5 NG B7 NE NG W10 M1l W12 Menoropcian

0% 0%

0%

0%

0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

La opcion de ejercicio profesional como docente de un instituto pedagégico representa
una opcién altamente probable para tan solo el 12% de los encuestados. El 25% lo

asume como la dltima de sus opciones laborales

3.3 Satisfaccion docente
Tabla N° 24

No contesta

% SATISFACCION DOCENTE

PREGUNTA PROMEDIO %
Los estudios en Ciencias de la Educacion para el
ejercicio de la docencia 3 72
El progreso social gracias al ejercicio de la docencia 3 66
El prestigio obtenido en el entorno laboral 3 69
La posibilidad de ascensos laborales en la institucién 3 66
El salario docente acorde a las funciones realizadas 2 59
La diversidad de actividades y situaciones interesantes
tanto dentro como fuera del aula 3 69
La posibilidad de salidas profesionales o diversidad de
empleos 2 56
La realizacion y/o crecimiento personal 3 66

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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Gréafico N° 22

% SATISFACCION DOCENTE
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi

En relacién a la satisfaccion docente, el promedio general estimado a partir del grupo
evaluado, es de 3 puntos sobre cuatro. Es decir que los docentes estarian
medianamente satisfechos con su labor docente. Los aspectos que pesan como
aquellos con los cuales los docentes se muestran mayormente insatisfechos son “el
salario docente acorde a los funciones realizadas” y la “posibilidad de salidas
profesionales o diversidad de empleos” cuya valoracion, por parte de los docentes es
de 2/ 4.

La satisfaccion docente es también el resultado de la construccion de la identidad
docente. Se puede apreciar que los docentes califican con tres puntos al prestigio
obtenido en el entorno laboral, y al progreso social gracias al desempefio de la
docencia. En este sentido, ha jugado un papel fundamental la politica publica tendiente
hacia el mejoramiento de las condiciones laborales de los docentes (especialmente en
el sistema educativo publico) y la demanda de una mayor preparacion y
profesionalizacién de los mismos. Sin embargo, en este Ultimo aspecto todavia se
encuentran contradicciones entre la preparacion y el efectivo ejercicio toda vez que la
preparacion privilegia la formacion individual y el ejercicio demanda trabajo en equipo
para enfrentar realidades dindmicas que involucran a un sinnimero de actores como

son los estudiantes, padres de familia, autoridades, comparieros docentes, entre otros.
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3.4 Inventario de tareas del trabajo docente en relaciébn a la frecuencia,

importancia de la tarea y nivel de formacion desde el punto de vista de los
docentes y los titulados.

En los siguientes cuadros se realiza un contraste de la tarea vista desde la mirada del
docente y desde la perspectiva del directivo. Al final del cuadro se encuentra un
promedio tanto en términos de frecuencia, importancia y nivel de formacién que tanto

los docentes como los directivos le asignan a las tareas contenidas dentro de cada
ambito.
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3.4.1 Aspectos metodoldgicos — didacticos que desarrolla el titulado

|. ASPECTOS METODOLOGICO-DIDACTICOS

Pregunta

DOCENTES

DIRECTIVOS

DOCENTES

DIRECTIVOS

DOCENTES

DIRECTIVOS

Pro.

%
FRECUENCIA

Pro.

%
FRECUENCIA

Pro.

%
IMPORTANCIA

Pro.

%
IMPORTANCIA

Pro.

% NIVEL DE
FORMACION

Pro.

% NIVEL DE
FORMACION

Preparar los contenidos
tedricos de la disciplina o
asignatura contextualizada a
la realidad de los educandos

69

69

69

69

63

69

Preparar técnicas y
estrategias de ensefianza
diversas para el desarrollo
de la competencia de los
estudiantes

66

69

69

69

69

72

Planificar actividades de
aula

75

72

69

75

72

72

Ejecutar actividades de aula
novedosas y creativas

56

59

63

66

69

66

Organizacion espacios en
aula

53

63

63

63

63

63

Elaborar recursos didacticos
(materiales pedagdgicos)
diversos para la ensefianza
de la asignatura

63

72

66

72

66

72

Crear climas favorables de
ensefianza — aprendizaje

69

69

66

69

69

69

Dominar el contenido de la
asignatura o disciplina para
seleccionar la estrategia de
ensefianza adecuada

72

69

69

66

72

66

Aplicar las didacticas
especificas de la asignatura

63

66

66

66

63

69

Aplicar la psicologia de la
educacioén en el aula

59

66

72

69

63

66
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Promover el trabajo
reflexivo, participativo y
colaborativo de los alumnos

72

72

66

66

66

66

Realizar actividades
extracurriculares con los
alumnos

63

69

66

66

69

69

Aplicar estrategias de
evaluacion respetando los
diferentes tipos de
inteligencia

56

63

56

69

59

66

Revisar las tareas
estudiantiles

66

72

63

72

66

69

Realizar actividades de
refuerzo y apoyo educativo
para estudiantes que lo
necesiten

69

72

66

69

69

66

Detectar problemas de
aprendizaje con los
estudiantes

59

66

56

63

63

66

Atender las necesidades
individuales de los
estudiantes

66

66

66

72

63

69

Conocer y aplicar las
tecnologias de la
informacion y la
comunicacion (tics) en el
aula

66

56

69

66

66
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi



Los aspectos metodoldgicos — didacticos son los que agrupan las tareas referidas al
ejercicio de la practica docente propiamente dicha como es el proceso de planificacion,

ensefianza, acompafiamiento y evaluacién de los contenidos.

En términos de frecuencia, tanto los docentes como los directivos indican que la
“Planificacién de las actividades en el aula” es la actividad que mas veces se realiza.
La aplicacion de la psicologia en el aula constituye la tarea més importante para los
docentes, mientras que la “Planificacion en el aula” es la actividad mas importante

desde la percepcion de los directivos.

La “Planificacién de las actividades en el aula” es la actividad, desde la perspectiva de
los docentes, que mayor nivel de formacion demanda. Para los directivos la
“planificacién de las actividades en el aula” también es la que mayor preparacion
demanda al igual que el “Preparar técnicas y estrategias de ensefianza diversas para

el desarrollo de la competencia de los estudiantes.

El conocer u aplicar las tecnologias de la informacion y comunicacién dentro del aula
es la actividad que con menor frecuencia se realiza al interior del aula segun los
directivos. Para los docentes la actividad realizada con menor frecuencia es la
organizacion de los espacios en el salon de clase. En relacion a la importancia el
“detectar los problemas de aprendizaje con los estudiantes” es el aspecto de menor
importancia entre las tareas docentes, mientras que para los directivos el “detectar los
problemas de aprendizaje con los estudiantes” y la “organizacion de los espacios en el
saldn de clase” constituyen las actividades de menor importancia dentro de este grupo
de actividades. El “aplicar estrategias de evaluacion respetando los diferentes tipos de
inteligencia” es la actividad que menor nivel de preparacién demanda segun los
docentes, mientras que “conocer y aplicar las tecnologias de la informacion y
comunicacion en el aula” es la actividad de menor nivel de preparacion requiere de los

docentes desde el punto de vista de los directivos.

A partir de los resultados antes expuestos, se puede notar que se privilegia la
planificacion para el desarrollo de la actividad educativa, sin embargo se puede notar
que la planificacion estd concebida Unicamente en términos de contenidos, no asi en
relacion a las capacidades de aprendizaje de cada los estudiantes pues la tarea

“detectar problemas de aprendizaje con los estudiantes” es la que con menor
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frecuencia se desarrolla. La aplicacion de una pedagogia diferenciada, que es
constituye una de las competencias de referencia para el ejercicio docente, resulta
inexistente en la practica diaria lo que conduce a que el docente se limite a tratar de
cumplir con el programa propuesto por parte del Ministerio de Educacion sin tomar en

cuenta el contexto educativo ni las particularidades o motivaciones del estudiante.

Otro aspecto que también llama la atencion es la percepcion del bajo nivel de
preparacion que requieren los docentes para la aplicacién de las tecnhologias de la
informacién y la comunicacién, segun los directivos. La sociedad contemporanea se
autodenomina a si misma como la sociedad de la informacidn y el conocimiento y las
TICs son el elemento fundamental de difusién de dicho conocimiento, sin embargo, el
desarrollo de las clases estaria siguiendo el método tradicional de clase magistral por
lo que las TICs no se consideran importantes y tampoco constituyen una opcién para
el apoyo de la tarea docente. Esta situacién podria conducir a generar tensiones entre
docentes y estudiantes ya que estos Ultimos se encuentran muy familiarizados con el
uso de las TICs las cuales han modificado de manera significativa los estilos de

aprendizaje de los estudiantes.

La preparacion de los espacios dentro del aula es también una de las actividades a la
que tanto docentes como directivos tampoco le toman mucha atencién. Sin embargo,
en educacién bdésica, la preparacion de los ambientes dentro del aula resulta
fundamental no solo para el aprendizaje sino para la creacion de habitos en los
estudiantes y la comprension de la norma social. Resulta importante que esta actividad
sea adecuadamente redimensionada y que como tal ocupe la atencién tanto de

docentes como de directivos.
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3.4.2 Aspectos de la autoevaluacién de la practica docente que desarrolla el titulado.

Tabla N° 26
Il. AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE
DOCENTES | DIRECTIVOS | DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS
Pregunta % % % % %
Pro. FREC Pro. FREC Pro. IMP Pro. % IMP Pro. NIVEL Pro. NIVEL
FORM FORM
Realizar autoanalisis
criticos de los 2 56 > | 59 > | 56 2 59 2 59 2 59
conocimientos de la
materia
Evaluar las
competencias
adquiridas y requeridas 3 66 3 63 3 66 2 59 3 63 3 63
por los alumnos
Analizar aspectos que
conforman situaciones 3 63 2 56 3 63 2 59 3 63 2 59
educativas en contextos
formales y no formales
Evaluar y redactar
informes de 3 66 3 66 3 63 3 69 3 63 3 69
retroalimentacion de la
practica educativa
PROMEDIO 3 3 2 2 2 3

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi
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El “evaluar las competencias adquiridas por el estudiante” y el “redactar informes
sobre la practica educativa” son las actividades mas frecuentes entre los docentes,
ésta ultima también constituye la actividad mas frecuente desde la perspectiva de los

directivos.

El “evaluar las competencias adquiridas por el estudiante” es la actividad mas
importante para los docentes. La actividad més importante segun los directivos es el
“redactar informes sobre la practica educativa”. Esta misma percepcion es la que se
puede apreciar cuando se trata de evaluar lo referente al nivel de formacion requerido

para la ejecucién de la tarea.

El “realizar autoanalisis criticos de los conocimientos de la materia” es la actividad que
con menor frecuencia se realiza, que menor importancia reviste y que menor nivel de
preparacion demanda segun los docentes. Para los directivos, el “analizar aspectos
que conforman situaciones educativas en contextos formales y no formales” es la
actividad con menor frecuencia se realiza; que menor importancia tendria y que

requiere el menor nivel de formacion

Se deduce que existe la percepcion de que la evaluacion de la practica docente es una
relacion directa de las competencias adquiridas por el estudiante. Mientras que el
analisis critico sobre el conocimiento de la materia es el aspecto que menor influencia
tendria en términos de autoevaluacion. Esta consideracion resulta totalmente
contradictoria con los resultados obtenidos en el &mbito metodolégico — didactico, en
el cual se privilegiaban la planificacion de los contenidos y se coloca en un segundo

plano los estilos de aprendizaje de los estudiantes.

Si la evaluacion depende de lo aprendido por el estudiante y los docentes no toman en
consideracion cémo aprende el estudiante, los resultados de la evaluacién no
resultaran ser los 6ptimos y significa que en la practica educativa se considera que

todos los estudiantes deben aprender lo mismo y al mismo tiempo lo cual no es real.
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3.4.3 Aspectos sobre lainvestigacion educativa que desarrolla el titulado.

Tabla N° 27

lll. ASPECTOS SOBRE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

DOCENTES DIRECTIVOS | DOCENTES | DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS

Pregunta % % % %
Pro. FREC Pro. FREC Pro. % IMP | Pro. | % IMP | Pro. | NIVEL | Pro. | NIVEL
FORM FORM

Conducir investigaciones

. 2 47 3 63 2 44 2 59 2 50 2 59
relacionadas con su labor

Participar en proyectos de
investigacién e innovacion 2 56 2 47 2 56 2 47 2 59 2 50
educativa

Investigar y evaluar
procesos, programas e
instituciones educativas 2 53 3 63 2 59 3 66 2 59 3 63
(analisis de pares) con fines
de mejora

Disefar programas,
acciones, proyectos e
instrumentos educativos 2 53 2 56 2 56 3 63 2 53 3 63
adaptados a los contextos
analizados

Implementar, realizar el
seguimiento y evaluar
programas, acciones y
proyectos educativos

Determinar los elementos
gue configuran las
diferentes realidades 2 50 2 53 2 50 2 59 2 47 3 63
educativas con fines de
intervencion

PROMEDIO 2 2 2 2 2 2

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracién: Ruth Maxi
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Desde la optica de los docentes, el “participar en proyectos de investigacion e
innovacion educativa” es la actividad que mas frecuentemente se realiza. El “investigar
y evaluar procesos, programas e instituciones educativas (analisis de proyectos) con
fines de mejora” es la actividad, dentro de la investigacion educativa, que mayor
importancia tiene y gue mayor nivel de formacién requiere. Los directivos por su parte,
asumen que el “conducir investigaciones relacionadas con su labor’ es la actividad
mas frecuente. El “investigar y evaluar procesos, programas e instituciones educativas
(andlisis de proyectos) con fines de mejora” es la actividad de mayor importancia y que

requiere del mayor nivel de formacion

Las actividades que con menor frecuencia se realizan son el “conducir investigaciones
relacionadas con su labor” y el “implementar, realizar el seguimiento y evaluar
programas, acciones y proyectos educativos” segun los docentes. Desde el punto de
vista de los directivos, el “participar en proyectos de investigacion e innovacion
educativa” es la actividad menos frecuente. En términos de importancia, el “conducir
investigaciones relacionadas con su labor” seria la actividad menos importante segun
los docentes, mientras que el “participar en proyectos de investigacién e innovacion

educativa” es la tarea asumida como de menor importancia para los docentes.

En relacion al nivel de preparacion, la percepcién de los docentes apunta hacia
considerar el “determinar los elementos que configuran las diferentes realidades
educativas con fines de intervencién” como la actividad que menor nivel de
preparacion requiere. El “conducir investigaciones relacionadas con su labor” y el
“implementar, realizar el seguimiento y evaluar programas, acciones y proyectos
educativos” son las que menor preparacion demandan segun los directivos. Se puede
apreciar que actividad “conducir investigaciones relacionadas con su labor” es una
actividad que estarian realizando en mayor medida los directivos, no asi los docentes.
Para los docentes esta es la actividad que menor importancia tiene en relacion a la
practica educativa lo que evidencia una vez mas que ésta se centra en el cumplimiento
de una planificacion de contenidos formulados por la autoridad competente. La no
generacion de investigacion educativa por parte de los propios docentes que son
quienes se encuentran de cara a los estudiantes repercute en la imposibilidad del
mejoramiento de la misma. La falta de innovacién también genera apatia en los
estudiantes quienes ven en el proceso educativo tan solo una repeticion de

contenidos.
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3.4.4 Participacién en actividades académicas, normativas, y administrativas del titulado

Tabla N° 28
IV. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES ACADEMICAS, NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS
DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS
P t
regunta % % % % % NIVEL DE % NIVEL DE
Pro. | FRECUENCIA | Pro. | FRECUENCIA | Pro. |IMPORTANCIA | Pro. IMPORTANCIA Pro. FORMACION Pro. | FORMACION
Realizar reuniones de entrega de
certificados con padres de familia al 3 72 3 75 3 72 3 75 3 72 3 75
concluir cada blogue curricular
Participar en juntas de profesores 3 69 3 72 3 72 3 75 3 72 3 75
Promover acciones de promocion y
convocatoria a reuniones 3 66 2 59 3 66 3 63 3 66 3 69
Ejercer funciones administrativas 1 31 2 56 2 41 2 56 2 44 3 63
Conocer la ley organica de educacion
intercultural bilingtie 2 59 2 56 2 59 2 56 3 63 2 53
Estudiar la realidad local y nacional 3 72 2 59 3 66 3 66 3 72 3 66
Colaborar en la organizacion y gestion
del centro educativo 3 66 3 66 3 66 3 69 3 66 3 72
Empoderamiento de las metas y
objetivos institucionales 3 72 3 66 3 69 3 66 3 72 3 69
Elaborar reglamentos internos de las
canoar e 56 64 59 63 56 66
Conocer y aplicar el codigo de
e Y. 63 59 63 69 63 69
PROMEDIO 3 3 3 3 3 3

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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En el ambito de la participacion en actividades académicas, normativas y
administrativas, el “realizar reuniones de entrega de certificados con padres de familia
al concluir cada bloque curricular” es la actividad de mayor frecuencia desde el punto

de vista tanto de los docentes como de los directivos.

En términos de importancia, esta seria también la actividad més importante tanto para
docentes como para directivos asi como el “participar en juntas de profesores”. Estas
dos actividades también son las que requieren de un mayor nivel de formacién segun

los directivos y los docentes.

El “ejercicio de funciones administrativas” constituye las actividades menos frecuentes
tanto para los docentes como para los directivos, aunque el nivel de frecuencia del
desarrollo de estas actividades es menor entre los docentes que entre los directivos.
Las dos actividades antes mencionadas también serian las menos importantes segun

los docentes y directivos.

Para los docentes, el “ejercicio de funciones administrativas” es la actividad que menor
nivel de formacién demanda. Los directivos, por su parte, sefialan que el “conocer la

ley organica de educacion intercultural bilingie” es la que menor formacion requiere.

Se evidencia una vez mas que la evaluacion constituye el punto central de la practica
educativa y la cual hace “efectiva” la participacion del docente en el centro escolar. La
evaluacion es tan solo una parte de la actividad educativa y debe ser asumida como
tal. En este punto juega un rol fundamental el papel de los directivos como
dinamizadores en la participacion de los docentes en actividades escolares,
participacion que debe estar mediada por el profundo conocimiento de las fortalezas

de los docentes.
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3.4.5 Interaccidén profesor — padres de familiay comunidad del titulado

Tabla N° 29
V. INTERACCION PROFESORES, PADRES DE FAMILIA'Y COMUNIDAD
DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS
Pregunta % % % % % NIVEL DE % NIVEL DE
Pro- | rrecuencia | P | Frecuencia | PO | imporTANCIA | PO | iMPORTANCIA | PO | FORMACION | PO | FORMACION

Promover acciones de relacién con la

cromove « 66 63 66 66 69 72
Colaborar en programas de desarrollo

comunitario 59 63 63 72 66 72
Promover la participacién de los padres

en las instancias de intervencion 3 63 2 59 3 63 3 66 3 66 3 69
vigentes

Interactuar con padres de familia, tanto

dentro como fuera de la institucién 3 63 2 59 3 63 3 72 3 66 3 69

Intervenir en la solucion de conflictos

familiares y sociales asociados con los 2 56 2 56 2 56 3 69 2 56 3 63
alumnos

Conocer el entorno social de los

oA o 63 59 63 72 59 63
Organizar eventos de integracion en la

oraanat 56 56 59 66 59 66
Participar en programas sociales dentro

de la institucion (dia de la familia, 3 69 3 69 3 72 3 69 3 72 3 69
campeonato de deportes)

Atender a los representantes legales de

ogiio i 3 69 3 72 3 66 3 72 3 66 3 69
Realizar tutorias en las diferentes

asignaturas para padres de familia con

el objeto de lograr un apoyo adecuado 2 53 3 66 2 56 3 69 2 56 3 69
en el hogar

PROMEDIO 2 2 3 3 3 3

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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La actividad “atender a los representantes legales de los estudiantes” es la actividad
mas frecuente desde la percepciéon tanto de los directivos como los docentes. El
“participar en programas sociales dentro de la institucion” es, desde la perspectiva de
los docentes, la actividad més importante cuando de la interaccion — padres de familia

se trata; y seria la que mayor nivel de formacion requeriria.

Por su parte, las actividades “colaborar en programas de desarrollo comunitario”,
“interactuar con padres de familia, tanto dentro como fuera de la institucion”, “conocer
el entorno social de los estudiante” y “atender a los representantes legales de los
estudiantes” son las que mas importancia revisten para los docentes, mientras que
“promover acciones de relacion con la comunidad” y “colaborar en programas de
desarrollo comunitario” son para la que se necesita un mayor nivel de formacion segun

los directivos.

El “realizar tutorias en las diferentes asignaturas para padres de familia con el objeto
de lograr un apoyo adecuado en el hogar’ es la tarea menos frecuente segun lo
declaran los docentes. El “intervenir en la solucion de conflictos familiares y sociales
asociados con los alumnos” y el “organizar eventos de integracion en la institucion”

son las actividades menos frecuentes segun los docentes.

El “intervenir en la solucidon de conflictos familiares y sociales asociados con los
alumnos” seria la actividad menos importante de acuerdo a lo respondido por parte de
los docentes. “Promover acciones de relacién con la comunidad”, “promover la
participacion de los padres en las instancias de intervencion vigentes” y “organizar
eventos de integracion en la institucion” son las actividades menos importantes segun
los directivos. “Intervenir en la soluciéon de conflictos familiares y sociales asociados
con los alumnos” y“Realizar tutorias en las diferentes asignaturas para padres de
familia con el objeto de lograr un apoyo adecuado en el hogar” son las actividades
consideradas como las que menor nivel de preparacion requieren para su ejecucion

segun los docentes.
El “Intervenir en la solucion de conflictos familiares y sociales asociados con los

alumnos” y el “conocer el entorno social de los estudiantes” son las actividades que

para los directivos requieren del menor nivel de preparacion.
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El aspecto que destaca mayoritariamente es la interaccion con los padres de familia en
aspectos que no se relacionan directamente con el &mbito académico, el cual continta
siendo de exclusivo dominio por parte del docente. Se pone de manifiesto que el
centro escolar es un espacio en el cual no existe una efectiva participacion por parte
de los padres en el desarrollo académico de los hijos y que la participacion tiene tintes

fundamentalmente utilitaristas.

Puede apreciarse también que la interaccion profesores, padres de familia vy
comunidad, es una interaccion que privilegia el &mbito de lo publico y restringe la
injerencia en ambito de lo privado. Es decir, se participa en la comunidad pero no en la
vida personal del estudiante. Esto responde a cuestiones de caracter cultural, sin
embargo los docentes deberian contar con los conocimientos suficientes de los
protocolos que les permitan identificar situaciones de maltrato y violencia al interior de

las familias para saber como actuar y remitiflos a las instancias pertinentes.
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3.4.6 Actividades que desarrolla el titulado que impliquen trabajo en equipo
Tabla N° 30

VI. PROFESORES Y TRABAJO EN EQUIPO

DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS DOCENTES DIRECTIVOS
Pregunta Pro i Pro i Pro i Pro i Pro o IIEL Pro 2 AIVEEL
. FREC ’ FREC * | IMPORT " | IMPORT . FORM ’ FORM

Realizar reuniones

de planificacién con | 2 53 3 66 2 56 3 69 2 59 3 66

otros docentes

Colaborar con la
organizacion,
supervision y
control de las 2 53 3 63 2 56 3 75 2 56 3 69
diversas
actividades
estudiantiles

Participar en 2 56 3 72 2 59 3 75 3 63 3 69

sesiones de trabajo

Trabajar en

proyectos 2 53 2 59 3 63 3 66 2 59 3 69

curriculares en
equipo

Participar en 2 59 2 47 2 59 2 56 2 59 2 56

circulos de estudio

PROMEDIO 2 2 2 3 2 3

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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En relacion al ambito de profesores y trabajo en equipo, la “participacion en circulos de
estudio” resulta ser la actividad desarrollada con mayor frecuencia. Actividades como
“Realizar reuniones de planificacion con otros docentes”, “Colaborar con la
organizacion, supervision y control de las diversas actividades estudiantiles” y
“Trabajar en proyectos curriculares en equipo” son las menos frecuentes entre los
docentes del grupo examinado. El “trabajo en proyectos curriculares en equipo” para
los docentes es la actividad mas importante, mientras que “realizar reuniones de
trabajo con otros docentes” y “colaborar con la organizacién, supervision y control de
las diversas actividades estudiantiles” representan las actividades menos importantes

dentro del ambito de los profesores y el trabajo en equipo.

El “participar en sesiones de trabajo” es, segun los docentes la actividad que requiere
del mayor nivel de preparacion. La “participacion en los circulos de estudio” constituye
la actividad que menor nivel de formacién requiere desde la perspectiva de los
docentes. Para los directivos, la “participacion en sesiones de trabajo” es la actividad
que con mayor frecuencia se desarrolla, en tanto que la “participacion en circulos de
estudio” constituye la actividad que con menor frecuencia se ejecuta. En términos de
importancia, los directivos se refieren a “colaborar con la organizacion, supervision y
control de las diversas actividades estudiantiles” y “participar en sesiones de trabajo”
como las actividades mas importantes. En contraste, la actividad menos importante es

la referida a la “participacion en circulos de estudio”

Sobre el nivel de formacion requerido para el desempefio de las actividades, los
directivos manifiestan que mayor nivel de formacion demandan actividades como
“colaborar con la organizacién, supervision y control de las diversas actividades de los
estudiantes”. “participar en sesiones de trabajo” y “trabajar en proyectos curriculares
en equipo”. El menor nivel de formacién requerido es para la actividad “participacion

en circulos de estudio” desde la perspectiva de los directivos.

A partir de los resultados antes descritos, se encuentra que los docentes solo realizan
actividades de trabajo en equipo en entornos formales. En este sentido, no podemos
hablar de un trabajo en equipo que contribuya a la cohesion del cuerpo docente y que
mejore el ambiente laboral tanto para los docentes como para los estudiantes. Los

ambientes formales de participacion no estdn mediados por la condicion de
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horizontalidad en las relaciones y por lo tanto el equipo se construye en funcién del

cumplimiento Unicamente de una meta de caracter inmediato.

Debe observarse que el trabajo en equipo es una destreza que se aprende y como tal
es tarea de la autoridad del establecimiento el promoverla tendiendo con ello a superar
la formacion académica recibida por los docentes en donde se privilegia el desarrollo
individual por sobre el trabajo en equipo. También debe tomarse en consideracion que
uno de los aspectos que perjudica mayormente el trabajo en equipo son los habitos,
costumbres y tradiciones que median las relaciones entre docentes, la combinacién de
docentes de con diferente formacion y experiencia podria ser una estrategia para

atenuar estas condiciones.
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3.4.7 Actividades de formacion que ejecuta el titulado

Tabla N° 31

VII. FORMACION

Pregunta

DOCENTES

DIRECTIVOS

DOCENTES

DIRECTIVOS

DOCENTES

DIRECTIVOS

Pro.

%
FREC

%

Pro. | rrec

%

Pro. | \MPORT

Pro.

%
IMPORT

Pro.

% NIVEL
FORM

Pro.

% NIVEL
FORM

Asistir a cursos de
formacion y
actualizacion
permanente
dictados por el
ministerio de
educacion

63

59

59

53

Asistir a cursos de
formacién y
actualizacion
dictados por
empresas,
instituciones u
organismos
particulares

a7

56

56

53

Asistir a cursos de
actualizacién de las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion
(TICs) para la
aplicacién en el
aula

59

56

66

53

Asistir a cursos en
la elaboracion de
instrumentos
administrativos y
curriculares

63

56

66

53

Asistir a cursos de
aprendizaje de una
segunda lengua

50

28

59

25

PROMEDIO

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

Elaboracion: Ruth Maxi
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En el grupo de actividades correspondientes al tema de formacion, encontramos que
el “Asistir a cursos de formacion y actualizacion permanente dictados por el Ministerio
de Educacién” es la actividad que con mayor frecuencia se realiza tanto desde el
punto de vista de los docentes como los directivos. Dentro del analisis de la frecuencia
en el desarrollo de las actividades vemos que “asistir a cursos de formacion y
actualizacién dictados por empresas, instituciones u organismos particulares” es la
actividad menos frecuente entre los docentes; y “asistir a cursos de aprendizaje de una

segunda lengua” es la menos frecuente entre los directivos.

En relacion a la importancia de las actividades, “asistir a cursos de formacién y
actualizacién permanente dictados por el ministerio de educacion” constituye la
actividad mas importante tanto para docentes como para directivos. El “asistir a cursos
de formacién y actualizacion dictados por empresas, instituciones u organismos
particulares” es la actividad que en menor importancia tiene por parte de los docentes
y “asistir a cursos de aprendizaje de una segunda lengua” representa la actividad de

menor importancia reviste para los directivos.

Finalmente, sobre el nivel de formacion para la ejecucion de las tareas comprendidas
dentro del ambito de la formacion el “asistir a cursos de formacion y actualizacion
dictados por empresas, instituciones u organismos particulares” es el que menor nivel
de formacioén requiere, mientras que “asistir a cursos en la elaboracién de instrumentos
administrativos y curriculares” y “asistir a cursos de actualizacion de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TICs) para la aplicacién en el aula” son los que
mas nivel de formacion necesitan, segun la informacién brindada por los docentes
investigados. Los directivos, por su parte mencionan que “asistir a cursos de
aprendizaje de una segunda lengua” es la actividad que necesita de un menor nivel de

formacion”

La formacién continua es una de las competencias que el docente tienen la obligacién
de desarrollar en su trayectoria profesional. En los casos estudiados, la formacion se
limita a las exigencias legales para el ejercicio de las funciones. No se evidencia el
desarrollo de una programacion que responda a las necesidades de formacion
particulares lo cual resulta preocupante en la medida en que la calidad de la educacién

depende de la calidad del docente.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

En base a los objetivos especificos de la investigacion y con la informacion
recopilada y sistematizada se ha establecido que los titulados en Ciencias de la
Educacion, menciéon Educacion Basica, de la UTPL, luego de su titulacion, esta
preparado para ejercer la docencia en cualquier nivel del sistema educativo
ecuatoriano ya que cumple con los requisitos establecidos en la Ley Organica de
Educacion Intercultural y su Reglamento; sin embargo, el nivel de titulados que
ejerce la profesién (en el caso del grupo estudiado) es relativamente bajo (63%),
aspecto de demanda un mayor andlisis para establecer las causas de esta

situacion y orientar la oferta académica de la institucion.

Es importante destacar, que quienes se encuentran ejerciendo la docencia, son
profesionales que ya han superado su proceso de insercion docente y que estan
en proceso de consolidacién de su identidad profesional. En este sentido, su
sentido de satisfaccién en relacion al ejercicio de la docencia es alto y proviene
también de la percepcion de alto reconocimiento social de la actividad. Este resulta
el terreno fértil para potenciar el desarrollo de los docentes y por tanto para el
mejoramiento de la calidad educativa.

En relacién al cumplimento de la tarea docente en el ambito de lo metodolbgico —
didactico se destaca, tanto por parte de docentes como directivo, la importancia
de la planificacion en el desarrollo de las actividades en el aula. Sin embargo la
planificacion esta centrada en términos de contenidos pues no se esta tomando en

consideracion el contexto educativo ni el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

En términos de la evaluacion de la practica docente, la medicién de la misma esta
en funcion de las competencias desarrolladas por los estudiantes. No obstante,
dentro de los aspectos metodoldgicos y didacticos no se toma en consideracion el
estilo de aprendizaje del estudiante y se espera que todos aprendan lo mismo y al
mismo tiempo. Este aspecto repercute notablemente sobre la evaluacion docente.

También debe tomarse en cuenta que la evaluacién se realiza fundamentalmente a

78



los estudiantes y es poco frecuente una autoevaluacion docente con miras hacia el

mejoramiento del desempefio dentro del aula.

Por su parte, la investigacion educativa, a pesar de considerarse importante, es la
actividad que en menor medida se desarrolla. No obstante de esta aseveracion, se
ha podido detectar que dentro de las aulas si existen procesos de investigacion
orientados hacia la resolucion de temas puntuales e inmediatos; esta investigacion
raramente se documenta ni se comparte por lo que pareceria que no hay

investigacion educativa.

En relacion a la participacion en actividades del centro escolar, la principal se da
en los procesos de planificaciébn y evaluacion (juntas de profesores) y en la
atencion a los padres de familia. En este Ultimo aspecto hay que tomar en
consideracién que la interaccion con los padres de familia tiene mas bien un
caracter utilitario ya que la interaccion se da a nivel de actividades sociales,
mientras que las actividades relacionadas con la formacion académica de los

estudiantes es mas bien del domino de los maestros.

El trabajo en equipo por parte de los profesores alun es un aspecto de incipiente
desarrollo y se limita a espacios de caracter formal. Uno de los principales
obstaculos para el desarrollo del trabajo en equipo es la cultura misma del centro
escolar en donde las relaciones estdn mediadas por la estructura jerarquica

vigente.

Sobre la formacién del docente, es el aspecto de menor puntaje y que como tal
representa la mas alta preocupacion. No existen itinerarios de formacion y los
cursos a los que asisten los docentes son cursos de caracter obligatorio que sirven
como requisito para mantenerse dentro del sistema. El aprendizaje de una
segunda lengua es visto, tanto por docentes como por directivos, como un aspecto
de poca importancia y no se considera que resulte fundamental para acceder a

oportunidades de formacion en otros paises.
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4.2 Recomendaciones

Tras los resultados obtenidos en la investigaciobn se sugiere, se analice en
términos globales la cantidad de titulados que ha formado la universidad y los que
efectivamente se encuentran ejerciendo la docencia. Este balance podria orientar

la oferta académica como ya se menciond anteriormente.

También resulta conveniente evaluar las posibilidades de formacién continua que
ofrece actualmente la universidad para aquellos que ya obtuvieron su titulacién y
se encuentran ejerciendo la profesion. Si bien es cierto, la universidad oferta
programas de postgrado, también debe evaluarse la posibilidad de brindar cursos
orientados hacia lograr la experticia en un ambito especifico como puede ser la
planificacion, la evaluacion, entre otros. Es importante también que se cree un
sistema de incentivos que posibiliten al docente el acceso a estas posibilidades de

formacion.

El trabajo en equipo es un tema que también debe ser fortalecido dentro de la
formacion. Si bien es cierto se trata de una formacion bajo la modalidad a
distancia, se deben prever estrategias que fomenten dicha cooperacién como una
condicién indispensable para el correcto desempefio profesional. El trabajo en

talleres de liderazgo y gerencia de procesos podria resultar una opcion.

Finalmente, el desarrollo de la investigacién educativa resulta fundamental. En la
nueva economia de la informacion, el conocimiento es el recurso estratégico con el
gue cuentan los paises para su crecimiento. EI conocimiento que solo es posible
generar a través de la investigacion. En este sentido, le corresponde también a la
universidad facilitar procesos de investigacion educativa susceptibles de ser
difundidos entre los mismos estudiantes en pro de la mejora de la practica

educativa.
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5. PROPUESTA DE INTERVENCION: PERFIL DE PROYECTO PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GENERACION Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO AL INTERIOR DEL CENTRO ESCOLAR

5.1 Justificacién

La “Investigacion Educativa” constituye uno de los elementos fundamentales para
generar desarrollo en la sociedad del conocimiento en donde la informacién resulta ser

la materia prima, y el conocimiento el recurso estratégico.

En el quehacer docente existen dos oportunidades fundamentales para el desarrollo
de la investigacién educativa. La primera se refiere a contextos de investigacion
explicitos y formales en los cuales existe un plan de investigacion previamente trazado
con la finalidad de alcanzar un objetivo establecido. El segundo escenario corresponde
a la cotidianeidad en la cual la dinamica misma del quehacer educativo presenta un
sinnimero de situaciones de investigacion, cuyo manejo por parte del docente

contribuye a la generacion de conocimiento.

En las investigaciones formales, los resultados de la investigacién son documentados
y expuestos, convirtiéndose asi en cuerpos de conocimiento. En contextos de
investigacion cotidiana, los hallazgos de las investigaciones suelen ser transitorios y
contribuyen a gestionar un caso muy puntual y especifico dentro del aula; se trata de
elementos de investigacion que raramente se documentan y, en caso de llegar a

hacerlo, nunca se comparten o son objeto de reflexion por parte de otros docentes.

De los resultados obtenidos en el levantamiento de campo, podemos apreciar que en
promedio, las tareas de “Investigacion Educativa” son las que mas baja valoracion
tienen pues obtienen apenas 2 puntos de los 4 posibles, es decir, que desde el punto
de vista de los entrevistados, la frecuencia con la que se realizan tareas de
investigacion educativa es poca, la importancia de la tarea también seria poca, asi
como seria poco el nivel de formacion requerido para emprender actividades de
investigacion educativa. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que las
tareasevaluadas dentro de los aspectos de la investigacion educativa, en la presente

investigacion, son tareas que se refieren especificamente a ambitos formales para la
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generacion del conocimiento; desde esta perspectiva, pareceria que la investigacion
educativa es casi inexistente y se la considera como poco importante, no obstante una
lectura mas detenida nos permite advertir que de una u otra forma existen procesos de
investigacion por parte de los docentes en su quehacer diario. Los hallazgos
educativos suelen ser de aplicacion inmediata y contribuyen a solucionar aspectos
muy especificos, no obstante, éstos suelen ser utilizados puntual y exclusivamente por

el docente que lo ha generado.

En este contexto se hace necesaria la documentacién, sistematizacion y analisis de
los diferentes elementos de la investigacion educativa que se producen en las aulas
para lo cual se sugiere la formulacién de un sistema de generacion y gestion del
conocimiento que permita que lo construido sea susceptible de investigacion,

formalizacion y difusién.

5.2 Objetivos

Objetivo General

Formular un sistema de generacion y gestion del conocimiento escolar que permita
documentar y sistematizar los hallazgos relevantes en el quehacer educativo diario y
examinarlos con fines de incorporarlos en un cuerpo de conocimiento susceptible de
analisis y difusion para el mejoramiento de la practica docente.

Objetivos Especificos

- Analizar las causas que limitan el desarrollo de la investigacion educativa por parte

de los docentes.

- Examinar como se generan dentro del aula las situaciones que constituyen

potenciales objetos de investigacion educativa.

- Establecer el patron general de comportamiento de los docentes en relacion a los

elementos de investigacion educativa generada en la cotidianeidad
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- Formular un esquema de organizacion de los elementos susceptibles de andlisis y

evaluacion de su relevancia en términos de aporte a la investigacion

determinado contexto educativo

en un

- Plantear una guia de lineas de investigacion docente relacionada a sus contextos

educativos.

- Determinacion de los protocolos a desarrollar hasta incorporar en un cuerpo formal

los hallazgos en relacion al objeto de investigacion.

- Establecer los mecanismos para la difusion de los resultados de la investigacion

educativa asi como las estrategias para su incorporacién en la préactica docente

diaria.

5.3 Metodologia: Matriz de Marco Ldgico

5.3.1 Anédlisis de involucrados

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

PROBLEMAS RECURSOS INTERES DE CONFLICTOS
GRUPOS INTERESES PERCIBIDOS Y UNA POTENCIALES
MANDATOS ESTRATEGIA
Actualizarse | -Dificultades en la
con sistematizacion Comunidad
frecuencia de la practica | educativa
en el | educativa lo que
movimiento no permite | Consejo Desarrollar
pedagdgico reflexionar sobre | Ejecutivo estrategias que | Desmotivacion
y didactico la misma y potencien en los | por parte del
generar LOEI estudiantes  las | docente para
estrategias que capacidades para | involucrarse en
DOCENTES | Poseer la | contribuyan al | Reglamento | el aprendizaje | tareas de

teoria y la
practica para
desarrollar
procesos de
investigacion
educativa.

desarrollo de las
competencias por
parte de los
estudiantes.

-No se dispone
de las
herramientas
necesarias para
la investigacion
educativa en el
aula y en la
institucion

General a la
LOEI

Convenios
con la
universidad
y ONG

Cddigo de
convivencia

conthuo a lo
largo de la vida,
el desarrollo de la
personalidad y la
practica de los
valores para un
digna convivencia
social

investigacion
debido a la baja
valoracion que
las autoridades
le dan al &mbito
de la
investigacion

Decisiones

centralizadas y
cerradas que no
permiten analizar

Acompafiar a los
docentes en la
practica de la
actividad

Limitado
involucramiento
por parte de los
docentes en
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DIRECTI-
VOS

Disponer de
flexibilidad y
apertura

para mejorar
los procesos
educativos
de la
institucion

los contextos
educativos y
adaptarse a las
realidades y
expectativas de
la comunidad
educativa

Comunidad
educativa

Consejo
Ejecutivo

LOEI
Reglamento
General a la
LOEI

Codigo de
convivencia

educativa a
través de
proponer marcos
de trabajo,
evaluar los
resultados

obtenidos en el
aula y

retroalimentar
continuamente la

practica en
funciébn de su
mejora en
términos de los
resultados

obtenidos con los
estudiantes

tareas de
mejoramiento
de la practica
educativa

84




5.3.2 Analisis del problema

ANALISIS DE PROBLEMAS

Uso y manejo de estrategias Limitada posibilidad Bajos niveles de desarrollo
metodologicas ara plantear nuevas
EFECTOS ; g para pa o
desactualizadas del contexto soluciones a los del conocimiento
local, nacional v mundial problemas educativos
PROBLEMA
Escasa formacion y Desinterés, por parte de Los docentes no disponen de
capacitacién para los docentes, para tiempo para la realizacion de
CAUSAS desarrollar procesos de promover procesos de vidades de i L
investigacion en el ambito investigacion educativa CEDYRERES EB e
educativo de aula e institucional educativa

FUENTE: Herrera Montalvo, Edgar Vicente (2012); Administracion Educativa

ELABORADO POR: Ruth Maxi.
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5.3.3 Analisis de objetivos

ANALISIS DE OBJETIVOS

Implementacion de la Desarrollo del talento Mejoramiento de la calidad
FINES investigacion educativa en el humano que labora en
S de la oferta educativa
aula la institucion

\

PROMOVER EL DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA
COMO POLITICA INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESPERADO

Capacitacion continua de Auspicio y facilidades de Programa de aplicaciéon de
los docentes en temas de la institucional para procesos de investigacion por
MEDIOS promover procesos de parte de los docentes y los

investigacion : L .
investigacion en el aula estudiantes

Fuente: Herrera Montalvo, Edgar Vicente (2012); Administracion Educativa

Elaborado por: :Ruth Maxi.
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5.3.4 Andlisis de alternativas

FIN

PROPOSITO

PRODUCTO

ACTIVIDAD

Implementacion de la
investigacion

educativa como

Institucionalizar la

investigacion

-Insercion de la

investigacion

-Sensibilizacion del

problema de Ia

educativa como | educativa en el | investigaciéon

Felifes e, politica del | PEI. educativa en los

establecimiento -Proyectos de | docentes.
investigacion sobre | -Inventario de

problemas problemas
educativos educativos que
institucionales. deben investigarse.
-conformacion  de
un equipo gestor de
la investigacion

educativa.
Desarrollo del talento | Desarrollar -Docentes -Programacioén y
humano que labora | capacidades de | capacitados en | ejecucion de
en la institucion investigacion en el | procesos de | eventos de
talento humano investigacion capacitacion sobre

educativa. investigacion

-Ejecucién de | educativa.
proyectos de | -Conformacion de
investigacion  por | equipos de
areas de incidencia | investigacion  por

areas de incidencia

Mejoramiento de la
calidad de la oferta

educativa

Mejorar la calidad
de la ensefianza y

los aprendizajes

-Oferta  educativa
actualizada a las
exigencias del
Ministerio de
Educacion.

-Procesos de
ensefianza y
aprendizaje con

calidad y calidez.

-Reingenieria de la
oferta educativa

basada en los
estandares calidad
difundido
MINEDUC.

-Actualizacion

por el

pedagodgica de los
docentes.
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5.4. Matriz de Marco Légico

RESUMEN INDICADOR VERIFICABLE MEDIOS O FUENTE DE SUPUESTOS
NARRATIVO OBJETIVAMENTE VERIFICACION
Al finalizar el segundo afio del | Documento de estrategias | EI mejoramiento de la calidad

FIN

Mejoramiento de la calidad
educativa en la practica cotidiana
en las aulas

proyecto los docentes, del centro
educativo  seleccionado  como
piloto, los docentes implementaran

las estrategias fruto de la
investigacion educativa en los
temas seleccionados como
relevantes dentro del contexto

educativo

educativas desarrollados a partir de
la investigacién educativa realizada

educativa es eje transversal de las
politicas educativas

PROPOSITO

Promover el desarrollo

de la investigacion educativa
en el aula

Al finalizar el primer afio, el centro
escolar, seleccionado como piloto,
contard con una bateria de temas
de investigacion que resultan
relevantes en el contexto educativo
en el que se encuentra el centro

Documento con temas
seleccionados para la investigacion
educativa con sus respectivos
antecedentes y justificacion para su
desarrollo

El centro educativo seleccionado
como piloto brindara las facilidades
para el desarrollo del proyecto

COMPONENTES - RESULTADOS

-Sistema de generacion y gestion
del conocimiento al interior del
centro escolar.

-Capacitacién para la alimentacién
y utilizacion del sistema de
generacion y gestion del
conocimiento al interior del centro
escolar

Al finalizar el primer afio de
implementaciéon del proyecto, un
centro escolar seleccionado como
piloto, contard con un sistema de

generacion y gestion del
conocimiento.
Al finalizar el primer afio de

implementacion del proyecto, los
docentes de un centro escolar,
seleccionado como piloto, estaran

en capacidad de utilizar
correctamente el sistema de
generacion y gestion del

conocimiento.

Software para registro y gestién de
informacion instalado en los
equipos informéticos y funcionando
correctamente.

Registro de asistencia a jornadas

de capacitacion de acuerdo a
cronograma previamente
establecido

Los docentes que participan en el
proyecto cuentan con los
conocimientos necesarios sobre
TICs.

Los docentes que participan en el
proyecto estan dispuestos a
incorporar nuevos conocimientos
para la practica educativa
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ACTIVIDADES PRINCIPALES

Diagnostico y evaluacion del
desarrollo de las actividades diarias
en el centro escolar (por muestreo
y nivel).

Inventario de situaciones que se
generan dentro del aula y su
pertinencia en términos de
investigacién educativa.

Documentacion del tratamiento que
le dan los docentes a las
actividades que constituyen
elementos de potencial
investigacién educativa.

Organizacion, por area y
relevancia, de elementos de interés
para el desarrollo de la
investigacién educativa.

Planteamiento de la guia de lineas
de investigacion en relacion a los
contextos educativos.

Elaboracion de un  manual
metodolégico de temas relevantes
para la investigacion

Formulacién
para difusion,
evaluacion
educativos.

de procedimientos
implementacion 'y
de hallazgos

Adquisicion de equipos e
infraestructura informatico para la
implantacion del sistema.

Desarrollo del software de registro
y sistematizacién de la informacion
tomada en las aulas.

Capacitacion a los docentes para el
registro de las situaciones de
investigacion.

Consultoria para la sistematizacion
de las situaciones de investigacion
educativa en las aulas.

Talleres de andlisis de
sistematizacion de experiencias en
el aula y seleccion de los temas de
investigacion.

Organizacion de las
investigaciones a realizar segun los
temas seleccionados.

Inventario de los equipos

Software de
sistematizacion de
en funcionamiento

registro y
la informacién

Cronograma de trabajo sobre las
situaciones investigadas

Documento que registra la
sistematizacion de las

investigaciones realizadas

Documento con las experiencias
socializadas

Las autoridades han realizado las
gestiones necesarias para la
disponibilidad del presupuesto y
seleccion de los proveedores de
los servicios necesarios de acuerdo
a los criterios de calidad y costo

Elaborado: Ruth Maxi
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5.5 Resultados esperados

RESULTADOS ACTIVIDADES ESTRATEGIAS EVALUACION PRESUPUESTO | CRONOGRAMA
Diagndstico y evaluacion del Seleccion de casos
desarrollo de las actividades para seguimiento por
o . ) 2.000,00 Mes 1
diarias en el centro escolar (por | nivel y area del N/A
muestreo y nivel) conocimiento
Verificacion de
Inventario de situaciones que se | Levantamiento de consistencia y
generan dentro del aula y su informacion a través correspondencia de 9 000.00 Mes 2, Mes 3,
pertinencia en términos de de entrevistas y informacion tomada en ' ' Mes 4
investigacion educativa encuestas capo (respuestas) en
Sistema de generacion y base de datos
gestién del conocimiento al Andlisis de base de
interior del centro escolar datos tomando en
B _ consideracion Disponibilidad de base
Documentacion del tratamiento ) )
situaciones de datos con el 100%
gue le dan los docentes a las ) .
o ) recurrentes y de la informacién Mes 2, Mes 3y
actividades que constituyen i 1.000,00
) descartando tomada a través de Mes 4
elementos de potencial ) )
) L ] comportamientos entrevistas y
investigacion educativa o
atipicos de los encuestas
resultados del
inventario
Organizacion, por area y Utilizacién de Elementos de 2.000,00 Mes 5
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relevancia, de elementos de
interés para el desarrollo de la

investigacion educativa

estrategia participativa
a través de talleres de
trabajo con docentes
involucrados en el

proceso

investigacion
organizados con el
respectivo sustento

para su clasificacion

Capacitacién para la
alimentacion y utilizaciéon
del sistema de generacién
y gestién del conocimiento
al interior del centro

escolar

Planteamiento de la guia de

lineas de investigacién en

Utilizacién de
estrategia participativa

a través de talleres de

Disponibilidad de plan
operativo para
desarrollo de

. ) . o 1.000,00 Mes 5
relacion a los contextos trabajo con docentes investigaciones segun
educativos involucrados en el lineas de investigacion
proceso priorizadas
) ) o Disponibilidad de un
Formulacién de un manual de Estrategia participativa
) manual de
protocolos para la seleccion de a través de talleres o
procedimientos para el
temas relevantes para la con docentes Mes 6
) o ) desarrollo de
investigacion y metodologia involucrados en el _ o
o investigaciones
para su analisis proceso ]
educativas 1.500,00

Formulacién de procedimientos
para difusion, implementacion y
evaluacion de hallazgos

educativos

Socializacion de
procedimientos y
protocolos para el
desarrollo de

investigaciones

Informes de avances

de investigacion segun
lo contenido en el plan
operativo y evaluacion

de los resultados

Mes 7 a Mes 12

Elaborado por: Ruth Maxi
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7. ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de informacion

a) Fichas de contactos para titulados — empleadores

OBIJETIVO:

El objetivo de estafichaes registrar los datosnecesariospara los titulados/empleadores. La
informacién la obtendra en el primer didlogotelefdnico o personal con los encuestados, o con
alguna persona quepuedadarinformacidnsobre los mismos.

INSTRUCCIONES:

Llene con letraclara y legible unaficha con los datosrequeridos del titulado y otra del
empleadorparasuencuentro con cadauno de los encuestados (investigados).

Nombresyapellidosdeltitulado:
Nombresyapellidosdelcontacto:
Elegresadoseencuentra:

Fueradelpaisen: Enotraprovincia:
Provincia: Ciudad:
Direcciéndeldomicilio: Celular:
Teléfonodeldomicilio: Horasdecontacto:
Direcciondeltrabajo: Horasdecontacto:

Teléfonodeltrabajo:

Personalmente

Mediodecontacto: Teléfono( ) () A travésdeamigos (
Otros( )
FirmadelTitulado FirmadelEmpleador SellodelEmpleador
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Anexo 2, Instructivo para realizar la investigacién de campo

CODIGO DEL DOCENTE TITULADD

" UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ufh Modalidad Abierta y a Distancia
ENCUESTA A TITULADDS EM CIENCIAS DE LA EDUCACION,
MENCION EDUCACION BASICA

Senorfa) Encuestado(a):

A continuadion se presenta una encuesta para los Titulados en Ciencias de la Educacion, mencion Educacion Basica de la
Universidad Técnica Particular de Loja — UTPL, la cual esta dividida en dos secciones: A) la primera pretende conocer las
“Caroctertsticas laborales del docente profesional de Educacion General Basica de la UTPL™, y, B] la sezunda las tareas
que realiza a traves de un “inventario de Tareas del Trabajo Docente™.

La informacion que s obtenga, sera de gran ayuda para:

*Realizar el trabajo de Fin de Titulacion y obtener el titulo de Licendatura en Ciencias de la Educacion.

*Caracterizar el puesto de trabajo del docente titulado en Ciencias de la Educacion, mencion Educacion Basica de |a
UTPL.

El tiempo aproximado que va a requerir para contestar estos dos apartados es de 30 minutos.

A. CARACTERISTICAS LABORALES DEL DOCENTE PROFESIONAL
DE EDUCACION GENERAL BASICA DE LA UTPL

INDICACIONES:
* Margue con una ¥ y/'o complete en el recuadro segin corresponda.
¥ Su criterie es muy importante, para lograr el objetivo de esta investizadion. Por favor, no deje items sin
responder.

L. INDIQUE EL NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVD O EMPRESA DOMNDE TRABALS EN L& ACTUALIDAD:

2. COLOOUE EL MUMERD TELEFONICO DE CONTACTO (DEL TITULADO-UTPL; casa o trabajo):

3. EDAD:

4, SEMOC

M iicolies Fainisdins

S, MARGUE CON UNA X EN EL TIRO DE SOSTENIMIENTO ¥ DE EDUCACION DEL COLEGHY DONDE USTED OBTUVO EL

BACHILLERATO
5.1 SOSTEMIMIENTO DEL ESTASLECIMIENTO 5.2 TIPD DE EDUCACIGN
Frual Flczmidzra, Farticular Muniipa Ruggular A Propies

dislanda | deiechai
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CODIGD DEL DOCENTE TITULADD

6. [NDMOWE EL NURERD DE TITWLOS UNIVERSITARIODS OETENIDOS [No incluya e titulo de Ciencias de |z Educacion, mencian
Educacion Basica)

El 62 6.3
Prezrado || Posgrade | Ninguno

7. MARDUE CON UNA X EN LA SITUACION LABORAL EM LA QUE SE ENCUENTRA:

Trabajando &n un puesto relacionzdo con los estudios universitarios obtenidos en |z UTPL en 2
7.1 | mencion de Educcion Basica.

Trabajando en un pwesto no relacionado con los estudios universitarios obtenidos en la UTPL en
7.2 | mencion de Educacion Basica [Realizando otro trsbajo no relacionadoe con | docenciz).

73] Realizando otros estudios relacionados = la educacion.

7.4 ] Buscando el primer empleo como docente.

75| Notrabajo en |z actualidad.

B, 5 TRABAJA EN L& DOCENCLA, INDIGUE EL MUMERD DE ANOS QUE EJERCE LA PROFESION:

9, EN CASO DE QUE USTED NO EJERZA L& DOCEMCIA, INDIQUE LA RAZOM:

10. ;QUE OTROS TRABANDS REALIZA ¥ REPRESENTAN UN INGRESD ECOMOMICO PARA SU HOGARY:

MOTA: & partir de la pregunta 11, si usted no trabaja en la docencia responda unicamente a las preguntas: 13, 14,
18y 19

11. DE ACUERDD CON SUS ANDS DE SERVICIO DOCENTE, INDIQUE CUANTOS ANOS HA TRABAIADO EM CADA NIVEL
DE FORMACION

AMDSDE |MINGUND
SERVICID

111 | Educacion Inicial

117 | Educacion General Basica Elemental (22, 32, 42 afios de EGE

11.3 | Educacion General Basica Media (52, 62, 72 anos de EGB)

11.4 | Educacion General Basica Superior (82, 92, 102 afios de EGE)

115 | Bachillerato [12, 22, 38)

116 |Bachillerato Técnico

11.7 | Instituto Tecnologico

118 | Superior (universidad)

115 |ONG's

11.10 | Ensenanza no formal |Academias, alfabetizacion, capacitaciones...)
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CODIG0 DEL DOCENTE TITULADD

12, MARGUE COM UMA X EL CASILERD QUE CORRESPONDA AL NUMERD DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS O
IMSTITUCIOMNES EN LOS QUE TRABALA EN LA ACTUALIDAD

1 2 3 doma | ninguno

13, SERALE EL CARGO ACTUAL QUE OCUPA DENTRO DE LA INSTITUCIGN EDUCATIVA O EMPRESA

131 | Cargo directivo

=

13,7 | Carzo administrativo

13,3 | Cargo docente

134 | Cargo operativo
135 | Otro carge

14, EM CASO DE QUE LA RESPUESTA ANTERIOR CORRESPONDA & "otrocargo” (item 13.5) I"-II:IiIII:L.IE EL CARGD QUE
DESEMPERA EN LA ACTUALIDAD:

15. IMCHOUE EL TIPD DE COMNTRATO LABORAL QUE POSEE ¥ EL TIPO DE SOSTERIMIENTD DEL ESTABLECIMIENTD EDUCATIVO
COMDE TRABALA EN LA ACTUALIDAD

152 SOSTEMIMIENTD DEL
15.1 TIPD DE COMTRATO LABDRAL ESTAELECIMIENTD
Contrits
Contrls Cailfita albedal de
Contrials Chdl Loty dla .
labsoral @ Contrito ladsral il i
- tie Prcslachin laboral & - Mscornisks ,
Paitida Frical 4o Serichn Limps — Labssial Linin o |pes Frical o~ particular | munkdpe
I':- ) pardlal [2 a7 .I- ndelnlds | ki & i Gl
tofeuionales 13 s |
horis dlarii) v | dure ol
rerredai|

16. EM CASD DE 5EF PROFESOR DE BACHILLERATO/UNIVERSIDAD INDIQUE LA ASIGMATURA QUE IMPARTE

17. INDIQUE LOS ANDS DE ENSENANZA GENERAL BASICA EM LOS QUE IMPARTE CLASES (1ro a decimo Ano de Ed.
Basica)

10, 2o 30 ao. S Go. | 7mo. | Bvo. | o9no. | 10ma. || MO
EFLICA
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CODIGOD DEL DOCENTE TITULADD

18, COM SU TITULO PROFESIOMAL DOCENTE, SCUAL ES UNA OPCION DE TRABAID? Enumere |as opciones del 1 al 12
{sin repetir la numeracion) considerando &l titulo profesional docente obtenido en la UTPL, tomando en cuanta
que 1 &5 |3 que tiens mayor opcidn para ejercer el cargo y 12 5 |3 que tiene menos posibilidades.

181

Rector o Director

1B3

Gerente de OMNG

183

Consultor Educativo

184 |l carpo burocratico

185 [l iwvestipador Educative

8% || pocente de Educacion Basica

87 |l Docente de Bachillerats

8% || pocente Universitario

185 || Terapia psicopedagogica

1840 | Tareas dirigidas

1841 | sypervisor Zonal del Ministers de Educacion
1812

Docente de nstitutos Pedagogicos

18, ;OUE OTRA OPCION DE TRABAJD PODRIA USTED OBTEMER CON SU TITULD DOCENTE ¥ QUE NO COMSTE ENTRE
LAS ALTERNATIVAS DEL ITEM 177

20, RESPONDA A LAS SIGUIENTES CUESTIOMES SIGUIENDO LA ESCALA DE SATISFACCION PROPUESTA

ESCALA DE SATISFACCION

My Medianzmente Poco MNads:
watisfecho satisfecho satisfecho satisfecho
4 3 2 1

Empleando |3 escala descrita, elija una solz opcion para cada tem, gue describa |3 satisfaccion actual en cuanto a &
sctividad profesional = partir de la obtencion de su titulo:

20.1

Los estudios de Ciencias de la Educacion para el ejercicio de la docencia.

20.2

El progreso social gracias al ejercicio de |a docencia.

20.3

El prestigio obtenido en el entomnao laboral.

. » 20.4
Satisfacoon

La posibilidad de ascensos laborales en la institucion.

20.5
con

El salario docente acorde con las funcionas realizadas.

20.6

La diversidad de actividades y situaciones interesantes tanto dentro como fuera

del aula.

20.7

La posibilidad de salidas profesionales o diversidad de empleos.

20.8

La realizacion y/o crecimiento personal.
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CODIGD DEL DOCENTE TITULADC

B. INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAJID DOCENTE DEL PROFESIOMAL
DE EDUCACION GENERAL BASICA DE LA UTPL

INDICACIOMES:
Sehar{a) Encuesiadola)

Bl inventaria de fareas y aciividades que se presenta a contiruaicion es un compendio de tareas aue realizan los docenies
profesionales de Educacion General Basica.

Por favaor, responda este imventaro realizands un analisis de las actvidades y fareas que usted realiza v del nivel de formacion
oiberido en la UTPL para [a ejecucion de dichas treas.

La informacion que se citenga sera de gran ayuda para:
"Caractedzar & puesio de tralbajo docenie.

Por favor, fome en cuenta que el cusstonano esta dividido en funcion de la frecuencia, imporancia y nive! de formacion para
cada tarea, asi:

VALORACION
FREGUENCIA numero de veces o nimen de repeticiones de ejecucion de una farea. 4 MUCHD OALTOD
IMPORTAMNGIA DE LA TAREA: La proridad que usted |2 da a |a farea, dentro de todas 3 BASTANTE
a5 actividages que se realizan en la profesian, 2 POLO
NIVEL DE FORMACION gue posee el docenie para realizar la tarea. 1 MNADA

*  Margue con un circulo um valor dal 1 al 4 para frecuencia, obo para impostancia y ofro para mivel de formacion en
cada tarea. Su opinion es muy valicsa, por favor no deje ningura farea sin responder.

#  5e ha dejado un espacio en blanco al final de cada aspectn, marsade con letras (a, b, o, d, e, f, q), para gue incluya
alguna Brea que no esie cortemplada v usted la considere relevanie.

INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAID DIDCENTE

ASPECTOS TAREAS FRECUENCIA | IMPORTANCA NIVEL DE
FORMACISN
1 |Preparar los conbenidos fedficos de la discplina o asignaiwa als]s olsl s als s
contextualizados a la realidad de los educandos _ )
2 |Preparor tiomicas y estrategias de ensefarza diversas para el el s ol = 7|3l
desarrollo e competencias en los estudiantes e T ’
3 | Planificar acividades de aula NEAEAE KK HERE
E [ 4 |Ejecutar actividades de= aua novedosas y creativas BEAEAE ilals 1134
E 5 | Organizar espacos de ada NEAEAE KK HERE
: & |Elaborar recursos didacticos (materales pedagogicos) diversos para s . sl s gl
' a ensefarza de L asignatua
g 7 | Crear climas favorakles de ensefanza - aprendizaje EEAEAE AR ERE
£ | & |Dominar el -:::-r‘enidl:l de |a asignatura o discipina para selectionar s . ilsl s alals
[ a estraiegia de ensenanza adecuada
£ [ 9 |Aplicar las didacicas especificas de la asignatura AR ila s AERE
:_:. 10 | Aglicar la psicologia de la educacion en ol aula I EE HEE HIEIE:
< [ 11 | Promover e frabaje refledvo, parficipatve v colaboraive de los s . 1nr 7|3l
alumnios
12 | Realizar actividades educativas extracurriculanes con alumnos BEIERE HEIE I ERE
13 | Aplicar estrategia de evaluacion respetardo los diferentes fipos de e R 1nr 7|3l
riteigencias
14 | Revisar las reas estudantles BEA AR AR A ERE
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CODIGO DEL DOCENTE TITULADO

TAREAS FRECUENCIA NIVEL DE
FORMACIGN
15 | R=alizar actividades da refuerzn y apoyo educalivo para esudianies s . sl
gue o pecasitan )
16 | Detectar problemas de aprendizaje de los estadiantes 1| 4 3 1134
17 | Atender 3 las necesidades individuales de los estudiantss 13 4 H] ]3[4
18 |Conocer y apbcar las Tecnologias de la Informacion y la il . 5 alals
Comunicadcon (Tic s) en el aula
3 BE P 5 713 |+
< 19 | Realizar autoanalisis cifcos de los conocimientos de la matera 1] 3 § 5 7134
2 .; 20 | Evaluar las competencias adgquindas y reguesidas por los alumnos 13 P 3 7134
E 2| 21 [Analizar aspectos que comforman siuaciores educatvas en i3 . alals
= contexios formales v no formales
EE 22 |Evaluar v redactar informes de retroalimentacion de |a practica s . sl
i educativa
b 1]3 L] 3 21314
23 | Conduci imestigaciones relatsonadas a su labor 1|7 § 3 HERE]
E 24 | Pasticipar en provecios de investigacion 2 irnovacion sducativa 1|1 4 i 1134
g |2 IH.EIE_I:g:lr ¥ evaluar prOCESDS, programas e insliuciones educativas i . 5 alale
g {analisis de pares) con fines de mejora
: E X | Dissfar programas, acciones, proyectos e insirumentos educatives s . sl
w 5 adaptados a los contexies analizados
Ba|z Imgplemeniar, realizar el seguimiento y evaluar programas, acciones s . als s
<] ¥ proyecios educativos
F‘ 23 | Determinar los elementos que configuran las diferentes realidades || | . 5 alals
2 educativas con fnes de irmemvencion
< 13 4 3 113 |%
g | 29 | Realizar reuniones de entrega de cerlificados con padres de familia | | . . 5 alale
¥ al conduir cada klogue curmicular
& = 30 | Pasticipar en Juntas de Profesores 1] 3 § 7|3 713 |4
i iz) 31 | Promoves acciones de promocion v convocatona 3 reuniones 1]3 4 E HEE
] ': 32 | Ejercer funciones administrativas 1|7 § i|s I ERE]
g 7| 33 | Conocer la Ley Organica de Educacion Intercuttural Bilingie 1| 4 is 1134
E E 34 | Estudiar la realidad kocal y naconal 1|3 4 K ] A AR
: E 33 | Colakborar en la organizacion y gesfion del Ceniro Educative 1|7 b ils 1134
":-EF ; 3 | Empoderamienio de las mefas y objedivos nstiucionales 1] 3 § 7|3 713 |4
& Bl 37 | Slaborar reglamentos inemas de las comisiomes 1| 4 ifs 1134
:_- 38 | Conocer y aplicar =l Codige de Comivencia 1|z 3 'R a1+
= | d 1] 3 4 il ]3|+
33 | Promover acciones de refacion con la comunidad 1] 4 1)1 13[4
= | #0 | Colakborar en programas de desarrollo comunitario 1|7 4 I I ERE
; | #1 | Promover a3 pa sicipacion de los padres en las instancias de i . |3 alale
= 3 ntervencion vigenies
. 1 42 | Interaciuar con padres de familia, tanto denire como fuera de la s . o sl
- | rishicion
E intervenir en la solucion de conflicios familiares y sociales asociados i3 . alals
. a los alumnos
Conocer & enfomo social de los estudianies 1]3 4 ]3[4
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CODIGO DEL DOCENTE TITULADC

TAREAS FRECUENCIA | IMPORTANDIA | NIVEL DE
FORMACION
45 | Organizar eventos de integracion deatro de |3 Insftucion LEfajs] el ]ifi]s
4 | Participar en programas sociales deniro de (a Instiucion (Dia de | als el ilalstls i lals |
familia, campeonatn de deportes)
47 | Afendes 3 los representantes legales e los eshudianiss Llafeqafrpea)afr]afa]s
48 | Realizar tutorias en [as diferentes asignaturas para padees e familia alstellalsls i lalale
con & objeto de lograr un apoyo adecuado en el hogar
g [|i § ili]s A EAR
L4 Reglizar reuniones de planificacion con oiros docentes Llafaqafr]efa)afr]afa]s
% | 50| Calaborar con |2 omyamizacion, supenvisicn y control de Jas dversas dalalal s sl
E aciidades estudianiles (sociales, cultwales vio deporfvas) : 1
# | 51 | Paricipar en sesiones de rabajo Fafeefrpafagsfr]a{a|s
% 52 | Trabajar en proyecios cumculares en equipo Plafa ) r)efafs)r]afa|s
7 |53 | Parfcipar en Circulos de Esudio Hlalalal ) alalali]a]a]s
T el sl als )] efals
54 | Asisfr a cursos de formacion y achaizacion pemanerte dctados alslel i1l 11314
por &l Minisierio de Edusacicn : 1
55 Asi?ljrgmrs:rsdafurra:iinjrlucmlimdr:Ict:ui:s S I 1 R O Y O Y R
i rsifciones W OrsaNSmOS particulares
$ |56 |Asistr 3 cursos de achualzason de las Teendogias de ) L)L Ll |l a s ]
E Informacion v e [a Comunicacion (TIC's) para aplicacion en &l ada
: 57 | Asistir a cursos et |3 slaboracion de mstumentos administrativs y Aalslelibalslslilals s
T | currculares ' '
58 | Asisr a cursos de aprendizaie de uma segunda lengua REAERE Plafafrfrfafe
E. EEARIE Pla]s AREAE
jGRACIAS POR 5U COLABD RACION!
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CODME0 DEL DOCENTE TITULADD

e, UMIVERSIDAD TECMICA PARTICULAR DE LOJA
Modalidad Abierta y a Distancda
ENCUESTA & DIRECTIVOS
INVENTARID DE TAREAS DEL TRABAID DOCENTE

Senor(a) Encusstado(a):

L3 encussta qQue se pressnta a Comtinuacion es un inventario de tareas y actividades que realizan los docentes
profesionales de Educacion General Basica. Desde esta perspectiva usted coma directive del establecimiento conoce
las actividades que desarrolla e titulado de Educacion Basica de la UTPL en su institucion, por lo que le solicitamos
que responda desde el conocimiento de esta realidad.

La informacicn que se obtenga sera de gran ayuda para:

*Obtener informacion para la elaboracion del Trabajo de Fin de Titulacidn de la Carrera de Ciencias de |a Educacidn.
*Caracterizar las tareas que ejecuta el titwlado en el trabajo docente.

Por favor, tome en cuenta que el cuestionario esta dividido en funcion de la frecuencia, importoncia y nivel de
formacion para cada tarea, asi:

VAL CORACION
FRECUENCIA numers de vesss o numess de repsticiones de epcucion de una Grea. 4 MUCHO OALTO
IMPORTANCIA DE LA TAREA: La pricridad que wusied ke da a la tarea, deriro de todas las| |3 BASTANTE
actvidades gue se realizan 2n la profesion. 2 POCO
NIVEL DE FORMAGION gue posee & docenie para realizar la farea. 1 MADA

*  Margue con um circulo um valor ded 1 a3l 4 para frecuencia, obro para imporancia ¥ ofr para nivel de formacion em cada
tarea. Su opinion es muy valiosa, por favor no deje ringuna farea Sin responcler.

¥ 3e ha dejado un espacio en blanco en cada aspecho marcado con lefras (3, by o d, e § 9] para oque inchiya alguna tarea
g no este conbermplada y usted [a considere relevante.

¥ El tempo aproximado para contestar esie inventanio es de 3 minuwios.

INVENTARIO DE TAREAS DEL TRABAM DOCENTE

REPECTOE TAREAS FRECLIENCIA MIPORTANCLA NIVEL DE
FORMACIGON
1 |Preparar los conferidos tecrcos de la discipling o asignatura lalsls . el sl s
contextualizados a la realidad g los educandos ah g ah
2 |Preparar iecnicas y estrategias de ensefanza diversas para & el sl e o | s ilalsls
desarolo de competencias en los estudianies e )T e
w | 3 |Planificar aciividades de aula 1fz2]a]s A I O B I B
E 4 | Ejecuiar aclividades de aula novedosas y creativas 1|3 s]s PO T I T O T
ﬁ 5 | Crganizar espacios de ada AR I I I N O -
% | 6 |Eakorar recursos didacicos [matesiales pedagogicos) diversas el sl s alsl sl lalsls
2 para la enseranza de la asignatera i
8 | 7 |Crear dimas favorables de ersefanza - aprendizaje I 8]a]¢# AR
E |8 |Dominar el cortenida de |2 asignatura o discipling para seleccionar ilalsls sl sl lals]e
; la estratesia de ensefarza adecuada ' i
5 | 9 | Aplicar las didaciicas especificas de |a asignatura NEEE HIEEENEEE
% 10 | Aglicar la psicologia de la educacion en & aula N E A EE R EE
* |11 | Promaver & trabajo reflexivo, particieativo v colaborative de los el sl e slsls i lals]e
alumnas
12 | Realizar actvidades educativas extracumiculares con aluminos IR FlEl s || e|a]s
13 | Aplicar esirategia de evaluacon respetando los diferenbos fipos da el e slsls i lala]e
inteligemcias )
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CODM0 DEL DDCENTE TITULADGD

TAREAS FRECUENCIA | merormamcia NIVEL DE
FORMACIGN
14 | Revisar las tareas eshudiantiles a4 i S
15 HEJIi_za- actividades de refuerzo y apoyn educative para lalsls . sl el
estudiantes que lo necesian
16 | Deteciar proklemas de aprendizaje de los esfudianies R i O I I
17 | Afender a las necesidades ndviduales de los esthudiantes R i o I
18 | Conocer y npli:uf- la= Teocnolog@s de la Informacion v la lalsls . sl el
Comunicacion (Tic 5] en el aula
3 Ifafsafs 7 sl |e]a)s
« | 19 |Realizar awtoanalisis criticos de los conocimienios de la matesia ifa]s]s 7 sl e]als
: rl‘-' 20 | Evaluar las competencias adouindas y requendas porlosalumncs | (| 5 [ 5| & 7 sl lela]s
";:i: E 21 |Analizar aspecios que comforman stuaciones educatvas en lalsls . sl el
| % conbexios formales y no formalss
EE 22 |Evaluar y redactar informes de retroalimentacion de la pracica lals] s . s 1 l2lsls
st educafva
] 3] af= i LI I I I I
23 | Conducir investigaciones relacionadas a su lakor 1l a]afs i O I I
‘-'; 24 | Participar en proyectos de imvesfigacion & mrovacion educatva Il a]afs i 1| afals
E 25 |lrvestigar v Ie-m':llu:lr PrOCESOS,  prOgramas e irstiuciones lalsls . sl el
g educaivas (analss de pares) con fines de mejora
: = | 26 | Disefiar programas, acciones, provectos e instumenios educatives , . , .
i adaptados a los contextos analizados e ! R
g
E | |27 rnp.lemenlar. realizar el .segu'ria'lb: ¥ evaluar programas, lals] s . s 1 l2lsls
E acciones ¥ proyecios educatives
i 28 | Determinar los elemerios que configuran |as diferentes realidadss lalsls . sl el
< educaivas con fimes de ntzrvencion
= 3] af= K LI I I I I
g | 29 | Realizar reuniones de enfrega de certificados con padres de familia lalsls . sl el
s al concluir cada blogue curicular
= 30 | Participar en Junias de Profesores [ i T I I I
2 . | 31 | Promaver acciones de promocion y corvocatnna a redniones HEHEE i BB EaE
] E 32 | Ejercer funciores administraivas [ I i T I I I
B g | 33 | Conocer la Ley Organica de Educacion Inerculiural Bilingie BERREAE i sl Efa]s
Q;‘ 34 | Estudiar 13 realbdad local y naciona IR 7 e E] s
: :_E 35 | Colaborar en la organizacion y gestion del Centro Educativo AEREIE 1 s rfE]s
; % | 36 | Empoderamiznio de las metas y objethies instiecionales BERREAE i sl Efa]s
A y 37 | Bakarar reglamenios intemos de [as comisiones a4 i S
: 38 | Conocer y aplicar & Codigo de Convivencia N E 7 IR E
= d 3] af= K LI I I I I
& &) 39 | Promover acciones de relacon con la comunidad I E 7 Al EE
o “n- | 40 | Colaborar en programas de desarmollo comunitanio Ifa]a]s 1 il ML I
2 & 7 41 |Promaver la paricipacion de los padres en las instancias de| [ [. ], ; el sl
E g l:._ infervencion vigentes ' '
s ,_c g 42 Irteractuas con padres de famila, fanis deriro como fuera de la lalsls . sl el
fs= institscion
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L1 [ffo] [ ]]]

CODMED DEL DOCENTE TITULADD

TAREAS FRECUENCIA MPORTANCLA NIVEL DE
FORMACION
43 |Inferverir en |3 solucidm de conficios famiiares y sociales lsla]e 7 sl lsls]s
Fsociaos a los alumnos
24 | Conocer el entomo soc@al de los eshudianiss R K i sl efafs
45 | Organizar evenios de integracion deniro de la Insfitucion I #]a]4 i A BN
26 | Parlicipar en programas sociakes deniro de la Insfiucion [Dia de la el e s lilslsls
familia, campeonain de depores) )
47 | Atender a los representanties legales de los estudiantes Ila]a]s 7 SO I I -
28 | Realizar tutorias en las diferentes asignatwas para padres de i . . .
- . | d 3 * d 1 | d 3 T
familia con el objein de lograr un apoyo adecuads en el hogar
e ] al+ F § 1123 %
43 | Realizar reuniches de planificacion con obros doceniss [ I 1 (O I I T
E 50 | Colakorar con la organizacion, supervision y control de las diversas lsla]e 7 sl lsls]s
3 actividades estudisntles (socales. culturales yio deportiias)
g | 51 | Participar en sesiones de rabajo N 7 § 11l 5] s
2 52 | Trabaiar en proyectos cumcuares en equpo N 7 § 11l 5] s
E 53 | Farticipar en Circulos de Estudia NEEEIE ¥ sl )]s
I NEEE ? sl fe]sa]e
54 | A=islir a EUEO0S e f_-:-rram:ﬂ y actualizacion permanente dictados el sl 7 sl lela]e
por &l Ministeno de Educacan
55 |Asisfir a cwsos de fomacion y achalizacion dictados por el e . sl s s
g empresas, instituciones u organismos pariculares il i ! il
= |56 |Asisr a cusos de actualzacion de las Tecnologias de la| |, | ], ; sl lsl sl
E rformacion y de la Comuricacion [TICs) para aplicacion en & aula
_, 57 | Asizlir 3 cursos en la slakoracion de nstrumentos administatives ¥ L | 5| . 7 sl lsls]s
curriculares
S8 | Asislir a cursos de aprendzaje de una segunda lengua N 7 § 11l 5] s
E- ] &l s+ F § 12|34

GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 3: Evidencias fotogréficas

REPRESENTANTE: MAMA DE LA LCDA. ANA ISABEL HERAS ORTIZ ESTUDIA EN EL EXTRANJERO

UNIDAD EDUCATIVA MARIA MAZZARELLO SIGSIG
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UNIDAD EDUCATIVA LIGA DE CUENCA
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CEDEI ABEJITA S LABORIOSAS

CENTRO EDUCATIVO PARTICULAR CIMIENTOS DE UN MANANA CANTON SIGSIG
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ESCUELA JULIO ABAD CHICA

ESCUELA JUAN LEON MERA
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Anexo 4 Preguntas de entrevista a Directivos de los planteles educativos.

1. ¢Cualessonlosaspectosqueustedtomaencuentaalmomentoderealizarlacontrataciondelos
docentesdeeducacionbésica?

2. ¢Quéaspectossedebenconsiderarparamejorarlaformaciondelosdocentes?

3. ¢Quécompetenciasrequiereactualmenteeldocentedeeducacionbasica?

4. Laformaciénsuperioractualeneducacion¢ esutilparalosprofesionalesdeEducaciénBasica?

5. ¢, Quémetodologiadebe utilizareldocente deeducacion
basicaenelprocesodeensefianza aprendizaje?
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