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RESUMEN

Una de las politicas del Plan Decenal de Educacion de nuestro pais es IMPARTIR EDUCACION
DE CALIDAD CON CALIDEZ y con el fin de diagnosticar la gestién pedagdgica y el clima social
de aula, se realizd el presente trabajo de investigacion en las escuelas fiscales “Doce de
Octubre” y “Atilio Descalzi Mendoza” de la parroquia Chongén de la provincia del Guayas con

25 estudiantes y 2 docentes del séptimo afio de educacién general basica.

Trabajo en el que se aplicaron métodos y técnicas como encuestas (cuestionarios), entrevistas,

observacion de clases.

Del analisis de los resultados se concluye que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
desarrolla bajo parametros normales pero que existen grandes debilidades que deben tomarse
en cuenta para mejorar dicho proceso que fueron consideradas para presentar la propuesta
de mejoramiento como es la aplicaciéon de estrategias de aprendizaje cooperativo con el fin de
lograr eficiencia y eficacia en el rendimiento de los educandos y asi contribuir al desarrollo de la
tan anhelada EDUCACION DE CALIDAD.

PALABRAS CLAVES: educacion, gestion, pedagdgica.



ABSTRACT

One of the policies of the Ten-Year Education Plan of our country is GIVE QUALITY
EDUCATION AND WARMTH and to diagnose learning management and classroom social
climate, we conducted the present research work in the public schools "Doce de Octubre "and"
Atilio Descalzi Mendoza "in the parish Chongdén Guayas province with 25 students and 2

teachers from the seventh year of basic general education.

Work in which methods and techniques were applied as surveys (questionnaires), interviews,

class observation.

The analysis of the results it is concluded that the teaching-learning process develops under
normal parameters but there are major weaknesses to be taken into account to improve the
process that were considered to present the proposal for improvement as is the application of
learning strategies cooperative in order to achieve efficiency and effectiveness in the
performance of learners and contribute to the development of the long-awaited QUALITY
EDUCATION.

KEYWORDS: education, management, educational.



INTRODUCCION

La escuela publica ecuatoriana enfrenta retos que la llevan a asumirse como promotora del
cambio y la transformacién social, reorientando su misién de cara a las nuevas demandas de la
sociedad a la que se debe. Transformar la gestion pedagdgica de la escuela para mejorar la
calidad de la educacion bésica tiene varios significados e implicaciones; se trata de un proceso
de cambio a largo plazo, que tiene como ndcleo el conjunto de practicas de los actores
escolares (directivos, docentes, alumnos, padres de familia, supervisores, asesores y personal
de apoyo) y conlleva a crear y consolidar formas de hacer distintas, que permitan mejorar la
eficacia y la eficiencia, lograr la equidad, la pertinencia y la relevancia de la accién educativa.

La escuela es una institucion educadora, fundamental de la sociedad, es la instancia en donde
se forman seres humanos mediante el inter-aprendizaje, convivencia, afecto, valoracién e
interaccion, elementos que se trabajan dentro de la gestion pedagdgica que realiza en docente

en el aula.

Las nuevas estructuras socio-familiares que caracterizan al Ecuador, requieren que la escuela
asuma funciones que podrian denominarse como no tradicionales; por tanto, la evaluacién
integral de procesos y factores en este contexto, recobra una trascendental importancia. Asi la
escuela como contexto de socializacién se convierte en el espacio desde el cual se debe forjar
el ambiente propicio para preparar a nifios,, adolescentes y jovenes en su formacion, dada la
experiencia que se asume el reto para el logro de los objetivos y parametros del desarrollo

humano integral (Serpa. J.2011).

La vision de que la educacion sea de calidad y calidez permite al nifio formarse en el area
intelectual, afectiva y moral; parte de una investigacion bibliografica basica y especializada que
fundamenta y orienta el trabajo del docente en el aula con los nifios de las escuelas motivo de

esta investigacion.

En la investigacion acerca de los factores de mayor incidencia sobre los niveles de aprendizaje
de los estudiantes, lo que permite tomar como clave para un cambio en los procesos de
mejoras educativas, si dejar a un lado el papel que ocupa el clima social escolar. Entre ellos, el
primer informe de un estudio realizado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la

Calidad de la Educacion [LLECE] (Cassasus y otros, 2001), organismo coordinado por la



UNESCO, plantea que el clima escolar es la variable que demuestra el mayor efecto sobre el
rendimiento en lenguaje y en matematicas. Ello es corroborado con diversos estudios que no
s6lo muestran el impacto del clima social escolar sobre el rendimiento, sino también sobre otras

dimensiones de la vida escolar.

Mientras la sociedad y las actividades laborales y profesionales en el mundo estan cambiando
mucho en los Ultimos afios por la globalizacién y el impacto de las tecnologias de la informacion
y de la comunicacién, no lo estan haciendo en igual medida las escuelas y otras organizaciones
de las que las personas dependen para aprender y orientar su vida por lo que el mundo
educativo actual, concebido para el viejo orden industrial de la enseflanza en masa y el
aprendizaje estandarizado, no consigue atender con éxito a un alumnado diverso, inquieto y
complejo, alumnado que ha cambiado mucho méas que las instituciones que hace tiempo la

sociedad disefié para acogerlo y formarlo (Alvarez A. H., 2009).

El sistema educativo en diferentes paises latinoamericanos realiza esfuerzos por mejorar la
calidad de la educacion, una de las variables identificadas como determinantes que influyen
directamente para el logro significativo de la gestién escolar es “el desempefio profesional del
docente” (Matienzo M 2012).

Por la funcion social que realizan los docentes, estan sometidos continuamente a una
valoracién por todos los que reciben directa o indirectamente sus servicios. “Las valoraciones y
opiniones que se evidencian sobre su influencia en la calidad educativa, independientemente de
la voluntad de los distintos factores que intervienen en el sistema educativo, pueden dar lugar a
situaciones de confusion, contradicciones y a un alto nivel de subjetivismo, que en ocasiones
pueden ser causa de decisiones inadecuadas y de insatisfacciéon y desmotivacién de los

docentes” (Encuentro Iberoamericano sobre Evaluacion del Desempefio Docente).

Al hablar de la instituciones investigadas en cuanto a calidad de educacion, que genera
diferentes tipos de clima social escolar en el aula, en la escuela fiscal mixta “Doce de Octubre”
y en la escuela fiscal mixta “Atilio Descalzi Mendoza”, en el afio lectivo 2012-2013, constituye el
problema de investigacion que se relaciona con el ambiente en el cual se desarrollan los
procesos educativos y con la gestién pedagdgica que realiza el docente en el séptimo afio de
los centros educativos mencionados, frente a ello, existe una serie de problemas que ameritan

urgente solucién: el inadecuado clima de aula ya que no existe un ambiente potenciador



propicio para el desarrollo de las actividades académicas. Lo cual evidencia la poca gestion
académica por quienes son responsables de proporcionar una mejor calidad de educacion a

sus estudiantes.

La presente investigacion reviste mucha importancia para la Universidad Técnica Particular de
Loja, pues es una institucion que tiene mucho interés en mejorar la calidad de educacion a nivel
nacional con los aportes de las investigaciones que se realizan a nivel de todo el pais,
permitiendo mejorar la gestion pedagdgica, de la misma manera las escuelas investigadas
deberan trabajar para mejorar la convivencia dentro del aula escolar, esto implica a las

relaciones entre estudiantado y educadores y entre los compafieros de clase.

El clima escolar es una cualidad, relativamente estable, que es vivida por los integrantes a
través del trabajo, las interacciones y las caracteristicas fisicas el espacio, admite distinguir un
centro de otro, ya que imprime un determinado estilo y condiciona los procesos y los resultados,
para ello a mas de la investigacién de campo estuvo la investigacion bibliografica la que ayudo
mediante una lectura minuciosa saber mas de los temas acerca de la educacion; es importante
haber realizado esta investigacion porque permite tomar en cuenta como debe ser un educador
dentro el aula de clase, como debe fomentar un clima potenciador dentro de la misma para
mejorar el rendimiento académico, y de esta manera crear en el aula de clases un clima

psicopedagogico que favorezca el aprendizaje

Fue posible realizar la investigacion gracias a la ayuda de los actores del quehacer educativo
como son los directivos, docentes, estudiantes y tutores de la Universidad Particular de Loja, en
base al manual de trabajo de investigacién elaborado por la Universidad Técnica Particular de
Loja y con el asesoramiento permanente de profesores universitarios que hicieron posible el
desarrollo de trabajo investigativo, con las limitaciones econdmicas, de tiempo, comunicacion y

atencion al trabajo docente que existieron .

Los objetivos que se plantearon para la realizacion del presente trabajo fueron los siguientes:

Objetivo general: Conocer la gestion pedagdgica y el clima social en el aula, como elementos
de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los

estudiantes de séptimo afio de educacion basica.



Objetivos especificos: Investigar los referentes tedricos sobre: gestion pedagdgica y clima

social del aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién de

campo.

Realizar un diagnéstico de la gestion pedagdgica del aula, desde la autoevaluacién docente
y observacion del investigador.

Analizar y describir las percepciones que tienen las caracteristicas del clima del aula
(implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion, claridad,
control, innovacién y cooperacion) los profesores y estudiantes.

Comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos educativos urbano y rural.

Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio docente,

estudiantes e investigador, con el propdsito de reflexionar sobre su desempefio.

Determinar la relacién que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de aula.

Disefiar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdégica del docente en el
aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la
interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de

aprendizaje cooperativo, adaptado a las necesidades del aula.

Es importante sefialar que de acuerdo a los objetivos tanto general como especificos

planteados para este estudios se cumplié la determinacién de la relacién que existe entre la

gestion pedagodgica y el clima de aula, se conoci6é ampliamente sobre el tema motivo del

presente trabajo y fue una experiencia gratificante por cuanto se pudo conocer y palpar

directamente la realidad de las escuelas investigadas.

Mufioz (2003) explica que la educacion es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer
las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la sociedad ; si, al hacerlo,
se alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen; si es generada
mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando Optimamente los recursos

necesarios para impartirla y asegurando que las oportunidades de recibirla -y los



beneficios sociales y econdémicos derivados de la misma— se distribuyan en forma
equitativa entre los diversos sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida.

De acuerdo con lo anteriormente indicado se debe disefiar una propuesta que ayudara
mejorar el clima de aula y la practica pedagdgica del docente en el aula con la aplicacién de
estrategias adecuadas que posibiliten y fomenten el aprendizaje cooperativo como base

fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje.



1. MARCO TEORICO



1.1. La escuela en Ecuador.

1.2. Elementos claves.

Conceptualizacién

El término escuela deriva del latin escuela y se refiere al establecimiento donde se da
cualquier género de instruccidon. También permite nombrar a la ensefianza que se da o
que se adquiere, al conjunto de profesores y alumnos de una misma ensefanza, al
método, estilo o gusto peculiar de cada maestro para ensefiar, y a la doctrina,

principios y sistema de un autor (Huerta, M. 2005).

La escuela es un lugar de gran importancia, decimos esto porque la afirmacion 3la
escuela es el segundo hogar de los nifios” es muy cierta; aunque la misma no debe
reemplazar la funcién de educacion de los padres, es vital para que los nifios
desarrollen sus conocimientos ya adquieran muchos mas. Si buscamos una definicion
tedrica para este término podemos decir que es un lugar fisico en donde se ensefa y
se aprende, en donde se educa a quienes asisten a ella. Afios atras la escuela sélo se
asociaba a nifios de hasta 18 afios, pero hoy en dia, en varios paises del mundo,
gente de todas las edades asiste a clases con el fin de terminar sus estudios los

cuales se vieron interrumpidos por diversos factores.

El término escuela» proviene del griego clasico (esk"olé) por mediacién del latin
schola. Curiosamente el significado original en griego era de 'ocio, tranquilidad, tiempo
libre', que luego derivd a aquello que se hace en durante el tiempo libre y, mas
concretamente, aquello que merece la pena hacerse, de donde acabd significando
‘estudio’, por oposicion a los juegos, ya en el griego de Platén y Aristételes. En el
periodo helenistico pasé a designar a las escuelas filoséficas, y de ahi, por extension,

tomo el significado actual de centro de estudios (Chantraine, 1977).

El término escuela se deriva del latin escuela y se refiere al establecimiento
donde se da cualquier género de instruccion. También permite nombrar a la
ensefianza que se da o que se adquiere, al conjunto de profesores y alumnos
de una misma ensefianza, al método, estilo o gusto peculiar de cada maestro

para ensefiar, y a la doctrina y sistema de un autor (Salazar 2010 p 5).



En la actualidad se utiliza el término institucion educativa, se lo define como “una
configuracion o combinacién de pautas de comportamiento compartidas por una
colectividad y centradas en la satisfaccion de alguna necesidad basica de grupo. Una
estructura relativamente permanente de pautas, papeles y relaciones que las personas
realizan segun unas determinadas formas sancionadas y unificadas, con el objeto de

satisfacer las necesidades sociales basicas”.

Institucién Educativa es un término mas global el cual abarca trabajo mutuo de toda la
comunidad educativa con el objetivo de llegar a cumplir metas a largo y corto plazo en

el proceso ensefianza — aprendizaje (Vasquez & Mendoza, 1997).g

La educacion forma parte de varias de las funciones de este organismo, pero la misma
s6lo se refuerza aqui, ya que educar es la labor de los padres. Muchos de ellos
confunden los objetivos y las funciones de las escuelas, creen que éstas deben ser las
responsables de la totalidad de la educacion de sus hijos y esto no es asi; las escuelas
estan destinadas a apartar conocimientos vitales al infante, la complejidad de éstos
dependera del nivel de inteligencia del individuo y de los niveles en los cuales esté.
Pero los modales como las acciones deben ser controladas en principio por los
padres, si éstas no se adecuan a las reglas de convivencia de la institucion entonces
sera castigadas.

El estado debe garantizar la educaciéon de su pueblo. Por eso, su funcién es
inspeccionar y supervisar las escuelas para que funcionen de forma correcta y brinden

el mejor servicio educativo a sus estudiantes.

Caracteristicas de una institucién propuesta por Fichter

Segun Vasquez y Mendoza 1997 los componentes de la institucion estan
estructurados y tienden a mantenerse en cohesién y a reforzarse mutuamente. Esto se
sigue del hecho de que los papeles sociales y las relaciones sociales son en si

mismos relaciones estructuradas de pautas de los comportamientos.

Cada institucién es una estructura unificada y funciona como una unidad. Ninguna
institucion puede separarse completamente de otras instituciones, pero funciona como

una serie identificable de comportamientos humanos.

La institucion estd necesariamente cargada de valor, por cuanto sus uniformidades

repetidas vienen a ser codigos de conducta, algunas de ellas expresadas en reglas y



leyes escritas, pero limitadas en su mayoria a ejercer una presion social

subconsciente.

Las caracteristicas anteriores son basicas y necesarias, pero existen caracteristicas
especificas de la escuela, de acuerdo al tiempo, y al espacio, ya que no es lo mismo
hablar de escuela tradicional o de escuela nueva o emergente, o las llamadas
escuelas efectivas, ya que cada una de acuerdo a la época se han ido modificando en

varios aspectos.

Las caracteristicas fundamentales de la escuela tradicional son: formacién humanista,
el maestro es ejemplo a seguir, el maestro instruye no educa, transmite conocimientos,
relacién alumno maestro es vertical, alumno repetitivo y memorista, solo se aplica la
hetero-evaluacién preparada por el maestro de acuerdo a su criterio, El valor de las

respuestas esta dado por el profesor (Villaroel, 2005, p. 23).

Con estos antecedentes se manifiesta que el docente es el eje de toda la accion
educativa, es quien dispone, organiza y coordina todo el proceso de ensefianza
aprendizaje, de esta manera el alumno recibe pasivamente el conocimiento y lo
expresa memorizando sin intencién a modificarla, creyendo errbneamente que asi se

desarrollara la inteligencia y las habilidades de los estudiantes.

Frente a lo antes mencionado se deduce que hasta el dia de hoy perdura este tipo de
filosofia de educacion, ya que como aspectos positivos, se da importancia al desarrollo
de la inteligencia del nifio, trasmitir valores culturales, propagar el orden la capacidad y

el esfuerzo.

La educacion escuela nueva o emergente tiene como base la psicologia del desarrollo
infantil, para instrumentar esta teoria es necesario tener una imagen justa del nifio y
apreciar los cambios de percepcion de la realidad que se presentan en cada etapa de
crecimiento, permitiéndole actuar y descubrir segun sus necesidades e intereses, el

entorno inmediato, garantizandole el disfrute de su infancia.

El maestro asumira un papel menos rigido y se hara acompafante del aprendizaje del
nifio, serd& mas importante la forma de conducirse del maestro que sus palabras,
manteniendo un ambiente de armonia y trato cordial, buscando de esta manera que el
nifio siga normas acordadas por el grupo y cada uno se inicie en asumir papel

responsable y autogobernado, reconociendo la voluntad popular.



Los contenidos seran elementos de enlace entre el estudiante y su realidad, el docente
como guia descubrird los intereses del nifio y seleccionara las experiencias mas
enriguecedoras de la vida cotidiana, que permitan enlazar los conocimientos que le
ofrecen, con sus propias interpretaciones de la realidad (Bellei, Mufioz, Pérez, y
Raczynski, 2004).

El ministerio de educacion y cultura (2010) declara que lo que pretende este tipo de
escuela es que el docente sea el facilitador de los aprendizajes, mientras que el
estudiante construya el conocimiento mediante lo que le ensefia su maestro y su
realidad, significa que debe existir una relacién arménica entre ambas partes que

forman el proceso educativo.

El ministerio de educacion y cultura (2010) manifiesta que todas las escuelas de
bésica varian unas de otras sin importar si son semejantes en el tipo de escuela-
general o técnica, 0 si se parece el lugar en el que se encuentran, presentan
caracteristicas semejantes pero a pesar de ello ninguna es igual a otra, varian en
tamafio, es decir, ninguna tiene el mismo numero de salones, ni el mismo namero de
alumnos, ni mucho menos el mismo mantenimiento de la infraestructura. Sin embargo
esto afecta mucho en los alumnos y en los profesores o actores que laboran en dicha

escuela.

Para el ministerio de educacion y cultura (2010) una escuela que se encuentra en
buenas condiciones y por supuesto limpia, es un ambiente agradable para los que
asisten a ella, los alumnos van con mas gusto a la escuela y hasta presumen de ella.
De igual manera pasa con la tecnologia, los adolescentes prefieren una escuela que
este bien equipada en la cual puedan ver peliculas de agrado, puedan encontrar una
relacion de la escuela (que por lo general les aburre) con la tecnologia que utilizan
todos los dias (el Internet). Los nifios van a la escuela y aprenden con ganas porque le
encuentran sentido a lo que hacen, porque los bafios estan limpios y porque tienen

donde sentarse a la hora de comer.

No se puede imaginar que la infraestructura de la escuela fuera tan importante para
los alumnos, y como dije anteriormente, para los actores de la escuela, los docentes
van mas contentos a una escuela que esta bien equipada, donde no tienen que sufrir
por la falta de plumones o por la falta de espacios deportivos; de igual manera (por

ejemplo) los conserjes realizan mejor su trabajo cuando les dan lo necesario para



hacer sus labores, cuando tiene un espacio para guardar sus cosas y cuando valoran

su trabajo, cuando ven resultado de lo que hacen.

Actualizacion y fortalecimiento curricular de la educacion basica 2010. Un aspecto que
se puede notar es que el director es el que tiene la responsabilidad de llevar el orden y
la organizacion de la escuela, por lo tanto cuando una escuela no tiene mantenimiento,
no tiene el equipo necesario 0 siempre esta sucia y en especial los bafios; en parte
quiere decir que el director no se ha preocupado por su escuela, no ha tenido el
interés de mejorarla, y por consiguiente es poco probable que los alumnos y todo el
personal en general se sientan a gusto en su escuela; ademas esto provocaria una
mala relacion del director con los demas actores de la escuela, pero esto lo tacaremos

en otro punto.

Actualizacion y fortalecimiento curricular de la educacion basica 2010. El punto mas
importante que experimente, es que las caracteristicas de una escuela ayudan a
diferenciar todas las escuelas de basica, ninguna es la misma; mas sin embargo no
por las caracteristicas que presentan cada una de las escuelas podemos decir que sea
una buena escuela o mala; o que sea una buena opcion para trabajar en ella. Lo
importante es estar a gusto en nuestra escuela y querer mejorarla dia a dia tanto con
nuestra participacion como con la de los demas actores de la escuela, y asi tal vez
podremos motivar a los estudiantes, lograr que quieran a su escuela y mantener un

buen ambiente dentro de ella.

Elementos claves
El ministerio de educacién y cultura (2010), propuso el plan decenal para mejorar el
sistema de educacién en el Ecuador, entre cuyos objetivos se encuentra el

mejoramiento de la infraestructura educativa.

En un proceso de reforma educativa, es necesario considerar al recurso fisico como
elemento clave de apoyo para obtener una cobertura del 100% y mejorar la calidad de
la educacién, con una infraestructura que ofrezca adecuadas condiciones de confort
para el desenvolvimiento de las actividades de ensefianza aprendizaje, asi como

contar con modernos apoyos tecnolégicos.

La permanente restriccién financiera para inversion educativa ha producido un elevado
déficit en el recurso fisico, no solamente en el nimero de aulas y espacios

complementarios, sino también por el deterioro de sus instalaciones, ya que muchas



edificaciones han cumplido la vida util para la que fueron construidas y se observan

establecimientos con riesgos estructurales.

La distribucién de los recursos no ha cumplido con el objetivo de crecimiento con
equidad, lo que ha ocasionado que la educacién para los mas pobres se convierta en

una pobre educacion.

A pesar del esfuerzo realizado para la conformacién de redes educativas, no se ha
implementado un mecanismo efectivo de referencia que ayude a mantener a los
estudiantes en el sistema y elevar su nivel de instruccién, por lo que muchos escolares
no terminan la educacién general basica y tenemos un bajo porcentaje de estudiantes
en el bachillerato.

En general los disefios de los establecimientos educativos no responden a las
caracteristicas ambientales y climaticas, ni a la capacidad resolutiva requerida,

ocasionando deficiencias funcionales y condiciones subestandar de confort.

Una educacion de calidad esta vinculada con el aprovechamiento de la tecnologia
educativa moderna y eficiente y el uso del mobiliario y equipamiento adecuados
(Pérez, F Lopez. 2004).

La disponibilidad de equipos es altamente deficitaria, al igual que la utilizacién de
materiales y recursos didacticos. Hay alta obsolescencia y escasa renovacion

tecnolégica. (Ministerio de Educacion).

1.2.1. Factores de eficaciay calidad educativa.

Del latin efficacia, la eficacia es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se
desea tras la realizacion de una accion. No debe confundirse este concepto con el de
eficiencia (del latin efficientia), que se refiere al uso racional de los medios para
alcanzar un objetivo predeterminado (es decir, cumplir un objetivo con el minimo de

recursos disponibles y tiempo.

Segun la real academia de la lengua la calidad es una herramienta basica para una
propiedad inherente de cualquier cosa que permite que esta sea comparada con
cualquier otra de su misma especie. La palabra calidad tiene mdultiples significados. De
forma bésica, se refiere al conjunto de propiedades inherentes a un objeto que le

confieren capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas.


http://definicion.de/efecto/
http://definicion.de/accion
http://definicion.de/eficiencia/

Calidad de educacion

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (1995) define la
educacion de calidad como aquella que "asegura a todos los jovenes la adquisicion de
los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles

para la vida adulta”.

Otra definicién: es la de Mortimore, J, (2009).que dice: “ La escuela de calidad
es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de
logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su
nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema
escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar

esos resultados.

Es indiscutible que los paises de la region vienen realizando esfuerzos importantes
para incrementar la cobertura, mejorar la infraestructura, disefiar nuevos curriculos y
formar a los docentes, entre otros aspectos. Sin embargo persisten problemas de
calidad de la educacion que afectan en mayor medida a los individuos o colectivos que
estan en situacion de vulnerabilidad. Es preciso, por tanto, dar mayor prioridad al
desarrollo de politicas que tengan como centro el cambio de la escuela y promover
cambios en las personas que constituyen la comunidad educativa, y de forma muy

especial los docentes.

Existe cierto consenso respecto que las reformas educativas no han logrado
transformar de forma sustantiva la cultura de las escuelas y las practicas educativas.
Pero también existen evidencias que muestran que las escuelas pueden marcar la
diferencia, por lo que es importante hacer estudios que muestren las condiciones y
procesos que contribuyen a la mejora educativa. La investigacion sobre escuelas
eficaces, de amplia tradicion e influencia en el mundo, tiene su acento en aspectos

pedag0gicos, no tiene nada que ver con teorias economicistas.

Esta propuesta detalla tres caracteristicas:

¢ Valor afladido como operacionalizacion de la eficacia.

e Equidad como un elemento basico en el concepto de eficacia.

e Desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de todo sistema

educativo.



Este planteamiento, por tanto, encaja en la definicion de educacion de calidad antes
propuesto. Asi, para que una escuela sea de calidad, es necesario que ademas de la
eficacia y la eficiencia, cumpla los requisitos de relevancia, pertinencia y equidad. Y es
complementario al de eficiencia. En todo caso, la investigacion sobre eficacia escolar
es una importante fuente de informacion que nos ayudarg, sin duda, a proporcionar

una educacion de calidad para todos (Mosquera M ,2008).

1.2.2. Estandares de calidad educativa.

Segun Mosquera M (2008), los estandares de calidad educativa son descripciones de
los logros esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del
sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefalan
las metas educativas para conseguir una educacién de calidad. Asi, por ejemplo,
cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a los conocimientos,
destrezas y actitudes que estos deberian adquirir como consecuencia del proceso de

aprendizaje.

Dichos estandares, seran medidos permanentemente, y permitirdn a los padres de
familia conocer bajo qué parametros determinar si la educacién que reciben sus hijos
es buena, mala o regular. (Ministerio-de-Educacion, 2010). El estandar de aprendizaje
se aplicara en las asignaturas de matematicas, lenguaje y literatura, estudios sociales
y ciencias naturales. Mientras que los estandares de desempefio profesional estaran
direccionados a medir los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los
profesionales de la educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los

aprendizajes deseados.

En cuanto a la gestion escolar, se mediran los procesos y las practicas institucionales
que favorecen a que los estudiantes cuenten con la formacion académica deseada
(Ministerio-de-Educacion, 2010).

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de
calidad. Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina
gue hasta el afio 2015, se debera mejorar la calidad y equidad de la educacién e

implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del



sistema educativo. Sin embargo, estos mandatos no dicen explicitamente qué es

calidad educativa.

Para establecer qué es una educacion de calidad, se necesita primero identificar qué
tipo de sociedad se debe tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la
medida en que contribuya a la consecucién de esa meta. Por ejemplo, para ser
conducente a una sociedad democrética, el sistema educativo sera de calidad si
desarrolla en los estudiantes las competencias necesarias para ejercer una ciudadania

responsable.

En el caso ecuatoriano, segln sefala la Constitucién, se busca avanzar hacia una
sociedad democrdtica, soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura,
con personas libres, autbnomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas,
trabajadoras y responsables, que antepongan el bien comudn al bien individual, que
vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de

manera pacifica.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad, en
este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real de acceso de
todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, a la

permanencia en dichos servicios y a la culminacion del proceso educativo.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad mas justa que

aspiramos para nuestro pais.

Por otro lado, cuando los estdndares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes
alcancen los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estdndares se aplican a
los establecimientos educativos, se refieren a los procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de

aprendizaje deseados (Ministerio-de-Educacion, 2010).

Los estandares propuestos aspiran las siguientes caracteristicas:

e Ser objetivos basicos comunes por lograr.



o Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

e Ser faciles de comprender y utilizar.

e Estar inspirados en ideales educativos.

o Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana. Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema
(Ministerio-de-Educacién, 2010).

Tipo de estandares que esta desarrollando de ministerio de educacion.

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2010) se encuentra disefiando tres tipos de
estdndares: estdndares de aprendizaje, estdndares de desempefio profesional y
estandares de gestion escolar, con el objetivo de asegurar que los estudiantes logren
los aprendizajes deseados. A continuacion se explican los tipos de estandares:

Estandares de aprendizaje
Estos estandares son descripciones de la formacion que los estudiantes deben
alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacion Inicial hasta el

Bachillerato.

Estandares de desempefio profesional

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2010) actualmente esta desarrollando dos
tipos de estandares generales de desempefio profesional: de docentes y de directivos.
A futuro se formularan estandares para otros tipos de profesionales del sistema

educativo, tales como mentores, supervisores-asesores y supervisores-auditores.

Los estandares de desempefio profesional son descripciones de lo que debe hacer un
profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor

correlacion positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcancen.

Estandares de gestion escolar

Los estdndares de gestion escolar hacen referencia a procesos de gestion y a
practicas institucionales que contribuyen a la formaciéon deseada de los estudiantes.
Ademas, favorecen a que los actores de la escuela se desarrollen profesionalmente y
gue la institucién se aproxime a su funcionamiento ideal (Ministerio-de-Educacion,
2010).



El principal proposito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accion de

los actores del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente, ofrecen

insumos para la toma de decisiones de politicas publicas en pro de la mejora de la

calidad del sistema educativo. Otros usos mas especificos de los estandares de

calidad educativa son:

e Proveer informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil para que

puedan exigir una educacion de calidad.

e Proveer informacion a los actores del sistema educativo para que estos puedan:

determinar qué es lo mas importante que deben aprender los estudiantes,
cémo debe ser un buen docente y un buen directivo, y como debe ser una
buena institucién educativa;

realizar procesos de autoevaluacion;

disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento

fundamentados en los resultados de la evaluacion y la autoevaluacion.

e Proveer informacion a las autoridades educativas para que estas puedan:

disefiar e implementar sistemas de evaluacion de los diversos actores e
instituciones del sistema educativo;

ofrecer apoyo y asesoria a los actores e instituciones del sistema educativo,
basados en los resultados de la evaluacion;

crear sistemas de certificacion educativa para profesionales e instituciones;
realizar ajustes periédicos a libros de texto, guias pedagdgicas y materiales
didacticos;

mejorar las politicas y procesos relacionados con los profesionales de la
Educacion, tales como el concurso de méritos y oposiciéon para el ingreso

Al magisterio, la formacion inicial de docentes y otros actores del sistema
educativo, la formacion continua y el desarrollo profesional educativo, y el
apoyo en el aula a través de mentorias;

informar a la sociedad sobre el desempefio de los actores y la calidad de

procesos del sistema educativo.

Necesidad de estandares de calidad en el Ecuador

Existe evidencia a nivel mundial que sugiere que los paises que cuentan con

estandares tienden a mejorar la calidad de sus sistemas educativos. Hasta ahora

nuestro pais no ha tenido definiciones explicitas y difundidas acerca de qué es una

educacion de calidad y coémo lograrla. Solo cuando tengamos estandares, contaremos



con descripciones claras de lo que queremos lograr, y podremos trabajar

colectivamente en el mejoramiento del sistema educativo.

Niveles de los estandares

Los estandares se establecen en cinco niveles que permiten visualizar la progresion
del aprendizaje que se espera del estudiantado en los dominios centrales de cada
area curricular

Los niveles de progresion estan organizados de la siguiente manera:

Esquema 1: Niveles de progresion estandares de calidad educativa

Al término del PRIMER ANO de Educacion General Basica

Segu ndo Nivel Al término del CUARTO ANO de Educacion General Basica

s N

Tercer Nivel Al término del SEPTIMO ANO de Educacion General Basic

a

St

Cuarto Nivel Al término del DECIMO ANO de Educacion General Basica

G

Quinto Nivel Al término del TERCER ANO de Bachillerato

N’

Fuente: Ministerio de Educacién (2012)

Areas del curriculo nacional en que se estan proponiendo estos estandares

Los estandares de aprendizaje abarcan por el momento cuatro areas del curriculo
nacional: Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Estudios Sociales. En
el futuro se formularan estandares correspondientes a otras areas de aprendizaje,
tales como TIC, lengua extranjera, formacion ciudadana, educacion artistica y

educacion fisica.



Componentes de los estdndares de aprendizaje.

Dentro de los estdndares de cada &rea, se proponen dominios de conocimiento, los
cuales expresan los nucleos de aprendizaje o destrezas centrales del area curricular,
presentes desde primer afio de Educacion General Basica hasta Bachillerato.

Ademas, los estdndares respetan el enfoque que cada area ha expresado en el
curriculo a través de los ejes curriculares integradores, por lo que todas las metas de

aprendizaje estan formuladas bajo estas lineas rectoras.

Relacion entre los estandares de aprendizaje y el curriculo nacional

Los estandares de aprendizaje describen los logros de aprendizaje esenciales
esperados al final de cada uno de los cinco niveles establecidos. En cambio, el
curriculo nacional contiene una descripcion detallada de los logros de aprendizaje

esperados al final de cada afio lectivo.

Los estdndares de aprendizaje estan estrechamente relacionados con el curriculo
nacional porque respetan la division de areas del aprendizaje por asignaturas definidas
dentro del curriculo, y porque reproducen los ejes curriculares integradores

expresados en él.

En consecuencia, si se aplica el curriculo nacional de manera adecuada, los

estudiantes alcanzaran los estdndares de aprendizaje.

1.2.3. Estandares de desempefio docente: dimensién de la gestion del
aprendizaje y el compromiso ético.

El Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias necesidades de
pais, un modelo de gestion educativa que le permita alcanzar una educacién de
calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestién se expresa en un conjunto de

estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera
significativa a la mejora de las précticas de ensefianza de la docencia ecuatoriana, su
proposito es fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes
ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo
nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato. (Ministerio-de-
Educacién, 2010)



Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes en

el aula.

a) Desarrollo curricular

b) Gestion del aprendizaje
c) Desarrollo profesional
d) Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sefaladas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del
profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia con calidad y calidez

como lo sefialan las politicas del Plan Decenal de Educacion. dineib.gob.ec

1.2.4. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula.

En los Ultimos afios, en nuestro pais se vienen realizando serios esfuerzos destinados
a repensar el quehacer educativo desde una Optica centrada en valores y en la
construccién de relaciones humanas mas armonicas que permita la creacion de
Comunidades educativas, incluyentes y participativas, ya que en la practica cotidiana
de las aulas, se mantiene el énfasis en los procesos de instruccion y transmision de

conocimiento dejando de lado la formacién integral.

Para el servicio paz y justicia del Ecuador el acuerdo ministerial de “Institucionalizacion
del Codigo de Convivencia en todos los planteles educativos del pais” N° 182 del 2007
manifiesta que uno de los problemas centrales del sistema educativo ecuatoriano es la

convivencia escolar.

El proceso de aceleracion tecnolégica y del conocimiento no solo hace imposible que
el ser humano pueda asimilar el bagaje cultural y cientifico de la produccién humana
actual sino que exige nuevas visiones, comportamientos y destrezas, para las cuales
el sistema educativo aun no estd preparado ocasionando brechas cada vez mas
profundas entre las nuevas realidades y las practicas pedagogicas. Muchos de los
problemas que viven los centros educativos tienen que ver con estas grietas que se
han abierto y que son enfrentadas en base a esquemas tradicionales, basados
fundamentalmente en el castigo y la sancién, procedimientos, por otra parte, contrarios

a los avances que en materia de derechos ha registrado la humanidad.



Esta situacion que pareciera que esta dejando “sin piso” a los centros educativos y que
cuestiona el rol de los maestros y maestras, creemos que se transforma en una
excelente oportunidad para que los establecimientos educativos dimensionen mejor su
labor pedagdgica y més alla de esto, construyan un proyecto comunitario que permita
desarrollar en todos los actores de la comunidad educativa el sentido de pertenencia y
corresponsabilidad. Una nocion de comunidad donde cada persona sienta que
necesita de los otros para establecer derechos, y se establezcan nuevas relaciones de

respeto, comprensién y solidaridad.

El Acuerdo Ministerial nos ofrece también la oportunidad para responder la pregunta
gque cientos de maestros y maestras nos han formulado en los talleres de Cultura de
Paz: ¢como construir cultura de paz en el aula?. Esta propuesta no es la respuesta a
todos los problemas de interrelacionamiento que se vive en los establecimientos
educativos, pero creemos que puede ayudar a un abordaje mas humanizado,

sustentado en los valores y principios de la cultura de paz.

Si bien, la meta del Ministerio es que todos los establecimientos cuenten con Cédigos
de convivencia, creemos que es necesario hacer énfasis en la “forma de construirlos”,
en el proceso de su elaboracién y construccién, pues si con los cédigos se busca la
convivencia armonica, la resolucibn no violenta de conflictos, la participacion
equitativa, el respeto a las diferencias y la equidad, la democracia y el ejercicio de
ciudadania, la cooperacion, y la solidaridad, entre otros de los elementos sefialados
por la propuesta del Acuerdo, el método ( la metodologia ) que se aplique debe
asegurar que el proceso de construccion, en si mismo, responda a esos valores. Esta
propuesta es una apuesta metodoldgica y como tal, susceptible de mejoramiento y
adaptacion a situaciones diversas, su aplicacion demanda apertura mental, voluntad

politica y mucha creatividad.

Confiamos que sea un aporte para que los establecimientos educativos puedan
construir sus codigos de convivencia pero mas all4 de eso, que les estimule un mayor
compromiso con la construccioén de procesos de cultura de paz en las aulas y posibilite
articular espacios, iniciativas y propuestas que permitan avanzar en la constitucion de
actores sociales capaces de intervenir con voz propia en el proceso educativo,

imprimiendo nuevo sello al sistema educativo nacional.

Para el Ministerio de Educacién del Ecuador (2010) la construccion de cddigos de

convivencia ademas de ser un ejercicio metodoldgico, se convierte en una verdadera



propuesta politica ya que requiere el reconocer a los y las estudiantes, maestros y
maestras, representantes de familia, personal administrativo como sujetos politicos
con identidad propia, capaces de decidir y optar, de poner su sello en la construccion
del proceso educativo, y porque demanda ademas la voluntad politica de la autoridad
para llevarlo adelante lo que significa: en definitiva el ejercicio de transferir poder.

Estas consideraciones llevan a plantear algunas reflexiones:

Hasta el dia de hoy hemos aprendido y practicado como algo normal en las relaciones
en el sistema educativo formas marcadamente verticales lo cual no nos ha permitido
generar otros procesos de responsabilidades compartidas. Estas concepciones y
practicas verticales envuelven a todos tanto a quienes se encuentran en la punta de la
pirdmide (a cualquier nivel del sistema) como a quienes se encuentran en las bases de
la misma. Para unos sera dificil transferir el poder por su propia voluntad ya que ha
sido la unica forma conocida de ejercerlo y para los otros tomarlo y hacerse co-
responsable puede resultar aiin mas dificil de asumir. EI Acuerdo Ministerial hoy se
convierte en un desafio para todos y cada uno de los que formamos parte de este

sistema.

La construccioén de los cédigos de convivencia con la participacion activa de todos los
miembros de la comunicad educati8va requiere de nuevas concepciones, nuevas
relaciones, nuevas intervenciones, lo que puede provocar temores frente a las

incertezas e inseguridades.

La construccion de los codigos de convivencia es una exigencia que viene desde la
cumbre de la pirdmide del sistema educativo lamentablemente no ha sido el logro o
conquista de los propios actores del proceso educativo (estudiantes, padres y madres
de familia, maestros y maestras) quienes por el momento, no son actores con
capacidad de incidencia politica en el desempefio de los planteles. Este hecho

entonces nos lleva a que la construccion del cédigo requiere:

Un control por parte de las autoridades del Ministerio de Educacion de la construccion
de la propuesta con el fin de que no se pierda el espiritu del proceso y se vigile que los
planteles educativos pongan énfasis en la construccion de la propuesta (en el proceso)

y no solo en la presentacion del instrumento;



Una veeduria ciudadana que permita vigilar los procesos dentro de los
establecimientos educativos por una parte y comprometerse con el proceso

responsablemente por la otra.

El empoderamiento de los actores del proceso educativo, el empoderamiento
entendido como la participacion responsable en el ejercicio del poder pues el cédigo
de convivencia requiere del reconocimiento personal y grupal de la pertenencia a una

comunidad;

El fortalecimiento de las visiones, expresiones y actitudes democréticas que se dan al
interior de los establecimientos educativos de manera de profundizar en el ejercicio de

la democracia.

Todo esto significa que la construccién del Codigo de Convivencia no comienza y
termina en un documento sino que es un proceso, en si mismo valioso, tan importante,
como el producto que construye; demanda esfuerzos y creatividad para garantizar que
los medios a utilizarse sean consecuentes con los fines, que el proceso signifique
crecimiento para cada una de las personas involucradas, que las reflexiones nos
lleven a modificaciébn de comportamientos, que los compromisos sean el resultado de
una nueva vision de la realidad y de la construccién de un sentido de pertenencia y
finalmente que los mecanismos y espacios establecidos para su implementacion y

seguimiento, constituyan la puerta abierta al permanente cambio.

Eso exige también que previo a la pregunta de ¢como construir Codigos de

convivencia?, tenemos que responder otras inquietudes adicionales:

La convivencia.
Para Ana Maria Mazoo (2013) la convivencia es: Compartir la vida con otros es
propio de las personas. Convivir es una accion clave para compartir la vida con
otros. Actuar para convivir supone aprender de lo propio y de lo propio de los
otros. Tal aprendizaje implica profundizar en lo nuestro para abrirlo con
generosidad al otro. Y aprender a recibir lo que el otro nos ofrece. Convivir es,

por tanto, ejercicio permanente de gratuidad y generosidad.



Los seres humanos estamos necesitados de convivir y por tanto de aprender a
tomar contacto con lo nuestro y a escuchar y consentir a los demas. Las
emociones involucradas en adentrarnos en nuestra personalidad y en abrir
nuestro corazobn a recibir de los otros supone y sugiere un aprendizaje
intelectual y sensible fuerte y emocionante, a veces lento y paciente. Quiza por
eso nuestro mundo moderno atrapado por la rapidez, la eficiencia, la
productividad y la competitividad se ocupa poco de aprender a convivir y por
eso arrastra las consecuencias de compartir poco y de convivir a veces con la
tortura (Serpa. J, 2011).

Mas alla del significado de la palabra convivencia, entendida como “vivir en compania
de otros” la convivencia implica “vivenciar los valores de: responsabilidad, respeto,
solidaridad, honestidad, justicia y el amorl eso implica transformar las aulas en

espacios de aprendizaje donde se compartan esos valores (Serpa. J, 2011).

Al construir convivencia debemos entender la responsabilidad como la capacidad para
asumir juntos un compromiso con la construccion de comunidad, sentirnos parte de
una propuesta comun y aportar los conocimientos, capacidades y destrezas a su
concrecién, asi como responder por nuestros actos y las consecuencias que de ellos

deriven.

El respeto como la conciencia de nuestro valor y del valor de los demas. La solidaridad
como expresion del compromiso con el otro para la construccion conjunta de
humanidad. La honestidad como la expresion de la autenticidad, de la verdad, ser uno
mismo sin imposturas, sin engafios ni autoengafos. La justicia que implica
ecuanimidad y equidad en el juicio frente a nuestros actos y a los actos de los demas y
finalmente el amor como la expresion de los sentimientos nobles que animan una

propuesta de construccion de comunidad (Serpa. J, 2011).

Para construir convivencia debemos como primera tarea desarrollar en todos sus
actores un sentimiento de colectividad; un sentido de comunidad. No puede haber
convivencia en el establecimiento educativo si autoridades, maestros, maestras
estudiantes, representantes 2 de familia no comparten objetivos, propdsitos, si no
construyen identidad, si los unos se sienten sojuzgados Yy los otros incomprendidos, si

no se hace el esfuerzo por dialogar.



Los codigos de convivencia

Segun el diccionario de la Real Academia cdédigo de acuerdo a su origen latin es un

conjunto de acuerdos en torno a un tema, en nuestro caso los codigos de convivencia

deben reunir los acuerdos en torno al tema de las relaciones y aprendizajes en la

comunidad educativa. En el documento de propuesta para la construccion de estos

Cddigos de Convivencia se plantea algunos elementos:

Con la convivencia pacifica se ha de:

garantizar la seguridad individual y colectiva

propender a la equidad y el respeto a las diferencias

promover el ejercicio de ciudadania

fortalecer la capacidad expresiva y de escucha

establecimiento del trabajo cooperativo

desarrollo de las competencias en y para la vida

promover el derecho de participacion

fortalecer el respeto mutuo

fortalecer los vinculos afectivos

la asociacion y organizacion libre de los actores como espacio de participacion

fortalecer el desarrollo arménico de espacios cotidianos.

En palabras de docentes, estudiantes y representantes de familia cuyos planteles ya

elaboraron el Codigo de Convivencia, este permite:

e Mejorar las relaciones entre todos y todas.

e Aprender a respetar la diferencia.

e Fomentar la cultura del didlogo.

e Permite desarrollar la inteligencia emocional de todos los actores de la comunidad

educativa, incluyendo la relacion entre los mismos docentes.

e Darlavoz al otro y escucharlo.

e Se comparte el poder y se entrega la capacidad de decidir a estudiantes,

representantes de familia, docentes, no solo la autoridad (Serpa. J, 2011).

Todos estos elementos estan orientados a la construccién de nuevos relacionamientos

en el sistema educativo, entendiendo que los establecimientos educativos son



espacios fundamentalmente de socializacion y que la tarea del maestro mas alla de

trasmitir conocimientos se encamina hacia la formacién de personas.

(Martinez Otero, 2006) Da a conocer que los centros educativos son ante todo
lugares de aprendizaje y dialogo en pos del desarrollo humano. El concepto de
comunidad, del latin communitas-atis, nos remite a la idea de unidad de convivencia, o
sea, a una realidad comun en la que la individualidad queda trascendida por la
participacion y la comunicacion.

En el ambito escolar estd integrada por un conjunto de personas interesadas
corresponsablemente en la formacién y posee un valor pedagégico fundamental. Los
distintos estamentos, aun cuando tengan funciones diferenciales dentro de la
institucion, se comunican y cooperan para posibilitar el perfeccionamiento humano que

todo proceso educativo entrafia.

En el articulo 2 de la nueva Ley Organica de Educacién intercultural en el literal o
sefala: “La participacion ciudadana se concibe como protagonista de la comunidad
educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento, toma de decisiones,
planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los asuntos inherentes al &mbito

educativo, asi como sus instancias y establecimientos.

Comprende ademas el fomento de las capacidades y la provision de herramientas
para la formacion en ciudadania y el ejercicio del derecho a la participacion efectiva”
(Registro Oficial N° 417, del 2011). Este literal nos remite al tema de la participacion y
por oposicion al tema de la exclusién. Al decir de Helio Gallardo, 2008; Fil6sofo y

catedratico chileno, el tema de la participacion tiene varios alcances:

Primero en su sentido mas débil significa: Que le toque a uno algo, sin tener arte
(conocimiento), ni parte (voluntad) en el asunto. “Cuando llueve todos se mojan, dice

el adagio y nos sirve para comprender este tema.
Segundo.- tomar parte para conseguir algo que estimamos provechoso para nosotros;
La tercera y més fuerte nocion de participacion es “ponerse en condiciones de aportar

como sujetos a la tarea comun” Es decir aportarle nuestro sello “personal” a la tarea

comun.



2.2 CLIMA ESCOLAR

2.1 Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula
de clase).

Muchos de los problemas educativos existentes se refieren a cuestiones no
estrictamente relacionadas con la instruccion, sino a aspectos y factores contextuales,
organizativos y de relaciones personales, que inciden en los resultados educativos

finales.

A convivir se aprende, y como las conductas surgen de ese lento aprendizaje en la
primera escuela, que es la familia, a través de los omnipresentes medios de
comunicacion y en la interaccién con los demas en los distintos &mbitos de encuentro
o0 "desencuentro”. Asi, el nifio, los adultos, sean docentes o padres, entran a la
escuela con sus distintas formas de relacionarse, y en esa interaccion surge un clima
social que puede favorecer o impedir que se cumplan los objetivos educativos
pretendidos. También sabemos que aquellas escuelas que buscan no dejar al azar las
distintas précticas, que se organizan y que establecen claramente normas participadas
a todos los integrantes de la comunidad educativa, son escuelas que logran minimizar

aquellos conflictos que podrian escalar a violencia (Serpa. J, 2011).

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo un
intento sistematico por identificar y caracterizar el funcionamiento de aquellas
instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje. Desde

entonces sabemos, entre otras cosas, que:

e Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

o Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la
clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que impide los progresos
escolares.

e Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
conceptos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su factor principal,

la frecuencia y calidad de la convivencia.



e Una vez cubierta una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino las formas de relacionarse en la escuela lo que realmente
diferencia a unas de otras en los efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo,
1999).

A saber el aprendizaje se "construye" en el marco de las relaciones interpersonales
que se establecen en la escuela. Por lo tanto, no depende Unicamente de las
caracteristicas intrapersonales del alumno, del docente o del contenido a ensefar, sino
que esta influido por el tipo de acuerdos que establecen el docente y los alumnos, por
el modo en que se comunican, cdmo se implementan los contenidos con referencia a
la realidad de la clase, como se tratan (l6gica o psicolégicamente) los métodos de

ensefianza, entre otros.

Se puede apreciar que el estudio del ambiente o clima social escolar es uno de los
principales enfoques a nivel internacional para estudiar la convivencia en la escuela y

su relacién con los resultados de la misma.

Clima psicolégico y papel del maestro

El docente puede crear en el aula de clases un clima psicolégico que favorezca o
perjudique el aprendizaje. Levin y sus colaboradores (1977) realizaron estudios
experimentales para aprendizaje en niflos de once afos. Estudiaron tres casos de

liderazgo en diferentes ocasiones.

Las investigaciones caracterizaron como sigue la actuacion de cada uno de los lideres:

Lider autoritario. Todo lo que debe ser hecho es determinado por el lider. Los grupos
de trabajo son también formados por el lider, que determina lo que cada uno debe
hacer. No dice a sus dirigidos cuales son los criterios de evaluacion y las notas no
admiten discusién. Lo que dice él es ley. El lider no participa activamente en la clase;

simplemente distribuye las tareas y da 6rdenes.

Lider democratico. Todo lo que es hecho es objeto de discusion del grupo; cuando
hay necesidad de un consejo técnico, el lider sugiere varios procedimientos
alternativos a fin de que los miembros del grupo escojan. Todos son libres para

trabajar con los compafieros que quieren, cayendo a todos la responsabilidad por la



conducciéon de las actividades. El lider debe discutir con el grupo los criterios de
evaluacién y participar en las actividades del grupo.

Lider permisivo. Desempefia un papel bastante pasivo, da libertad completa al
grupo y a los individuos, a fin de que estos determinen sus propias actividades. El lider
se coloca a disposicion para ayudar en caso de ser solicitado y no se preocupa de
evaluar la actividad del grupo, permaneciendo ajeno a lo que esté sucediendo.

2.2 Clima social escolar: concepto, importancia

Al revisar la literatura sobre el clima en el contexto escolar se reconocen varias

definiciones, entre las cuales la planteada por:

Cere (1993 p 30), encuentra entre las mas citadas. Este autor lo entiende como “...el
conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinados por
aguellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion,
que, integrados en un proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho

centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos.”

En forma mas simple, Arén & Milicic (1999), lo definen como la percepcién que los
miembros de la institucién escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan
sus actividades habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el

propio individuo desarrolla en la interaccion.

Por su parte, Cornejo, Redondo ( 2001, p 6), sefialan que el clima social escolar

refiere a “...la percepcidon que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el

contexto o marco en el cual estas interacciones se dan”.

Una particularidad de las instituciones educativas, y que permite avistar una
complejidad nueva del clima en este ambito, es que a diferencia de la mayoria de las
organizaciones, en ellas el destinatario de la finalidad de la organizacién es a la vez
parte de ella: la mision institucional de toda escuela es la formacién de personas y
éstas (los estudiantes), son parte activa de la vida de la organizacion (Casassus,
2000).



El clima en el contexto escolar, no soélo est4 dado por las percepciones de quienes
trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por las dindAmicas
gue se generan con los estudiantes, su familia y entorno; y las percepciones mismas

de los estudiantes como actores y destinatarios en relacion al aula y a la escuela.

Se han utilizado variados nombres para referirse al clima en la escuela, focalizandose
en distintos actores, subsistemas y aspectos de la vida escolar. En la literatura y en las
politicas publicas relacionadas se alude a clima social escolar, clima institucional,
clima de convivencia, clima de aula, entre otros. Esta ambigiiedad dificulta el trato del

problema, obstaculizando su distincion y comprension.

Al realizar una revisién de la literatura respecto a los instrumentos que evalUan el clima
escolar, se reconoce la propuesta de variadas dimensiones que componen este
constructo. Entre ellas prevalecen las relaciones que se establecen entre los distintos
actores escolares, los elementos relativos al funcionamiento de la organizacién y

condiciones fisicas del ambiente (Becerra, Sanchez, & Tapia, 2007).

Es interesante reconocer que el clima escolar no necesariamente es una

representacion homogénea para toda la institucion.

El estudio del clima escolar puede estar centrado en los procesos que ocurren en
algun “micro espacio” escolar, como el aula o en el ambiente organizacional general
vivido por profesores y directores. Es posible reconocer la existencia de microclimas,
percibidos como mas positivos que el general, siendo espacios protectores ante la

influencia de otros mas negativos (Aron & Milicic, 2000).

Segun (Diaz & Hernandez, 1998, p. 232) el clima social escolar es "el
conjunto de caracteristicas psicosociales de una escuela, determinadas por
aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la
institucion que, integrados, confieren un estilo propio a dicha escuela,

condicionante a la vez de los distintos procesos educativos".

Un aspecto importante para la convivencia es el clima escolar. Cuando se habla de un
clima escolar se refiere a una dimension emocional que caracteriza muchos aspectos
de la dindmica de clase y las relaciones interpersonales. La evidencia de las

investigaciones sobre el tema han puesto de manifiesto que el rendimiento académico



sélo es posible cundo hay un clima emocional favorable al aprendizaje. Esto implica a
las relaciones entre alumnado y profesorado y entre los compafieros de clase.

El clima escolar es una cualidad, relativamente estable, que es vivida por los
integrantes a través del trabajo, las interacciones y las caracteristicas fisicas el
espacio. El clima escolar permite distinguir un centro de otro, ya que imprime un
determinado estilo y condiciona los procesos y los resultados. (Bisquerra y Martinez,
1998, p. 12).

Factores de influencia en el clima
Junto a las variables familiares, los factores del clima escolar deben ser tomados en

cuenta como determinantes del rendimiento académico de los alumnos. En este
sentido, es necesario considerar los siguientes aspectos: preparacion y personalidad
de los profesores, estilo de educacion que el alumno recibe, métodos y medios
didacticos empleados, problemas curriculares, organizacion de las ensefanzas,

sistemas de evaluacion, afios de escolaridad obligatoria (Martinez & Pérez, 1997).

Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de Moos y
Trickett
El andlisis del contexto es de excepcional importancia en el estudio de la conducta de

un sujeto, tanto para caracterizar la conducta en si misma como para captar el valor de
significacion que tal conducta toma en el grupo social de referencia (Cassullo, Alvarez,
y Pasman, 1998, p. 187).

La actitud que el alumno asume ante la escuela y el comportamiento que tiene en ella,
depende de su percepcién sobre el contexto y circunstancias, sobre sus expectativas
de futuro, asi como de su percepcion del servicio que la institucién en la que esta le
presta para asegurar el logro de dichas expectativas. Por otra parte, la institucién
educativa no es ajena a la percepcion que el joven tiene, tanto de su contexto, como

de sus propias expectativas; mas bien trata de asignarle una posicién social.

(Stenhouse, 1997), al hablar en sus libros sobre “normas en la clase”, sostiene que el
profesor en realidad no es la causa del aprendizaje, sino que su logro estd,
verdaderamente, en dotar de sentido al mismo. Los jovenes que no encuentran

sentido a su permanencia en la escuela estan impedidos para adoptar una posicion de



implicacion o compromiso —tanto con lo que estan haciendo y aprendiendo, como con

como lo estan haciendo y aprendiendo.

(Moos & Trickett, 1984), definié el clima social como la personalidad del ambiente en
base a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre
las que figuran distintas dimensiones relacionales. “Asi una determinada clase de un

centro escolar puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.

Asimismo, una especifica familia puede ser mas o menos controladora, cohesiva,
organizada, etc. El objetivo de Moos y sus colegas ha sido encontrar invariantes de
tales atributos a través de diferentes ambientes sociales (Fernandez, Ballesteros, y
Sierra,1982, p. 144).

El clima o ambiente del aula es lo que nos rodea a las personas que participan en el
proceso educativo, esto es, profesores y alumnos. La palabra ambiente procede del
latin ambiens-entis = que rodea o cerca. En este sentido, el ambiente de clase es la
expresion que se emplea para referirse al marco fisico, psicologico y social en el que

se educan los alumnos.

Es idea generalizada que el clima escolar ejerce gran influencia en los alumnos, tanto
en lo que se refiere tanto al rendimiento como a la satisfaccion, algunos tipos de clima
educativo escolar son mejores que otros en lo concerniente a alcanzar resultados
notables (Medina R, 1994, p 76).

El comportamiento humano se orienta, en gran medida, a la adaptacién del entorno,
de cémo sea ese ajuste, dependerd en alto grado el equilibrio personal.
Andélogamente, el alumno debe acomodarse a las caracteristicas del amiente escolar

para mantener la estabilidad y avanzar en su formacion.

Caracterizacion de variables del clima de aula, propuestas por Moos y Trickett
Dado que el ambiente es tan importante, conviene analizarlo con mas profundidad.

Algunos estudios sobre el ambiente escolar se centran en ambientes fisicos. De la
misma manera autores como Moos y Trickett han elaborado escalas de clima social
en el centro escolar, esta escala analiza las relaciones entre profesores y alumnos, asi
como la estructura organizativa de la clase, sobre todo en centros de ensefianza

media y superior.



Segun Moos y Trickett (1984) la escala que construyeron estos autores consta de
nueve subescala agrupadas en cuatro grandes dimensiones las mismas que se

detallan a continuacion:

Dimension de Relaciones

Se trata de medir aqui el interés, la atencidn, la participacion de los jovenes en clase;
también la preocupacion y amistad que hay entre los miembros del grupo; asi como la
ayuda, la confianza y apoyo que presta el profesorado. Las tres subescalas que

encontramos aqui son:

2.2.1.1.1. Implicacion mide el grado de interés y participacién que los
estudiantes muestran en las actividades de la clase y como disfrutan del
ambiente creado incorporando tareas complementarias.

2.2.1.1.2. Afiliacion (AF) amistad y apoyo entre los estudiantes y cémo
se ayudan en las tareas, se conocen y disfrutan trabajos juntos.

2.2.1.1.3. Ayuda (AY) grado de ayuda del profesorado a los
estudiantes, comunicaciobn abierta con los escolares, confianza
en ellos e interés por sus ideas.

2.2.1.2. Dimensidon 2: Autorrealizaciéon. Se pretende medir el crecimiento
personal asi como la orientacion a las metas; el énfasis en desarrollar las
actividades previstas, en cefirse a las materias; asi como también la
competencia entre los jévenes por obtener buenas notas y reconocimiento.
Las subdimensiones correspondientes son:

2.2.1.2.1. Tareas (TA) Importancia que se da a la terminacion de las
tareas programadas. Enfasis que “pone el docente en el temario de la
asignatura.

2.2.1.2.2. Competitividad (CO) Grado de importancia que se da al
esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad
para obtenerlas.

2.2.1.2.3. Cooperacion (CP) Evalua el grado de integracion, interaccion y
participacion activa en el aula, para lograr un objetivo comin de
aprendizaje.

2.2.1.2.4. Dimension de Estabilidad Evalta las actividades relativas al
cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de la clase,
organizacion, claridad y coherencia en la misma. Esta dimensién la integran

las siguientes sub escalas:



2.2.1.2.4.1. Organizacion (OR) Enfasis en las conductas disciplinarias del
estudiante, asi como en la organizacién de las actividades.

2.2.1.2.4.2. Claridad (CL) Importancia que se da al establecimiento y
seguimiento de una norma clara y al conocimiento por parte de los
alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado en que el
docente es coherente con esa normativa e incumplimientos.

2.2.1.2.4.3. Control (CN) Grado en que el docente es estricto en sus
controles sobre el cumplimiento de las normas y en penalizacion de los
infractores (Se tiene en cuenta también la complejidad de las normas y

la dificultad para seguirlas.

2.2.1.2.5. Dimensién de Cambio.
2.2.1.25.1. Innovacién (IN). En qué medida los estudiantes contribuyen
innovar asi como el profesor hace uso de nuevas técnicas o bien estimula

el pensamiento creativo.

2.3. Gestién pedagdgica.

2.3.1.1. Concepto.
Para hacer una valoracion sobre la gestién pedagoégica, desarrollada en los centros
educativos objeto de estudio se hace necesario tomar las diferentes

conceptualizaciones sobre el término "Gestién pedagogica”.

La definicién de uso del término "Gestidon pedagogica" se ubica a partir de los afios 60
en Estados Unidos, de los afios 70 en el Reino Unido y de los afios 80 en América
Latina y en particular en la Republica Dominicana es a partir de la segunda mitad de la

década de los 90 cuando hace uso y aplicacion de la gestion pedagdgica.

Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacion del trabajo en el campo de
la educacion. Por tanto esta determinado por el desarrollo de las teorias generales de
la gestibn y los de la educacion. Pero no se trata de una disciplina tedrica, su
contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos de la gestion como
por la cotidianidad de su practica. En este sentido es una disciplina aplicada, es un
campo de accion, es una disciplina en la cual interactan los planos de la teoria, los
de la politica y los de la pragmatica. Es por tanto una disciplina en proceso de

gestacion e identidad.



Nano de Mello (1998) destacando el objetivo de la gestion educativa en funcién de la
escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagogica como eje
central del proceso educativo.

Por otra parte Sander (2002) la define como el campo tedrico y praxioldgico en
funcion de la peculiar naturaleza de la educacién, como practica politica y cultural
comprometida con la formacién de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio de

la ciudadania y la sociedad democrética.

A partir de las conceptualizaciones puede apreciarse entonces las distintas maneras
de concebir la gestién pedagdgica que como su etimologia la identifica siempre busca
conducir al nifio o joven por la senda de la educacién, segun sea el objetivo del cual se
ocupa, de los procesos involucrados, de no ser asi traeria consecuencias negativas
dentro de estas el que él educador, que es él que estd en contacto directo con sus
alumnos después de la familia, posea poco grado de conocimiento de las
caracteristicas psicoldgicas individuales de los alumnos.

Es por ello entonces que en estos tiempos donde la tecnologia de la informacion y la
educacion y la competitividad nos obligan a desarrollar procesos pedagogicos acorde
con las exigencias sociales, de ahi que los docentes no solo deben preocuparse por
ensefar, sino por formar alumnos capaces de sobrevivir en una sociedad de la
informacion del conocimiento multiples y del aprendizaje continuo, para esto se
necesita una gestién pedagdégica capaz de crear condiciones suficientes para que los

alumnos sean artifices de su proceso de aprendizaje.

Elementos que lo caracterizan

La gestién, asi como la administracion y la planeacion representan la posibilidad
estratégica para articular y dar sentido y contenido a la accién de y entre los diversos
planos educativos. Por su naturaleza, tales estrategias recogen orientaciones y
perspectivas teoricas, se ubican como instancias mediadoras de la accion y pueden
desempenfiarse con funciones tanto de naturaleza técnico-burocratica como de relacién
organica entre los propositos integradores y autogestionarios y los diversos sectores

educativos.

La gestion pedagdgica entendida como estrategia de impacto en la calidad de los
sistemas de ensefianza, recoge la funcién que juega el establecimiento escolar en su
conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional para incorporar, propiciar y

desarrollar acciones tendientes a mejorar las practicas educativas vigentes.



Situarse en el plano pedagdgico de la practica educativa, supone la existencia de un
conjunto de condiciones propiamente institucionales que rebasan el ambiente
estrictamente escolar para tocar las esferas de poder formales y no formales que
atafien tanto a autoridades, funcionarios y sujetos interactuantes como a procesos de
interaccion y de intercambio de bienes y de valores, sean estos de orden pedagdgico o
extra-pedagogico.

2.3.3. Relacion entre gestion pedagoégicay clima de aula.

Existen diversos estudios que reconocen la existencia de un clima escolar positivo

como condicion necesaria para lograr buenos aprendizajes.

Casassus, (2000), sefala que un clima escolar positivo se correlaciona con altos
logros y motivacién de los estudiantes, productividad y satisfaccion de los profesores.
Este autor sefala que el factor mas gravitante de lo que ocurre en el aula es el “clima
emocional”, vale decir, la calidad de la relacion alumno-profesor, la relacion entre los
alumnos y con el medio, lo que a su vez, genera un espacio estimulante, tanto para los

aprendizajes educativos, como para la convivencia social.

Ello se ve confirmado por el segundo estudio regional comparativo y explicativo
desarrollado por el LLECE, organismo dependiente de la UNESCO, que menciona al
clima escolar como la variable que ejerce la mayor influencia sobre el rendimiento de
los estudiantes. En este estudio se concluye que “...la generacion de un ambiente de
respeto, acogedor y positivo es esencial para promover el aprendizaje entre los
estudiantes” (Valdés y Cols, 2008, p.45).

En términos generales, un Clima de Aula favorecedor del desarrollo personal de los
nifios y nifias, es aquel en que los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte
de sus pares y profesores, se sienten respetados en sus diferencias y falencias, asi
como identificados con el curso y su escuela. Ademas, sienten que lo que aprenden es
atil y significativo (Ascorra, Arias y Graff, 2003); tienen percepcion de productividad, de
una atmésfera cooperativa y de preocupacion, sienten que los profesores estan
centrados en sus necesidades y que hay una buena organizaciéon de la vida de aula

(Johnson, Dickson y Johnson, 1992; en Aron y Milicic, 1999).

Es considerado como uno de los factores de mayor incidencia en los procesos de

aprendizaje de los alumnos. El primer informe del estudio realizado por EIl Laboratorio



Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educacion luego de haber
realizado una evaluacion a los estudiantes ecuatorianos en el afio 2010, plantea que el
Clima de Aula seria la variable individual que demuestra el mayor efecto sobre el

rendimiento en lenguaje y en matematicas.

Asi mismo, se demostré que si se suman todos los factores extra-escuela, con los
materiales, los recursos humanos y los factores psicolégicos, esta suma es inferior a la

importancia que tiene el clima logrado dentro del aula.

Diversas investigaciones se han referido a factores que influyen sobre las

percepciones de los estudiantes al interior del aula. Entre ellos estarian:

Aspectos estructurales de la clase

Percepcion de metodologias educativas y relevancia de lo que se aprende: la
secuencia, fluidez, ritmo de la clase, junto con la creatividad, coherencia y sentido con
gue se construyan las clases, entre otros factores referentes a la organizacion de ellas,

ciertamente afectaran el Clima de Aula (Ascorra, Arias y Graff, 2003);

Un estudiante percibird de manera muy distinta el ambiente de aprendizaje si
siente que su organizacion favorece su motivacién, la construccion de
conocimientos, la colaboracion, la participacion, etc., que si la percibe como
una pérdida de tiempo producto de su desorganizacion, sinsentido, ritmo lento,
0 su constante interrupcion o desorden. Los estudiantes se motivan con las
asignaturas que les permiten hacer y sentirse competentes (Aron & Milicic,
2000).

Aspectos relacionales al interior del grupo de aula
Percepcion y expectativas del profesor en referencia a sus estudiantes: sin duda el
Clima de Aula se veré influido por las percepciones que tenga el docente respecto a

las capacidades, actitudes y comportamientos que presentan los alumnos.

En un aula se “respira” un aire distinto cuando el profesor considera que los
estudiantes tienen la capacidad y potencialidad de aportar de manera significativa; que
su diversidad es un recurso y no un problema; cuando percibe que es posible superar
con ellos las dificultades; que ellos estan motivados por adquirir conocimientos; que su

inquietud puede ser canalizada como recursos para aprender y crear; entre otras.



Junto con ello, se ha estudiado que las expectativas del docente juegan un papel
central en el rendimiento del nifio, el cumplimiento de tarea y en su imagen personal, a

la vez de ser un fuerte inductor de su comportamiento Aron & Milicic, (2000).

Percepcion del profesor sobre si mismo: un profesor que confia en sus
capacidades, en su posibilidad de hacer frente a las dificultades que el curso le
presente, que disfruta de su rol y siente que puede desarrollarse personalmente en su
guehacer, puede impactar favorablemente el Clima de Aula cargandolo de positivismo,
confianza en las propias habilidades, entre otras. Ascorra, Arias, & Graff, ( 2003, pp.
117-135)

Percepcion y expectativas de los alumnos en relacion con el profesor: también
las descripciones y valoraciones que los estudiantes hacen acerca de las habilidades,
destrezas, carisma, nivel de conocimiento del docente, entre otras, afectaran la
percepcién de sus relaciones al interior del Curso. Logicamente, las percepciones con
connotacién positiva tenderan a vincularse con mejores Climas de Aula. Ascorra,
Arias, & Graff,( 2003).

Percepcidon de los estudiantes sobre si mismos: las definiciones que construyan
sobre sus capacidades, actitudes y comportamiento, y sobre su interaccidon con los
demas en el contexto escolar (las que en gran parte se construyen desde las
declaraciones que otros hacen sobre ellos), también afectara el Clima de Aula
favoreciendo u obstaculizando el aprendizaje. Nifios con confianza en sus habilidades
y potencialidades, y con expectativas reales acerca de sus posibilidades de desarrollo

favorecen Climas de Aula para el aprendizaje. Ascorra, Arias, y Graff, (2003)

Percepcion de la relacion profesor-alumno: en un clima social positivo la relacién
profesor-alumno se caracteriza por un alto grado de respeto, apoyo, cuidado, calidez,

confianza y responsabilidad. Midgley, Roser, & Urdin, (1996).

Una relacion como ésta aumenta el sentido de pertenencia a la escuela y la
autoestima de los estudiantes; junto con ser considerada como uno de los factores de
mayor impacto sobre el rendimiento escolar y desarrollo personal de los estudiantes.
“El profesor, a través de la interacciéon cotidiana, entrega al nifo una imagen de si
mismo, de sus competencias, de sus dificultades y le va proporcionando estrategias

para enfrentar diferentes situaciones”. Birchy Ladd (1997)



En un estudio realizado por Arén & Milicic ( 2000), se identificaron ciertos factores que
determinan el tipo de percepcion que los alumnos tienen del clima escolar segun la

relacion que entablan con el profesor:

- Percepcion de confianza vs. desconfianza en la relaciéon: confidencialidad,
apoyo.
- Percepcion de justicia vs. injusticia en la relacién: se relaciona con el tipo de

medidas disciplinarias, notas, atencién y manejo de poder que ejerza el profesor.

- Valoraciéon vs. descalificacién en larelacion.

- Actitud empética por parte de los profesores y disposicién a ayudar: se
refiere al tipo de liderazgo que ejerce el profesor, el estilo de interaccién que
establece con los alumnos y el estilo pedagdgico caracteristico de su practica.
Profesores que favorecen el buen Clima de Aula construyen relaciones centradas
en la persona (mas que en los resultados), capaces de reconocer y ayudarles

cuando estan en problemas. Son comunicativos, expresivos y simpaticos.

- Percepcion del profesor frente a las exigencias académicas: los alumnos
valoran una actitud exigente, pero justa. Aceptan las exigencias cuando sienten
gue lo que el profesor les esta ensefiando es relevante, asi como las sanciones
cuando sienten que contribuyen a mejorar el aprendizaje y a reparar el error. A su
vez, la aceptacion de las exigencias esta muy relacionada con el interés que el

alumno tenga por el subsector y lo entretenidas que puedan ser las clases.

- Estilo pedagégico: el profesor puede actuar basado en una jerarquia de dominio
o de actualizacion (Aron & Milicic, 2000). La jerarquia de dominio esta respaldada
por la fuerza o por la amenaza, es mas rigida, autoritaria y tiende a generar altos
niveles de violencia y en casos mas extremos tienden favorecer, legitimar y
encubrir los abusos de poder. Cuando un contexto escolar se caracteriza por una
jerarquia de dominio, el poder se concentra en los niveles méas altos de jerarquia y

hay una gran distancia emocional entre los miembros y distintos estamentos.

- En este contexto existe poca libertad y es dificil desarrollar la creatividad y el PEI
es sentido como algo impuesto, en donde hay pocas posibilidades de participacion,

ademas no hay enfrentamiento de conflictos, hay un silenciamiento de las



opiniones, propuestas y emociones de los que ocupan los niveles inferiores de la
jerarquia, lo que contribuye a la perpetuacion de tales sistemas.

A diferencia de la jerarquia de dominio, la jerarquia de actualizacion se basa en
una organizacion solidaria, mas flexible, que favorece la vinculacion entre las
personas y disminuye la rigidizacion de roles, favoreciendo la actualizacion de

las potencialidades de los miembros de la institucion (Arén & Milicic, 1999).

- Relacion entre pares: En un clima escolar positivo la relaciébn entre pares se
caracteriza por el compafierismo, lo que implica ser cercanos y apoyarse entre si,
mostrando interés, por ejemplo, en las actividades que realizan los demas
(Ascorra, Arias, & Graff, 2003).

- En el estudio de Aron y Milicic referido, la relacion entre compafieros fue uno de los
aspectos mas positivos de la percepcion reportada por los estudiantes en relaciéon
al contexto escolar “una de las cosas buenas del colegio es compartir: cuando
estamos todos reunidos en el curso, estamos compartiendo. (Arén & Milicic, 1999,
pag. 82).

234 Practicas didactico-pedagdgicas gque mejoran la convivencia y el

clima de aula.

La préactica docente se entiende como una accion que permite innovar, profundizar y
transformar el proceso de ensefanza del docente en el aula. La practica docente esta
unida a la realidad del aula, debido a que todo lo que hace el docente se refiere a lo
que se hace en la vida cotidiana de la escuela, esta inscripcion hace posible una
produccion de conocimientos a partir del abordaje de la practica docente como un
objeto de conocimiento, para los sujetos que intervienen, por eso la practica se debe
delimitar en el orden de la praxis como proceso de comprension, creacion y

transformacion de un aspecto de la realidad educativa.

Todo educador debe tener como deseo, mejorar el proceso de ensefianza y de
aprendizaje, debe estimular el pensamiento creativo y critico del estudiante,
preparandolo para que supere la comprension de la ensefianza como una forma de
actuacion del sistema social. Desde esta perspectiva al docente se le otorga un

caracter mediador, evidenciando la importancia de hacer explicito sus esquemas de



conocimiento profesional, a partir de analizar la relacion de dichos esquemas de

conocimiento con su actuacion.

Diaz & Hernandez, (1998), afirman que el profesor involucrado en el estudio de
los fendmenos educativos y el ejercicio de la docencia, puede plasmarse desde
multiples aproximaciones disciplinarias, dada la complejidad que presentan no
solo la explicacion de los procesos de aprendizaje y desarrollo personal
involucrado, sino la necesidad de disponer tanto de un marco de referencia
interpretativo como estrategia de intervencion especifica que le permita orientar

la reflexion y la practica.

En este orden de ideas, Delgado (2002) expone que, el desarrollo de estrategias
cognoscitivas debe partir de un enfoque dirigido al docente, con el fin de aprovechar al
maximo su motivacion, experiencia, habilidad en el tratamiento de las situaciones
educativas y la voluntad de continuar en un proceso de autorrealizacién y

mejoramiento permanente.

En este sentido, Ausubel sefiala que la educacion es un proceso mediante el cual el
individuo desarrolla sus habilidades fisicas, intelectuales y morales bajo los
lineamientos sociopoliticos de cada pais, para mantener, en el tiempo y en el espacio,

los principios filosoficos de cada sociedad (Ausubel, 1983).

Entre las practicas didacticas — pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de
aula y que el docente puede emplear en el proceso de ensefianza aprendizaje

tenemos las siguientes:

Integracion de procesos: Formar integralmente, Innovar e Investigar

Formar el desarrollo estudiantil, ser sentir: actitudes, valores, colaboracién, apertura y
flexibilidad. Saber conocer: conocimientos, disciplinarios, psicopedagdégicos, didacticos
y curriculares. Querer: superar dificultades, conflictos, habitos de trabajo, bdsqueda de

calidad y desarrollo personal.

Innovar la mejora colaborativa, trabajo en equipo, actitud hacia el cambio, crear una
cultura colaborativa, conocer la teoria del cambio y el proceso de cambio, crear climas

constructivos, manejo de estrategias de innovacion y afrontar conflictos.



Investigar para conocer y mejorar, observar situaciones para delimitar problemas,

plantear objetivos, hipétesis, recoger informacion, interpretar, discutir y concluir.

2.4. Técnicas y estrategias didactico - pedagdgicas innovadoras

241 Aprendizaje cooperativo

2.4.2 Concepto
El proceso de aprender en equipo; es aquel aprendizaje que se da entre alumnos o
iguales que parten de un principio de que “el mejor maestro de un nifo es otro nifio”
(Ferreiro, 2003, p 36).

El aprendizaje cooperativo implica agrupar a los alumnos en equipos pequefios y
heterogéneos para potenciar el desarrollo de cada uno con la colaboraciéon de las

demas miembros del equipo.

El aprendizaje cooperativo por lo tanto intensifica la interaccion entre los estudiantes
miembros del grupo, con el profesor y los restantes equipos, de manera que cada uno
aprende el contenido asignado y a su vez, se agrega que todos los integrantes del
grupo los aprendan también, planteando una forma diferente de relacionarse maestro

alumno en el proceso de ensefiar y aprender (Ferreiro, 2003).

Segun Barriga y Hernandez ( 2002, pag. 115). Existe una gran diferencia entre
aprendizaje en equipo y aprendizaje en grupo como se puede apreciar en el siguiente
esquema:
Esquema 2 DIFERENCIAS ENTRE APRENDIZAJE EN EQUIPO
Y APRENDIZAJE EN GRUPO

APRENDIZAJE EN EQUIPO

Interdepencia positiva

Valoracién por cada uno de los
miembros.

Formacion de
heterogéneo.

Liderazgo compartido.
Responsabilidad por todos.

Se desarrollan habilidades soclales y
cognitivas

El profesor observa e interviene
cumpliendo su rol mediador.

equipos, es

Fuente: Barrigay Hernandez (2002)

APRENDIZAJE EN GRUPO

No hay interdependencia.
No hay valoraciéon Iindividual.

Se trabaja con miembros
homogéneos

Existencia de un solo lider,
Responsabilidad por si solo.
Se ignoran todo tipo de habllidades

El profesor ignora los grupos, asume,
una funcién que es ia de facilitador.




El aprendizaje cooperativo, segun (Veldzquez y Colab, 2010),

Es una metodologia educativa que se basa en el trabajo en grupos,
generalmente pequefios y heterogéneos, en los cuales cada alumno trabaja
con sus compafieros para mejorar su propio aprendizaje y el de los demés. Es
importante destacar que, a diferencia del trabajo en grupo, en el aprendizaje
cooperativo cada uno es responsable también de sus compafieros y no sélo de

si mismo.

De la misma manera (Pulojas, 2001), en cuanto al aprendizaje cooperativo manifiesta
que es “un uso didactico de equipos reducidos de escolares (entre tres y cinco) para
aprovechar al maximo la interaccién entre ellos, con el fin de que cada uno aprenda

hasta el limite de sus capacidades y aprenda, ademas , a trabajar en equipo”.

La reforma educativa ecuatoriana actual enfatiza los procedimientos, valores y
actitudes que constituyen el curriculo y la intervencién educativa. Segun éste lenguaje
e impulso, el trabajo en grupo, la formacién de equipos de aprendizaje, el desarrollo de
actitudes de cooperacion, etc., constituyen una variable importante de formacion
basica en la Ensefianza Superior, de cara a una eficaz integracion de los egresados

en el ambito laboral.

En este proceso de convergencia la actividad docente adquiere nuevos enfoques
(tutorizacion y atencion mas personalizada del alumno, seguimiento y evaluacion de
las actividades no presenciales, coordinacion entre docencia presencial y no
presencial...), lo que supone implicaciones directas en la metodologia docente
(Zabalza, 2000).

Es por esto por lo que consideramos fundamental el conocimiento y utilizacién de otras
técnicas o estratégicas metodologicas que aseguren el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en el que el alumno ha de ser el eje fundamental, en torno al cual gire el

disefio de los curriculos de cada plan de estudios.

El aprendizaje cooperativo hace referencia a un modo alternativo de organizar los
procesos cognitivos que se han de provocar en un proceso de ensefianza aprendizaje
tanto dentro como fuera del aula. Es decir, se trata con su implementacion de superar

determinadas “lagunas” generadas con la aplicacion



exclusiva de técnicas tradicionales de aprendizaje grupal, interesadas mas por
resultados que por rendimientos, responsabilidades grupales mas que individuales,
grupos homogéneos mas que heterogéneos, lideres unicos en vez de liderazgos
compartidos, etc.

Por el contrario, a través de los métodos y técnicas de aprendizaje cooperativo, se
trata de lograr segun Johnson y Johnson cinco elementos esenciales:
interdependencia positiva, interaccion cara a cara, responsabilidad individual,
habilidades sociales y el procesamiento grupal autonomo ( (Johnson, Johnson, &
Smith, 1998, pags. 26-35).

Las ventajas del uso de las técnicas de aprendizaje cooperativo en educacion,
contrastadas en numerosos trabajos de investigacion anteriores, y que alientan a
seguir mejorando y evaluando sus consecuencias Yy trascendencia real en el

aprendizaje, han sido resumidas por (Garcia, Traver, & Candela, 2001).

Resaltamos aqui algunas tales como el aprendizaje directo de actitudes y valores, la
mejora de la motivacion escolar, la practica de la conducta pro social, la pérdida
progresiva de egocentrismo, el desarrollo de una mayor independencia y autonomia,

etc.

A pesar de todas las ventajas que tiene esta metodologia, debemos ser conscientes
de que nos vamos a encontrar con algunas dificultades, que sefialamos a

continuacion:

e Espacios/aulas inadecuadas para el desarrollo de trabajos en grupo.
¢ Dificultad para seleccionar textos apropiados.

e Eltiempo para corregir y evaluar se incrementa.

e Cambio en el sistema de evaluacion: continua / final.

e Absentismo escolar ante los examenes.

e Falta de experiencia del profesorado.

¢ Individualismo del profesorado.

e Excesivo numero de alumnos por aula.



Caracteristicas

El aprendizaje implica agrupar a los alumnos en equipos pequefios y heterogéneos
para potenciar el desarrollo de cada uno de los demas miembros del equipo. Es un
medio para crear un estado de &nimo positivo que conduzca al aprendizaje eficaz para
desarrollar el nivel de competitividad de los integrantes. El aprendizaje cooperativo
intensifica la interaccion entre los estudiantes miembros del grupo, con el profesor y

los restantes. La educacion (aprendizaje) cooperativa consiste en:

e Abordar cooperativamente un mismo problema o asunto.
e Lograr relacion e interdependencia.

e Hacer una reestructuracion activa del contenido.

e Ser responsable de su aprendizaje.

e Aprender que todos somos lideres.

e Aprender —desarrollar conocimientos, habilidades y valores.

Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Ferreiro (2003), las estrategias de Aprendizaje Cooperativo: son las acciones y
operaciones que guian y orientan la actividad psiquica del alumno en equipos
cooperativos, para que éstos aprendan significativamente; manifiesta ademas que son
los procedimientos empleados por el maestro que hacen que los alumnos en grupos
cooperativos: organicen, codifiqguen, decodifiqguen, analicen, resuman, integren y

elaboren 6ptimamente la informacion para su respectiva aplicacién y empleo.

Segun Barriga y Hernandez (2002: pp. 123-126). Las estrategias mas utilizadas por

los educadores son las siguientes:

e Elrompecabezas.
e La cooperacién guiada.
e El desempeiio de roles o Role — playing.

e Estudio de casos

El rompecabezas

El rompecabezas es una estrategia donde se forman equipos de hasta seis
estudiantes que trabajan con un material académico que ha sido dividido en tantas

secciones como miembros del grupo, de manera que cada uno se encarga de estudiar



su parte. Posteriormente los miembros de los diversos equipos que han estudiado lo
mismo se reunen en “grupos de expertos” para discutir sus secciones y después
regresan a su grupo original para compartir y ensefiar su seccion respectiva a sus

compaifieros.

La Unica manera que tienen de aprender las otras secciones es aprendiendo de los
demas y, por ello debe afianzarse la responsabilidad individual y grupal. La estrategia
del rompecabezas no es igual a la manera tradicional en que los equipos se reparten
el trabajo. Esta tiene por objetivo seleccionar ideas, analizar e interpretar hechos, asi
como el de elaborar sus propios conceptos en el proceso de adquisicion del

conocimiento.

La cooperacion guiada

Esta estrategia se trabaja en diadas y se enfoca a actividades cognitivas vy
metacognitivas, sucediendo que los participantes en una diada son iguales con
respecto a la tarea a realizar; se utiliza en el procesamiento de la informacion para la
comprension de textos. Aqui el docente divide el texto en secciones, y los miembros
de la diada desempefian de manera alternada los roles de aprendiz — recitador y

oyente — examinador.

Esta estrategia tiene como objetivo en mencién que los alumnos en diadas, procesan,

analicen, interpreten, comparen y sinteticen informacién de una forma adecuada.

El desempefio de roles o Role — Playing

El autor la conoce como técnica: “El desempefio de roles” consiste en la
representacion de una situacion tipica de la vida real; esta se realiza por dos o mas
personas, asumiendo los roles del caso con el objeto de que pueda ser mejor
comprendida, mas visible y vivido para el grupo”. Los que desempefian los roles se
colocan en el lugar de aquellas personas que vivieron en realidad. Se revive
dramaticamente la situacion, por un acto de comprension intima de los actores reales.
Rosa (2003: pp. 162-164).

La técnica o estrategia no solo permite la participaciéon de los “actores” sino que
compromete a todo el equipo que participa en la escenificacion transmitiéndoles la
sensacion de estar viviendo como si estuvieran en la realidad misma, permitiéndoles
participacion plena de todo el equipo. La representacion es libre y espontanea, sin uso

de libretos o ensayos. Los actores se posesionan de sus roles como si fueran



verdaderos. Contando para esto siempre con un director que ponga experiencia y
estimule al grupo. En este caso este rol lo asume el profesor.

El estudio de casos
Permite crear situaciones didacticas motivadoras y dinamicas que proporcionan un
clima de aula diferente al de las clases transmisivas; se aprende a trabajar en equipo y

es mas facil despertar el interés de los estudiantes. (Benejan, 2002).

El trabajo sobre un caso es util para hacer aflorar las ideas y concepciones de los
estudiantes sobre un tema, permite aplicar conocimientos tedricos a situaciones
practicas, desarrollar habilidades cognitivas, habilidades comunicativas, fomentar la
autonomia y los nuevos aprendizajes y sobre todo desarrollar y elevar la autoestima

delos estudiantes.

El caso se propone a los estudiantes para que generalmente en forma colectiva lo
sometan a analisis y toman decisiones. La estrategia consiste especificamente en
estudiar la situacion, definir los problemas, elaborar conclusiones sobre las acciones
gue se deberian emprender, permitir contrastar ideas, justificarlos, defenderlos y

reelaborarlos con las aportaciones de los miembros del grupo.



2. METODOLOGIA
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2.1 Disefio de lainvestigacion

A través del disefio de investigacion se conoce que individuos son estudiados, cuando,
donde y bajo qué circunstancias. La meta de un disefio de investigacion sélido es
proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio considera las siguientes caracteristicas:

Exploratorio este tipo de investigacion no intenta dar explicacion respecto del
problema en este caso el clima de aula y la gestiébn educativa, sino so6lo recoger e
identificar antecedentes generales, nimeros y cuantificaciones, temas y tépicos
respecto del problema investigado, sugerencias de aspectos relacionados que
deberian examinarse en profundidad en futuras investigaciones como la importancia
de trabajar con estrategias de aprendizaje cooperativo. Su objetivo es documentar
ciertas experiencias, examinar temas o problemas poco estudiados o que no han sido

abordados antes.

Descriptivo este tipo de investigacion consistio en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de
datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre las dos

variables.

No experimental esta investigacién es también conocida como investigacion expost
facto, término que proviene del latin y significa después de ocurridos los hechos. Lo
gque se hizo en la investigacion no experimental es observar fenébmenos como se dan
en su contexto natural, para después analizarlos, no hay condiciones o estimulos a los
cuales se expongan los sujetos del estudio. Los sujetos son observados en su

ambiente natural, en su realidad.

La investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilitd explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del docente y su
relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal
manera, que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la
realidad

Es importante sefialar que las preguntas que se plantearon al realizar el presente

trabajo fueron elaboradas por el equipo de investigacion la Universidad Técnica
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Particular de Loja y aplicadas por la autora de este trabajo; las mismas que estan

relacionadas con los siguientes lineamientos:

¢,Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo los
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion béasica?

¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacién con el ambiente desde la

percepcién de estudiantes y profesores?

¢,COmo es la gestién pedagdgica que realiza el docente en el aula?

¢, Cual es la relacién gue existe entre la gestion pedagdgica del profesor y el clima de

aula en el que se desarrolla el proceso educativo?

¢, Qué tipo de préacticas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se

desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

2.2 Contexto.

La presente investigacion se realizo en la escuela fiscal mixta “Doce de Octubre” de la
parroquia urbana de Chongén en esa época era Unidocente y sin nombre, su
estructura era de cafia. En el afio 1967 laboraba como profesor — director el sefior
Manuel Jesus Calle Ricaute, en esta época la escuela fue reubicada frente al parque,
donde se encontraba la estatua del mono, el mismo que tiene una leyenda “San

Gerénimo y el Mono”

Siendo la escuela de cafia en la planta baja en el afio 1967 el prefecto Bolivar San
Lucas hizo en la escuela un relleno para reforzar el piso, lo realizaron con la ayuda del
Presidente del Comité de Padres de Familia y asi se ha ido construyendo aulas,
servicios higiénicos con la colaboracion de los padres de familia hasta que en el afio
2000 la compafia Caterpillar reconstruyé la escuela y realizdé el cerramiento y los
bafos y la Prefectura del Guayas a cargo del Economista Nicolas Lapenti construyo el
patio y las gradas en la escuela , pero afios mas tarde en el 2007 en el mes de octubre
el Municipio, la Universidad de Guayaquil y en conjunto con el Ministerio de Educacién
realizaron la reconstruccion de la escuela cambiando totalmente la cubierta total de

todos los salones de clase, ademds construyeron un salén de computacion.
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En cuanto al area fisica es una infraestructura amplia, moderna con patios grandes,

canchas, bar etc..

La escuela fiscal mixta “Atilio Descalzi Mendoza” del recinto Daular de la parroquia
Chongdn del Canton Guayaquil, nacié como escuela Municipal en el afio de 1955, su
actual localizacion geogréafica se debe a una donacion de los terrenos por parte del
sefior Atilio Descalzi Mendoza para la construccion del local escolar, que fue
levantada por la prefectura del Guayas. Después de gestiones en la Direccién
Provincial de Educacién Hispana del Guayas, fue finalmente elevada a categoria de

Escuela Fiscal Mixta No 3 “Atilio Descalzi Mendoza” en homenaje a su gestor.

Desgraciadamente en la escuela rural apenas cuentan con tres aulas en donde
funcionan todos los afos de educacién basica y el area fisica es totalmente limitada ya
gque esta escuela funciona en una casa que es prestada y como tal no fue construida
como para un plantel educativo y por lo tanto los procesos estan totalmente atrasados.

No cuentan absolutamente con nada.

2.3 Participantes de la investigacion
En el presente proceso investigativo participaron:
Tabla# 1

Titulo: Participantes en la Investigacion

PARTICIPANTES NUMERO

ESTUDIANTES SECTOR URBANO 15

ESTUDIANTES SECTOR RURAL 10

DOCENTES SECTOR URBANO Y RURAL

INVESTIGADORA

2
DIRECTORES SECTOR URBANO Y RURAL 2
1
1

TUTORA

En el presente proceso investigativo participaron:

15 estudiantes de séptimo afio de educacion basica de la escuela fiscal mixta “Doce
de Octubre”

10 estudiantes de séptimo afio de educacién basica de la escuela fiscal mixta rural
“Atilio Descalzi Mendoza”.

Docente del séptimo afio de educacion basica escuela urbana.

Docente del séptimo afio de educacion basica escuela rural.

Directora de la escuela urbana.
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Director de la escuela rural.

Equipo de Investigacion de la U.T.P.L.
Maestrante

Tutora

DATOS INFORMATIVOS DE LOS ESTUDIANTES:

Tabla # 2

Titulo: Segmentacion de los estudiantes por area

SEGMENTACION POR AREA
Opcién Frecuencia %
Inst. Urbana 15 60.00
Inst. Rural 10 40.00
TOTAL 25 100,00

Fuente: Cuestionario CES aplicado a estudiantes de 7mo. Afio de EGB
Elaborado por: Dolores Cer6n Mantilla

De los alumnos a quienes se les aplic6 los instrumentos de investigacion, el 60%
pertenecian a la Institucion urbana, mientras que el 40% pertenecian a la
Institucion rural.

Tabla # 3

Titulo: Segmentacion de los estudiantes por sexo

SEXO
P1.3
Opcién Frecuencia %
Nifia 7 28,00
Nifio 18 72,00
TOTAL 25 100,00

Fuente: Cuestionario CES aplicado a estudiantes de 7mo. Afio de EGB

Elaborado por: Dolores Cerén Mantilla 2013

Las escuelas donde se realiz6 la investigacion, son mixtas por este motivo el
28% de estudiantes encuestados eran nifias y el 72% nifios, lo que nos indica

gque existe mayor porcentaje de nifios que estudian.
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Tabla # 4

Titulo: Segmentacion de los estudiantes por edad

EDAD
P14
Opcidn Frecuencia %
9 - 10 aflos 2 8,00
11-12 afios 17 68,00
13 - 15 afios 6 24,00
TOTAL 25 100

Fuente: Cuestionarios de Clima Social: Escolar CES “Estudiantes”
Aplicado a estudiantes de 7mo. Afio de EGB.
Elaborado por Dolores Cerén Mantilla 2013

El 68% de nifios y nifias encuestados estaban entre los 11 y 12 afios de edad,
solamente 2 estudiantes corresponde al 8% tenia entre 9 y 10 afios de edad, 6
estudiantes que es el 24% tienen entre 13 y 15 afios.

DATOS INFORMATIVOS DE PROFESORES

Tabla #5
Titulo: Tipo de centro educativo
TIPO DE CENTRO EDUCATIVO

P1.3
Opciodn Frecuencia %
Fiscal 2 100,00
Fiscomisional 0 0,00
Municipal 0 0,00
Particular 0 0,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del docente

Elaborado por: Dolores Cer6n Mantilla 2013

Los profesores que participaron en el proceso de investigacion pertenecen a dos

instituciones fiscales.
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Tabla # 10
Titulo: Datos de area de los profesores
AREA
P14
Opcidén Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario de evaluacioén a la gestién del docente por parte
Del investigador.

Elaborado por: Dolores Cerén Mantilla 2013

Un profesor trabaja en una Institucién urbana y el otro en una rural.

Tabla # 11
Titulo: Sexo de los profesores
SEXO
P1.6
Opcidn Frecuencia %
Masculino 2| 100,00
Femenino 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion del docente por parte del
Investigador.

Elaborado por: Dolores Cerdn Mantilla 2013

Como podemos apreciar los docentes encuestados son hombres.

Tabla # 12
Titulo: Edad de los profesores
EDAD
P17
Opcidn Frecuencia %
Menos de 30
afnos 0 0,00
31 a 40 afos 2| 100,00
41 a 50 afios 0 0,00
51 a 60 afios 0 0,00
mas de 61 afos 0 0,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Cuestionarios de evaluacion a la gestion del docente.

Elaborado por: Dolores Cer6n Mantilla 2013
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Los dos profesores participantes tienen edad de 31 a 40 afios

Tabla # 13

Titulo: Afios de experiencia docente

ANOS EXPERIENCIA DOCENTE
P 1.8

Opcidn Frecuencia %
Menos de 10 afios 0 0,00
11 a 25 afios 2 100,00
26 a 40 afos 0 0,00
41 a 55 afnos 0 0,00
mas de 56 afos 0 0,00
TOTAL 1 100,00

Fuente: Cuestionario de evaluacion a la gestion de docente por parte de la
investigadora.
Elaborado por: Dolores Cerén Mantilla 2013

Los dos profesores participantes, es decir el 100% tienen de 11 a 25 afios de

experiencia docente

Tabla# 14

Titulo: Nivel de estudios

NIVEL DE ESTUDIOS
P19
Opcidn Frecuencia %
Profesor 0 0,00
Licenciado 2 100,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: cuestionarios a profesores

Elaborado por: Dolores Cerén Mantilla 2013

Los dos profesores participantes, es decir el 100% tienen titulo de tercer nivel,

es decir Licenciatura en Ciencias de la Educacion.
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2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

Para realizar el trabajo de investigacion, tanto en la recoleccion y analisis de los
resultados como en la investigacion de campo se utilizaron métodos, técnicas, medios
bibliogréficos, profesionales, tecnoldgicos e incluso empiricos que nos ayudaron a
elaborar de mejor manera el presente trabajo.

241 Métodos.

Segun the free dictionary método “una palabra que proviene del término griego
methodos (camino o via) “Por lo que método es el modo ordenado y sistematico de

proceder para llegar a un resultado o fin determinado.

Para la investigacion de campo y bibliografica se utiliz6 el método exploratorio,
descriptivo, analitico y sintético, los cuales permitieron obtener una investigacion

completa, organizada y confiable, los mismos que se detallan a continuacion:

Método Exploratorio, este tipo de investigacion no intenta dar explicacion respecto
del problema en este caso el clima de aula y la gestion educativa, sino sélo recoger e
identificar antecedentes generales, ndmeros y cuantificaciones, temas y tdpicos
respecto del problema investigado, sugerencias de aspectos relacionados que
deberian examinarse en profundidad en futuras investigaciones como la importancia
de trabajar con estrategias de aprendizaje cooperativo. Su objetivo es documentar
ciertas experiencias, examinar temas o problemas poco estudiados o que no han sido

abordados antes.

e Método descriptivo que permite explicar y analizar el objetivo de la

investigacion.

e Método Analitico-Sintético: “facilita la desestructuracion del objeto de estudio
en todas sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo,
asi como también la reconstruccién de las partes para alcanzar una visién de
unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la
comprension y conocimiento de la realidad”. Andrade Lucy, (2012). Con la
aplicacion de este método se pudo establecer comparaciones entre los

resultados obtenidos del estudio realizado y de esta manera visualizar con
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mayor objetividad la problematica de cada una de las instituciones educativas
estudiadas.

Método deductivo-inductivo: la induccion permitié la generalizacion de los
eventos, mientras que la deduccion ayudé a desglosar el conocimiento de una
idea general a una particular. La induccién y la deduccion no son formas
diferentes de razonamiento, ambas son formas de inferencia. El proceso de
inferencia inductiva consiste en exhibir la manera como los hechos particulares
(variables) estdn conectados a un todo (leyes). La inferencia deductiva nos
muestra como un principio general (ley), descansa en un grupo de hechos que
son los que lo constituyen como un todo. Ambas van de la mano para poder

llegar a una investigacion clara.

Método estadistico: siendo este método una parte clave de la investigacion
me ayudd a dar una respuesta a la problematica de investigacion; se utilizaron
instrumentos adecuados con el fin de obtener resultados precisos para dar

soluciones concretas.

2.4.2 Técnicas.

Siendo las técnicas el conjunto de instrumentos y medios a través de los cuales se

efectlia el método, las técnicas que se aplicaron en este trabajo de investigacion

tenemos:

Lectura para comprender articulos que nos ayuden a entender la realidad,
problemas, soluciones, causas y efectos de la escuela, clima social y tipos de
aula. Es importante en esta técnica la utilizacion de organizadores graficos
(mapas conceptuales, cuadros sinépticos, lluvias de ideas), que facilitan la
comprension, sintesis y analisis de los temas en estudio. Esta técnica es muy
beneficiosa por cuanto al realizar investigaciones previas del tema motivo de
loa investigacién pude comprender de mejor manera los resultados y ser

mucho mas objetiva en temas que antes no lo habia leido.

Observacion: técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas.
Segun (Anguera, 1998, pag.57), esta técnica se convierte en cientifica en la

medida que:
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Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion

Es planificada sistematicamente

Esté sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad

La observacion se realiza en forma directa sin intermediarios que podrian

distorsionar la realidad estudiada.

Con estos antecedentes puedo manifestar que observar es contemplar y
examinar atentamente algo con el objeto de determinar su naturaleza y
funcionamiento. Se aplicd la observacién participante durante el desarrollo del
trabajo de campo en la unidad educativa de acuerdo las normas de relacion

social por las que se rige el grupo.

Dentro del estudio, esta técnica sirvié para obtener informacion sobre la gestion
pedagdgica y de esta manera contribuir el diagndstico sobre la gestion de
aprendizaje que realiza el docente en el aula. La observacién a los docentes se
utilizé en las visitas a los centros educativos, mientras se aplicaban los

diferentes instrumentos y para llenar las matrices de observacion.

La encuesta. Es una de las técnicas mas utilizadas y sobre todo efectivas en
la investigacién de campo, mediante un cuestionario previamente revisado,
claro, preciso y concreto, luego de la tabulacién, interpretacion y analisis de
cada pregunta se obtuvo informacién importante sobre el tema en estudio. Fue
la parte clave de la investigacién, ya que sirvi6 para obtener informacién
concreta y certera sobre las variables del clima de aula y asi concluir y dar
resultados sobre el problema de investigacion.

Sirvié para obtener informacién sobre las variables de la gestién pedagdgica y
del clima de aula y de esta manera describir los resultados del estudio. Se
utilizé con el objetivo de recolectar la informaciéon de alumnos y profesores, la
cual de manera organizada y tabulada sirvié para el analisis de los resultados.

Los cuestionarios fueron los principales instrumentos utilizados en este trabajo.

Entrevista: es una técnica que ayudd a recoger criterios sobre los puntos
especificos del trabajo, tanto en el marco teérico, como en el diagnéstico,
andlisis y discusion de resultados y también contribuyé para la elaboracion de
la propuesta de intervencion, ya que los entrevistados son personas

estrechamente vinculadas con el quehacer educativo, conocedoras de su
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profesién, con mucha experiencia en educacion basica en general y sobre todo
de su realidad educativa en particular.

2.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario del Clima Social Escolar CES de Moos y Ticket, adaptacion

ecuatoriana para profesores (2011).

o Cuestionario de Clima Social Escolar CES de Moos y Ticket, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes (2011).

e Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del estudiante.

e Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte de la investigadora.

Descripcion de los instrumentos aplicados:

Escalas en el Clima Social en el Centro Escolar, de Moos y Ticket (1969),
adaptacion ecuatoriana (2011).

o Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de
Ecologia Social de la Universidad de Stanford (California), bajo la
direccién de R.H. Moos y E. J. Trickett y adaptadas por el equipo de
investigacion de Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica
Particular de Loja, (2011). Se trata de escalas que evaltan el clima
social en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la medida
y descripcion de las relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a

la estructura organizativa del aula. (Andrade Vargas, L .2012).

Dimension de relaciones: Evalta en qué medida los estudiantes estan integrados en

la clase, si se apoyan o ayudan entre si. Estd formado por tres sub-escalas:
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o Implicacion. (IM). Mide el grado en que los alumnos muestran interés por la
clase y las diferentes actividades que conlleva un determinado tema,
realizando tareas complementarias en la cual todos trabajen con ahinco e

interés.

o Afiliacion. (AF). Nivel de compafierismo entre los alumnos, como se ayudan

en las tareas y como se divierten trabajando juntos.

e Ayuda. (AY).Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor hacia sus
alumnos, (comunicacién responsable, demostrar confianza, respetar las ideas

de los alumnos).

Autorrealizacion. En esta escala se valora la importancia que se da a la clase, a la
realizacion de las tareas, y al desglose de los temas de cada asignatura. Esta formado
por dos sub escalas:

e Tarea. (TA). Importancia en las tareas programadas. Enfasis que pone el

profesor en los temas y contenidos de las asignaturas.

e Competitividad. (CO). Importancia que se pone para lograr una buena
calificacion y por lo contrario dificultad que se da para obtener dicha

calificacion.

e Estabilidad. Evalla las actividades en las cuales se encargan de cumplir los
objetivos, funcionamiento de la clase, coherencia, claridad y organizaciéon de la

misma, esta formada por tres sub escalas:

e Organizaciéon (OR). Grado de importancia que se le da al orden, organizacion

y las mejores opciones para realizar tareas escolares.

e Claridad (CL).Importancia que se da a la institucion, seguimiento de normas y
reglas claras y conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de
su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.
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Control (CN). Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el

cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las practican.

Cambio. Evalta los cambios que se producen en el aula de clase, la

diversidad, novedades, y variaciones que se producen en dicho ambiente.

Cooperacion. Evalua el grado de integracion, interaccion y participacion activa
en el aula de clase. Maestro y alumnos se unen para trabajar en conjunto y

conseguir objetivos comunes.

Cuestionarios de evaluacion y ficha de observacion a la gestion pedagdgica del

aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacion del Ecuador.

El objetivo de estos cuestionarios que fueron elaborados tomando en cuenta los

estandares de calidad es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con

el fin de mejorar, la practica pedagogica del docente en el aula y por ende el ambiente

en el que se desarrollan estos procesos.

2.5 Recursos

25.1 Talento humano:

Es importante sefialar que todo este trabajo de investigacion fue posible realizarlo

gracias a la intervencién y al apoyo de:

Estudiantes de séptimo afio de educacion béasica de la escuela fiscal mixta
“Doce de Octubre”

Estudiantes de séptimo afio de educacion basica de la escuela fiscal mixta rural
“Atilio Descalzi Mendoza”.

Docente del séptimo afio de educacién basica de la escuela fiscal mixta “Doce
de Octubre”

Docente del séptimo afo de educacion basica escuela fiscal mixta rural “Atilio
Descalzi Mendoza”.

Directora de la escuela fiscal mixta “Doce de Octubre”

Director de la escuela fiscal mixta rural “Atilio Descalzi Mendoza”.

Equipo de Investigacion de la U.T.P.L.

Maestrante
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e Directora de Tesis

2.5.2 Materiales:

Los recursos materiales no son solamente los instrumentos que se aplicaron para
realizar el presente trabajo de investigacion sino todos aquellos materiales que son el
apoyo para realizar el mismo como:
¢ Oficio dirigido a la Sra. Directora de la Escuela Fiscal Mixta “Doce de Octubre”
o Oficio dirigido al Sr. Director de la Escuela Fiscal Mixta “Atilio Descalzi
Mendoza”.
¢ Oficio dirigido a cada uno de los docentes investigados.
e Cuestionario de clima social escolar dirigido a profesores.
e Cuestionario de clima social escolar dirigido a estudiantes.
e Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
de los estudiantes.
e Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje docente por parte del
investigador.
e Computadora
e Flash memory
e Camara Fotografica
e Hojas de papel bond
e Materiales fungibles
e Cuestionarios
e Guia Didéctica

e Texto

2.5.3 Institucionales:

Estos recursos son las instituciones en donde se aplicé el estudio y la institucion a la
que nos debemos como estudiantes:
e Universidad Técnica Particular de Loja
e Escuela fiscal mixta rural “Atilio Descalzi Mendoza”, recinto Daular
perteneciente a la provincia Chongoén, Canton y Provincia del Guayas
e Escuela fiscal mixta “Doce de Octubre” de la parroquia Chongén, Cantén y

Provincia del Guayas
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254 Economicos:

Especificaciones cantidad Costo por unidad Costo total
Papel bond 2000 $0,02 $20,00
Revelado de fotos 10 $0,50 $5,00
Transcripcién 300 $0,10 $30,00
Fotocopias 200 $0,03 $6.00
Empastado 3 $10,00 $30,00
Suministros $15,00
Transporte $20,00
Imprevistos $30.00

TOTAL $156,00

Elaborado por: Dolores Ceron Mantilla

Recursos que fueron en su totalidad financiados por el maestrante, quien realizé el

presente trabajo de investigacion.

2.6 PROCEDIMIENTO

Antes de realizar la investigacién en general, hubo la respectiva preparacion mediante
recursos y medios como: manual de trabajo de investigacion y elaboracién del informe
de fin de titulacion, APA 6ta edicidn, EVA, primera y segunda teoria, estos aspectos

fueron claves para orientar el proceso investigativo.

Los pasos que se ejecutaron para realizar la investigacion se realizaron basandose en

dos aspectos:

Investigacién de campo e Investigacion bibliografica

El procedimiento metodoldgico requiere de varios procesos que facilitan la recoleccion

y sistematizacion de la informacion, para ello se realiz6 el siguiente proceso:

En primer lugar se seleccion6 dos centros educativos uno rural y otro urbano,
considerando la factibilidad de investigacion en los mismos, el nUmero de alumnos en
los séptimos afos de educacion basicay se selecciono en el area urbana a la

Escuela Fiscal Mixta “Doce de Octubre de la Parroquia Chongén” y en area rural
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Escuela Fiscal Mixta No 3 “Atilio Descalzi Mendoza” del Recinto Daular, Parroquia
Chongén, las dos instituciones educativas pertenecientes al Canton Guayaquil,
Provincia del Guayas.

Previo a la primera entrevista con los directivos institucionales de cada centro
educativo, se obtuvo referencias e informacion generales de cada institucion como:
nombres de los directivos, politicas institucionales, horas de atencion al publico, entre

otros.

Se tomo6 en cuenta la recomendacion de presentacion personal, fluidez verbal y actitud
positiva dadas por la Universidad al presentarme ante las autoridades, profesores y

estudiantes durante el proceso de investigacion de campo.

Primer momento:

Entrevista con la direccién de cada establecimiento, para la autorizacién respectiva,
solicitando la colaboracién de cada centro educativo Yy presentacion de la carta
enviada por la Direccion del Post-grado, en la que se indica el objetivo de la visita y el

trabajo a realizar.

Se explicé y resaltd los propositos y el alcance de la investigacion, las caracteristicas
de la institucion auspiciante (U.T.P.L.), los objetivos a lograr, la seriedad como
investigadora, los requerimientos de parte de la universidad, y el compromiso como
estudiante de post-grado de entregar un reporte final con los resultados obtenidos en
cada centro educativo investigado.

Se solicité a cada director que en la carta autorice con un Visto Bueno, su firma y el

sello de la institucion.

El director direccioné a la entrevista con el Inspector, para solicitar el paralelo de 7mo
aflo de educacién basica en el que trabajara y el listado de estudiantes de dicho

paralelo.

Entrevista con el profesor del aula, para determinar dias y horas de la aplicacién de los
cuestionarios a estudiantes y profesor y para la observacion de una clase por parte del
investigador, tomando en cuenta que se requieren aproximadamente dos horas para la

aplicacion de cada cuestionario a los estudiantes y para la observacion de la clase el
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tiempo para la cual esta planificada y que, para los cuestionarios que él debe
responder requiere de un espacio y tiempos especificos.

Se acordo el dia y hora en la que se podia realizar la observacion de dos clases
dadas por el docente, con la finalidad de reflexionar sobre la gestion pedagdgica o de
aprendizaje que el realiza en el aula y valorar en la ficha de observacion todos los

aspectos y dimensiones que se requieren evaluar.

Se solicit6 el listado de notas de asignaturas (Ciencias Naturales, Estudios Sociales,

Lenguaje, y Matematicas).

Segundo momento:

o Acudi a cada establecimiento en la fecha y hora acordada con cada uno de los
profesores de aula, para la aplicacién de cuestionarios y observacion de las clases.

o Se aplicaron los siguientes cuestionarios a los estudiantes de cada institucion,
después de la reproducciéon de los mismos, segun el nimero de estudiantes que
consta en el listado entregado en cada centro educativo:

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana

para estudiantes.

- Cuestionario de evaluaciéon a la gestiéon del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.

Se aplica los siguientes cuestionarios al profesor de cada centro educativo:

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores.

- Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.
o Se asiste a la observacion de dos clases en cada centro educativo, en funcion
de la ficha de observacién a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de dos clases por parte del investigador. Se cumplimenta la ficha de

observacion.



84

. Se realiza la sistematizacion y tabulacion de datos, de los cuales se obtiene
resultados con tablas y gréficos que posteriormente sirven para el respectivo analisis,
ademas de la matriz de diagndstico en la cual se establece el diagnéstico de la
gestion del aprendizaje observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas
en relacién a cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el

proceso de gestion.

. En base al trabajo realizado, se construye el informe del estudio, segun los

pardmetros y las directrices recibidas en el médulo de Proyecto de Investigacion |



3. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION
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3.1 Diagndstico a la gestién del aprendizaje del docente

La importancia de enfocarnos en el aula de clase como un contexto especifico y
representativo para observar e identificar las variables relacionadas con el clima de
aula y la gestion pedagogica creando un ambiente adecuado que permita mejorar las
relaciones interpersonales y de organizacion entre profesores y estudiantes (Murillo,
2008) es necesaria para generar y consolidar un ambiente de respeto, acogedor y
positivo como una de las claves que promueva el aprendizaje (LLECE, 2008) y la tan

deseada calidad educativa.

De la observacién realizada por parte del investigador a la gestion pedagogica de
docente en las 2 instituciones educativas urbana y rural respectivamente a través del
instrumento para la evaluacion docente proporcionado por el ministerio de educaciéon
del Ecuador se obtuvo proyeccién mas real sobre los diferentes criterios obtenidos de
la observacion realizada por parte de la investigadora; los mismos que se realizaron a
través del analisis de las fichas, instrumentos, matrices de diagndstico foda, graficos y
tablas y en base al analisis y discusion de los resultados de las caracteristicas del
clima de aula y gestion de aprendizaje del docente.

e Asi; “al observar las caracteristicas que se manifiestan en el ambiente de clase
desde la percepcion de profesores y estudiantes y en relaciébn a elementos
compartidos por estos” (Cornejo, 2001), es el criterio del cual se parte para
describir las caracteristicas del clima que perciben profesores y estudiantes de
las: Escuela fiscal mixta urbana “Doce de Octubre” perteneciente a la parroquia
Chongon y la Escuela Fiscal Mixta “Atilio Descalzi Mendoza”, del recinto Daular
perteneciente a la parroquia Chongdén, Canton y Provincia del Guayas Yy que
se realiza en funcibn de las puntuaciones medias obtenidas (5 puntos)

puntuaciones altas (desde 7 y mas) puntuaciones bajas (desde 4 y menos).

A continuacion se presentan las fichas de los docentes:
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Matriz de diagndéstico de la gestion pedoldgica del docente de séptimo

aflo de Educacién Basica de la Escuela Fiscal Mixta Urbana
Octubre

Universidad Técnica Particular de Loja

“ Doce de

La Universidad Catdlica de Loja
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacion basica de la Escuela Fiscal Mixta: “DOCE DE OCTUBRE” de la
parroquia Chongon, Canton Provincia del Guayas afio lectivo 2012”

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSION FORTALEZAS/

DEBILIDADES CAUSA EFECTO ALTERNATIVA
1.HABILIDADES | No Planifica la clase en t No se mantiene la | Aprovechamiento de los | Seguir capacitandose
PEDAGOGICAS base al requerimiento y | planificacién. estudiantes.

< el horario establecido.
Y DIDACTICAS (
items 1.1.21.37) | No Incentiva que se
apoyen mutuamente + Trabajo en equipo No se Realiza excelentes | Utilizar las técnicas de
entre los estudiantes. tareas. ensefianza
I No se utiliza medios y/o
equipos didacticos  La falta de equipos  No se puede ejemplificar la - Incluir en el presupuesto de
tecnoldgicos. informaticos. realidad de los temas a | la Institucién la adquisicion
tratar. de equipos y su respectivo
manejo por parte del
docente.
2.APLICACION I Aplica la disciplina | Disciplina conscgiente en I Interrelacién en el contexto | Concientizar mediante
DE NORMAS Y consciente en el aula. los estudiantes. del aula. charlas a los estudiantes de
la disciplina consiente.
REGLAMENTOS P

(items 2.1. al 2.8)

Da a conocer las normas
y reglas que se deben
cumplir en el aula.

Control de la clase.

Cumplir con
establecidas.

las politicas

Establecer limites, normas y
mantenerlos firmes.

3.CLIMA DE
AULA (items 3.1
al 3.17)

No existe comunicacion
en el aula.

Maneja de forma
profesional los conflictos
que se presentan en el
aula.

No llama a los padres por
la ausencias de los
estudiantes

Viabiliza los conflictos.

Respeta los derechos de
sus estudiantes.

Desconocimiento de la
usencia de los estudiantes.

Armonia en el aula.

Un buen comportamiento en
el entorno.

No existe continuidad en el
proceso de ensefianza
aprendizaje de los ausentes

Realizar actividades fuera
del aula que se relacionen
con el contexto.

Concientizar a sus
educando de buen
comportamiento y el

cumplimiento cabal de las
disposiciones.

Realizar las gestiones
respectivas a fin de que se
justifiquen las faltas y se
exija a los representantes las
asistencias a clase por parte
de los educandos.

Observacion.- En lo observado el docente no realiza sus actividades de acuerdo a lo planificado, y de acuerdo a su
experiencia como docente, la situacion se ve afectada cuando en el aula no existe el material necesario y medios
tecnoldgicos que les permita a los estudiantes apreciar mejor la realidad de lo estudiado, siendo asi que en varias de
las ocasiones el docente se ve obligado a pedir a los padres de familia para comprar materiales didacticos, asi mismo
el entorno familiar de los estudiantes es penoso debido a que en su mayoria son de escaso recursos econémicos y
que luego de clases tienen que ayudar con las tareas que realizan los padres que en son albafiiles o agricultores.
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e dnromdy SR AL
MOOALIDAD CE ESTUDIOS ABIERTA Y A DiSTANCIA

ZSCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL

Cédigo:

Prov | Aplicame | Escusla | Docente

1{olo[3I0BTO TN

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Minstena de Sducacitn Ecuacor (2011, MEhurentos pava [ suavacan docente. Quta, Ssterna Nacanal de
Svaluacicn,

P : .
[ nomeRe DEL EsTABLECIMIENTO: Vo 4 (Jcde bhre

QBJETIVO
Coservar ol desemgedo dal docante en ¢! aula con el fin de analizar 13 préclica pedaglgica del docemes en
ol aula
INSTRUCCIONES

a  Observe ¢l proceso de gestion del aprendizaje realizado por &t docene 2n el aula
b Lea detendanente cada enunciado del cusstionano y valore con honesiidad cada une de fos
catsilleros.

¢ Siconsidaera (ue ninguna alternativa corresponde 3 su criserio. deje en blanco el reéspectivo casillero
g Utlice lp 2guenle tabla de valoracién

TABLA DE VALORACION
3 2 3 4 3
Norica Rara vaz Alqunas wecas Frecuentements Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1LHABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112]/3|4|5
EX) Prepara |35 dases en funaon de las necesidades de los  estudiantes, con
_ problemas similares 3 log que enfrentardn &n la vida disria X
12 Sciccciono los contemidos de oprendaaje de aoucrdo con el
desarrollo cognitivo y socko afectivo de los estudiantes. X
13 Do acanceer 3103 estudianies la programacion y obietives de ia
asignatura. al inico del ado lective X
4 Explica iog cnlerios de evaluacion del 3rea ce estudio X
15 Utliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comgrendan p
18 Recuerda a los estucianies oz temas Sralades en la close anterior
17 Praguma £ los eztudiantes sobre ia3 idess mas imgonantes
desarrollazas &n lu clase antenor ¥
18 Realize una breve infraduccion antes de wssiar un NUeLs Ema o
contenida %
19 Permite que los estudianies eizresen sus pregunias ¢ v
inquigtuces
Propicia &l debate v el respelo a lag opniones diferentes x
Esunwia el analisis v la defensa Ce crilerios de los estuckanies )(
CCN MUMEnios
112 Expone lan refsciones que existen entre o5 diversos temss y X
contenidos ensefados
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L La Lonrt e rmAt 2l 8¢ Lot
y MODALIDAD DE ESTUDIOS ASIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGCO EDUCACIONAL
113 Aprovecha el entome natural y soclal pars propiciar ®f aprendizaje
significativo da los estudiantes 7(
114 Organiza | clase para trabajar en grupos 4
1 15 Ltiliza 1écnicas de trabajo cocpearativo en &l aula

1 16 Da estimuids a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo ¢
1 17 Valora los ‘rabajos grupales de los estudiantes v les doy una calificacion
1 18 Propone actividades para que cada uno de los sstudiantes trabajen en el grupo
119 Motiva a los estudiantes pars que se ayuden unoa  con otros

1 20 Promueve la interaccion de todos jos estudiantes en &l grupo
Promueve |a autunomia dentro de ios grupos de trabajo X
Valora las Jestrezas de todos los astudiantss
Exige que todos los astudiantes realicen el mismo trabaio

Reconoce jue o mas importante en & aula es aprender todos

Promueve la compeatencia entré unos y otros

Explica claramente ias regias pars trabajar en 2guipo

Incorpora 13s sugerancias de los estudiantes al contenido de las

clases

Explica la importancia de los temas tratados. para el aprendizaje y

para |a vida futura de los estudiantas

Recalca los punios clave de los temas tratados #n ia clase.

Realiza 3l final de la clase resumenes de los tamas 1r3tacos b

Entrega o los estudiantes las prucbas y trabajos calificades 2

fiempo

Reajusta le programacion en base a los resultados oblenidas en la

evaluacion

Elabora material didactico para el desatrollo de 'as of

Wiliza el matenal didactico apropiado 3 cads tematica

Unliza en lus clases tecnologias de comunicacion e Informacion.

Liiliza bibliografia actualizada b

Desanolla an los sstuchantas las siguiantes habiidadeas
1 Analizar
2. Sinteuzar
3. Reflexionar
4. Observar
7 5. Descubrr
1378 Exponer en grupc
1377  Argumentar
1.37. 8 Conceptaalizar
1 37 9 Redactar con clandad.

1 37 10 Escribir corractaments X
1 37 11 Leer compransivaments X
1.27 12 Escuchar
27 13 Respetar
7 14 Consensuar b4

15, Socilizar

XX
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS
El docente: 1 |(2[]3]4]5
2.1 Aplica el reglaments intamo de |3 institucion en |33 actividades del aula N
2.2 Cumple v Face cumplir las normas establecidas an &l sula Y
23 Planifica y srganiza las actividades del sula
24  Entrega a 13 estudiantes 1as calificaciones en fos tempos
previsios por las autoridades X
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el 8|  UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

§>I/ e Lmtensadt ' anilics v &
MODALIDAD DE ESTUDIOS AEIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

25 Planifica ias clases en funcion del horario establecido

26 __ Explica las normas y reglas del aula a ios estudiantes X

27__ Llega puntualmente a todas 1as clases x
28 Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor 7

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 1/12/3|41|5
31 Busca espacics y hempos para majorar la comunicacion con 10s ectudiantes Y
32 Dispone y procura la inforipacion necesaria para mejorar el trabsjo con los

estudiantes
33 Se dentifica d= manera personal con 1as astividades de aula que 5=

realizan an conjun'o 7(

34 Compane intereses y motivaciones con los estudiantes X
35 Dedica el tempo suficiente para completar I3s aciividades que se praganan en ’(

el aula "
36 _ Cumple ios scuerdos astabiecidos en ai aula
37 Maneja de manera profesional los conflictos que se dan en &l aula rd
38 Esta dispuesto 3 aprender de los estudiantes X
38 Propone alternativas viables para que los conflicies se solucionen en benaficio

de todos Y

310 Ensefa a3 respetar a las personas diferentes
3.11. Ensena a no discnminar a los estudianies por ningun Motive. ]
712, Ensefa a mantener buanas relaciones entre estudiantes, o
313, Toma en cuenta las sugerencias pregunias opiniones y criterios
de los sstudiantes
3 14, Resuelve los actos indisciplinanos de Ios esiudiantes; sin
agradirles en forma verbai o fisica 4
3,15 Fomenta la zutodiscipling en e auia
3168 Trata a los estudiantes con cortesia y respeto rd
317 Se preocupa por Ia ausencia o falta de los estudiantes: liama @ los padres de
tamilia y/o representanies.

X

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaiuacion.

|GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagndstico de la gestion pedoldgica del docente de séptimo

ano de Educacion Basica de la Escuela Fiscal Mixta Rural

Descalzi “

Universidad Técnica Particular de Loja

“Atilio

La Universidad Catdlica de Loja
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacion basica de la Escuela Fiscal Mixta: “ATILIO DESCALZI MENDOZA”
del recinto Daular, Parroquia Chongon, Canton Guayaquil, Provincia del Guayas
afio lectivo 2012”

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno

de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSION

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSA

EFECTO

ALTERNATIVA

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS

Y DIDACTICAS (
items 1.1. a 1.37)

Planifica la clase en base
al requerimiento y el
horario establecido.

Incentiva que se apoyen
mutuamente  entre los
estudiantes.

Mantiene la planificacion.

Trabajo en equipo

Aprovechamiento de los

estudiantes.

Realizar excelentes tareas.

Seguir capacitandose

Utilizar las técnicas de

ensefianza

I No se utiliza medios y/o  La falta de equipos | No se puede ejemplificar la | Incluir en el presupuesto de
equipos didacticos | informaticos. realidad de los temas a | la Institucion la adquisicion
tecnoldgicos. tratar. de equipos y su respectivo

manejo por parte del

docente.
2.APLICACION I Aplica la disciplina | Disciplina consciente en [ Interrelacién en el contexto  Concientizar mediante
DE NORMAS Y consciente en el aula. los estudiantes. del aula. charlas a los estudiantes de

la disciplina consiente.
REGLAMENTOS P

(items 2.1. al 2.8)

Da a conocer las normas
y reglas que se deben
cumplir en el aula.

Control de la clase.

Cumplir con
establecidas.

las politicas

Establecer limites, normas y
mantenerlos firmes.

3.CLIMA DE
AULA (items 3.1
al 3.17)

Existe comunicacién en
el aula.

Maneja de forma
profesional los conflictos
que se presentan en el
aula.

No llama a los padres por
la ausencias de los
estudiantes

Viabiliza los conflictos.

Respeta los derechos de
sus estudiantes.

Desconocimiento de la
usencia de los estudiantes.

Armonia en el aula.

Un buen comportamiento en
el entorno.

No existe continuidad en el
proceso de ensefianza
aprendizaje de los ausentes

Realizar actividades fuera
del aula que se relacionen
con el contexto.

Concientizar a sus
educando de buen
comportamiento y el

cumplimiento cabal de las
disposiciones.

Realizar las gestiones
respectivas a fin de que se
justifiquen las faltas y se
exija a los representantes las
asistencias a clase por parte
de los educandos.

Observacion.- El docente realiza sus actividades de acuerdo a lo planificado, y de acuerdo a su experiencia como
docente, la situacion se ve afectada cuando la institucion educativa ni siquiera tiene un local apto para su
desenvolvimiento y por lo tanto en el aula no existe el material necesario y medios tecnologicos que les permita a los
estudiantes apreciar mejor la realidad de lo estudiado, siendo asi que en varias de las ocasiones el docente se ve
obligado a pedir a los padres de familia para comprar materiales didacticos, asi mismo el entorno familiar de los
estudiantes es penoso debido a que en su mayoria son de escaso recursos econdémicos y que luego de clases tienen
que ayudar con las tareas que realizan los padres que en su mayoria son agricultores.
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Cadigo:
Prov | Aplicante | Escueia | Docente |
1ololds

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacén Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito. Sistema Nacional de

Evaluacion
1 . " s
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: S 11070 VFO5CALZ) M
= OBJETIVO g
Reflexionar sobre el desempeno profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el
aula.
INSTRUCCIONES

2 Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el raspectivo casillero,
. Utilice |a siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1]12/3/415

1.1 Preparo las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria. \
1.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrolio cognitivo y socio afectivo de los estudiantes N
1.3.Doy a conocer a los estudiantes |a programacion y objetivos de |a
asignatura, al inicio del afo lectivo.
1.4 Explico los criterios de evaluacion del area de estudio b
1.5 Utilizo el lenguaie adecuado para que |0s estudiantes me
comprendan >
18 Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior o
17 Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en |a clase anterior. h)
18 Realize una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema ©
contenido s
18 Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. .
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de critenos de los estudiantes
con argumentos N
112, Expengo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensenados. b
1.13. Aprovecho el entomno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.14_Organizo |a clase para trabajar en qrupos
Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo .
Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion .

ard P

-
Y I
~|;m|n
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1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motive a los estudiantes para que se ayuden unos __ con otros

1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

/el

121, Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

[ 1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes ~

[[1.23_ Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo ™~

1.24. Reconozco que lo mas importante en e| aula es aprender todos . | Y
1.25. Promuevc la competencia entre uncs y otros. | N

1.28. Explico claramente las reglas para trabajar an equipo -

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes. ~

1.29 Recalco los punios clave de ios temnas tratados en la clase -

1.30. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados. . Y

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a }
tiempo. N

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la =
evaluacion

L

1.332 Elaboro material didactico para el desarrolio de |as clases \,

1.34  Utilizc el matenal didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en fas clases tecnclogias de comunicacion e informacion. "

1.36. Utilizo bibliografia actualizada. e

1.37. Desariolio en los estudiantes las siguientes habiiidades

1.37.1. Analizar N

1.37.2. Sintetzar N

1.37.3. Reflexionar

1.37.4. Observar.

IVI"

1.37.5. Descubrir

1.37.6._Exponer en grupo.

1.37.7 Argumentar

1.37.8. Conceptualizar. N

I F¥

1.37.9  Redactar con clandad.

1.37.10. Escripir correctamente.

P

1.37 11. Leer comprensivamente

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Secializar

VAP,

1.37.16. Concluir

1.37.17. Generalizar. s

1.37.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
112{3/4

o

2.1, Disfruto al dictar las clases.

2.2 Siento que a los estudiantes les gusta mi clase "\

2.3 Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2 4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el auia

25 Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.

&le £ |4

26 Me preoccupo porque mi apariencia personal sea la mejor

2.7 Demuestro sequndad en mis decisiones
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
; VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3/]4]5
3.1 Apiico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula Ny
3.2 Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en ef aula N
3.3 Planifico y organizo las actividades del aula 3
3.4 Entrego a los estudiantes las calfficaciones en los iempes y
previstos por las autoridades ™
3.5 Planifico mis clases 2n funcién del horano establecido. N
3.8. _Explico las normas v reglas dei aula a los estudiantes N
3.7__Llego puntuaimente a todas mis clases. e
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor e
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. CLIMA DE AULA
112|345
4.1 Busco espacios y tlempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes b
42 Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis \\}
estudiantes.
43  Me dentiffico de manera personal con |as actividades de aula que se ~
realizan en conjunto. N
4.4 Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes .
4.5. Dedico el tempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula. ™
46. Cumplo los acuerdos establecides en el aula
47 Manejo de manera_profesional, los conflictos que se dan en el aula.
4.8 Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes e
4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos. N
4 10. Ensefic a respetar a las personas diferentas. y =N
4 11 Ensefo a no discriminar a los estudiantes por ningun mobve. N
4 12. Ensefic a mantener buenas relaciones entre estudiantes N
4,13 Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opinionas y criterios \\
de los estudiantes.
4.14 Resuelvo jos actos indisciplinarios de los estudiantes, sin "\‘
agrediries en forma verbal o fisica
415 Fomento la autodisciplina en el aula [
4 16 Trato a los estudiantes con cortasia y respeto. -
4,17 Me preocupo por la ausencia o fata de los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR
PARTE DEL INVESTIGADOR

Establecimiento de semejanzas y diferencias de las dos instituciones educativas
investigadas en relacion al diagnéstico a la gestion pedagdgica de los docentes en

las aulas.

Grafico N°1

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1.37.1% Wk Rura!

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.
1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se...

1.17. Valora los trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la...

1.1. Prepara las clases en funcién de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Ficha de observacion de la gestion del aprendizaje del docente

Responsable: Dolores Cerén Mantilla




81

De acuerdo a los resultados obtenidos luego del estudio realizado se puede
apreciar que en esta dimension los promedios estan dentro de la media; es decir
3.5y 4, que si bien es cierto los docentes del séptimo afio de educacion basica
de las dos escuelas son profesionales competentes, preparados sin embargo no
aplican métodos, técnicas, estrategias correctas. Por ello es importante resaltar
gue segun estos mismos resultados el perfil del docente de la escuela urbana
“Doce de Octubre” no reune habilidades pedagdgicas y didacticas como el docente
de la escuela rural “Atilio Descalzi Mendoza” que a pesar de trabajar en las
condiciones que trabaja redne mayores y mejores habilidades y destrezas
pedagdgicas y didacticas y esto se debe a que estd muy comprometido con sus
alumnos, con su institucién y por qué no decirlo consigo mismo. Porque al
analizar los puntajes vemos que en la escuela urbana las habilidades de concluir,
consensuar, escribir correctamente conceptualizar, observar, sintetizar son mucho

mas altos que en la escuela rural.

De acuerdo al mismo andlisis podemos darnos cuenta que no todas las habilidades
pedagdgicas y didacticas tienen puntajes altos, por lo que es importante que
necesitan reforzamiento especialmente en la escuela urbana en donde no existe
una buena comunicacion entre profesor y alumnos, lo que se convierte en uno de

los puntos mas algidos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asi podemos mencionar lo que la revista Iberoamericana (2012) en uno de sus
articulos manifiesta: la educacion debe ser representada a la luz de los
avances de la sociedad de hoy, con un maestro involucrado no sélo como el
gue imparte una catedra de un saber, sino también como garante de
obligaciones con respecto a la calidad de los procesos pedagogicos, de gestion

educativa y pedagdgica.

Tanto en la escuela urbana como en la rural la utilizacidén en clases de las Tic's tiene
el puntaje mas bajo y esto se debe a que siendo instituciones de caracter fiscal las dos
no poseen un presupuesto especial para poder implementar laboratorios de
computacion y también por la zona geografica en donde se encuentran las escuelas
los nifios que asisten a ellas son de escasos recursos econémicos. Asi en la escuela
fiscal existe un mini laboratorio con 4 computadoras, las mismas que mas utilizan los

maestros y no los estudiantes.
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Con referencia a la utilizacion de material didactico apropiado para las clases vemos
gue la escuela rural posee un puntaje mas alto que la urbana y esto se debe a la
forma de trabajar el maestro.

Al analizar los resultados de los items de si los docentes promueven la autonomia
dentro de clases, la valoracién de los trabajos grupales, los estimulos que otorgan los
docentes a los estudiantes que realizan bien las tareas y la utilizacién de técnicas de
trabajo colaborativo en el aula, tienen puntuaciones altas iguales en las dos

instituciones.

En lo que se refiere a si los docentes seleccionan los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y psicosocial de los alumnos se puede observar
gque el puntaje de la escuela urbana es mucho mas alto que la escuela rural y esto se

debe a que los nifios de esta escuela viven en condiciones muy precarias.

En lo referente a que si los docentes preparan las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes con problemas relacionados con los de la vida diaria,
podemos apreciar que los dos puntajes son altos ya que en la escuela urbana es 5y

en la rural es 4, lo cual es muy bueno.

Cabe sefialar que de acuerdo al andlisis de los resultados se puede indicar que el
docente es el pilar fundamental en la educacion del ser humano en general y de los

nifios en particular y que son motivo de este estudio.

En sintesis se puede apreciar que los resultados estan claros y que los
puntajes de la escuela rural en su mayoria son mas altos que en la escuela
urbana y esto se debe a que el docente de la escuela rural tiene vocacion y

esta comprometido con sus estudiantes.
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Grafico N°2

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones

[ N N I A N
en los tiempos previstos por las autoridades. ----------

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucidn en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Ficha de observacion de la gestion del aprendizaje del docente
Responsable: Dolores Cer6n Mantilla

Al analizar este gréfico de los resultados obtenidos sobre la aplicacion de normas y
reglamentos puedo indicar que los items de falta a clases solo en caso de fuerza
mayor en la institucion educativa rural es alta a diferencia de la institucion urbana que
es muy baja mientras que si llega a clases puntualmente las dos instituciones tienen
una puntuacion alta. En lo que se refiere a la explicacion de las normas y reglas del
aula a los estudiantes se puede apreciar que las dos puntuaciones son altas pero la
institucion urbana tiene un puntaje més alto. Si se observa el resultado de que si los
docentes planifican las clases en funcion de los horarios establecidos y si entrega a los
estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades son muy

altos en las dos instituciones.

En lo que concierne a que si planifica y organiza las actividades del aula y si cumple y
hace cumplir las normas establecidas en el aula las puntuaciones son altas en las dos

instituciones, observandose un punto menos en la institucion rural.

El resultado del item relacionado con que si aplican el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula se observa que en la escuela urbana se cumple

con el puntaje mas alta mientras que en la rural un poco mas bajo.
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Por estos resultados es importante relacionar los criterios que tienen los autores
Aron y Milicic, (1999). Los factores que se relacionan con un clima social
positivo son: un ambiente fisico apropiado, actividades variadas y entretenidas,
comunicacion respetuosa entre profesores y alumnos, y entre compaferos,
capacidad de escucharse unos a otros, capacidad de valorarse mutuamente.
Un clima social positivo es también aquel en el que las personas son sensibles
a las situaciones dificiles que puedan estar atravesando los demas y son
capaces de dar mayor apoyo emocional. Un clima positivo se asocia
habitualmente a la inteligencia emocional que tengan los miembros del grupo

para resolver sus conflictos en formas no violentas.

Es asi como se concluiria indicando que los docentes de las dos instituciones
educativas demuestran puntualidad, planificacibn y son muy cumplidores de las
normas y reglamentos, pero hay que mejorar en ciertos puntos en la institucién

educativa rural.



Grafico N°3
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m C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes
por ninglin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las

actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacién necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

CLIMA DE AULA

m C.E. Urbano

0 05 1

15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Ficha de observacién de la gestion del aprendizaje del docente

Responsable: Dolores Cerén Mantilla

Al analizar este gréafico puedo indicar que los items trata a los estudiantes con cortesia

y respeto, fomenta la autodisciplina, resuelve los actos

indisciplinarios de los

estudiantes, toma en cuenta las sugerencias, preguntas, ensefia a mantener buenas

relaciones entre estudiantes, ensefia a no discriminar a los estudiantes, ensefia a
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respetar a personas diferentes los puntajes en las dos instituciones son los mas altos
es decir 5 en todos lo que significa que es el mejor puntaje.

En lo relacionado con los items de si propone alternativas, esta dispuesto a aprender
de los estudiantes el puntaje de la escuela rural es un poco mas bajo, y en lo que
respecta a si maneja de manera profesional los conflictos que se dan en el aula,

cumple los acuerdos establecidos en el aula tienen puntajes altos las dos instituciones.

En lo referente a si dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen, comparte intereses y motivaciones con los estudiantes, se identifica de
manera personal con las actividades de aula que se realizan, dispone y procura la
informacién necesaria para mejorar el trabajo, busca espacios y tiempos para mejorar
la comunicacién con los estudiantes. Los puntajes son altos, lo que se debe destacar
que el clima de aula es uno de los factores mas importantes dentro del proceso de
interaprendizaje que viene a constituirse en el pilar fundamental para lograr un

aprendizaje significativo.

Por ello es importante destacar los conceptos de Arancibia, (2004); Bellei y
Cols, (2004) de las diversas investigaciones desarrolladas en relacién con las
escuelas efectivas, escuelas que, independiente de las condiciones de origen
de sus estudiantes, consiguen buenos resultados, De ellas se desprende que el
clima escolar positivo no solo beneficia los logros académicos de los
estudiantes, sino que también conlleva el desarrollo de una atmésfera de
trabajo que favorece la labor de los docentes y el desarrollo de la organizacion

escolar.

3.2 Andlisis y discusidn de resultados de las caracteristicas del clima de aula.

Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo
urbano (analisis por subes calas y comparacién entre los resultados obtenidos de
estudiantes y docentes).

Escuela Fiscal Mixta Urbana “Doce de Octubre”. Percepcién de estudiantes



Grafico N°4 RESULTADOS DE MEDIAS
Tabla N°20 VALORES DE MEDIAS

Dimensiones (Estudiantes)
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EN LAS DIMENSIONES (ESTUDIANTES)

Subescalas CES - i

Estudiantes SUBESCALAS AUV
10,00 IMPLICACION IM 7.60
9,00 AFILIACION AF 6.47
8,00 AYUDA AY 8.00

7,00
.| TAREAS TA 6.60

6,00 :

5,00 COMPETITIVIDAD co 7.80
4,00 ORGANIZACION OR 6.67
3,00 CLARIDAD cL 7.60

2,00
1.00 CONTROL CN 6.33
0,00 -—— | INNOVACION IN 6.13

IM AF AY TA CO OR CL CN IN ,
COOPERACION cP 9.87
Autora: Dolores Ceron Mantilla

Fuente

: Cuestionario de clima social escolar para estudiantes.

En el analisis a las caracteristicas: subescalas del clima observadas desde la

percepcion de los estudiantes se analiza que las puntuaciones medias se encuentran

cercanas a la media esperada y que la distribucion de todos los reactivos es normal;

sin embargo, cabe destacar que las variables a las que los estudiantes dan un mayor

grado de importancia son: claridad, competitividad

(X=7.80), implicacion (X=7.60), afiliacion (X=6.47), ayuda (X=8.0) y organizacion

(X=6.67) Analizando las escalas con las puntuaciones mayores se puede sefialar que

los estudiantes valoran positivamente:

e EIl establecimiento y seguimiento de unas normas claras, el conocer las

consecuencias de su incumplimiento; al igual que valoran como importante la

coherencia del profesor con esa normativa e incumplimiento. (claridad)

e La importancia que le dan al esfuerzo por lograr una buena calificacién y

estima, asi como a la dificultad para obtenerlas. (competitividad)

e Elinterés que ellos muestran por las actividades de la clase, la participacién en

los dialogos y de cémo disfrutan del ambiente creado, incorporando tareas

complementarias. (implicacion)
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e La amistad que tienen entre comparieros, la ayuda que se brindan para realizar

sus tareas y el conocimiento y disfrute que perciben trabajando juntos.

(afiliacion)

e La ayuda, la preocupacién y la amistad que reciben de su profesor, la

comunicacion abierta entre profesor-estudiantes, la confianza en ellos y el

interés por sus ideas de parte de su profesor. (ayuda)

e La importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras para

realizar las tareas escolares. (organizacion)

Los estudiantes valoran con menor puntuacion: la planeacion de actividades escolares

que ellos realizan y los cambios que introduce su profesor utilizando nuevas técnicas

para estimular la creatividad de estos (innovacién X=6.13) ; el grado en el que su

profesor es estricto controlando el cumplimiento de las normas y la penalizacion de las

infracciones control (X=6.33) y a la importancia que se da en la clase a la terminacién

de las tareas propuestas y el énfasis que pone el profesor en el temario de las

asignaturas tarea (X=6.60) .

Centro educativo del sector urbano “Doce de Octubre” Percepciéon Docente

Grafico N°5 Resultados de Medias Tabla N°21 Valores de medias
Dimensiones (Docentes) Dimensiones (Docentes)
PROFESORES
Subescalas CES - SUBE§CALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 8.00
Profesores .

AFILIACION AF 10.00
10,00 AYUDA AY 9.00
8,00 TAREAS TA 9.00
COMPETITIVIDAD CO 8.00
6,00 ORGANIZACION OR 8.00
4,00 CLARIDAD CL 8.00
3,00 CONTROL CN 3.00
2,90 INNOVACION IN 8.00
0,00 — T T T T T T T T COOPERACION cpP 10.00

IM AF AY TA COOR CL CN IN CP

Autora: Dolores Cerén Mantilla

Fuente: Cuestionario de clima social escolar para estudiante.

Al observar los resultados obtenidos desde la percepcion docente se puede apreciar

gue poseen los puntajes mas altos afiliacion (X=10.00), cooperacion (X=10,00), la
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dimensién que realmente preocupa es la del control (X=3.00) con el puntaje méas bajo

de toda la tabla y en lo que hay que trabajar mucho, el resto de puntajes son buenos

pero también hay que irlos mejorando en el proceso.

Al analizar las subescala con las puntuaciones mas altas se puede indicar que el

docente valora mucho o son las que determinan su trabajo las siguientes:

» Afiliacion (AF). El docente se interesa por lograr que exista compafierismo

entre sus estudiantes y asi se desarrolle con éxito el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

» Cooperacion (CP) siendo el puntaje dado por el docente se aprecia que el

desempefia un papel de tutor o guia por cuanto es el que debera dar

confianza a sus educando para crear un ambiente de cooperacién y lograr que

el aprendizaje sea significativo.

La dimension que definitivamente debe reforzarse es la de

» Control (CN) ésta mide el grado de control que el docente ejerce sobre sus

estudiantes, y las sanciones que deberia ejercer cuando los casos lo ameriten.

Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo rural

Tabla N° 22 Valores de Medias

Dimensiones (Estudiantes)

ESTUDIANTES

Grafico N° 6 Valores de Medias

SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM
AFILIACION AF
AYUDA AY
TAREAS TA
COMPETITIVIDAD CO
ORGANIZACION  OR

CLARIDAD CL
CONTROL CN
INNOVACION IN

Autora: Dolores Cerén Mantilla

9,96
8,88
8,12
7,00
7,96
8,80
9,00
4,80
6,20

Dimensiones (Estudiantes)

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Subescalas CES - Estudiantes

B0

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Fuente: Cuestionario de clima social escolar para estudiante

Siendo el clima de aula el ambiente o espacio en donde se desarrolla todo el proceso

de interaprendizaje; es decir se suceden las relaciones entre compafieros, y de éstos
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con sus profesores las puntuaciones del sector rural en las diferentes dimensiones
son las siguientes:

La subescala de implicaciéon es la mas alta (X=9.96), claridad (X=9.00), afiliacion
(X=8.88), organizacion (X=8.80), tareas (X=7.00), competitividad(X=7.96), innovacion
(X=6.20) que si bien es cierto estdn por sobre la media sin embargo deben ser
reforzadas.

La subescala que se encuentra con el puntaje mas bajo es la del control (X=4.80) y
que por tanto es la que mas preocupa porgue nos damos cuenta que es uno de los
problemas grandes ya no sé6lo en la escuela urbana sino también en la escuela rural y

si no se logra superarlo no puede existir un aprendizaje significativo.

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

Tabla N° 24 Valores de Medias Grafico N° 7 Valores de Medias
Dimensiones (Profesores) Dimensiones (Profesores)
PROFESORES

SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Profesores
IMPLICACION IM 9,00 10,00
AFILIACION AF 9,00 9,00
AYUDA AY 7,00 8,00
TAREAS TA 400 | 700
COMPETITIVIPAD Cco 8,00 g:gg
ORGANIZACION OR 9,00 4,00
CLARIDAD CL 9,00 3,00
CONTROL CN 4,00 2,00
INNOVACION IN 9,00 1,00
COOPERACION  CP 9,32 0,00 T T T T T T T 1

IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Autora: Dolores Cerén Mantilla

Fuente: Cuestionario de clima social escolar para profesores.

Si realizamos un andlisis comparativo entre los resultados de la institucion urbana y los
resultados de la institucién rural con respecto a la percepcion de los docentes se
puede observar que tanto las dimensiones de implicacion como de afiliacion tienen
una puntuacién de (X=9.00), mientras que en la escuela urbana la competitividad tiene
un puntaje de (X=10.00) en la escuela rural (X=8.00), organizacion en la urbana
(X=8.00), en la rural (X=9.00), claridad en la urbana (X=8.00), en la rural (X=9.00) que
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aungue estan por sobre la media; sin embargo deben fortalecerse. La dimensién que

debe mejorarse notablemente en el sector rural es la de control (X=4.00) y en el sector

urbano (x=7.00). Lo que demuestra que el docente de la escuela urbana asi como el

docente de la escuela rural valoran positivamente las siguientes dimensiones:

Implicacion (IM) demuestra que el docente tienen interés en sus alumnos en lo
que se refiere a las actividades desarrolladas en clase, el didlogo y la

incorporacién de tareas complementarias.

Afiliacién (AF) los docentes se interesan por lograr que exista compafierismo
entre sus estudiantes, inculcandoles que se ayuden para lograr un mejor

aprendizaje.

Competitividad (CO) es muy relevante la importancia que los docentes le dan al

esfuerzo que realizan los estudiantes para lograr mejores calificaciones.

Cooperacion (CP) es importante esta dimension porque demuestra el grado de
integracion, interaccion y participacion activa que los docentes logran, pero
debemos puntualizar que el docente del sector rural tiene un puntaje mucho

mas alto que el del sector urbano.

Las dimensiones que debe fortalecerse aunque estan sus puntuaciones por sobre la

media son y sobre todo en el sector urbano.

>

Innovacién (IN) al ser ésta una dimensién que evalla la creatividad, variacion,
diversidad en las clases es importante indicar que los docentes deben
capacitarse para convertirse en innovadores y asi poder estar acordes con los
avances de la ciencia y la tecnologia.

Organizacion (OR) esta es una dimension que nos muestra la importancia que
da el docente al orden, a la organizacion de las tareas en las clases, se

observa que debe mejorarse.

La dimensién que debe mejorarse definitivamente es el Control (CN) por cuanto se

encarga de medir en qué grado el docente es estricto en sus controles sobre el

cumplimiento o no de las normas y reglamentos y de todo aquello que se debe cumplir

en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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3.3 Andlisis y discusiones resultados de la Gestion del Aprendizaje del

Docente.

Grafico N.8

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.37.18. prEs&EaRUEa

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas...
1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unosyy...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje docente

Elaboracién: Dolores Ceré6n Mantilla

De los resultados obtenidos se puede observar que tanto en la institucién urbana

como en la rural los items evaluados nos indican que los docentes estan

preparados y capacitados por lo que estos puntajes son altos porque de los 28

items los 21 tienen el puntaje mas alto que es 5.9

Los puntos que se deben reforzar tanto en el sector rural como urbano son el

hecho de que no utilizan en las clases las tecnologias, tomar en cuenta las
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sugerencias de los estudiantes, no utilizan técnicas de trabajo cooperativo, no se
estimula el andlisis y defensa de criterios por parte de los estudiantes por lo que se
espera que los docentes tomen en cuenta estas debilidades y al fortalecerlas
mejoren los procesos y se pueda hablar de que existe una educacion de calidad
que se dicta con calidez.

Grafico N°9

DESARROLLO EMOCIONAL
m C.E. Rural H C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal

sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje docente

Elaboracién: Dolores Cerén Mantilla

Los puntajes obtenidos en desarrollo emocional tanto en el sector urbano como en
el rural por parte del docente podemos observar que solamente en los items de me
preocupo porque mi apariencia personal se la mejor, me siento miembro de un
equipo con mis estudiantes, siento que a los estudiantes les gusta mi clase y
disfruto al dictar mis clases tiene la puntuacion de 5 que es la mas alta el docente
del &rea urbana lo que demuestra que toma muy en cuenta el area afectiva de sus
estudiantes lo que le permitira trabajar de mejor manera. Pero si es importante
sefalar que el item de puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula
es el mas bajo puntaje en el area rural lo que considero que no se debe a la forma

de ser del docente sino por las caracteristicas de sus estudiantes y su entorno.
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Grafico N°10

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural mC.E.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza

mayor
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula
3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucién en las actividades del aula.

NN N D N A
NN N D N A
NN N D N A
en los tiempos previstos por las autoridades. ----------
NN N D N A
NN N D N A

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién a la gestiéon del aprendizaje docente
Elaboracién: Dolores Cerdn Mantilla

Con referencia al cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje docente
puedo indicar que solamente el item 3.8 aplicado a los docentes tanto en la institucion
urbana como en la rural los puntajes son los mas bajos 2 y 1 respectivamente y este
item sefala si falta a las clases sélo en caso de fuerza mayor lo que me da a entender
gue ellos faltan mucho a clases de acuerdo a la puntuacion dada y esto incide
directamente en el desarrollo normal del proceso de ensefianza-aprendizaje no sélo en
lo académico sino creo sin lugar a dudas en el comportamiento de los estudiantes y
por ello que en la tablas anteriormente analizadas la dimension de control es baja en
los dos sectores.

En general como se puede observar los puntajes en el resto de items son los mas
altos (X=5), lo que significa que los docentes cumplen y hacen cumplir las normas y
reglamentos dados tanto en el aula como en la institucion, lo que demuestra que son
conocedores de los mismos y al serlo se convierte en una de las fortalezas que tienen
las instituciones educativas investigadas para poder lograr los objetivos propuestos

con éxito.



Grafico N°11
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m C. E. Rural

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los

conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis
estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongo y procuro la informacion

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con mis estudiantes

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

preguntas, opiniones y criterios de los...

los conflictos se solucionen en beneficio de...

necesaria para mejorar el trabajo con mis...

CLIMA DE AULA
m C.E. Urbano

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje docente

Elaboracién: Dolores Cer6n Mantilla

Al observar los resultados del cuestionario de autoevaluacion a la gestion del

aprendizaje docente se puede indicar que el item 4.16 que dice trato a los estudiantes
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con cortesia y respeto, 4.15 fomento la autodisciplina en el aula; 4.14 resuelvo los
actos indisciplinarios de los estudiantes sin agredirles en forma verbal; 4.13 tomo en
cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios; 4.12 ensefio a mantener
buenas relaciones entre estudiantes; 4.11 ensefo a no discriminar a los estudiante por
ningun motivo; 4.10 ensefio a respetar a las personas diferentes; 4.7 manejo de
manera profesional los conflictos que se dan en el aula; 4.1 busco espacios y tiempo
para mejorar la comunicacion con mis estudiantes tanto en el area urbana como en el
area rural tienen los puntajes mas altos lo que permite que el clima de aula sea
favorable y mas que todo agradable y asi se pueden acatar mejor las disposiciones

dadas y cumplir con los compromisos adquiridos.

Con respecto a los items 4.9 propongo alternativa viables para que los conflictos se
soluciones en beneficio de los estudiantes; 4.6 cumplo los acuerdos establecidos en el
aula; 4.5 dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen;
4.3 me identifico de manera personal con las actividades de aula; 4.2 dispongo y
procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con mis estudiantes en las
dos areas tienen un puntaje de 4 que auln siendo un puntaje mas de la media sin

embargo hay que mejorarlo.

El item 4.4 en el area rural tiene el puntaje mas bajo 3 que indica comparto intereses y
motivaciones con mis estudiantes hay que analizarlo y mejorar porque de esto
dependera mucho el éxito de la colaboracion, cumplimiento, compafierismo de los

estudiantes.

Es importante concluir indicando que el clima de aula de un centro educativo es la
base fundamental para el desarrollo de todo el proceso de aprendizaje, porque
considero que es el motor sobre el cual se mueven todas y cada una de la piezas de

ese engranaje tan sublime y grandioso como es la educacion de los nifios.
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE
DEL ESTUDIANTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS URBANA Y RURAL
INSTITUCION EDUCATIVA URBANA

Grafico N°12

. HABILIDADES PEDAGéGI -1.14 o
1 Siampiomuevd FiREHREBIEAEtodos I1GA 0%
estudiantes en el grupo
1.13. Motiva a los estudiantes para que se 0%
ayuden unos con otros
1.12. Propone actividades para que cada 10%
uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.11. Valora los trabajos grupales de los = 10%
estudiantes y les doy una calificacidn .;é
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando 10%
realizan un buen trabajo
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo 93%
en el aula
1.8. Organiza la clase para trabajar en 0%
grupos
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e 301
informacion para sus clases. ?
1.6. Adecua los temas a los intereses de 93%
los estudiantes.
)0%
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.4. Realiza una introduccién antes de 0%
iniciar un nuevo tema o contenido.
1.3. Explica las relaciones que existen entre 10%
los diversos temas o contenidos sefialados.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la 0%
programacion y los objetivos del area al...
1.1. Prepara las clases en funcién de las 10%
necesidades de los estudiantes.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Fuente: Cuestionario a la gestion pedagdgica del docente por parte del estudiante

Elaboracion: Dolores Cer6n Mantilla

Si observamos el gréafico 12 y los resultados obtenidos después de la aplicaciéon del
cuestionario a la gestion pedagdgica del docente por parte del estudiante podemos
indicar que el item 1.7 correspondiente a si utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases tiene un porcentaje del 80% que es el mas y esto se debe
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a que en esta institucion por tratarse de una escuela fiscal no disponen de un
laboratorio adecuado para aplicar las TIC’s en el proceso de interaprendizaje.

Teniendo los otros items, todos con un puntaje del 100% lo que significa que el
docente posee habilidades pedagodgicas y didacticas en el aula que le permitira
desarrollar de mejor manera sus clases, sin que eso signifiqgue que no hay cosas que

deben mejorar.



Grafico N°13

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL
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estudiantes en el grupo

1.13. Motiva a los estudiantes para que se
ayuden unos con otros

1.12. Propone actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.11. Valora los trabajos grupales de los
estudiantes y les doy una calificacién

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando
realizan un buen trabajo

1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo
en el aula

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacion para sus clases.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar
un nuevo tema o contenido.

1.3. Explica las relaciones que existen entre
los diversos temas o contenidos sefialados.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al inicio
del afio lectivo.

1.1. Prepara las clases en funcién de las
necesidades de los estudiantes.

DSOS

0%

0%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Elaboracién: Dolores Cer6n Mantilla

Fuente: Cuestionario a la gestidon pedagogica del docente por parte del estudiante
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Si analizo los resultados del cuestionario a la gestién pedagogica del docente por parte
del estudiante puedo observar que casi todos los items tienen un porcentaje excelente,
es decir del 100% lo que significa que el docente desarrolla habilidades pedagdgicas y
didacticas en clases con sus estudiantes lo que le permitird llevar de mejor manera las
mismas y asi es importante sefialar entre los mas importantes los items 1.14 de si
promueve la interaccion entre sus estudiantes; 1.10 da estimulos a los estudiantes
cuando realizan un buen trabajo; 1.2 da a conocer a los estudiantes la programacion y

los objetivos del area al inicio del afio lectivo.

En tanto que en el item 1.7 sobre la utilizacion de tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases podemos ver que existe un porcentaje del 55%
correspondiente a las alternativas de RARA VEZ Y NUNCA lo que viene a coadyuvar
con el andlisis realizado en gréficos anteriores en donde se indicd que esto se debe a
que es una institucién fiscal que carece de un presupuesto para poder implementar
una laboratorio de informética, en donde ni siquiera tienen un local adecuado para

funcionar como institucién educativa.

El item 1.6 adecua los temas a los intereses de los estudiantes también tiene un
porcentaje alto 66% correspondiente a las alternativas RARA VEZ Y NUNCA, lo que

significa que el docente debe tomar en cuenta este resultado para mejorar.
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INSTITUCION EDUCATIVA URBANA

Grafico N°14
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Fuente: Cuestionario a la gestion pedagogica del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Dolores Cer6n Mantilla
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Segun los resultados obtenidos y visualizados en el grafico anterior que corresponde
al cuestionario a la gestion pedagdgica del docente por parte del estudiante se puede
observar que el item 1.19 promueve la competencia entre unos y otros tiene un
porcentaje del 67% la alternativa de NUNCA lo que significa que uno de los nudos
criticos estd ahi y por ello se debe capacitar a los docentes sobre APRENDIZAJE
COOPERATIVO con el fin de que inclusive mejore la relacibn no solamente entre
estudiantes sino entre docente-alumno y de esta manera lograr un mejor rendimiento

de los educandos.

Los resultados de los otros items son muy buenos porque oscilan entre el 73% vy el
100% lo cual no significa que esta todo bien sino que siempre cuando se desarrollan
los procesos en el camino hay mucho que cambiar y mejorar optimizando los pocos o
muchos recursos que posean, proyectandose siempre hacia la educacion de

excelencia.
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INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

Grafico N°15
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Fuente: Cuestionario a la gestion pedagdgica del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Dolores Cer6n Mantilla
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Como se puede observar de los resultados obtenidos en el gréfico 15 relacionado con
la aplicacion del cuestionario a la gestibn pedagdgica del docente por parte del
estudiante los porcentajes en casi todos los items son altos porque oscilan entre el
50% vy el 100%, porcentajes que aun estando de la media para arriba no se deben
tomar en cuenta para mejorar por ejemplo el item 1.18 reconoce que lo mas
importante en el aula es aprender todos, las alternativas SIEMPRE Y ALGUNAS
VECES estan compartiendo los porcentajes en 50% y 50%, lo que ratifica cual es el
nudo critico de este docente y la necesidad de capacitarse en técnica de aprendizaje
cooperativo.

En lo que respecta a los otros items no es que no se deben tomar en cuenta porque
los resultados son altos, entendiendo que el éxito de los estudiantes depende del
profesionalismo, la mistica, la entrega del docente, la comunicacién docente-
estudiante, dialogo con autoridades, profesores, padres de familia; es decir todas
aguellas estrategias, habilidades y destrezas que se posee como profesionales de la

educacion y solamente ahi se podra mejorar la educacion.

La dimension de autorrealizaciéon, para profesores y estudiantes es un aspecto en el
que hay que trabajar para mejorarlo; esta asume, el que el profesor aclare el tipo de
tareas y destine el tiempo necesario para el tema de estudio, aspecto fundamental
para el desarrollo y cumplimiento de las actividades que se proponen en la clase y que
a la vez motivan a los estudiantes a esforzarse sin ninguna presion por realizar de
mejor manera las tareas, a ser los primeros en responder las preguntas que hace el
maestro con el propésito de lograr una buena calificacion y la estima de parte de su
profesor y comparieros, aspectos que en esta edad son muy significativos para el
desarrollo de la autoestima que se refleja a través de una caracteristica de
laboriosidad versus inferioridad que evidencia la actuacion descrita (Papalia, D., y
otros, 2001).
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INSTITUCION EDUCATIVA URBANA

Grafico N°16
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Fuente: Cuestionario a la gestion pedagogica del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Dolores Cer6n Mantilla
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En lo referente a los resultados obtenidos en el grafico 16 de la institucion educativa
urbana se puede observar que los porcentajes a partir del item 2.7 los resultados son
del 100% lo que demuestra que existe conocimiento de parte del docente de las
normas y reglamentos que se aplican en el aula de clase, destacando que el docente
falta a clases so6lo en caso de fuerza mayor con un 93%% que es SIEMPRE el 7%
equivalente a la alternativa de NUNCA.

Cabe sefialar que la aplicacién de normas y reglamentos en el aula de clases por el
docente en particular y por la institucidon en general permiten tener un buen clima de
aula, pero esto no significa que todo esta bien porque se detectan muchas debilidades
en todos los miembros de la comunidad educativa y son puntos que con la dedicacion

y trabajos diarios se deben convertir en fortalezas al final del periodo.
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INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

Grafico N°17
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Fuente: Cuestionario a la gestidon pedagogica del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Dolores Cer6n Mantilla
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En lo referente a los resultados obtenidos en el grafico 17 de la institucion educativa
rural se puede observar que los porcentajes oscilan entre el 93% y el 100% lo que
demuestra que existe conocimiento de parte del docente de las normas y reglamentos
gue se aplican en el aula de clase, destacando que el docente falta a clases sélo en
caso de fuerza mayor con un 70% que es NUNCA, un 20% equivalente a la alternativa
de SIEMPRE vy el 10% correspondiente a la alternativa de RARA VEZ.

Cabe sefialar que la aplicacién de normas y reglamentos en el aula de clases por el
docente en particular y por la institucion en general permiten tener un buen clima de
aula ya que del cumplimiento, asistencia, puntualidad, presencia del docente parten
todas las percepciones y ejemplos que tienen los estudiantes, ya que para ellos los

docentes nos convertimos en sus referentes de vida.
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INSTITUCION EDUCATIVA URBANA

Grafico N°18
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Fuente: Cuestionario a la gestion pedagogica del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Dolores Cer6n Mantilla
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INSTITUCION EDUCATIVA RURAL
Grafico N°19
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De los resultados obtenidos en la aplicacién de los cuestionarios a la gestion del
docente por parte del estudiante tanto en el &rea urbana como en el area rural, se
puede realizar un estudio comparativo porque los resultados obtenidos no varian en
gran proporcion lo que demuestra que tanto los estudiantes de la escuela fiscal mixta
urbana “Doce de Octubre” como los estudiantes de la escuela fiscal mixta rural “Atilio
Descalzi Mendoza” se desenvuelven en buen clima de aula de clase y de esta manera
se podran llevar a cabo correctamente los procesos proyectandose siempre a impartir

una educacion de calidad.

Debiendo resaltar que en el area urbana el item 3.14 que indica si resuelve los actos
indisciplinarios de los estudiantes sin agredirles es el que tiene menor porcentaje 86%
gque aun siendo mayor a la media hay que tomarlo en cuenta, en tanto que el area rural
el item de menor puntaje es el 3.11 ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ninglin motivo y es 80% que también alto y mayor a la media pero es un punto muy
delicado en el desenvolvimiento de los nifios a quienes desde pequefios les debemos

ensefiar a no discriminar a nadie.



Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcion del docente

instituciones educativas urbanay rural

Grafico N°20
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Tabla N°25
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 8,8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,9
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 9,1
4. CLIMA DE AULA CA 9,4
Tabla N°26
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,4
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 7,9
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,8
4. CLIMA DE AULA CA 9,0

Fuente: Cuestionario a la gestion pedagdgica del docente por parte del estudiante

Elaboracion: Dolores Cer6n Mantilla

112



113

El docente del sector urbano demuestra mejores cualidades relacionados con la
administracion del clima de aula, demostrando debilidades los docentes del sector
rural, sin embargo resaltan ciertas fortalezas en dimensiones como la implicacion y la
afiliacion identificando las habilidades y competencias docentes que los propios

docentes pueden reconocer.

Caracteristicas de la gestion pedagodgica desde la percepcidon del estudiante

instituciones educativas urbanay rural

Grafico N°21

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica - Estudiantes
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Tabla N°27
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ~ HPD 9,4
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ~ ANR 9,9
3. CLIMA DE AULA CA 9,9
Tabla N°28
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,9
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTQOS ANR 9,0
3. CLIMA DE AULA CA 9,8

Fuente: Cuestionario a la gestion pedagdgica del docente por parte del estudiante

Elaboracion: Dolores Ceron Mantilla



114

La importancia de enfocarnos en el aula de clase como un contexto especifico y
representativo para observar e identificar las variables relacionadas con el ambiente y
crear en esta un clima adecuado que permita mejorar las relaciones interpersonales y
de organizacion entre profesores y estudiantes (Murillo, 2008) es necesaria para
generar y consolidar un ambiente de respeto, acogedor y positivo como una de las
claves que promueva el aprendizaje (LLECE, 2008) y la tan deseada -eficacia escolar-

calidad educativa.

Asi; al observar las caracteristicas que se manifiestan en el ambiente de clase desde
la percepcion de profesores y estudiantes y en relacion a elementos compartidos por
estos Cornejo, ( 2001) es el criterio del cual se parte para describir las
caracteristicas del clima que perciben profesores y estudiantes del séptimo afio
de educacion basica de la Escuela Fiscal Mixta Urbana “Doce de Octubre” y

Escuela Fiscal Mixta Rural “Atilio Descalzi Mendoza”.

Caracteristicas de la gestién pedagdégica desde la percepcion del investigador

en las instituciones educativas urbanay rural

TABLA N° 18
CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,7
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,8
3. CLIMA DE AULA CA 9,4
TABLA N° 19
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,5
2. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,1
3. CLIMA DE AULA CA 9,3

Fuente: Cuestionario de clima social escolar para profesores

Elaboraciéon: Dolores Cerén Mantilla

Al analizar los resultados de las tablas 18 y 19 podria indicar que tanto en la

institucion urbana como en la rural las habilidades pedagégicas y didacticas tienen
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puntajes parecidos sin que éstos alcancen a ser Optimos, de la misma manera la
aplicacion de normas y reglamentos en la escuela urbana el puntaje es un poco mas
alto que en la rural pero no en un numero significativo con apenas 0.7 y en lo que se
refiere al clima del aula los puntajes son altos, pero considero que hay mucho que
hacer en estos establecimientos educativos para lograr mejorar la calidad de
educacién y conseguir que el aprendizaje sea significativo.

Para realizar un estudio comparativo mas real entre las dos instituciones se puede
observar que la media de la institucion urbana es 8.96 mientras que en la institucién
rural es 8.63 lo que demuestra que son puntajes altos pero esto no quiere decir que
todo esta bien, considero que los procesos deben mejorar y sobre todo la gestion de

las autoridades de dichas escuelas debe ser mas eficiente y efectiva.

Grafico N°22
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar para profesores

Elaboracion: Equipo planificacion de la UTPL

Al analizar el grafico N° 22 se puede observar que las habilidades pedagdgicas y
didacticas son casi iguales ya que la institucién educativa urbana tiene 8.7 y la

institucion educativa rural 8.5.

En el item de aplicacion de normas y reglamentos en la escuela urbana es de 8.8 y en
la escuela rural de 8.1 también considero que es un buen puntaje, mientras que en el
clima de aula se obtienen los puntajes mas altos tanto en la institucion urbana 9.4

como en la institucion rural 9.3.
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Al observar los puntajes vemos que son altos pero esto no quiere decir que
definitivamente hay mucho que mejorar y no solo en el aula sino en toda la institucién

educativa.

Gestion pedagdgica instituciones educativas urbana y rural (analisis global)

(analisis global)

Tabla N°29
Gestion pedagdgica - centro educativo urbano
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,84 9,42 8,70 8,97
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,93 - - 8,93
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,06 9,90 8,80 9,24
4. CLIMA DE AULA CA 9,41 9,94 9,41 9,59
Tabla N°30
Gestion pedagogica - centro educativo rural
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,38 8,88 8,52 8,59
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 7,86 - - 7,86
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8,75 9,03 8,13 8,64
4. CLIMA DE AULA CA 8,97 9,82 9,26 9,35

Fuente: Cuestionario a la gestion pedagdgica del docente por parte del estudiante

Elaboracién: Dolores Ceréon Mantilla

- HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

SECTOR DOCENTE ESTUDIANTE INVESTIGADOR PROMEDIO
Urbano 8.84 9.42 8.70 8.97
Rural 8.38 8.88 8.52 8.59

De acuerdo a los resultados obtenidos luego del estudio realizado se puede
apreciar que en esta dimension los promedios son relativamente altos; es decir,
gue los docentes del séptimo afio de educacion basica de las dos escuelas son
profesionales competentes, preparados, que aplican métodos, técnicas, estrategias
correctas. Sin embargo es importante resaltar que segun estos mismos resultados
el perfil del docente de la escuela urbana “Doce de Octubre” reine mejores y

mayores habilidades pedagdgicas y didacticas que el docente de la escuela rural
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“Atilio Descalzi Mendoza” que no es por falta de preparacion académica sino por

falta de recursos en la escuela.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
DOCENTE ESTUDIANTE INVESTIGADOR PROMEDIO
URBANO 9.06 9.90 8.75 9.24
RURAL 8.75 9.03 8.13 8.64

El establecimiento y seguimiento de unas normas claras, el conocer las
consecuencias de su incumplimiento; al igual que valoran como importante la

coherencia del profesor con esa normativa e incumplimiento. (claridad)

CLIMA DE AULA

DOCENTE ESTUDIANTE | INVESTIGADOR PROMEDIO
URBANO 9.41 9.94 9.41 9.59
RURAL 8.97 9.82 9.26 9.35

Al analizar estas dimensiones se podria resaltar lo que indica Nieto, (2002) “El
clima social demanda -como peticion de principio- atencidon especifica y
permanente- la importancia en el aula y en el marco de relaciones de la
institucion educativa, supuesto que un clima positivo entre los miembros de las
organizaciones escolares no sélo constituye una gran ayuda a todas las
personas que participan en ella, sino que trasciende la tarea y se hace
elemento de transformacién para todos los integrantes de la comunidad

educativa”. Andrade Lucy, 2012.

Es asi como en la actualidad los problemas educativos de nuestro pais no se
refieren a la forma de instruccion en la escuela o colegio sino més bien se refiere a
aspectos de interrelacion y de organizacion que se relacionan con el ambiente en
el cual se desarrollan los procesos educativos y con la gestion pedagogica que

realiza el docente en el aula.

Al analizar las caracteristicas/subescalas del clima de clase desde la percepcion
de los docentes en cuanto al andlisis descriptivo, se puede observar que las

puntuaciones obtenidas fueron mayores a la media esperada (5 puntos). Se deben
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destacar las altas puntuaciones que presentan las areas de: implicacion (X=7.60),
organizacion (X=6.67), innovacion (X=6.13), afiliacion (X=6.47), y competitividad
(X=7,80) y la baja puntuacién que se observa en la subescala de claridad (X=7.60).

Realizando el andlisis de las escalas con puntuaciones altas se puede sefialar que
los profesores valoran positivamente de sus alumnos los siguientes aspectos:

e El interés que muestran los estudiantes por las actividades de la clase, la
participacién en las discusiones y el disfrute del ambiente creado, incorporando
tareas complementarias. (implicacién)

e El orden, la organizacién y las buenas maneras en la realizaciéon de las tareas
escolares (organizacion)

e La contribucién y planificacion de actividades escolares por parte de los
estudiantes, y la variedad y cambios que introduce con nuevas técnicas y
estimulos para desarrollar la creatividad. (innovacion)

e La amistad que existe entre los estudiantes, cdmo se ayudan en sus tareas, se
conocen y disfrutan trabajando juntos.(afiliacion)

e El esfuerzo que los estudiantes realizan para lograr una buena calificacion y

estima y a la dificultad para obtenerlas

La subescala con puntuaciéon mas baja es claridad, sefiala que los estudiantes no dan
mayor importancia al establecimiento, seguimiento de las normas y a las
consecuencias del incumplimiento de éstas; y, por tanto que el profesor no es

coherente con esa normativa e incumplimientos.

Asi mismo se observa que los profesores destacan dentro de los valores medios a las
subescala: control (X=6.33) que ellos realizan para hacer cumplir tanto las normas
como la penalizacion de quienes las infringen; tareas (X=6.60) importancia que se da a
terminar las tareas programadas y al énfasis que pone el profesor en el temario de las
asignaturas; y la ayuda (X=8.0) preocupacion, amistad, confianza y comunicacion

abierta que este brinda a sus estudiantes y el interés y respeto a sus ideas.

Si se relaciona las subescalas en cada una de las dimensiones a las que
corresponden podemos darnos cuenta que los profesores dan un mayor grado de
importancia o consideran como positivos: los cambios que se producen en el aula
cuando utilizan nuevas técnicas que estimulan la creatividad, participacion y el interés
de los estudiantes en las actividades escolares (innovacién); por el contrario, para los

estudiantes (grafico 2) la innovacion en el aula es la variable que a su criterio es la
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menos significativa. Este criterio de innovacion como el mas significativo para los
profesores es el resultado de las nuevas politicas educativas que priorizan desde hace
dos afios el tesdn por la capacitacion y evaluacion permanente a los profesores; y que
sin embargo desde la percepcion de los estudiantes éste proceso de innovacién y de
aplicacion, aun no se refleja en el aula de clase ya que no es satisfactorio.

También es importante dentro de las dimensiones que los profesores no le dan un
valor esencial mientras que los estudiantes la valoran como la mas significativa de
todas, es la dimensién de relaciones; esta concuerda con el interés, la atencién y la
participacién activa de los estudiantes; la amistad y la colaboracién que se dan unos a
otros; y finalmente con el interés y ayuda que brinda el profesor, creando asi una
estrecha interrelacién e interaccién en el aula de clase y que desde el criterio de
Aguirre (2010) en la entrevista realizada como aporte a este informe, la incidencia de
la relacidbn humano- social es decisiva si tomamos en cuenta ¢cémo se debe actuar? Y
¢,como se debe construir? esa relacion humano social entre profesores y estudiantes.

Asi también podemos indicar que el hecho de que los estudiantes valoren como la
mas significativa a la dimension de relaciones puede deberse a que la amistad,
intimidad y estabilidad de las relaciones aumenta durante la etapa o edad en la que se
encuentran nuestros investigados 9 a 10 afios (Papalia, D., y otros, 2001),

evidenciando de esta manera los resultados.

La estabilidad en cuanto a organizacion, claridad y control de tareas escolares y de
normas que hay que cumplir y hacer cumplir evidencia un criterio diferente, asi la
claridad y control que existe de las normas y de su cumplimiento desde el criterio de
docente es muy positiva; sin embargo para los estudiantes no existe claridad en las
reglas y menos aun en el control por parte de sus maestros; Desde esta consideracion
el cumplimiento de reglas implica respeto a la cooperacion social y a las normas, en el
aula de clase (Guerrero, 2002). No asi la organizacion de las tareas si es significativa

en esta aula de clase para ambos actores.

Desde el criterio de Fernando Hernandez (2005) una estabilidad se logra cuando al
enfrentar situaciones conflictivas se lo hace con actuaciones educativas; mas no

rehuyendo al conflicto o imponiendo castigos que no ayudan al estudiante a mejorar.

La autorrealizacion como se observa en los respectivos graficos las calificaciones
con puntuaciones medias por docentes y estudiantes asume la importancia que se da

a terminar todas las tareas que se proponen, el interés que el profesor pone en los
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temas de la asignatura y a la importancia que se da al esfuerzo por conseguir buenas

calificaciones y estima, asi como a la dificultad por obtenerlas.



4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1 CONCLUSIONES

Conociendo que el clima social escolar como lo manifiesta Cere (1993) es “un

conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo determinados por

aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucién”

se puede relacionar que en el sector rural tienen mayores debilidades los estudiantes y

profesores que los del area urbana en la mayoria de dimensiones, sin embargo en

el sector urbano se refleja también dificultades en los docentes y estudiantes,

resultados que amerita realizar un trabajo académico de mejora orientado hacia las

dos instituciones investigadas, la cual se solucionard mediante la propuesta.

Analizando las escalas con las puntuaciones mayores se puede sefalar que los

estudiantes valoran positivamente o como mas determinantes:

Del estudio realizado se concluye que el mayor nudo critico o mayor debilidad
tanto en la institucion urbana como en la institucion rural radica en la falta de
control de los docentes a sus estudiantes y es ahi en donde nace el problema
de falta de cumplimiento en las tareas, no hay competitividad, falta de

comparfierismo.

El establecimiento y seguimiento de unas normas claras, el conocer las
consecuencias de su incumplimiento; al igual que valoran como importante la

coherencia del profesor con esa normativa e incumplimiento. (claridad).

La importancia que le dan al esfuerzo por lograr una buena calificacion y

estima, asi como a la dificultad para obtenerlas. (competitividad).

El interés que ellos muestran por las actividades de la clase, la participacion
en los didlogos y de como disfrutan del ambiente creado, incorporando tareas

complementarias. (implicacion).

La amistad que tienen entre compaferos, la ayuda que se brindan para
realizar sus tareas y el conocimiento y disfrute que perciben trabajando juntos.

(afiliacion).
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e La ayuda, la preocupacion y la amistad que reciben de su profesor, la
comunicacion abierta entre profesor-estudiantes, la confianza en ellos y el

interés por sus ideas de parte de su profesor. (ayuda).

e La importancia que se da al orden, organizacién y buenas maneras para

realizar las tareas escolares. (organizacion).

Otra de las dimensiones que los profesores valoran en un séptimo afio y los
estudiantes la valoran como la mas significativa de todas, es la dimension de
relaciones; esta concuerda con el interés, la atencion y la participacion activa de los
estudiantes; la amistad y la colaboracion que se dan unos a otros; y finalmente con el
interés y ayuda que brinda el profesor, creando asi una estrecha interrelacién e
interaccion en el aula de clase y que desde el criterio de Aguirre (2010) en la entrevista
realizada como aporte a este informe, la incidencia de la relacibn humano- social es
decisiva si tomamos en cuenta ¢,como se debe actuar? Y ¢como se debe construir?

esa relacion humano social entre profesores y estudiantes.

Asi también podemos indicar que el hecho de que los estudiantes valoren como la
mas significativa a la dimension de relaciones puede deberse a que la amistad,
intimidad y estabilidad de las relaciones aumenta durante la etapa o edad en la que se
encuentran nuestros investigados 9 a 10 afios (Papalia, D., y otros, 2001),
evidenciando de esta manera los resultados.

En cuanto a organizacion, claridad y control de tareas escolares y de normas que hay
que cumplir y hacer cumplir evidencia un criterio diferente, asi la claridad y control que
existe de las normas y de su cumplimiento desde el criterio de docente es muy
positiva; sin embargo para los estudiantes no existe claridad en las reglas y menos

aun en el control por parte de sus maestros.

Desde esta consideracion el cumplimiento de reglas implica respeto a la cooperacion
social y a las normas en el aula de clase Guerrero (2002). No asi la organizacion de

las tareas si es significativa en esta aula de clase para ambos actores.

Desde el criterio de Fernando Hernandez (2005) una estabilidad se logra cuando al
enfrentar situaciones conflictivas se lo hace con actuaciones educativas; mas no

rehuyendo al conflicto o imponiendo castigos que no ayudan al estudiante a mejorar.
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Al asumir la importancia que se da a terminar todas las tareas que se proponen, el
interés que el profesor pone en los temas de la asignatura y al esfuerzo que se da por
conseguir buenas calificaciones y estima, asi como a la dificultad por obtenerlas

considero que se proyecta hacia la correcta autorrealizacién.
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4.2 RECOMENDACIONES:

La dimensién de autorrealizacién, para profesores y estudiantes es un aspecto
en el que hay que trabajar para mejorarlo; y en vista de que los estudiantes
realizan la mayor parte de los trabajos casi de manera individual, es importante
mencionar que se puede mejorar con la realizacion de los talleres que

propongo sobre aprendizaje cooperativo.

Convertir las debilidades mas algidas sobre la gestibn pedagdgica y clima
social en el aula de las escuelas investigadas a través de capacitar a los

docentes sobre aprendizaje cooperativo.

Mejorar las practicas pedagodgicas que tienen correlacién con el ambiente en el

cual se desarrolla el aprendizaje de los estudiantes.

Aplicar estrategias didacticas pedagdégicas del aprendizaje cooperativo que
contribuyan a mejorar la relacion y organizacion del aula y los procesos

educativos.

El clima escolar es una cualidad que permite mantener la estabilidad de la
comunidad educativa, por lo tanto es necesario fomentar un clima
potencializador dentro de la misma aplicando innovadas técnicas Yy

metodologias en el proceso ensefianza aprendizaje.

Planificar, aplicar y evaluar una propuesta de solucién para las instituciones

objeto de estudio.

Desarrollar los talleres sefialados en la propuesta con el fin de mejorar el clima
del aula y lograr los aprendizajes significativos como asi lo demanda en la
actualidad nuestra educacion cuando sabemos que muchos de los problemas
educativos en nuestro pais no se refieren especificamente a las formas de
instrucciébn de y en la escolaridad sino mas bien a aspectos y factores

contextuales de interrelacion y de organizacion que se relacionan con el
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ambiente en el cual se desarrollan los procesos educativos Andrade, Lucy
(2012).



5. PROPUESTA
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5.1. TiTULO.

“APRENDIZAJE COOPERATIVO COMO ESTRATEGIA DE ENSENANZA
APRENDIZAJE EN EL AULA DE CLASE PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES DE
SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA DE LA ESCUELA URBANA FISCAL
MIXTA “DOCE DE OCTUBRE” DE LA PARROQUIA CHONGON Y LA ESCUELA
FISCAL MIXTA NO.3 “ATILIO DESCALZI MENDOZA” DEL RECINTO DAULAR -
PARROQUIA CHONGON, CANTON GUAYAQUIL,

5.2 JUSTIFICACION

El aprendizaje cooperativo como estrategia metodoldgica en la ensefianza, permite a
los educadores darse cuenta de la importancia de la integracién que se establece
entre el alumno y los contenidos o materiales de aprendizaje y también plantear
diversas estrategias cognitivas para orientar dicha interaccion eficazmente. No
obstante, de igual o0 mayor importancia son las interacciones que establece el alumno
con las personas que lo rodean, por lo cual no puede dejarse de lado el analisis de la
influencia educativa que ejerce el dicente y los compaferos de clase G. Vasquez (

2007)

Cuando se participa en grupos de trabajo de estudio, de caracter social o de cualquier
otra naturaleza, se observa que hay personas que se distinguen por las ideas que
aportan y por las acciones que realizan en beneficio de la labor que debe desarrollar el
grupo. También se observa que hay personas que hacen lo posible por obstaculizar el

trabajo encontrandole a todo dificultades y defectos G. Vasquez ( 2007).g

Para Hassard (1990) el trabajo en equipo cooperativo tiene efectos en el
rendimiento académico de las participantes asi como en las relaciones socio-
afectivas que se establecen entre ellos. Se usa el aprendizaje cooperativo
como estrategia para disimular la dependencia de los estudiantes de sus
profesores y aumentar la responsabilidad de los estudiantes por su propio
aprendizaje. El aprendizaje cooperativo también molesta los procesos que los

cientificos usan al colaborar y aumentar la obediencia en el salén de clases.
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La transformacion de la practica docente en el aula y de la gestién educativa en los
planteles requieren acciones coherentes organizadas a través de la aplicacion de un
plan de capacitacion sobre la puesta en practica del aprendizaje cooperativo como
mejora gradual y progresiva, es decir continuo que contribuya a superar la
competitividad desmesurada de los estudiantes a partir de la ejecucion de actividades
didacticas y pedagogicas acordes a las necesidades de los alumnos y que conlleve al
logro de valores, estabilidad emocional, cooperacién, solidaridad, y destrezas, en

concordancia con el aspecto cognitivo.

Las actividades que se realizan en la vida cotidiana, tanto de manera personal como
organizacional, pueden mejorarse para crear individuos y organizaciones mas
competitivos en todos los campos posibles, y requiere ser aplicado lo mas pronto
posible si se quiere continuar compitiendo en un mundo globalizado, en donde cada
vez hay cambios permanentes, con cada vez mas competencia y donde la sociedad
exige cada vez mas servicios de educacion y aprendizajes de calidad.

La mejora continua constituye una estrategia de accién que busca a partir de las
necesidades de progreso de los educadores elevando su practica docente y
mejorando la relaciébn maestro estudiante para que conlleve a la potencializacion del
medio escolar a través de un trabajo cooperativo en procura de fortalecer los

aprendizajes.

Es importante mencionar la argumentacion realizada por Ortega Cruz Giselly, y Reyes
Cevallos, Isabel (2006) en su tesis para obtener el Titulo de Licenciadas en Ciencias

de la Educacion en Piura (p. 7):

En la actualidad, la actividad de ensefiar y aprender es una tarea que tiene que estar
ligada al desarrollo del pensamiento. Son las teorias constructivistas las que sostienen
gue la construccién de los aprendizajes no es producto de la mera transmision y
recepcion de informacién, sino que mas bien, se da a través de la interaccion activa
entre el profesor y los alumnos. Sin embargo en la mayoria de instituciones educativas
aun predominan sistemas didacticos tradicionales donde se ignora el uso de

estrategias y técnicas que ayuden a la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Es contraproducente lo que ocurre en nuestra realidad educativa, pues a pesar que los
docentes han sido entrenados en el uso de nuevas estrategias de ensefianza y

aprendizaje éstos no aplican el aprendizaje cooperativo. Tampoco existen muchos



128

estudios e investigaciones sobre esta teméticas, de ahi la importancia de esta

propuesta.

Es necesario elaborar un plan de capacitacion sobre aprendizaje cooperativo que se

relacione con la superacién de debilidades que permitan el alcance de logros y que

considere y describa en forma clara las necesidades a partir de un diagnéstico y

plantee las acciones que van a permitir superarla, es el fin mismo de esta propuesta.

5.3 OBJETIVOS

GENERAL:

Lograr que el rendimiento de los y las estudiantes de séptimo afio de
educacion basica de las escuelas “Doce de Octubre” y “Atilio Descalzi

Mendoza” mejore a través de la aplicacion de la presente propuesta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Capacitar a los docentes sobre Aprendizaje Cooperativo como estrategia de
ensefianza aprendizaje

Socializar las etapas y fases de la propuesta a los docentes de las escuelas
motivo de la investigacion.

Utilizar estrategias de aprendizaje cooperativo para mejorar el desarrollo de
habilidades cognitivas de los estudiantes.

Emprender los cambios trascendentales que contribuyan a lograr una mejor
calidad de la educacion actual.

Ejecutar el Plan De Capacitacion sobre Aprendizaje Cooperativo estrategias y
técnicas activas y participativas

Evaluar los indicadores de monitoreo y evaluacion del Plan De Capacitacion

sobre Aprendizaje Cooperativo.
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OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES METODOLOGIA EVALUACIO | INDICADORES
ESPECIFICOS N DE
CUMPLIMIENTO
Socializar las etapas y | Se elaborar4d el | Sustentar bases | Trabajo en equipo Presentacion | -Talleres con
fases de la propuesta 100% de los | tedricas del plan del disefo. | elementos y
talleres del plan de | -Disefiar elementos Sera a base | componentes del
Capacitacion 0 pasos. de plan de
Convocar a los instrumento capacitacion sobre
asistentes de Aprendizaje
verificacion: Cooperativo
La
observacion
Difusion de la Puesta en comun Evaluacion Ejemplificacion de
Disefar los talleres para | propuesta en un | Colectivizar los de las aplicaciéon de
Capacitar a los docentes | 100% a las | temas Técnicas Activas procedimient | estas estrategias
sobre Aprendizaje | autoridades, 0Ss y
Cooperativo como | docentes y Ciclo de aprendizaje productos

estrategia de ensefianza

aprendizaje

estudiantes de las

instituciones .

individuales y

grupales
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Ejecutar el Plan De Elaborar material | -Técnicas activas Observacion | Criterios de
Capacitacion sobre | -Desarrollar el | didactico e acreditacion:
Aprendizaje Cooperativo | 100% de los | informético -Trabajo en equipo Entrevistas

estrategias y técnicas | talleres Operativizar los Valores, saberes,
activas y participativas planificados talleres participacion
Evaluar los indicadores | Verificar en un | Exposiciones frente | -Grupos de discusion | Observacion | Informes de
de monitoreo y | 100% el grado de | a sus alumnos en las | -Conversacion Pruebas resultados
evaluacion del Plan De | adquisicion de | escuelas heuristica  (En el | Objetivas

Capacitacion sobre | contenidos sobre | investigadas método se reflejan "...los

Aprendizaje Cooperativo

Aprendizaje

Cooperativo

resultados del trabajo de

busqueda

independiente

de los estudiantes, ya que

mediante la discusion
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TALLER PEDAGOGICO

UNIVERSIDAD PARTICULAR DE LOJA

TALLER # 1
DATOS GENERALES
ESCUELA: FISCAL MIXTA “DOCE DE OCTUBRE” Fecha:
EDUCACION BASICA AREA ACADEMICA:;
SEPTIMO ANO CICLO ACADEMICO: 2013 -2014

FACILITADORA: Dolores del Pilar Cer6on Mantilla

CONTENIDO CIENTIFICO: DEFINICIONES ENFOQUES PROPOSITOS

OBJETIVO GENERAL DE APRENDIZAJE: Demostrar que el trabajo cooperativo utilizado
por los docentes eficazmente disminuye la competitividad desmesurada en los estudiantes.

ENCUADRE DE LA CLASE

El proceso de aprendizaje se desarrollara iniciando con una motivacion sobre trabajo en
equipo en la clase se desarrollara destrezas

Para un eficaz desarrollo de la sesidn se procedera a desarrollar las siguientes actividades:
a) Bienvenida a todos los participantes de la clase
b) Presentacion de objetivos y secuencia de los contenidos teméticos a trabajar en clase
c) Se manifestara la metodologia o estrategia de ensefianza
d) Los recursos a utilizar
e) Proceso de evaluacién y los instrumentos con sus respectivos criterios

SECUENCIA DIDACTICA O CICLO DEL APRENDIZAJE

La planificacién didactica que se utilizara para la correspondiente sesién de aprendizaje es
el ciclo del aprendizaje, la misma esta constituida por la siguiente estructura: en lo que
respecta a la experiencia y reflexion, corresponde la apertura de la sesion de aprendizaje,
en segundo lugar esta la conceptualizacion, que corresponde al desarrollo de la sesion de
aprendizaje y finalmente la aplicacion que corresponde al cierre de la sesién de aprendizaje,
con esto se busca integrar al estudiante en su accionar en el cumplimiento de indicadores
de desempefio y logros de aprendizaje

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL APRENDIZAJE: Desarrollar destrezas interpersonales de
ambientacion social

CONTENIDO TEMATICO: Factores Socio-ambientales e interpersonales en el centro
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escolar

METODOLOGIA DE FORMACION

Se refiere al desglose de aquellos conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se
encuentran ligados a la descripcidon de la competencia, y al desarrollarlos deben observar la
parte de los nuevos aprendizajes y capacidades que lograra el estudiante.

Contenidos

Cognitivos

Contenidos

Procedimentales

Contenidos

Actitudinales

Definiciones de
aprendizaje cooperativo

Construir ambientes
potencializadores en base a
trabajo cooperativo

Participa con respeto

Mantiene atencioén con afecto

Enfoques . o
Orienta su creatividad en la
Propésitos del construccion de escenarios.
aprendizaje cooperativo
No. DE
SESION , APERTURA | bEsARROLLO CIERRE
DURACION TEMA A
% (Experiencia- L L
Reflexion) (Conceptualizacién) | (Aplicacion)
FECHA
06-2013 | 90 minutos | Definiciones | Lluvia de | Exposicion de la | Concluir los
de ideas y | Facilitadora del tema | contenidos
Aprendizaje | opiniones de clase utilizando | teméticos
cooperativo. | sobre estrategias  activas | revisados
aprendizaje participativas donde | que
cooperativo vy | el estudiante | permiten al
competitividad | construya su | docente
desmesurada | conocimiento en | verificar el
base a criterios

Observacion

de video
sobre una
clase
tradicional
Reflexiones
sobre lo

observado

propios. Explicar de
gué manera las
estrategias apoya el
logro de aprendizaje.

aprendizaje
obtenido por
parte de los

participantes
a través de
la
elaboracion
de informes
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RECURSOS Y MATERIALES (DIDACTICOS)

Pizarra y marcadores

Folleto didactico (compilacion)
Diapositivas

Computador y retroproyector
Parlantes

Puntero laser

Proyector digital
Computadora
Pantalla

TAREAS QUE REALIZA EL ESTUDIANTE Y EVIDENCIAN EL LOGRO DEL
APRENDIZAJE

Realizar esquemas para exposiciones de los trabajos a realizarse en el taller,

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (Productos)

Preguntas para conocimientos previos sobre las dos preguntas
Preguntas para lograr reflexion sobre la pregunta

EVALUACION
Se tomara como base los siguientes parametros:
Diagnostica Formativa Sumativa
Preguntas abiertas Preguntas abiertas en el | Ejercicios sobre aprendizaje
luego de observacién | momento de la | cooperativo y competitividad
de video en grupos de | conceptualizacion desmesurada
cuatro personas.

BIBLIOGRAFIA PARA EL ALUMNO

Anotar aquellos materiales bibliograficos que seran utilizados la facilitadora y los
participantes para el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Mencionar referencia,
formato y ubicacion.

BIBLIOGRAFIA PARA EL MAESTRO

Anotar los materiales bibliograficos que apoyaran al profesor para el desarrollo de las
actividades de aprendizaje. Mencionar referencia, formato y ubicacion.
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Anotar el nombre de los documentos adjuntos, entre los cuales pueden estar: rabricas,
indicadores de nivel de logro, listas de cotejo y los materiales didacticos. Se debe
mencionar como apoya al tema.
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FUNDAMENTACION CIENTIFICO — TECNICA (Objetivo 2)
APRENDIZAJE COOPERATIVO
ENFOQUES. PROPOSITOS. DEFINICIONES. TECNICAS

El aprendizaje cooperativo como estrategia metodolégica en la ensefianza, permite a los
educadores darse cuenta de la importancia de la integracion que se establece entre el
alumno y los contenidos o materiales de aprendizaje y también plantear diversas estrategias
cognitivas para orientar dicha interaccion eficazmente. No obstante, de igual o mayor
importancia son las interacciones que establece el alumno con las personas que lo rodean,
por lo cual no puede dejarse de lado el analisis de la influencia educativa que ejerce el

dicente y los compafieros de clase (G. Vasquez 2007).

Cuando se participa en grupos de trabajo. De estudio, de caracter social o de cualquier otra
naturaleza, se observa que hay personas que se distinguen por las ideas que aportan y por
las acciones que realizan en beneficio de la labor que debe desarrollar el grupo. También se
observa que hay personas que hacen lo posible por obstaculizar el trabajo encontrandole a

todo dificultades y defectos (G. Vasquez 2007).

En la actividad cooperativa son muy importantes las actitudes y las cualidades favorables
del caracter y de la personalidad, pues el buen éxito de la accién cooperativa se apoya en
las manifestaciones positivas que permiten alcanzar en la mejor forma posible los objetivos

propuestos.

e PROPOSITO

Este trabajo tiene como proposito demostrar que el trabajo cooperativo utilizado por los
docentes eficazmente ensefia la colaboracion, exige mayor esfuerzo, comparte experiencias
y brinda la oportunidad de construir un aprendizaje duradero en el area de la matematica

que presentan un alto indice de fracaso escolar.

Es sabido que todos los hombres y pueblos que conocen y practican el trabajo cooperativo
surgen, se superan y se engrandecen, tanto como se hacen incapaces, se postergan y se

anulan los que ignoran por permanecer esclavos de un egoismo mal fundado.

En 1884 en varios paises de Europa se dan movimientos de indole cooperativa .El trabajo
cooperativo se apoya en diversos estudios e investigaciones realizadas a través de los

tiempos, podemos sefialar los siguientes planteamientos con sus respectivos autores.
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La historia nos sefala a infatigables hombres, fieles seguidores del trabajo cooperativo
como medio eficaz de progreso de los pueblos y naciones.

En la antigledad podemos citar a Saint Simén, Robert Owen, Carlos Furier y a Charles Gide
quien se le considera el “Maestro de la Cooperacién”; quien por su clara vision fijo las bases

eternas del sistema cooperativo que permitia al hombre su superacion.

En la contemporaneidad encontramos a Johnson y Johnson en 1974 toma los
planeamientos de Kurt Lewin en donde la esencia de un grupo es la interdependencia social

sobre sus miembros.

En la Teoria del Desarrollo Cognitivo con los trabajos de Piaget quien manifestaba que
cuando los individuos cooperan en el medio, ocurre un conflicto socio-cognitivo que crea un

desequilibrio, que a su vez estimula el desarrollo cognitivo.

En la Teoria del Desarrollo Conductista con Skinner, se enfoca en las contingencias
grupales las acciones seguidas de recompensas que motivado a los grupos en su trabajo

cooperativo.

o DEFINICIONES DE APRENDIZAJE COOPERATIVO

Para Hassard (1990) “el trabajo cooperativo es un abordaje de la ensefanza en el que los
grupos de estudiantes trabajan juntos para resolver problemas y para determinar tareas de

aprendizaje”.

Coll y Solé (1990) manifiestan “el concepto de interaccion educativa como situaciones en
donde los protagonistas a una tarea o un contenido de aprendizaje con el Unico fin de lograr

objetivos claramente determinados”.

Colomina (1990) dice que “el trabajo en equipo cooperativo tiene buenos efectos en el
rendimiento académico de los participantes asi como las relaciones socio-afectivas que se

establecen entre ellos”.

Mario Carretero (1993) plantea que “el conocimiento no es una copia de la realidad, sino que

se construye de la realidad del interactuar del ser humano”.

Violeta Barreto (1994) nos dice que “el aprendizaje cooperativo es aquel en que el alumno

construye su propio conocimiento mediante un complejo proceso interactivo en el que
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intervienen tres elementos claves: los alumnos, el contenido y el profesor que actia como

facilitador y mediador entre ambos”.

Vigostky (s/f) manifiesta que “el aprendizaje cooperativo requiere de grupos de estudios y
trabajo. En primera instancia, porque es en el trabajo en grupo donde los docentes y los
alumnos pueden cooperar con los menos favorecidos en su desarrollo cognitivo, tener

acceso al conocimiento o mejorar sus aprendizajes”.

Teniendo en cuenta todos estos planeamientos podemos estar convencidos de la

importancia que tiene el trabajo cooperativo en nuestras escuelas.

Anteriormente era muy limitado el significado, porque sélo nos remitimos a conceptos
limitantes y elitistas como lo era: grupo de personas organizadas para un servicio o

investigacion determinada.

El trabajo cooperativo lo hemos de entender como agrupacion de personas que orientan sus

esfuerzos para obtener resultados satisfactorios en el manejo de un tema o trabajo comun.

Ezequiel Ander (s/f) plantea el siguiente concepto :“Se trata de un conjunto de personas que
tienen un alto nivel de capacidad operativa de cara al logro de determinados objetivos y a la
realizacion de actividades orientadas a la consecucion de los mismos. El trabajo individual y
colectivo se realiza con un espiritu de complementacién, mediante una adecuada
coordinacion y articulaciéon de tareas, y en un clima de respeto y confianza mutua altamente

satisfactorio”.

e EL APRENDIZAJE COOPERATIVO EN LA ENSENANZA
Las raices intelectuales del aprendizaje cooperativo encuentran en una tradicién educativa
gue enfatiza un pensamiento y una practica democraticos, en el aprendizaje activo y en el

respeto al pluralismo en sociedades multiculturales.

Al realizar actividades académicas, los individuos establecen metas que son benéficas para
si mismos y para los demas miembros del grupo, buscando asi maximizar tanto su
aprendizaje como el de los otros. El equipo trabaja junto hasta que todos los miembros del

grupo han entendido y completado la actividad con éxito.

Cabe decir que las relaciones entre iguales pueden incluso constituir para algunos
estudiantes las primeras relaciones en cuyo ser tienen lugar aspectos como la socializacion,
la adquisicibn de competencias sociales el control de los impulsos agresivos, la
relativizacion de los puntos de vista, el incremento de las aspiraciones e incluso el

rendimiento académico.
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El trabajo en equipo cooperativo tiene efectos en el rendimiento académico de los
participantes asi como en las relaciones socio-afectivas que se establecen entre ellos. Se
usa el aprendizaje cooperativo como estrategia para disimular la dependencia de los
estudiantes de sus profesores y aumentar la responsabilidad de los estudiantes por su
propio aprendizaje.

El espiritu de investigacion, inherente a todo ser humano, vive inherente en el nifio. Todo lo
cerrado despierta curiosidad. Nada se escaparia a ella, si solo se atreviese a abrir, a forzar,

a desarmar.

Una escuela preocupada por movilizar en la mayor medida posible las energias espirituales
del niflo tendra en cuenta y aprovechard esa peculiaridad. Obtener resultados por
investigacion propia es mas valiosa, desde muchos puntos de vista, que estudiar lo que
otros han descubierto. No solo porque asi profundizamos mucho mas en la materia, sino

porque la indagacion propia exige mas de nuestro espiritu.

Para (Hassard 1990) “El aprendizaje cooperativo es un abordaje de la ensefianza en el que
grupos de estudiantes trabajan juntos para resolver problemas y para terminar tareas de
aprendizaje. Es un intento deliberado de influir en la cultura del salén de clases mediante el
estimulo de acciones cooperativas en el salon de clases. La ensefianza cooperativa es una

estrategia facil de integrar con el enfoque de la indagacién al ensefar”.

Como educadora considero que el trabajo cooperativo nos ayuda a agilizar la ensefianza-
aprendizaje en las aulas de clase, ya que permite que los estudiantes luego de estimularse
pueden ayudarse mutuamente a desarrollar las tareas asignadas, no obstante el arreglo
para el aprendizaje cooperativo significa algo mas que sentar un grupo de estudiantes

bastante cerca y decirles que se ayuden los unos a los otros.

e ELEMENTOS BASICOS DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO

En el aprendizaje cooperativo hay cuatro elementos basicos que pueden ser parte de un
modelo del mismo. Un grupo pequefio, verdaderamente cooperativo se estructura

cuidadosamente para asegurar.

* Interaccion cara a cara
= Responsabilidad individual.
= Independencia positiva.

= Desarrollo de estrategias sociales...
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CAMBIOS QUE SE PRODUCEN EN LA ENSENANZA

La ensefianza estd cambiando. El viejo paradigma se esta reemplazando por un paradigma
nuevo que se basa en la teoria y en los resultados de la investigacion con clara aplicacion
en la ensefianza la percepcion de la ensefianza que tienen los educadores hoy dia implica

una vision de la ensefianza en términos de variadas actividades importantes:

= Los estudiantes construyen, descubren y extienden su propio conocimiento.

= El aprendizaje es algo que hace el aprendiz y no algo que se le hace a él.

e Los esfuerzos del educador llevan la intencién de desarrollar talentos y competencias
en los estudiantes.

= Tosa educacion es un proceso interpersonal que puede ocurrir solo a través de la

interaccion personal.

USO DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO

Cuando se trabaja en una actividad que usa el aprendizaje cooperativo, el grupo de
estudiantes en la clase trabajan juntos durante un periodo de tiempo que se va de una hora
de clases hasta varias semanas para lograr las metas de aprendizaje que han compartido, al
igual que se terminan las tareas y asignaciones especificas. Hay una gran variedad de

formas para estructurar los grupos de aprendizaje cooperativo algunos de ellos serian para:

=  Aprender informacion nueva.
= Lograr la solucion de problemas.
= Realizar experimentos de ciencia.

= Trabajar en una redaccién de una composicion.

PAPEL DEL PROFESOR
Para Johnson, Johnson y Holubec (1993) “El profesor tiene un papel de seis partes en el

aprendizaje cooperativo formal.

=  Especificar los objetivos de la clase.

= Tomar decisiones previas acerca de los grupos de aprendizaje, el arreglo del salén y
distribucion de materiales dentro del grupo.

=  Explicar la estructura de la tarea y de la meta a los estudiantes.

= |Iniciar la clase de aprendizaje cooperativo.

= Monitorear la efectividad de los grupos de aprendizaje cooperativo e intervenir de ser

necesario.
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= Evaluar los logros de los estudiantes y ayudarlos en la discusion de cuan bien ellos

colaboraron unos con los otros”.

Vigostky (1997) “Sostiene y reconoce que el aprendizaje es un proceso cognoscitivo que
requiere el uso de instrumentos fisicos y herramientas fisicos y herramientas psicolégicas y
socioculturales (pensamiento y lenguaje) que miden favorablemente el logro de los

aprendizajes superiores en los aprendices”.

Para aprender el estudiante debe poseer un 6ptimo desarrollo cognitivo pero, a su vez,
también debe hacer uso de instrumentos psicolégicos o herramientas socioculturales, para
aprender. Entre mas uso haga de ellos y mas las domine, mas capacidad y estrategias
cognitivas y meta cognitivas desarrollard para aprender autbnomamente y autorregulador su

aprendizaje.

LA COLABORACION DEL DOCENTE Y COMPANEROS EN EL APRENDIZAJE
COOPERATIVO O COLABORATIVO.

Es importante destacar que aqui se le da igual importancia a la colaboracién del docente a

la que realizan otros compafieros mas competentes.

Un estudiante sobresaliente, no so6lo en lo académico, sino también en su desarrollo
cognoscitivo, puede ser y constituirse en una verdadera ayuda pedagdgica en el aprendizaje

de los menos capacitados o que requieren de mas colaboracion.

En cuanto al educador que desee implementar la estrategia del aprendizaje colaborativo
apoyado en la pedagogia Vigostkyana, debe ser un profundo conocedor de la dinamica de
los grupos de estudio y aprendizaje, ya que aqui no se trata de hacer una sintesis de
contenidos para el logro de aprendizajes consignadas por el docente, de lo que se trata es
de que en ello impere el compromiso con la colaboracién para que los que mas saben, mas
entienden, mas comprenden y mas estrategias de pensamiento han desarrollado para
“aprender a aprender” colaboren con los que poseen un nivel de desarrollo inferior y estén

interesados en lograr aprendizajes significativos.

El aprendizaje cooperativo requiere de grupos de estudio y trabajo. En primera instancia,
porque es en el trabajo en grupo donde los docentes a los compafieros mas pueden
colaborar con los menos favorecidos en su desarrollo cognitivo, acceso al conocimiento o

mejorar sus aprendizajes.
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El aprendizaje cooperativo segun la perspectiva requiere de fijacion bien clara del contexto
en el cual el sujeto, puede aprender o sea la zona de desarrollo préxima, que potencia

aprendizajes superiores.

En los grupos de estudio y aprendizaje para el aprendizaje cooperativo, es vital considerar y
tomar en cuenta que los estudiantes mas capaces y que se impliquen en la colaboracion,
deben tener un alto grado de seguridad en si mismos, y sobre todo, demostrar una gran
capacidad de razonamiento en la soluciébn de problemas y en la puesta en préactica de
estrategias para tomar decisiones.

Cabe destacar que estos atributos personales e intelectuales en los estudiantes que
orientan el aprendizaje de los demas compaferos, sobre todo los que mas necesitan ayuda,
perderan confianza en dicho tutelaje en vez de ayudar al logro de aprendizajes
colaborativos, lo que se puede producir es una regresion.

Si bien es cierto que en el aprendizaje cooperativo, la ensefianza, el educador, los
compafieros y el contexto socioeducativo, en el cual ha de experimentarse éste, son

importantes, lo es también, en prioridad, el sujeto que aprende.

Segun Vigostky (1997) “El individuo aprende utilizando sus niveles de desarrollo
ontogenético que ha internalizado como producto de su evolucién psiquica y socio-histérica,
y asi accede y construye nuevas formas culturales de conocimientos que cada dia lo hacen
crecer mas epistémicamente en su avance hacia la adquisicion de funciones psicoldgicas

superiores de aprender (Pensamiento y Lenguaje)”.

Uno de los aportes mas importantes de Vygotsky fue hacer visible el plano pedagdgico, que
si bien es cierto que para aprender es vital el uso de la actividad y estructura cognitiva que el
individuo posee para acceder, construir 0 generar conocimientos y experiencias a través de
la actividad de interés fluctuante del sujeto con la realidad fisica y cultural. Vygotsky
reconoce este aporte Piagetiano para el aprendizaje pero centra su teoria pedagdgica en el

desarrollo ontogenético como instrumento psiquico y socio-histérico, esencial para aprender.

FUNDAMENTOS TEORICOS DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO

En el aprendizaje cooperativo hay una teoria, hay investigaciones y hay uso en el aula de
clases lo que contribuye a considerarlo como una reconocida préctica de instrucciéon. La
investigacion en el aprendizaje cooperativo ha sido guiada, por lo menos, por tres teorias

generales:



142

La Teoria de la Interdependencia Social: Quiz& la teoria que mas influye en el aprendizaje

cooperativo se enfoca en la interdependencia social. Kurt Kafka (s/f), uno de los fundadores
de la Escuela de Psicologia de la Gestalt, propuso que los grupos eran un todo dindmico en

el que la interdependencia entre los miembros variaba.

La Teoria del Desarrollo Cognitivo: Tiene gran parte de su fundamento en los trabajos de
Piaget Vigostky y otros tedricos. Para Piaget, cuando los individuos cooperan en el medio,
ocurre un conflicto socio cognitivo que crea un desequilibrio, que a su vez estimula el

desarrollo cognitivo.

La Teoria del Desarrollo Conductista: Se enfoca en el impacto que tienen los refuerzos y

recompensas del grupo en el aprendizaje. Skinner se enfoc6 en las contingencias grupales,
Bandura en la imitacion, etc. Segun Johnson y Johnson (1979) recientemente Slavin (1980)
han hecho énfasis en la necesidad de recompensar a los grupos para motivar a la gente

para que aprendan en grupos de aprendizaje cooperativo.

IMPORTANCIA DE LA COOPERACION
“Para Johnson y Johnson (1984) la investigacién ha sido muy numerosa y ha probado muy
claramente, varias cosas acerca de la importancia de la cooperacion durante los esfuerzos

por aprender como las siguientes:

La efectividad del aprendizaje cooperativo ha sido confirmada por igual por la investigacion

tedrica y la demostracion.

Se suele usar el aprendizaje cooperativo con cierta confianza en cada nivel de grado, en

cada asignatura y con cualquier tarea.

La cooperacion es un esfuerzo humano genético que afecta simultaneamente a muchos
resultados diferentes de la ensefianza. El aprendizaje cooperativo es un cambio de

paradigma que se observa en la ensefianza”.

El aprendizaje cooperativo también se fundamenta en teorias que han permitido que los
pedagogos se vayan familiarizando poco a poco con el tema y de esta manera poder
practicarlo en los salones de clase, permitiéndoles a los estudiantes trabajar en forma

diferente a la tradicional.
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PRINCIPIOS BASICOS DEL APRENDIZAJE COOPERATIVO

Entre los principios basicos del aprendizaje cooperativo se distinguen los siguientes:

“Una actitud de respeto y carifio entre todos los miembros de una clase”.

“Todos comparten responsabilidad de decidir como quieren que sea el ambiente en el aula
para que puedan aprender mejor y todos colaboran, respetando las reglas y limites, para
lograr y mantener tal ambiente”.

“En la clase se desarrollan destrezas intelectuales, sociales y emocionales”.

Cada uno de estos principios se manifiesta de diferentes maneras en diferentes clases. Pero
en general, un ambiente de aprendizaje cooperativo tendrd las siguientes caracteristicas

relacionadas con los principios mencionados.
Una actitud de respeto y carifio entre todos los miembros de una clase.

“Grupos permanentes de trabajo, integrados por estudiantes con diferentes aptitudes, estilos
de aprendizaje, grupos étnicos y niveles socioecondémicos”.

“Relaciones de confianza entre estudiantes-maestros/as y estudiantes-estudiantes”.

“Una actitud cooperativa frente al aprendizaje”.

“La interdependencia entre los miembros individuales del grupo en relacién con los trabajos
grupales”.

“Reglas en la clase que no permiten la burla, la violencia fisica, el maltrato o el menosprecio
de nadie”.

“Un compromiso de todos —no solo del/la maestro/a- para respaldar las reglas”.

“Una atencion cuidadosa a los aspectos emocionales y sociales, ademas de los aspectos
intelectuales de los estudiantes”.

Cada persona en la clase tiene derecho y la responsabilidad de aprender.

Uso de una diversidad de métodos y actividades, enfocadas a las diferentes inteligencias”.
“Respeto para los diferentes estilos de aprendizaje”.

“Uso del ciclo de aprendizaje”.

“Ensefianza de como aprender y qué aprender”.

Cada persona en la clase es responsable de si mismay de los demas.

“Responsable de su propio aprendizaje y del aprendizaje de los demas”.

“Responsable de su propio bienestar y del bienestar de los demas”.
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En la clase se desarrollan destrezas intelectuales, sociales y emocionales.

“Un enfoque en el desarrollo de capacidades con sus respectivos conceptos, cualidades,
actitudes y destrezas”.

“Uso de técnicas del desarrollo del pensamiento”

“Un énfasis en el proceso de aprendizaje que presta atencion al desarrollo de las
capacidades interpersonales, la consulta y el trabajo en equipo”.

“Un reconocimiento de que las capacidades intelectuales se desarrollan por medio de

interacciones con otros”.

PREPARACION DE LOS/LAS ESTUDIANTES PARA EL APRENDIZAJE COOPERATIVO

Durante las primeras semanas de clase, el/la maestro/a debe invertir mucho tiempo en
establecer un ambiente potencializador y crear una comunidad justa. Ademas, debe incluirse
muchas técnicas para que todos los estudiantes vayan conociendo y creando un sentimiento
de pertenencia a la clase.

Jeanne Gibbs (s/f) sugiere que durante estas primeras semanas se hagan actividades en
plenaria y también en grupos pequefios de 4 o 5 estudiantes, estos grupos no son fijos se
puede cambiar con cada actividad de grupo o con cada 2 o 3 actividades. De esta forma,
los/as estudiantes van conociéndose mejor y empiezan a aprender y practicar como trabajar
en grupos cooperativos. Mientras tanto, el/la maestro/a aprovecha esta oportunidad para
observar a los/as estudiantes e ir definiendo los posibles grupos que podrian formarse como

grupos cooperativos permanentes”.

Después de varias semanas, cuando siente que los/as estudiantes ya se conocen,
entienden y generalmente respetan las normas de la clase, y estan aprendiendo a trabajar
en grupos, la maestra o el maestro forma los grupos cooperativos permanentes. Es
importante tomar en cuenta los siguientes lineamientos para la conformacion de los grupos

cooperativos permanentes:

“Equilibrar el numero de estudiantes en cada grupo”.
“Distribuir los “lideres naturales” entre todos los grupos”.
“Cambio de actitud de los/as estudiantes timidos en el grupo”.

“Tratar de que los estudiantes se hagan amigos en el grupo”.
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Hay que promover la cooperacion dentro del aula, fuera de ella con estudiantes de otros
paralelos y cursos, de ser posible con otras instituciones afines; realizando intercambios o
actividades conjuntas como: festivales, exposiciones, debates, concursos, campeonatos,
correspondencia en el que funciona el correo escolar para compartir trabajos, experiencias,

investigaciones, logros, éxitos con un amigo desconocido.
Manejo de los grupos cooperativos

En los grupos cooperativos permanentes, generalmente constituidos por 4 o 5 estudiantes,
tienen metas individuales como grupales. Cada estudiante tiene tareas individuales que
aportan al trabajo del grupo. Ademas tienen tareas individuales para cumplir con metas
individuales de aprendizaje. De esta manera ellla maestro/a puede personalizar el
aprendizaje, tomando en cuenta las necesidades y talentos especificos de cada estudiante y

enfocando metas individuales en estas areas.

Con respecto a las metas grupales, el/la maestro/a trata de estructurar el trabajo de tal
forma que los miembros del grupo son interdependientes unos de otros. La mejor forma de
lograr la interdependencia consiste en dar a cada miembro una parte especifica de la tarea
grupal para que la ejecute. De esta manera, los miembros dependen unos de otros y
ninguno puede dejar su trabajo sin hacer, sin afectar a los demés. Puede lograrse esta

interdependencia de varias maneras:

Se da a cada miembro un rol distinto para llevar a cabo durante la consulta del grupo.

Algunos posibles roles podrian ser:

Encargado de la comprension del proceso: Asegura que el grupo entienda lo que tiene

que realizar y los distintos pasos para lograrlo.
Alentador: Anima a cada uno/a a dar sus ideas.

Buscador de consenso: Resume las diferentes ideas y trata de ayudar al grupo a llegar a

un acuerdo.
Secretario: Escribe las respuestas del grupo.
Artista: Elabora los dibujos o graficos que van en las respuestas.

En ciertos tipos de proyectos de investigacion, el/la maestro/a puede pedir a los/as
estudiantes que presenten sus resultados utilizando diferentes medios: un informe escrito,

un afiche, un modelo, un informe oral. Luego, puede especificar que cada miembro del
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grupo sea el encargado principal de una de las cuatro presentaciones y que cada uno sirva
como asistente en la preparacion de otra de las presentaciones. De esta manera, asegura
que todos compartan el trabajo de manera relativamente equitativa. A la vez, ayuda a los/as
estudiantes a apreciar una diversidad de talentos, tales como escribir, dibujar, construir
modelos y expresarse oralmente. Por lo general, algunos estudiantes tendran mas
habilidades en ciertas areas y otros, en areas distintas. Al darse cuenta de esto, los
estudiantes se daran cuenta del valor de los grupos heterogéneos, compuestos de personas

con distintos talentos. Esto sirve como una leccion practica de la unidad en la diversidad.

El/la maestro/a estipula que todos los miembros de un grupo necesitan estar preparados
para responder a las preguntas que al grupo le tocé contestar. De esta manera, aunque
algunos miembros comprendan mas rapidamente el tema e ideen las respuestas a la
pregunta, después tienen que ensefiar a los demas miembros del grupo hasta que todos
comprendan bien, ya que cualquier miembro del grupo necesita estar preparado para
contestar cualquiera de las preguntas. El aprendizaje cooperativo interdependiente combina
las metas grupales con la responsabilidad individual. Al grado posible, se evalla los trabajos
hechos de manera individual, incluyendo tanto el proceso (que comprende la cooperacion
prestada al grupo y las capacidades demostradas de aprender, investigar y comunicar)
como el producto el aprendizaje de los contenidos. Esto incluye la evaluacion individual de lo
que todos deberian haber aprendido en el grupo. De esta manera, ningin miembro del
grupo puede simplemente dejar que los demas hagan el trabajo y que él saque la misma

calificacion.

Por otra parte es evidente que un grupo cooperativo de aprendizaje necesita realizar algun
“trabajo”. Esto implica que tiene que “hacer” algo con la informacién, aparte de sdlo
adquirirla. De alguna forma, hay que aplicarla y utilizarla. Por lo tanto el trabajo en grupos

cooperativos tiende a facilitar la utilizacion del conocimiento, en vez de su mera adquisicion”.

HABILIDADES QUE EL DOCENTE DEBE DESARROLLAR PARA EL APRENDIZAJE
COOPERATIVO

El reto que plantea el trabajo cooperativo al profesorado, es la resolucion de problemas
técnicos y relaciones, especialmente cuando el estilo de trabajo es implementado por
primera vez. El docente no solo debe plantear el tiempo que demanda la ejecucion de tareas

individuales, sino también el relacionado con la interaccion grupal y la intervencion docente.
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Asi el docente debe prever y planificar su tarea detalladamente a fin de ofrecer un marco
adecuado para el trabajo de los alumnos.

Asi mismos el profesor debe anticiparse también, en la medida de lo posible, a los
eventuales problemas que pudieran impedir el funcionamiento adecuado del grupo para

ofrecer soluciones ajustadas a las demandas particulares de ese equipo de trabajo.
Ventajas de aplicar propuestas basadas en el aprendizaje cooperativo

Asi como claramente lo enuncia la teoria de Gestalt, “el todo es mas que la suma de las

partes”. En efecto, el trabajo cooperativo propicia sinergia.

El aprendizaje cooperativo favorece la integracion de los estudiantes. Cada alumno aporta al
grupo sus habilidades y conocimientos; ésta quien es mas analitico, quien es mas activo en
la planificacion del trabajo o del grupo; quien es mas sintético, facilita la coordinacién; quien
es mas manipulativo, participa en las producciones materiales. Pero lo mas interesante,
segun las investigaciones realizadas (Joan Rué, 1998), es el hecho de que no es dar o
recibir ayuda lo que mejora el aprendizaje en el grupo, sino la conciencia de necesitar
ayuda, la necesidad consciente de comunicarlo y el esfuerzo en verbalizar y tener que
integrar la ayuda de quien lo ofrece en el propio trabajo. La retroalimentacién es un

elemento clave para explicar los efectos positivos del aprendizaje cooperativo.

El trabajo cooperativo aumenta el rendimiento en el proceso de aprendizaje: los objetivos de
trabajos autoimpuestos por los propios alumnos, potencian mas el esfuerzo para conseguir

buenos resultados que los objetivos impuestos desde el exterior.

Asimismo amplia el campo de experiencia de los estudiantes y aumenta sus habilidades
comunicativas al entrenarlos en el reconocimiento de los puntos de vista de los deméas al
potenciar las habilidades de trabajo grupal, ya sea para defender los propios argumentos o

reconstruir argumentaciones a través del intercambio.

Al desarrollar actividades en equipos, es fundamental encontrar el punto de equilibrio entre
las expectativas sociales grupales y las individuales. Cada alumno y cada grupo son
diferentes y es necesario buscar las metodologias para adecuarla a las demandas
particulares. Asi como habra quienes estan facilmente dispuestos a aprender y colaborar,
habrd de los que se muestran distantes y demandaran de nosotros mayor confianza y

estimulo para ser motivados. (VECCHI (s/f))

El aprendizaje cooperativo constituye ciertamente un enfoque y una metodologia que

supone todo un desafio a la creatividad y a la innovacion en la practica de la ensefianza.
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En sintesis podemos puntualizar que en los grupos cooperativos:

Se establece una interdependencia positiva entre los miembros en cuanto que cada uno se
preocupa y se siente responsable no sélo del propio trabajo, sino también del trabajo de
todos los demas. Asi se ayuda y anima a fin de que todos desarrollen eficazmente el trabajo

encomendado o el aprendizaje propuesto.

Los grupos se constituyen segun criterios de heterogeneidad respecto tanto a caracteristicas
personales como de habilidades y competencias de sus miembros, lo cual propicia la
complementariedad.

La funcién de liderazgo es responsabilidad compartida de todos los miembros que asumen
roles diversos de gestion y funcionamiento. Se busca no s6lo conseguir desarrollar una

tarea sino promover un ambiente de interrelacion positiva entre los miembros del grupo.

Se tiene en cuenta de modo especifico el desarrollo de competencias relacionales
requeridas en un trabajo colaborativo como por ejemplo: confianza mutua, comunicacién
eficaz, gestion de conflictos, solucibn de problemas, toma decisiones, regulacion de
procedimientos grupales.

La intervencion se ajusta a un feed-back adecuado a los modos de interrelacion mostrados
por los miembros.

Ademas de la evaluacion grupal se implementa también una evaluacion individual para cada

miembro.

TECNICAS PARA EL APRENDIZAJE COOPERATIVO EN EL AULA DE CLASE
AGRUPAR Y VOLVER A AGRUPAR

o “Determinar el tema, cuestion o contenido a trabajarse”.
o “Trabajo individual”.
e “Formar parejas para que compartan el trabajo y elaboren uno solo”.

e “Unirse dos parejas y consensuar un solo trabajo entre las dos parejas”.

Finalmente se retnen dos grupos de 4 estudiantes, haciendo un grupo de 8 estudiantes
en total. En este grupo cada uno vuelve a contar lo que dijo su compafiero o

compafieros cuando trabajaron en parejas y en grupos de cuatro, elaboran el material
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gue utilizaran en la presentacion de su trabajo ante la clase, de acuerdo a las

indicaciones recibidas por parte del maestro o de la maestra.

Rol del maestro o de la maestra

o “Preparar la experiencia: Recursos, materiales, guias de trabajo, bibliografia”.

o “Estimular a la cooperacién en cada grupo, apoyar el aprendizaje grupal e individual.
Atender a los grupos de estudiantes que requieran de apoyo y/o recuperacion
pedagdgica sobre el proceso”

e “Elaborar los instrumentos de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion,
sobre todo, estar atento al momento que el grupo o un estudiante requiere de ciertas
actividades para descubrir un error que esta cometiendo, aclarar, reforzar, etc.”.

Opciodn

Puede en algunos casos iniciar el trabajo por parejas y no individual (segun la tematica) o
puede llegar Unicamente al grupo de cuatro para exponer en plenaria. Los contenidos y las
actividades en su profundidad deben ser de acuerdo a la edad de los/as estudiantes y al

medio en el que se desenvuelven (rural, urbano o urbano-marginal).
Aplicaciones

Tratamientos de temas como: Reflexion sobre una pregunta, reflexién sobre lo aprendido en
una experiencia estructurada, busqueda de conexiones o interrelaciones entre diferentes

ideas.

PENSAR - FORMAR PARES — COMPARTIR

“Hacer una pregunta y pedir a cada estudiante que piense acerca de ella durante algunos
segundos”.

“Pedir a cada estudiante que comparta con su compafiero/a sus ideas por unos minutos”.
“Cada pareja comparte sus ideas en plenaria (puede sefialar quien inicia o pedir que lo

realicen voluntariamente)”.

Rol del maestro

“Preparar las preguntas de acuerdo a los intereses del/la maestro/a y de los estudiantes asi

como a las necesidades de las diferentes areas”.
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“Es importante que al elaborar las preguntas se considere también aquellas que llevan a la
reflexion sobre determinados problemas de la ciencia, la técnica y la vida cotidiana”.

Debe concienciar en sus estudiantes sobre la diferencia entre preguntas sencillas y dificiles
para que diferencien el nivel de reflexion que deben hacerse en cada una de ellas”.

Opciodn

Las preguntas pueden ser orientadas hacia la investigacion en pares de manera que los dos

estudiantes realicen todo el proceso y presenten sus informes en plenaria.
Variante

Una vez que se ha desarrollado esta destreza es importante que los mismos estudiantes

formulen sus preguntas y busquen las respuestas correspondientes.

TRIOS CON OBSERVADOR

“Agrupar a los estudiantes en trios”.

“Estudian un tema por medio de la técnica “preguntas en pares”.

El tercer estudiante actia como observador”.

“El observador clasifica las preguntas faciles y dificiles”.

“Cuando los dos primeros estudiantes han terminado la técnica de preguntas en pares, el
observador da su retroalimentacion indicando cudles eran las preguntas faciles y cudles las

dificiles”.

Rol del maestro o de la maestra

Organizar las preguntas en las tres categorias (faciles, dificiles e intermedias) alrededor de

los temas que requieren refuerzo.

Observar el desenvolvimiento de los trios para ir cambiando el observador y reorganizando

los grupos.
Establecer un registro de logros y avances de los diferentes trios.

Estimular los éxitos y apoyar en el vencimiento de las dificultades.
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Variante

Los/as estudiantes pueden realizar esta técnica para mejorar la capacidad de la consulta,
tratando de hablar de una situacion dificil y a la vez ser veraces y corteses; al ser dificil
evaluar uno mismo la conducta es necesario que otro lo haga. Después de un dialogo en el
gue dos estudiantes traten de resolver un problema siendo veraces y corteses a la vez, el
observador comparte con cada uno de ellos su evaluacion sobre la actuacion, dando
ejemplos concretos de momentos en el que talvez por “cortesia” dejé de ser completamente

veraz o en que por “veracidad” no fue completamente cortés.

ENTREVISTA BASADA EN PREGUNTAS

“Trabajar en parejas haciéndose preguntas unos a otros y respondiéndolas (cada estudiante
formula una serie de preguntas sobre determinado tema. Luego, trabajando en pares, toma
turnos diciendo sus preguntas, uno a otro, y respondiéndolas)”.

“Ellla estudiante que pregunta debe ir registrando las respuestas en una libreta de notas. La
persona que hizo la pregunta debe responder con sus propias palabras la respuesta de su
comparfiero/a para asegurarse de que la comprendié bien, el que da la respuesta debe
indicar si esta correcta o no, si no lo fue, vuelve a explicar su respuesta y su compariero/a
vuelve a repetirla hasta que esté bien”.

“Durante la entrevista el/la estudiante que hace las preguntas debe felicitar y alentar al
companero/a que esta respondiendo”.

“Revisar las respuestas, aumentar, dar informaciéon adicional y/o formular preguntas
adicionales, relacionadas al tema, que serian interesantes para investigar”.

Cambiar de roles. El preguntado pasa a preguntar siguiendo el mismo proceso”.

“Preparan un informe que sera puesto a consideracion en plenaria y/o al maestro o
maestra”.

Rol del maestro o de la maestra

Permitir que los/as estudiantes hagan cualquier pregunta. Si tienen dificultades algunos/as
estudiantes en la formulacion de las preguntas puede introducir la técnica de “papeles que
estimulan las preguntas” para ayudarles a desarrollar la destreza de hacer preguntas
variadas. Puede también concientizarlos en cuanto a la diferencia entre “preguntas gordas” y
preguntas flacas”. Las “preguntas flacas” son aquellas que puede contestar con “SI”, “NO” u
otra respuesta corta. Las “preguntas gordas” son aquellas que exigen respuestas

elaboradas con detalles o ejemplos. .
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Opciodn

Puede ir generando un banco de preguntas que luego como refuerzo pueden ser

organizadas en loterias, bingos y otros juegos.

RETROALIMENTACION POSITIVA

“Consigna: Cada uno comparte con su compafero o compafiera un comentario positivo
sobre algo que le gusté de su trabajo y un comentario indicando algo que él o ella haria de

otra manera, explicando por qué haria este cambio”.

“Mientras da la retroalimentacién debe mirar a su compafiero o compariera, dirigiéndose por

su nombre. Ejemplo: Maria, lo que me gusté de tu experimento...”

“En turnos cada miembro del grupo comparte sus dos comentarios y los cambios que haria”.
“La persona que recibe los comentarios agradece los comentarios a sus compareros/as, sin

defenderse o explicar por qué hizo tal cosa”.

“Continuar hasta que se hayan comentado los trabajos de sus integrantes por parte de todos
y cada uno de sus compaferos/as de grupos (4 o 5 integrantes en un grupo)”.
“Puede ir registrandose en un cartel los aportes en los dos aspectos, para cada uno de sus

integrantes”.

Dirigido a: Gusto Cambiaria

Luis

Alejandro

David

Mercedes
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Rol del maestro o de la maestra

Orientar en la resolucion de conflictos, aclarar dudas, reforzar conocimientos requeridos ya

sea en forma individual y/o grupal.
Aplicaciones
Mejorar su habilidad para trabajar con otras técnicas, reforzar conocimientos.

Pensar en voz alta

“Pedir que los/as estudiantes trabajen en parejas”.

“Un/a estudiante piensa en voz alta mientras trabaja en la resolucion de un problema”.

“El/lla otro/a comparfiero/a puede hacer preguntas que ayude a su comparero/a para aclarar

las razones por que esta haciendo lo que hace”.

Rol del maestro o de la maestra

Practicar un ejercicio antes de asignar a sus estudiantes para que se dé cuenta de las
dificultades que los/as estudiantes pueden tener en el proceso y darles mas apoyo en sus
intentos de identificar sus estrategias de pensamiento ya que cuando el/la estudiante
comprende las estrategias que utiliza para ejercer cualquier destreza, gana consistencia en

su capacidad de realizar la actividad con excelencia.
Aplicaciones

Decidir cudl operacion matematica debe hacerse para resolver un problema, realizar una

clasificacidn, detectar patrones en una secuencia, etc.

Lluvia de ideas

“Plantear el tema sobre el cual se va a utilizar la lluvia de ideas y para qué serviran estas
ideas”.

“En turno cada estudiante contribuye hasta determinar la ronda. Si es necesario se iniciaran
otras rondas”.

“Alentar para que sean mas creativo/as posible y atender la idea que ya da su compafiero/a
para no repetirla y que cada uno construya sus ideas en base a las de los demas”.

“Escribir las ideas en el pizarron, en un cartel o en una libreta de notas de uno de los/as
participantes”.

“Leer las ideas, ordenarlas y clasificarlas por su orientacion hacia la tematica y su objetivo”.
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“Consensuar las que tomara el grupo como validas”. ”. Goikoetxea, E, y Pascual
(2005).

Aplicaciones

Al inicio de una unidad de estudio para preguntar lo que desean aprender, frente a un tema

para pedir su criterio, frente a un problema para buscar alternativas de solucion, etc.

Rompecabezas de temas

Segun Goikoetxea, E, y Pascual, G, (2005) el rompecabezas de temas es otra de las
técnicas que se aplican dentro del aprendizaje cooperativo y para aplicarlo se deben seguir
los siguientes pasos:
“Previamente El/la maestro/a divide un tema en subtemas”.
“Forma grupos para cada subtema”
“Trabajo grupal sobre el subtema en base a la guia de trabajo facilitada por el/la maestro/a”.
“Formar nuevos grupos de tal manera que en cada grupo esté un integrante de cada grupo
en el que se trataron los subtemas”.
“Cada integrante expone ante el grupo el subtema que le corresponde y en el que se
especializé. La explicacion debe ser bien hecha para que los demas miembros del grupo
lleguen a comprender y dominarlo en un grado satisfactorio”.
“Mientras el/la especialista expone los demas miembros escriben en su cuaderno de notas
cualquier aspecto que no les quedo claro o cualquier pregunta sobre el tema para solicitar
aclaracién”.
“De ser necesario se puede dar un tiempo mas para que los especialistas vuelvan a
reunirse, dar mas explicaciones sobre las inquietudes y preguntas registradas por sus
comparieros/as (el/la maestro/a estara atento/a en caso de que los especialistas requieran
su apoyo para las aclaratorias)”.
“El/la maestro/a, puede aplicar un cuestionario para verificar la comprension sobre todos los
subtemas”.

En caso de que existan muchos estudiantes y pocos subtemas, pueden tratar el mismo
subtema uno 0 mas grupos, lo que permitird profundizar mas el tratamiento y andlisis. En la
exposicion de especialistas habran dos estudiantes que puedan apoyarse y hacer la

exposicion del subtema”.
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Trabajo en equipo

Visualizaciones

Para Goikoetxea, e. y Pascual, g. (2005) la visualizacion es una técnica que nos ayuda a
conocer mejor nuestro ser interior, nos permite interiorizar los conocimientos (imaginar
vividamente la sensacion de tocar una flor u oler una tierra humeda), nos permite
exteriorizar nuestro espiritu, experimentando sensaciones de tranquilidad, paz, amor y
dicha.

En la visualizacion se utiliza la imaginacion para crear una escena en la mente, y luego se la
imagina, tomando diferentes acciones dentro de esta escena. La persona que guia la
visualizacién (al inicio el/la maestro/a, posteriormente estudiantes y maestro/a) da una serie
de consignas que dirigen la visualizacion, pero cada estudiante utiliza su propia imaginacion

para crear detalles.

La visualizacibn es un poderoso instrumento, ya que la mente y el cuerpo tienden a
responder a lo que ven, aunque sea una imagen mental. Por eso, la visualizacién puede
ayudar a los/as estudiantes a entrar en un estado de relajamiento en el que se disipen las
tensiones y se cree un estado emocional tranquilo y positivo que conduzca al aprendizaje.
Puede fortalecer el desarrollo de cualidades morales, mejorar su autoimagen y sus
relaciones con los demas, reforzar su capacidad de recordar los temas que estan

estudiando y ayudarlos a crear el futuro que desean para si mismos.

Para guiar a los/as estudiantes en una visualizacién, el/la maestro/a les pide que cierren los
0jos y que se imaginen que estan viviendo las escenas que él o ella describen. Antes de
iniciar la visualizaciéon, puede ser recomendable que se haga un ejercicio de relajamiento
con los/las estudiantes. Minimamente, antes de iniciar la visualizacion, debe pedirse a todos

que se pongan comodos y que hagan algunas respiraciones profundas.

Al guiar la visualizacion, el/la maestro/a debera adoptar una voz suave y hablar despacio,
haciendo pausas después de cada oracién para dar tiempo a que los/las estudiantes puedan
visualizar lo que se ha descrito. Si es posible, se podria poner una musica tranquila de

fondo, la cual mejorara mas todavia el ambiente y facilitara la visualizacion.

Un paseo potencializador
Ayuda a sentirse conectados con la naturaleza y desprenderse de problemas que puedan

estar preocupandoles y dificultando su concentracién en sus estudios.
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“Con los ojos cerrados... comenzamos a inspirar profundamente

(inspira lentamente) y exhala el aire (sacar el aire lentamente),

Nuevamente... inspiramos tranquilidad hasta nuestro ser interior (inspira lentamente) y
exhalamos tranquilidad (saca el aire lentamente)”.

“Una vez mas... inspiramos paz (inspira lentamente) y exhalamos paz (saca el aire
lentamente)”.

“Ahora imagina que te levantas, sales de la escuela (o el colegio segun el caso) y comienzas
a caminar por el campo... Es un dia bello. El sol esta brillando y hay una suave brisa que
acaricia tu cara. Te sientes muy feliz”.

“Llegas a una pradera llena de flores de colores variados y con un gran arbol en medio... Te
sientas debajo del arbol y ves cémo las ramas se estiran hacia arriba, como si quisieran
llegar hasta el cielo... Te levantas y le das un gran abrazo para sentir latir la sabia que corre
dentro de su tronco... sientas la gran fuerza que hay dentro del arbol y cobmo esta fuerza te

pasa ati...”

“Sigues caminando y de repente llegas a un riachuelo... En medio del riachuelo hay una
roca muy grande... Cruzas el riachuelo y te subes arriba de la roca y pones los pies en el
rio... sientes como la corriente fluye alrededor de tus pies y observas como lleva algunas
hojas rio abajo...”

“Bajas la mochila que has estado cargando todo el tiempo... La abres y de ella sacas un
problema que durante mucho tiempo te ha estado molestando...”

“Después de mirarlo detenidamente... le das las gracias por todo lo que aprendiste en su
compainia... con tus manos suavemente lo colocas en la corriente del rio... y observas como
la corriente de agua fria se lo lleva... Ves cdmo se aleja de tu lado hasta desaparecer...”

“De tu mochila sacas los problemas que te han estado afectando y uno por uno los vas
poniendo en la corriente del agua del riachuelo...”

“Ahora te pones de pie... sientes como te has puesto liviano... Y sientes como tu corazén
esta lleno de alegria...”

“Ahora cruzas el rio y sigues caminando... muy feliz porque te has dado cuenta de lo que
uno puede aprender cuando tiene que enfrentar problemas...”

“Al pasar nuevamente por la pradera, tu vista esta atraida por una flor... Parece ser mas
bella de todas... Te acercas a ella y la miras atentamente...”

“Te hace pensar en un comparfiero o compafiera de tu clase a quien admiras por una
cualidad que tiene... Tal vez amable u ordenado; o ayuda a los demas...”

“Te imaginas a ti mismo acercandote a esa persona y comentandole con mucha sinceridad

la cualidad que te gusta de él o de ella...”
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“Ahora es tiempo de volver... Caminas felizmente de regreso a la escuela. Mira, ya estas
llegando... entras lentamente por la puerta del aula...”

“Tus comparieros ya estan alli y se sientan juntos, contigo...”

Visualizaciones que ayudan a internalizar cualidades morales y espirituales

Segun Goikoetxea, E, y Pascual, G, (2005) antes de proceder a este tipo de
visualizaciones, se recomienda que el/la maestro/a intercambie criterios e ideas sobre la
importancia de la cualidad que se enfoca en la visualizacion, con el fin de despertar amor en
los corazones de los estudiantes hacia esa cualidad. Luego se procede a la visualizacion.
A la cuenta de tres saldras del arbol... ala una, a las dos y a las tres...”
“Apareces frente a tu arbol hasta que pueda caber entre tus manos... Ahora que ya lo tienes
entre tus manos... siembra tu arbol en el jardin de tu corazon... Y ensefa a otras personas
lo que aprendiste ahora...”
“Regresa a tu aula, lleno de alegria... Lentamente y en el momento que tl desees, abre tus

ojos y regala una sonrisa a la primera persona que veas...”

Reconciliacion

“Con los ojos cerrados... comenzamos a inspirar profundamente (inspira lentamente) y
luego exhala (saca el aire lentamente)’.“Nuevamente... inspiramos tranquilidad hasta
nuestro ser interior (inspira lentamente) y exhalamos tranquilidad (saca el aire

”e

lentamente)...”Una vez mas... inspiramos paz (inspira lentamente) y exhalamos paz (saca
el aire lentamente)”.

“Trae a tu mente la ultima escena en que te encontrabas discutiendo con la persona con la
que tienes problemas de relacion... Recuerda bien el lugar... La hora... las circunstancias
en que se dio esa situacion... cdmo estabas tu... Como estaba la otra persona... Qué
palabras se decian... qué colores tenia el lugar donde sucedié todo esto... ;Estaban
ustedes solos o0 habia otras personas mas?...”

Alauna, alasdosyallastres...”

“‘“Amplia en tu mente esta fotografia... una vez, dos veces... 20 veces... 100 veces, hasta
que quede bien grande...”™Y cada vez que te encuentres con esta persona y quieran
discutir... imagina esta fotografia en tu mente...”

‘Lentamente y cuando tu te sientas listo, puedes abrir tus ojos... y sonrie a la primera

persona que observes”.
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Yo puedo aprender
“Con los ojos cerrados... comenzamos a inspirar profundamente (inspira lentamente) y
luego exhalamos (saca el aire lentamente)...”.
“Nuevamente... inspiramos tranquilidad hasta nuestro interior (inspira lentamente) y exhalamos
tranquilidad (saca el aire lentamente)”.
“Una vez mas... inspiramos paz (inspira lentamente) y exhalamos paz (saca el aire
lentamente)”.
“Esta recordando una ocasion en que aprendiste a hacer algo que deseabas aprender...
Vuelves a vivir esta experiencia...”
“Sientes nuevamente los deseos que tenias de aprender... la atencion que pusiste cuando
alguien te explicé o demostré lo que deberias hacer... La felicidad que experimentaste cuando
lograste hacerlo... Las ganas que tuviste para seguir aprendiendo para poder perfeccionar tu
habilidad...”
“Vuelves a sentir estos sentimientos intensamente... Luego, te repites a ti mismo, con gran

satisfaccion...”

173 9

Yo puedo aprender”... “Soy capaz’... “Tengo muchos talentos™.

Las visualizaciones no solo pueden ayudar a los estudiantes a mejorar sus sentimientos hacia
si mismos y hacia los demas, también pueden ayudarles a mejorar el trabajo académico.
Pueden realizarse visualizaciones en que los estudiantes se vean asi mismos realizando su
trabajo escolar con éxito y alegria. Asimismo, puede realizarse visualizaciones que les permitan

vivencias los temas que estudien, para que los recuerden mejor.

La visualizacion yo puedo aprender tiene el fin de ayudar al estudiante a confiar en su propia
capacidad de aprender. Antes de iniciar la visualizacion, el/la maestro/a pide a todos/as los/as
estudiantes que piensen en una situacién en la que aprendieron algo con éxito. Puedo ser
cualquier cosa: como nadar, trepar un arbol, montar a un caballo, ordefiar una vaca o cocinar

un plato rico.

.Estudiantes a proyectarse hacia el futuro y verse a si mismos realizando una nueva actividad
con éxito. En este tipo de visualizaciones, se guia a los estudiantes paso a paso para que
puedan verse realizando cada detalle de la nueva actividad con un grado de excelencia. Por
ejemplo, antes de introducir el trabajo en un laboratorio, aula u otro ambiente de aprendizaje,
podria realizarse una visualizacion que describa detalladamente como van a trabajar en cada
lugar, la responsabilidad con que van a realizar las tareas indicadas y la felicidad que

experimentaran al autodirigir su propio aprendizaje.
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Antes de que pueda realizarse una visualizacién en la que los/as estudiantes se vean asi
mismos realizando la prueba con mucha seguridad y tranquilidad, en que recuerden bien todo

lo que han estudiado, razonen muy bien las preguntas y respondan con mucha certeza.

Viaje imaginario
Los/as estudiantes y el/la profesor/a se sientan en el piso formando un circulo, con musica de

fondo suave y apropiada al tema.

“Con los ojos cerrados... comenzamos a inspirar profundamente (inspira profundamente) y
luego exhalamos (saca el aire lentamente)”

“Nuevamente... inspiramos tranquilidad hasta nuestro interior (inspira lentamente) y
exhalamos tranquilidad (saca el aire lentamente)”

f“Una vez mas... inspiramos paz (inspira lentamente) y exhalamos paz (saca el aire
lentamente)”.

“‘Estamos sentados cdmodamente en nuestra alfombra voladora...”*Hoy realizaremos un
viaje imaginario acompanando a los conquistadores del Imperio de los Incas...

“Durante todo el viaje quiero que presten atencién a mi voz y sigan mis instrucciones lo mas
fielmente posible...

“Bueno, vamos a empezar... Les deseo la mejor de las experiencias... jQue disfruten!

“En este momento quiero que cierren sus ojos y los mantengan asi durante todo el viaje...
Ahora nuestra alfombra empieza a elevarse muy suavemente del piso .salimos del aula...
Sobrevolamos los campos deportivos, los campos cultivados de la comunidad... Viajamos
sobre praderas, montanas, rios, selvas...”

“iAtencion! Nos acercamos a Panama... Ya vemos a Francisco Pizarro y a Diego de
Almagro... Estan hablando con el cura Vicente Valverde... Se dirigen todos a un barco...
Abordan al barco junto con otros soldados”

“El barco parte lentamente hacia el sur. De a poco se va alejando... Un viento suave
impulsa la nave”.

“iMiren! Estamos pasando frente a Pueblo Quemado donde llegaron en su primera
expedicion... Seguimos navegando sobre las aguas tranquilas del Océano Pacifico...
Pasamos frente a la Isla del Gallo... El barco sigue su rumbo hacia el sur...“A lo lejos se
divisa la costa de Tumbez. Nos acercamos rapidamente a sus playas... Los espafioles
empiezan a desembarcar...”

“Ya estan todos en la playa, unos montados en caballos, otros a pie, pero todos

armados...”Alguien se acerca... Es el Cacique de Tumbez, que viene con muchos regalos”.
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“Pizarro con su gente ahora se dirige a Cajamarca... Viajan por montafias y valles,

admirando la flora y la fauna para ellos desconocidas...”Finalmente llegan a Cajamarca...
Atahualpa los espera... Se adelanta el Padre Valverde... Algo le dice a Atahualpa, que le
responde con un gesto...”

“Los espafioles atacan y toman prisionero a Atahualpa... Nosotros ya sabemos que paso
después. Por eso, retornamos en nuestra alfombra voladora”.

“Recorremos todo el camino de regreso... Ingresamos en el aula... Abrimos muy lentamente

los ojos... Estamos de vuelta”.

Reforzar los contenidos de una materia

Después de estudiar un tema puede realizar ejercicios de visualizacion, por ejemplo,
después de estudiar el ciclo del agua, puede realizarse una visualizaciébn en que cada
estudiante, después de encogerse, suba dentro de una gota de agua y viaje con ella
mientras recorre los diferentes momentos en el ciclo del agua; después de estudiar el
sistema respiratorio y circulatorio, puede hacerse una visualizacion en que realice un viaje

parecido en una molécula de oxigeno.

En las visualizaciones de refuerzo, ademas de la visualizacion en si, con sus tres partes:
relajamiento, cuerpo de la visién y el retorno, se recomienda que el/la maestro/a agregue

una cuarta parte que consiste en comentarios sobre la experiencia y el tema.

El/la maestro/a puede iniciar esta cuarta parte con preguntas como: ¢cOmo se sintieron? y
¢, Qué les gusté mas? Luego, se puede seguir preguntando sobre todo lo relacionado con el

tema estudiado que ayude a su conceptualizacién y comprension.

Reglas para disefiar una buena visualizacién

Ellla maestro/a cuando ya tiene practica puede elaborar sus propias visualizaciones,
siguiendo las siguientes reglas:

Parta de un lugar real (el aula, la escuela, el colegio) y regrese al lugar, describiendo
referencias.

Involucre a los/las estudiantes en primera o0 en segunda persona para que vivan la
experiencia.

El lenguaje debe guiar mas que relatar.

Explore los conceptos con imagenes y analogias.

Utilice preguntas para explorar y guiar mejor el desarrollo de las sensaciones y el
conocimiento de sus estudiantes.

Evite las transacciones bruscas.
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Refuerce valores de modestia y sencillez.

Sea afectivo con sus estudiantes y demuéstreles cuénto los aprecia.

Utilice la visualizacion para crear sentimientos que valoran y refuerzan la nobleza de la
naturaleza humana.

Ayude a los/las estudiantes a percibir positivamente lo que nos  rodea.

Refuerce la autoestima de los/las estudiantes; no se burle de él/ella.

No infunda inseguridad a sus estudiantes. Evite las imagenes de miedo, de violencia, dolor,

enfermedad.

Ejecucidn

El cumplimiento de la ejecucion de la propuesta en las ESCUELAS FISCAL MIXTA “
12 DE OCTUBRE” Y ESCUELA FISCAL MIXTA No 3 ATILIO DESCALZI MENDOZA” DE
LA PARROQUIA CHONGON, CANTON GUAYAQUIL establece tres componentes a

partir de los cuales se instauraran:

Acciones de mejora

Recursos: humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos e informaticos necesarios para
llevar a cabo el proyecto

Tiempos, y

Responsables.

Con el propésito de:

Optimizar el conocimiento y manejo del curriculo de cada afio de basica a través de la
implementacién de circulos de estudio.
Potenciar el rol del docente en el aula con orientaciones y recomendaciones basicas.

Manejar el interaprendizaje como estrategia de trabajo en el aula.

Implementacién de circulos de estudio.
Para iniciar el circulo de estudio conformar grupos de 2 a 4 docentes para discutir los

temas planteados, en el cual:
Las discusiones comiencen con los docentes hablando de sus experiencias propias.
Las personas perciben que son parte de un esfuerzo mayor y se sienten bien con eso.

Ayude a las personas a solucionar problemas y realizar acciones en sus aula de clase



162

El plan de trabajo dependera del nivel de conocimientos del grupo, y del tiempo que quieren
dedicar a un tema dado. El primer paso sera preguntar al grupo cuales son las grandes
cuestiones que quieren discutir. Los temas pueden incluir:

Estudio de la estructura del curriculo segun la AFCEGB.

El curriculo por bloques y areas

Adaptaciones del curriculo considerando el contexto de la institucion

Luego del andlisis de cada tema es importante ordenar las ideas y establecer los vinculos
entre las ideas para que haya cierta continuidad en la discusion.

Arribar a consensos Yy definir conclusiones.

Implementacién del interaprendizaje como estrategia de trabajo en el aula.

El interaprendizaje (IA) es la técnica mediante la cual los participantes buscan lograr un
objetivo comun, en donde el dialogo, la confrontacion de ideas y experiencias, la critica, la

autocritica y la autoevaluacion se hacen instrumentos de trabajo permanente.
Proceso:

En su sentido basico, el interaprendizaje se refiere a la actividad de pequefios equipos

desarrollada en el saldn de clase, para ello:

El profesor dard las instrucciones necesarias

Dentro de cada equipo los estudiantes intercambian informacion y trabajan en una tarea
hasta que todos sus miembros la han entendido y terminado, aprendiendo a través de la
colaboracion.

Lo que antes era una clase ahora se convierte en un foro abierto al dialogo entre estudiantes
y entre estudiantes y profesores, los estudiantes pasivos ahora participan activamente en
situaciones interesantes y demandantes.

En los salones de clase de IA, las actividades estan estructuradas de manera que los
estudiantes se expliquen mutuamente lo que aprenden.

Algunas veces a un estudiante se le asigna un rol especifico dentro del equipo. De esta
manera ellos pueden aprender de sus puntos de vista, dar y recibir ayuda de sus
comparferos de clase y ayudarse mutuamente para investigar de manera mas profunda

acerca de lo que estan aprendiendo.
Los requisitos que siempre estan presentes en este tipo de aprendizaje son:

Cooperacion. Los estudiantes se apoyan mutuamente para cumplir con un doble objetivo:
lograr ser expertos en el conocimiento del contenido, ademds de desarrollar habilidades de

trabajo en equipo. Los estudiantes comparten metas, recursos, logros y entendimiento del
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rol de cada uno. Un estudiante no puede tener éxito a menos que todos en el equipo tengan

éxito.

Responsabilidad. Los estudiantes son responsables de manera individual de la parte de

tarea que les corresponde. Al mismo tiempo, todos en el equipo deben comprender todas

las tareas que les corresponden a los comparieros.

Comunicacion. Los miembros del equipo intercambian informacion importante y materiales,

se ayudan mutuamente de forma eficiente y efectiva, ofrecen retroalimentacion para mejorar
su desempefio en el futuro y analizan las conclusiones y reflexiones de cada uno para lograr

pensamientos y resultados de mayor calidad.

Trabajo _en equipo.- Los estudiantes aprenden a resolver juntos los problemas,

desarrollando las habilidades de liderazgo, comunicacion, confianza, toma de decisiones y

solucién de conflictos.

Autoevaluacidn. Los equipos deben evaluar cuales acciones han sido utiles y cuéales no.

Los miembros de los equipos establecen las metas, evallan periédicamente sus actividades

e identifican los cambios que deben realizarse para mejorar su trabajo en el futuro.
Conformacién

Los grupos pequefios representan oportunidades para intercambiar ideas con varias
personas al mismo tiempo, en un ambiente libre de competencia, mientras que las

discusiones de todo un grupo tienden a inhibir la participacién de los estudiantes timidos.
Los equipos pueden formarse al azar, o por decision de los estudiantes o del profesor.

El profesor puede solicitar llenar un cuestionario al inicio del afio para ayudarse a formar
grupos con balance, variedad y compatibilidad. (aspectos como: sexo, promedio de
calificaciones, experiencia en alguna area de estudio, habilidades més relevantes,

caracteristicas mas débiles).
Orientaciones para optimizar el rol del docente en el aula

Todo cambio en el trabajo intraaula requiere de cambios en el rol del docente quien debe
actuar como agente de cambios con compromisos y retos intrinsecos que le permita
esforzarse a plenitud para encontrarse a si mismo y poder disefiar el camino para ensefar y
orientar en educacion y que el acto de educar se convierta en una accion vital y superior

para la construccion y formacion de la vida misma de los hombres,

Para ello, el docente frente a su grupo de estudiantes debe reunir las siguientes cualidades:
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Autenticidad

Esta cualidad del facilitador es aquella que hace que el maestro se muestre tal cual es. Sin
mascaras. Va al encuentro del alumno en forma directa, estableciendo una relacion de
“‘persona a persona” Puede expresar sus sentimientos porque antes los reconocié como

suyos. Se reconoce, se da a conocer.

Aprecio, aceptacién, confianza

Poder aceptar al alumno, reconocer sus sentimientos, sus ideas, a pesar de las diferencias
que puedan existir. Es poder reconocer en el otro a un ser que tiene luz propia, que para
que “uno sea” el otro tiene que existir de acuerdo a quien es en esencia. El facilitador que
adopta ésta actitud podra aceptar el miedo, las vacilaciones con que el alumno enfrenta un

problema

Comprension empatica

Cuando el maestro tiene la capacidad de comprender desde adentro las reacciones del
estudiante, cuando tiene una apercepcion sensible de como se presenta el proceso de
aprendizaje de su alumno, entonces podra facilitar un aprendizaje significativo.

Esta actitud de ponerse en el lugar del otro, tiene un efecto de total liberacion. Cuando un
alumno se siente comprendido, no juzgado ni criticado, cuando no es la actitud
permanentemente evaluativa, se producen cambios sustanciales en cada uno de los

integrantes del vinculo educativo.

Educar con el ejemplo

La escuela en general y cada docente en particular tiene una gran responsabilidad en
relaciébn al aprendizaje de habilidades sociales y la construccion de valores en los
alumnos. Ya sea por presencia 0 ausencia, lo que hoy haga o no haga en las aulas va a
influir determinantemente en el “cédmo ser’ del futuro de cada hombre o mujer

hoy nifios/as o adolescentes.

A mas de ello, el rol del docente, debe caracterizarse por:

Ser capaz de insistir en la busqueda de medios y técnicas que permitan mejorar el proceso
curricular y de garantizar su constante mejoramiento personal y profesional.

Escuchar activa y reflexivamente cada una de las intervenciones de los alumnos/as.

Ser generador de acciones que propicie la innovacién y el desarrollo educacional capaz de
participar conscientemente y creativamente en la elaboracion y ejecucion de proyectos

pedag0gicos.
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Dar conciencia al alumno del papel y del rol que esta desempefiando y debe jugar dentro de
su grupo social permitiéndole la autoformacién de sus valores individuales colectivos

sociales y culturales.

Ser motivador constante de sus alumnos para que de esta manera obtenga mayor

capacidad de aprender en su desarrollo integral.

Caminar siempre al lado de sus alumnos tomando en cuenta sus intereses y necesidades,
dispuesto a atender con especial carifio y dedicacién sobre todo cuando estén en serios
problemas y dificultades. Que los alumnos sientan que siempre podran contar con su ayuda

y comprensiéon y gue nunca estaran solos.

Control

El Plan de capacitacion requiere del seguimiento a las acciones planificadas, por ello, se lo
efectuara con la aplicacion de fichas de evaluacién en la que constan indicadores
esenciales que permitirdan el seguimiento para su redisefio en la marcha y ajustes en el
proceso que permitiran un mejor logro de los objetivos de cada area y objetivos de perfil de
estudiantes que exige la Actualizacion y Fortalecimiento curricular y ajustada a las

necesidades de la institucion.

Actuacion

Se implementara las acciones necesarias para alcanzar los resultados de planificacion y la

mejora continua de procesos, para ello, inicialmente se procedera a la:

Formacion de un grupo de trabajo de mejora que sera el encargado de buscar mecanismos
de comunicaciéon para dar seguimiento a los avances, corregir fallas, establecer ajustes o

procurar apoyos adicionales.

Los cambios de mejora logrados deben apuntalarse a lograr disminuir la competitividad
desmesurada, es decir consolidando los logros, cambios y avances conseguidos en la

practica docente, en un ambiente potencializado que genere aprendizajes Utiles para la vida.
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ANEXOS



Anexo 1 Cartas de las instituciones investigadas

| UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Lo Univorndad Cariion de Lo

Loja, mayo 2012

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

®

Lo Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en ¢l desarrolio integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacian sobre L realidad socioeducativa del Ecuador a truvés del  Centro de
Investigacion de Educacién y Psicologia (CEP) y de la Esouela de Ciencias de la
Educacion, en esta opoﬂunizd propone como o de investigacion el estudio
wbre “Gestién pedagégica en ol aula: clima soci escolar, desde la percepcion de
mymgwmamm.mum

educativo que usted dini

Esta informacion protende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripeion del ambiente en el que s produce ¢l
proceso educativo de los estudiantes y lu gestion pedagagica del profesor del septimo
afio de educacidn basica. Y desde esta valoracion: conocer, miervenir v mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto Jos procesos

educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva,  requenimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
macsiranic del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo ¢l ingreso al centro
educativo que usted dirige, para  realizar la investigncion, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta  actividad, con la seriedad y validez

que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de

consideracion y gratitud sincera,

Alentamenie,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

umm?’nmu Aaxﬂmi 6“'5

Mg Maria Elvira Aguirre Burneo
mmmuwmum&
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Cniversdisd Cardficn dv Lo
. MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

Loja, mayo 2012

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho,

De mi consideracion;

La Universidad Técnica Particulur de Loja, consciente del papel fundumental que tiene
ln investigacion en el desarrollo integral del puis, auspicia y promueve la larea de
imvestigaeion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador o través del  Centro de
Investigacion de Educacion y Pricologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de lu
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagégica en el aula: clima social escolar, desde In percepcién de
umdmhsymfemuddaéphmomdeedmum Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Estu informacion pretende recoger datos que pormitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolur de auld),
como elementos de medida  y descripeion del ambiente en el que se proaduce el
proceso educativo de los estudiantes y Lr gestion pedagdgica del profesor del séptimo
ufo de educacion basica. Y desde esta valoracion: conocer, miervenir y mejorar
clementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarvollun en el aula.

Desde esta perspectiva,  requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar ul
tsestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para  realizar la investigucion, los estudiantes de
postarado, estan capacitados pars efectuar esta  actividad, con la seriedad v validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Seguru de contar con lu aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera,

Atentumente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

ot umoa Aesposm = EansiA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION /7 " o e T Ve
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MOOALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

1 | [ 1

Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Miresterio de Educacitn Ecuador. (2011), Instrumentos para la svsluacidn docenfe. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacidn.

| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Refiexionar sobre el desempefio del docente en ef aula con el fin de mejorar, Ia practica pedagogica del
docente en &l aula

INSTRUCCIONES

@ Obseeve of proceso de gostion del sprendizaje realizadao por ¢l docente en ¢f aula

b.  Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros

e Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterlo, deje en blanco el respectivo casiliero
d. Utilice la siguiente tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2/3/41(5
El docente:
1.1.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.  Da a conacer a los estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3, Explica las refaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos senalados,

1.4.  Realza una Introduccidn antes de iniciar un nuevo tema o
contenido

Ejemplifica los temas tratados.

Adecua Ios temas a los intereses de los estudiantes.

“S‘-"!-"

1,
1
1

Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1 &, Organiza la clase para trabajar en grupos

18 Unliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

116, Da estimulos a los estudiantes cuanda realizan un buen vabajo

111 Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

112 Propone activdades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el Qrupo
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
114 Promueve i interaccion de todos 1os estudianies en e grupo
1.15 Promueve la sutonomia dentro de jos grupos de trabajo
116 Vaiora las destrezas de todos los estudiantes
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen i mismo trabajo
1.18 Reconoce gue Io mas mpornante en ¢ aula es aprender 10005
1.19  Promueve la compaiencia entré unos y otros
1.20 E:ﬁadamhsmgamtmme
| 1.21. Desarrofis en los estudiantes la_siguientes habilidades:
1.21.1. Analizar.
1.21.2 Sintelizar.
1.21.3. Reflexionar.
1.21.4. Observar.
1.21.5. Descubrir.
1.21.6. Redactar con clarndad.
1.21.7. Escnbir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 11213]41]5
1__Aplica el reglamento intemo de I nsbitucion en ias actividades del aula.
2 Cumple y hace cumgplir las normas establecdas en &l aula

23 Planifica y organiza las achividades del aula

24 Entrega 3 los estudiantes las calficaciones en 1os tempos

25 Planifica las cdases en funcdn del horario establecido.

26 __Expica las normas y reglas dei auia a los estudianies
27 Llega puntuaimente 3 todas las clases

28 Faltas cleses solo en caso de fuerza mayor

il

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3 CLIMA DE AULA

El docente: 1121345

31 Busca espacos y bempos para mejorar |2 comunicacion con ios estudiantes

32 Despone y procwra ia informacidn necesaria para mejorar el trabajo con los
estudianias

33  Sedentifica de manera personal con las actvidades de aula que se
realizan 2n coniunto

34 Comparie intersses y motivaciones con los estudianies

35 Dedica el tempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
&l aula

36 Cumple los acuerdos esiablecidos en el sula

37 Manes de manera profesional. los conficlos que sé can en el aula

38 Esta dispuesio a aprender de los estudiantes

3%  Propone altemativas viables para que los conficios se solucionen en beneficio
de fodos

310 Ensefia a respetar a las personas dierentes

3N Enseﬂ-.mmrobsmlpuw

3.12 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes

3.13 Toma en cuenta Iss sugerencias. preguntas, opiniones y critefios
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de los estudiantes
314 Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agrediries on forma verbal o fisica.

315, Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16_ Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Sepreocupa por la ausencia o falta de los estudiantes, llama a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion;
{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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L1
Universidad Técnica Particular de Loja
Lo Univarndad Catolica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES™
R. M. MOOS, B. $. MOOS Y E_ J. TRICKETT, adaptacidn ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue una (x) ¥ responds o solicitadd, segin sea el caso.

Del centro
1.1 Nombre de la Institucidn:

1.5 NOmero de
1.2 Ubicacién geogrifica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area x !
orovincia |Canten |Clucad  |Fiscal |Fiscomicional [Municipal |Partcutar |Uano  |Rural e
Del profesor
1.5 Sexo 1.7 Edad en anos 1.8 Anos de experiencia docente
Masculing ] Ichuim l
1.9 Nivel de Estudios (sefialar inicamente el Gitimo titulo adquirido)
1. Profesar | [2Unend.dol lsm[ la.ma.mmd] IsOwonE-oomml

AmmmqgnMamumumwmamm
Después de leer cada una, decida s es verdadera © faisa.
&dmmmmVunNmommmnFnulF&aoanmmbmma
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO
1 eSLCIanies, PoNen MUCho INEres en jo que hacen &n esia auls
2]En esta aula_ los estudiantes flegan a8 conocerse reaiments bien entre unos y Olros.
I|E profescr, dedica muy poco iempo & hablar con ios estudiantes

fl

prduo'p-‘umﬁmmmemm
En esta aula. dedicamos mmammum"-mm@mm
ciencias naturaies, estudios sociees. eic.

mmqwmp&mwmmm&um-hmaﬁm

profesacr, MbqnbMilmMuwmbmdom
o general, ¢ profeser, no &s muy estricto
27|En esta 3Ua. nunce s Vabaja de manera distnta 8 18 que S8 acostumbra 1odos 1os dias
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;8lEn esta auta. |a mayoria de estudiantes PONeN fEAIMAnts ALNCIoN @ 1o que dice o profesor

ools aula faciments se hacen grupos de estudianies pdra realizar proyecios o tareas

Er or les ayuda demasiado en la tareas que hacen en ol aula

nh o6 muly iImportante Aaber Neai2ado un CHro NUMEN de taceas

oNta auta. bMWmmum

[Pox 10 general. en &sta auls se forma un gran aiboroto

E) profesor, axpiica cudles 5o las regias del auls

.‘r:s"..-“"

. mmwm con ol profoscr por chariar mucho

or, e da que los estudianies. hagan rabajos ONgnales y creativos

& mmmu ctividades en ésta aula

WB[En osta aula_a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

PIA veces. ol profesor hace quedar mal a los estudiantes CUANGO NO SA0EN 1A MESDUGSS corracta

OlEn esta aula 108 estudiantes trabajan pOCas veces

-n mu-.hnqm IfICAcONes $INO entrepas 0 deberes
JE) pro . FAra veZ Bene Que Jecrr 8 108 estudiantes que $¢ Sientan en sus puesios
€] profesor, rata hacer cumpiir (o roglns ostableccas on oola sua
umuu
o8 estuciantns, Muy POCES voces pueden decr gue acbvidades hacer en el lempo de clase
5[Ahochos catudiantcs sc o clase 30 Aot QArabatos o WeNdoss PaDCIcE

47]A loa estuciantos, les gueta syudarse Uncs 8 ObDs Para hacer sus deberes

[E] profesor, habia & jos estudanies como & se ratara de ndos  poquetios

JE " . 6N 08l Sula hacemos 1o que Queremos

otla aula. (08 NOtaS NO BON MUy IMportantes

1]0 of profosor tene que padir que NO S8 AdAroten tanto los estudiantes
¥

LOS estudiantes, pOdran aprender mas. segun cOmo actue of profescr en 0se dia

08 estuciantes. mwMummmumdmhm

F) DAOS NUEVDS P que 108 hugan ios estudianies
SA veces Luw chos en clase por o8 et 30N presentados a sus compaferos
SIEn esta 100 eatUdiantes (aras voces Henon la C d bmmom’f

[E] profesor, ¢ sempre acepta hablar d mmqnnmn

1E moaMhoduumpuadb.imgn

WA o estudiantes de esta aula. Nada [es IMporta saber las notas de sus compaficros

OjLos tradbajce que pide el profesor. estan claros y cada estudiania sabe [0 Que tene Gué hacer

1 glas claras p haces (as tareas en clase

52]En esta costgan mas fic que en olras

B3En esta aula. 5o espora que Ion estudiantos. i reakzar SUS Lreas, respolen as rogias cstadlecidas

S41EN osta sula 08 estudianies DArecen estar Medio dormidos

B5{En osta aula. so tanda mucho liempo en conocer ios nombres de ios compaiercs

E neul.u estudianies hacen irabagos fuera de clase por su propis cuenta

4 Slgunos estudantes que NUNCA Se onten Dien on oots aula

)E] profescr, desconfia de 10 estudiantes

43 3Ula. DArEce Mds UNA Nosta que un UGS Dare Sotender Algo

voces. on 5t aula 50 Haca GrUNOS DArA CONCUTEAr On Larcas UNoS con otros

[En o8ta auta. 1ae actvidaces son claras

'9]Los estudiantes siempre estan inseguros de las rogias ce clase

BCJE) profescr. Ghiga abandonar ef auls & 108 esludiantes Que se Porta mal

osta aula_los estudantes hacen casi 1oCos (08 dias ef mamo Upo de aclividades y tareas

A l08 estuchantes. reaimente sempro los agrada osta auls

o8 estuthantes, no se llevan bien con sus companercs en of aula

En osta ausa. los oskuSantes deben toner culiado con |0 que doen

o 512 -'.'.

i profesor. o loma 0o clase y NO 56 desvia de & hablando de olras cosas

36| General . Los estudiantos pasan of afc aungue no estudien mucho

o8 estuciantes, nunca interrumpen al profesor en clase

SB]E) profesor, se “pOrta” slompre QUSI CON 108 QUE NO MESPOTAN (88 regies

59[Todos ios estudiantes cumpien Las reglas que exge ol profesor

SO[En osta auia_se permile que IOs ostudiantes realicen cosa Nuevas

911008 estudianties de esta aula. se ayudan y colaboran unos con OUos

G2|En esta aula. 08 estudiantes. cOLOMAN y MGUVAN 8 UN COMPAREND DA QUO MojOre SuU Sprendizae

S3A lon estixfiantos. de eeta aula los escuchar las Keas de sus compafiercs

94]Los estudiantes. en esta aula. econooen. y aplauden. cuando un compafero del grupo hace bien su tarea
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Universidad Técnica Particular de Loja

La Universidad Catelica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES"
R. H. MOOS, B. 8. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Ao de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios
1, Nida |  |anine |
1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar vanias)
1 Papa | lz Mames | |3 Avusiors | [4. Hermanowas | fs. Tiosias I e Primosias |

thwmmemmmmosoMmdMowhmhm

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ;Por qué? (marcar solo una 0ookon)

1.VMenmPabI |zv~emmc»um[ |u-uedo [ & oworciado [ lsomonouo[

1.7 ¢Quién es la persona que te ayuda yio revisa los deberes en casa? (marcar solo una opeion)

1.Papa | [z mama | [s Apveinia| Ja. remanoa | 5. Tioa | [o.Pimaa | |7 amgoa | [o 7umismo |

1.8 Sefiala ef Gltimo nivel de estudios: (marcar solo una cpeidn)

a. Mami:|1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Supericr (Unwversidad)

|b. Papé: |1, Sin estudios 2. Primaris (Escuela) 2. Secundaria (Coiegio) 4. Superior (Unwersidad)
1.9 ; Trabaja tu mama? s | No 1.10 ; Trabaja tu paps? | s | | m
1.11 /La vivienda on la que vives es? 1,12 ¢ Cuail es el tpo de viviends en la que vives?

1 Amendada | 2 Propie | [rcasa | JaDeatamento | 3 Cusrodeamense |

1.13 Indica el nimero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Numero de Bafios | |2 Numero de Dormitorios | |3 Numero de Prantasipisos |
1.14 LEn tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refngeradora 10, Tv a color

2. Computadar de Escritorio 5. Cocina/Cocinsta |8 intemet 11. Tv Plasma/L.CDVLed

3. Computador portéti 6. Lavadora Jo- Automevi
1.15anovﬂ‘nmnuucuhlohacnm7(mwbmopdon-bmmnmsMu:n)

1. Camopropo | |2 Trasporte escotar | fprae | Jeeus | |5 caminanco |

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan fos estudiantes y ef profesor dé esta aula.
Después de leer cada una, decida sl es verdadera o falsa
Enelespodombhncomuvuu(vmadouocwmm)ﬁsin(FaIuocosammm)mcada
una de las siguientss preguntas

CUESTIONARIO Ria,

1]Los estudianies, panen mucho interes en ko que hacen en esta aula

2|En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse reaimente ben enire unos y otros.

3|El profesor, dedica muy poco tiempo a habiar con los estudiantes

4]Casi todo e hempo, 58 0edica 8 expicar ia clase oel dia

5{En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre companeros

S]En esta aula, 1odo esta muy bien ordenado

N esta aula. hay regias claras que los estudiantes tenen que cumplic
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_BJEn esta auia, hay pocas regias que cumplir

S|En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10]Los estudiantes de esta auls “estan en las nubes”

11]Los estudiantes de esta aula, NUNCS se INteresan Por CONOCEr a SUS COMpaneros

12|51 profesor, se preccupa por cada uno de [os estudianies

13]Se eapera que los estudiantes hagan sus tarees escolanes, sciamente en el auls

14lmmmwm.ummmwmmmpmmm

15{En esta auia, los estudiantes cas! siempre estan en silencio

16]En =sta aula, parece que las reglas cambian mucho

17 Simeslm.nomahwmgadum dels clase. es castgado

18]En esta sula. los estudiantes hacen diferentes tareas cads dia

19]Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto ia clase

20]En esta aula. se hacen muchas amistades

21181 profesor, parece mas un amigo que una autondad

al&mm.m mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje. matematicas,

23 Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar [as respuestas a fas preguntas del profesor

4]Los estuciantes do esta aula, pasan mucho iompo jugando

25{E! profcsoe, explica lo que Ie occurmin a los catudiantcs i no cumpicn l9s roglas do aula

Por o general. el profesor, no &s muy estricto

En osta aula, nunca se frabaja de manera distinta a la que s¢ acostumbra lodos Ios dias

Enuuw.ummmomﬂnummdmm:buaeedw

€513 aula, facimente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30JE1 profesor les ayuda demasiado en 13 tareas que hacen en el aula

31]En esta aula, €s muy importante haber realizado un Gerto numero de tareas

33|Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

35[Los estudiantes, pueden “lener problemas” con el profesor por chadar mucho

. e agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativas
37|Muy pocos estudiantes, participan de |as actividades en asta aula
38[En esta auda, a los estudiantes les agrada colaborar en las actvidades

veces, of profesor hace quedar mai a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40{En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41]En esta aula, te bajan [as calificaciones sino entregas Ios deberes

42, El profesor, rara vez tiene que decir a Ics estudiantes Gue Se sienten en Sus puUesios

43]El profescr. trata hacer cumplir |as regias establecidas en esia aula

441En esta aula, los estudiantes raras veces

45 Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el liempo de clase

46]Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabalos O Irandose papeies

47IA los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

43]Ei profesor, habia a los estudiantes como si s tratara de NS pequenos

Generaimente, en esta aula hacemos Io que queremos

50{En asta aula, las notas no son muy importantes

51jCiaraments. el profesor tene que Pedir GUE NO S& SILOrolon tanto 1os estudaNtes

Los estudiantes. podran aprender mas, segun como actle el profesor en ese dia

S3|Los estudiantes. pueden tener problemas i NO eSLAN en SU PUESSIO &l COMENZar 1 Clase

S4El profesor, propone trabajos nuevos pera que I0s hagan Ios estudiantes

A veces, Los trabajos hechos en ciase por os esiudiantes son presentados a Sus cOmpanerns

36]En esta aula. ;los estudiantes raras veces tenen Ia Oporunicdad Ue CONOCerse UNos @ ofos?

1 profesor, ¢siempre acepta hablar de olro terma que se propane en clasa?

St un estudiante falts a clases un par de dias, tiene que iguaiarse

m:mmumm,mmhmmmmmum

o0 qupmaW.WMymmmbmmum

51|Hay reglas claras para hacer [as tareas en clase

S2}En esta aws, castigan mas faciimente que én otras

mm,ummmm.lnmmm.mmmm

S4]En osta aula los estudianies parscen estar medio dormides

Enmauh.whdamﬂnm«»wwb‘muudemm

S6JAI profesar, le gusta saber 1o que los estudianies quieren aprender
67 menuag, ei profesor dedica iempo de su clase para hablar sobre olras COSas GUe NO SSaN @S Malenas
68]Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calficaciones

En esta sula rara vez se inicia |a dase puntuaiments

70JEI profesor expiica al imicio del afic las regias de lo que se puede hacer o ho hacer en & aula

71|El profesor, soporta mucho a los estudiantes

m&mm,mmwwammmm

73]JA veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propa cuenta




74 wmmmwumweﬂmm

75]El profesor, desconfia de ios estudiantes

BOJE] profescr, obiiga abandonar of aula a ios estudianies que se porta mal

81{En esta aula. los estudiantes hacen casi fodos los dias & mismo tipo de actividades y tareas

A los estudiantes, reaimente siempre les agrada esta aula

83 estudianies, no se llevan bien con sus compaheras en el aua

B4]En esta aula los estudiantes deben tenar culdado con Io que dicen

85{El . $igue ol lema de clase y no se desvia de &l hablando de otras cosas

. Los estudianties pasan ol afic aungue no estudien mucho
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MODALIDAD DE ESTUDIOSB ABIERTA Y A DISTANCIA E 5

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afo
de educacién basica del centro educativo: “....... colocar el nombre de la

gﬂ%‘:ﬂm Encuela | Docente
i | |

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES

180

FORTALEZAS/
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

( tems 1.1, 21.37)

2,APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(Items 2.1, al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------
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MODALI 109 ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:

Prov | Aplicants | Escuela | Docente

LRl L

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Anisteno e Educacan Ecuacor. (2011). nstrumentos para la svaiuacion docente. Quitc, Sistema Naconal oo
Evaluacian.
| NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: |
OBJETIVO

Cbservar ¢l desempeio del docents en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente an
el aula

INSTRUCCIONES

@ Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en &f aula
Lea detenidainente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad caca uno de los
casilleros

Si considera nue ninguna altemativa corresponde a su criterio, deje an bianco el respectivo casiliero
Utilice la siguente tabla de valoracion

TABLA DE VALORACION
1 2 3 - THL ! )
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Sleinpre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112{3[4|5

11 Prepara |as clases en funcion de las necesidades de los _ estudiantas, con
problemas similares a 10s que enfrentaran en la vida diarla.

12 Selecciona los contenidos de oprendizaje do acuerdo con ol
desarroflo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes

13 Da aconccer alos estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura_al inicio del afio lectivo

14 Explica los criterios de evaluacion dal drea de astudio
15 Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprandan
1B Recusida 9 los estudiantes loy temas trotados en lu clase anterior
17 Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
| desarrolladas en la clase anterior
g Realiza una breve introduce.on antes de iNiciar un nuevo tema o
corntenido.
1.0 Permite que los estudiantes expresen sus pieguntas e
nguietudes
10, Propicia el debate / el respelo a las opiniones diferentes
1,11, Estimula el analisis y 1o defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos
112 Expone las relaciones que axsten entre los diversos temas v

contendos ensefados

—
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4 £ Lmihorndad { atilis & Las
= MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y ADISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
113 Mmumwywpmmmdu&d&*
de los estudiantes
| 114 Organiza la clase para irabajar en grupos
115 Utiliza 1ecnicas o rabsjo Cooperaiive en &f auls
116 D= estimuios 3 los estudianies cuando realizan un buen trabajo
1.17 Valora los rabajos grupales de los estudiantes v les doy una calificacion
1.18 Propone actvdades para gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupe
112 Motva a los estudianies para gue se ayuden unos  CON otros
120 Promueve ia nteraccion de todes los estudiantes en el grupo
121 Promueve ia autonomia dentro de ios prupos de rabsjo
1.22 Valora fas destrazas de todos los estudiantes
123 Ewge que odos los estudmntes reaficen of mesmo trabaio
1.24 Reconoce gue lo mas imporiante en &i aula es aprender todos
125 Hmmhwmweumym
126 E ciaramente ias €n £quipo
127 lmmluawmdebsmalmdebs

128 Emie.hnwdclosmuudu para el aprendzaje y
para ia wds futura de los estudiantes

129 Recalca los punios clave de los temas tratados en Ia clase

130 Realiza sl inal de 1a clase resimenes de los temas tatados

1.37 Enirega a ioa estudiontes las pruebas y rabajos calificades o
bempo

132 Whmwm:mWMeﬂh

o

133 Bammddmmddeumlodeludaa
134 mawmmamm

137, Oesamcila en los estudiantes las siguentes hatilidades:
1371 Anstzar

13715 Socalzer.
137 18 Condluwr
1.37.17. Generalzar.
137 18 Prasaoves

1

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
docente: 112]13]4|5

l Wdfogmmdelamsﬁammhsmwaua
Cunalelhaauﬂ% las normas establecivas en al avis
Planfica y srgances las actvwdades del aula

Entrega a 1os estudiantes 1as calificaciones &n los bempes
pravisios p las actondades

me

N'Lnbuln
S S
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s y
i

,Q-I] UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
L

o Bnitovidnl (' wic e i e
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GEREN Y LIDERAZGO EDUCAGIONAL
25  Planifica las clsses en funcion del hotario establecido
28 Explica las normas y reglas del auls a los estudiantes
27 Llega puntualmente a todas Ias clases

|28 Faltaa clases solo gn caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente; 112/3/4 |5

131 BW“ME!!“EE'MM' u%a\gmu.gum
- Qispane y procura la informacian nacesa para me ¢’ rabajo con los
ostudiantes

33 Seidentifica de manara personal con 1as actividades de auia que sa

realzan en conjunto.

34 __ Comparte Imermkmnwgmowlm %gmu

3 Dedica el tlempo sufickente para completar [as actividades que se peopanen an
ol auls

36 Cumple los eslablecidos en el aul

37 __Maneja de manera sianal. los c 5é dan en el aula

38 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

29 ropone altarnativas viables para que Jos conliictos 86 solucionon en benofic
de todos

310 Ensefaa tar & las personas di tes

311 Ensefia a no 3r 3 {os estudiantes por NiNGUn motive,

3.12._Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

313 Toma en cuenta fas sugerenciag, pregunias, opinones y criterios
de los esludiantes
314 Resuelve los actos indisciplinancs de (08 estudiantes sin
irkes en forma verbal o fisica,
|.3.15_Fomenta la autodiscipling en el adia
316 Trata & los estudiantes con cortesia y respelo.
317, Se preocupa por la ausencia o faiia de los esiudiantes. lama a los padres de
familia y/o representantss.

*Tomado del MEC con fines investigativos,

Fecha de Evaluacién:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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8.3 Anexo 3 Evidencias fotograficas

Investigadora con Sr. Director Escuela “Atilio Descalzi Mendoza”

Tomada por Dolores Ceron Mantilla 2013
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Local de la Escuela Fiscal Mixta “Atilio Descalzi Mendoza”

Tomadas por: Dolores Cer6on Mantilla 2013
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> :
ENTRADA el TR
Perrs BUEN VIVIR _§
EDUC

L=
e

Escuela Fiscal Mixta “Doce de Octubre y su Directora

Tomada por Dolores Cerén Mantilla 2013



