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RESUMEN

Considerando que el actual sistema educativo en nuestro pais exige actualizacién e
innovacion del trabajo docente en el aula, a fin de ofrecer una educacion de calidad, se
realizd la presente investigacion cuyo objetivo fue “Conocer la gestion pedologia en el aula
y el clima social escolar desde la percepcién de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacién general basica de la Escuela Manuela Cafiizares y Adela Mendieta de la ciudad

de Celica provincia de Loja, afio lectivo 2012 - 2013”

Para la obtencién de la informacion se utilizaron los métodos no experimental, transaccional,
exploratorio y descriptivo, técnicas como: la lectura, mapas conceptuales, organizadores
graficos, instrumentos como la observacion y encuestas aplicadas a estudiantes y

profesores.

Cumplida la investigacion se concluye que en centros educativos investigados mantienen
una gestion pedagodgica eficiente y un clima de aula regular por falta de aplicacién de
normas, reglamentos y la no utilizacion las nuevas Tics, en el desarrollo de las actividades
en clase. Finalmente se propone aplicar estrategias y metodologias innovadoras que

permitan mejorar el clima en el aula, afio lectivo 2012 -2013.

Palabras claves: Actualizacion e innovacion. Educacion de calidad, gestion pedagdgica en el
aula, clima social escolar, Manuela Caifiizares, Adela Mendieta, métodos e instrumentos,

falta de aplicacion de normas y reglamentos, no utilizacién de Tics
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ABSTRACT

Consideringthat the currenteducational systemin ourcountry requiresupgrading and
innovationof teachingin the classroom,in order to providea quality education, we conducted
thisresearch project designed to"Meet pedologymanagementin the classroom andschool
socialclimatefromthe perceptionof students and teachersof the seventh yearofbasicgeneral
educationschooland  AdelaManuelaCafizaresMendietaCelicacityofLojaprovince,  school
year2012 - 2013”

To obtainthe informationwe usedexperimentalmethods, transactional, exploratory and
descriptivetechniques such asreading,concept maps, graphic organizers, instrumentssuch as

observation andsurveys ofstudents and teachers.

Accomplishedresearchconcludesthatinvestigatedschoolsmaintain anefficienteducational
managementandregularclassroom atmospherelack of enforcementof rules, regulationsand
non-usenew  ICTsin  developingclassroom  activities. Finally, =~ we  proposeto
applyinnovativestrategies and methodologiesto improvethe climatein the classroom, school
year2012 -2013.

Keywords: Update and innovation. Quality education, educational management in the
classroom, school social climate, Manuela Cafizares, Adela Mendieta, methods and tools,

lack of enforcement of rules and regulations, no use of Tics



INTRODUCCION

Estudiar el ambiente donde se producen las relaciones entre la gestion pedagogica del
profesor, el aprendizaje de los estudiantes y la organizacién de las actividades dentro
del salén de clases debe ser preocupacion tanto de directivos como de docentes
tomando en consideracibn que el actual sistema educativo nacional necesita
actualizarse sobre solidas bases cientificas de tal forma que se brinde a todos los
ciudadanos una educacién de calidad que les permita adaptarse a un mundo en
constante cambio en el ambito del clima social de las aulas donde los estudiantes

reciben el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Esta preocupacién nos ha colocado en un momento muy favorable para para la
realizacion de nuestra investigacion en la escuela urbana Manuela Cafiizares y rural

Adela Mendieta del Cantén Celica Provincia de Loja.

El tema que nos hemos propuesto investigar es la “Gestion pedagdgica en el aula:
clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afo

de educacion basica en el afio lectivo 2012 — 2013".

Se considera que la gestion del aprendizaje y su relacion con el clima de aula en es
un tema que segun estudios realizados no ha progresado por igual en todas las
regiones del mundo; existiendo marcadas diferencias entre paises desarrollados y en
vias de desarrollo como es el caso de Ecuador siendo pocos los estudios realizados
sobre el tema en referencia, mucho menos en la provincia de Loja y en Celica a
pesar de la gran importancia que reviste la gestibn que realiza el docente las

relaciones que se generan al interior del saldn de clase

Dada esta situacién se plantea el estudio, tomando en cuenta que el contexto de aula
es un espacio interviniente y significativo de excepcional trascendencia en el marco de
interacciones permanentes entre el docente y sus alumnos. En este sentido y con una
vision propositiva que contribuya al mejoramiento de la calidad de la educacién se
realizé la investigaciéon para perfeccionar la gestion pedagodgica y el clima escolar que
implica la percepcién de la caracteristica del ambiente que emerge de un estado fluido
de la compleja transaccion de varios factores ambientales tales como variables fisicas,
materiales, organizacionales, operacionales y sociales. Tanto el clima de un aula y de
una escuela refleja la influencia de la cultura de la escuela, con sus propios valores y
sistemas de creencias, normas, ideologias, rituales y tradiciones. (Adelman y Taylor,
2005).



La investigaciéon de campo se dio con la asistencia y predisposicion positiva de los
Sefores Directores de los centros educativos seleccionados, quienes facilitaron el
proceso desde la entrevista inicial, entrega del registro de calificaciones y la aplicacion
de los instrumentos técnicos que permitieron obtener la informacion para luego ser

cuantificada y puesta a consideracion en el capitulo de resultados.

Con los resultados obtenidos al finalizar el proceso de investigacion se ha logrado
elaborar una propuesta de intervencién para mejorar la gestion del docente y el clima
en el aula a través de la “Aplicacion de estrategias metodolégicas innovadoras que
permitan mejorar el clima en el Aula en los alumnos del séptimo afio de educacién
basica de las escuelas Manuela Cafizares y Adela Mendieta del Barrio Guineo Grande

de la parroquia Cruzpamba del Cantdn Celica durante los afios lectivos 2012 — 2013”

El Objetivo general de nuestra investigacion fue: “Conocer la gestion pedagdgica y el
clima social de aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que
se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacion

basica” y los objetivos especificos estuvieron orientados a

» Investigar los referentes ted6ricos sobre gestion pedagdgica y clima social del
aula, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién
de campo.

* Realizar un diagnostico de la gestion pedagoégica del aula, desde la
autoevaluacion docente y observacion del investigador.

e Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima
de aula (implicacién, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad,
organizacion, claridad, control, innovacién y cooperacion) los profesores y
estudiantes.

« Disefar una propuesta de intervencién para la mejora del clima de aula como

medio facilitador del aprendizaje y generador de la buenas practicas de aula

En cuanto a los objetivos trazados en el proyecto de investigacioén, gracias a la
excelente asesoria del tutor se los ha logrado cumplir en su mayoria. Asi, en lo que
se refiere al objetivo general, se lo cumplié a través de la aplicacién de encuestas y
entrevistas a estudiantes y profesores de los centros educativos en donde se pudo

conocer la verdadera realidad educativa.

Mientras que los objetivos especificos se cumplieron mediante la investigacion de los
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contenidos cientificos referentes al tema a traves de diferentes medios,
constituyéndose en la base para el andlisis e interpretacion de la informacién de
campo; asi también fue necesario realizar un diagnéstico minucioso sobre la gestion
del docente, el clima del aula y la perspectiva que tienen los estudiantes, para luego
hacer una propuesta para ayudar a solucionar los desfases del proceso ensefanza

aprendizaje detectados en las escuelas investigadas.

Como como docente considero importante este tema porque a través de la
investigacion que se realizd, se logro fortalecer los conocimientos adquiridos, y vivir
nuevas experiencias, que luego seran compartidas a través de la practica en la
institucién donde laboro y especificamente en el aula. Con la responsabilidad
personal y social que asumiremos los docentes con respecto a nuestro rol de
promotores de aprendizajes significativos, es que podremos finalmente proponernos la
edificacion progresiva de una calidad educativa, que no puede estar ajena al
compromiso personal de los educadores, pero que debe involucrar necesariamente a
la comunidad en Toda investigacion de caracter socioeducativa, se requiere un
proceso sistematico en su estructuracion, en tal virtud nuestra formacién educativa en
el transitar por las aulas de la Universidad Técnica Particular de Loja, nos ha
iluminado para dar un paso hacia la entrega del presente trabajo estructurado en las

escuelas investigadas.



1. MARCO TEORICO



1.1. La escuela en el Ecuador

1.1.1. Elementos claves

La escuela es el espacio en el cual se desarrollan nifios, nifias y adolescentes, su
finalidad es la practica de destrezas, actitudes y valores, como también el aprendizaje
de contenidos que seran utilizados en el momento o posteriormente. En este espacio
se dan diferentes tipos de relaciones, ya que estd compuesta de varios actores

involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La escuela permite el primer contacto del nifio y del adolescente con relaciones
sociales organizadas (Garnegski y Okma, 1996; Molpeceres, Llinares y Bernard,
1999), por lo que facilita a los nifios la primera oportunidad de aprender sobre los
principios de regulacion social (Rueter y Conger, 1995) y sobre los conceptos de
gobierno y democracia (Howard y Gill, 2000), al tiempo que contribuye a la
configuracién de la actitud hacia la autoridad institucional.

Conocida también como el segundo hogar de los estudiantes es el lugar en donde se
consolidan los aprendizajes bésicos que son aprendidos en la familia como los

valores, actitudes, habitos entre otros.

Una escuela esta compuesta de varios elementos, asi tenemos: los objetivos que son
los propdsitos que orientan la acciéon de la instituciébn hacia determinado fin; la
estructura educativa que constituyen los organismos con los cuales cuenta la escuela;
los recursos, son los medios de los que se dispone y que sin duda alguna facilitan la
consecucion de los objetivos; la tecnologia que hoy en dia es necesaria en todos los
establecimientos que no solo se refiere a los artefactos sino ademas al analisis y
aportaciones que se pueden hacer en la actualidad en el ambito educativo y
finalmente la cultura que se la puede describir como la identidad del centro educativo
y que explica el accionar de sus miembros, como es de suponerse cada centro
educativo tiene definida su cultura que en la mayoria de los casos diferirh en cada

centro.

En las escuelas se constituyen principios que le son Uutiles al estudiante para
desenvolverse en la sociedad en paz y en armonia. Juan Moreno (1978), presenta

algunas caracteristicas de la escuela fiscal, a continuacién se detallan las principales:

* Planificacién democratica.

» Autogestion.



e Pluralismo ideoldgico.

e Libertad religiosa.

La planificacion democrética se la puede definir como la libertad que tienen todos los
ciudadanos del pais (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, comunidad
en general) para intervenir en los diferentes aspectos de la escuela y para tomar

decisiones pero siempre y cuando sea en beneficio de la misma.

La autogestion hace referencia a la capacidad que tienen los elementos implicados en
la vida institucional para lograr los objetivos propuestos ya sea en la programacion,

orientacién y realizacion de la ensefanza.

El pluralismo ideoldgico es la presencia de diferentes tendencias ya sean de tipo
religioso, politico, cultural, entre otras. Como se sabe Ecuador es un pais diverso en
cuanto a la cultura, etnia, religion, ideologia, etc. por lo que es importante cultivar el
respeto a la variedad de personas que se pueden encontrar a lo largo de la carrera

educativa.

La libertad religiosa se la define como la autonomia que tiene cualquiera de los actores
educativos para elegir su religion, sin que esto provoque discriminacién o marginacion;

es por ello que la educacién fiscal en Ecuador es de tipo laico.

LouiseStoll y DeanFink (1990) sefialan tres categorias principales para desarrollar un

modelo que se convirtiera en el punto de partida de las escuelas eficaces:

* una mision comun
< énfasis en el aprendizaje, y

e un clima estimulante para el aprendizaje.

Las tres categorias en referencia deben ser aplicadas en los centros educativos del
pais, pues en muchos casos las instituciones tienen misiones que son desconocidas
para los docentes o estudiantes, de igual manera los docentes se deberian
comprometer con la enseflanza-aprendizaje, haciendo uso de estrategias y métodos
diferentes que le permitan lograr un aprendizaje significativo y funcional; el clima
estimulante que sin duda alguna se relaciona con el clima escolar se puede lograr
mediante las interrelaciones positivas entre el estudiante y docente, asi mismo es
responsabilidad de los representantes y la institucion buscar el bienestar e

involucramiento de los discentes para un mejor desempefio en las aulas.



En los ultimos afios las unidades educativas han buscado su mejoramiento, el mismo

que depende de muchos elementos (LOEI, 2011) como son:

* Infraestructura apropiada, es frecuente observar muchas escuelas con aulas en
mal estado, que no disponen de los espacios necesarios para el desarrollo

integral de los estudiantes y que no son seguras.

e Curriculos aplicados, los docentes manejan los documentos curriculares y en
muchos de ellos se puede determinar que no son especificos para cada

espacio.

« Aporte de los actores educativos, se toma a la escuela como un espacio en
donde los nifios aprenden y son educados en valores, pero estos valores deben
ser en su principio ensefiados en el hogar y la comunidad. A su vez, no hay el
control por parte de los padres de familia en las tareas escolares enviados a

casa como refuerzo.

¢ Un ambiente de amor y calidez, es relevante para lograr el bienestar de los
alumnos, en donde puedan encontrar armonia y esto a su vez les permita
desarrollarse sanamente, evitando conflictos que casi siempre son comunes en

las escuelas.

« Docentes innovadores, se requiere de docentes comprometidos, creativos,
innovadores e investigadores; que cada dia aporten con nuevas actividades y

conocimientos y que motiven la creatividad en cada uno de sus estudiantes.

Los elementos claves en la educacién son relevantes puesto que contribuyen a
obtener climas de aula agradables para estudiantes y fundamentalmente para

maestros, responsables directos de la calidad educativa.

El clima de aula se logra en funcién de tener cémodas instalaciones, curriculos
apropiados, un ambiente de amor y calidez, interrelaciones positivas entre el docente y
el estudiante, tener profesores comprometidos e innovadores, hacer uso de estrategias
y técnicas, todo ello conlleva a tener un clima de aula escolar y un mejor desempefio

en el aula.



1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa

Para alcanzar la eficacia y calidad educativa se presentan factores importantes, tales
como: (Ocse, 2004).

» Liderazgo profesional: El lider de calidad pone especial atencion en las
personas y su bienestar, inspira confianza, es creativo, tiene una vision a largo
plazo, promueve el cambio y la investigacion, delega responsabilidades, tiene

poder de decision y aprende de los demas.

« Visidn y objetivos participados: La visidn y objetivos son una responsabilidad de
todos los actores, ya que sirve de guia para cada persona (directivos, docentes,
estudiantes, representantes, etc.) y muestra a la comunidad educacional los

fundamentos y prioridades de la institucion.

« Ambiente de ensefianza: se lo puede conceptualizar como el espacio donde
acontece el proceso de adquisicion del conocimiento y destrezas; en un
ambiente de aprendizaje el protagonista actla, usa sus capacidades, crea o
utiliza herramientas y artefactos para obtener e interpretar informacion con el fin

de construir su aprendizaje (Gonzalez y Flores, 1997).

« Laensefianzay el aprendizaje: el fin es el de ofrecer un aprendizaje significativo
por tal motivo es fundamental para las escuelas y los maestros centrar la
atencion tanto en la calidad como en la cantidad de la enseflanza y el

aprendizaje que se llevan a cabo.

« Ensefianza con aspiraciones: La ensefianza estd determinada en parte por los
maestros y su empleo de estrategias, métodos, técnicas y recursos. La
ensefianza es una actividad publica y, por tanto, es més facil de describir y

evaluar (Mortimore, 1993).

* Reforzamiento objetivo: se lo puede definir como un evento que sucede
seguidamente después de una conducta y de esta manera hay mayor

posibilidad de que vuelva a ocurrir dicha conducta.

e« Seguimiento de los progresos: es responsabilidad de todos los actores

educativos evaluar continuamente los avances que se dan en las instituciones
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porque de esta manera se puede obtener informacion que permitira tomar

medidas para el mejoramiento de la calidad educativa.

e Derechos y responsabilidades de los estudiantes: Los alumnos son
protagonistas de su propio aprendizaje, por lo tanto es necesario de que

conozcan sus derechos y responsabilidades en el proceso educativo.

« Apoyo hogar-escuela: Es indispensable la participacion de los padres en la
educacién de hijos porgque tanto la escuela como sus hijos sienten el apoyo y se
pueden favorecer mutuamente en busca de un beneficio comdn que es la

educacion de calidad de los alumnos.

¢ Una organizacion para el aprendizaje: La necesidad de que los centros
educativos se conviertan en “organizaciones para el aprendizaje” es cada vez
mas significativo, dado el ritmo del cambio social y educacional (Hopkins,
Ainscow y West, 1994).

La aplicacion de todos estos factores contribuye al mejoramiento y calidad de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, que se dan en los centros educativos, a efecto de
tener estudiantes sélidamente capacitados, para enfrentar los retos de una sociedad

competitiva y emprendedora en auge de innovacién permanente.

1.1.3. Estandares de Calidad Educativa

De vuelta en nuestro pais, y abordando la sexta politica del Plan Decenal de Educacién del
Ecuador (ME, 2012), que determina que hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y
equidad de la educacién e implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social

de cuentas del sistema educativo.

Como estrategia para mejorar la calidad de la educacion, el Ministerio de Educacién
propone estandares de calidad educativa que ayudardn a orientar, apoyar y monitorear la

gestién de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.

1.1.3.1. £ Qué son los estandares de calidad educati va?

En general, para la UNESCO (1997), Los estandares son construcciones (constructo
tedricos) de referencia que nos son Utiles para llevar adelante acciones en algin ambito
determinado. Estos constructos son elaborados y acordados entre personas con el

conocimiento y la autoridad para hacerlo. Son informaciones sistematizadas y disponibles
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gue nos dan una sensacion de seguridad en nuestro accionar cotidiano, en el sentido de que

tenemos confianza de que lo que esperamos que vaya a ocurrir, efectivamente ocurrira.

En este contexto se puede mencionar que los estandares son informaciones que poseen las

siguientes nueve caracteristicas:

e Son informaciones para ser utilizadas como referencias

» Se sitlan en el @mbito de la accion

e Son sistematizadas por personas autorizadas

* Nos permiten actuar con mayor seguridad

« Informan acerca de lo que se espera sea el resultado del proceso, producto o
servicio que queremos utilizar

» Deben estar disponibles publicamente

* Indican y delimitan responsabilidades

» Estan sujetas a la rendicion de cuentas,

e ysonindicadores del nivel de calidad de la cotidianeidad de nuestras vidas.

Por su parte el Ministerio de Educaciéon del Ecuador (MEC, 2012), menciona que los
estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los diferentes
actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter

publico, que sefalan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad.

Cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y

saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje.

Por otro lado, cuando los estdndares se aplican a profesionales de la educacion (docentes y
directivos), son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los

estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de
gestidn y practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los

resultados de aprendizaje deseados.

El principal propdésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion de los

actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.



11

En la actualidad el Ministerio de Educacion se encuentra disefiando cuatro tipos de
estandares, estos son: de aprendizaje, de desempefio directivo, de desempefio docente y

de gestion escolar.

1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension d e la gestion del

aprendizaje y el comportamiento ético.

¢, Cudles son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales

de la educacién para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor
competente; es decir, de las practicas pedagogicas que tienen mayor correlacién positiva

con el aprendizaje de los estudiantes.

En este contexto, los estdndares de desempefio docente serdn de utilidad a los maestros

porque:

e Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo
que se espera que aprendan los estudiantes.

« Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para observar si el
estudiantado esta logrando los aprendizajes esperados y la implementacion de
rectificaciones necesarias.

« Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de

tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

1.1.4.1. Estandares de aprendizaje: ¢Cudles son los  conocimientos, habilidades y

actitudes que debe tener un estudiante?

Estos estandares son descripciones de los logros educativos que se espera que los
estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria escolar, desde Educacion
Inicial hasta Bachillerato. Para los estandares de Educacién General Basica (EGB) y
Bachillerato, hemos empezado por definir los aprendizajes deseados en cuatro areas del
curriculo nacional (Lengua, Matemética, Ciencias Naturales y Estudios Sociales), asi como
en el uso de las TICs. En el futuro se formularan estandares correspondientes a otras areas
de aprendizaje, tales como lengua extranjera, formacion ciudadana, educacién artistica y

educacion fisica.
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1.1.4.2. Estandares de desempefio directivo

¢, Qué debe hacer un director o rector competente para una buena gestion del centro escolar
y para alcanzar los logros de aprendizaje de los estudiantes? Los estandares de desempefio
directivo son descripciones de lo que debe hacer un director o rector competente; es decir,
de las practicas de gestion y liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen
desempenio de los docentes, la buena gestidn del centro escolar, y los logros de aprendizaje

de los estudiantes.

Estandares de desempefio docente: ¢, Cuales son los conocimientos, habilidades y actitudes
que deben poseer los profesionales de la educacion para asegurar que los estudiantes
alcancen los aprendizajes deseados? Los estandares de desempefio docente son
descripciones de lo que debe hacer un profesor competente; es decir, de las practicas

pedagogicas que tienen mayor correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

1.1.4.3. Estandares de gestion escolar

¢ Cuales son los procesos y practicas institucionales que favorecen que los estudiantes
alcancen los aprendizajes deseados? Los estandares de gestion escolar hacen referencia a
los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela
se desarrollen profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento

ideal.

1.1.4.1. Planificacidn y ejecucion de la convivenci  a en el aula: cédigo de
convivencia

El aula y la escuela deben ser un espacio armonioso en donde cada uno de los
presentes puede sentir confianza y puede desenvolverse satisfactoriamente sin temor
de recibir discriminacion o rechazo; por este motivo el 22 de mayo de 2007 se emiti6 el
acuerdo ministerial acerca de los Cédigos de Convivencia; en donde se especifica que
los planteles educativos fiscales y particulares del pais deben institucionalizar el
documento, como instrumento para optimizar las relaciones de todos los miembros de
la comunidad educativa, garantizar el respeto a los derechos humanos y contribuir a la
instauracion de una cultura de paz, en la convivencia arménica de las comunidades

educativas (Supervision Educativa de Loja., et al. 2009).

El cédigo de convivencia se relaciona con el clima escolar porque es un instrumento en

el cual se encuentran involucrados todos los actores educativos tanto en su
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elaboracion como en su aplicacién; este instrumento debe ser elaborado realmente con
la participacion de toda la comunidad educativa, ya que sirve de guia para la busqueda
y el logro de un buen clima en el cual cada uno de los implicados tiene derechos pero

también compromisos que tienen que cumplir.

El cédigo de convivencia tiene como objetivo el acomodamiento de los estilos de
convivencia escolar a los requerimientos de la sociedad actual, en consecuencia es un
proyecto flexible y capaz de modificarse creativamente a través del aporte y

cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Todas las interrelaciones estan orientadas a un beneficio: la formacién integral de
personas como contraposicion a la pérdida social de valores, esta formacion propiciara

un mejor rendimiento de cada uno de los actores institucionales.

1.2. Clima escolar

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula

de clase)

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo un
intento sistematico por identificar y caracterizar el funcionamiento de aquellas instituciones
escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje. Desde entonces sabemos, entre

otras cosas, que:

e Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran
efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

e Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la
clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que impide los progresos
escolares.

» Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
conceptos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su factor principal, la
frecuencia y calidad de la convivencia.

« Una vez cubierta una dotacibn minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino las formas de relacionarse en la escuela lo que realmente diferencia

a unas de otras en los efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo, 1997).
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En un centro escolar se puede encontrar gran variedad de factores socio-ambientales
como también interpersonales, que influyen en el rendimiento como en las actitudes de
los estudiantes, es necesario conocerlos para utilizarlos como una herramienta en la
ejecucion de una clase, en el patio y demd&s actividades que se desarrollan en el

plantel, porque no siempre son considerados ni atendidos.

A las variables socio-ambientales se las podria conceptualizar como los factores
externos en los que se desenvuelve el individuo pero que sin duda alguna interfiere en
el desempefio de la persona en el centro escolar, e incluso puede mejorar o afectar el

rendimiento de los estudiantes.

Si se analizan los dos tipos de factores tanto los socio-ambientales como los
interpersonales, se puede determinar que tienen gran influencia en el clima escolar, ya
que si son positivos contribuird a crear un ambiente favorable en el aula, pero si son
negativos afectaran en todos los aspectos educativos, de ahi la importancia de
establecer un buen clima escolar. Cada instante de clase esta impregnado de
interacciones sociales entre los docentes y estudiantes, por lo que son la principal
fuente de conflictos, pero también son el medio con el cual se puede obtener muchas

satisfacciones.

1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia.

Se reconocen varias definiciones, entre las cuales la planteada por Cere (1993) se
encuentra entre las mas citadas. Este autor lo entiende como “...el conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinados por aquellos factores o
elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion, que, integrados en un
proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro, condicionante, a la

vez de los distintos procesos educativos.” (p.30).

El clima social se refiere a la percepcion que los individuos tienen de los distintos aspectos
del ambiente en el cual se desarrollan sus actividades habituales. Otra de las definiciones
relevantes de clima social escolar (Arén y Milicic,1999; Milicic y Aron, 1996). La percepcién
de clima social escolar esta compuesta por las sensaciones y valoraciones que tienen los
individuos que forman parte del sistema escolar acerca de las condiciones en que se
desempefia su trabajo. En forma mas especifica ( Hoy y Feldman,1999).El clima social
escolar se refiere a ciertas caracteristicas relativamente estables de la escuela, que reflejan

las percepciones colectivas tanto de los profesores como de estudiantes y directivos.
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Por su parte, Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar refiere a “...l1a
percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen
en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan” (p. 6).

Una particularidad de las instituciones educativas, y que permite avistar una complejidad
nueva del clima en este ambito, es que a diferencia de la mayoria de las organizaciones, en
ellas el destinatario de la finalidad de la organizacion es a la vez parte de ella: la misién
institucional de toda escuela es la formacion de personas y éstas (los estudiantes), son parte
activa de la vida de la organizacion (Casassus, 2000). Asi, el clima en el contexto escolar,
no soélo esta dado por las percepciones de quienes trabajan en ella, y el contexto en el cual
lo hacen, sino que también por las dinamicas que se generan con los estudiantes, su familia
y entorno; y las percepciones mismas de los estudiantes como actores y destinatarios en

relacién al aula y a la escuela.

Es importante para la institucién ofrecer un clima social escolar positivo ya que este influye
en el rendimiento de los estudiantes y los actores educativos, estos ambientes escolares
permiten al estudiante sentirse acompafiado, seguro, tranquilo, querido, que posibilitan un
desarrollo personal significativo. Los climas sociales negativos, en cambio, producen, estrés,
irritacion, desgano, depresion, falta de interés y una sensacion de estar agotado fisica y

mentalmente.

1.2.3. Factores de influencia en el clima

Segun Noelia Rodriguez Garran (2004) los factores que influyen en el clima escolar son
diversos, no se puede olvidar que en una institucion son varios los personajes educativos y

cada uno cumple diferentes funciones. A continuacion se detallan cada uno de los factores:

« Participacibn-democracia: es de trascendental importancia una participacion
democratica de la comunidad educativa, pero siempre que esa participacién tenga un
fin dltimo que es la mejora del centro educativo. Se debe buscar siempre la
expresion de criticas constructivas de cada uno de los participantes y poner en

marcha planes que ayuden a la institucién a conseguir la calidad educativa.

e Liderazgo: educar es liderar, la educaciéon requiere de lideres que cada dia se
propongan ir de su situacion actual a una mejor en el futuro; pues los lideres son

responsables del éxito o fracaso de las futuras generaciones.
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e Poder-cambio: al poder se le ha dado un mal uso por parte de directivos y docentes
gue lo han considerado como autoritario, pero el poder que realmente se deberia
ejercer es el legitimo pues como menciona Maria Teresa Lepeley (2003) “es aquel
poder inherente a la persona y sus cualidades y nace de la confianza que sienten las

personas por un lider que los inspira, motiva y comprende sus necesidades”.

» Planificacion-colaboracion: a la planificacion no se la debe considerar como un
requisito mas que hay que cumplir sino se la debe elaborar criticamente y teniendo
en cuenta el contexto escolar; en algunos casos se han encontrado planificaciones
que son fiel copia de otras lo que afecta a la calidad de la educacion porque cada

centro educativo tiene una realidad distinta.

Cultura de un centro: cada institucion tiene una cultura que se la puede conceptualizar como
el conjunto de valores, tradiciones y creencias; un centro educativo l6gicamente esta

influenciado por la cultura del entorno en el cual se encuentra.

El clima de aula ayuda a un desenvolvimiento eficaz de cada alumno y al desarrollo de todas
sus capacidades para su crecimiento académico posterior; obtener un clima de aula
agradable y responsable, ayuda al alumno a enfocarlo en una cultura de planificacion, orden

y contante participacion.

1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el crit  erio de varios autores y de

Moos y Trickett

De acuerdo a la definicion de varios autores “Eel clima o ambiente del aula es lo que rodea a
las personas que participan en el proceso educativo, esto es profesores y alumnos”
(Valentin Martinez-Otero Pérez, 2000, p. 137).

Segun Lopez Recacha (2009): “El clima social del aula es la estructura relacional
configurada por la interaccion de todo el conjunto de factores que intervienen en el proceso

de aprendizaje” ( p.2).

Para los autores Pérez Carbonel, Ramon Santana y Lopez Gonzalez (2009) el clima social:
“Es la percepcion que cada miembro del aula tiene sobre su vida interna y diaria dentro de la

misma”.
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Moos (1974) definié el clima social como la personalidad del ambiente en base a las
percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que figuran

distintas dimensiones relacionales.

Se puede conceptualizar al clima de aula como aquel contexto en el cual se desenvuelven
diferentes actores (profesores-estudiantes) compartiendo aprendizajes e interrelaciondndose
positiva 0 negativamente; segun las percepciones que cada individuo tiene se logra un
ambiente saludable el cual es aprovechado para el desarrollo de cualquier actividad o un
ambiente enfermizo que obstaculiza los aprendizajes. Ambiente que est4 determinado por la

conducta, la disposicion y el aporte que realiza cada uno de los actores educativos.

Los aprendizajes se pueden desarrollar efectivamente cuando en el aula se da un entorno
favorecedor para el desarrollo personal de sus integrantes, con un espacio en el que se
puede sentir el bienestar, la confianza en las capacidades de cada uno, satisfaccién de estar
en ella, interrelaciones positivas entre pares y con el docente. Los estudiantes pueden

percibir atencion, proteccién y afecto ante todo.

Asi mismo en este espacio se puede encontrar situaciones que impidan un aprendizaje
efectivo y son aquellas que provocan estrés, irritacion, desgano, depresion, falta de interés y
una sensacion de agotamiento fisico (Aron y Milicic, 1999). Cada uno de las caracteristicas
anteriores desmotiva tanto al estudiante como al docente por lo que no permite el

involucramiento en el aprendizaje.

1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima d e aula, propuestas por Moos y
Trickett

1.2.5.1. Dimensién de relaciones.- Moss&Trickett (1979), clasifican a los ambientes
humanos partiendo del aula de clase, atendiendo fundamentalmente a las relaciones
estudiante-profesor, profesor-estudiante y a la estructura organizativa; comprende cuatro

grandes dimensiones: relaciones, autorrealizacion, estabilidad y cambio.

La relacion que se establece entre el docente y el estudiante tiene una gran influencia en la
actitud hacia el aprendizaje, dentro de las relaciones se establecen criterios como el interés,
la atencion, la participacion; como también la preocupacion y amistad entre los miembros del
grupo; ademas la ayuda, confianza y apoyo que brinda el docente, que es el principal

responsable de la creacion de un buen clima social en el aula.
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1.2.5.1.1. Implicacion (IM).- Para el autor Iker Ros (2009, p. 79) “la implicacion posee

un componente conductual (participacion) y un componente psicolégico que es (la

identificacion con el centro escolar)”.

Hace referencia al interés y participacion activa de los alumnos en todas las actividades
relacionadas con la clase. La implicacion mide el grado de importancia que dan los
estudiantes a todo lo relacionado con el aprendizaje, ademas de las actitudes de bienestar

en las que incorporan tareas complementarias para lograr su propio aprendizaje.

La implicacion tiene estrecha relacion con el sentimiento de pertenencia e identificacion con
la institucion, porque es en ella en donde los estudiantes encuentran un espacio para

desarrollarse, sintiéndose aceptados y apoyados en las actividades que ejecutan.

1.2.5.1.2. Afiliacién (AF) .-La afiliacion describe el “proceso por el cual un sujeto es
personaje de una transformacion que implica incorporar y apropiarse de "modos de ser y
actuar", nuevos para él, pero ya habituales para los integrantes de la institucién” (Poggi,
Teobaldo, Marengo, Pini&Scagliotti, 1999, p.25).

Mide el grado de amistad entre los estudiantes que se ayudan mutuamente en sus tareas;
asi mismo si en el aula los discentes se conocen y disfrutan trabajando en grupo con el

apoyo de todos sus miembros.

1.2.5.1.3. Ayuda (AY).- Se refiere al nivel de ayuda, preocupacion y amistad con los
estudiantes; es decir, el maestro es un mediador del aprendizaje por lo tanto esta en la
obligacion de ser orientador y prestar la atencion necesaria a cada uno de los alumnos. El
informe de la UNESCO sobre la educacion en el siglo XXI describe la figura del maestro

como el acompanante del alumno en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

“Si la ayuda ofrecida no «conecta» de alguna forma con los esquemas de conocimiento del
estudiante, si no es capaz de desestabilizarlos y activarlos, y a la vez de forzar su

reestructuracion, no estara cumpliendo efectivamente con su cometido” (Coll et. al. 1993,
p.4).

Se puede determinar que la ayuda debe ser propicia en el momento indicado, los docentes
deben estar atentos en todos los momentos de la actividad escolar para prestar su
asistencia a los estudiantes que la requieran. Asi también es importante una planificacion
adecuada a los diferentes tipos de discentes de manera que cada uno sienta el interés por

aprender lo que realmente le servira en la sociedad.
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1.2.5.2. Autorrealizacion : da importancia al crecimiento personal asi como a la
orientacion y consecucion de metas; valora la calidad que se concede en la clase a la
realizacion de tareas y los temas de las materias, determina en qué grado se cumple el

programa y los esfuerzos y logros personales.

1.2.5.2.1.Tareas (TA).- Segun la autora Alafion (1990) las tareas tienen como objetivo
proporcionar a los alumnos la oportunidad de experimentar hechos tales como pensar,
desarrollar actitudes, adquirir conocimientos, poner en préctica aprendizajes y conseguir

destrezas y habilidades.

Determina la importancia que se le da al terminar con lo previsto o planificado, establece el

énfasis que le pone el docente en el temario preestablecido.

1.2.5.2.2. Competitividad (CO). -Se la define como el grado de importancia que seda
a la voluntad por lograr una buena calificacién y estima, asi como la dificultad para obtenerla
(Martinez, Otero, 1997, p.140). Ademas se la podria conceptualizar como el esfuerzo que

realiza cada estudiante para conseguir logros personales y de superacion.

Asi, uno de los aspectos que caracteriza al clima social de muchas de nuestras aulas es la
competitividad entre los alumnos, de forma tal que algunos son “ganadores” (los que tienen
un buen rendimiento académico y estan integrados en la escuela) y otros son “perdedores”
(los que manifiestan fracaso escolar y no se sienten parte del proceso educativo) (Cava,
2003).

Se recomienda a los docentes interpretar la competitividad desde el aspecto sano, para
evitar que haya roses conflictivos entre los estudiantes que muchas de las veces son

provocadas por el querer ser mejor o sentirse superior a los demas.

1.2.5.2.3. Cooperacion (CP).- Se la puede definir como el modo en que los
estudiantes trabajan en unas condiciones determinadas en grupos pequefios desarrollando

una actividad de aprendizaje y recibiendo evaluacion de los resultados conseguidos.

La cooperacion es necesaria en el aula puesto que se puede encontrar con diferentes tipos
y ritmos de aprendizajes en los cuales se requerira la colaboracion entre comparieros para
que todos los estudiantes vayan al mismo nivel de conocimientos y se puedan desarrollar

normalmente y con confianza, evitando toda clase de discriminacion o rechazo.
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1.2.5.3. Dimensién de Estabilidad: se la puede describir como el grado de
importancia que se atribuye al comportamiento en clase, claridad y conocimiento de las
normas y sus respectivas consecuencias; como también hace referencia al funcionamiento

adecuado de la clase, su organizacién y coherencia de la misma.

1.2.5.3.1. Organizacion (OR).- La organizacién comprende la planificacién y el orden
en la realizaciéon de tareas escolares” (Martinez, Otero, 1997, p. 141); si en el aula no se
establece un clima en el que haya orden dificilmente se podra avanzar con lo planificado y

por ende no se lograra un aprendizaje significativo.

Para Antonio Adame (2010), a la hora de organizar el trabajo para los estudiantes en el aula,
la forma en que éstos se distribuyen y realizan la tarea, constituye un mecanismo clave de
decision ya que segun la ordenacidén se estimula o inhibe el desarrollo-aprendizaje de los

discentes.

Una buena organizacién ayuda a emprender un clima de aula agradable y ordenado, que
motiva al estudiante al desenvolvimiento de sus trabajos, asi como a la participacion activa

en cada una de sus actividades propuestas por el docente.

1.2.5.3.2. Claridad (CL ).-Para los autores Martinez y Otero (1997) la claridad
constituye el grado de importancia que se da al establecimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los estudiantes de las consecuencias de su incumplimiento; en el
aula de clase debe existir pautas que permitan una convivencia armonica y en la que tanto
los docentes como los alumnos sepan que cada accién tiene una consecuencia sea positiva

0 negativa.

Para la autora Cubero Venegas (2004) la escuela generalmente tiene un conjunto de
normas manifiestas que regulan la actividad y las interrelaciones de los miembros de la
comunidad que la constituyen, deben ser pocas, sencillas y claras de manera que todos las

comprendan (pp. 2-4).

Para que en el salon de clase haya una disciplina adecuada hay que determinar con claridad
las normas y reglas, con un lenguaje comprensivo para que los estudiantes conozcan los
efectos de cada acto que se desarrolla en la escuela y de esta manera lograr un ambiente

de paz y armonia

1.2.5.3.3. Control (CN).- En los salones de clase se puede mantener una inspeccion

del acatamiento de las reglas establecidas con anterioridad en el aula, pero para ello el
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docente debe mostrarse firme en el cumplimiento de principio a fin y aplicando dichas reglas
a todos por igual. “El control es el grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre

el cumplimiento de las normas” (Martinez Otero, 1997, p. 141).

El control en el aula es fundamental por parte del docente, una correcta aplicacién de las
normas y su reglamento permitira un normal desenvolvimiento del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

1.2.5.4. Dimension de Cambio :dimensién en la que se determina el grado en que
los estudiantes contribuyen a disefiar actividades originales y en que el docente introduce
nuevas tecnologias y didacticas; ademas se refiere a la diversidad, creatividad, variaciones
en las acciones que contribuyen a mejorar el aprendizaje.

1.2.5.4.1. Innovacion (IN).- En esta dimension los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas

y estimulos a la creatividad del alumno.

La innovacién en alumnos y en docentes es buena, por cuanto se producen cambios
saludables en el comportamiento del ser humano, lo que va a permitir un mejor
relacionamiento entre las personas y consecuentemente una mejora en el clima de aula.

Para motivar el aprendizaje el docente debe presentar comportamientos positivos en
relacion a promover el entendimiento académico para que los estudiantes logren los
aprendizajes. A continuacion se presentan algunas propuestas didacticas para mejorar la
motivacion de los estudiantes segun Huegun Burgos y AramendiJauregi (2009). Se debe
disponer los contenidos de tal manera que formen parte de un todo comuin e
interrelacionado, adaptar la ensefianza al proceso de aprendizaje; tener en cuenta los
aspectos emocionales y el fortalecimiento de la autoestima, aprendizaje por descubrimiento
y contacto con el medio, usar recursos variados especialmente tecnolégicos y finalmente

reforzar las actividades de orientacidén y convivencia.

e Para Lobato Fraile y Clemente (1997): La motivacion no es una estrategia del
aprendizaje, sino un elemento primordial del proceso, mientras la motivacion
extrinseca insta a la accién para conseguir un premio o evitar un castigo, la

intrinseca mueve por la gratificacién que la misma accién conlleva (p.68).

e Por lo tanto los docentes deben practicar estrategias que fomenten la motivacion
intrinseca que es la mas saludable para el aprendizaje pues los estudiantes
participan en su aprendizaje para sentirse satisfechos y el docente no tendra que

aplicar un condicionamiento clasico que normalmente est4 caracterizado por
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condicionar a las personas a responder de determinada forma ante ciertos estimulos,

convirtiendo de esta manera al aprendizaje inconsciente.

Segun las dimensiones caracterizadas nos hace referencia, que en la actualidad se necesita
docentes eficaces que asuman roles diferentes al hasta ahora asignado; no solo debe ser un
personaje que domine la ciencia, sino ademas debe ser guia y mediador de la formacién

integral de los estudiantes.

1.3. Gestion pedagodgica.

1.3.1. Concepto

El concepto de gestion puede alejarse de esa vision burocratica y administrativa y adquirir
un significado diferente en la escuela. Es cierto que en ella se sigue haciendo énfasis en la
administracion (de los recursos, del talento humano, de los procesos, de los procedimientos
y los resultados, entre otros); pero también es cierto que emergen otros elementos desde las
practicas docentes y directivas que permiten hablar de una gestion particular para las

instituciones educativas: La gestidn escolar.

La gestion Pedagogica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas sociales,
histéricamente construidas en funcion de la misién especifica de las instituciones de
ensefianza en la sociedad. En ese sentido, es posible definirla como el campo teorico y
praxiologico en funcién de la peculiar naturaleza de la educacion como préactica politica y
cultural comprometida con la promocién de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio
de la ciudadania en la sociedad democratica". (SanderBenno, 2002). Trata de la accion
humana, por ello, la definicibn que se dé de la gestion estd siempre sustentada en una

teoria - explicita o implicita - de la accion humana.

1.3.2. Elementos que la caracterizan.

En estudios realizados por la doctora Schmelkes durante el afio 1990 basado en una
revision extensa sobre la eficacia y eficiencia de la escuela demuestran que la gestién
escolar se extiende mas alld de la gestion administrativa son escuelas cuya préctica
demuestran; trabajo en equipo, sus integrantes fijan o establecen objetivos y metas
comunes demuestran disposicion al trabajo colaborativo, comparten la responsabilidad por
los resultados del aprendizaje, practican y viven los valores como el respeto mutuo y la
solidaridad, establecen altas expectativas para sus alumnos y se insertan en procesos

permanentes de capacitacion.
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Dentro del objetivo de la gestion educativa centrar-focalizar-nuclear a la unidad educativa
alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes, la gestion escolar deberd tender a la
creacion de las condiciones necesarias para el desarrollo y formacién de los alumnos
centrados en la satisfaccion de sus necesidades bésicas de aprendizaje. Entre estas

caracteristicas vamos a destacar tres:

El Clima Escolar.- Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes
generar espacios y oportunidades para la evaluacién, monitoreo y compromiso con la
practica pedagdgica. En un buen clima de trabajo los ejercicios de evaluacion y monitoreo
cumplen su funcién, ya que no se ven como el sefialamiento de errores, sino como el
encuentro con oportunidades para el mejoramiento y crecimiento de los miembros de un
equipo. Compartir la responsabilidad por los logros educativos de los alumnos, compromete
a cada integrante de la comunidad educativa, desde el intendente hasta el director. Fijar
metas y objetivos comunes, permite aprovechar las competencias individuales y fortalecer al

equipo de trabajo.

Con estas consideraciones el clima escolar, es requisito indispensable para el mejoramiento

y eficacia de la gestion escolar.

El trabajo en grupo.

Trabajar en grupo, no es sin6nimo de repartir el trabajo entre los integrantes de una

institucion. Se requiere que esa distribucion de tarea cumpla ciertos requisitos: (Oce, 2010)

En primer lugar estar dispuesto a tomar acuerdos para establecer las metas y objetivos del
grupo. La posibilidad de los acuerdos es el primer paso para el trabajo en grupo. Las tareas
no pueden asignarse o imponerse, su distribucién debe hacerse con base en la fortaleza de
cada individuo y en el crecimiento global del grupo. El acuerdo es en este caso determinante
para la fijacion de metas y la distribucién de las tareas. Este es uno de los obstaculos por el
que las escuelas, no pueden formar grupos de trabajo. Sus integrantes no se pueden poner

de acuerdo.

En segundo lugar, estar conscientes y tener la intencién de colaborar para el grupo. Las
tareas que se realizan con la conviccion de que son importantes y necesarias para el logro
de los objetivos del grupo, se convierten en fuerzas y empuje para todos sus integrantes.
Cuando alguien se siente obligado y no comprometido con las tareas del grupo, puede

convertirse en un obstaculo para los demas integrantes y al mismo tiempo, representa un
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sintoma de que algo requiere de atencién. El liderazgo en estos casos juega un rol

determinante ya que puede hacer crecer o frenar la conformacion del grupo.

En tercer lugar ningun grupo se forma por decreto. El trabajo en grupo artificial, la
balcanizacion o el trabajo en equipo fécil, son ejemplos claros del reto que implica sentirse
parte de un grupo y del valor que tiene para los integrantes, nutrir con sus acciones diarias

los lazos que los unen.

Por ultimo necesitamos aprender que el trabajo de grupo, requiere, que cada integrante,
ponga a disposicion de la organizacion sus habilidades individuales; en el entendido de que
la fortaleza del grupo escriba en las potencialidades individuales. En este proceso, la
individualidad debe estar por encima del individualismo y cada integrante debe tener bien
clara la idea de que en la escuela el objetivo de la institucion es mas poderoso que los

objetivos individuales a la suma de estos.

El trabajo en grupo lograra alcanzar los objetivos propuestos siempre y cuando existan los
acuerdos y compromisos, la colaboracion y el desarrollo de sus potencialidades individuales
al servicio de la organizacion, caso contrario se tendria que reorientar y prestar mucha
atencion para que no se frene la conformacién del grupo y este pueda desempefiarse como

tal.

Centrar la atencion en los objetivos de la escuela:

Muchos esfuerzos y recursos tienden a difuminarse por la carencia de una orientacion clara
y precisa. Este fendbmeno se agrava cuando el objetivo de la organizacién se pierde de vista
como en el caso de las escuelas. Para muchos el prestigio de una escuela radica en la
apariencia fisica del inmueble, el cumplimiento en horario y disciplina de los alumnos o el
acatamiento de ordenes de las autoridades. En estos contextos, el aprendizaje y la
ensefianza han pasado a segundo plano. La muestra mas clara es el tiempo efectivo que se

dedica a ellos.

Por desgracia, existen muchas escuelas y maestros que en el afan de sobresalir en las
estadisticas o actividades de zona o sector, dedican mucho tiempo a preparar a un grupo
determinado de alumnos para los concursos académicos, deportivos, culturales o sociales,
pierden de vista que su compromiso como institucion es la formacién de todos sus alumnos
de manera integral, lograr que los objetivos educativos sean alcanzados por todos ellos. Una
escuela de calidad es aquella que logra el acceso, permanencia y culminacién exitosa de

todos sus alumnos y no solo la que obtiene los primeros lugares en los concursos y
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actividades. Incluso dentro de la escuela, muchos maestros dedican sus esfuerzos e
invierten sus energias en actividades que poco tienen que ver con el aprendizaje de los
alumnos.

En la mayoria de instituciones educativas de nuestro pais se presenta esta situacion por lo
que todos los actores del sistema educativo estamos comprometidos en cambiar esta

realidad y convertir a la escuela en un nuevo paradigma.

1.3.3. Relacion entre la gestion pedagdgicay el ¢l  ima de aula.

En términos generales, un Clima de Aula favorecedor del desarrollo personal de los nifios y
nifias, es aquel en que los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte de sus padres
y profesores, se sienten respetados en sus diferencias y falencias, asi como identificados
con el curso y su escuela. Ademas, sienten que lo que aprenden es util y significativo
(Ascorra, Arias y Graff, 2003); tienen percepciéon de productividad, de una atmésfera
cooperativa y de preocupacion, sienten que los profesores estan centrados en sus
necesidades y que hay una buena organizacién de la vida de aula (Johnson, Dickson y
Johnson, 1992; en Arén y Milicic, 1999).

Es considerado como uno de los factores de mayor incidencia en los procesos de
aprendizaje de los alumnos. El primer informe del estudio ya citado el LLECE (Cassasus y
otros, 2001), plantea que el Clima de Aula seria la variable individual que demuestra el
mayor efecto sobre el rendimiento en lenguaje y en matematicas. Asi mismo, se demostro
gue si se suman todos los factores extra-escuela, con los materiales, los recursos humanos
y los factores psicoldgicos, esta suma es inferior a la importancia que tiene el clima logrado
dentro del aula.

Diversas investigaciones se han referido a las relaciones inherentes sobre las percepciones

de los estudiantes al interior del aula. Entre ellas estarian:

« Percepcion de metodologias educativas y relevancia de lo que se aprende: la
secuencia, fluidez, ritmo de la clase, junto con la creatividad, coherencia y
sentido con que se construyan las clases, entre otros factores referentes a la
organizacion de ellas, ciertamente afectaran el Clima de Aula (Ascorra, Arias y
Graff, 2003; Ardn y Milicic, 1999). Un estudiante percibira de manera muy distinta
el ambiente de aprendizaje si siente que su organizacién favorece su motivacion,
la construccion de conocimientos, la colaboracion, la participacion, etc., que si la
percibe como una pérdida de tiempo producto de su desorganizacién, sin
sentido, ritmo lento, o su constante interrupcion o desorden. Los estudiantes se
motivan con las asignaturas que les permiten hacer y sentirse competentes
(Arén y Milicic, 1999).
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Percepcion y expectativas del profesor en referencia a sus estudiantes: sin duda
el Clima de Aula se vera influido por las percepciones que tenga el docente
respecto a las capacidades, actitudes y comportamientos que presentan los
alumnos (op.cit). En un aula se “respira” un aire distinto cuando el profesor
considera que los estudiantes tienen la capacidad y potencialidad de aportar de
manera significativa; que su diversidad es un recurso y no un problema; cuando
percibe que es posible superar con ellos las dificultades; que ellos estan
motivados por adquirir conocimientos; que su inquietud puede ser canalizada
como recursos para aprender y crear; entre otras. Junto con ello, se ha
estudiado que las expectativas del docente juegan un papel central en el
rendimiento del nifio, el cumplimiento de tarea y en su imagen personal, a la vez
de ser un fuerte inductor de su comportamiento (Arén &Milicic, 1999).

Percepcion del profesor sobre si mismo (Ascorra, Arias y Graff, 2003): un
profesor que confia en sus capacidades, en su posibilidad de hacer frente a las
dificultades que el curso le presente, que disfruta de su rol y siente que puede
desarrollarse personalmente en su quehacer, puede impactar favorablemente el
Clima de Aula cargandolo de positivismo, confianza en las propias habilidades,

entre otras.

Percepcion y expectativas de los alumnos en relacion con el profesor: también
las descripciones y valoraciones que los estudiantes hacen acerca de las
habilidades, destrezas, carisma, nivel de conocimiento del docente, entre otras,
afectaran la percepcion de sus relaciones al interior del Curso (op.cit).
Logicamente, las percepciones con connotacion positiva tenderan a vincularse

con mejores Climas de Aula.

Percepcion de los estudiantes sobre si mismos: las definiciones que construyan
sobre sus capacidades, actitudes y comportamiento, y sobre su interaccion con
los demas en el contexto escolar (las que en gran parte se construyen desde las
declaraciones que otros hacen sobre ellos), también afectara el Clima de Aula
favoreciendo u obstaculizando el aprendizaje. Nifios con confianza en sus
habilidades y potencialidades, y con expectativas reales acerca de sus

posibilidades de desarrollo favorecen Climas de Aula para el aprendizaje (op.cit)

Percepcion de la relacion profesor-alumno: en un Clima Social positivo la
relacion profesor-alumno se caracteriza por un alto grado de respeto, apoyo,

cuidado, calidez, confianza y responsabilidad (Midgley, Roser y Urdin (1996, cit.
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en Milicic 2001). Una relacién como ésta aumenta el sentido de pertenencia a la
escuela y la autoestima de los estudiantes (Milicic, 2001); junto con ser
considerada como uno de los factores de mayor impacto sobre el rendimiento
escolar y desarrollo personal de los estudiantes. “El profesor, a través de la
interaccion cotidiana, entrega al nifilo una imagen de si mismo, de sus
competencias, de sus dificultades y le va proporcionando estrategias para

enfrentar diferentes situaciones” (Birch&Ladd, 1997, cit. en Milicic, 2001).

En un estudio realizado por Arén y Milicic (1999) se identificaron ciertos factores que

determinan el tipo de percepcion que los alumnos tienen del clima escolar segun la relacién

que entablan con el profesor:

« Percepcion de confianza vs. desconfianza en la relacién: confidencialidad, apoyo.
» Percepcidn de justicia vs. injusticia en la relacion: se relaciona con el tipo de
medidas disciplinarias, notas, atencion y manejo de poder que ejerza el profesor.

* Valoracioén vs. descalificacion en la relacion.

Actitud empatica por parte de los profesores y disposicion a ayudar: se refiere al tipo de

liderazgo que ejerce el profesor, el estilo de interaccion que establece con los alumnos y el

estilo pedagdgico caracteristico de su practica. Profesores que favorecen el buen Clima de

Aula construyen relaciones centradas en la persona (mas que en los resultados), capaces

de reconocer y ayudarles cuando estdn en problemas. Son comunicativos, expresivos y

simpaticos.

Percepcion del profesor frente a las exigencias académicas: los alumnos valoran una
actitud exigente, pero justa. Aceptan las exigencias cuando sienten que lo que el
profesor les esta ensefiando es relevante, asi como las sanciones cuando sienten
gue contribuyen a mejorar el aprendizaje y a reparar el error. A su vez, la aceptacion
de las exigencias esta muy relacionada con el interés que el alumno tenga por el

subsector y lo entretenidas que puedan ser las clases.

Estilo pedagdgico: el profesor puede actuar basado en una jerarquia de dominio o de
actualizacion (Eissler, 1987, cit. en Aron y Milicic, 1999). La jerarquia de dominio est4
respaldada por la fuerza o por la amenaza, es mas rigida, autoritaria y tiende a
generar altos niveles de violencia y en casos mas extremos tienden favorecer,
legitimar y encubrir los abusos de poder. Cuando un contexto escolar se caracteriza
por una jerarquia de dominio, el poder se concentra en los niveles méas altos de

jerarquia y hay una gran distancia emocional entre los miembros y distintos
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estamentos. En este contexto existe poca libertad y es dificil desarrollar la creatividad
y el PEI es sentido como algo impuesto, en donde hay pocas posibilidades de

participacion.

La relacion entre la gestion pedagodgica y el clima de aula es interactiva ya que se
complementan y aportan al desempefio académico en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

1.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de aula

Entre las préacticas para mejorar la convivencia y el clima de aula se encuentran las
relaciones interpersonales que deben establecerse dentro del aula, se mencionan las

siguientes:

* Incorporacion de las culturas juveniles a la dindmica escolar
Respetar las diferentes formas de cultura, asi como las formas de expresion,
logrando una familia educativa en donde todos se sientan valorados.

« Sentido de pertenencia con la institucion
Es deber de los directivos fomentar el amor a la institucion como si se tratara de su
hogar, sintiéndose orgulloso e identificado con la institucion.

e Participacion y convivencia democratica
Incentivar a los jovenes a valorar la participacién y la organizacién social, tomandolos
en cuanta en la toma de decisiones en el aula y la institucion; que existan formas
reales de participacion y expresion obteniendo un producto en la gestion escolar en
beneficio de la institucion.

» Sensacion de pertinencia del curriculum escolar
Que consideren que lo que estd aprendiendo es util o cercano a sus experiencias
cotidianas, profundizando mayor satisfaccion con el aprendizaje y este serd mas
significativo.

¢ Mejora del auto concepto académico de los alumnos

La mejora en la dimensién académica del auto concepto de los estudiantes tiene un efecto
de mejora del clima escolar. Los alumnos que sienten que sus capacidades intelectuales y
de aprendizaje son valorados por sus profesores y por ellos mismos, valoran mejor las

relaciones interpersonales que establecen con sus profesores.

Entre las practicas pedagogicas para mejorar el clima escolar, la principal es la participacion

activa de los estudiantes, donde se sientan identificados con la institucion, siendo tomadas
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sus necesidades, y de ahi desarrollar proyectos que ayuden al mejoramiento de la calidad
educativa, como son implementar en el curriculo asignaturas que permitan conocer,

desarrollar y potenciar las habilidades artisticas, culturales que posee los nifios y nifias.

1.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicasi  nnovadoras.

1.4.1. Aprendizaje cooperativo.

El Aprendizaje Cooperativo es una estrategia que promueve la participacion colaborativa
entre los estudiantes. El proposito de esta estrategia es conseguir que los estudiantes se
ayuden mutuamente para alcanzar sus objetivos. Ademas, les provee para buscar apoyo

cuando las cosas no resultan como se espera.

Existen diversas definiciones del enfoque de aprendizaje cooperativo, sin embargo,
basicamente se trata de un enfoque instruccional centrado en el estudiante que utiliza
pequefios grupos de trabajo (generalmente 3 a 5 personas, seleccionadas de forma
intencional) que permite a los alumnos trabajar juntos en la consecucion de las tareas que el
profesor asigna para optimizar o maximizar su propio aprendizaje y el de los otros miembros

del grupo.

El rol del profesor no se limita a observar el trabajo de los grupos sino que a supervisar
activamente (no directivamente) el proceso de construccion y transformacion del

conocimiento, asi como las interacciones de los miembros de los distintos grupos.

El rol del docente, entonces, es el de un mediatizador en la generacion del conocimiento y

del desarrollo de las habilidades sociales de los alumnos.

Un nuevo tipo de Educacién requiere el trabajo sistematico y continuado de capacidades
dialogicas, con el fin de poner en marcha mecanismos de cooperacién y articulacion social.
El desarrollo de nuevas formas de asociacién y organizacién social, el perfeccionamiento y
la vitalidad de nuestras actuales instituciones, e incluso el vislumbramiento y la aparicion de
otras nuevas, requieren por nuestra parte de actitudes mas igualitarias, mas universalistas y
mas abiertas al respeto de las singularidades de las diferentes culturas sin ningun tipo de
discriminacion.

Por lo tanto el aprendizaje cooperativo es muy beneficioso para los estudiantes, el
mecanismo de reciprocidad y de ayuda mas la mediacion del profesor y una adecuada
planificacion de los responsables del proceso educativo permitira que los estudiantes

consigan y logren aprendizajes significativos.
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1.4.2. Concepto

Nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza y al aprendizaje permiten espacios de
comunicacion continuos, acceso a nuevos recursos didacticos, permiten adecuar las ofertas

educativas cambian los nuevos escenarios de aprendizaje.

Nuevas situaciones comunicativas comunicaciones individuales comunicaciones en

comunidades sociales.

Toda forma de ensefar se vale de determinadas técnicas.

Técnicas didacticas que son todas aquellas actividades que se llevan a cabo con miras a la
exploracion didactica de un tema. Son técnicas de aprendizaje en cuanto las apliquen los

alumnos, de ensefianza, si las emplea el maestro.

Todas estas técnicas requieren en la escuela una ejercitacibn especial y un
perfeccionamiento metddico.  Algunas de estas técnicas a menudo requieren de

indicaciones especiales.

1.4.3. Caracteristicas.

Al seleccionar una técnica ya sea de aprendizaje o de ensefianza debemos tener presente:
(Garcia-Valcarcel, 2001).

« El medio didactico. Este en muchas veces nos indicara la técnica que podemos
aplicar y nos permitira elegir entre otras técnicas. Ademas debemos buscar aquellas
técnicas que le permita al nifio acercarse lo suficiente a las cosas y salir de aquellas
técnicas tradicionales como la de mirar, escuchar que le impide al estudiante

aprovechar las posibilidades fructiferas que le ofrece los medios didacticos.

» Situacion de la clase: aqui hay que considerar la edad, el nivel, la receptividad del
nifio y otros aspectos para la aplicacion de una técnica. La técnica de ensefanza
debe penetrar profundamente hacia e objeto de aprendizaje, de tal manera que la

manipulacion resulte lo indicado.

Los modelos de técnicas y estrategias didacticas deben cumplir con los siguientes criterios:

1) Debe favorecer la comunicabilidad didactica.
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2) Favorecer aprendizajes significativos, no memoristicos.
3) Cumplir con las siguientes condiciones:
a. Clarificar el objetivo.
Aportar un contexto de ensefianza.
Conectar el material con el aprendizaje anterior del alumno.
Estructurar jerarquicamente el contenido.

Proponer ejemplos

-~ 0o 2 0o T

Proponer la participacion activa en otras tareas.

Q@

Suscitar un enfoque critico

a. Comprobar la comprension de los estudiantes.

1.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje coop erativo.

Segun el autor Ferreiro Gravié (2003:60), las estrategias de Aprendizaje Cooperativo: “Son
las acciones y operaciones que guian y orientan la actividad psiquica del alumno en equipos
cooperativos, para que éstos aprendan significativamente; manifiesta ademas que son los
procedimientos empleados por el maestro que hacen que los alumnos en grupos
cooperativos: organicen, codifiquen, decodifiquen, analicen, resuman, integren y elaboren

Optimamente la informacion para su respectiva aplicacion y empleo”.

En la presente investigacion se tomaron las siguientes estrategias:

 Enronda

¢ Mesa redonda

e Escribamos

*  Numérense

« Rompecabezas por equipos
Luego de la aplicacion de estas estrategias, se pudo observar, un buen ambiente de clima
escolar entre los estudiantes, manteniendo el orden y el respeto, ademas de una

participacion activa y dinamica.
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2.1. Disefio de la investigacion.

El presente trabajo de investigacion se caracteriza por no ser experimental ya que se ha
realizado sin la manipulacién deliberada de variables y en el trabajo solo se observan los
fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos. Es transaccional porque la
recopilacion de los datos se la ha realizado en un momento Unico, es exploratorio porque se
trata de una exploracion inicial en un momento especifico. Es descriptivo porque se ha
indagado la incidencia del clima en el aula y la gestién del docente en los alumnos y
docentes del séptimo afio de educacion general basica de dos centros educativos urbano y

rural respectivamente en el afio 2012—- 2013.

Esta investigacion se caracteriza también por ser exploratoria y descriptiva ya que facilitd
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del docente
educativo, de tal manera que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se

presenta en la realidad.

La investigacion se la ha realizado a través de las siguientes interrogantes:
¢ Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo los
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion béasica de la Escuela Fiscal Mixta

Manuela Cafiizares y Adela Mendieta?

¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacion con el ambiente desde la

percepcién de estudiantes y profesores?

¢ COomo es la gestion pedagodgica que realiza el docente en el aula?

¢, Cudl es la relacion que existe entre la gestion pedagdgica del profesor y el clima de aula en

el que se desarrolla el proceso educativo?

¢ Qué tipo de précticas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se desarrolla el

aprendizaje de los estudiantes?

2.2. Contexto.

Los centros educativos investigados se encuentran ubicados en el cantén Celica Provincia
de Loja. En el sector urbano se ha seleccionado a la Escuela Manuela Cafiizares ubicada en
la calle 10 de Agosto y en el sector rural la Escuela Adela Mendieta Ubicada en el Barrio

Guineo Grande de la Parroquia Cruzpamba del mismo cantén.
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La Escuela “Manuela Cariizares” se cre6 en el afio de 1930, con el nombre de Escuela
Celica, siendo su directora, la profesora Dolores Castillo de Granda, la referida escuela
funcionaba en casas particulares en razén que no disponia de un local propio, A partir del
ano 1941, cambia de denominacidn “Escuela fiscal de Niflas Manuela Caiiizares”,

posteriormente dispone de infraestructura propia hasta la actualidad.

Se encuentran matriculados 160 estudiantes, laboran 10 docentes con nombramiento titular
y un contratado, en jornada matutina, con sostenimiento fiscal y pertenece a la unidad
ejecutora del Colegio Técnico 12 de Diciembre de Celica. La oferta educativa es educacion
inicial, hasta el Séptimo Ao Educacion Basica.

En cuanto se refiere a la infraestructura, cuenta con cuatro bloques de aulas tipo B, bar,
laboratorio de computacion, baterias sanitarias, cancha de uso mudltiple, cerramiento,
servicios basicos agua, luz, telefonia fija, Internet y sobre todo areas verdes. Su Actual

director es el Lic. Francisco Gordillo.

De igual manera se investigé a una escuela del sector rural la escuela Fiscal Mixta “Adela
Mendieta” del barrio Guineo Grande perteneciente a la parroquia Cruzpamba del Cantén
Celica, fue creada el 24 de Junio de 1950, con 60 estudiantes debidamente matriculados y
4 docentes con nombramiento, es escuela de siete grados, con el primer afio de educacion
inicial, funciona en horario matutino, mantiene sostenimiento fiscal presupuestariamente
pertenece la unidad ejecutora 1403882 del Colegio Nacional “PROCER JOSE PICOITA”, de
la parroquia Cruzpamba, no dispone de conserje y no hay transporte con facilidad, los
estudiantes que acuden a esta escuela llegan de algunos barrios, en donde los nifios hacen
tres horas de camino, no disponen de infraestructura adecuada, no tienen areas verdes, y
tienen una cancha pequefia en donde se realizan todos los eventos del barrio, porque sus
docentes son los lideres para autogestion e involucrarse a la gestion con facilidad, no
disponen del servicio telefénico, internet, no tienen ningun tipo de laboratorios solo se utiliza
material didactico ofrecido por el ministerio de educacién, para nuestro trabajo se ha tomado
en consideracibn una muestra de 11 estudiantes nifios y niflas del séptimo afio, se

encuentra ubicada a una distancia de 15 Km del cantdn su clima es calido.
2.3.  Participantes.
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se han seleccionado dos centros

educativos del Canton Celica en la Provincia de Loja. La Escuela Manuela Cafizares,

perteneciente a la parroquia urbana con una poblacion participante de 17 alumnos vy la
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escuela Adela Mendieta del barrio Guineo Grande perteneciente a la parroquia rural, con

una poblacion de 14 estudiantes dando un total de 31 estudiantes participantes.

Se ha seleccionado a dos profesores de séptimo afio de Educacién General Basica de los
dos centros educativos investigados, el Lic. Francisco Gordillo de la escuela Manuela
Canizares de 28 afios de edad y cuatro afios de experiencia en la docencia y Lic. Nancy
Abad, de 48 afios de edad y 15 afios de experiencia, son profesionales en Ciencias de la

educacioén especialidad Educacion Bésica

Datos Informativos de Profesores

Tabla 1. Ubicacion geografica y nimero de estudiantes de los centros educativos investigados

P12

ORDEN CODIGO P11 inci No.
PI’O\QI’]CI Canton | Ciudad
12093MCDO | ESCUELA MANUELA CELIC | CELIC

7mo AEB 1 CANIZARES LOJA A A 17
12093AMDO | ESCUELA ADELA CELIC [CELIC

7mo AEB 1 MENDIETA LOJA A A 14

Fuente: Escuelas Investigadas

Autor: Equipo UTPL




Tabla 2. Datos informativos de los profesores
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ORDE . EDA ANOS NoE

\ CODIGO P11 N SEXO | EXPEEIENCI ESTUDI
ESCUELA

;E; 120931MCD0 MANUELA 17 FEM(')EN'N 28 4 LIC. CC
CANIZARES
ESCUELA

;Eg 120931AMD0 ADELA 14 (F)EMEN'N 48 15 LIC. CC
MENDIETA

Fuente: Escuelas Investigadas

Autor:  Equipo UTPL

Datos Informativos de Estudiantes

Tabla 3. Ubicacion geografica y poblacion estudiantil: Centros Manuela Cafiizares y Adela Mendieta

SEGMENTACION POR AREA
Opcién Frecuencia %
Inst. Urbana 17 54,84
Inst. Rural 14 45,16
TOTAL 31 100,00
Fuente: Escuelas Investigadas
Elaboracién: Equipo UPL
Tabla 4. Clasificacion de la Poblacion estudiantil por sexo
P1.3
Opcidn Frecuencia %
Nifia 9 29,03
Nifio 22 70,97
TOTAL 31 100,00
Fuente: Escuelas Investigadas
Elaboracién: Equipo UPL




Tabla 5. Clasificacion de la Poblacion estudiantil por edad
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P14
Opcién Frecuencia %
9 - 10 afios 3 9,68
11 - 12 afios 24 77,42
13 - 15 afios 4 12,90
TOTAL 31 100
Fuente: Escuelas Investigas
Elaboracién: Equipo UPL
Tabla 6. Motivo de ausencia de padres de familia
P16
Opciodn Frecuencia %
Vive en otro pais 1 3,23
Vive en otra ciudad 2 6,45
Fallecio 4 12,90
Divorciado 1 3,23
Desconozco 2 6,45
No contesta 21 67,74
TOTAL 31 100,00
Fuente: Escuelas Investigadas
Elaboracién: Equipo UPL
Tabla 7. Ayuda de deberes y tareas por parte padres o familiares
P1.7
Opcidén Frecuencia %
Papa 8 25,81
Mama 10 32,26
Abuelo/a 0 0,00
Hermano/a 8 25,81
Tio/a 0 0,00
Primo/a 2 6,45
Amigo/a 0 0,00
Td mismo 3 9,68
No contesta 0 0,00
TOTAL 31 100,00
Fuente: Escuelas Investigadas

Elaboracién:  Equipo UPL



Tabla 8. Nivel de estudios de madres de familia
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P18.a
Opcidn Frecuencia %
Sin estudios 3 9,68
Primaria (Escuela) 21 67,74
Secundaria (Colegio) 2 6,45
Superior (Universidad) 0 0,00
No Contesta 5 16,13
TOTAL 31 100,00
Fuente: Escuelas Investigadas
Elaboracién: Equipo UPL
Tabla 9. Nivel de estudios de padres de familia
P1.8.b
Opcién Frecuencia %
Sin estudios 1 3,23
Primaria (Escuela) 17 54,84
Secundaria (Colegio) 6 19,35
Superior (Universidad) 1 3,23
No Contesta 6 19,35
TOTAL 31 100,00
Fuente: Escuelas Investigadas
Elaboracion: Equipo UPL
Tabla 10. Nivel de estudios de madres de familia
P19
Mama % Papéa %
Si 24 77,42 28 90,32
No 2 6,45 1 3,23
No Contesta 5 16,13 2 6,45
TOTAL 31 100,00 31 100,00

Fuente: Escuelas Investigadas

Elaboracion: Equipo UPL
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Al analizar los datos obtenidos a través de las encuestas aplicadas a docentes y
estudiantes de los centros educativos en estudio se ha considerado se ha considerado
para nuestra investigacion una muestra de poblacion estudiantil de 31 estudiantes
clasificados asi: 17 que representan un 54,84 %, pertenecen al sector urbanoy 14 que
representa un 45,16 % del sector rural de los cuales 9 son de sexo femenino que es el
29,03% y 22 de sexo masculino que es el 70,97%, los mismos que en su mayoria oscilan

entrelos 11y 12 afios de edad que es normal que estén en séptimo afio.

Sobre el motivo de ausencia de padres de familia del hogar 21 de ellos que representa el
67,74% no contestan, lo que hace suponer que no viven con sus padres, 4 de ellos que es
12,90% sus padres han fallecido, 2 que representa el 6,45 % viven en otra ciudad, 1 que
representa el desconoce 3,23% desconocen a su padre o viven en otro pais y son
divorciados. Lo que significa que la mayoria de nifios no viven con sus padres. Por

diferentes causas y motivos.

Sobre la ayuda de tareas y deberes a los estudiantes 10 que representan el 32,26% les
ayuda la mama, el 25,81 % los papas y hermanos el 9,68% hacen solos, el 6,45% hacen

con los primos

De acuerdo al nivel de estudios de madres y padres de familia de las 21 madres de familia
que representan un 67,74%, y 17 de los padres que representan un 54,84% son
terminados la educacion primaria. Es decir la mayoria han terminado los estudios primarios

de seis grados.

Sobre el trabajo de los padres de familia 24 madres de familia que es el 77,42% vy 28 de los

padres de familia que es el 90,32% si tienen trabajo.

2.4.  Métodos técnicas e instrumentos de investigaci  6n

2.4.1. Métodos.

Los métodos que se han utilizado para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion son
los siguientes: EI método descriptivo, que nos ha permitido explicar y analizar el objeto de la
investigacion, el método analitico-sintético, que nos ha permitido realizar la
desestructuracién del objeto de estudio en partes y la explicacion de las relaciones entre
elementos, asi como también la reestructuracion de las partes para alcanzar una vision de
unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que nos han ayudado a la

comprension y conocimiento de la realidad.
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El método inductivo y el deductivo nos han permitido configurar el conocimiento y

generalizar en forma légica los datos empiricos a alcanzar en el proceso de investigacion.

El método estadistico, nos ha hecho factible organizar la informacién adquirida con la
aplicacion de instrumentos de investigacion el mismo que facilita los procesos de validez y

confiabilidad de los resultados.

El método hermenéutico que nos ha permitido la recoleccién e interpretacion bibliogréfica en

la elaboracion del marco tedrico y el andlisis de la informacién empirica.

2.4.2. Técnicas

2.4.2.1. Técnicas de investigacion bibliogréfica. Para la investigacion bibliografica

se ha utilizado técnicas de recoleccién y analisis de la informacion tedrica empirica como:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes tedricos,
conceptuales y metodolégicos sobre gestién pedagdgica y clima de aula.

Los mapas conceptuales y organizadores gréficos, nos han facilitado los procesos de

comprension y sintesis de los apoyos tedricos conceptuales

2.4.2.2. Técnicas de investigacion de campo . Para la investigacion de campo,
recoleccién y analisis de datos, se utilizé las siguientes técnicas: la observacion que sirve a
un objetivo ya formulado de la investigacion, es planificada sistematicamente, est sujeta a
comprobaciones de validez y factibilidad, la observacion se realiza en forma directa sin
intermediarios que podrian distorsionar la realidad estudiada, la misma que nos ha permitido
obtener la informacién sobre la gestion pedagogica para construir el diagnéstico sobre la

gestion del aprendizaje que realiza el docente en el aula.

La encuesta, que es una técnica que nos ha permitido obtener una rapida tabulacion,
interpretacion y analisis de la informacion recopilada, se la ha utilizado en la recopilacion de
la informacién sobre las variables de la gestién pedagdgica y del clima de aula con el fin de

describir los resultados del estudio.

2.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:
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e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana

para profesores, los mismos que estdn compuestos de 130 items, que evaluaron

cuatro dimensiones: relaciones (que evalla el grado en que los estudiantes estan
integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si), implicacién, afiliacion y ayuda,
autorrealizacion (que valora la importancia que se concede en la clase a la
realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas). Estabilidad (que evalla las
actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de la

clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma).

e Cuestionario de Clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes.

e Cuestionario de autogestion a la gestion del aprendizaje del docente.

» Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante.

» Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del docente investigador.

« A continuacién se hace la descripcién de los instrumentos aplicados

3.4.3.1. Escalas de clima social en el centro escol ar, de Moos y Triket (1969)
adaptacion ecuatoriana 2011

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de Ecologia Social de la
universidad de Stanford (California), bajo la direccibn de R.H. Moos y E.J. Trickett y
adaptadas por el equipo de investigacion de la Universidad Técnica Particular de Loja en el
afio 2012, se trata de escalas que evaluaron el clima social en los centros educativos
atendiendo especialmente a la medida y descripcion de las relaciones alumno-profesor y

profesor-alumno y a la estructura organizativa del aula.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
aportaciones teéricas de Henrry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la presion
ambiental. El supuesto béasico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo tiempo que
caracteriza el entorno constituye una medida del clima ambiental y este clima ejerce una

influencia directa sobre la conducta.
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La seleccion de los elementos se la realizo teniendo en cuenta un concepto general de la
presion ambiental, se pretendia que cada elemento identifique caracteristicas de un entorno
gue podria ejercer sobre alguna de las &reas que comprende la escala, se emplearon
diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que presentaban
correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que discriminaban entre
clases y los que no eran caracteristicos solamente de ndcleos extremos. De este modo se
construy6 una escala de 130 items agrupados en cuatro grandes dimensiones: Relaciones,

Autorrealizacion, Estabilidad, Cambio y cooperacion:

La dimension de relaciones: Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en
clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

Implicacién (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de
la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado incorporando

tareas complementarias.

Afiliacién (AF): Mide el nivel de amistad entre los alumnos y conocen ayudan en sus tareas,

se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Ayuda (AY).- Grado de ayuda preocupacion y mistad del profesor por los alumnos

comunicacion abierta con los estudiantes, confianza e interés por sus ideas.

Dimension Autorrealizacion:  Es la segunda dimension de esta escala; a través de ella se
valora la importancia que se concede en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de

las asignaturas; comprende las sub escalas:

« Tareas (TA).- Mide la importancia que se da la terminacion de las tareas

programadas, Enfasis que pone el profesor en el temario de la asignatura

e Competitividad (CO).- mide el grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr

buenas calificaciones, asi como a la dificultad para obtenerlas

e Cooperacion (COP): Evalta el grado de integracion, interaccién y participacion activa

en el aula para lograr un objetivo comun de aprendizaje.

Dimension de Estabilidad: Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos:
funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.

Integran las sub escalas:
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¢ Organizacién (OR): Mide la importancia que se da al orden, organizacion y buenas

maneras en la realizacion de las tareas escolares

e Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento las normas
claras y al conocimiento por parte de los alumnos, de las consecuencias de su
incumplimiento, grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.

e Control (CN): Mide el grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el

cumplimiento de las nhormas y en la penalizacion de los infractores.

Dimension de Cambio.- Es la innovacion (IN) que evalia el grado en que existe

diversidad, novedad y variacion razonables en las actividades de clase.

3.4.3.2. Cuestionario de evaluacién y ficha de obse rvacién a la gestion
pedagdgica del aprendizaje del docente

Estos cuestionarios se han elaborado en base a los estdndares de calidad, el objetivo es
reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica
pedagdgica en el aula y por ende el ambiente en el que se desarrollan estos procesos de
ensefianza-aprendizaje. Los mismos que se encuentran estructurados en las siguientes

dimensiones:

e Habilidades pedagogicas y didacticas.- que evallan los métodos, estrategias,
actividades, recursos pedagogico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el

cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.
e Desarrollo emocional: Evalla el grado de satisfaccion personal del docente en
cuanto al trabajo de aula y a la aceptacion y reconocimiento por parte de los

estudiantes.

» Aplicacion de normas y reglamentos: Evalla el grado de aplicacion y cumplimiento

de las normas y reglamentos establecidos en el aula.

e Clima de aula: Evalta el grado de relacién, interaccién.
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Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se han utilizado los siguientes

recursos:

2.5.1. Humanos

e Tutor de tesis. Mgs. Sc.

+ Directores de Centros Educativos: Lic. Francisco Gordillo
Lic. Nancy Abad

e Estudiantes: 31 estudiantes del Séptimo afio de EGB

* Investigador: Maestrante Manuel Fernandez Cruz

2.5.2. Materiales Humanos

* Materiales de escritorio.
» Computadora.

e Impresora.

» Copias de cuestionarios.

e Cémara fotografica

2.5.3. Institucionales Materiales

Universidad Técnica Particular de Loja.

Escuela “Manuela Caiizares”

Escuela “Adela Mendieta”

2.5.4. Econémicos

Victor Manuel Serrano Cueva

DESCRIPCION VALOR
Copias de CES para estudiantes 10,00
Impresiones de informe de investigacion 80,00
Transporte 50,00
Refrigerios 50,00
Empastados 60,00
Los gastos fueron financiados en su totalidad por el autor 250,00
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2.6. Procedimiento.

Para el desarrollo de la presente investigacién se ha seleccionado dos centros educativos
uno en el sector urbano como es la Escuela Fiscal Mixta Manuela Cafiizares de la Ciudad de
Celica y otra del sector rural que es la Escuela Fiscal Mixta Adela Mendieta del Barrio

Guineo Grande de la Parroquia Cruzpamba del Canton Celica.

Se Inici6 con la visita y entrevista a los directores de las instituciones investigadas Prof.
Francisco Gordillo y Lic. Nancy Abad, a quienes se les hizo llegar la carta enviada por la
Direccion de Post-grado de la UTPL, ubicando la respectiva sumilla a fin que se nos
conceda la autorizacién respectiva y el permiso necesario para la realizacion de nuestro

trabajo de investigacion.

Seguidamente se solicité conceda entrevista al profesor del séptimo afio con el objeto de
coordinar acciones posteriores y a quien se le solicita el listado de los estudiantes a su cargo
e indicando los propdsitos y objetivos bien claros de la investigacion, llegando a determinar
fechas exactas para aplicacion de los respectivos instrumentos y la observacion de la clase,
previa asignacion de codigos a cada institucion con el siguiente formato: Provincia,

Aplicante, Escuela y Docente.

Luego se realiza la aplicaciéon de los instrumentos en las fechas sefialadas, seguida de la
tabulacion y el ingreso de la informacién obtenida en las diferentes matrices disefiadas
para el efecto. y el andlisis respectivo sobre la gestion pedagdgica, el clima en el aula y los
métodos y técnicas utilizados por los docentes durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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5.1. Diagnoéstico a la Gestion del Aprendizaje del D ocente

5.1.1. Ficha de observacién a la gestién del aprend izaje del docente por parte del
investigador de la Escuela Manuela Cafiizares

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA:

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cdédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

v 2101913 Ml < D[Ol7

Ficha de observacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Insfrumentos para ia evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

[NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: £5ct/£2A AJAAVELSA AN IZARES [

OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 | 2 | 3 | 4 [ 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1012|3145

1.1, Prepara las clases en funcion de las necesidades de los €éstudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacioén y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e -
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

[ IR TR PR X [ %
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA - -
La Universidad Catdlica de Loja s

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA:

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significgtivo de los estudiantes.

. Organiza la clase para trabajar en grupos

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen traba|o

. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

Propone actividades para_gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

Motiva a los estudiantes para que se ayuden ungs  con otros

. Promueve la interaccion de tedos los estudiantes en el grupo

. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

. Valora las destrezas de todos los estudiantes

. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

. Reconoce gue lo mas importante en el aula es aprender todos

. Promueve la competencia entre unos y otros.

. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las

clases.

1.28.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.28.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1:31.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32.

Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

b | o 5% Ry 3 | o B e b e i e PR i

Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

Utiliza bibliografia actualizada.

o

N | ke

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

w|w]w|w|w|w

1
1.
1
1
1.
1.

7 1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir. "

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.

10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.

12. Escuchar.

1.37

.13. Respetar.

1.37.

14. Consensuar.

1.37.

15. Socializar.

1.37.

16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

P PRI XA I PR PAPS TR B P g PR

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2 1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2.

Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3.

Planifica y organiza las actividades del aula

2.4.

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

v PR
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catélica de Loja e

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

2 5. Planifica las clases en funcién del horario establecide. X
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. llega puntualmente a todas las clases. A
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayer ~
¢
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente: 11273/ 41]5
3.1. Busca espacios y tiempes para mejorar la comunicacion con los estudiantes hs
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los X
estudiantes. .
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se 7(
realizan en conjunto.
3.4.  Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes x|
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula. ?(
3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula <
3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. ¥
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes e
3.5. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos. )(
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. X
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo. b4
3.12. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes. IS
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes. X
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica. ¥
| 3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula +£
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. hd
3.17. Se preccupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes. 7{'

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

tscuela de Educacion Basica

(MARUELA CARIZARES»

a.Loga-EC“adW

Celic
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5.1.2. Ficha de observacion a la gestién del aprend izaje del docente por parte del
investigador de la Escuela Adela Mendieta

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

: . .
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

7210931 AM Dlole

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: gcctss A ANSLA M ADIETA ) \
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en

el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: - 11213\ 4|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afective de los estudiantes.
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo. : g
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o 7
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

RS XS | % > PN S [




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA I A

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes. & )(
1.14. QOrganiza |a clase para trabajar en grupos »
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula 3 o
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo ¢ £4
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo ¥
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos __ con otros £
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo Ed
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo ot
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes st
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos e
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. e
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo ¥
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las ¥
clases. 74
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes. X
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. o
1.30. Realiza al final de la clase resiumenes de los temas tratados. X
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a X
tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la .
evaluacion. )(
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de |as clases. A
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. 4
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. <
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. %
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar e
1.37.2. Sintetizar P
1.37.3. Reflexionar. v
1.37.4. Observar. £
1.37.5. Descubrir. X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7.  Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar. L
1.37.9." Redactar con claridad. Pad
1.37.10. Escribir correctamente. o
1.37.11. Leer comprensivamente. A
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. b
1.37.14. Consensuar. <
1.37.15. Socializar. »
1.37.16. Concluir. ¥
1.37.17. Generalizar. b
1.37.18. Preservar. e
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALQRACION
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1121345
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula. il
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula P
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades. /(
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA .
La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido. N
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. P
2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor Xl.
L]
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente: 1]12({3[/4]5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes 1 X
3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los }(
estudiantes.
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se )(
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes hed
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en P
el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula X
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. ~
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes X
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos. )[
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. 4
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo. e
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. ne
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios )'(
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin bd
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula b d
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. ¥
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes. X

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

GUINEC GRANDE
Cruzpamba-Celica-beja |

i i




Observacion a la gestion del aprendizaje del docent

escuela Manuela Cafizares y Adela Mendieta de la ci

Grafico 1. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas
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