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RESUMEN

La presente investigacion esta relacionada con la Gestibn Pedagdgica en el aula: clima social
escolar; participan la Unidad Educativa “Manabi” y el Centro educativo “los Sauces”. Colaboran
las autoridades, docentes y los paralelos de 7mo. afio de educacion basica; el disefio de la
investigacion fue transaccional, exploratoria, descriptiva y no experimental permitié la

observacion de los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

La técnica se apoyo en un cuestionario con 134 preguntas de la escala CES, de Moos y Trickett
para los estudiantes y profesores, la autoevaluacién del aprendizaje del docente y la ficha de
observacion del investigador; proporcionaron informacién valida para verificar procesos de inter-

aprendizaje.

La conclusion general los maestros manejan una gestion pedagodgica y un clima social idoneos
susceptibles a mejoras. La propuesta esta relacionada con la capacitacion en gestién

pedagdgica y clima social en las instituciones investigadas.

Invito a una lectura consistente y en la orientacion de la percepcion del proceso educativo para

mejorar la gestién pedagdgica.

PALABRAS CLAVES: Pedagdgica en el aula, clima social escolar, escala CES, centros educativos
del Ecuador



ABSTRACT

This research is related to the educational management in the classroom: school social
environment; they are the educational "Manabi" unit and the educational center "the Willows".
Authorities, teachers and the Parallels of 7th collaborate. Year of basic education; the research
design was transactional, exploratory, descriptive and non-experimental allowed the observation

of phenomena in their natural environment after analysing them.

Technique support in a questionnaire with 134 questions from CES, Moos and Trickett scale for
students and teachers, the self-assessment of learning from the teacher and researcher

observation sheet provided valid information to verify inter-learning processes.

The conclusion general teachers handle a teaching and a social climate suitable susceptible to
improvements. The proposal is related to training in teaching and social climate in the
investigated institutions.

| invite you to a consistent read and in the orientation of the perception of the educational

process to improve pedagogical management.

KEY WORDS: Pedagogical classroom, school social climate, scale CES, schools in the Ecuador



INTRODUCCION

Actualmente muchos de los problemas educativos en el Ecuador no se refieren especificamente
a las formas de instruccion y de escolaridad, sino mas bien a aspectos y factores contextuales
de interrelacién y de organizacion que se relacionan con el ambiente en el cual se
desarrollan los procesos educativos y con la gestién pedagdgica que realiza el docente en el
aula; esta afirmacién se vincula con las conclusiones a las que se llegaron luego del estudio en
16 paises de América Latina y el Caribe, incluido Ecuador; (Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo SERCE) para evaluar el desempefio de los estudiantes, realizado por
el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), y la
Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe. En este
enfoque -como sustento hipotético- precisa que “la generacion de un ambiente de
respeto, acogedor y positivo es una de las claves para promover el aprendizaje entre los
estudiantes” (LLECE, 2002)

Con estos antecedentes la UTPL, sensible ante los cambios del sistema educativo oferta, a
través de la maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, un pensum que permite la reflexion
critica, la generacion de actitudes positivas, potenciando el desarrollo de habilidades y practicas
de gestién académica-pedagdgica en especial en el ambito del aula, para de esta forma lograr
la innovacion de los procesos educativos en cuanto a (estrategias didacticas, relacion e
interaccion, organizacion e innovacion en el aula) elementos claves dentro de la mejora de la

calidad educativa.

El tratamiento de ésta problemética plantea las siguientes interrogantes:

— ¢Como perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso educativo los
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica?

— ¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacién con el ambiente, desde la
percepcion de estudiantes y profesores?

— ¢Como es la gestion pedagdgica que realiza el docente en el aula?

— ¢ Existe algun tipo de relacién entre la gestién pedagdgica del profesor y el clima de aula
en el gue se desarrolla el proceso educativo?

— ¢ Qué tipo de practicas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se desarrolla

el aprendizaje de los estudiantes?



El proceso de la investigacion se presenta en dos partes. Las acciones que se deben realizar en
la primera parte del proceso es la fundamentacion tedrica sobre gestién pedagogica y clima
social de aula; la metodologia que incluye los apartados de participantes, recursos, técnicas,
instrumentos de investigacion, disefio y procedimiento; el estudio empirico (aplicacion de
campo) y el diagndstico a la gestion pedagdgica del docente. Las acciones que corresponden a
la segunda parte son el andlisis-interpretacién de resultado, conclusiones, recomendaciones y

propuesta.

Los objetivos que guiaron la presente investigacion son entre los mas importantes: Conocer el
clima social en funcién de las relaciones cruzadas alumno-profesor y de la estructura
organizativa de la clase, todo sobre la percepcion de los estudiantes y profesores del séptimo
aflo de educacion bésica en los establecimientos educativos del Ecuador, establecer las
percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de la clase (implicacién, afiliacion,
ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion, claridad, control e innovacion) los
profesores y estudiantes; determinar la existencia de diferencias significativas entre la las
caracteristicas del clima de clase observadas por profesores y estudiantes en relacion a la
ubicacion y al tipo de establecimiento; determinar si existe relacion entre las caracteristicas del

clima de clase con las variables socio-demograficas de los investigados

El presente estudio permitié ofrecer una aproximacion del “clima social de clase en los centros
educativos del Ecuador”; a proposito de validar, desde las percepciones de los actores
educativos, una realidad que permita nuevos enfoques en préximos estudios -para
contextualizarlo con el resto de Iberoamérica- y en lo posterior -intervenir y mejorar- elementos
claves en las relaciones y organizacién de la clase y, por tanto, de los procesos educativos que

se desarrollan en el aula.

La lectura del presente trabajo de investigacién se puedan formular juicios de valor sobre como
mejorar la gestiébn pedagdgica y el clima de aula, finalmente, invito a formar parte del nuevo

cambio hacia la excelencia educativa.
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1.1. Laescuelaen Ecuador

1.1.1. Elementos claves

La escuela es una institucién educadora, fundamental para la sociedad, es la instancia en
donde se forman seres humanos mediante el inter-aprendizaje, convivencia, afecto, valoracion
e interaccién, elementos que se trabajan dentro de la gestion pedagdgica que realiza el docente
en el aula. Las nuevas estructuras socio-familiares que caracterizan al Ecuador, requieren que
la escuela asuma funciones que podrian denominarse como “no tradicionales”; por tanto, la
evaluacion integral de los procesos y factores en este contexto, recobra una trascendental
importancia. Asi también la escuela como contexto de socializacién se convierte en el espacio
desde el cual se debe forjar el ambiente propicio para preparar a nifios, adolescentes y jovenes
en su formacion, dada, la experiencia que asume el reto para el logro de los objetivos y

parametros del desarrollo humano integral. (Plan Decenal de Educacion, 2006-2015)

Varias de las teorias pedagodgicas y sociolégicas sefalan que las actitudes sociales son
aprendidas desde muy temprana edad y en los contextos mas proximos: familia, escuela, grupo
de pares, medios de comunicacion, etc. Este criterio es importante para situarse en el espacio
educativo/ centro escolar donde se propician elementos cognitivos, afectivos y éticos para el
aprendizaje grupal de actitudes sociales significativas, para el respeto y ejercicio de los
derechos humanos, lo que, a su vez, marca, a nivel individual, las potencialidades del desarrollo

integral de nifios y nifias.

Un concepto que deriva de la Investigacion de la Eficacia Escolar (IEE) plantea lo siguiente; se
concibe la escuela como el lugar y la organizaciéon en que acontece el aprendizaje, asignandole
una importancia sustantiva en la realizacion del derecho a la educacion, en la construccion de la
calidad y de la equidad como elementos sustanciales de la educacién y como un derecho de
todos. Esto significa comprender y asumir que una escuela eficaz es aquella que consigue el
desarrollo integral de todos sus alumnos y lo hace superando las condicionantes de su origen

sociocultural y educativos previos (Zorrilla, 2005).

La escuela tiene un papel importante en el desarrollo de la autonomia moral de sus alumnos, en
el cuidado de sus emociones y en la apertura de posibilidades para el ejercicio de un
comportamiento moral consecuente. La integracibn social de todos los alumnos, el

fortalecimiento de vinculos de amistad, el respeto de las diferencias y a los alumnos débiles, el

6



cuidado de la alfabetizacion emocional, la participacion de los estudiantes en las actividades
escolares, el aprendizaje a través de formas de cooperacion entre iguales, el apoyo de los més
capaces a los que tienen dificultades de aprendizaje, la defensa de la paz, del medio ambiente
y de la igualdad de las personas, independientemente de su cultura, su origen y su sexo, asi
como determinadas actividades de trabajo comunitario, son elementos necesarios para
construir comunidades escolares basadas en la responsabilidad y en el comportamiento
solidario. En ese sentido, se constituye en un lugar privilegiado para la transmision de los

valores propios de una conciencia ciudadana y democratica (CEPAL, OEIl y SEGIB, 2010).

La escuela debe ser inclusiva segun Blanco (2009) ya que es en esencia una escuela
democratica y plural que acoge a todas las personas de la comunidad, sin mecanismos de
seleccion o discriminacién de ningun tipo, y transforma su cultura, organizaciéon y propuesta

pedagdgica para que todos los estudiantes participen y tengan éxito en su aprendizaje.

Por lo tanto la escuela es patrticipativa, democratica, que atiende a la diversidad y colaborativa.
Y supone ademas, el primer contacto directo y continuo del nifio y del adolescente con
relaciones sociales organizadas de tipo burocratico (Garnegski y Okma, 1996; Molpeceres,
Llinares y Bernard, 1999) por lo que proporciona a los nifios la primera oportunidad de aprender
sobre los principios de regulacion social (Rueter y Conger, 1995) y sobre los conceptos de
gobierno y democracia (Howard y Gill, 2000), al tiempo que contribuye a la configuracién de la

actitud hacia la autoridad institucional (Martinez M., Moreno D. & Musitu G., 2001).

Con todos estos conceptos se puede decir que para conseguir que una escuela sea de calidad
debe asumir de manera colectiva la responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos
sus alumnos y se comprometa con el mejoramiento continuo del aprovechamiento escolar. Es
una escuela que procura la operacion basada en normas, que comparte sus experiencias e
impulsa procesos de autoformacion de sus actores, ademas transmite valores propios de una
conciencia ciudadana y democratica. Una escuela de calidad es una comunidad educativa
integrada y comprometida que promueve la equidad y garantiza que los educandos adquieran
los conocimientos y desarrollen competencias, habilidades y valores necesarios para alcanzar
una vida personal y familiar plena, participar en el trabajo productivo y continuar aprendiendo a

lo largo de toda la vida.



Como se puede ver es el concepto que més se acerca al desarrollo de un clima escolar

adecuado que debe existir en un espacio educativo, asi como permite esbozar una aspiracion

de un modelo de escuela (Secretaria de educacion publica, México, 2001), que segun Zorrilla,

M. (2008) en relacién a la eficacia escolar sefiala que:

a. Debe funcionar de manera regular, que disponga de los recursos materiales necesarios

C.

para realizar su tarea y que utilice de manera efectiva el tiempo destinado a la
ensefianza.

Promueva el desempefio profesional de sus docentes e impulse el trabajo conjunto
como estrategia central para la toma de decisiones, a partir del establecimiento de
metas compartidas.

Sea una escuela en que el conjunto del personal docente y directivo asuma su
responsabilidad respecto de los resultados educativos, que evalie su quehacer de
manera sistematica y utilice la evaluacion tanto para fortalecer lo que hace bien como
para corregir lo que no funciona y propiciar una mejora continua.

Estara abierta a la comunidad, que informe a las madres y los padres de familia o tutores

acerca del trabajo que en ella se realiza y los incluya como aliados en la tarea educativa.

En resumen una escuela debe contar con:

a. Organizacién escolar: La solidez de las instituciones escolares y la fluidez de los

procesos marcan las oportunidades de aprendizaje que éstas pueden ofrecer a los
estudiantes.

Infraestructura y recursos materiales: de esta manera la escuela podra proveer a todos
los nifios el acceso a material escrito apropiado para el desarrollo y aprendizaje.
Procesos escolares: es necesario que los procesos escolares se orienten al aprendizaje,
y para ello es fundamental que el director tenga dentro de sus responsabilidades el que
sus alumnos alcancen las metas de aprendizaje planteadas por el curriculo. La gestién
directiva y la generaciéon de un clima positivo de trabajo y orientado al aprendizaje son

elementos claves para mejorar el aprendizaje (OREALC/UNESCO, 2010).

Entre los elementos claves de transformacién y mejora de las escuelas las cuales tienen como

proposito innovar, mejorar o cambiar. Murillo (2003) hace una sintesis en la que destaca las

siguientes fases:



v"Iniciacién
v" Desarrollo

v' Institucionalizacion

Asi también, Murillo (2003) destaca cinco factores esenciales en la mejora de la escuela:

a) La escuela como centro del cambio, el cambio centrado en la escuela;
b) El cambio depende del profesorado;

c) El papel determinante de la direccidn;

d) La escuela como comunidad de aprendizaje, y

e) Elcambio en la forma de ensefiar.

Al realizar un analisis del tema se deben considerar todos estos factores considerandose de
manera conjunta y no independiente, ya que ayudaran a comprender y organizar mejor los
mecanismos de efectividad que deben aplicarse dentro de una institucion educativa. Ademas
para que un cambio llegue a producirse y sea satisfactorio es necesario la coordinacion y el
seguimiento de cada una de las caracteristicas antes mencionadas, por cuanto es importante
también que haya metas compartidas entre todos los elementos que conforman la institucion

educativa.

1.1.2. Factores de Eficacia y Calidad Educativa

Al hablar de calidad educativa se considera las cinco dimensiones establecidas por la Oficina
Regional de Educaciéon de la UNESCO para América Latina y el Caribe, en las que se explicita
la relevancia, pertenencia, equidad, eficacia y eficiencia como los indicadores estrechamente
relacionados para evidenciar y valorar la calidad en la educacién (OREAL-UNESCO, 2007) y

gue para este estudio referiremos a la eficacia y eficiencia, como dos de los atributos basicos.

Eficacia que implica analizar en qué medida se logra o no garantizar, en término de metas, los
principios de equidad, relevancia y pertinencia de la educacion, mientras que la eficiencia se
refiere a como la accién publica asigna a la educacién los recursos necesarios y si los distribuye
y utiliza de manera adecuada. (Blanco, R. UNESCO/OREALC, 2008).



Para plantear y puntualizar un enfoque es necesario comentar que en un inicio y desde los
descubrimientos de Rutter y otros (1979), fueron cinco los factores asociados a la calidad de la
educacion; luego ocho con Borger y otros (1985), posteriormente once con Sammons, P., y
otros (1995) para, finalmente, considerar los 10 factores asociados a la calidad de la educacion
propuestos por el Movimiento de Eficacia Escolar para América Latina y El Caribe, (Murillo,
2008), y que es parte de la propuesta que se realizé luego del estudio en 16 paises de América
Latina y el Caribe, (Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo, SERCE) para evaluar
el desempefio de los estudiantes, realizado por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluaciéon
de la Calidad de la Educacion (LLECE), y la Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para
América Latina y el Caribe. Cabe indicar que en los estudios mencionados, el clima escolar
como factor asociado a la calidad educativa, ocupa siempre un lugar destacado por su relacion
con los demas factores; estos son los elementos fundamentales que las distinguen
(OREALC/UNESCO, 2008):

1. Sentido de comunidad: metas compartidas, compromiso y trabajo en equipo

2. Liderazgo educativo: resulta un factor clave para conseguir y mantener la eficacia

3. Clima escolar y de aula: buenas relaciones entre los miembros de la comunidad escolar

4. Calidad de curriculo / Estrategias de ensefianza

5. Gestién del tiempo en el aula; cantidad de tiempo que esta implicado en actividades de
aprendizaje

6. Seguimiento y evaluacion

7. Participacién de la comunidad educativa de forma activa en las actividades(profesores,
alumnos, Padres o0 apoderados)

8. Desarrollo profesional de los docentes; es decir seguir aprendiendo y mejorando, como
consecuencia los alumnos aprenden mas.

9. Altas expectativas, es decir considerar como factor las altas expectativas globales

10. Recursos e instalaciones educativas; calidad, cantidad y adecuacion de las instalaciones

y recursos didacticos.

Los factores de eficacia y calidad educativa determinan la calidad de las escuelas, entre ellos

tenemos:

v' Familias con cierto nivel cultural o al menos con la voluntad de que sus hijos accedan a

la cultura;
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v' Gestores publicos capaces de responder a la situaciéon tanto de las escuelas como de
sus alumnos;

v Escuelas bien organizadas, abiertas y participativas;

v' Profesores que estén comprometidos con la tarea de ensefar y con el aprendizaje de
todos sus alumnos.

v Es preciso afiadir la gestién eficiente de los recursos publicos, es decir la

descentralizacion de las competencias educativas.

En sintesis, una cultura de eficacia bien organizada, coordinada, amplia es clave para el éxito
de una institucion educativa Sin embargo, si uno de los factores antes mencionados falla es
suficiente para que se genere una carencia en eficacia. Asi, una escuela con serias deficiencias
de infraestructura, con graves problemas de relacion entre sus miembros, o con una absoluta
ausencia de compromiso de los docentes, por poner algunos ejemplos, puede generar una

crisis en todos los niveles en la escuela que produzca un colapso en su funcionamiento.

Por eso se debe considerar que la autoevaluacion es un paso esencial para una mejora
permanente de la calidad educativa, es por ello que urge iniciar este proceso que permita
identificar las fortalezas y debilidades para tomar mejores decisiones al cambio y cumplir con la

mision de la institucion y llegar a una verdadera calidad en la educacion.

1.1.3. Estandares de calidad educativa

La calidad educativa es fundamental para lograr la educacion para todos, es decir una
educacion inclusiva, ya que una educacién de calidad marca la diferencia en los resultados de
aprendizaje de los alumnos y en los niveles de asistencia y finalizacion de estudios, y por lo

tanto en su expansion o universalizacion (UNESCO, 2007).
La calidad de la educacion aun esté definida por circunstancias como el lugar y el medio en que
nace un nifio, su sexo, los recursos econémicos de sus padres, el idioma que habla y el color de

su piel (UNESCO, Informe EPT, 2009).

La educacion de calidad es un derecho y por lo tanto debe reunir las siguientes dimensiones:

relevancia, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia. Ya que la educacion es un derecho y
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ademds un bien publico y conlleva a que las personas se desarrollen plenamente y sigan
aprendiendo a lo largo de la vida (UNESCO/OREALC, 2007).

Para una mayor comprensibn de los estdndares de calidad segun Blanco, R.
(UNESCO/OREALC, 2008) describe las siguientes dimensiones:

Relevancia.- esta relacionada con los sentidos de la educacion, sus finalidades y contenido, y
con el grado en que ésta satisface efectivamente las necesidades, aspiraciones e intereses del
conjunto de la sociedad y no solamente de los grupos con mayor poder dentro de la misma.

Desde la perspectiva del derecho internacional, a la educacién se le atribuyen cuatro finalidades

fundamentales:
1. Lograr el pleno desarrollo de la personalidad y de la dignidad humana,
2. Fomentar el respeto de los derechos y libertades fundamentales,
3. Fomentar la participacion en una sociedad libre, y
4. Fomentar la comprension, la tolerancia y las relaciones entre todas las naciones, grupos

religiosos o raciales, y el mantenimiento de la paz.

Pertinencia.- Es decir que ésta sea significativa para personas de distintos contextos sociales y
culturales, con diferentes capacidades e intereses, de tal forma que puedan apropiarse de los
contenidos de la cultura, mundial y local, y construirse como sujetos en la sociedad,
desarrollando su autonomia, autogobierno, su libertad y propia identidad. Por lo tanto la oferta
educativa, el curriculo y los métodos de ensefianza han de ser flexibles lo que exige transitar
desde una pedagogia de la homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad,
aprovechando ésta como una oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza y

aprendizaje, y optimizar el desarrollo personal y social.

Equidad.- Es decir que logra la democratizacién en el acceso y la apropiacion del conocimiento;
cuando cualquier persona tiene la posibilidad de recibir las ayudas y el apoyo necesario para
aprender en niveles de excelencia, y cuando los resultados de aprendizaje no reproducen las
desigualdades de origen de los estudiantes ni condicionan sus opciones de futuro. Estar en

igualdad de condiciones de aprovechar las oportunidades educativas.
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La eficacia y eficiencia.-son dos atributos basicos de la educacién de calidad para todos, que
han de representar las preocupaciones centrales de la acciéon publica en el terreno de la
educacion. Eficacia implica analizar en qué medida se logra o no garantizar, en términos de
metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia de la educacion, mientras que la
Eficiencia se refiere a como la accién publica asigna a la educacion los recursos necesarios y si

los distribuye y utiliza de manera adecuada.

En el Ecuador, se ha desarrollado con respecto a los estandares de calidad educativa, los
mismos que son descripciones de logros esperados de los actores e instituciones del sistema
educativo, y son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas para conseguir una
Educacion de calidad. (et. al. UNESCO/OREALC, 2008)

Hoy se demanda que la labor del profesorado se la haga con pertinencia cientifica, cultural y
social, con creatividad, con motivacién, con conocimientos pedagogicos y psicolégicos. La
formacion profesional pondra las bases que se acrecentaran con la capacitaciéon, pero sobre
todo con la experiencia. Se requiere entonces una formacion inicial rigurosa, una capacitacion y
actualizacion organizada y pertinente, estos son otros aspectos que forman parte del accionar
del Ministerio de Educacion del Ecuador (2010).

En el encuentro “Educacion e Innovacion 2010”, (Ministerio de Educacion de Ecuador y VVOB,
2010) se observd que algunos sistemas educativos estan saliendo de una etapa de bajos
resultados a una de medianos resultados. Entre los factores que han incidido en este cambio se

encuentran los siguientes:

v" Docentes que han desarrollado capacidades para preparar clases de manera efectiva.

v' Modelo de supervisién especialista en curriculo, cuyos miembros sean asertivos en
cuanto a procesos de asesoramiento, control y evaluacion.

v" Necesidad de recursos, “la calidad depende en cierta medida de los recursos
disponibles”

v' Acompafiamiento a las escuelas con un tipo de intervencién que ponga en marcha
nuevos textos escolares; nuevo modelo de supervision; propuesta de aprendizaje

inclusiva para todos los nifios, niflas y adolescentes del Ecuador
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Los estandares de calidad educativa que propone el Gobierno de la Revolucién Ciudadana, por

medio del Ministerio de Educacion y la Organizacion de Estados Iberoamericanos (2010) son

los siguientes:

v/ Estandares de aprendizaje, los mismos que son descripciones de los logros educativos

que se espera que alcancen los estudiantes.

v' Estandares de desempefio profesional, que describen lo que deben hacer los

profesionales de la educacion competentes, siguiendo las practicas pedagdgicas. Dentro

de este, se destacan cuatro dimensiones:

a. Desarrollo curricular, el docente; conoce, comprende y domina el area de

b.

C.

d.

ensefianza, ademas utiliza las principales teorias e investigaciones relacionadas
con la ensefianza y su aprendizaje, e implementa y gestiona el curriculo
nacional.

Gestion del aprendizaje, el docente; planifica, crea un clima de aula adecuado,
actua de forma interactiva con sus alumnos; evallGa y retroalimenta.

Desarrollo profesional, el docente; se mantiene actualizado respecto a las
investigaciones de su é&rea, participa y colabora con otros miembros de la
comunidad educativa y; reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el
impacto de ésta en el aprendizaje de sus estudiantes

Compromiso ético, el docente tiene altas expectativas del aprendizaje y se
compromete con la formacidon de sus estudiantes como seres humanos y

ciudadanos en el marco del buen vivir (Sumak Kawsay).

v Estandares de gestién escolar como procesos y practicas de una buena

institucién _educativa, los mismos que estan a cargo de los directivos. Se identifican

cuatro dimensiones:

a. Liderazgo, promover la creacion y cumplimiento del proyecto educativo

b.

institucional (PEI), es decir desarrollar un sistema de gestién de la informacion,
evaluacion y rendicion social de las cuentas.

Gestion pedagdaica, gestionar el curriculo, garantizar que los planes y programas

educativos sean de calidad y gestionan su implementacion.
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c. Gestion del talento humano y recursos, establecer condiciones apropiadas para

el desarrollo integral del personal, gestionar la obtencion, distribucién y uso de
recursos asi como del control de gastos.

d. Clima organizacional y convivencia escolar, comprometer su labor a los principios

y valores en el marco del Buen Vivir. Asumiendo los compromisos con el
proyecto educativo institucional y fortaleciendo lazos con la comunidad

educativa.

Se puede concluir que estos estandares permiten hacer descripciones claras de lo que se
quiere lograr, y permiten trabajar colectivamente para el mejoramiento del sistema educativo
nacional , como medir los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que el estudiante
adquiere dentro del aula al socializar con sus comparieros y el maestro, por lo tanto si uno de
estos descriptores no se lo adquiere de una forma positiva, el aprendizaje del estudiante se va a
ver afectado, es importante recalcar que los estandares de calidad ayudan a orientar y a ser un

apoyo para el docente en su ardua tarea ya que permite su mejora continua.

1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimensidn de la gestion del aprendizaje y el

compromiso ético.

Modelo de desempefio docente en el Ecuador se ha definido, considerando las evidencias y sus
propias necesidades del pais, un modelo de gestion educativa que le permita alcanzar una
educacion de calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestion se expresa en un

conjunto de estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera significativa a la

mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.

Asi, el proposito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso
o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Bésica y para el

Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes en el aula.

Esas dimensiones segun el Ministerio de Educaciéon del Ecuador (2011) son:
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a) Desarrollo curricular

b) Gestion del aprendizaje

c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares generales y
especificos, definidos por la Autoridad Educativa Nacional, los cuales buscan fomentar y
asegurar que el conjunto del profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.
Estandares de Calidad Educativa (2011, p.14)

Gestion del aprendizaje.- Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones generales
de desempefio docente que son necesarias para la ensefianza. Estandares de Calidad
Educativa (2011, p.16):

1. Eldocente planificar el proceso de ensefianza - aprendizaje

— Planifica sus clases estableciendo metas acordes al nivel o grado de los estudiantes,
tomando en cuenta los estandares de aprendizaje de su nivel.

— Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos evaluativos de
acuerdo con los objetivos de aprendizaje definidos.

— Selecciona y disefa recursos que sean apropiados para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes.

— Utiliza TIC como recurso para mejorar su practica docente en el aula.

— Ajusta la planificacion a los contextos, estilos, ritmos y necesidades de los estudiantes.

— Planifica para hacer un uso efectivo del tiempo con el fin de potencializar los recursos y

maximizar el aprendizaje.

2. Eldocente crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje

— Informa los objetivos de aprendizaje al inicio de la clase/unidad y los resultados
esperados del desempefio de los estudiantes en el aula.

— Crea un ambiente positivo y comprensivo que promueve el dialogo e interés de los
estudiantes en el aprendizaje.

— Facilita acuerdos participativos de convivencia para la interaccion social en el aula y en
la institucion educativa.

— Reconoce los logros de sus estudiantes.
16



Responde a situaciones criticas que se generan en el aula y actia como mediador de
conflictos.
Organiza el espacio de aula de acuerdo con la planificacion y objetivos de aprendizaje

planteados.

El docente actla de forma Interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza —
aprendizaje

Utiliza variedad de estrategias que le permiten ofrecer a los estudiantes mdultiples
caminos de aprendizaje colaborativo e individual.

Presenta conceptos, teorias y saberes disciplinarios a partir de situaciones de la vida
cotidiana de los estudiantes.

Respeta el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

Utiliza los conocimientos previos de los estudiantes para crear situaciones de
aprendizaje relacionadas con los temas a trabajar en la clase.

Emplea materiales y recursos coherentes con los objetivos de la planificacion y los
desempenfos esperados.

Promueve que los estudiantes se interroguen sobre su propio aprendizaje y exploren la
forma de resolver sus propios cuestionamientos.

Usa las ideas de los alumnos e indaga sobre sus comentarios

El docente debe evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

Promueve una cultura de evaluacion que permita la autoevaluacion del docente y del
estudiante.

Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, considerando los
objetivos del curriculo y la diversidad del alumnado.

Evalla los objetivos de aprendizaje que declara ensefar.

Evalla permanentemente el progreso individual de sus estudiantes asi como el de toda
la clase como una forma de regular el proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar sus
estrategias.

Utiliza positivamente los errores de los estudiantes para promover el aprendizaje.
Informa oportunamente a sus estudiantes respecto de sus logros y sobre aquello que

necesitan hacer para fortalecer su proceso de aprendizaje.
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Informa a los padres de familia y/o apoderados, asi como a los docentes de los
siguientes afios, acerca del proceso y los resultados educativos de sus hijos y/o
representados.

Usa informacién sobre el rendimiento escolar para mejorar su accionar educativo. (et. al.
Estandares de Calidad Educativa 2011, p.16)

Compromiso Etico.- Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo profesional (et.
al. Estandares de Calidad Educativa 2011, p.16):

El docente tiene altas expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes
Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus potencialidades y capacidades
individuales y colectivas en todas sus acciones de ensefianza-aprendizaje.

Comunica a sus estudiantes altas expectativas sobre su aprendizaje, basadas en
informacioén real sobre sus capacidades y potencialidades.

Comprende que el éxito o fracaso de los aprendizajes de sus estudiantes es parte de su
responsabilidad, independiente de cualquier necesidad educativa especial, diferencia

social, econémica o cultural de los estudiantes.

El docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres humanos y
ciudadanos en el marco del Buen Vivir

Refuerza habitos de vida y trabajo relacionados con principios, valores y practicas
democréticas.

Fomenta en sus alumnos la capacidad de analizar, representar y organizar acciones de
manera colectiva, respetando las individualidades.

Se informa y toma acciones para proteger a estudiantes en situaciones de riesgo que
vulneren los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Promueve y refuerza practicas saludables, seguras y ambientalmente sustentables que

contribuyen al Buen Vivir.

El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos
humanos
Promueve el acceso, permanencia y promocién en el proceso educativo de los

estudiantes.
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Valora las diferencias individuales y colectivas generando oportunidades en los
estudiantes dentro del entorno escolar.

Promueve un clima escolar donde se evidencia el ejercicio pleno de los derechos
humanos en la comunidad.

Respeta las caracteristicas de las culturas, los pueblos, la etnia y las nacionalidades de
sus estudiantes para maximizar su aprendizaje.

Fomenta el respeto y valoracion de otras manifestaciones culturales y multilingues.
Realiza adaptaciones y adecuaciones curriculares en atencion a las diferencias
individuales y colectivas de los estudiantes.

Genera formas de relacionamiento basados en valores y practicas democréticas entre
los estudiantes.

Aplica metodologias para interiorizar valores en sus estudiantes.

El docente se compromete con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

Se involucra con la comunidad mas cercana identificando las necesidades y las
fortalezas de la misma.

Impulsa planes y proyectos de apoyo para la comunidad mas cercana.

Promueve actitudes y acciones que sensibilicen a la comunidad educativa sobre los

procesos de inclusion social y educativa.

Se puede resumir que cuando se habla de estandares de desempefio el compromiso del

docente frente a sus estudiantes debe ser muy alto, empezando por tener un desarrollo

profesional ya que esto va relacionado directamente con el proceso ensefianza-aprendizaje, y

con el método que aplique dentro del aula y los valores que quiera transmitir.

1.1.5. Planificacién y ejecucion de la convivencia en el aula: cédigo de convivencia

La planificacién y ejecucién de la convivencia en el aula se basa en dar prioridad a la gestion de

la convivencia como un factor importante para comprender la vida en el aula.

Al habla de la vida en el aula, Salas & Serrano (2001) plantean la convivencia de manera

coherente con el modelo educativo de desarrollo global de la persona, en sus cinco ambitos: la

mente, el cuerpo, la emocionalidad, la identidad y &mbito social, es decir se busca un equilibrio

armonioso entre ellos y la autonomia e interdependencia en el &mbito privado y publico.
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Ya que la convivencia humana se organiza a partir de la construccion de una jerarquia de
valores sociales los mismos que se imponen a las personas por medio de complejos sistemas
de dominacién como son: econémico, politico, religioso, familiar, organizadas y jerarquizadas,
gue derivan en los comportamientos y conductas humanas. Como es bien sabido, éstos se

diferencian de una sociedad a otra, de una cultura a otra y de una época a otra.

Al decir que la convivencia se construye en base a una jerarquia de valores es necesario

plantear pardmetros en los que se base una convivencia responsable (Salas & Serrano, 2001)

El autoconocimiento y la autoestima.

La autonomia.

Contribuir a la satisfaccion personal y colectiva.

La capacidad para el didlogo y el intercambio de puntos de vista.
La toma de decisiones.

Saber ponerse en el lugar de las otras personas.

Establecer reglas en las relaciones con otras personas.

La afectividad.

AN NN VY N N N NN

El compromiso personal y social.

Es asi que los acuerdos relacionados con la convivencia escolar son necesarios para propiciar
cambios en la cultura escolar, con el desarrollo de conductas y actitudes inherentes al respeto
de los derechos humanos de cada miembro de la comunidad educativa, el buen trato, el
desarrollo de ciudadania, la resolucién alternativa de conflictos y el mejoramiento de la calidad
del aprendizaje (Supervision Educativa de Loja, Concejo Nacional de la Nifiez y Adolescencia,
Mies-Infa, Plan Internacional & CARE. 2009).

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2009) al hablar de convivencia plantea lo siguiente: La
convivencia se evidencia al compartir intereses, experiencias, conocimientos y emociones,
como también al practicar los valores en las diversas actividades con las personas que lo
rodean en forma espontdnea y con entusiasmo, para fortalecer la interaccion arménica en la
familia, escuela y comunidad. No se puede olvidar que cada nifio/a tiene toda una vida a su
alrededor, un desarrollo emocional y relaciones personales y de grupo. Por lo que el logro de un

buen clima de convivencia va a facilitar sobremanera el aprendizaje. Es decir, desarrollar todas
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las destrezas necesarias para convivir con los demas y ser felices (Ministerio de Educacioén del
Ecuador, 2009).

En el Ecuador, los cédigos de convivencia tienen su fundamento legal en donde se dispone:

— Que el Ministerio de Educacion y Cultura, mediante Acuerdo Ministerial N° 1962 del 18
de julio de 2003, dispone en sus articulos: 1. "INICIAR.-En todos los planteles
educativos del pais, un proceso de analisis y reflexiones sobre los reglamentos, del
clima escolar, las practicas pedagogicas y disciplinarias y los conflictos internos y su
incidencia en los niveles de maltrato y desercién estudiantil’, y en el articulo 2.
"ELABORAR.- en cada instituciéon educativa sus coédigos de Convivencia... cuya

aplicacion se convierta en el nuevo parametro de la vida escolar";

— Con fecha 22 de mayo de 2007, el Ministro de Educacion expidié el Acuerdo Ministerial
No0.182, por el cual se institucionaliza el Cédigo de Convivencia en las entidades
educativas como un instrumento de construccidn colectiva por parte de la comunidad
educativa, derogando las normas de igual 0 menor jerarquia que se opongan a dicho
acuerdo (Ministerio de Educacion, MEC; 2007).

— Los cédigos de convivencia tienen como objetivo la adecuacion de los diversos estilos
de convivencia de cada institucion y la plantean como un proyecto flexible, que sea
capaz de retroalimentar creativamente a la comunidad educativa a través del aporte y

cuestionamiento de todas y todos sus integrantes.
— Es asi que los planteles educativos tienen la obligacion de desarrollar su propio codigo
de convivencia en donde particularmente se consideren los siguientes aspectos (MEC,

2011):

Responsabilidad; es hacerse cargo de cada uno de sus actos y asumir sus consecuencias.

Respeto; implica una actitud de estima hacia si mismo y los demas y la observancia de deberes
y derechos.

Solidaridad; significa comprometerse en la solucién de los problemas y necesidades de los
demas.

Honestidad; es decir la verdad y luchar contra la corrupcién, la copia, el dolo, la difamacion.
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Justicia; dar a cada quien lo que corresponde respetando derechos y deberes.

Amor; es la expresion de afecto y cuidado para consigo mismo y para los demas. Equidad de
género; considerar a hombres y mujeres en iguales condiciones, sin discriminacion alguna.
Comunicacion; la institucion educativa debe ser una fuente de comunicacién permanente para
mejorar el aprendizaje, la convivencia, la prevencién, manejo y resolucién de conflictos.

Disciplina_y autodisciplina. Promover los procesos de reflexion autocritica por parte de los

miembros de la comunidad educativa, de tal manera, que cada quien sea responsable de sus
acciones.

Fomentar la practica de la autodisciplina; estimulando el andlisis y la reflexion individual y grupal

de todos los actores de la comunidad educativa. Toda accidon que rompa el compromiso de
convivencia debe ser tratada de manera formativa y tener, al mismo tiempo, una consecuencia

proporcional al tipo de falta cometida.

Honestidad académica. Tanto docentes como estudiantes deben sujetarse a los principios de
honestidad académica que implican presentar los trabajos con citacion adecuada de las
fuentes; respetar la autoria intelectual y someter el trabajo propio a procesos de evaluaciéon. Se
considerara una falta grave el plagio, la copia y el presentar trabajos de otros como si fueran

propios.

Uso de tecnologia. Su uso debe ser regulado durante la jornada escolar y su incorporacion, si

fuera el caso, adecuada y oportuna al aprendizaje.

También, se recomienda durante la jornada escolar, evitar el uso de teléfonos celulares, juegos
electrénicos y otros artefactos, que son distractores del proceso de ensefianza aprendizaje y
formativo (Vallejo, R. MEC., 2007).

Si bien es cierto la normativa legal dispone la creacion y aplicacion y codigos de convivencia en
los planteles educativos, aun no se han implantado en instituciones de educacion inicial y
bésica (OEI — MEC. 2011).

En sintesis se puede manifestar que la existencia de un Cédigo de Convivencia en cada de las
instituciones educativas sean estas publicas o privadas debe privilegiar, garantizar por lo tanto,
practicas de deliberacion, solidaridad, autorregulacion y participacion en la toma de decisiones y

en la solucién colectiva e institucional de los conflictos.
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1.2. Clima escolar

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de clase)

Aquellas instituciones que alcanzan la eficacia escolar y mayores logros en el desarrollo de
aprendizaje de los estudiantes, se establece que, si se trabaja de manera eficaz en el desarrollo
de aquellos factores que implican una dotacién minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
interacciones que se desarrollan en la institucion escolar (considerada como un sistema social
dinamico, con una cultura propia) lo que realmente diferencia a unas de otras, en su

configuracién y en los efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo, 2001).

Estos procesos se refleja en los estudios realizados por Kurt Lewin y posteriormente por
Murray; ellos definen la conducta personal como una funcién de un proceso continuo de
interaccion multidireccional entre el individuo y las situaciones en que él se encuentra (Lewin,
1965). Asimismo, el aprendizaje se construye en el marco de las relaciones interpersonales del
estudiante/profesor, del contenido a ensefiar, del tipo de «transacciones que mantienen los
agentes personales (profesor-estudiante); en el modo en que se orienta la comunicacion; en
como se implementan los contenidos con referencia a la realidad de la clase; y en como se

tratan (I6gica o psicolégicamente) los métodos de ensefianza” (Villa, 1992).

Segun Cornejo, R & Redondo, J. (2001) mencionan algunos factores que se han determinado

en base a varios estudios realizados, los que han permitido determinar los siguientes:

v' Las instituciones escolares que se organizan y que funcionan adecuadamente logran
efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

v Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran niveles
instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la clase media.
Asi que no siempre es la pobreza el factor critico que impide el progreso escolar.

v' Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su elemento central, la
frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

v" Una vez que se ha cubierto una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos
disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las

interacciones que se desarrollan en la institucion escolar (considerada como un sistema
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social dindmico, con una cultura propia) lo que realmente diferencia a unas de otras, en

su configuracion y en los efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo, 1997).

Desde los criterios anteriores, el proceso de ensefianza-aprendizaje debe satisfacer y favorecer
los aspectos personales, motivacionales y actitudinales de las personas involucradas en el
proceso y desde tres niveles especificos: a nivel institucional/escolar, a nivel de aula y a nivel

interpersonal.

Los niveles en que se puede observar el clima social son (cfr. Cornejo & Redondo, 2001,
pp.11,52):

Nivel organizativo o institucional.- Tiene que ver con el clima institucional y se relaciona con
elementos como:

v Los estilos de gestion

v Las normas de convivencia

v' La participacion de la comunidad educativa

Nivel de aula.- Tiene que ver con el —clima de aula- o ambiente de aprendizaje y se relaciona
con elementos como:

v Relaciones profesor alumno

v' Metodologias de ensefianza

v" Relaciones entre pares

Nivel intrapersonal.- Tiene que ver con las creencias y atribuciones personales y se relaciona
con los siguientes elementos:

v' Auto-concepto de alumnos y profesores

v' Creencias y motivaciones personales

v'  Expectativas sobre los otros

De todo lo antes mencionado se puede llegar a la conclusibn que todas las actitudes y
comportamientos de los educandos vienen desde los hogares, siendo estas las bases para el
desarrollo en un futuro, del mismo modo los maestros reflejaran una actitud positiva frente a los

educandos, creando un ambiente de alegria donde los alumnos trabajen a gusto y con
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predisposicion, pero sobre todo hay que crear un ambiente de respeto de estudiantes y de

profesores motivando a una labor educativa agradable.

1.2.2. Clima social escolar: concepto e importancia

Los conceptos y criterios referidos al clima escolar son varios y en relacion a cada autor; sin

embargo, hacemos alusién a algunas definiciones para caracterizar este constructor.

Al clima se lo define como el ambiente social que se vive en un escenario en este caso
educativo, cuya calidad depende de las caracteristicas de las relaciones entre los agentes
educativos, las formas especificas de organizacion de la institucion, las escalas axiologicas que
circulan en los agentes educativos y el contexto socioecondmico y politico en donde se inserta
(Ortiz, M., Prado, V. & Ramirez M. 2010).

A partir de aquello se inicia el andlisis de varios conceptos que tienen que ver con el clima

social escolar:

Implica la percepcion de la caracteristica del ambiente que emerge de un estado fluido de la
compleja transaccion de varios factores ambientales tales como variables fisicas, materiales,
organizacionales, operacionales y sociales. Tanto el clima de un aula y de una escuela refleja la
influencia de la cultura de la escuela, con sus propios valores y sistemas de creencias, normas,

ideologias, rituales y tradiciones (Adelman & Taylor, 2005).

El siguiente concepto pretende integrar los factores individuales y de contexto que intervienen
tanto en el aprendizaje como en las mejoras académicas, ya que al clima escolar se lo entiende
como “el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinados por
aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucién, que,
integrados en un proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho centro,

condicionante, a la vez de distintos procesos educativos” (Cere, 1993).
Por lo tanto el clima escolar, se refiere entonces a altos niveles de desarrollo emocional y social
de los alumnos y profesores como a una mejor calidad de vida escolar (sensacion de bienestar

general, sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar,
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creencia en la relevancia de lo que se aprende en la escuela, interacciones con pares,

interacciones con los profesores (Hacer, 1984; Ainley, Batten y Miller, 1984).

Al decir que el clima social escolar se define a través de las percepciones de los sujetos, es
posible estudiarlo desde las percepciones que tienen los distintos actores educativos: alumnos,

profesores, paradocentes o apoderados.

Para Haahr, (2005, cit. En Documento Valoras UC’, 2008) el clima escolar positivo orientado
hacia la escuela puede ser condicidbn necesaria, pero no suficiente, para buenos resultados
académicos, se han realizado estudios que refieren que el clima escolar tiene una mayor
incidencia en el rendimiento escolar de los alumnos, inclusive a parte que los recursos

materiales y personales o la politica escolar respectiva (OECD, 2005).

El objetivo del clima social es posibilitar un ambiente en el aula que facilite el aprendizaje,

motivacién, autoestima y las buenas relaciones.

Para Aron y Milicic (1999) los climas escolares pueden ser nutritivos o toxicos:

— Climas nutritivos: son aquellos que generan climas en que la convivencia social es mas
positiva, en que las personas sienten que es mas agradable participar, en que hay una
buena disposicidn a aprender y a cooperar, en que los estudiantes sienten que sus crisis
emocionales pueden ser contenidas, y que en general contribuyen a que aflore la mejor

parte de las personas.

— Climas téxicos: son, por el contrario, aquellos que contaminan el ambiente contagiandolo
con caracteristicas negativas que parecieran hacer aflorar las partes mas negativas de
las personas. En estos climas, ademas, se invisibilizan los aspectos positivos y, por lo
tanto, existe una percepcién sesgada que amplifica los aspectos negativos, y las
interacciones se tornan cada vez mas estresantes e interfieren en una resolucion de

conflictos constructiva.

Al estudiar estos conceptos es posible asumir un concepto de clima social escolar el mismo que
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Howard y colaboradores (1987) afirman:

“Es aquel conjunto de valores que caracterizan una instituciébn educativa y que estan

determinados por elementos estructurales, personales y funcionales en un alto nivel de

desarrollo tanto emocional como social de todos sus miembros que cumplen sus propios

roles, en consecuencia su emancipacion” (cit. Documentos Valoras UC’ 2008, p.4).

En términos generales, los climas escolares positivos o favorecedores del desarrollo personal

son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes lo integran, para Howard y

colaboradores (Cfr. Valoras UC’, 2008:4) estos climas se caracterizan por:

v

\

Conocimiento continuo, académico y social: profesores y alumnos mejoran en forma
significativa sus habilidades, conocimiento académico, social y personal.

Respeto: es mutuo entre profesores y alumnos.

Confianza: creer y decir la verdad.

Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que esta sucediendo en la
escuela y por sobre todo tienen autodisciplina.

Cohesion: la escuela debe ejercer un alto nivel de atraccion sobre sus miembros,
prevaleciendo un espiritu de colectividad y sentido de pertenencia.

Oportunidad de input: los miembros de la institucién se involucran en las decisiones de
la escuela y aportan con ideas.

Renovacion: la escuela debe ser capaz de desarrollarse cambiar e innovar.

Cuidado: existe una atmésfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan y se
focalizan en las necesidades de los estudiantes y juntos trabajan de manera

cooperativa.

A lo anteriormente descrito, Aron y Milicic (1999) agregan:

v
v

Reconocimiento y valoracion: por sobre las criticas y el castigo.

Ambiente fisico apropiado. Infraestructura bésica en buenas condiciones de
mantenimiento.

Realizacion de actividades variadas y entretenidas. Dindmicas, juegos, musica.
Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalecera la
tendencia a expresarse, escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y
sensibilidad por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucion de

conflictos no violenta.
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v' Cohesién en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo entusiasta,

agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones positivas entre si

mismos, con los padres y alumnos en definitiva con la comunidad educativa.

Considerando los conceptos anteriores se puede decir que el clima social de aula es toda

percepcion gque tienen tanto alumnos como maestros de lo que sucede dentro del aula, en

donde experimentan dia a dia diferentes tipos de relaciones, sentimientos, actitudes que

influiran notablemente en el desempefio académico y social de todos, es aqui donde el maestro

debe actuar con respeto, equidad y guiar a sus alumnos para obtener buenos resultados.

1.2.3. Factores de influencia en el clima

Los factores que influyen en el clima escolar son los siguientes (Cfr. Rodriguez, 2004, p.41):

Participacion y democracia: Es un proceso de aprendizaje y no s6lo un mecanismo al
servicio de la gestion, es decir la participaciéon en democracia y como fin dltimo es

conseguir su desarrollo.

Liderazgo: La persona que dirija el centro tiene que ser un lider democréatico. Debe
caracterizarle: facilitar y organizar el trabajo colectivo, ademas debe ayudar al grupo a
percibir sus procesos, sus causas Yy motivaciones y sobre todo compartir la
responsabilidad con el grupo, por lo tanto el grupo deberia perdurar por si sélo aun

cuando falte el lider.

Poder — cambio: Las relaciones de poder deben cambiarse y conceder mayor

importancia a los estudiantes y profesores y a su utilizaciéon del poder.

v En funcion a esto los protagonistas del cambio educativo, no son tanto las
instituciones educativas, sino que debe ser el propio centro (padres, profesores y
alumnos). Este cambio debe saber manejarse tanto para profesores como
alumnos y si se espera resultados del proceso de cambio estos dependeran

tanto del contexto como del tiempo.
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— Planificaciéon — colaboracién: Es esencial para promover procesos de participacion, cambio
y mejora en los centros educativos, esto dependerd de hacer —verdaderos y continuos
proyectos curriculares ya que es una responsabilidad de la escuela como organizacion.

v" Por lo tanto la planificacién tiene que ser abierta, flexible, en la que participen
todos los miembros de la comunidad educativa. Pero sin dejar de lado todo un
mundo de significados, creencias, valores, interpretaciones, que son las que dan

sentido y razén de ser a lo que ocurre en la organizacion.

— Cultura de un centro: Esta se construye o la determina la relacion que exista entre los

factores anteriormente citados, y que a su vez generara un determinado clima escolar.

Al hablar de cultura se debe tener presente:
¢ Ladiversidad de anotaciones y acotaciones de lo que es la cultura.
e Escasa precisidbn con que se utiliza a veces el concepto en el ambito de la
institucion.
¢ Miltiples enfoques y perspectivas para su analisis y comprension.
e Varias veces se confunde faciimente el término cultura organizativa y el clima

organizativo

Se afirma que los factores que influyen en el clima escolar estan determinados por una relacion
directa entre el clima escolar positivo y variables académicas, entre las que se destacan:
rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas, aprendizaje efectivo y desarrollo de

actitudes positivas hacia el estudio.

Ademas la percepcion de la calidad de vida escolar se relaciona con la capacidad de retencion
de los centros educativos, por lo tanto ésta, se ve asociada a los siguientes aspectos: sensacion
de bienestar general, sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo
escolar, creencia en la relevancia de lo que se aprende, identificacibn con la escuela,
interacciones con pares, interacciones con los profesores (Hacer, 1984; Ainley, Batten y Miller,
1984. Cit. En Vergara, J. 2009).

El clima social depende entonces; del desarrollo social y emocional que hayan alcanzado los

alumnos, asi como del nivel de desarrollo personal de los profesores y de la percepcion que
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todos ellos tengan de la medida en que sus necesidades emocionales y de interaccion social

sean consideradas adecuadamente en el ambiente escolar.

Para desarrollar un buen clima escolar hay varios elementos a tomar en cuenta (Aron & Milicic,
1999):

v' Ambiente fisico apropiado
v' Actividades variadas y entretenidas, comunicacién respetuosa entre profesores y
alumnos y estos entre compafieros.

v/ Capacidad de escucharse unos a otros

<

Capacidad de valorarse mutuamente.
v" Los miembros del centro educativo son sensibles a las situaciones dificiles que puedan
estar atravesando los demas y son capaces de dar apoyo emocional.

v Inteligencia emocional de cada miembro del grupo para resolver conflictos.

Aron & Milicic (1999) consideran otros aspectos que favorecen la mejora del clima social como:
beneficiar la comprension y lectura del entorno en que se encuentran involucrados los actores y
conectarse con las propias vivencias y ser capaz de analizarlas desde una perspectiva
conceptual puede resultar una estrategia muy significativa para lograr cambios. Esto claro, si las
experiencias permiten abrir la capacidad de reflexién acerca de la realidad y de las posibilidades

de cambio.

Los efectos del clima en el rendimiento de un centro educativo hacen que sea considerado un
elemento fundamental del mismo. Lograr un clima adecuado debe constituir una preocupacion

bésica para alcanzar los objetivos educativos (Rodriguez, 2004).

El clima social escolar se distingue del clima de clase, en cuanto que ésta, como unidad
funcional dentro del centro, esta influida por variables especificas de procesos que inciden en
un contexto determinado dentro de la propia institucion. Las caracteristicas y conducta tanto de
los profesores como de los alumnos, la interaccién de ambos y en consecuencia, la dindmica de
la clase confieren un peculiar tono o clima de clase distinto del que pudiera derivarse variando

alguno de estos elementos (Rodriguez, 2004).
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Finalmente los factores que influyen en el clima estdn relacionados con el ambiente, la
proporcion de espacios que se vive dentro del aula de clases y a la relacién del profesor
consigo mismo y con sus alumnos de igual manera la percepcidon que tiene cada actor del

proceso educativo.

Asi se considera que el clima social escolar se relaciona con la apreciacién de los individuos
gue forman parte de la comunidad educativa y la institucién, misma que da significado a las

caracteristicas antes mencionadas e influyen en la vida escolar.

1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de MOOS y
TRICKETT

Para orientar el estudio del clima del aula se observa dos criterios: “clima académico y clima
social’ el primero se refiere al grado en que el entorno de aprendizaje estimula el esfuerzo y
enfatiza la colaboracion (Roeser, 1998) y el segundo como la calidad de las interacciones entre
estudiantes-profesores y entre estudiantes-estudiantes” (Emmons, 1996); o también como la
percepcion por parte de estudiantes y profesores de bienestar personal, sentimientos positivos
de sentirse aceptado y ser valioso para los demas en la convivencia diaria (Trianes, 2000).
Dentro de este contexto se establecen tres tipos de relaciones que definen las combinaciones
gque se producen entre: profesor-estudiante, profesor-estudiante-curriculo y estudiante-

estudiante

Para caracterizar estas relaciones se describe en el cuadro No.1 lo propuesto por Ortega (1996)
y los criterios de Moos (1984) en los que fundamenta la construccion de la escala para evaluar
el clima social en el Centro Escolar (CES), en funcion de la medida y descripcién de las

relaciones estudiante-profesor/profesor-estudiante y la estructura organizativa de la clase; asi:
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Cuadro No.1 Caracteristicas de las interacciones profesor-estudiante

Relaciones Caracteristicas

El docente va a servir de fuente de motivacion, de interés de
apoyo, ayuda e implicacion en la tarea para el estudiante
Identifica el proceso académico y organizativo del aula, en el
que se despliegan roles, se adquieren normas, se organizan
subsistemas de poder, de valores, actitudes

Evidencian lazos afectivos, de amistad, comunicacién, ayuda
Estudiante-estudiante entre iguales, surgiendo valores, normas, inquietudes y
deseos compartidos.

Profesor/a-estudiante

Aula de clase, curriculo/
organizacion

Elaborado por: Marena Hincapié

El concepto de clima de clase implica la intenciéon de establecer y mantener una actitud positiva
en el contexto que facilite el aprendizaje; sin embargo, en la practica se puede observar que los
climas en el aula pueden ir desde hostiles hasta toxicos y pueden fluctuar diariamente y durante
todo el afio escolar; asi también al ser este concepto una construccion social psicoldgica los
diferentes observadores pueden tener una percepcion diferente del clima en una determinada
clase; por tanto, como resultados de sus primeras investigaciones, Moos (1979) establece que
el ambiente en el aula se mide en términos de las percepciones compartidas por los miembros

de la sala de clase. (Fraser, 1998, Freiberg, 1999).

El Concepto de Clima de Aula desde Moos: (Moos R., The Work Environment Scale. Palo Alto,
CA: Consulting Psychologists Press, 1974), es social como la personalidad del ambiente en
base a las percepciones que los habitantes tienen de un determinado ambiente y entre las que
figuran distintas dimensiones relacionales. Asi una determinada clase de un centro escolar

puede ser mas 0 menos creativa, afiliativa, orientada a las tareas, etc.

Afirma que el Clima Social del Aula esta determinado por el conjunto de caracteristicas de la
misma, tal como son percibidas por profesores y alumnos. Considera que el clima del aula tiene
personalidad propia, con unas caracteristicas idiosincraticas que lo singularizan y diferencian de

los demas.
El clima escolar es como el ambiente social de un ajuste o un "ambiente de aprendizaje” en el
gue los estudiantes tienen experiencias diferentes, dependiendo de los protocolos establecidos

por los maestros y administradores.
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Rudolf Moos clasifica los entornos sociales en tres categorias:

1. Relacién, que incluye la participacién, la afiliacion con otras personas en el salén de
clases, y apoyo al profesorado.

2. Crecimiento personal o la orientacién a metas, que incluye el desarrollo personal y la
auto-mejora de todos los miembros del medio ambiente.

3. Sistema de mantenimiento y cambio de sistema, que incluye el ordenamiento del
medio ambiente, la claridad de las reglas y el rigor de la maestra en la aplicacién de las

reglas.

El clima escolar, se refiere entonces a altos niveles de desarrollo emocional y social de los
alumnos y profesores como a una mejor calidad de vida escolar (sensacion de bienestar
general, sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar,
creencia en la relevancia de lo que se aprende en la escuela, interacciones con pares,

interacciones con los profesores) (Hacer, 1984; Ainley, Batten y Miller, 1984).

Para Haahr, (2005, cit. En Documento Valoras UC’, 2008) el clima escolar positivo orientado
hacia la escuela puede ser condicibn necesaria, pero no suficiente, para buenos resultados
académicos, se han realizado estudios que refieren que el clima escolar tiene una mayor
incidencia en el rendimiento escolar de los alumnos, inclusive a parte que los recursos

materiales y personales o la politica escolar respectiva (OECD, 2005).

En conclusién, el clima social del aula se refiere al entorno en el cual se produce las distintas
interacciones, mismas que son necesarias y forman parte del proceso de aprendizaje.
Considerar que el clima social del aula ademas de ser en entorno en el cual existen varias
relaciones entre los actores comprendidos en el proceso de aprendizaje también esté ligado a

varios factores de percepcién que tiene cada actor dentro de este espacio.

1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por MOSS vy
TRICKETT.

El clima social es la estructura relacional configurada por la interaccion de todo el conjunto de

factores que intervienen en el proceso de aprendizaje. Asi, el contexto de la escuela y de la
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clase, las caracteristicas fisica arquitectonicas, los factores organizativos, las caracteristicas del

profesor y las caracteristicas del estudiante, son seguin Moos, determinantes del clima de clase.

(MOOS R., 1979), considera que “el clima del aula tiene personalidad propia, con unas
caracteristicas idiosincraticas que lo singularizan y diferencian de los demas”. Precisamente,
hay climas mas o menos tolerantes, participativos, que ejercen mayor o menor presién sobre
sus miembros, etc. Se considera que un clima escolar es positivo cuando el alumno se siente
comodo, valorado y aceptado en un ambiente fundamentado en el apoyo, la confianza y el

respeto mutuo entre profesorado y alumnos y entre iguales.

Moos (1979) informa que aunque los tipos especificos de ambientes educativos que se
necesitan dependen en parte de los tipos de personas en ellos y en los resultados deseados....
[Al menos] tenemos que centrarnos en la relacion, el crecimiento personal, y el sistema
mantenimiento y cambio de dimensiones en la descripcién, comparacién, evaluar y cambiar la

configuracién de la educacion.

Sobre el clima de aula Moos (2007) en su estudio sobre el clima de clase, llegd a la conclusion
de que manifiestan mas satisfaccion los estudiantes en aquellas clases que se caracterizan por
un cierto grado de implicacion y de relacién personal, por desarrollar métodos innovadores de
ensefanza, por tener definidas las reglas con claridad, por el interés afectivo del Docente por
los estudiantes, por el énfasis en un trabajo duro y por trabajar en un contexto coherente y

organizado.

El foco de interés ha sido para Moos la clase como el conjunto de profesor —alumnos reunidos
en un lugar especifico (el aula) para la realizacion de una tarea escolar (matemética, lengua,
etc.). Fernandez, 1982.

La Escala de Clima Social Escolar (CES) es desarrollada por Rudolf Moos y John Trickett, en
1974, ha contribuido a una evaluacion del clima social en centros escolares. Dicha escala se
centra en el clima psico-social de clase y se basa en las concepciones compartidas por sus
miembros, conceptualiza el ambiente como un sistema dinamico que incluye tanto la conducta
docente como la interaccion profesor-estudiante y la interaccion entre estudiantes; y caracteriza

a las variables de la siguiente manera:
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Mediante la dimension relaciones: se pretende evaluar el grado de integracion de los
estudiantes a nivel de: Implicacién (IM) que mide el grado en que los estudiantes muestran
interés por las actividades de la clase y participan en los coloquios y cémo disfrutan del
ambiente creado, incorporando las tareas. Afiliacion (AF) que determina el nivel de amistad
entre los estudiantes y cdmo se ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.
Ayuda (AY) que establece el grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los

alumnos (comunicacién abierta con los estudiantes, confianza en ellos e interés por sus ideas).

A través de la dimension de autorrealizacién o desarrollo personal: se determina la
capacidad manifiesta en la realizacion de tareas (TA) referida a cada una de las asignaturas, asi
como los niveles de competitividad (CO) que en la ejecucion de dichas tareas pudiera

advertirse.

Se evalla también la estabilidad: que hace referencia al cumplimiento de objetivos:
funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran
la dimension, las sub-escalas: Organizacion (OR) que es la importancia que se da al orden,
organizacion y buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares. Claridad (CL)
importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado en
que el profesor es coherente con esa formativa e incumplimiento. Control (CN) grado en que el
profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las normas y en la
personalizacién de los infractores. Se tienen en cuenta también la complejidad de las normas y

la dificultad para seguirlas.

Finalmente mediante la dimension de cambio: es posible evaluar la dinamica del aula a través
de coparticipacion estudiante-profesor, el grado en que existen diversidad, novedad y variacion
razonables en las actividades de clase; consta de las siguientes sub-escala: Innovacion (IN) que
determina el grado en que los alumnos contribuyen a plantear las actividades escolares y la
variedad y cambio que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad

del estudiante.

Analizar la Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moss y Trickett
son completas pues analizan la relacion entre profesor y estudiantes, entre estudiante-
estudiante y el entorno en que se desenvuelven.
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Considerar que las dimensiones resumidas por los autores ya citados son de suma importancia
dentro del clima del aula, pues ayudan a considerar aspectos antes irrelevantes para el docente
y la institucion en si, produciendo un cambio en la manera de ensefiar y relacionarse dentro del

ambiente escolar.

1.2.5.1. Dimension Relaciones

Permite evaluar la intensidad y naturaleza de las relaciones interpersonales, es decir el grado
en que los estudiantes estan integrados en la clase, por lo tanto mide el interés, la atencion, la
participacion, el apoyo y ayuda entre si y por parte del profesor. Es decir percibe en qué medida
los estudiantes estan integrados en la clase, ¢se apoyan y ayudan entre si? Consta de las

siguientes sub-escalas:

1.2.5.1.1. Implicacion (IM)

Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades de la clase y participan
en las charlas, asi como disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias,
asi como de si estan motivados para aprender y rendir. “... se relaciona estrechamente con el

logro académico...” (Gonzales, M. 2010).

De acuerdo a la dimension relacional se evalta el grado de implicacion de los estudiantes en el
ambiente, el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de libertad de expresion. Es
decir que permite evaluar en qué medida los estudiantes estan integrados, como se sienten en

la clase y si se apoyan y ayudan entre si.

La implicacion de los alumnos puede ser conductual, afectiva y cognitiva (Gonzalez, 2010).
v" Conductuales; comportamientos observables de los alumnos segin su implicaciéon o
enganche y son su aprendizaje.
v Afectiva; aspectos emocionales, relativos al interés, valores y sentimientos; y en general,
los estados afectivos de los estudiantes en el centro escolar y las aulas
v' Cognitiva; examinan la implicaciéon psicoldgica del alumno en el aprendizaje, el dominio

de ideas, conocimiento y habilidades, y su motivacion intrinseca por aprender.
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1.2.5.1.2. Afiliacion (AF)

Determina el nivel de amistad y compafierismo entre los estudiantes y como se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Se caracteriza por; sintonia, afecto, cohesién grupal existente, satisfaccion por pertenecer al

grupo y por la cooperacién con los compafieros.

Para propiciar y reforzar las relaciones de afecto se aconseja:

— Mostrar interés: Si les dedicamos un tiempo personal para conversar 0 corregir sus
trabajos, si les preguntamos por su salud, por su estado de &nimo, por sus intereses, los
nifios siente nuestro afecto.

— Brindarles ayuda: Hay que estar pendientes de sus necesidades y sus problemas.

— Si alguien falta, no hace la tarea, llora o esta callado, es momento de intervenir y
averiguar qué le sucede para darle la ayuda que requiera. No debemos esperar a que
nuestros alumnos nos llamen cuando necesitan ayuda.

— Ser célido: Transmitimos la calidez de diversas maneras: una palabra, un gesto, una
accion, una palmadita son grandes expresiones de afecto cuando son auténticas y
espontaneas.

— Tratarlos bien: Significa que nos relacionemos con ellos con amabilidad, sin gritos ni
amenazas. Si los llamamos por su nombre, si los saludamos cordialmente, nos

relacionaremos mejor con los nifios. (Montero, 2002)

1.2.5.1.3. Ayuda (AY)

Establece el grado de ayuda, preocupaciéon y amistad del profesor por los alumnos

(comunicacién abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas).

Segln Moos (1974) plantea que ayuda es la preocupacion manifestada por los docentes hacia
los estudiantes, esta manifestacion se refiere al apoyo y el estimulo que dan autoridades a
estudiantes y docentes, se evalla el grado de preocupacion y amistad por los alumnos por sus
compairieros, se puede observar el grado de confianza entre ellos, respeto por las opiniones

ajenas y la libertad para expresarse libremente;
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La ayuda puede efectuarse de modo unilateral, cuando quien la recibe no la retribuye, o, de

modo reciproco, cuando se benefician todas las partes.

Mediante estas dimensiones y sus sub-escalas se puede valorar en qué medida los estudiantes
estan integrados e interesados en las clases, lo que es ellas se hace, en qué grado se apoyan
y ayudan entre si. Por eso considerar que es importante motivar a los estudiantes para que

tengan un sentido de pertenencia y se involucren en las actividades de su aula de clase.

1.2.5.2. Dimension de Autorrealizaciéon o Desarrollo Personal

Valora la importancia que se concede al crecimiento y desarrollo personal, la realizacién de
tareas y a los temas de las asignaturas, implica el intento de cambio positivo favorecido por un

grupo, en este caso, docente y alumnos, comprende:

1.25.2.1. Tareas (TA)

Prevalece la orientacion a la tarea, se le da importancia a la terminacion de las tareas

programadas. Enfasis que pone el profesor a los temas de las materias.

Se caracteriza por que al proponerse como meta las tareas programadas, se hace poco énfasis
en las reglas y de manera particular en el control, por lo tanto no se fomenta de manera

especial tanto la participacion como la innovacion.

Esta variable permite evaluar el nivel de comprensién de los objetivos académicos de alumnos y

docentes.

Para Pajuelo (2009) las tareas se define como la importancia que dan los profesores a los

temas y a las asignaturas.

1.2.5.2.2. Competitividad (CO)

Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi
como a la dificultad para obtenerlas. Refleja ademas refleja el nivel de competitividad existente

en la clase

38



Se caracteriza porque hay claridad en las reglas y mucha organizacién, si bien hay menor

control, pero se hace énfasis en la competicion.

Pueden existir dos tipos de competitividad:

— Clases orientadas a la competicién con apoyo. Las relaciones entre los estudiantes son
positivas. El énfasis estd en la organizacién y en la claridad de las reglas, si bien hay
menos control que en el segundo de los perfiles y mayor énfasis en la competicion.

— Clases orientadas a la competicion desmesurada. Hay pocas reglas, poco énfasis en las
relaciones, tampoco importa tanto la innovacién, ni siquiera la claridad de las reglas: la
clave en este tipo de clima de aula esta en la competitividad, mas incluso que en el

control que se puede ejercer. (Moos R. y., 1974)

1.2.5.2.3. Cooperacion (CP)

La cooperacion en las actividades de aula, en proyectos de superacién personal, en la
transformaciéon social, puede orientar y fundamentar nuestra organizacion y gestién negociada

de la clase.

El trabajo colaborativo se basa en el principio de que todos tienen que aportar y que recibir para
lograr sus aprendizajes. El trabajo grupal, forma basica del trabajo colaborativo, es un
importante componente de integracion, para realizarlo adecuadamente se requiere de la

cooperacion de todos.

Evalia el grado de integracion, interaccién y participacion activa en el aula para lograr un

objetivo comun de aprendizaje.

Es decir que la cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes
(Johnson, D., Johnson, R. & Holubec, E. 2005)

La cooperacién se caracteriza por:
v Interdependencia positiva
v" Responsabilidad individual y grupal
v Interaccion estimuladora
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v' Técnicas interpersonales y de equipo

v Evaluacion grupal

En cuanto a estas dimensiones se puede concluir que se valora el cumplimiento de las tareas
asignadas, el nivel de competencia entre los estudiantes por obtener una buena calificacion o
recompensa y la participacién que tienen en el aula. Por eso se puede considerar que es
importante fomentar una competencia saludable y el cumplimiento de actividades planificadas

gue contribuyan a lo que se hace en el aula de clase.

1.2.5.3. Dimensién de la Estabilidad o del Sistema de Mantenimiento

Se puede decir que ésta es la caracteristica mas importante de los sistemas de control ya que,
en un sistema estable, la sefial de salida al tener un cambio de cualquier tipo en la entrada, no
sale de los limites establecidos, por el contrario, mantiene una posicién sino igual, por lo menos

paralela a la sefial de entrada (Castillo, 2004).

Proporciona informacién sobre la estructura y organizacion y sobre el grado de control que

ejercen unos miembros sobre otros.

Se caracteriza por que hay orden, claridad de las normas y ademas existe el control del

profesor, sin que llegue al autoritarismo, las sub-escalas:

1.2.5.3.1. Organizacién (OR)

Es la importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de las

tareas escolares.

La organizacién es, a un mismo tiempo, accién y objeto. Como accion, se entiende en el sentido
de actividad destinado a coordinar el trabajo de varias personas, mediante el establecimiento de
tareas, roles o labores definidas para cada una de ellas, asi como la estructura 0 maneras en

que se relacionaran en la consecucién de un objetivo o meta (Benavides, 2002).

La organizacion implica el establecimiento del marco fundamental en el que habra de operar el

grupo social, ya que establece la disposicion y la correlacion de funciones, jerarquias y
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actividades necesarias para lograr los objetivos. Esto se refiere a que todas las actividades y
recursos de un sistema deben de coordinarse racionalmente a fin de facilitar el trabajo y la

eficiencia.

1.2.5.3.2. Claridad (CL)

Es la importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. Grado en

gue el profesor es coherente con esa formativa e incumplimiento.

Segun Moos (1974) es la Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su

incumplimiento. Importancia del establecimiento y seguimiento de normas claras.

Las normas son los acuerdos a los que llegamos con los nifios para garantizar el respeto entre
todos los miembros del aula. Si los nifios participan junto al docente en la elaboracion de sus
propias normas, comprenderan la importancia que tienen para el adecuado desempefio de sus

actividades, y se comprometeran a cumplirlas.

1.2.5.3.3. Control (CN)
Es el grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las nhormas
y sanciones al no cumplirlas; teniendo en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad
para seguirlas.
Para Stephen Robbins (1996) El control escolar es la funcion administrativa por medio de la
cual se evalua el rendimiento. “El proceso de regular actividades que aseguren que se estan

cumpliendo como fueron planificadas y corrigiendo cualquier desviacién significativa” (p. 654)

Mientras que para James Stoner (1996) “El control es el proceso que permite garantizar que las

actividades reales se ajusten a las actividades proyectadas” (p.610)
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Para Henri Fayol (1990) el control "consiste en verificar si todo se realiza conforme al programa
adoptado, a las érdenes impartidas y a los principios administrativos... Tiene la finalidad de

sefalar las faltas y los errores a fin de que se pueda repararlos y evitar su repeticion" (p.62).

Sintetizando se puede decir que cuando se habla y evalla estas dimensiones se refieren a la
importancia que se tiene al respeto, aceptaciéon y cumplimiento de las normas o pautas que se
siguen dentro del aula de clase. Por eso se debe considerar la importancia de evaluar las
actividades del aula en concordancia a los objetivos planteados de organizacion, claridad y

control del docente.

1.2.5.4. Dimension de Cambio

Es posible evaluar la dindmica del aula a través de coparticipacion estudiante-profesor, el grado
en que existen diversidad, novedad y variacidn razonables en las actividades de clase; Se

valora a través de las siguientes sub-escalas:

1.2.5.4.1. Innovacion (IN)

En la Innovacion, Moos (1974) mide el grado en que los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas o

experiencias y estimulos a la creatividad del alumno.

Concluyendo con la dimensién de cambio esta ayuda a valuar la cooperacion que tiene el
estudiante y el docente dentro del aula de clase. Por eso es importante aportar nuevas ideas o

actividades que ayudaran a un mejor aprendizaje.

Finalmente se puede concluir sobre las cuatro dimensiones estudiadas e investigadas por Moos
a través del CES ayudan a obtener un panorama amplio y mas claro acerca de lo que esta
sucediendo dentro del aula de clases.

Considerar que asi se podra lograr un clima adecuado que permita la participacion activa del

estudiante y la mejor adquisicion del conocimiento.
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1.3. Gestién pedagdgica
1.3.5. Concepto

Es en este nivel donde se concreta la gestidon educativa en su conjunto, y esta relacionado con
las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza — aprendizaje, cdmo asume el
curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y cémo lo evalla y, ademas, la manera de
relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para garantizar el aprendizaje de los

primeros.

La definicion del término y uso de la gestidon pedagdgica en América Latina es una disciplina de
desarrollo reciente, por ello su nivel de estructuracién, al estar en un proceso de construccion, la
convierte en una disciplina innovadora con multiples posibilidades de desarrollo, cuyo objeto

potencia consecuencias positivas en el sector educativo.

Para Batista (2001) la gestion pedagogica es el quehacer coordinado de acciones y recursos
para potenciar el proceso pedagoégico y didactico que realizan los profesores en colectivo, para
direccionar su practica al cumplimiento de los propositos educativos. Entonces la practica

docente se convierte en una gestion para el aprendizaje.

Profundizar en el nicleo de la gestion pedagdgica implica tratar asuntos relevantes como la
concrecioén de fines educativos, aplicacion de enfoques curriculares, estilos de ensefianza, asi
como las formas y ritmos de aprendizaje; por lo cual, la definicidon del concepto va mas alla de
pensar en las condiciones fisicas y materiales de las aulas; se centra en un nivel de

especificidad que busca gestar una relacion efectiva entre la teoria y la practica educativa.

Por lo tanto, la gestion pedagdgica busca aplicar los principios generales de la misiéon educativa
en un campo especifico, como es el aula y otros espacios de la educacién formal debidamente
intencionada. Esta determinada por el desarrollo de teorias de la educacion y de la gestion; no
se trata s6lo de una disciplina teérica, su contenido esté influido ademas por la cotidianeidad de
su practica. De este modo, es una disciplina aplicada en un campo de accion en la cual

interactuan los planos de la teoria, los de la politica y los de la praxis educativa.

La gestion pedagdgica estd ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad reside

principalmente en los docentes frente a grupo, para Zubiria (2006) el concepto que cada
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maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas o estilos para ensefar, asi
como las alternativas que ofrece al alumno para aprender. Para Harris (2002) y Hopkins (2000)
el éxito escolar reside en lo que sucede en el aula, y es éste el factor mas importante en cuanto
a resultados de aprendizaje, de ahi que la forma en que se organizan las experiencias de
aprendizaje pueden marcar la diferencia en los resultados de los alumnos con relacién a su

desarrollo cognitivo y socioafectivo.

Rodriguez (2009) coincide en que, independientemente de las variables contextuales, las
formas y estilos de ensefianza del profesor y su gestién en el aula son aspectos decisivos a
considerarse en el logro de los resultados, y que se hacen evidentes en la planeacion didactica,
en la calidad de las producciones de los estudiantes y en la calidad de la autoevaluacién de la

practica docente, entre otras.

Todo ello supone una capacidad de inventiva que le es caracteristica al profesorado y que
ademas de manifestarse en una metodologia se refleja en la capacidad de convertir las areas
de aprendizaje en espacios agradables, especiales para la convivencia y oOptimos para el
desarrollo de competencias. Asi, el clima de aula determina en gran medida el impacto del
desempefio docente y esta directamente ligado a las relaciones interpersonales, las normas de
convivencia, el trato entre compaferos de grupo y la actitud colectiva frente a los aprendizajes;
por lo tanto, el clima de aula es un factor clave en el aseguramiento de resultados de la tarea
pedagdgica, sin detrimento de otros factores asociados como las tecnologias, los recursos
didacticos y la optimizacion del tiempo dedicado a la ensefianza. El Modelo de Gestion

Educativa Estratégica, México (2009)

Segun los autores citados anteriormente, las formas de ensefianza de los docentes no pueden
estar desligados de la nocién sobre los estilos de aprendizaje de los alumnos, es necesario
saber como aprenden y qué necesitan para lograrlo, sin obviar las caracteristicas y condiciones
gue puedan estar a favor o en contra del proposito de aprender. Por ello es importante que a la
planeacion de aula le preceda un ejercicio de evaluacion que valore tales particularidades, a fin
de facilitar el proceso de ensefianza con estrategias pensadas para beneficiar el logro de los
propdsitos curriculares, tarea que debe estar evidentemente ligada a los objetivos y la visién

institucionales.
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En tanto los maestros empefian sus esfuerzos, corresponde a los actores educativos que
desempefian funciones directivas, de asesoria, de acompafiamiento, de supervision y de
coordinacion de servicios, apoyar y favorecer, desde su ubicacion en el sistema educativo, que
la gestidon pedagdgica adopte un enfoque estratégico y se oriente a la busqueda permanente
por mejorar la calidad de la ensefianza, pues no deja de ser un propoésito fundamental de la

gestion escolar y la gestion institucional.

La perspectiva de la gestion pedagdgica en el Modelo, retoma estos planteamientos en los
estdndares sobre la practica docente que pretenden detonar procesos de autoevaluacion,
retroalimentacién y reconocimiento de impactos en materia de logro educativo, asi como la
concrecion de los principios de la calidad educativa en los espacios donde se generan los

aprendizajes. El Modelo de Gestion Educativa Estratégica, México (2009)

Se puede concluir que debido a la demanda y exigencia de la sociedad en general de una
educacion de calidad en cuanto a los procesos pedagdgicos es necesaria una excelente gestion
en la misma, en donde se puedan implementar politicas para definir y precisar aspectos como
contenidos, alcances y administracion de la educacién desde el pre-escolar hasta la
universidad, relacionada también con el desarrollo de una ciudad con calidad humana,

competente, en relacion a la cultura, la tecnologia, la ciencia y la ética.

Se debe considerar que desde esta perspectiva el maestro desde su gestién pedagégica debe
buscar la forma de que este ejercicio sea significativo y transcendente en el aula, en donde sea
capaz de establecer espacios de empatia con sus alumnos y ser competente tanto a nivel

profesional como pedagogico incluyendo lo disciplinario y lo didactico.

1.3.2. Elementos que caracterizan la gestién pedagégica

A partir de la aplicacion de la Escala de Clima Social Escolar (CES), se pueden identificar
diferentes tipos de clases segun su “clima social’. Sin embargo y de acuerdo a la observacion
practica desarrollada en este trabajo, existen cuatro elementos generales para mejorar el clima

social de aula:

a. Los valores apropiados,
b. Las expectativas,
c. Elliderazgoy
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d. La cohesion.

Segln cada uno de estos elementos se establece practicas pedagdgicas para crear un
ambiente de aula positivo, que fueron muy bien descritas por Vacha Edward citada por Shapiro
(1993, p.12), se explican en el cuadro No.2.

En la actualidad se puede considerar un desafio la gestion pedagégica ya que es procurar el
acceso y la permanencia de los nifios, nifias y jovenes en la institucion educativa, con el fin de
gue culminen con éxito todo el ciclo escolar, garantizando un ambiente de ensefianza y

aprendizaje que susciten el interés y la pasién por el conocimiento.
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Cuadro No.2 Practicas Pedagdgicas Segun Vacha Edwards

Variables

Definicion

Practicas pedagdgicas

objetivos

Valores

A través de la clarificacion de valores, los estudiantes
pueden descubrir quiénes son y cdémo encajan en su
mundo. La realizacién de si mismo ysu influencia en
las percepciones ayuda a los estudiantes a encontrar
el éxito en su camino hacia el logro y la aceptacion
social (Rath, 1966).

Los estudiantes pueden trabajar en grupos pequefios o
en parejas que experimentan con ideas y conceptos,
debatir los temas, resolucion de problemas, y realizar
otras tareas de aprendizaje activo

- Juegos de rol

- Crear un ambiente confortable en el que los
estudiantes pueden compartir experiencias vy
descubrir informacién uno del otro

- Obtener informacion por parte de los maestros
sobre los antecedentes, habilidades e
intereses del grupo.

Expectativas

Cada vez que las personas interactian y trabajan
juntas, cada una debe desarrollar expectativas para si
mismas y las demas. Una interaccién extosa en
grupos consta de las expectativas exactas de cada
miembro para otros miembros, y sobre si mismo.

- Implementar acciones que eviten la “profecia
autocumplida™. Cuando a un nifio le dicen
constantemente que él o ella es tonta y torpe, el nifio
probablemente llegado a creerlo

- Para ello utilizar formas proactivas en la expresiéon
corporal y el lenguaje mediante las cuales se motive a
los estudiantes

- Tomar conciencia de las diferencias humanas
y valores, que implica el aumento de las
habilidades necesarias para las relaciones
sociales y la tolerancia inteligente de las
diferencias

Liderzgo

Debido a su posicion, los profesores tienen una
autoridad considerable en el aula. Sin embargo, en
una estructura de liderazgo informal existe la
influencia de algunos estudiantes sobre los demas

Esta estructura de liderazgo puede llevar a problemas
sociales dentro del aula. A veces, no existe un lider,
una pandilla puede liderar. Y, por supuesto, en
muchas clases, no parece haber ningun lider que no
sea el maestro. Los estudiantes en esta clase no son
capaces de tomar decisiones, cooperar o trabajar
juntos hacia un objetivo comun. Estos estudiantes se
wvuelven mas y mas dependiente del docente.

Los estudios sugieren que el estilo de liderazgo mas
eficaz es aquel en que el profesor dispersa tanto poder]
entre los estudiantes como le sea posible, a través de:

- Asignacioén de tareas en grupo: dar la instruccién para el
cumplimiento de un objetivo, ayudar al grupo a
permanecer en el tema en cuestién, aclarar la tarea a
realizar, dar informacién que necesitan los miembros del
grupo, preguntar al grupo sobre sus opiniones, si han
alcanzado un acuerdo, entender el porqué de las
decisiones del grupo

- Emplear a los miembros del grupo: el docente debe
favorecer la discusion de todos los miembros del grupo
en lugar de dejar que solo dos o tres miembros del
grupo participen; incentivar la escucha activa; reconocer
publicamente las contribuciones; resolver conflictos Y|
favorecer la armonia mediante la conciliacién de los
desacuerdos

- Ayudar a los estudiantes a desarrollar
conceptos positivos de si mismos para
aumentar el desarrollo académico vy la

motivacién, independientemente del nivel de la
tarea o la habilidad del estudiante

- Formar/fortalecer las funciones de liderazgo
social/lemocional

Cohesién

La cohesion del grupo se refiere a la suma de
sentimientos de sus miembros como un todo. Un
clima cohesivo se da como la suma de los tres
elementos anteriores

- Animar a los estudiantes para ofrecer
resolver problemas en una situacion en
aportes de los miembros vy
aceptadas y alentada

ideas para
la que los
la participacion son

- Incentivar a los estudiantes a que estén
involucrados en el cuidado entre si, tratar de
ayudarse unos a otros, y estar orgullosos de su
pertenencia al grupo.

- Equilibrar el ambiente entre el deseo por el
éxito y el reconocimiento individual y, el éxito
que se consigue por la cooperaciéon Y|
participacion del grupo.

- Desarrollar y validar un fuerte sentimiento por
el cumplimiento de las normas de la clase. Una
clase cohesionada es aquella en la que puede
darse una gran variedad de intereses V)
necesidades satisfechos.

Fuente: Shapiro, Susie (1993). Estrategias que crean un clima en el aula
Elaborado por: Marena Hincapié
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1.3.3. Relacion entre la gestion pedagogicay el clima de aula

La practica pedagdgica es el proceso consciente, deliberado, participativo implementando por
un sistema educativo 0 una organizacion con el objeto de mejorar desempefios y resultados,
estimular el desarrollo de la renovacion en campos académicos, profesionales o laborales y
formar el espiritu de compromiso de cada persona con la sociedad y particularmente para la

comunidad en la cual se desenvuelve (Huberman, citado en Valencia, 2008).

La practica pedagdgica es el conjunto de acciones y disposiciones que se desarrollan en el
contexto del aula durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, y que son guiadas por el
docente (Ascorra C., Arias Z. & Graff G. 2003).

El Clima de trabajo o clima laboral corresponde al medio humano y fisico en el que se desarrolla
el trabajo cotidiano de los profesores y otros trabajadores del centro educativo. Se asocia con la
manera de trabajar y de relacionarse de los docentes, con sus pares, la institucion educativa, el
quehacer docente y los recursos educativos. El Clima Laboral como grado de satisfaccion y
percepcion de bienestar con el trabajo y la organizacion, afecta fuertemente el desempefio
docente y, por ende, repercute en su trabajo con los estudiantes (Arén y Milicic, 1999; Vail,
2005; Fondo de las Naciones Unidas para la infancia UNICEF, 2005; Rodriguez, 2004).

Uno de los principales efectos positivos que mejoran la calidad educativa es precisamente la
existencia de un clima laboral adecuado. Profesores motivados y con sensacion de bienestar
con su trabajo y sus relaciones laborales manifestaran, con mayor probabilidad, preocupacién e
intencion de ayudar a todos sus alumnos a que logren los objetivos de aprendizaje, y asi

contribuiran a su vez a un clima favorecedor para estos aprendizajes.

Un clima laboral favorecedor del desarrollo de la comunidad docente se caracteriza por un
ambiente distendido, de confianza y de aceptacion de las ideas divergentes, de la evaluacion y
de la critica (Raczynski & Mufoz, 2005). Algunas de las caracteristicas de estos contextos,

enunciadas por Aron y Milicic (1999) son:

e Autonomia personal de los profesores, acompafiada de un adecuado apoyo de los
alumnos. Percibir que se tiene el suficiente grado de control para decidir qué tareas,
cuando y coémo realizarlas, asi como sentir que se cuenta con el apoyo de los
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comparieros a la hora de llevar a cabo las tareas. Segun Llorens et al. (2003), estos
constituyen factores centrales que ayudan a los docentes a enfrentar las demandas y
desafios laborales, y contrastar los efectos del estrés.

e Se reconocen los logros y se permite la percepcién de auto eficacia.

e Existen espacios que permiten al profesor el contacto consigo mismo Y la reflexién sobre
sus practicas pedagdgicas.

e Permiten el desarrollo de la creatividad.

e Existe una focalizacién en las fortalezas y recursos propios.

e Se promueve el auto-cuidado.

e Existen relaciones cooperativas.

e Las relaciones se basan en el respeto mutuo.

e Elestilo de relaciones es democrético y de colaboracion.

e La resolucion de conflictos es en forma no violenta. Carga laboral equilibrada que

permita el adecuado desarrollo profesional al personal (Valoras, 2008).

Por tanto se puede pensar que si una persona considera que lo que se esta aprendiendo es util
0 cercano a sus experiencias cotidianas, se producird una mayor satisfaccion con el aprendizaje

y este sera mas significativo.

1.3.4. Précticas did4ctico-pedagdgica que mejoran la convivenciay el clima de aula

Las experiencias y practicas pedagdgicas, se asumen como acontecimientos valiosos, en tanto
gue rompen con la cotidianidad, homogeneidad y dan lugar a lo diverso, a lo mdltiple y
sobrepasan la inclusion. Para dar coherencia a este proceso, acuden a la accion critica,

creativa, a lo simbdlico, a la innovacion, a lo no convencional, pero que si sea posible y viable.

El Ministerio de Educacion de Ecuador para la implementacién de cédigos de convivencia en el
sistema de educacion nacional plantean seis propuestas para mejorar la convivencia del centro
y en el aula en relacién con: el proyecto educativo del centro (PEC), el reglamento de
organizacion y funcionamiento (ROF), el proyecto curricular, el plan de accién tutorial (PAT), las
familias y el entorno social (OEI — MEC. 2011).
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En relacién con el Proyecto Educativo del Centro (PEC), el mismo que en:

Correspondencia con la convivencia debe:

v

v

Establecer las intenciones educativas y objetivos generales, teniendo en cuenta
las necesidades y los valores basicos del centro.

Determinar el modelo de convivencia al establecer lineas de colaboracion y
compromiso con la familia y comunidad social.

Detallar las necesidades de formacion en este campo.

Con relacion a las propuestas; debe tener informacién basica sobre el establecimiento

de normas y medidas.

En relacion con el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (ROF); el mismo que

en:

correspondencia con la convivencia debe:

v

v
v

Recoger analizar y establecer la normativa legal de gestion de la convivencia del
centro
Establecer la funcion de los 6rganos que estan implicados en la convivencia.

Consensuar protocolos de actuacion agil y eficaz.

En relacién a las propuestas; debe tener informacion basica sobre: realizacién de grupos

flexibles y realizacién de desdobles de grupos

En relaciébn con el proyecto curricular; el mismo que en correspondencia con la

convivencia debe:

v

v

v

Explicitar el tratamiento de los temas transversales en las distintas areas o
materias optando por metodologias y estrategias de aprendizaje.

Contemplar el desarrollo y la evaluacion de la autonomia, la responsabilidad, el
esfuerzo.

Incorporar todos los recursos y materiales que se pueden aportar desde el Plan
de las TICs.

v' Garantizar que las programaciones didacticas, contemplen las lineas de

actuacion recogidas en el plan de convivencia.

Relacion a las propuestas; debe tener informacién basica sobre:

v

v

Estrategias de mediacion en el aula, para favorecer un adecuado clima de
aprendizaje

La evaluacion, mediante el desarrollo de sesiones de evaluacion.
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En relacion con el Plan de Accion Tutorial (PAT); el mismo que es una de las
herramientas mas Utiles y eficaces para poder trabajar de forma sistematica y
organizada (cfr. MEC, 2011).
Los aspectos relacionados con la convivencia.
a. Plan de acogida. Para cuidar la acogida y el recibimiento a los alumnos de nuevo
ingreso y a sus familias.
b. Competencias socio-emocionales. Se convierten en una tarea educativa de
prioridad uno, ya que van a ser Utiles para:
v' Mejorar el clima de convivencia del aula.
v Favorecer el rendimiento académico.
v Mejorar las relaciones interpersonales
Ademas se tendra en cuenta: autoestima, asertividad, empatia, convivencia y la
resolucion de conflictos, en el que se considera:
v La negociacion, el arbitraje y la mediacion.
v' Educacion en valores. Sentimientos e ideas que se consideran esenciales en la
vida y que le dan sentido
v/ Convivencia democratica en el aula. Organizaciéon del aula, estilos docentes y
clima de aula, metodologias favorecedoras de la convivencia, estrategias de

atencion y motivacion.

En relacion con las familias, esto porque los centros educativos deben ser auténticas
comunidades educativas en la que padres y profesores se consideren participes y
protagonistas de un mismo proyecto (Cfr. MEC, 2011).

v/ Garantizar cauces de informacion reciproca. Esto mediante: a nivel de centro:
Jornadas puertas abiertas, asamblea de inicio de curso. Y a nivel de tutoria: tanto
individual como grupal.

v’ Establecer espacios de formacioén e informacién permanente, individual y grupal.

v' Potenciar la colaboracion de las familias en la tarea educativa desarrollada por el
centro escolar.

En relacién con el entorno social, para lo cual se requiere la implicacién y compromiso
de toda la sociedad para mejorar la convivencia, a través de.

v" Propuestas

De ahi que se destacan ademas los siguientes ejes que mejoran la convivencia:

51



Efectividad y relaciones interpersonales de mayor cercania e intimidad
Incorporacion de la(s) cultura(s) juvenil(es) a la dinAmica escolar
Sentido de pertenencia con la institucién Participacion y convivencia democratica

Sensacion de pertinencia del curriculum escolar

N N N NN

Mejora del autoconcepto académico de los alumnos.

Se puede concluir que esto pasos ayudan a que los estudiantes, padres de familia, profesores y
autoridades del plantel se sientan que pertenecen a la institucion y a la vez se sientan
motivados para continuar dentro de ella, mejorando la convivencia a través de estas medidas y

desde distintos ambitos del clima escolar y del aula.

1.4. Técnicas y estrategias didacticas-pedagdgicas innovadoras

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador, (2011) en un analisis comparativo se puede
decir que en las Iniciativas Innovadoras los textos escolares para el sistema educativo
ecuatoriano existia escasa calidad técnico — pedagdgica en varios materiales, ya que no se
habia definido criterios de seleccion fundamentados en precio, apoyos al docente y a la
institucién; en este contexto se daba prioridad a libros importados y se transparentaba poca

aplicacion en el aula de la Reforma Curricular Consensuada.

Actualmente se ha dado una validacion de textos a través del Acuerdo Ministerial 187-10
publicado en febrero del 2010, donde se ha dado un proceso de certificacion curricular con
criterios e indicadores, se esta trabajando en un proceso de actualizacién y fortalecimiento
curricular, ademas se ha procedido a elaborar y entregar libros para el sector fiscal abiertos
para el sector privado; actualmente se ha dado una validacion de textos de calidad técnica-

pedagdgica y entrega gratuita del primer afio a décimo afio de educacion basica.

Para Minnick y Alvermann (1994) Consideran que “la diversidad de técnicas didacticas son
capaces de despertar la curiosidad de los estudiantes, eliminando con ello, la apatia hacia la
ciencia y a su vez mejorando el aprendizaje de la misma” (p.230). Los autores se refieren a que
las técnicas didacticas aplicadas en el aula ayudan a mejorar el interés en los estudiantes, los

motivan e incentiva en la clase.
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El Ministerio de Educacion del Ecuador, (2011) considera que el Sistema integral de tecnologia
para Escuelas y la Comunidad "SITEC" , trabaja en la implementacién de recursos educativos
digitales y en el portal educativo; también ha enfocado su accién en la dotacion de
equipamiento tecnoldgico, cursos de capacitacion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion “TIC”, dirigido a los docentes. Lo antes mencionado se refiere a la entrega de
material didactico cuyo objetivo es reforzar los contenidos del curriculo pero también introducir a
los estudiantes en el uso del computador, ya que es basico que los nifios aprenda a manipular

la computadora.

Asi mismo los resultados de las pruebas SER se observd que las escuelas carecian de
recursos didacticos apropiados, actualizados para que los docentes puedan utilizarlos en los
procesos de ensefianza — aprendizaje. A partir de este momento, el Ministerio de Educacion
toma como politica la dotacion de recursos educativos oportunos, eficientes y pedagégicamente
construidos para el desarrollo de la ensefianza. De lo anterior se reitera que la actualizacion de
los recursos didacticos es fundamental, por el cual el Ministerio de Educacién crea politicas en

la dotacién de estos recursos.

En sintesis, es necesario recalcar que en las aulas de clases existen docentes que tomaran lo
mejor de cada uno de los modelos que han influido en la educacion ecuatoriana y de acuerdo a
la materia que ensefan utilizan técnicas de acuerdo al modelo de educacion manteniendo

siempre un enfoque de mejora permanente.

Por eso se debe considerar que los docentes deben entender las fortalezas de cada escuela y
llevarlas a la practica innovando nuevas técnicas que ayuden a la mejor adquisicion de

conocimientos.

1.4.1. Aprendizaje cooperativo
1.4.1.1. Concepto

Con acierto Clemente Lobato Fraile (1997) escribe sobre el aprendizaje cooperativo: “Es
necesario que exista una interdependencia positiva entre los miembros del grupo, una
interaccion directa “cara a cara”, la ensefanza de competencias sociales en la interaccién
grupal, un seguimiento constante de la actividad desarrollada y una evaluacion individual y

grupal.” (p.61). De esta manera, se delinea este estilo de pedagogia nueva.
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Trabajar en cooperacién una muy buena sugerencia, por lo cual resulta apropiado la aportacion
de Crawford, Michael L. (2004), quien manifiesta que los profesores que usan grupos liderados
por alumnos para hacer ejercicios o0 actividades practicas estan usando la estrategia llamada

“cooperaciéon”, que consiste en aprender en el contexto de compartir e interactuar

El aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los alumnos
trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas. Este tipo de
aprendizaje de acuerdo con el criterio de estos autores promueve un cambio de actitud en los
alumnos, en comparacion con sistemas antiguos de ensefilanza como el aprendizaje
individualista donde los alumnos trabajan por su cuenta, o el aprendizaje competitivo en donde

los estudiantes trabajan en contra de los demas para alcanzar objetivos escolares.

Por otra parte a través del aprendizaje cooperativo el maestro puede organizar
cooperativamente cualquier tarea didactica, de cualquier materia y dentro de cualquier

programa de estudios.

Es necesario pensar que del conflicto de lo que se conoce (0 se sabe) y lo nuevo se produzca
un verdadero aprendizaje que sea significativo, asi dar importancia al conflicto cognitivo se

construira aprendizajes reales.

1.4.1.2. Caracteristicas
Johnson vy Johnson (2005) identifican el aprendizaje competitivo como el que tiene los
elementos siguientes: los estudiantes deben reconocer su destino; una relacién negativa con
esfuerzo para el beneficio diferencial; tener una perspectiva a corto plazo; desarrollar una

identidad en relacion; y, reconocer la causalidad en relacion de ganar o perder.

Igualmente manifiestan que en un entorno competitivo, los estudiantes tienden a juzgar sus

habilidades al contenido principal, habilidades y conocimientos respecto a sus competidores.

Segun los autores para que la cooperacion funcione bien, hay cinco elementos esenciales que

deberan ser explicitamente incorporados en cada clase:

54



Interdependencia positiva: el docente debe proponer una tarea clara y un objetivo grupal
para que los alumnos sepan que habran de hundirse o salir a flote juntos. Esta
interdependencia positiva crea un compromiso con el éxito de otras personas, ademas

del propio, lo cual es la base del aprendizaje cooperativo.

Responsabilidad individual y grupal: el grupo debe alcanzar la responsabilidad de
alcanzar sus objetivos, y cada miembro serd responsable de cumplir con la parte de
trabajo que le corresponda. Nadie puede aprovecharse del trabajo de otros. El grupo
debe tener claros sus objetivos y debe ser capaz de evaluar: el progreso realizado en

cuanto al logro de esos objetivos y los esfuerzos individuales de cada miembro.

Interaccién estimuladora preferentemente cara a cara: los alumnos deben realizar juntos
una labor en la que cada uno promueva el éxito de los demas, compartiendo los
recursos existentes y ayudandose, respaldandose, alentandose y felicitandose unos a
otros por su empefio en aprender. Algunas importantes actividades cognitivas e
interpersonales solo pueden producirse cuando cada alumno promueve el aprendizaje
de los otros, explicando verbalmente como resolver problemas, analizar la indole de los
conceptos que se estan aprendiendo, ensefiar lo que uno sabe a sus compafieros y

conectar el aprendizaje presente con el pasado.

Ensefianza de practicas interpersonales y grupales imprescindibles. El aprendizaje
cooperativo es intrinsecamente mas complejo que el competitivo y el individualista,
porque requiere que los alumnos aprendan tanto las materias escolares (ejecucion de
tareas) como las practicas interpersonales y grupales necesarias para funcionar como
parte de un grupo (trabajo en equipo). Los miembros del grupo deben saber cémo
ejercer la direccién, tomar decisiones, crear un clima de confianza, comunicarse y
manejar los conflictos y deben sentirse motivados a hacerlo. El docente tendra que
ensefarles las practicas del trabajo en equipo con la misma seriedad y precisién como

les ensefa las materias escolares.

Evaluacién grupal: tiene lugar cuando los miembros del grupo analizan en qué medida
estan alcanzando sus metas y manteniendo relaciones de trabajo eficaces. Los grupos
deben determinar qué acciones de sus miembros son positivas y negativas y tomar
decisiones acerca de cuales conductas conservar o modificar. Para que el proceso de

aprendizaje mejore en forma sostenida, es necesario que los miembros analicen
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cuidadosamente cOmo estan trabajando juntos y cémo pueden acrecentar la eficacia del

grupo (Cfr. Johnson y Johnson, 2005).

En sintesis, el trabajo cooperativo es una manera de poner estasis en el papel del alumno/a
como responsable y protagonista de su proceso de aprendizaje; por consiguiente quienes se

responsabilizan aprenden mas y en interaccion constante.

1.4.1.3. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Las estrategias ayudan a fraguar en la practica el aprendizaje cooperativo. Es indispensable la
actitud positiva del maestro respecto a sus estudiantes para que acepten e interioricen actitudes

grupales.

A este respecto, Nelson E. Barrios Jara (2005) opina que:

“El maestro no solo debe tener claridad sobre el concepto de trabajo en equipo, sino
también, una vez lo comprenda, lo debe proyectar a sus estudiantes de manera sencilla y
clara, apoyandose en el concepto de que el hombre es un ser social y por tal motivo el
aprendizaje depende en gran parte del préjimo, porque a través de él logra la comunicacion,

el intercambio de ideas, y la construccién de conocimiento”(p.2)

Otras estrategias se pueden aplicar desde el punto de vista de Crear, Molina de Aragon
(2011)

"Preparar el material curricular y desarrollar una interdependencia positiva con relacion a los
logros individuales y grupales, distribuir el alumnado en grupos, preparar el ambiente del
aula y la estructura organizativa, distribuir el tiempo, hacer un seguimiento de todos los
grupos, procurar al maximo interacciones en el grupo que todas las personas participen

activamente en la resolucién del ejercicio, aportar diversidad en las interacciones” (pp.25,26)

Este aprendizaje se da en tres categorias Johnson, David W., et al. (2005):

1. Los grupos formales de aprendizaje cooperativo funcionan en tiempos determinados que

puede ir de una hora a una semana, en los que el docente debe:

a) Especificar los objetivos de la clase
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b) Tomar una serie de decisiones previas a la ensefianza

c) Explicar la tarea y la interdependencia positiva a los alumnos

d) Supervisar el aprendizaje de los alumnos e intervenir en los grupos para brindar
apoyo en la tarea o para mejorar el desempefio interpersonal y grupal de los
alumnos

e) Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y ayudarlos a determinar el nivel de

eficacia con que funcioné su grupo

2. Los grupos informales de aprendizaje cooperativo que funcionan desde varios minutos

hasta maximo una hora de clase, donde se da una charla magistral.

3. Grupos de base cooperativos los mismos que tienen funcionamiento de largo plazo es
decir que pueden funcionar todo el afio de clase. El objetivo de este tipo de grupo es
posibilitar que sus integrantes se brinden unos a otros el apoyo que cada uno de ellos
necesita para tener un buen rendimiento escolar.

Estos grupos permiten que los alumnos entablen relaciones responsables y duraderas que los
motivaran a esforzarse en sus tareas, a progresar en el cumplimiento de sus obligaciones

escolares.

Cuando el docente consigue emplear reiteradamente estas categorias de aprendizaje, va a
adquirir grados de préctica tal que podra estructurar situaciones de aprendizaje cooperativo de

forma automatica, sin tener que idearlas ni planificarlas conscientemente.

Segun, Johnson, David W. et al. (2005) para conseguir cooperacion el docente debera conocer

los siguientes elementos:

v' Tomar sus clases, programas y cursos actuales, y organizarlos cooperativamente.

v Disefiar clases cooperativas que se ajusten a sus propias necesidades y circunstancias

pedagdgicas, a sus propios programas de estudios, materias y alumnos.

v' Diagnosticar los problemas que puedan tener algunos alumnos para trabajar juntos, e

intervenir para aumentar la eficacia de los grupos de aprendizaje.
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v' La capacidad del docente para organizar tareas cooperativas se evidencia en que tiene
la habilidad para:

— Tomar cualquier clase, de cualquier materia, con alumnos de cualquier nivel, y
estructurarla cooperativamente

— Emplear el aprendizaje cooperativo del 60 al 80 por ciento del tiempo.

— Describir con precision lo que estd haciendo y por qué a efectos de comunicar a
otros las caracteristicas y las ventanas del aprendizaje cooperativo, y ensefiarles
a los colegas como llevarlo a cabo.

— Aplicar los principios de la cooperaciéon en otras esferas, como en las relaciones
entre colegas y en las reuniones del cuerpo docente.

Sin embargo, Johnson, David W. et al. (2005) dicen que el perfeccionamiento progresivo se
logra si el docente puede:

Dictar una clase cooperativa
Evaluar como funcion6
Reflexionar acerca de cémo podria haberse implementado mejor la cooperaciéon

Dictar una clase cooperativa mejorada

AN N NN

Evaluar como funciono, y asi sucesivamente

Esto permitira que el docente adquiera la experiencia de manera gradual lo que le permitira

llevar a cabo el aprendizaje cooperativo.
Para Lobato, cfr. (1997:62) un aula cooperativa se distingue por:

a. Comportamientos eficaces de cooperacion. Al no poder desarrollar la tarea por si sélo, el
estudiante intercambia informacién, procedimientos, recursos y materiales para llevarla a
cabo. Es decir que tienen la conviccion de contar por un lado con el apoyo de los demas,
pero también con su aportacion necesaria en el trabajo comun. Ademas que la
comunicacion es abierta y directa. Los alumnos afrontan con serenidad los conflictos

resolviéndolos de modo constructivo y toman decisiones a través del consenso.

b. La evaluacién y la incentivacion interpersonal. Como resultado de la consecucion del

éxito son asignadas por parte de la escuela, del profesor o de los compafieros para
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evidenciar tanto la responsabilidad individual como la del grupo. La incentivacion puede
responder a diversos tipos de refuerzos: aprobaciones, calificaciones, diplomas,
reconocimientos, etc. Las recompensas son importantes tanto por una gratificacion

personal como por conseguir una mayor cooperacion entre sus miembros.

La actividad. Las actividades propuestas en el aula deben exigir la cooperacion de los

miembros de grupo sin necesidad de que trabajen fisicamente juntos.

Los factores motivacionales. La motivacién a comprometerse nace del hecho de que el
éxito de cada uno esta ligado al éxito de los demas o de que la dificultad individual

puede ser atenuada por la ayuda que se recibe del resto.

La autoridad. La autoridad tiende a transferirse del profesor a los alumnos. Los grupos
pueden variar en un nivel alto de autonomia en la eleccion de los contenidos, la
modalidad de aprender, la distribucién de las tareas incluso en el sistema de evaluacion
hasta un nivel minimo en relacién al cual el docente coordina y orienta los recursos de

los estudiantes para facilitar el aprendizaje.

En sintesis se puede decir que las caracteristicas mas significativas del aprendizaje cooperativo

suponen un desafio a la creatividad y a la innovacién en el sistema educativo, estas

caracteristicas son las siguientes et. al. Lobato, (1997):

AN

<

Una estructura de interdependencia positiva en el grupo.

Una particular atencién a la interaccion y comunicacién del grupo.

La formacion de pequefios grupos preferentemente heterogéneos.

La ensefianza de competencias sociales por parte del profesor que debe saber llevar
esta experiencia de aprendizaje.

El seguimiento y la evaluacién del proceso y el trabajo desarrollados.

La evaluacion individual y del grupo del aprendizaje realizado.

Por lo tanto un aula cooperativa es aquella en donde sus miembros encuentran un punto de

apoyo para el trabajo comunitario, donde los objetivos son comunes y por lo tanto se puede

garantizar resultados semejantes totalitarios. Es decir que en este caso todo el grupo se ve

59



inmerso en la obtencién de resultados sean estos positivos 0 negativos pero de manera

conjunta.

En conclusién existen métodos y técnicas que ayudan al estudiante a educarse mediante el
aprendizaje cooperativo y a su vez no descartar que para obtener el éxito deseado con este
proceso debe incorporarlo paulatinamente y correctamente a las actividades que se realizan
dentro del aula. Es asi que se debe considerar el aprendizaje cooperativo no solo en formar
grupos, sino en organizar bien el trabajo mediante el uso de estrategias y actividades de
acuerdo al tema tratado, monitoreado por el profesor, con la finalidad de aprender y que sea de

utilidad a quienes van dirigidos estos esfuerzos.
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METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion

El diseno de investigacién constituye “El plan o estrategia que se desarrolla para obtener

informacidn que se requiere en una investigacion” Cfr. Hernandez, (2006, pp.100,101).

A través del disefio de investigacion se puede conocer qué individuos seran estudiados,
cuando, donde y bajo qué circunstancia. La meta de un disefio de investigacion sélido es

proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

e No experimental: Se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en él solo se
observa el fendmeno del clima social y el tipo de aulas en los que se desenvuelven los
estudiantes para luego analizarlos.

e Transaccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos en un momento
Unico. El propdsito es estudiar en un mismo momento distintos individuos en este caso
estudiantes y docentes, establecer diferencias y su relacién entre las variables mas
importantes.

e Exploratorio: Se traté de una exploracion inicial en un momento especifico.

El investigador debe sumergirse en los datos, aprender de ellos todo lo que pueda,
desde la mayor cantidad de perspectivas posibles y extraer informacion muy general. A
través de este método es posible acumular ideas sobre distintos estatus, formas de
comunicacion, modos de vivir, costumbres, valores, actividades y actitudes colectivas.

e Descriptivo: Se pudo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas
variables en una poblacion, estudios puramente descriptivos. Considerando que se
trabajo en escuelas con: estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion basica, la
busqueda de la realidad de la gestion pedagdgica o del aprendizaje del docente y su
relacién con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal
manera, que hizo posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la

realidad.
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2.2. Contexto

La UNIDAD EDUCATIVA “MANABI” es una institucién particular mixta, fundada segun
Resoluciéon Ministerial nimero 000571 de fecha 19 de marzo de 1981 ubicado en sector

urbano de la ciudad de Manta, via San Mateo Km 2.5.

Su objetivo es brindar educacion integral y personalizada de excelente calidad a nifios y
adolescentes del canton, de la provincia y del pais. La Instituciéon busca formar seres humanos
con un alto grado de madurez personal, sentido de trascendencia y profundos principios éticos y

cientificos y abiertos a las culturas universales.

Es parte de la Red de colegios del Proyecto de Bachillerato en Ciencias y Polivalente (Comercio
y Administracion), acorde a las exigencias del mundo globalizado, potenciando la practica
deportiva y el desarrollo de la creatividad y talentos, completando asi una Educacion Integral

para nifios, nifias y adolescentes de la ciudad, del pais y del mundo.

Actualmente, ofrece el francés como segundo idioma extranjero, luego de haber firmado un

convenio institucional con la Alianza Francesa.

El CENTRO EDUCATIVO “LOS SAUCES” se reconoce segun resolucion Ministerial N° 117,
Ubicada en el sector rural el sitio Los Sauces, jurisdiccion de la Parroquia San Mateo; es una
institucién cuyo referente y objetivos lo conllevan a ofertar una educacién general basica de
calidad y calidez basad en la participacion activa de profesionales en el area de la docencia, en
el campo administrativo y de servicio, en unidad con los representantes y padres de familia para
formar entes proactivos, con permanente superacion y formacion humanistica ética y moral que

sean impulsadores del desarrollo y progreso de la ciudad y el pais.

Para el periodo 2009 — 2010 el plantel brinda educacién a 235 alumnos desde primero a noveno
afio basico, y cuenta con una planta docente de 14 profesores, una secretaria, un conserje y
cuatro vehiculos contratados por el Municipio para transportar a los estudiantes que habitan

lejos del plantel.

63



2.3. Participantes

La presente investigacion fue realizada en dos instituciones educativas, La UNIDAD
EDUCATIVA “MANABI” es una institucion particular mixta, ubicado en sector urbano;
participando un docente y 16 estudiantes. E| CENTRO EDUCATIVO “LOS SAUCES” es una

institucion fiscal, ubicado en sector rural; participando un docente y 33 estudiantes.

A continuacién se destacan algunos datos importantes del contexto el cual se desencueven los

estudiantes en las entidades investigadas:

Cuadro No.3 Caracteristicas de las entidades investigadas

TIPO DE AREA A LA ANOS DE
NOMBRE DE LA UBICACION CENTRO QUE EDUCACION
ENTIDAD EDUCATIVO PERTENECE BASICA
P 1.3) P 1.4) ESTUDIADOS
Unidad Educativa ) . Paralelo de 7mo afio
Via San Mateo Km 2.5 Particular Urbana ] )
“Manabi” de educacion basica
Sitio Los Sauces,
Centro Educativo o ) Paralelo de 7mo afio
jurisdiccion de la Fiscal Rural o
“Los Sauces” . de educacién basica
Parroquia San Mateo

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacién
Elaborado por: Marena Hincapié

En el cuadro No.3 se observa el nombre de las instituciones educativas, la direccion exacta de
las mismas, tipo de centro y al area a la que pertenece, de igual forma los afios de educacion

basica estudiados.

Cuadro No.4 Perfil de los profesionales participantes

B ANOS DE
TIPO DE AREA A LA

EXPERIENCIA NIVEL DE

CENTRO QUE Sexo EDAD
NO. DOCENTES COMO ESTUDIOS

EDUCATIVO PERTENECE (P 1.6) P17

DOCENTE (P19
(P13) P14
(P 1.8)

1 Sandra Macias Particular Urbana Femenino 38 15 Licenciado
2 Mercedes Flores Fiscal Rural Femenino 40 9 Licenciado

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié
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El perfil de los profesionales docentes a quiénes se les aplicé la encuesta para conocer su
valoracion se observo el género, edades, nivel de formacion, titulo y afios de experiencia en el
area educativa de los maestros que laboran en el establecimiento ya que también fueron

sujetos de investigacion.

Datos de los alumnos del presente estudio:

Cuadro No.5 Segmentacion estudiantes Grafico No.1
or area . ,
Opcién Frecuencia % Segmentacion por Area
Inst. Urbana 16 32,65
Inst. Rural 33 67,35
M Inst. Urbana
TOTAL 49 100,00
B Inst. Rural

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié

En el grafico No.1 se observa el nimero de estudiantes por afio de educaciéon basica, Se puede
sefialar que en las aulas de la Unidad Educativa “Manabi” sector urbano, el nimero de
estudiantes por aula es menor a 20 estudiantes, permitiendo una educacion personalizada y el
numero de estudiantes en la zona rural alcanza un 67% de estudiantes teniendo un nimero

mayor por aulas.

Cuadro No.6 segmentacién estudiantes Grafico No.2
or Género
Opcidn Frecuencia % Sexo
Nifia 27 55,10
Nifio 22 44,90 = Nifia
TOTAL 49 100,00 = Nifio

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié
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En el cuadro No.7 nos muestra el sexo de la poblacién en ambas instituciones, se observa que

existe relacion en las dos frecuencias, se puede indicar que existe una equidad entre nifias con
5.10% y nifios con 44.90%.

Cuadro No.7 segmentaciéon
estudiantes por edad

Opcidn Frecuencia %
9 - 10 aflos 13 26,53
11 - 12 afios 31 63,27
13 - 15 afios 5 10,20
TOTAL 49 100

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié

Gréafico No.3

Edad

m9-10afios
W 11-12 afios
13- 15 afios

Para este tipo de investigacion es primordial establecer la edad de la poblaciéon en estudio, para

lo cual se puede ver que la mayoria de poblacion se ubica con 63.27% entre los 11 a 12 afios

esto obedece a que existe mayor cantidad de alumnos en la institucion rural a lo que se observa

en el cuadro No.5. Y un 26.53% de nifios y nifias de 9 — 10 afios debido haber entrado al

sistema escolar antes de la edad reglamentaria.

Cuadro No.8 Motivo de ausencia padre y/o

madre
Opcidn Frecuencia %
Vive en otro pais 3 6,12
Vive en otra ciudad 0 0,00
Fallecio 1 2,04
Divorciado 6 12,24
Desconozco 3 6,12
No contesta 36 73,47
TOTAL 49 100,00

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié
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Sobre los motivos de ausencia de los padres en el hogar refleja una frecuencia del 12% como
motivo principal el divorcio, el 6% porque vive en otro pais o desconoce el motivo de ausencia y
el 74% no contestd se concluye que los estudiantes viven con los padres.

Cuadro No.9 Personas que ayudan o Gréfico No.5

revisan los deberes .

Opcién Erecuencia % Ayuda y/o revisa los deberes
Papa 4 8,16 .

| 0% B Pap3
Mama 20 40,82 B Mams
Abuelo/a 1 2,04 Abuelo/a
Hermano/a 1 2,04 n H.ermanofa
Tio/a 0 0,00 lT|c.)/a

Primo/a

Primo/a 0 0,00 Amigo/a
Amigo/a 1 2,04 T4 mismo
TG mismo 22 44,90 No contesta
No contesta 0 0,00 0% 2% 2%
TOTAL 49 100,00

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié

Para este item quien mayor porcentaje ayuda presta en la revisidn y realizacion de tareas es la
mama con 40.82%, asi mismo un alto porcentaje destaca en el item de realizar las tareas tu
mismo con 44.90%, esto basicamente se da porque hay un buen porcentaje de estudiantes en
el centro rural.

Cuadro No.10 Nivel de educacién Mama Cuadro No.11Nivel de educacién Papéa

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié
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Opcion Frec;enm % Opcion Frec;enm %
Sin estudios 4 8,16 Sin estudios 1 2,04
Primaria (Escuela) 14 28,57 Primaria (Escuela) 8 16,33
Secundaria Secundaria
(Colegio) 14 28,57 (Colegio) 14 28,57
Superior Superior
(Universidad) 16 32,65 (Universidad) 15 30,61
No Contesta 1 2,04 No Contesta 11 22,45
TOTAL 49 100,00 TOTAL 49 100,00




Gréafico No.6

2% Nivel de Educacién Papa

B Sin estudios
B Primaria (Escuela)

M No Contesta

1 Secundaria (Colegio)
B Superior (Universidad)

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion

Elaborado por: Marena Hincapié

La informacién recolectada refiere a que en su mayoria tanto el padre como la madre de familia
han alcanzado una educacion superior de 32.65% para los padres y 30.61% para las mamas,
segun los estudiantes; pero este dato es susceptible de un analisis, pues pueden influir factores
de deseabilidad social. En algunos casos desconocen la informacién pero este dato es

independiente de si viven o no con los padres.

Gréafico No.7

Nivel de Educacion Mama

B Sin estudios

B Primaria (Escuela)

1 Secundaria (Colegio)
B Superior (Universidad)
1 No Contesta

Cuadro No.12 Segmentacion de los padres que Trabajan

Opcién Mama % Papéa %
Si 29 59,18 48 97,96
No 18 36,73 1 2,04
No Contesta 2 4,08 0 0,00
TOTAL 49 100,00 49 100,00

Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion

Elaborado por: Marena Hincapié

Gréfico No.8
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Fuente: Unidades educativas de estudio de investigacion
Elaborado por: Marena Hincapié




Se puede observar en los datos informativos que la mayor frecuencia es para los padres con

97.96% afirmando que el del sustento es él y que también hay hogares donde también trabaja

la mama con 59.18%, si bien, porque ayuda en las labores o faenas que realiza el papa.

2.4,

Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

Los métodos de investigacién que se aplicaron son el descriptivo, analitico y sintético, que

permitird explicar y analizar el objeto de la investigacién.

v' Analitico - sintético, facilito la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus

partes y la explicacién de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de
valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y conocimiento de la

realidad.

Inductivo y el deductivo a utilizarse permitira configurar el conocimiento y a generalizar
de forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion. Son los
hechos o fendbmenos para llegar al descubrimiento acerca del problema planteado, para

elaborar la justificaciéon y los antecedentes.

Estadistico, este método proporciond la organizacion de la informacién, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, de igual manera facilité los procesos de

validez y confiabilidad de los resultados.

Hermenéutico, permitié la recoleccion e interpretacion bibliografica en la elaboracion del
marco tedrico, y, ademas, facilité el analisis de la informacién empirica a la luz del marco

tedrico.

2.4.2. Técnicas

2.4.2.1. Técnicas de investigacién bibliografica

Para la investigacién bibliografica: recoleccion y andlisis de la informacion teérica y empirica, se

utilizé las siguientes técnicas:
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v' La lectura, Esta técnica importante permiti6 conocer, analizar y seleccionar aportes
tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre Gestion pedagdgica y clima de aula.

v Los mapas conceptuales y organizadores graficos, estas técnicas sirvieron como
medios para facilitar los procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-
conceptuales.

v/ cuestionario esta técnica previamente elaborada con preguntas concretas para obtener
respuestas precisas que permiten una rapida tabulacion, interpretacién y analisis de

resultados.

2.4.2.1. Técnicas de investigacion de campo

Para la investigacion de campo: recoleccion y analisis de datos, se utilizd las siguientes

técnicas:

v' La observacion: esta técnica permiti6 observar, contemplar y examinar atentamente
todos los participantes durante el desarrollo del trabajo de campo, respetando las

normas de relacién social por la que se rigen dichas instituciones.

v Encuesta: Esta técnica utlizada en el trabajo investigativo, se apoy6 en los
Cuestionarios, previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas
precisas que permiten una rapida tabulacion, interpretacioén y andlisis de la informacion
recopilada. Sirvié para obtener informacion sobre las variables de la gestion pedagdgica

y del clima de aula y de esta manera describir los resultados del estudio.

2.4.3. Instrumentos

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

1. Aplicacién de los cuestionarios a los estudiantes:
v' Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes (anexo 4 )
v/ Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del

estudiante (anexo 6 )
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2. Aplicacion de los cuestionarios para al profesor de grado:

v' Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesores (anexo 3)

v/ Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente (anexo
5)

3. Instrumento de observacion de la clase, por parte del investigador: La observacion que
se realizo al profesor del aula sobre la gestion pedagdégica, esta en funcién de una ficha
de observacion

v' Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de dos clases por parte del investigador; en el apartado 4.1.1.

A continuacion se describen los instrumentos aplicados:

2.4.3.1. Escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Tricket (1969)

adaptacion ecuatoriana (2011)

Estos instrumentos de investigacion educativa se cimentan en escalas de clima social en el
centro escolar, de Moos y Tricket (1969) adaptacion ecuatoriana (2011); estas escalas fueron
disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de Ecologia Social de la Universidad de Stanford
(California), bajo la direccion de R.H. Moos y E. J. Trickett y adaptadas por el equipo de
investigacion del Centro de Investigacion de Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica
Particular de Loja. (2011). Se trata de escalas que evaltan el clima social en centros de
ensefianza, atendiendo especialmente a la medida y descripcién de las relaciones alumno-
profesor y profesor-alumno y a la estructura organizativa del aula. Se puede aplicar en todo tipo

de centros escolares.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
aportaciones tedricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacién de la presion
ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo tiempo que
caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental y que este clima ejerce una

influencia directa sobre la conducta.

La seleccion de los elementos se realizé teniendo en cuenta un concepto general de presion

ambiental.
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Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un entorno que podria ejercer

presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de nucleos extremos. De
este modo se construyé una escala de 90 items agrupados en cuatro grandes dimensiones:
Relaciones, Autorrealizacién, Estabilidad y Cambio. Con los mismos criterios el equipo de
investigacion de la UTPL, construyé otra dimension, la de Cooperacién con 10 items, por tanto

la escala a aplicar contempla en su estructura 100 items.

» Dimension de relaciones; consta de las sub escalas: Implicacion (IM); Afiliacion (AF);
Ayuda (AY)

» Dimension de autorrealizacion; comprende las sub escalas: Tareas (TA), Competitividad
(CO); Cooperacion (CP).

» Dimension de estabilidad; Integran la dimension, las sub escalas: Organizacién (OR);
Claridad (CL); Control (CN).

» Dimension de cambio; consta de la sub escala de Innovacion (IN).

2.4.3.2. Cuestionarios de evaluacion y ficha de observacibn a la gestién
pedagogica/del aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacién

del Ecuador.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de calidad, el objetivo
es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica
pedagodgica del docente en el aula y por ende el ambiente en el que se desarrollan estos

procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en varias dimensiones, asi:

Habilidades pedagogicas y didacticas
Desarrollo emocional

Aplicacion de normas y reglamentos

Y V V VY

Clima de aula
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2.5. Recursos

La serie de recursos que han posibilitado la realizacion de este estudio se detallan a

continuacion:

2.5.1. Humanos

En referencia al talento humano presente en este estudio debemos mencionar a: Directivos del
centro educativo quienes dieron la autorizacion para la realizacion de este trabajo; personal
docente quienes determinaron el dia y hora de la aplicacion de los cuestionarios a estudiantes y
profesor y para la observacion de una clase por parte del investigador; alumnos de séptimo afio
de educacion basica quienes se mostraron colaboradores e interesados en las encuestas

dadas; el investigador y asesoria pedagdgica (Tutor orientador).

2.5.2. Materiales

Los materiales que han sido utilizados son los siguientes: Uso de la bibliografia encontrada en
la web y de las fuentes suministradas por la Escuela de Ciencias de la Educacion de la
Universidad, utilizacion de listas de estudiantes de los paralelos seleccionados en la Educacion
General Basica, reproduccion de los cuestionarios para cada estudiante y de los cuestionarios
para cada profesor, a fin de recabar la informacion necesaria, para el desarrollo del trabajo
investigativo también se utilizé materiales como (tiles de escritorio, equipo de computacion,

hojas, que constituyeron una parte fundamental del trabajo de fin de carrera.

2.5.3. Institucionales

Dentro de estos se mencionan las instalaciones educativas, con sus espacios fisicos (aulas)
lugar de observacion y aplicacién de los instrumentos de indagacién, asi como también los
departamentos clave facilitadores de esta investigacion como son: Direccion, Secretaria e

Inspectoria.

2.5.4. Econémicos

El presupuesto para esta investigacion fue de USD650.00, que fueron invertidos en la

adquisicion de material como se detallan a continuacion:
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Cuadro No.13 Recursos econémicos

ACTIVIDAD MATERIALES TOTAL
Fotocopias

Encuestas a | Transporte

estudiantes y | Anillados 100.00

profesores Alimentacion
Gastos varios
Internet
Investigacion | Fotocopias e 200.00
impresiones Transporte
Impresiones

Asesorias Anillados 350.00
Transporte
Alimentacion

COSTO TOTAL 650.00

Elaborado por: Marena Hincapié

2.6. Procedimiento

Para alcanzar los objetivos planteados en la presente investigacion la Universidad Técnica
Particular de Loja que ha dirigido el proyecto desde sus inicios por medio del EVA (entorno

virtual) que facilitaron la recoleccién y sistematizacion de la informacion.

Esta investigacion ha sido ardua y constante pues ha exigido presentar a tiempo los informes de
acuerdo al cronograma planteado. El trabajo de campo nos da la oportunidad de dirigirnos al
fendbmeno mismo para palpar el clima social y el tipo de aulas en los que se desenvuelven
nuestros estudiantes, datos que se recogieron para luego analizarlos. Nuestro trabajo tuvo la
caracteristica de ser transversal porque nos permitid conocer todos los casos de personas con

una cierta condicién en un momento dado.

Los instrumentos utilizados en el presente trabajo fueron para los alumnos, el cuestionario de
clima social escolar (CES) y el cuestionario de clima social escolar de Profesores, los mismos

gue fueron aplicados y tabulados en la hoja electrénica que serviria para el respectivo analisis.

Finalmente los resultados permitieron comparar la gestion pedagogica de los docentes
investigados en el entorno educativo rural y urbano y determinar semejanzas y diferencias entre

ambos procesos.

74



El procedimiento metodoldgico requirié de los siguientes procesos para la sistematizacion de la

informacion:

En primer lugar se seleccion6 dos centros educativos uno rural y otro urbano, considerando la
factibilidad de investigacion en los mismos, el nimero de alumnos en los séptimos afos de

educacion basica.

— Urbano: Unidad Educativa “Manabi”

— Rural: Centro Educativo “Los Sauces”

Previo a la primera entrevista con el directivo institucional de cada centro educativo, se obtuvo
referencias e informacion generales de cada institucion como: nombres de los directivos,

politicas institucionales, horas de atencion al publico, entre otros.

Se tomd en cuenta la recomendacion de presentacién personal, fluidez verbal y actitud positiva

ante las autoridades, profesores y estudiantes durante el proceso de investigacion de campo.

Primer momento:

1. Entrevista con la direccion de cada establecimiento, para la autorizacion respectiva,
solicitando la colaboracion de cada centro educativo y presentacion de la carta enviada por la
Direccién del Post-grado, en la que se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar.

v Se explica y resalta los propdsitos y el alcance de la investigacion, las caracteristicas de
la institucion auspiciante (UTPL), los objetivos a lograr, la seriedad como investigadora,
los requerimientos de parte de la universidad, y el compromiso como estudiante de post-
grado de entregar un reporte final con los resultados obtenidos en cada centro educativo
investigado.

v' Se solicita a cada director su autorizacion mediante un visto bueno, su firma y el sello de

la institucion.

2. El director transfiere a la entrevista con el Inspector, para solicitar el paralelo de 7mo afio de

educacion basica en el que trabajara y el listado de estudiantes de dicho paralelo.

3. Entrevista con el profesor del aula, para determinar dias y horas de la aplicacion de los
cuestionarios a estudiantes y profesor y para la observaciébn de una clase por parte del
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investigador, con la finalidad de reflexionar sobre la gestion pedagdgica o de aprendizaje que el
realiza en el aula y valorar en la ficha de observacion todos los aspectos y dimensiones que se
requieren evaluar. Se solicita el listado de notas de asignaturas (Ciencias Naturales, Estudios

Sociales, Lenguaje, y Mateméticas).

Segundo momento:
1. Se aplica los siguientes cuestionarios a los estudiantes de cada institucion:

— Cuestionario de clima social escolar CES de Moos vy Trickett, adaptacién ecuatoriana
para estudiantes y el Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente
por parte del estudiante.

2. Se aplica los siguientes cuestionarios al profesor de cada centro educativo:

— Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para profesores y el Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del
docente.

3. Se asiste a la observacion de dos clases en cada centro educativo, en funcion de la ficha de
observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de dos clases
por parte del investigador.

4. Se realiza la sistematizacion y tabulacion de datos, de los cuales se obtiene resultados con
tablas y gréficos que posteriormente sirven para el respectivo analisis, ademas de la matriz de
diagnéstico en la cual se establece el diagnéstico de la gestion del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno de los aspectos que

caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.
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RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y
DISCUSION
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3.1. Diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente

En este apartado Se hace una descripcién fundamentada de cada uno de las habilidades que
desarrollan los docentes en mayor o menor medida, la misma que se sustenta en la informacion

proporcionada por las fichas de observacion aplicadas al inicio de la investigacion.

3.1.1. Ficha de observacion urbana a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador de la Unidad Educativa “Manabi”

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Lo Lhmversidad Carilfos de Lopa o
- MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EM GERENCIA ¥ LIDERAZGD EDUCACIOMAL

Cédigo:
[Prov | Aplicants | Escuela | Docente

HEIA el e M [e]ofs]

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministero de Educacon Ecuador. (2011). insfrememios para fa evaluacion docente, Duilo, Sistema MNaconal de

Evaluacian,
NOMBRE DEL ESTABLEGIMIENTO: | J: Ao Eelur ek ver * Meavieda,s v ]
i OBJETIVO T
Observar el desempeno def docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en
al aula.
INSTRUCCIONES

Observe el pracasa de gestidn dal aprendizaje realizado por el docente en el aula,

=
b.  Lea detenidamente cada enunsiadao del cuesticnario y valare con henestidad cada uno de los
casilleros. |
c. Si considera que ninguna altemativa corresponde a su criterio, deje en blanco ef respectivo casillero.
d.  Utilice la siguiente tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION
1 [ Z | 3 [ 4 I 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre |

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

| VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
El docente: 1 23| 4|58
1.1, Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los  estudiantes. con v
____problemas similares a los gue enfrentarén en la vida diaria.
1.2 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuenda con el /
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.2. Da aconocer alos estudiantes la programacidn y objetives de la P
asignatura, al inico del afio lectivo. ¥
1.4 Explica los criterios de evaluacion del area de estudio v
1.5 Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me vl
camprandan. o
1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas tratedos en la clase anterior. 1 v
1.7 Pregunta a los estudiantes sabre las ideas mas importantes [ R
desarrolladas en la clase anterior. B i
1.8, Realiza una breve introduccidn antes de inicar wn Nuavs tema o o
contenido.
19 Permite que los estudiantes expresen sus pregunlas & v
ingquistudas
| 1.10. Propicia el debate y el respeto a las cpiniones diferentes. »
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de crtenas de los estudiantes | W
| COM argumentos. o - |
112 Expone las relaciones que existen enfre los diversos lemas y I | ¥
]

| contenidos ensefadas.
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UNIWVERSIDAD TECHNICA PARTICULAR DE LOJA
Lo Usseemsdad Casllica & Logo

ESCUELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIDS ABIERTA ¥ A DISTANCIA

1.13. Aprovecha el entomo natural y social para propiciar el aprendizaje
zignificativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza t&cnicas de trabajo cooperalive en &l aula

1.16 D= estimulos 2 los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. \alora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacidn

EEE] Propone aclividades para_gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1,19, Maotva a los estudianies para que se ayuden unas  con otras

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autcnomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora |las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige gue todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas impartante en el aula es aprender todos

1,25, Promueve la competencia entre unos y ofros.

1.26. Explica claramente |as reglas para trabagar en equips

127, Incorpara las sugerencias de s estudiantes al contenido de Ias
clases.

1.28. Explics la impartancia de los temas tratados, para e aprendizgje y
para la vida futura de los estediantes,

1.28. Recalca los punios clave de los temas tratados an la clase.

1.30. Realiza al final de 12 clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes [as pruebas y trabajos calificados a
tiampo.

1.32. Reajusta la programacion en base a las rasultados obtenidos en la
avaluacian.

.33. Elabora material didéctico para e desarrolla de las clases.

Liiliza & material didactco apropiado a cada temdatica.

SIS IS T RS S PSSP R

34

.35, Utiliza en las clases teenalegias de comunicacien e informacison.
36

3

7. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidadeas:

Litiliza bibliografia actualizada. I

"37.1. Analizar

372, Sintetizar

1.37.3.  Reflaxionar.

1.37.4, Obsarvar.

1.37.5.  Descubrir.

1,376 Exponer en grupo.

1,377, Argqumentar. e

37.8. Conceptuslizar,

7.9, Redactar con clandad.

b

1
7
1.37.10. Escrbir comectaments. R
1.37.11. Leer comprensivemente.

Lo [

3712, Escuchar.

7.13. Respetar.

L L

7.4, Consensuar.

7.15. Socializar.

716, Concluir - -

7.7, Ganaralizar.

e ‘ﬂ\\]\\\\\\\\.\.x\

1
1
1
1.
1
1
1

L0\ Lk |

7. 18. Presenvar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

previstos por las autoridades.

El docente: I 3415
2.1. Aplica el reglamento intermo de la institucidn en las sctividades del aula. -
2.2, Cumple v hace cumplir_|as nomas establecidas an el aula 1 £
2.3.  Planifica y organiza las sctividades del aula : -
2.4, Entrega alos estudiantes las calificacionas en los iempos J
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, UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Lo Umivernidad Catiifes dt Lop

ESCUELA DE CIENCIAS BE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

(2.5, Planifica las clases en funcién del harario establecida. ]
26 Ewxplica las normas y reglas del aula a los estudiantes ’
27. Llega puntualmente a fadas las clases. 7
2.6, Falta a clases salo en caso de fuerza mayor | ;
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN o

o [ VALORACION
d. CLIMA DE AULA 1
1/2/3/ 4|5

El docente:

| 3.1, Busca espacios y tiempos para mejorar ks comunicacion con los estudiantes

42 Disponae y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los

estudiantes. _
33 Seldentifica de manera personal con las actividades de aula gue se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantas

3.5, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que s& proponen en
el aula.

3.6. Cumple los scuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja da manera_profesional, los conflictos que se dan en &l aula.

3.8  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

34 Propone altemativas viables para que |os conflictos se solucionan en beneficio
de todos.

3.10. Enséha & réspelar a las personas diferanies.

3.11. Ensefa a no discriminar a log estudiantes por ningun mofvo.

312, Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes,

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, apinionas y criterios
de los sstudiantes

3,14, Resuelve Ios actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredires en furma verbal ¢ fisica,

| 3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con coresia y respeta.

3.17. Se preccupa por |3 ausencia o falta de los estudiantes; lama a los pagres ge
l familia yio representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

) f
Fecha de Evaluacion: (& fﬂéjjlﬁ.l.ﬂl, .
jGRACIAS POR SU COLABORACION!
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3.1.2. Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién basica de la Unidad
Educativa “Manabi”, aio lectivo 2012”

Cddigo:

[ Prov ]

Aplicante |

Escuela |

Estudiante |

L1 [ 4]

1

1

[6] UM [ D]

0

[ 1]

En la siguiente matriz se establece el diagnéstico de la gestion del aprendizaje observada, identificando fortalezas y debilidades

encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES

FORTALEZAS/ DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1.a1.37)

FORTALEZAS

e Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

® Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

e Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

® Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

e Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

e Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

e Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

e Organiza la clase para trabajar en grupos

e VValora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una
calificacion

e Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen
en el grupo

e Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

e Valora las destrezas de todos los estudiantes

e Promueve la competencia entre unos y otros.

e Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

e Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

® Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

® Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.

No tienen una alta
incidencia en la
practica
educativa.

capacidad para
aplicar diferentes
modelos y
metodologias
pedagdgicas

Atender aspectos que
lleven a una mejor
interrelacién y
exigencia en la
institucion
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e Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

e Utiliza bibliografia actualizada.

e Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

e Analizar, Sintetizar, Reflexionar, Observar, Descubrir , Exponer en
grupo, Argumentar, Conceptualizar, Redactar con claridad, Escribir
correctamente, Leer comprensivamente, Escuchar, Respetar,
Consensuar, Socializar, Concluir, Generalizar, Preservar.

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

FORTALEZAS
Se aplican normas y reglamentos que establece la institucion y el
cumplimiento de los mismo la planificacién de clases

socializan con
claridad las
normas y
reglamentos

Induce a un aula mas
ordenada, aunque
muy enfocada al
castigo si no se
cumplen

Restructuracion de la
forma en la cual se
pueden explicar las
normas y
reglamentos dela
institucion

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

FORTALEZAS

e Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes

e Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo
con los estudiantes.

e Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

e Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
e Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

e Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficio de todos.

e Ensefia a respetar a las personas diferentes.

e Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles
en forma verbal o fisica.

e Fomenta la autodisciplina en el aula

e Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

e Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los

padres de familia y/o representantes.

Mantener la
organizacion,
planificacion y
armonia

Aportando a la
ensefianza 'y
aprendizaje un valor
que permitira utilizar
una poderosa
estrategia.

Es necesario que los
alumnos apliquen una
serie de actitudes y
valores que permitan
el desarrollo y
funcionamiento
normal del aula.

Observaciones: Se recomienda realizar diferentes actividades dentro del aula de clase que requieren tener organizacion, asi mismo ejecutar talleres, charlas
que se refieran al tema y que tanto el docente como los estudiantes pongan mas interés en organizar todas las actividades a realizar, corregir las falencias y
cumplir con las normas y reglamentos existentes dentro del aula de clase, para de esa manera lograr tener estabilidad y control.

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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3.1.3. Ficha de observacion rural ala gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador del Centro Educativo “Los Sauces”

UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
La E,'n&uﬂ‘fﬂﬁnd'{ﬂhiﬁm n‘i’.ﬂnj!

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA ¥ A DISTANGCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:
| Prov [ Aplicante | Escuela | Docente
Pl A Tl L [SThlofe

Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacidn Ecuador. (2011}, Instrumentos pas le evsluacidn docente. Cuito, Sistema Macional de

Ewvaluacion.
| NOMBRE DEL ESTABLECMIENTO: (">l o [ Jucel vo © bn o St " B
OBJETIVO - o
Observar el desempefio del docante en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente an
el aula.
i INSTRUCCIONES

4.  Dbserve el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b Lea detenidamente cada enunciade del cuestionario y valore con honestidad eada uno de los
casiileras

C.  Si considera gue ninguna alternativa cormesponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillera,
d.  Ltilice la siguiente tabla da valoracion:

|_, TABLA DE VALORACION
: 1 z ] 3 [ 4 ] &
[ Munca Rara vez | Mlgunas veces- [ Frecuentemente | Siempre |

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN _ -

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
El docente: 1 (23 45

[ wA Lc]:m.clnn

1.1. Frapara las clases an funcén de las necesidades de los  estudiantes, can v.f
| _preblermas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2, Selecciona los contenides de aprendizaje de acuerdo con el
desamollo cognitivo y sacio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da aconocer alos estudiantes la programacidn y objetivos de |a
asignatura, al inicio del afic lective. . - v
4. Explica los critenos de evaluacian cel area de estudio N

3

15 Utiliza e lenguaje adecuada para que los estudianies me .
comprendan. )

8. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en |a clase anterior. v [

7. Pregunia a los estudiantes sobre las ideas mas impartantes

a8

1.
1.
desarmoliadas en la class anteror. ol
Realiza una breve introduccidn antes de iniciar un nueve tema o
contenido
1.8 Permite que los estudianles expresen sus preguntas e
inguietudes. v
1.10. Fropicia el debate v el respeto a las opiniones diferentes. .
1.11. Esltimula el anadlisis v la defensa de criterics de los esludiantes
| cOon argumentos.
112 Espone las relacionas que existen entre los diversas temas y |v/
contenidos ensefados,
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UNIVERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA
L Vhivernidad Cardlica de Log
- MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL o
1.13. Aprovecha el entomo natural v social para propiciar el aprendizaje ]-_|
significativa de los estudiantes. IL
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos W
1,15, Utiliza fécnicas de trabajo cooperativo en el auls
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valora los frabajes grupales de los estudiantes v les doy una calificacidn
1.18. Propone sclividades para gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
1.18. Mativa a los estudiantes para que s ayuden unes  con olras
1.20. Promueve la interaccion de todos os estudiantes en el grupo .
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo ' b
| 1.2Z. Walora las destrezas de todos [os estudiantes
1,73, Exige gue tedos los estudiantes realicen el misme trabajo
1.24. Recanoce que o mas importante en el aula s aprender todos
1.25. Promueve |3 competenca enlfe unas v obros., ]
1.26. Explica claramente las regias para trabajar en equipo
1.2V, Incompara las sugerencias de los estudiantes al contenido de las v
clases.
1.28. Explica la importancsa de las termas tratados, pare e aprendizaje y
| para la vida futura de los estudianies.
1.29. Recslca los puntos clave de los femas tratados en a8 classe.

1.30. Realiza al final de la clase resumenss de |os temas tratados.
1

“\‘\-\.‘_-{:‘{"\q\k! \.ﬁ.

=\

s [%

31, Entrega a los estudiantes las prucbas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Resjusia la programacion en base a los resultades obtenidos en la
evaluacian.
Elabora material didactico para el desamello de las clages.
Litiliza el materizl diddcico spropiado a cada tematica.
Lititiza en |as clases tecnafogias de comunicacion e informacidn. v
Utiliza bibliografia actualizada. [
Desamrolla en los estudiantes 1as siquientes habilidades: L _
1. Angzlizar
Sintetizar
Reflaxignar,
1.37.4. Observar.
1.37.5. Descubrir.
1.37.5.  Exponer en grupo.
1.37.7. Argumentar. L
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.9. Redactar con clangad.
1.37. 10, Escribir corractamente. -
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.12. Escuchar.
1.37.13. Respetar.
1.37.14. Consensuar.
| 1.37.16. Sociglzar
1.37.18. Concluir. S —
1.3
1.

&
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7.7, Generalizar.
37 .15, Preservar.

'\.\.,i

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2 APLICACION DE HORMAS ¥ REGLAMENTOS
El docente;
2.1, Aplica el reglameanto interno de la insttucidn en las actividades del aula
2.2 Cumple v hace cumplir las nomas establecidas en el aula
2.3.  Planifica y organiza las aclividades del aula
2.4, Entrega g los estudiantes las calificacionss en los tiempos
previstos por las autoridades.

VALORACION_

AN A Rl
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
L Tharvermiasd Cardica o8 Loy

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIONAL

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

2.5 Planifica las clases en funcidn del horario establecido,

28 Explica las normas y reglas del aula a o5 estudiantes

27 Llega puntualmente a todas as clases.

28 Faltaa clases solo en caso de fusrza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

N CLIMA DE AULA
El docents:

VALORACION |

.1

3

4

3.1, Busca espacios y Bempas para mejorar la comunicacién con los estudiantes

3.2 Dispone y procura la informacidn necesara para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3 Beidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Compare intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5 Dedica el tempo suficiente para completar las actividades que s& proponen en
el aula,

3.6, Cumple los scuerdos establecidos en & aula

3.7, Maneja da maners_profesional, los conflictas qus s& dan en e aula,

a2

§§  Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9 Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefa a respefar a las personas diferentas.

3,11, Ensefia a na discnmingr @ 1os estudiantas par ningun motive,

312, Ensofia a mantaner buenas relaciones entre estudiantas.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opinionas y criterios
de los estudiantes

sl il s N s ] = W ]e

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agradires en forma verbal o fisica

3.15. Fomenta |a autodisciplina en ol aula

3.16. Trata a los estudiantes con contesia y respeto.

= |

3.17. Se preocupa por I3 ausencis o falta de los estudiantes; [lama a [os padres ds
familia y/o representantes.

e

.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

L
Fecha de Evaluacion: Jef}/ﬁg,/jgjﬂl
iGRACIAS POR SU COLABO RACION!
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3.1.4. Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de educacién basica de Centro Educativo
“Los Sauces”, aio lectivo 2012”

Cddigo:

Prov Aplicante

Escuela

Estudiante

1] 4

1176

L [s

DJ[oTJ1

En la siguiente matriz se establece el diagndstico de la gestion del aprendizaje observada, identificando fortalezas y debilidades
encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES

FORTALEZAS/ DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1.a 1.37)

FORTALEZAS

® Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la
vida diaria.

e Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

e Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

e Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

® Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros

e Valora las destrezas de todos los estudiantes

e Promueve la competencia entre unos y otros.

e Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

e Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

e Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

e Analizar, Sintetizar, Reflexionar, Observar, Descubrir, Exponer en
grupo, Argumentar, Conceptualizar, Redactar con claridad, Escribir
correctamente, Leer comprensivamente, Escuchar, Respetar,
Consensuar, Socializar, Concluir, Generalizar, Preservar.
DEBILIDADES

o No explica los criterios de evaluacion del area de estudio

¢ No recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior , frecuentemente

e No pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

e No estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes

con argumentos.

Un ambiente escolar bien
organizado y mantiene la
estabilidad correspondiente

Lograr una mejor
ensefianza
aprendizaje sin dar
lugar a confusiones ni
conflictos.

Organiza, orienta 'y
retroalimenta el
trabajo pedagdgico
de los docentes, para
asegurar la aplicacion
del enfoque
Pedago6gico definido
en el Proyecto
Educativo
Institucional.
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e No expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

o No organiza la clase para trabajar en grupos

e No incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de
las clases. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la
clase.

o No realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.
* No utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e
informacién.

o No utiliza bibliografia actualizada.

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

Fortalezas
Se aplican normas y reglamentos que establece la institucion y el
cumplimiento de los mismo la planificacién de clases

La necesidad de ser un poco
mas estricto en los controles
y cumplimiento de tareas y
normas

Induce a un aula méas
ordenada, aunque
muy enfocada al
castigo si no se
cumplen

Incorporar normas
técnicas curriculares
establecidas por el
Ministerio de
Educacién Nacional,

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

FORTALEZAS

e Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes

e Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo
con los estudiantes.

e Cumple los acuerdos establecidos en el aula

e Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

e Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

e Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

e Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes.

® Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles
en forma verbal o fisica.

e Fomenta la autodisciplina en el aula

e Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Mantener y estimular el alto
grado de implicacion,
cooperacion y solidaridad
entre el alumnado; asi como
el aporte pedagogico y de
actualizacion de los
docentes de la institucion
educativa

Generar espacios
adecuados de libre
expresion de
sentimientos y
opiniones, que
favorezca la
integracion dentro del
aulayen las
actividades
escolares.

Continda
actualizacién
pedagdgica de los
docentes dentro del
proceso educativo.

Observaciones: Reconocer y valorar el tipo de aula como factores fundamental dentro del proceso educativo de estudiantes y profesores para una educacion con calidad y
calidez de acuerdo a los requerimientos del mundo actual.

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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3.2. Analisis y discusion de los resultados de las habilidades y competencias docentes
3.2.1. Laobservacion ala gestion del aprendizaje del docente por parte de

investigador
Tabla No.1 Observacion de habilidades pedagégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural mU.E. Urbana

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponeren grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes... _—

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrega alos estudiantes las pruebas y trabajos...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorporalas sugerencias de los estudiantes al... e
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. ————
1.23. Exige que todoslos estudiantes realicen el... ——
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos... ——
1.19. Motiva alos estudiantes para que se ayuden... ————
1.17. Valoralos trabajos grupales de los estudiantes... ———
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula —
1.13. Aprovecha el entorno natural v social para... ——
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de... ————
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus... —
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas... e
1 |

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado paraque los...
1.3. Da a conocer alos estudiantes la programacion y...

1.1. Preparalas clases en funcion de las necesidades. ..

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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En las dimensiones de habilidades pedagogicas y didacticas se evallan los métodos,
estrategias, actividades, recursos pedagoégico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el
cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, hay puntos coincidentes y otros que
difieren. En todo caso, de lo observado se pudo evidenciar que los dos docentes estan

cumpliendo su trabajo dentro de los pardmetros basicos, pero que podrian ser fortalecidos.

La gestion pedagdgica del docente observado de la institucion urbana en cada uno de los
aspectos que caracterizan el manejo de ciertas habilidades pedagdgicas y didacticas
manifiestan la realidad de una educacién tradicional, pero mejorada utilizando un lenguaje
adecuado para que los estudiantes lo comprendan; realiza una inducciéon antes de iniciar un
nuevo tema o contenido; valora las destrezas de todos los estudiantes en el grupo; exige que
todos los estudiantes realicen el mismo trabajo; reconoce que lo mas importante en el aula es
aprender todos; entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos a tiempo; reajusta la
programacion en base a los resultados obtenido en la evaluacion. En la instituciéon rural se
observa que la docente maneja las habilidades pedagdgicas y didacticas en forma Optima y
practicamente casi todas de manera eficiente, tanto en la preparacion de clase, como en la
realizaciéon de la misma; promoviendo el trabajo cooperativo en el aula, la interaccion de todos

los estudiantes y motivacién de los mismos.

Lo anterior coincide con lo propuesto por los autores Hacer, 1984; Ainley, Batten y Miller, (1984)
en relacion a las habilidades pedagdgicas y didacticas que debe manejar todo docente en lo
referente al desarrollo emocional y social de los alumnos y profesores como a una mejor calidad
de vida escolar (sensacién de bienestar general, sensacién de confianza en las propias
habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia en la relevancia de lo que se aprende en la

escuela, interacciones con pares, interacciones con los profesores).
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Tabla No.2 Observacion del clima de aula

W C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplinaen el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.

3.10. Ensena arespetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

preguntas, opiniones y criterios de los...

CLIMA DE AULA
W C.E. Urbano

0 65 1 15 2 25 3 35 4 45

5

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Elaborado por: Marena Hincapié
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Las dimensiones que se evaluaron sobre el clima de aula demuestran que en la institucion
urbana y rural siempre busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes, dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes, comparte intereses y motivaciones, dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula, cumple los acuerdos establecidos en el aula, maneja
de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula, esta dispuesto a aprender de los
estudiantes, propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de
todos, ensefia a respetar a las personas diferentes a no discriminar a los estudiantes por ningun
motivo, toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes,
resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica,
fomenta la autodisciplina en el aula, trata a los estudiantes con cortesia y respeto, se preocupa
por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de familia y/o representantes.

Al respecto podemos considerar los argumentos de Huertas (2002) indica que en un ambiente
en donde se fomente el trabajo en grupo, la empatia, el trabajo cooperativo aumentara la

motivacién escolar del alumnado y su aplicacion en el proceso educativo.

Tabla No.3 Observacion de la aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural mC.E. Urbano

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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En la aplicacién de normas y reglamentos, las dos instituciones procuran hacerlo siempre, por lo
tanto, se aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula, se cumple y
hace cumplir las normas establecidas, se planifica y organiza las actividades del aula, se
entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, los
docentes planifican las clases en funcion del horario establecido, explican las normas y reglas
del aula a los estudiantes, llegan puntualmente a todas las clases y solo faltan a clases en caso

de fuerza mayor.

Siendo lo anterior posible tal como lo propone Stanford y Roark, (1984) siempre habra una
respuesta o reaccién de parte de los estudiantes, que pueden ser negativos 0 positivos,
llegando a ser desafios sin perder la calma para generar lazos mas fuerte y relaciones de

trabajo méas constructivos.

Cuadro No. 14

Caracteristicas de la gestién pedagégica - Centro Centro

Investigador Urbano Rural
Dimensiones Puntuacién | Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS HPD 9,9 9,3

2. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANR 10,0 10,0

3. CLIMA DE AULA CA 10,0 10,0

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

Gréafico No.9

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador

1Y

00100 100100
0,010,0 10,0100
9,9
10,0 :
9,8

9,6
B C.E Urbano

94 2 C.E. Rural

9,2

9,0

8,8

HPD ANR CA

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) -PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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El analisis comparativo de la observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador en la institucion urbano y rural segun grafico No.9 se determina una ligera
diferencia, en la gestion pedagdgica con una mayor puntuacién para el docente urbano con 9.9,
por lo que se puede manifestar que hay mayor dedicacibn a su gestidbn pedagébgica y
consecuentemente obtendra mejores resultados ya que siempre desarrolla en los estudiantes
todas las habilidades posibles como: analizar, sintetizar, reflexionar, observar, descubrir,
exponer en grupo, argumentar, conceptualizar, redactar con claridad, escribir correctamente,
leer comprensivamente, escuchar, respetar, consensuar, socializar, concluir, generalizar,

preservar.

Por otro lado, en la institucién rural con una puntuacion de 9.3, el docente frecuentemente
explica los criterios de evaluacion del area de estudio y utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién. En la institucion el docente solo algunas veces explica los criterios de evaluacion
del area de estudio y frecuentemente recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior, pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase
anterior, estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos,
expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados, organiza la
clase para trabajar en grupos, utiliza bibliografia actualizada; algunas veces recalca los puntos
clave de los temas tratados en la clase y realiza al final de la clase resimenes de los temas

tratados; nunca utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

Sobre la aplicacion de normas y reglamentos con una calificacion de 10.00 puntos, se aprecia
gue los docentes conocen, cumple y comparte con sus estudiantes las normativas legales para

formarlos como ciudadanos responsables.
Respecto al clima de aula su puntuacién es de 10.00, se observa con claridad que los docentes

brindan mayor confianza y libertad a sus estudiantes generando un ambiente de trabajo

acogedor predisponiéndolos al logro de aprendizajes significativos
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3.2.2. La autoevaluacidén a la gestién del aprendizaje del docente

Tabla No.4 Autoevaluacion de habilidades pedagégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

W C.E.Rural ®C.E.Urbano
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.
1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponeren grupo.
1.37.4. Observar.
1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes. ..

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el...

1.31. Entrego alos estudiantes las pruebas y...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas...
1.27. Incorporoelas sugerencias de los...

1.25. Promuevola competencia entre unosvy...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el ...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se...

1.17. Valorolos trabajosgrupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto alos estudiantes sobre lasideas. ..
1.5 Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Doy aconocer alos estudiantes la..

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

o o5 1 1,5 2 25 3 3,5 4 45 5

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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Las habilidades pedagdgicas y didacticas evallan los métodos, estrategias, actividades,
recursos pedagodgico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el cumplimiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje, Portilla, C, & Rugarcia, A (1993), mencionan algunas que si
se incluyen en el trabajo de los docentes como observar y sintetizar, pero hay otras que son

importantes y no se las toma en cuenta como: definir términos y desarrollar conceptos.

La gestion pedagodgica del docente autoevaluada de la institucion urbana en cada uno de los
aspectos que caracterizan el manejo de ciertas habilidades pedagdgicas y didacticas manifiesta
gue siempre desempefia las habilidades pedagdgicas y didacticas y frecuentemente da a
conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.
Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases, elabora material
didactico para el desarrollo de la clase. En la institucién rural se observa que la docente siempre
maneja las habilidades pedagdgicas y didacticas en forma Optima y practicamente casi todas de
manera eficiente, frecuentemente promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo,
promueve la competencia entre unos y otros, reajusta la programaciéon en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion y algunas veces exige que todos los estudiantes realicen el mismo

trabajo. Se describe entonces, aquello que Portilla, C, & Rugarcia, A afirman en sus teorias.

En el desarrollo de las habilidades en los estudiantes de la institucién urbana vy rural, el docente
siempre desarrolla en los estudiantes todas las habilidades posibles como: analizar, sintetizar,
reflexionar, observar, descubrir, exponer en grupo, argumentar, conceptualizar, redactar con
claridad, escribir correctamente, leer comprensivamente, escuchar, respetar, consensuar,

socializar, concluir, generalizar, preservar.

Segun R. Martinez (2010) mejorar las habilidades del pensamiento de los estudiantes en el

salén de clase implica mejorar su lenguaje y su capacidad discursiva y critica.
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Tabla No.5 Autoevaluacion del desarrollo emocional

DESARROLLO EMOCIONAL
mC.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porgue miapariencia personal
sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativasy trabajar con
autonomiaen el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

0 o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

En relacion al desarrollo emocional, las docentes de los centros educativos consideran que
demuestran seguridad en sus emociones, se preocupan porque su apariencia personal sea la
mejor, con objetivos definidos, pueden tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula, les
gratifica la relacién afectiva con los estudiantes. Segun Palomero (2009) las competencias
sociales y emocionales del docente influyen en el modo que ejerce la docencia y como

establece las relaciones dentro del aula.

96



Tabla No.6 autoevaluacion de aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
B C.E. Rural mC.E. Urbano
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza

mayor
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funciéon del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplicoel reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

6 o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

Evaluacion el grado de aplicacion y cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en
el aula, en las dos instituciones procuran hacerlo siempre, por lo tanto, se aplica el reglamento
interno de la institucién en las actividades del aula, se cumple y hace cumplir las normas
establecidas, se planifica y organiza las actividades del aula, se entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, los docentes planifican las clases en
funcién del horario establecido, explican las normas y reglas del aula a los estudiantes, llegan
puntualmente a todas las clases y solo faltan a clases en caso de fuerza mayor; ello implica
segun Ortega (1996) el profesor/a esta dentro de este sistema donde se despliegan roles, de
valores, de actitudes, etc., que permitan dar sentido a las experiencias cotidianas. Estas
actividades ayudan a ensefiar y disefiar un buen comportamiento a los estudiantes en el campo

del aula, familiar y de la sociedad, demostrando responsabilidad al recibir clases

97



Tabla No.7 Autoevaluacion al clima de aula

CLIMADE AULA
MW C. E. Rural mC.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula
4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Enseno ano discriminar a los estudiantes
por ninglin motivo.

4.10. Ensefo arespetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.4, Comparto intereses y motivacionescon
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividadesde aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongoy procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con mis estudiantes

o 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

98



Las dimensiones que se evaluaron sobre el clima de aula son el grado de relacion, interaccion,
cooperacion y organizacion que promueve el docente en el aula; en la institucion urbana y rural
se observa que las docentes siempre las manejan en forma Optima y practicamente casi todas

de manera eficiente.

Cabe recalcar segun Cornejo (2001) que no pueden tener un mismo criterio el docente y el
estudiante; de hecho que los dos perciben de distinta forma las actividades que realizan y los

dos tienen la razén.

Cuadro No. 15

Caracteristicas de la gestidon pedagdgica - Docente

Centro
Urbano

Centro
Rural

Dimensiones

Puntuacion

Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,9 9,8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR 10,0 10,0
4. CLIMA DE AULA CA 10,0 10,0

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

Gréafico No.10

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
9998 9600 10000 10,400
10,0
8,0
6,0 B C.E. Urbano
B C.E. Rural

4,0
2,0
0,0

HPD DE ANR CA

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES)-PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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Andlisis comparativo de la autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente en la
institucion urbano y rural segun el grafico No.10 la investigacién verifica que las aulas
observadas se caracterizan por un ambiente de trabajo compartido por una actitud de los
individuos a trabajar en equipo, compartiendo actividades y la busqueda de objetivos comunes,
este tipo de aulas demuestran organizacion al iniciar cada afo lectivo y se espera que concluya

de la misma manera.

Confrontamos con lo que plantean Ar6n y Milicic (1999) que el clima del aula se define como la
percepcion respecto del ambiente que los miembros de la comunidad educativa tienen y en el

cual desarrollan sus actividades habituales.

Al respecto P. Marquez (2011), sostiene que la formacién del docente implica una formacién
sélida, indica que los maestros deben tener definidas ciertas competencias pedagdgicas:
habilidades didacticas (incluyendo la didactica digital), mantenimiento de la disciplina
(establecer las reglas de juego de la clase), tutoria, conocimientos psicoldgicos y sociales

(resolver conflictos, dinamizar grupos, tratar la diversidad).
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3.2.3.

educativo rural

Tabla No.8 evaluacién a las habilidades pedagogicas y didacticas

La evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante centro educativo urbano y centro

CENTRO EDUCATIVO URBANO

CENTRO EDUCATIVO RURAL

HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS, 1.1-1.14
| Frecuentemente ARG INES veCes m Rara wez

i
! 13%
SE%
1&
! i
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[EL e e L
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[
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o

19 LUIGIEES fecrncad de trabajo cooperativg € el
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s udiantes.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS, 1.15- 1.21.8 HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DADSCTICAS, 1.15 - 1.2LE
u Siemgee ® Frecorrtemente = Algunas veces - Rara vez - Nunca - S = Fercoenbe e nbe B Algunat veses R b ved s

85%
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a% _
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&% .
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S
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0 108 0. S0 A0% SON SO PON S0 90N 100

O% 1058 205 3006 40% SO% 60% 70 S0% 90% 100%

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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La evaluacion de las Habilidades Pedagdgicas y Didacticas desde la percepcion de los
estudiantes de la institucion urbana en cada uno de los aspectos que caracterizan el manejo de
las habilidades pedagodgicas y didacticas se observa que los alumnos de esta area estan muy
dispersos y no tiene concordancia con respecto a las evaluaciones y autoevaluaciones de los
docentes, segun la tabla de valoracién, un mayor porcentaje indica que no siempre se aplican
dichas habilidades. En la institucion rural se observa que los alumnos, en un porcentaje mayor,
sostienen que siempre se aplican las dimensiones de habilidad pedagdgica y didactica que el
docente imparte, por tanto en un poco porcentaje hacen énfasis en que rara vez promueve la
interaccion de todos los estudiantes en el grupo, utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el
aula, utiliza tecnologias de comunicacion e informaciébn para sus clases, realiza una
introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido y da a conocer a los estudiantes la

programacion y los objetivos del area al inicio del afio electivo.

Para Harris (2002) y Hopkins (2000) el éxito escolar reside en lo que sucede en el aula, y es
éste el factor mas importante en cuanto a resultados de aprendizaje, de ahi que la forma en que
se organizan las experiencias de aprendizaje pueden marcar la diferencia en los resultados de

los alumnos con relacién a su desarrollo cognitivo y socioafectivo.

En el desarrollo de las Habilidades docentes, Andrade (2012) asevera que evalla métodos,
estrategias, recursos que utiliza el docente en el aula para el cumplimiento del proceso,
ensefianza-aprendizaje; segun los estudiantes de las instituciones, estan de acuerdo que las

dimensiones evaluadas siempre se aplica por parte del docente.
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Tabla No.9 evaluacién a la aplicacién de normas y reglamentos

CENTRO EDUCATIVO URBANO

CENTRO EDUCATIVO RURAL
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FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Elaborado por: Marena Hincapié
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En cuanto a la aplicacion de Normas y Reglamentos en la institucion urbana y rural la mayoria
de los estudiantes concuerda en que siempre se aplica el reglamento interno de la institucién en
las actividades del aula, asi mismo se cumple y se hace cumplir las normas establecidas en el
aula, se planifica y organiza las actividades del aula, se entrega a los estudiantes las
calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, se emplea en clases el horario
establecido, se explican las normas y reglas del aula a los estudiantes, asi como que llega
puntualmente a todas las clases, se falta a clases solo en caso de fuerza mayo; de ello se
comprende como lo afirma Tejano, (2011) que tomando en cuenta que el manejo normativo es
importante para que el profesor pueda tener un equilibrio y claro manejo de las normas de

convivencia en el aula.
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Tabla No.10 evaluacién al clima

de aula

CENTRO EDUCATIVO URBANO

CENTRO EDUCATIVO RURAL
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FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Elaborado por: Marena Hincapié
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Las caracteristicas del clima de aula que se evaluaron segun la percepcion de los estudiantes
cumplen los acuerdos establecidos en el aula, siempre proponen alternativas viables para la
solucién de conflictos que se dan el aula, dedican el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula, comparten intereses y motivaciones con sus
estudiantes, se identifica de manera personal con las actividades de aula que se realizan en

conjunto y busca espacios para mejorar la comunicacion con sus estudiantes.

Lo que coincide con lo propuesto por Tarter y Kottkamp (1991) el clima social es el reflejo diario

de la vinculacién y la perspectiva psicoloégica y emocional de estudiantes y profesores.

Cuadro No.16

Caracteristicas de la gestion pedagégica - Centro Centro
Estudiantes Urbano Rural
Dimensiones Puntuacién | Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,1 9,5
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR 8,8 9,9
3. CLIMA DE AULA CA 8,9 10,0

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

Gréfico No.11

Caracteristicas de la Gestidn Pedagdgica - Estudiantes
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FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES)-PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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Un andlisis comparativo de la evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante tanto en la institucion urbano como en la rural, segun el grafico No.11, permitié
conocer los tipos de aulas de los docentes y estudiantes encuestados donde existe aceptable
puntuaciéon y en términos generales las maestras tratan de crear un clima adecuado para que
pueda darse el proceso enseflanza aprendizaje, tomando en cuenta las motivaciones e
intereses personales de los nifios. Segin Sass (1989) en la motivacion influyen algunos
elementos como el entusiasmo del docente, organizacion del curso, el material didactico,

metodologia y especialmente la conexion que exista entre el docente y el grupo de estudiantes.

La clave en la educacion deberia ser la interaccion social (Edwards, 1992), que dara lugar a una
interdependencia esperando que sea de tipo positiva para fomentar incentivos de logro porque

genera un beneficio comin y de compromiso en docentes y estudiantes.

3.2.4. Gestion pedagogica desde la percepcion del docente, estudiantes e
investigador

Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcién del docente

Cuadro No.17

GESTION PEDAGOGICA - DOCENTE
Dimensiones Centro Centro
Urbano Rural

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,86 9,77
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 10,00 10,00
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 10,00

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

Esta investigacién desde el punto de vista del docente permite concluir que los resultados de los
dos centros educativos se puede afirmar que las habilidades pedagdgicas y el clima de aula
estan bien encaminadas (HPD), lo que permite concluir que el aporte del docente en el proceso
de ensefianza es acertado y se apega a lo que establece la metodologia para el aprendizaje de

sus alumnos
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El desarrollo emocional (DE) demuestran un grado de satisfaccion personal del docente en

cuanto a su trabajo en el aula y se considera aceptado y reconocido por sus alumnos.

Aplicacién de normas y reglamentos (ANR) en ambos centros tiene la mayor puntuacién lo que

indica que la aplicacion de normas y reglamentos es exitosa.

El clima del aula (CA) esta calificada muy altamente en ambos centros educativos, demostrando

la percepcion del docente con una relacion, interaccion y cooperacion excelente en el aula.

Caracteristicas de la gestion pedago6gica desde la percepcién del estudiante

Cuadro No.18

GESTION PEDAGOGICA - ESTUDIANTE
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 8,11 9,52
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE - -
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8,81 9,87
4. CLIMA DE AULA CA 8,89 9,98

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

Desde la percepcion del estudiante las habilidades pedagdgicas y didacticas (HPD) obtienen
8.11 de puntuacion en el centro urbano y 9.52 en el centro rural se interpreta como variacion
positiva a se nota que por parte de los estudiantes de este centro rural existe una buena

impresion de el rol de sus maestros en cuanto a lo que ha evaluado.

La aplicacién de normas y reglamentos (ANR) en el centro urbano 8.81 puntos y en el centro
rural 9.52 puntos los estudiantes consideran la aplicacién y el cumplimiento de estas en el aula.

El clima de aula (CA) evalla el grado de relacion, interaccion, cooperaciéon y organizacién que
promueve el docente en el aula segun Andrade (2012), es percibido con 8.89 puntos en el
centro urbano y con 9.98 puntos en el centro rural esto posibilita que el clima escolar sea

netamente favorable para el aprendizaje.
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Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcién del investigador

Cuadro No.19

GESTION PEDAGOGICA - INVESTIGADOR
Dim e,n siones L(J:re bnatrrlcc)) (I:?eunrtarlf

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS HPD 9,91 9,26
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE - -
3. APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS ANR 10,00 10,00
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 10,00

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

Las habilidades pedagdgicas y didacticas (HPD), el investigador percibe los recursos que utiliza
el docente en el aula para una calificacién de 10,00 lo que indica que los docentes esta al nivel

de las exigencias de la educacién actual.

La aplicacion de normas y reglamentos (ANR) el investigador califica con 10,00 para ambos
centros educativos, esto denota que las normas y reglamentos establecidos en el aula son

aceptados.
El clima de aula (CA), la relacién, cooperacion y organizacion que promueve el docente en el

aula es percibido por el investigador, por lo que tienen una calificacion de 10,00 para ambos

centros educativos
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Promedio de las caracteristicas de la gestion pedagégica desde la percepcion del
investigador

Cuadro No.20

GESTION PEDAGOGICA - PROMEDIO
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 9,29 9,61
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,64 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9,60 9,96
4. CLIMA DE AULA CA 9,63 9,99

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié

A nivel general se observa en el analisis global de la gestibn pedagdgica de los centros
educativos urbano y rural las dimensiones estan con un promedio superior a (9) puntos lo que
refleja que son instituciones con objetivos claros, proyectados hacia la busqueda de brindar una

educacion de calidad acorde a las exigencias actuales

En sintesis, el conjunto de los antecedentes presentados permite concluir que los docentes en
las instituciones estudiadas muestran practicas pedagoégicas que destacan por un ambiente
didactico y manejo grupal, apoyo cognitivo y del lenguaje, apoyo afectivo y social.
Adicionalmente, los antecedentes sugieren que, el foco de los docentes se ha desplazado
desde un hacer la clase, hacia un lograr que todos los nifios aprendan, vale decir que los
profesores han incrementado y perfilado mejor su intencionalidad pedagdgica. Las técnicas de
aprendizaje son altamente eficaces para el rendimiento académico de los nifios, logrando una

mejoria en las relaciones sociales, la autonomia e incluso el gusto por el colegio. (Slavin, 1992)
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3.3. Analisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima del aula segun la

escala CES

3.3.1. Percepcién del clima del aula de estudiantes y profesores del centro educativo
urbano.

Cuadro No.21 Escala CES Estudiantes y profesores del centro educativo urbano

ESTUDIANTES .
SEEeiE PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION M 5,13
AFILIACION AF 8,13
AYUDA AY 6,06
TAREAS TA 6,63
COMPETITIVIDAD [CO 7,75
ORGANIZACION [OR 6,25
CLARIDAD cL 7,63
CONTROL CN 6,69
INNOVACION IN 7,00 300
COOPERACION  |cP 8,25 2,00
1,00
0,00 - - - - - - - - - -
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CcpP
PROFESORES
Subescalas CES - Profesores U PUNTUACION
10,00 IMPLICACION ~ [IM 8,00
9,00 AFILIACION AF 9,00
8,00 AYUDA AY 9,00
7.00 TAREAS TA 8,00
6,00 COMPETITIVIDAD |CO 7,00
5,00 ORGANIZACION |OR 5,00
400 CLARIDAD cL 8,00
CONTROL CN 4,00
3,00 INNOVACION __ |IN 8,00
2,00 COOPERACION [P 10,00
1,00
0,00 T T T T T T T \
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)
Elaborado por: Marena Hincapié
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Segun las caracterizaciones de las variables del clima de aula, propuesta por Moos y Trickett
(1974) la escala de Clima social Escolar CES se centra en el clima psico-social de clase y se
basa en las concepciones compartidas por sus miembros, conceptualiza el ambiente como un
sistema dindmico que incluye tanto la conducta docente como la interaccion profesor estudiante

y la interaccion entre estudiantes; y caracteriza a las variables de la siguiente manera:

a) En las dimensiones de relaciones se pretende evaluar el grado de integracién de los

estudiantes a través de las siguientes subescalas:

La escala de implicacion (IM) mide el grado en que los estudiantes muestran interés por las
actividades y se involucran en las mismas; donde los estudiantes con (5,13) puntos y la
profesora con (8,00) puntos, el desfase es evidente, ya que la apreciacién del profesor esta
sobredimensionada y no alcanza a implicar a sus alumnos en la tarea de aprendizaje lo que
explican que el maestro no conoce a sus estudiantes o se autoprotege de una sana autocritica.
Esta situacion impide el mejoramiento del clima social de aula. Es importante recalcar que la

productividad aumenta cuando las personas brindan ayuda. (Johnson y Johnson, 1898)

La escala de afiliacion (AF) determina el nivel de compaferismo y amistad, es decir las
interrelaciones personales entre el profesor y estudiantes. La puntuacién que alcanzan los
estudiantes es muy buena con promedio de (9.00), lo que genera una relacién estable de ayuda
mutua, desde la amistad entre los estudiantes y la ayuda que se brindan en sus tareas. Se
valora un nivel alto de compafierismo desde la afiliacién y a la vez el empefio que ponen por

obtener buenas calificaciones mediante la competitividad.

Segun Moos (1989) la Afiliacion nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Con relacién a la escala de ayuda (AY) se establece el grado de preocupacién y amistad del
profesor por los alumnos (comunicacion abierta). Los estudiantes alcanzan (6,06) y el profesor
es de (8,00); de lo cual se deduce que la ayuda cristaliza el afan del profesor por sus
estudiantes, éstos reconocen el interés de su profesora por sus personas, por sus ideas.
Entretanto, el profesor pone un alto grado de preocupacion por sus estudiantes, por lo que se

percibe una convergencia entre profesora y alumnos, de lo que se infiere que el clima social del

113



aula tiene un grado aceptable en la convivencia de ambos sectores, pero que puede ser

mejorado.

Los autores Ascorra, Arias y Graff (2003) afirman que el desarrollo personal de los estudiantes
es el resultante de una percepcién de apoyo y solidaridad desde sus propios compafieros y
profesores, lo que ayuda a sentirse respetados en sus diferencias y falencias, sin embargo es

bastante importante que se sientan identificados dentro de su curso y escuela.

e) Dimension de autorrealizacion las subescalas son:

Desde la perspectiva de la tarea (TA) determina la capacidad palpable en la realizacion de
tareas de cada una de las asignaturas. Los estudiantes alcanzan un (6.63) con respecto al
profesor de (9,00) puntos; Estos puntajes indican que hay dificultad en el cumplimiento de las
tareas asignadas y a ello puede afiadirse una escasa preocupacion del maestro para incentivar
a sus dirigidos. Ellos demuestran que las dindmicas educativas a las que hacen referencia los
autores Cassaus, J., Cusato, S., Froemel, J & Palafox, J. (2000) donde argumentan que las
dinamicas de las instituciones educativas inciden, en forma directa en los logros académicos y
relacionales sea este del estudiante o del docente, que alcanza durante su proceso formativo;

no es la mas adecuada en esta situaciones.

La competitividad (CO) los niveles de competitividad con la que se ejecutan las tareas valorada
en el aula; hace referencia Lopez (2011), quien define la Competitividad como la valoracion del
esfuerzo para lograr una buena evaluacion, ejemplos: Hago todo lo que esta en mi mano por
cumplir con mis obligaciones académicas, observo demasiada competitividad entre los
comparfieros /as de clase. El autor expresa que el estudiante debe utilizar todos su recursos
disponibles para ser el mejor dentro del aula, ya que la competitividad ayuda a superarse cada
dia mas. En relacion con ello podemos manifestar que esta subescala no presenta mayor
diferencia entre estudiantes (7.75) y de parte de los docentes es de (7,00) lo que se analiza es
gue el ambiente por ser competente es factible, cada uno busca su objetivo por tener buenas

notas, desde la exigencia que pone al profesor.

La cooperacion (CP) evalta el nivel de trabajo en equipo, de colaboracion mutua entre los
pares; se observa a los alumnos con una puntuacion de (8.25) y la profesora de (10.00) que
existe integracion y participacion adecuada que permite que la amistad entre ellos sea
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favorable. Segun los objetivos de la cooperacion dice McClintock (1993) son que los
participantes hagan cosas diferentes y después coordinen sus logros para un resultado comudn

gue exceda lo que cada uno podria haber hecho por separado.

f) Dimension de Estabilidad Hace referencia al cumplimiento de objetivos incluye la subescala
de:

La organizacion (OR) es la importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en
la realizacion de las tareas escolares que promueve el docente en el aula; los estudiantes
tienen una puntuacion de (6.25), en cambio al profesor (5,00); se aprecia que en este ambiente
educativo el orden en las actividades que se planifica y se propone no son estables. Lopez
(2011), sefiala que la Organizacion abarca toda la institucion y permite coordinar los recursos
disponibles para alcanzar sus metas, también se refiere a la disciplina que deben tener los
estudiantes dentro de la clase su forma de comportamiento, conocer como el estudiante se
organiza para realizar cada una de sus actividades que se realiza en clase logrando una mejor

organizacion en las actividades realizadas en el aula.

En cuanto a la claridad (CL) que es la importancia que se da en el establecimiento al
seguimiento de normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias
de su incumplimiento, asi mismo es el grado en que el profesor es coherente con esa formativa
e incumplimiento; los resultados reflejan que para los estudiantes es positiva con (7.63) pues se
da la intervencion de la profesora al comunicarse y dar flexibilidad a las normas a cumplir y lo
gue podria pasar si no se las cumple. En cambio, segun la profesora con (8.00) significa haber
logrado la aplicacién de las normas en un alto nivel en que sus estudiantes asumen mejor la
aceptacion de las normas. Lopez, (2011). Define la Claridad de las reglas y las consecuencias

de incumplirlas, asi como la consistencia del profesor para resolver las infracciones.

En la escala del control (CN) indica el grado en que el profesor es estricto en sus controles
sobre el cumplimiento de las normas y en la personalizacién de los infractores. Se tienen en
cuenta también la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas. Los resultados
estadisticos se infiere que la profesora no alcanza a mantener la aceptacion de sus estudiantes
en el seguimiento de las normas, lo que puede estar indicando un clima social de una cierta
indisciplina y falta de autoridad pedagdgica por parte de la profesora; se reflejan que para los

estudiantes con un (6.69), no es tan presionado y represivo sino esta en un estimativo normal;
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en cambio, para la profesora el control se encuentra en un nivel mas bajo con (4.00), lo cual
significa que no es estricta en el cumplimiento de las normas por parte de sus estudiantes.
Segun Lopez, (2011) el Control del profesor con severidad, demuestra cuan estricto es el
profesor y cuan problematica puede resultar su aula, ejemplo: Todo el profesorado considera
las normas de la misma forma y considera los mismos criterios, nos portamos mejor con los

profesores inflexibles y damos la lata a los mas condescendientes;

g) Ladimension de cambio evalua la dinamica del aula a través de coparticipacion estudiante-
profesor, asi como el grado en que existen la diversidad, la novedad y la variacion

razonables en las actividades de clase. Esta dimensiones incluye la subescala de:

La innovacion (IN) determina el grado en que los alumnos contribuyen a plantear las actividades
escolares y la variedad y el cambio que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a
la creatividad del estudiante. Segun lo que reflejan los datos, los estudiantes estiman un puntaje
de (7.00), mientras que la profesora con (8.00) puntos, lo que favorece a la innovacion en el
ambiente escolar para que vaya creando medios favorables para que se desarrolle la

creatividad y los talentos que tiene cada miembro.

Lopez (2011), menciona gue la Innovacion expresa en qué medida los estudiantes contribuyen
a innovar, asi como el profesor hace uso de nuevas técnicas o bien estimula el pensamiento
creativo, ejemplo: Existe cierta monotonia o rutina en las clases. Siempre hacemos lo mismo o
de la misma manera, me aburro en las clases, no suele ser frecuente que reflexionemos
durante las clases. El autor Lépez dice que la innovacién se refiere a los cambios que se
realizan para mejoran el aprendizaje y como el docente se actualizan para mejoran sus
conocimientos a sus educandos ya que si las clases son impartidas de la misma manera todos
los dias la clase se volvera cansada, recalcando que para una mejor educacion deben innovase

estudiantes y docentes.
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3.3.2.

rural

Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo

Cuadro No.22 Escala CES Estudiantes y profesores del centro educativo rural

ESTUDIANTES .

SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION IM 8,85 10,00 /A,g,97
AFILIACION AF 9,09 9,00 - - 582 882
AYUDA AY 8,82 8,00 s . e
TAREAS TA 7,97 7,00 ’

COMPETITIVIDAD |CO 8,82 6,00
ORGANIZACION |OR 7,67 5.00
CLARIDAD CcL 7,94 400
CONTROL CN 7,91 ’
INNOVACION IN 7,82 3,00
COOPERACION |cP 9,97 2,00
1,00
0,00 T T T T T T T T T )
IM AF AY TA cOo OR CL CN IN CP
PROFESORES
Subescalas CES - Profesores SUEEECRNRE PUNTUACION
10,00 IMPLICACION 1M 9,00
9,00 AFILIACION AF 9,00
8,00 AYUDA AY 7,00
7,00 TAREAS TA 8,00
6,00 COMPETITIVIDAD |cO 9,00
5,00 ORGANIZACION |OR 9,00
2,00 CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 4,00
3,00 INNOVACION IN 7,00
2,00 COOPERACION  |CP 10,00
1,00
0,00 T T T T T T T T !
IM AF AY TA co OR CL CN IN CP

FUENTE: Resumen de datos informativos. Cuestionario de tipo de aula (CES) - PROFESORES UPL (2012)

Elaborado por: Marena Hincapié

Las dimensiones que plantea Moos (1973) indica la escala de relaciones en la que evalla el

grado en que los alumnos estan integrados en el aula, ademas determinando cual de las

subescalas es la mayor y menor. Se procedi6 a realizar el siguiente analisis de los estudiantes y

profesora de Séptimo Afio de Educacién Basica enfocandonos a establecer lo siguiente:

a)

observa en las siguientes subescalas:
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La implicacion (IM) por parte de los estudiantes de (8,85), asi como lo que manifiesta el profesor
con (9.00) alcanzan un alto porcentaje, lo que demuestra que el docente y los estudiantes esta
implicados en el desarrollo de las clases. Morato (2000) afirma que la participacion es también

un proceso de aprendizaje y no s6lo un mecanismo al servicio de la gestion.

En la afiliacion (AF) se consideran los mismos porcentajes tanto estudiantes como profesor con
(9.00), con lo que verificamos que el nivel de amistad existente entre los mismos es positivo, ya
gue se colaboran mutuamente para lograr los objetivos propuestos. Moos y Trickett (1974),
destacan en este punto el grado de amistad desarrollado entre los estudiantes y el disfrute del
trabajo en grupo. Se puede interpretar que los nifios de esta clase han desarrollado un vinculo

afectivo en donde se apoyan mutuamente.

Con relacion a la ayuda (AY) se encuentra que las estudiantes alcanzan (8,82) y la maestra
(7,00); de lo cual se deduce que la ayuda y la preocupacion de ambos lados son aceptables, lo
gue se ve que la comunicacion y la confianza son buenas. Cassasus, J., Cusato S., Froemel J.
& Palafox J. (2000) argumentan que las dinamicas de las instituciones educativas inciden, en
forma directa en los logros académicos y relacionales sea este estudiante o docente, alcanza

durante su proceso formativo.

b) Las dimensiones de autorrealizacién la subescala es:

La autorrealizacion en lo referente a tareas (TA) es estimada por el profesor como esencial, ya
gue presta gran interés y énfasis en la culminacion de trabajos programados y temario de las
asignaturas, igualmente promueve una formacion idénea en sus alumnos al fomentar un espiritu
de competencia en busca de mejores resultados como la competitividad (CO). Al respecto John
Rosemon (2001) dice que las tareas son importantes porque ayudan a desarrollar la

responsabilidad, autonomia, ayuda a administrar el tiempo y a desarrollar el ingenio.

h) Las dimensiones de Estabilidad que hacen referencia al cumplimiento de objetivos, segun

las siguientes subescalas tenemos:

La organizacién (OR) y la claridad (CL) son dos aspectos que van de la mano, para el desarrollo
de las Actividades; ya que si no expresamos las cosas con claridad no podremos organizar

correctamente, en este caso tanto el profesor y alumnos consideran que debe existir claridad,
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por parte del profesor al momento de dar orientaciones, leyes y reglamentos asi mismo las
sanciones respectivas en caso de incumplir dichas orientaciones, para de esa manera organizar
correctamente las tareas asignadas, con lo que se evitara dificultades. Al respecto Yelow y
Weinstenin (1997) indican que un grupo no puede funcionar bien, no puede trabajar

eficazmente en conjunto, a menos que adapten normas compartidas.

En la escala de control (CN) los datos estadisticos reflejan que para los estudiantes con una
puntuacion de (7.91) y para el profesor proporciona el valor mas bajo (4.00) lo que demuestra
gue no estan haciendo un adecuado control en su salén de clases y sus alumnos lo ven como
una caracteristica que se debe mejorar urgentemente. Al respecto, Cohen y Manion (1977)
plantean que la disciplina consiste en el control del alumnado por medio de la mezcla
equilibrada de poder personal que emana naturalmente del individuo, de las destrezas
especificas, de la autoridad que se deriva del estatus del maestro y de las normas vigentes en

el colegio y en la clase.

c) La dimensiébn de cambio evalian la dindmica del aula a través de coparticipacion
estudiante-profesor, el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en

las actividades de clase, se observa en las subescalas siguientes:

La subescala de Innovacion (IN) en cuanto a este factor Francisco Imbemaon (1996) afirma que
la innovacion educativa es la actitud y el proceso de indagar de nuevas ideas, propuestas y
aportaciones, efectuadas de manera colectiva, para la solucién de situaciones problematicas de
la practica, lo que comportard un cambio en los contextos y en la practica institucional de la
educacion. Segun reflejan los datos, los estudiantes estiman con (7.82) y la profesora con (7.00)

gradualmente se camina hacia una innovacion.

Finalmente, la escala de cooperacion (CP) Al respecto Johnson (1993) indica que el aprendizaje
cooperativo posee diferentes medios de interaccion, el grupo puede enriquecerse, aumentar sus
esfuerzos y retrolimentarse. Los estudiantes y profesores mantienen la misma tendencia de

discrepancia. Para estos Ultimos, la cooperacion indica un sentido de mutua colaboracion.
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Conclusiones

v

El analisis de tipos de aula y ambiente social en el proceso de aprendizaje de las
estudiantes de séptimo afio de Educacion Basica de la Unidad Educativa “Manabi” y del
Centro Educativo “Los Sauces” del Cantdn Manta, los resultados contribuyen a mejorar
las estrategias del proceso ensefianza-aprendizaje, orientadas a proporcionar un

ambiente propicio para la practica pedagogica.

El cuestionario de clima social escolar CES aplicado a los estudiantes es favorable
dentro de los centros educativos investigados. De acuerdo a los resultados se concluye
gue existe un clima social escolar agradable, es decir que la convivencia se desarrolla
en un contexto positivo, donde los participantes del sistema educativo se sienten lo
suficientemente cédmodos y a su vez muestran una buena disposicién para aprender y

cooperar.

En la relacion entre gestién pedagdgica y el clima escolar del aula es bastante positiva,
lo cual influye significativamente en la motivacion y aprendizaje de los estudiantes.
Debemos tener presente que en el Ecuador se esta dando un giro total a la educacion,
en donde se estan exigiendo estandares educativos ya que estos tienden a mejorar la

calidad de los sistemas educativos.

Las habilidades y competencias como resultado de la presente investigacion se
destacan en los docentes la correcta planificacién, aplicacién de las distintas técnicas de
ensefianza-aprendizaje, motivacion, interaccion, evaluacion y retroalimentacion de los
contenidos aprendidos. Los estudiantes han logrado establecer estrategias con sus
profesores en relacion de afiliacion, participacion, aportes tareas, organizacion y
cooperacion que permite optimizar el trabajo en equipo, las cuales han facilitado la
generacion de un ambiente propicio para el desarrollo del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

A través de la autoevaluacion de los docentes y mediante el proceso de observacion de
la investigadora el diagnostico de la gestién pedagdgica en el aula, de los centros
educativos investigados, demuestran que los profesores han desarrollado practicas
pedagdgicas que han contribuido de manera significativa a la creacion de un ambiente

escolar propio para el aprendizaje 6ptimo por parte de los estudiantes.
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Recomendaciones

v

Se debe fortalecer los tipos de aula dentro del campo educativo se recomienda que los
participantes reciban una capacitacion permanente referente a la gestién pedagdgica, el
clima social del aula y en gue consiste el desarrollo del proceso educativo, para que de
esta manera estén familiarizados con el uso de estos instrumentes y asi lograr una

mejor comprension.

Reforzar los conocimientos de manera teérica practica para fortalecer la gestion
pedagdgica, el clima social del aula permitiendo alcanzar mejores resultados ya que es
necesario considerar de manera especial por parte de los docentes que la tarea de

educar va mas alla de una profesion para convertirse en una vocacion.

Reconocer y valorar los diferentes tipos de aulas como factores fundamentales dentro
del proceso educativo de estudiantes y profesores como parte de una etapa innovadora
para una educaciéon con calidad y calidez de acuerdo a los requerimientos del mundo

actual.

Inculcar en nuestros estudiantes una formacion en valores caracterizados por el respeto,
la responsabilidad, la solidaridad, etc. Todo esto enfocado hacia la consecucién de
ambientes calidos de ensefianza en donde se fomente el trabajo en equipo, buenas
relaciones de trabajo, la amistad, la solidaridad, la preocupacion y ayuda entre docentes

y estudiantes.
Poner en practica la propuesta para mejorar la gestion pedagdégica del clima social del

aula en torno a estrategias de ensefianza-aprendizaje, que posibiliten la interaccién

entre los estudiantes, tanto para el area urbana como rural.
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PROPUESTA DE INVESTIGACION
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1. Titulo de la propuesta

Plan de capacitacion de Mejora a la gestion pedagdgica y del clima social del aula en la practica
docente y formacion recibida en los estudiantes de séptimo afio de educacién basica de La
Unidad Educativa “Manabi” y del Centro Educativo “Los Sauces” del Canton Manta, durante el
periodo 2013 - 2014

2. Justificacion

Conforma una propuesta de mejorar la gestion pedagoégica y el clima social del aula en la
practica docente y formacién recibida en los estudiantes, con el objetivo fundamental de brindar
los elementos necesarios para elevar la calidad educativa en la institucion mediante la mejora

de la practica docente y la formacién que reciben los alumnos en la institucién.

Los elementos que se pueden considerar en el proceso formativo orientado al fortalecimiento de
las instituciones educativas son: la participacion en la toma de decisiones, la corresponsabilidad
y la evaluacién sistémica de la institucion, contribuyendo a crear condiciones que mejoren el
proceso de formacion académica a los estudiantes de séptimo afio de educacion basica de La

Unidad Educativa “Manabi” y del Centro Educativo “Los Sauces” del Cantén Manta.
La propuesta esta conformada por un programa de mejora y contiene propuestas especificas,

objetivos, acciones y responsables desarrollada con base en los resultados arrojados por los

docentes y los resultados brindados por los alumnos.
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3. Objetivos

Objetivo General
Mejorar la gestién pedagdgica y el clima social del aula social del aula en la practica docente y
formacion recibida en los estudiantes de séptimo afio de educacién basica de La Unidad

Educativa “Manabi” y del Centro Educativo “Los Sauces” del Cantéon Manta

Objetivos Especificos

v Contribuir a la formacién continua del Profesor a través de una permanente capacitacion
gue incida en un mejor desarrollo profesional en el campo de la educacion.

v' Determinar la importancia de la gestion pedagogica y el clima social del aula social del
aula para mejor convivencia y satisfaccion en el estudio de los educandos.

v' Promover acciones orientadas a revalorar el plantel educativo el modelo pedagdgico
centrado en el aprendizaje, como una forma de dimensionar un estudiante participativo y
activo en la construccion de su propio aprendizaje.

v' Motivar a fortalecer el clima organizacional en los planteles educativos entre los

estudiantes, profesores y directivos.
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4. Matriz de actividades

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

METAS

ACTIVIDADES

METODOLGIA

EVALUACION

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

Contribuir a la formacién
continua del Profesor a
través de una permanente
capacitacion que incida en
un mejor desarrollo
profesional en el campo de
la educacion

Lograr que todas las
clases que componen el
centro educativo se
fortalezcan, de la
necesidad de tener una
educacién moderna y
regida por parametros de
calidad

— Socializacion de la
propuesta en los
centros educativos
— Seminarios

— Talleres

Desarrollo de
seminarios en temas
dirigidos a docentes,
alumnos y
autoridades.
Talleres con
participacion activa
de estudiantes y
docentes

Evaluacién escrita al
termino de las
jomadas de acuerdo
a cada nivel

Validar la concientizacion
de la gestion pedagodgica y
clima de aula
demostrando soluciones al
problema

Determinar la importancia
de la gestion pedagodgica y
el clima social del aula
social del aula para mejor
convivencia y satisfaccion
en el estudio de los

— Conocer que saben
del tema los estudiantes
y su aplicacion en el
periodo estudiantil

- Encuestas con
diferentes niveles de
ensefianza para
determinar
conocimientos del
tema

Aplicacion de
encuestas previa
explicacién
respectiva.

Desarrollo de talleres.

Los resultados de las
encuestas.
Resultados de los
talleres

Determinar el
conocimiento de los
estudiantes de la
importancia de la gestion
pedagdgica y lograr
mejorar el concepto y la

educandos aplicacion de la misma.
Promover acciones | — Promoviendo — Clasificar el Aplicacion de Resultados de las Validar el conocimiento de
orientadas a revalorar el | estudiantes para el resultado de la encuestas. actividades de las normas actuales de

plantel educativo el modelo | estudio encuesta segun Desarrollo de trabajo educacion y la utilizacién
pedagoégico centrado en el | — Capacitar en el uso niveles de seminarios y talleres de las nuevas tecnologias
aprendizaje, como una | de las nuevas conocimiento.
forma de dimensionar un | tecnologias de - Seminarios
estudiante participativo y | aprendizaje incluyendo talleres de
activo en la construccion de | las normas actuales de capacitacion en
su propio aprendizaje educacion normas actuales de
educacién y nuevas
tecnologias
Motivar a fortalecer el clima | — Desarrollar estimulos | — Talleres en forma | Reuniones Control de la Validar la utilizacion de las

organizacional en los
planteles educativos entre
los estudiantes, profesores y
directivos.

para conseguir la
motivacion.

— Alcanzar un clima de
aula favorable para el
desarrollo de aula
favorable para el
desarrollo del proceso
de ensefianza
aprendizaje

continla para
mejorar el clima del
aula.

— Evaluacién de la
propuesta.

— Conclusiones y
recomendaciones

participativas y de
socializacién a los
docentes.
Reuniones con los
estudiantes para
concientizar de los
nuevos métodos
educativos

capacitacion de los
docentes.

Realizar
comparaciones del
cambio progresivo
por parte del
educando

estrategias metodoldgicas
demostrada en el uso de
procesos, métodos y
técnicas activas en el aula
en un afio por parte de los
docentes.

Elaborado por: Marena Hincapié
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5. Localizacion y cobertura espacial

El contexto geogréafico es en la provincia de Manabi, el cantén Manta; el sector urbano esta la
Unidad Educativa “Manabi” ubicada en Via San Mateo Km 2.5, trabaja con el Proyecto de
Educacion Personalizada en el aula Taller y da Pedagogia Conceptual como una herramienta
mas en la labor pedagodgica. La infraestructura es adecuada y confortable con canchas
deportivas y servicio de internet.

En el sector rural esta Centro Educativo “Los Sauces” ubicado en el sitio los Sauces,
jurisdiccion de la parroquia San Mateo, el plantel brinda educaciéon a 235 alumnos desde
primero a noveno afio basico, y cuenta con una planta docente de 14 profesores, una

secretaria, un conserje.

6. Poblacion objetivo

La poblacion objeto son los que corresponden a séptimo de basica de los respectivos
establecimientos, representados por La Unidad Educativa “Manabi” con 16 estudiantes de
séptimo de basica y el Centro Educativo “Los Sauces” con 33 estudiantes de séptimo de basica,

cada uno de estos centros educativos con sus respectivos docentes y directivos.
7. Sostenibilidad de la propuesta

Talento humano: Profesores, directivos, alumnos y asesores pedagdgicos.
Recursos Tecnolégicos: Retroproyector, computador, dispositivo USB.

Recursos Materiales: copias, marcadores, pliegos de papel, textos.

Recursos Fisicos: Los propios de los centros educativos como sala de profesores, direccion.
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8. Presupuesto

Para realizar las reuniones del seminario taller, se ha visto necesario considerar los gastos para
la adquisicion de materiales de oficina e impresion, pago de refrigerio y otros imprevistos que se

detallan a continuacion.

CANT. MATERIALES/INSUMOS VALOR TOTAL
UNITARIO

500 | Copias 0.02 10.00
10 | Marcadores 0.80 8.00
20 | Pliego de papel 0.25 5.00
1 | Resma de papel 2.50 2.50
4 | Cinta adhesiva 1.25 5.00
20 | Boligrafos 0.25 5.00
20 | Documentos de reproduccién 5.00 100.00
Refrigerio 1.00 20.00
TOTAL 155.50

Elaborado por: Marena Hincapié

Cronograma

Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
Semana 1l | Semana 2 Semana 3 | Semana 4 Semana 5
1/2(3|4(1]2|3 |4]1|2(3|4(1]2|3 (4]1/2|3|4

TIEMPO

ACTIVIDAD

Socializar la propuesta
Preparacion y coordinacion
de los recursos Técnicos,
materiales y coordinacion
de la temética propuesta

Seminario taller
Evaluacién y Presentacion

de informes
Elaboracién y Presentacion
de propuesta y

sugerencias para agilizar el
proceso del aprendizaje.

Elaborado por: Marena Hincapié
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ANEXOS
Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso Unidad Educativa “Manabi”

;‘5’ ':.
L1
£
.;5, 4! UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
W L Unnweled (avilica & Loys I

- MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DI

Loja, mayo 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagdgica en ¢l aula: clima social escolar, desde 1a percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién bdsica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en ¢l que se produce el
proceso educativo de los estudiantes v fx gestion pedagogica del profesor del séptimo
ano de educacion bdsica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula,

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia v Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad v validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Umih_f"x uvfea )\é.:f'e{.‘z‘;&- /'CMﬂfE

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo
Sauces”

2:

Carta de autorizacion de ingreso Centro Educativo

4" UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
g Lo Univerndad Cotdlica & Lope

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DI

Loja, mayo 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacidén y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gesubnpedn,gbgueneluuh. clima social escolar, desde la percepcién de
emmmesypmfmdclsephmoaﬂodeedmum Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y [z gestion pedagdogica del profesor del séptimo
ano de educacion bdsica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estdn capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

Nm,am hewsporr 2= EansA

Mg. Maria Elvnra Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3: Cuestionario clima social: escolar (CES) profesores

Codigo:

| valAp{icantelE:‘.cuelI Docente |

Universidad Técnica Particular de Loja
La Unaverndad Calélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES™
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Margue una (x) v responda lo solicitado, segin sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ubicacién geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1.5 Namero de
estudiantes del

Provincia |Cantén Ciudad Fiscal Fiscomicional |Municipal Particular |Urbano Rural aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente

Masculino I |Femenino I

1.9 Nivel de Estudios (sefialar inicamente el dlitimo titulo adquirido)

1. Profesor | |2. Licenciado | | 3. Magisterl | 4. Doctor de tercer nivel| |5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas gue se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en bhlanco escriba WV si es (Werdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada

una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y ofros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas gue cumplir.
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En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, sclamente en el aula

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

5i un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

Siempre, los estudiantes quiersn que se acabe pronto la clase

En esta aula, se hacen muchas amistades

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,

ciencias naturales, estudios sociales, etc.

Hay estudiantes, gue siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
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En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

El profesor les ayuda demasiado en la tareas gue hacen en el aula

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus companeros

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

El profesor, explica cuales son las reglas del aula

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales vy creativos

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta comrecta

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes gue se sienten en sus puesfos

El profesor, trata hacer cumplir Ias reglas establecidas en esta aula

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir gue actividades hacer en el tiempo de clase

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

Generalmente, en esta aula hacemos lo gque gueremos
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En esta aula, las notas no son muy importantes
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Diariamente, el profesor tiene que pedir gue no se alboroten tanto los estudiantes
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Los estudiantes, podran aprender mas, segan como actle el profesor en ese dia
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Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la class

£

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus companeros

En esta aula, ¢los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

Siun estudiante falta a clases un par de dias, tiene gue igualarse

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

| ]|
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Los trabajos gque pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

[</]
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Hay reglas claras para hacer las tareas en clase
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En esta aula, castigan mas facilmente gque en otras
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En esta aula, se espera que los estudianies, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

g

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos
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En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los companeros
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Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

[+1]
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A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

[+1]
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Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones
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En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

~
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El profesor explica al inicio del ano las reglas de lo gue se puede hacer o no hacer en el aula
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El profesor, soporta mucho a los estudiantes
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En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

~
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A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta
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Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

~
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El profesor, desconfia de los estudiantes
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Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo
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A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

~
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En esta aula, las actividades son claras
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Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

®
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El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes gue se porta mal
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En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

®
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A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

®
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Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

£

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

®
o

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de &l hablando de otras cosas

®
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Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aungue no estudien mucho
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Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

w
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El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

o]
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Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor
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En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas
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Los estudiantes de esta aula, se ayudan v colaboran unos con ofros

7]
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En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje
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A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

o
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Los estudiantes, en esta aula, econocen, v aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea

95

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compaiieros lo que aprendieron del profesor

a7

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

98

En esta aula, el profesor, cree gue todos somos importantes en el grupo

99

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100

El profesar, siempre, da la oportunidad de participar a todos denfro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 4: Cuestionario clima social: escolar (CES) estudiantes

Codigo:

Prov | Aplicante Fscuel] Estudiante

Universidad Tecnica Particular de Loja
La Upiverndad Caiélica de Lc"ia
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES™
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacidon ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ao de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia | |2.Niﬁo |

1.5 Seiiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa | ‘2. Mama ‘ |3. Ahuelo/a | |4. Hermanos/as ‘ |5. Tios/as | |6. Primos/as |

Esta pregunta la responden los estudiantes gue no viven con sus papas o solo con el papd o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ;Por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en otro Pais | |2. Vive en otra Ciudad | |3. Fallecid | ‘4. Divorciado | |5. Desconozco |

1.7 ¢ Quién es la persona gue te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcidn)

1. Papa | |2. Mama | |3. Abuelwal |4. Hermano/a | |5. Tioia | |E. Primo/a | |?’. Amigofa | |8. T mismo |
1.8 Seiiala el Gltimo nivel de estudios: {(marcar solo una opcian)

a. Mama:|1. Sin estudios 2. Prmaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4_ Supernor (Universidad)

b. Papa: |1. Sin estudios 2. Prmaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4_ Supernor (Universidad)

1.9 ;Trabaja tu mama? Si | Mo 1.10 ;Trabaja tu papa? | Si | | No

1.11 ;La vivienda en la que vives es? 1.12 ;Caal es el tipo de vivienda en la que vives?

1. Arrendada | |2. Propia | 1. Casa | |2. Departamento | |3. Cuarto de arriendo |

1.13 Indica el namero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Nimero de Bafios | |2. Namero de Dormitorios | |3. Nimeroe de Plantas/pisos |

1.14 :En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tv a color
2. Computador de Escritorio 5. Cocina/Cocineta 8. Intemet 11. Tv Plasma/LCD/Led
3. Computador portatil 6. Lavadora 9. Automavil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcidn - la que con mas frecuencia usas)

1. Carro propio | |2. Trasporte escolar | |3. Taxi | ‘4. Bus | |5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontrara preguntas gue se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba ¥ si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguienfes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

N i | paf =

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo estd muy hien ordenado.

~| >

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantas tienen que cumplir
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8|En esta aula, hay pocas reglas que cumpilir.

[1+]

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10|Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes®

11|Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus comparfieros

12| El profesor, se preocupa por cada uno de los estudianies

13| Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14]Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15| En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16| En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17|51 un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18|En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19| Siempre, los estudiantes quieren que se acahe pronto la clase

20| En esta aula, se hacen muchas amistades

21|El profesor, parece mas un amigo gue una autoridad

72 En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, efc.

23|Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24|Los estudianies de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25|El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26| Por lo general, el profesor, no s muy estricio

27| En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que s& acostumbra todos los dias

28| En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29| En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

30| El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31|En esta aula, s muy importante haber realizado un cierto ndmero de tareas

32|En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33| Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34| El profesor, explica cudles son las reglas del aula

35| Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36| Al profesor, le agrada que los esiudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37| Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38| En esta aula, a los estudianies les agrada colaborar en las actividades

39| A veces, el profesor hace guedar mal a los estudiantes cuando no sahen la respuesta correcta

40]En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41| En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42| El profesor, rara vez fiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43| El profesaor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44| En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45|Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46|Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

47| A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48| El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49| Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

=

En esta aula, las notas no son muy imporiantes

pury

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

]

Los estudiantes, podran aprender mas, segln como actle el profesor en ese dia

L

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

o

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

=]

En esta aula, ;los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

=]

El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

o

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

enjin| || anjon| njn | nfin
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A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

o

0| Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que fiene qué hacer

(=]
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Hay reglas claras para hacer las tareas en clase
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En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

[=r]
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En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

h
o

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65|En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66| Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes guieren aprender

67| A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68| Los estudianies, deben estudiar bastanie para tener buenas calificaciones

69| En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70| El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se pusde hacer o no hacer en el aula

71|El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72|En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

T3|A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta




T4|Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75| El profesor, desconfia de los estudiantes

76|Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

TT|A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

TE|En esta aula, las actividades son claras

79| Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80| El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81|En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de acfividades y tareas

B82(A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83| Algunos estudiantes, no se llevan hien con sus compaiieros en el aula

84(En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo gue dicen

85| El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de €l hablando de otras cosas

86| Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aungue no estudien mucho

87|Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88| El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89| Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90| En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91|Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con ofros

§2|En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafero para que mejore su aprendizaje

93| A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus companieros

94| Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un companero del grupo hace bien su tarea

95(En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con ofros

96| A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor

97|En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

98(En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99| El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100| El profesor, siempre, da la oportunidad de parficipar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Anexo 5: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

,lh l UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Cardlica de Lofa
= MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestiéon del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). instrumentos para la evaluacidn docentfe. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempeifio profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TAEBLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
MNunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con €l
desamollo cognitivo v socio afectivo de los estudiantes.
-3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
-4 Explico los criterios de evaluacion del area de estudio
25 .Utlizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Pemmito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
.10. Propicio el debate v el respeto a las opiniones diferentes.
~11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas vy
contenidos ensefados.
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
.14. Organizo la clase para trabajar en grupos
.15, Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula
.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
.17, Valoro los trabajos grupales de los estudiantes vy les doy una calificacion

-

-

-

-

-

JEIC Y Y Y
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolice de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promuevo la interaccion de fodos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusio la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada temédtica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes |as siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2.  Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.374. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37 6. EXponer en grupo.

1.87 7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir comectamente.

1.87 11, Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37 18, Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
112|134

2.1.  Disfruto al dictar las clases.

2.2.  Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3 Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

24, Puedo tomar iniciativas vy trabajar con autonomia en el aula

2.5.  Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.

2.6.  Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

2.7.  Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1/2)3/41|65

3.1.  Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

3.2.  Cumplo v hago cumplir las normas establecidas en el aula

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

3.5.  Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

3.6. Explico las nommas y reglas del aula a los estudiantes

3.7.  Llego puntualmente a todas mis clases.

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. CLIMA DE AULA
11213/ 4|5

4.1. Busco espacios v tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes

4.2, Dispongo y procure la informacion necesaria para mejorar el frabajo con mis
estudiantes.

4.3, Meidentifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4. Compario intereses y motivaciones con mis estudiantes

45, Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

4.6.  Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

47 Manejo de manera profesional, 1os conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Enseiio a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

415 Fomento la autodisciplina en el aula

4 16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 6: Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por

parte del estudiante

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Cavilice de Lojx

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:
Prowv | Aplicante | Escuela | Estudiante

Cuestionario de evaluacion a la gestién del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagogica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna altemativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afno lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sehalados.

1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5 Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.10. Da estimulos a los estudiantes cuandoe realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
1.12. Propone actividades para gue cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
119 Promueve la competencia entre unos y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
Analizar.

Sintetizar.

Reflexionar.

Observar.

Descubrir.

Redactar con claridad.

Escnbir comrectamente.

Leer comprensivamente.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS
El docente: 1 2| 3| 4 5
21 Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
Cumple v hace cumplir_las nomnas establecidas en el aula

Planifica v organiza las actividades del aula

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

Planifica las clases en funcidon del horario establecido.

Explica las nommas vy reglas del aula a los estudiantes

Llega puntualmente a todas las clases.

Falta a clases solo en caso de fuerZza mayor

i et N
el L

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA

El docente: 1 2| 3| 4 5

3. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacidon con los estudiantes

3.2, Dispone vy procura la informmacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes._

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4 Comparte intereses v motivaciones con los estudiantes

3.5 Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6 Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7 Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9 Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningan motivo.

3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones vy criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredifdes en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en_el aula
3.16.  Trata a los estudiantes con cortesia vy respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes: llama a los padres de
familia vwo representantes.

"Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACIOMN!
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Anexo 7: Matriz de diagndéstico a la gestion pedagdgica del docente en el aula

Matriz de diagnostico a la pestion del aprendizaje del docente del séptimo
afio de educacion bisica del centro educativo: “.......colocar e nombre de la
institucién. ..., afo lectivo ........"

Codieo:
Prov | Aplicante | Escuela| Docente

En la siguiente matriz establezca ol diagndstico de la gestion del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los
aspectos que caracterizan o no al docente en e proceso de pestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES DERILIDADES CAUSAS | EFECTOS | ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS

(items 1.1.a 1.37)

2.APLICAION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)
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Anexo 8: Fotografias
FOTOGRAFIAS DE LA UNIDAD EDUCATIVA MANABI
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FOTOGRAFIAS DEL CENTRO EDUCATIVO LOS SAUCES
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