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RESUMEN

Gestion Pedagogica en el aula: Clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacién basica de la Unidad Educativa Naval “Cmdte.
Rafael Andrade Lalama” de la ciudad de Guayaquil y Unidad Educativa “Young Living
Academy” de la parroquia Chongoncito, de la provincia del Guayas, en el periodo 2012 —
2013; tiene por objetivo conocer el tipo de gestion pedagogica que imparten los maestros en
sus aulas y el clima que este genera como retroalimentacién de parte de los alumnos
creando un ambiente sano y propicio para el aprendizaje significativo en un afio de

transicion tan sensible como lo es el de 7 mo. de educacién basica.

Con una muestra de 44 alumnos; y, aplicando técnicas de investigacion como la
observacion cientifica, encuestas y matrices creadas por el Ministerio de Educacion y
adaptadas por la UTPL, se realiz6 un trabajo de investigacion socio educativo que sera de
interés de las instituciones observadas y de los actores del contexto educativo de las

mismas.

Palabras clave: Gestion pedagdgica, clima social escolar, educacion basica.



ABSTRACT

Pedagogical management in the classroom: Scholastic social climate, from the perception of
students and professors of the seventh basic year of education of the Educative Naval Unit
“Cmdr. Rafael Andrade Lalama” of the city of Guayaquil and Educative Unit “Young Living
Academy” of the Chongoncito parish, in the province of Guayas, in period 2012 — 2013; it
must by objetive know the pedagogical management tipes the teachers distribute in its
classrooms and the climate that this feedback generates in the students creating a healthy
and propitious atmosphere for the significant learning in the 7th. year of basic education as

a sensible transition that this year means.

With a sample of 44 students; and, applying investigation tecniques like the scientific
observation, surveys and matrices created by the Ministry of Education and adapted by the
UTPL, a work of investigation was made with social interest for the observed institutions and

the actors of the educative context of the same ones.

Key words: Pedagogical management, scholastic social climate, basic education.



INTRODUCCION

En el Ecuador al igual que en el resto de paises del mundo donde exista un orden
constituido, la principal preocupacién luego de la nutricion y salud es el estudio; por eso el
tema de la presente investigacion; “Gestibn Pedagogica en el aula: Clima social escolar
desde la percepcion de estudiantes y profesores del 7 mo. afio de educacién basica de la
Unidad Educativa Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama” de la ciudad de Guayaquil y la
Unidad Educativa “Young Living Academy” de la parroquia Chongoncito, de la provincia del
Guayas, en el periodo 2012-2013; se justifica, ya que los nifios de séptimo afio estan
préximos a experimentar cambios biolégicos, psicolégicos, sociales y escolares pues
terminan su educacion basica, dejando de ser considerados nifios para pasar a la

educacion media donde se los considerara adolescentes con todo lo que eso conlleva.

Durante la adolescencia, todos los seres humanos pasamos por cambios de
comportamiento y cambios propios del ciclo vital, que en determinados casos terminan en
lloros y desafios que como conducta Unicamente contribuyen para que los padres se
desconcierten mas de lo necesario, pero que sin embargo coadyuvan al desarrollo del nifio,
de la propia familia y del entorno social en general. Estos cambios que desencadenan en
crisis de conducta se deben a la propia evolucion del ser y al desarrollo psicofisiolégico de

los nifos.

La mayoria de nifios de clase media para arriba tienen una manera descomplicada de ver la
vida y su futuro, muy diferente a los nifios de estrato social medio y por debajo de medio ya
que viven realidades econdmico sociales distintas; por este motivo la investigacion se
desarrollard en una escuela urbana y una rural para asi poder realizar un andlisis
comparativo de la gestibn pedagolgica que realizan sus docentes en entornos

completamente diferentes y quizas también con recursos diferentes.

Para poder alcanzar niveles deseables de ejecucion de los planes de universalizacion de la
educacion general basica de acuerdo a lo que promulga la Organizacion de Naciones
Unidas debemos comprometernos todos a propender a un cambio positivo y no dejar que
sea solo politica de gobierno, pues los beneficiados de la implementacion de estas politicas

seremos todos los ecuatorianos en un futuro no tan lejano.

Considerando que en los actuales momentos, el gobierno nacional se encuentra

predispuesto a realizar un cambio contundente en los cimientos de los procesos educativos



del pais, la Universidad Técnica Particular de Loja, se vio en la necesidad de crear un
conjunto de lineamientos para el disefio, desarrollo, aplicacion y validacion de proyectos de
investigacion para estudiantes de postgrado con el Unico fin de alimentar la estadistica que

el mismo gobierno pueda tener sobre temas afines como el presente.

Si se considera como antecedente que, en casi todos los paises latinoamericanos, es
costumbre que las nuevas generaciones continien con paradigmas educativos impuestos
por las antiguas generaciones que con el paso del tiempo han demostrado que ya no son
vigentes 0 que pueden mejorarse y que la nueva cultura de involucrar a toda la comunidad

educativa es la que se debera aplicar para continuar con un desarrollo firme y sostenido.

Si bien es cierto el clima social escolar debe ser tratado a todo nivel educativo, este proyecto
pretende analizar la problemética existente y la comparacién de datos de entre una muestra
de alumnos de un paralelo de una escuela rural y otra urbana; diferencia que de por si ya
tiene muchos sobreentendidos pues las ventajas de vivir en la ciudad son muy superiores
por calidad y oportunidad de acceso a servicios que lo que acontece en el campo, de ahi; la
importancia de desarrollar este tipo de investigacién en escuelas ubicadas dentro y fuera de

la ciudad.

Se determind el tipo de gestion pedagdgica que implantan los maestros y la relacion de ésta
con el clima escolar, realizando para el efecto, un diagnéstico, analisis de las practicas
pedagdgicas de los docentes para exacerbar la interaccion maestro - alumno favoreciendo

positivamente al aprendizaje de este ultimo.



1. MARCO TEORICO



1.1 La escuela en el Ecuador

Con el paso del tiempo se ha podido comprobar que la tan antigua tesis de que la educacion
es la llave de la libertad de los pueblos es una verdad innegable tanto asi que en todas las
culturas de todas las épocas se alaba a los pensadores, fil6sofos y estudiosos que hicieron
de la docencia su apostolado de vida.

Existieron culturas que de la mano de grandes filésofos dieron a luz teorias que hasta la
actualidad son base de las profesiones actuales. Por citar alguna, los arabes hablaban de
nameros, los egipcios de ingenieria, griegos en filosofia, los fenicios en arte de guerra y
navegacion y no en menor medida los chinos en cultura general sobre todo Confucio quien
dijo: “no ensefaré a quien no sienta ganas de aprender...” en clara alusién a que el maestro
es solo una guia y mediador pues era el alumno quien debia esforzarse en encontrar el

resto de la verdad.

En nuestro pais y en toda Hispano América encontramos que desde la época de la colonia
se disponia por orden de la corona que la mujer solo debia encargarse del quehacer
doméstico, crianza de los hijos y en alguna medida de educaciébn en casos muy
excepcionales; pero no se le exigia que supiera mas alla de lo necesario. En el mejor de los
casos, leer y escribir era lo maximo que una mujer o un esclavo podria permitirse,
reservando asi la educacién hoy conocida como basica, media y superior para los hombres
de cierto nivel socioecondémico lo cual garantizaria que el pueblo “no pensara”, que se
mantenga como la clase ilota de mano de obra y solo actuase para los fines que la clase

dominante educada gobernaria por 300 y tantos afios mas (Avilés Pino, 2002).

Aun con infulas de independencia y pretendiendo convertirse en republica, la idiosincrasia
era tal que se seguia manteniendo el yugo de la prohibiciéon de acceder a la educacién de la
mujer y tuvieron que ser las corrientes liberales de finales del siglo 19 que alentarian a las
primeras mujeres y esclavos que deseaban aprender, a exigir su derecho humano que

para la época no se tenia nocién, de estudiar y aprender a pensar (Avilés Pino, 2002).

Esto abriria las puertas de politicas de estado cuando algin gobernante pensé en que el
derecho a estudiar haria del pais mas grande, libre y por ende desarrollado. Segun la
Constitucion del 2008, la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y es
deber del estado el velar por que el cumplimiento de la misma se realice dentro de los

parametros que las actuales exigencias de la vida moderna lo demandan.



Asi, este eje de la educacion constituye un area prioritaria de la politica publica y de la
inversion del estado pues solo garantizando una inclusion social dentro de todo el aparataje
0 contexto educativo se convertird en una condicion indispensable del buen vivir y por lo

tanto se convierte en eje estratégico para el desarrollo nacional.

El Ministerio de Educacion del Ecuador hasta hace 6 afios atras, manejaba estadisticas de
aproximadamente 100.000 nifios que no ingresaban al primer afio de educacién basica por

motivos que se detallan a continuacién (Ministerio de Educacion, 2011):

En el area urbana:

- Por falta de posibilidades econémicas,

- Por falta de ofertas de centros educativos en condiciones 6ptimas y cercanos al lugar
de vivienda,

- Por falta de maestros capacitados,

- Por necesidad que los nifios ayuden con trabajo al sustento familiar,

- ldiosincrasia.

En el area rural:

- Por falta de posibilidades econémicas,

- Por falta de oferta de centros educativos cercanos al lugar de vivienda,

- Por falta de maestros, escuelas unidocentes,

- Por necesidad que los niflos ayuden como mano de obra en las labores
agropecuarias,

- Desercién escolar,

- ldiosincrasia.

Todos estos factores son verdaderamente claves si consideramos que alguno de ellos
puede ser corregido en corto, otros en mediano y algunos a largo plazo siempre y cuando se
cuente con la voluntad de instrumentar las politicas de estado que rezan en la Constitucién
del pais que garantiza una educacién publica gratuita, igualitaria, pluricultural, bilingle y sin

discriminacién de razas, credos u orientacion politica.

Sumados a todos los factores enlistados también debemos considerar que por posicion

geografica en el mundo nuestro pais que a pesar de que solo tiene dos estaciones bien



marcadas y diferenciadas sufre cada tanto los embates de una naturaleza inclemente que
destruye la poca obra publica que en materia de educacién hay en el pais, la presencia de
plagas que degeneran en epidemias todo lo que contribuye al desmedro de la educacién a
todo nivel siendo la més afectada la basica pues como sabemos los nifios siempre sera un

grupo sensible y facilmente afectado en semejantes eventos.

Como podemos observar, las causas que determinan el estado actual de la escuela en el
pais vienen siendo las mismas aun al pasar de los afios siendo entonces de vital

importancia su clasificacion como elementos de importancia alta o claves.

1.1.1. Elementos claves.

Tanto en el &rea rural como en la urbana existen factores preponderantes y en algunos
casos determinantes que coadyuvan a la no matriculacién de los nifios en edad escolar en el

primer afio de educacion bésica.

De entre las razones que existen podemos analizar la idiosincrasia como el conjunto de
rasgos culturales de una regién y sus habitantes es preponderante para su accionar, y asi
tenemos que en el area urbana es mas aceptado el hecho de que el nifio en edad escolar
debe asistir a la escuela y por lo tanto los padres o representantes tienen una mayor
aceptacion al hecho de que el nifio debe estudiar y en cierto modo llega a existir un

complejo de culpa si no se lleva a cabo la inscripcion de los hijos en una escuela.

Las madres como siempre tienen un poco mas del sentido de responsabilidad en la
educacion de los hijos, sin embargo por efectos econdémicos que son los que siempre se
alegan, se requiere que el nifilo ayude en la economia del hogar trabajando desde muy
pequefio sin que se tome en cuenta que en los actuales momentos se puede estudiar

haciendo uso del derecho constitucional de la gratuidad educativa.

En el area rural en cambio, se requiere que el nifio haga tareas segun su tamafio, es decir,
no se pone a un nifio de 5 afios en la escuela pero si se le exige que haga labores de
pastoreo y cuidado de animales de corral. Aflos después la excusa cambia a que si el
adolescente ya esta en edad de fuerza y manejo de herramientas, debe comenzar con ellas
y dejar de lado el estudio que nunca empez6 de nifio. Tiempo después se acerca a los vicios
de la adultez muy exacerbados en el campo como son el juego, alcohol y en afios recientes
el uso de drogas que en el campo era hasta hace menos de una década lugar privilegiado

por su ausencia. Otro factor es el econdémico; quizds el mas real e importante de entre los



motivos por los cuales no se pone a estudiar a los nifios de edad escolar sin dejar de lado la
falta de propuestas de centros escolares.

Si a todo esto, le sumamos la idiosincrasia mencionada anteriormente, que el nifio antes de
los 5 afios ya estd vendiendo caramelos o flores se convierte en un problema social
innegable que el no tener dinero suficiente para los gastos minimos para satisfacer las
necesidades basicas de la familia, mal podra destinarse dinero para educacion. Sabemos
que en la ciudad hay mas oferta de escuelas pues hay mas edificaciones que en el area
rural pero el problema econdémico es real aln si se mira desde el punto de vista de que el
alumno necesita Utiles, quizas uniformes, movilizacién y alimentacion la que al no ser la mas

adecuada influye directamente proporcional al desarrollo fisico e intelectual de la persona.

En el area rural en cambio nos enfrentamos a la severa escasez de edificaciones o en
muchos de los casos a escuelas unidocentes que no tienen la capacidad instalada minima
para solventar la atencién de la comunidad a la cual se intent6 servir. También se deben
considerar las distancias, que muchas veces impiden de manera definitiva la movilizacién de
nifios pequefios que tendrian que trasladarse con un adulto responsable, probablemente
con la madre quien dejaria de lado las tareas domésticas lo cual se considera impropio en la
gente del campo pues el hombre al retornar del trabajo espera encontrar suculentas y
opiparas comidas que no estarian listas a la hora pertinente por que la madre esta con los

nifios en la escuela.

En general los problemas alimenticios en el campo casi no existen pues consideremos que
los animales de corral estdn a disposicion de las personas al igual que las verduras,
hortalizas y frutas lo que en cierto modo abarata costos en el rubro alimentacién. Si
tomamos en cuenta salud, consideremos que una buena alimentacion garantiza buena
salud aunque debemos considerar, vacunas, controles médicos, dietas especiales, etc. pero

el rubro salud definitivamente es menor en el campo que en la ciudad.

La movilizacién desde el sector de vivienda hacia los centros educativos puede o0 nho ser un
factor; pues en realidad, las distancias se cubren en vehiculos destartalados en muchos
casos pero vehiculos al fin como carros, camiones y motos. También hay la comun
movilizacién a bordo de semovientes y una no muy despreciable; movilizacion a pie. Las dos

primeras implican combustible y alimento del animal pero la ultima no.
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Definitivamente los gastos en el &rea rural son menores que en la ciudad por lo que este
factor econémico no deberia ser tan preponderante, no asi el tiempo invertido en la

movilizacion (Bernal & Gomez 2012).

La diferencia de inversion hecha en los centros educativos a lo largo del tiempo por los
gobiernos de turno debido realmente a una economia pobre o mal administrada, hizo que se
agrande la brecha entre el campo y la ciudad. Esta brecha no planificada y sin ningan
objetivo trazado desencadena a que en la actualidad se tenga mucho costo, no solo en
dinero, sino en uso de recursos de todo tipo sobre todo humano para lograr una planificacién
como el Plan Decenal de este gobierno, el desarrollo de programas y sistemas educativos
de evaluacién, nuevas politicas y leyes, implantacién de manuales de procedimientos y toda
la instrumentacion y tiempo que esto conlleva tiene un costo que a la larga si se traduce en
dinero pero hay que recordar la capacidad de endeudamiento de todo gobierno de turno que
al empezar “tiene la solucién para todos los males del pais”, sobre todo salud, vialidad y

educacion.

En el area rural se intenta tener al menos una escuela y un colegio por parroquia sin
embargo una vez construidos, el paso del tiempo se encarga de exigir el mantenimiento
obvio de todos los edificios y de los enseres. Ademas la falta de docentes bien capacitados
y de un gremio mal llevado o mejor dicho dirigido solo bajo la lupa de intereses politicos
mezquinos coadyuva al abandono o desercién de quienes intentan acceder a la educacion.
Un excelente intento es el de crear colegios técnicos relativos a la actividad agropecuaria.
Pero de la escuela que es la raiz del problema poco se hizo histéricamente y hoy se tiene la

buena intencidn de corregir con los proyectos mencionados en el parrafo anterior.

En el area urbana se puede evidenciar a simple vista una capacidad de oferta mucho muy
diferente que la de la rural. Desde hace una década se podia alegar que por diferencia
porcentual de cantidad de habitantes el campo deberia tener més atencién porque tenia
més habitantes que la ciudad, pero hoy, al ser lo contrario es plenamente justificable que en

la ciudad exista mas oferta de centros educativos.

Un buen proyecto del gobierno en el sentido de oferta educativa y sobre todo en
descentralizacion de la misma es la divisibn en zonas administrativas en las que se ha
dividido el pais. Hoy dia existen 9 zonas administrativas con 139 distritos y
aproximadamente 1200 circuitos educativos, en donde la administracion de los servicios
estara mas cerca de la comunidad, lo cual permitira agilizar y facilitar tramites, asignar

partidas presupuestarias para compras, docentes, de servicios varios, etc., también
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racionalizar la oferta académica e inclusive hasta la resolucién de conflictos de pequefio y
mediano calibre tanto de orden administrativo como operativo y de servicios conexos
(Ministerio de Educacion 2011).

El factor sueldo es clave en la actual educacion del pais, pues los sueldos de los docentes
en muchos casos no van de acuerdo a la realidad econémica nacional o a los titulos que
poseen algunos de los profesores que si han tenido la acuciosidad de mantenerse al dia con
TICs o de conseguir un titulo de cuarto nivel lo cual les representd a mas del sacrificio propio
del estudio en largas noches de lectura y confeccion de deberes también el dinero de la

inversion (Ministerio de Educacion 2011).

Hoy por hoy los sueldos son méas dignos que antafio. Cabe recordar que hasta hace menos
de 10 afios el ser profesor del magisterio no era rentable desde ningin punto de vista pues
aparte de sueldos paupérrimos la tardanza de hasta 3 meses era insostenible para la
economia familiar del maestro y peor adn si se consideraba que hay familias en las que
tanto papa y mama eran profesores lo cual obligaba a tener el segundo o tercer trabajo para
poder subsistir, lo que definitivamente no es malo, mas bien dignifica pero si consideramos
el tiempo invertido en trabajo para vivir versus calidad de vida que se brinda a la familia ahi

se convierte en tema de analisis mas profundo.

Por estos motivos econémicos es que se cred la Ley de carrera docente y escalafén del
magisterio nacional en donde se declara que es deber de los poderes publicos el propender
al mejoramiento sistematico de la educacion atendiendo los requerimientos del magisterio,
contando con leyes que constando en la Constitucion del estado especifique como objetivo
fundamental que la profesionalizacion de los maestro coadyuva al mejoramiento cuantitativo
y cualitativo de la educacién, determinando claramente los deberes y derechos de los
docentes. En esta ley también se determinan los titulos requeridos para ejercer la docencia,
estimulos e incentivos para el mejoramiento de la calidad de los docentes. Los categoriza de
manera escalafonaria y de jerarquizacién de funciones. El Ministerio de Educacion cuenta
con un programa de recategorizacion de docentes para incrementar y mejorar salarios de
acuerdo a experiencia y titulos que se posean, informacion repartida a los correos

electronicos personales y por hojas volantes tipo folletos ( Ministerio de Educacioén, 2012).

La Ley en mencion ampara a los profesionales de la educcién que ejercen la docencia,
funciones técnico docentes y docente administrativas en planteles educativos fiscales,
municipales, en el Ministerio de Educacién y Cultura y en otras dependencias del Estado
(Ministerio de Educacion, 2012).
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1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.

Todos sabemos que para obtener resultados en cualquier emprendimiento debemos
considerar varios factores, desde los internos que muchas de las veces son controlables y

también los externos que no lo son.

Entre los factores que influyen en la eficacia de un proceso educativo tenemos desde la
alimentacion de la poblacion estudiantil, su calidad de vida, o sea la que llevan en sus
hogares, la posibilidad de accesos a sistemas de salud, leyes y reglamentos que sobre el
tema existan en el pais, calidad del curriculo, calidad y preparacion de los docentes y en
general todo el contexto que se llama sistema educativo, pasando desde luego por

instalaciones adecuadas para ofrecer un proceso moderno y de vanguardia.

Posiblemente el factor mas relevante de los mencionados sea el conjunto de leyes y
reglamentos que posea un pais sobre el tema de educacién pues de tenerlo, conocerlo y
saberlo aplicar estamos hablando de un gran logro en derechos colectivos de la humanidad

sobre todo de los nifios que son objeto de nuestro estudio.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas (2012) en sus anexos mas fundamentales y
célebres hablan de los Derechos Humanos y de entre ellos extraemos los del nifio que entre
los mas importantes se pueden citar los derechos a la vida, a la salud y educacién gratuita,

derecho a la diversion y al no trabajar, peor adn trabajos fisicos, derecho de proteccién, etc.

Asi reza la Declaracién Universal de los Derechos Humanos que como ideal comun por el
gue todos los pueblos y naciones deben esforzarse, a fin de que tanto los individuos como
las instituciones, inspirdndose constantemente en ella, promuevan, mediante la ensefianza y
la educacién, el respeto a estos derechos y libertades, y aseguren, con medidas progresivas
de caracter nacional e internacional, su reconocimiento y aplicacion universales y afectivos,
tanto entre los pueblos de los Estados Miembros como entre los pueblos de los territorios

colocados bajo su jurisdiccion.

Si consideramos que en la mayoria de constituciones y legislaciones del mundo la
educacion general basica es de incumbencia del estado; el ofrecerla, y de manera gratuita,
asegura que los menos favorecidos econémicamente tengan un acceso digno a ella y al
mismo tiempo garantiza en cierto grado el futuro de la nacién pues tener nifios educados,
cultos y sanos hoy; es la mejor inversién del mafiana, es una péliza de acumulacion que

brinda sus frutos a largo plazo, no solo de manera personal sino para la colectividad
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también. Asi, la educacién de los nifios se convierte en un bien publico reconfirmando la
obligacion del estado en velar por su buen desenvolvimiento y desarrollo (Constitucion
Politica del Estado Ecuatoriano 2008).

Algo muy importante de considerar en este punto es que, al hablar de educacion gratuita, no
debe pensarse en construcciones escolares en cada pueblo o caserio del pais; mejor seria
pensar en la optimizacién de recursos; por ejemplo, si en un pueblo tenemos una escuela o
colegio que tiene canchas deportivas pero no piscina y otra escuela a menos de media hora
de movilizacion de la primera existe una piscina pues se debe lograr una interaccion
administrativa para que por determinados dias los alumnos y maestros de una escuela usen
las instalaciones de la otra y viceversa y no hacer dos escuelas ambas con canchas
deportivas y ambas con piscina cuyo costo de mantenimiento seria alto en vez de considerar
tener una sola, bien mantenida que brinde su servicio para el que fue creada de manera

eficiente, optimizando asi los recursos del estado.

Los nifios deben disfrutar en todo momento del derecho a la educacién y de entre los planes
mas efectivos de divulgacion de los mismos tenemos las campafas estatales que incentivan
a las madres solteras sobre todo a demostrar con papeles y certificados que sus nifios
estudian y son atendidos en un centro o subcentro de salud para que ellas puedan acceder
al bono de desarrollo humano que les da el gobierno. Influir en la idiosincrasia del pueblo
para hacer que los nifios estudien al menos hasta la educacion media para coadyuvar a
disminuir analfabetismo y desercién escolar para que las nuevas generaciones puedan optar

por aspiraciones mas justas y quizas de elevado sentido practico para la sociedad.

Si analizamos desde varios puntos de vista el derecho fundamental de los nifios a acceder a
la educacion gratuita por parte del estado, diriamos que: desde un punto de vista relevante;
¢ Qué seria de un pais en donde sus nifios no puedan estudiar en la escuela privada por ser
extremadamente cara, elitista o inexistente y si no hubiera la escuela publica? El resultado
seria tremendamente desastroso. En pocos afios, probablemente solo exista un pequefio
porcentaje de ciudadanos de “elite, cultos y educados” que gobernarian el pais quizas con
intereses mezquinos y un gran porcentaje de la poblacion convertida en clase ilota solo
ganando un sueldo para sobrevivir, perennemente inconforme, resentida lo cual es caldo de
cultivo para todos los vicios y males de la sociedad por haber diferencia abismales e
infranqueables a corto o mediano plazo, pues se tendria que trabajar en una nueva
generacidén completa para comenzar a revertir esa diferencia. La finalidad de cumplir eficaz y
eficientemente con una excelente calidad en la educacion es de vital relevancia para toda

sociedad que desee superarse y perseverar en un futuro.
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Todos somos pertinentemente responsables de cumplir y hacer cumplir el Manual de
Convivencia y buenas costumbres, con el Unico fin que la educacion sea proporcional al

interés que le ponga cada uno de los actores que intervienen el proceso educativo.

La idea de equidad ha sido siempre una utopia de las civilizaciones supuestamente
organizadas a lo largo de las diferentes épocas; sin embargo, hoy existen corrientes de
igualdad en muchos ambitos, tal es este de la educacion pues todos los paises del mundo o
casi su totalidad predican en sus leyes la equidad del derecho a la educacién; pero debemos
pensar en que también hay la contraparte por ejemplo la religion musulmana que solo
permite la educacién de hombres y en muy raros o0 especiales casos que mujeres estudien,
evidenciando asi una discriminacién por género; en otros paises el tema es racial y en otros
por motivos econdémicos y politicos pero volvemos al caso de que casi todas las
constituciones predican equidad pero en la practica los gobernantes no lo cumplen y sus

estudiantes no lo exigen.

De las lineas anteriores, se desprende que para que exista una real equidad debe haber una
cultura de aceptacion por parte de todas las personas intervinientes en el tema. Todas estas
personas deben ser 0 haber sido educadas, pues solo asi comprenderan la necesidad de un
pueblo a que todos sus ciudadanos accedan a una educacion igualitaria de oportunidades y

de calidad propendiendo asi a una mejor calidad de vida.

Un factor importantisimo es la eficacia de los procesos educativos; y muchas veces se habla
de dicha palabra sin detenerse a pensar que, intrinsecamente su concepto depende de otros
factores a veces incontrolables. Podemos hacer mil escuelas por ciudad y entrenar a diez
mil profesores por escuela y de seguro cubririamos la cuota deseada pero tendriamos que
analizar si por hacer algo eficaz se hizo gastos exagerados o innecesarios. De aqui que se
desprende el término de eficiencia también que considera factibilidad, andlisis de costos,

etc.

El proposito de crear procesos eficaces es desarrollar destrezas y competencia en las
personas para que se desenvuelvan de la manera mas Optima en su escenario de trabajo
(Maxweel, 2005).

No necesariamente algo eficaz es eficiente. En ocasiones, los gobiernos despilfarran en
construcciones exageradas o que solo seran précticas por un afio o dos y que luego
guedarian cortas, incbmodas e impracticas para su destino principal. Un profesor eficiente

es quien ensefia a sus pupilos hasta que ellos aprendan; pero, un profesor eficaz sabe que:
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“La educacion no es solamente un asunto de transmision de saberes; es mas bien, un
asunto de formacion de espiritus criticos. Transmitir por transmitir termina empobreciendo el
saber; y por el contrario, cuestionar el saber, construir nuevos saberes, mostrarles a
nuestros estudiantes como los saberes estan interconectados es lo que enriquece los
procesos de aprendizaje y permite formar hombres y mujeres libres de pensamiento, de
palabra y de obra” (Ministra de Educacién Dra. Gloria Vidal, 2011).

Ser eficiente incluye considerar tiempos de cumplimiento, flujos de inversién, resultados
obtenidos vs. esperados para de esta manera llevar una estadistica que permita a futuro
analizar y mejorar inversiones posteriores. Aquel profesor que a diferencia del caso anterior,
logré que sus alumnos aprendan pero en el tiempo designado en el pensum, usando los
recursos presupuestados, incluyendo quizas un porcentaje de imprevistos y cuyos
resultados obtenidos al final del proceso educativo sean iguales o lo mas parecido a los que

se presupuestaron en la planificacion previa; es un profesor eficaz.

En un colegio que disponga como director de deportes o entrenadores a figuras reconocidas
del medio, digamos héroes deportivos; la légica percepcion de los padres de familia sera
gue sus hijos o al menos algun alumno de esa escuela puedan llegar a ser como ellos y que
la escuela hace un gran esfuerzo econémico en contratar entrenadores de aquella talla; y

eso, para algunos padres significara calidad.

También existe el caso de la publicidad excesiva y a veces engafiosa en donde se
autocalifica una escuela como lo mejor del medio debido al sector donde esta, lo dificil que
sea ingresar a ella o lo caro que las matriculas y pensiones puedan ser. Definitivamente esto
no es calidad pero para alguien si lo sera, pues alegaria que no es tan buena en estudios
pero “tiene roce social”’. Y asi; en fin, lo relativo del concepto de calidad es lo que hace al
mundo diferente y conlleva a exigir una competencia necesaria para llegar a estdndares
cada vez mas altos y exigentes acordes al mundo moderno y globalizado de hoy que
requiere de un gran uso de TICs y que como sabemos la educacion privada hace mucha
inversion para conseguirla y en el caso de la educacion puablica mas que inversion la
intension de ofrecerla de calidad y por sobre todo de caracter igualitario a todos los sectores

sociales.

Asi, se comprueba una vez mas que parte del éxito de la excelencia en calidad educativa
es propender a la igualdad en la aplicacion de los derechos humanos fundamentales,
comparandose siempre con los parametros internacionales de los paises lideres del tema;

“Tenemos que compararnos con parametros internacionales en cuanto a la calidad, por eso
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buscamos la acreditacion internacional de nuestros colegios” (Presidente de la Republica
Ec. Rafael Correa, 2011).

1.1.3. Estandares de calidad educativa.

Todo servicio conlleva procesos, pues en su ejecucion intervienen directa o indirectamente
personas, materiales y todo un aparataje de sistemas. Pero para poder realizar esto de
manera constante, precisa y manteniendo la calidad que desean adquirir los usuarios se
debe tomar pardmetros o criterios de referencia con la Unica intencion de mantener aquel
servicio como inicialmente se lo promociond. Solo asi el usuario o cliente nos sera fiel,

siempre y cuando mantengamos estos parametros, conocidos como estandares.

La Constitucidon Politica del estado en su articulo 26 establece que la educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
estado; agregando en el articulo 27 que ésta educacién debe ser de calidad. De estos
articulos se desprende la necesidad de aplicar estandares en la educacion siendo el criterio

clave la existencia de equidad en todo aspecto para todos los ciudadanos ecuatorianos.

Por estandar se entiende una unidad de medida que sirve como modelo, guia o patrén con
base en la cual se efectia un control. No son mas que la descripciébn de los logros
esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del contexto educativo.
Este patrén o indicador establece los requisitos que deben cubrir los procesos y actividades
para cumplir con los objetivos trazados de cualquier proceso educativo (Minch y otros,
2011).

Siempre existe alguien que hace algo mejor que el resto de sus iguales y si esa forma de
hacerlo es aceptada por el comun o por la mayoria de los clientes entonces el o los
productores se ven obligados a implantar procesos como nuevos y mas elevados
estandares de calidad. Nuevamente volvemos a la parte subjetiva del tema, la calidad es
relativa pues unos se satisfacen con lo minimo y otros son mas exigentes. Los mas
exigentes probablemente tengan también mas exigencias en los estandares de educacién y
si todos los proveedores de educacion comienzan a competir en mejorar o implementar
procesos mas rentables se comienza a crear un mercado de mayor opciones tanto para el
usuario (que exige diferentes calidades ) como del proveedor (que ofrece diferentes

calidades).
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El poseer estdndares a seguir contribuye y facilita la medicién de resultados al final de un
periodo. La efectividad de esta medicion dependera de la calidad de la informacion
oportuna, fiable, valida y con estandares apropiados; entonces, se compara para determinar
desviaciones, inconformidades entre el desempefio real y lo planificado (Munch y otros
2011).

Los estandares deben basarse en procesos internacionales comunmente aceptados
tomando en cuenta que existen puntos esenciales en todo proceso educativo como son: la
condicion humana, los sentimientos, la familia, la autoridad, el arte de escuchar, la
conciencia moral, los medios de comunicacion, la gestion, el esfuerzo necesario, el sentido

comun y buen humor (Ayllén, 2010).

En educacion, los estandares también son tan variados como apreciaciones de calidad
existan. Como ya se dijo, un mercado de padres de familia exigentes solo se satisfara con
escuelas que posean estandares altos en sus procesos educativos. En educacion se tiene a
nivel nacional las normas INEN (Instituto Ecuatoriano de Normalizacion) que son aplicadas
por compafiias privadas llamadas certificadoras que a su vez son certificadas y reconocidas
por el OAE (Organismo de Acreditacion Ecuatoriano), y son estas compafias certificadoras
las que pueden acreditar cualquier institucion de elaboracién de bienes o servicios con ISO
(International Standarization Organization) como el UNE-EN ISO 9001:2000 y el UNE-en
ISO 9004:2000 que béasicamente son lineamientos o procesos en donde se desarrolla,
implementa y mejora la eficacia de un SGC (Sistema de Gestion de Calidad) para aumentar
la satisfaccion del cliente. En general un SGC es un conjunto de procesos que conllevan,
planificacion, asignacion de tareas, instrumentacion, verificacion o sea, la vigilancia continua

o auditorias internas o externas.

Como estrategia para mejorar la calidad, el Ministerio de Educacion propone estandares de
calidad educativa que ayudaran a orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del
sistema educativo propendiendo asi a su mejoramiento continuo (Ministerio de Educacion
2011).

Los mas practicos mecanismos de medicion de estandares son la evaluacion de los
alumnos y docentes y las autoevaluaciones de los mismos docentes combinados con
inspecciones continuas por parte del ente regulador. Esta informacion servira para disefar,
redisefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento o fortalecimiento de las estrategias

pedagogicas.
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1.1.3.1. Planificacion.

La planificacion de la educacién en el pais por parte del propio estado es, no solo
universalizar la educacion si no saber llegar a estandares maximizando el rendimiento
minimizando el despilfarro caracteristica muy frecuente de algunos gobernantes de turno.
(Rafael Correa, 2011)

Uno de los mas grandes planes que ha tenido el Ecuador en las ultimas décadas es la
zonificacion de la gestion administrativa del Ministerio de Educacion cuya principal, la Dra.
Gloria Vidal lllingworth estad muy inmersa en su direccion y muy de mente abierta para recibir
nuevas ideas que aporten a la instrumentacion de nuevos procesos y también abierta a

criticas constructivas para mejorar dicha gestién (Ministerio de Educacién, 2011)

Hoy en dia la zonificacién del pais consta de 9 zonas administrativas, 139 distritos y
aproximadamente 1200 circuitos educativos. Asi, la administracion de los servicios
educativos esta mas cerca de la comunidad, lo cual permitird agilizar y facilitar tramites,
asignar partidas presupuestarias para los docentes, racionalizar la oferta educativa y

resolver conflictos.

La divisién zonal se conforma de la siguiente manera:

Zona 1: Esmeraldas, Carchi; Imbabura y Sucumbios

Zona 2: Napo, Orellana y Pichincha (excepto Quito)

Zona 3: Cotopaxi, Chimborazo, Tungurahua y Pastaza

Zona 4: Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas

Zona 5: Los Rios, Santa Elena, Galapagos y Guayas (excepto Guayaquil)
Zona 6: Azuay, Cafar y Morona Santiago

Zona 7: El Oro, Loja y Zamora Chinchipe

Zona 8: Guayaquil, Samborondén y Duran

Zona 9: Distrito Metropolitano de Quito.

Esta zonificacion ha sido planificada bajo el criterio de descentralizar administrativa y
financieramente la educacion del pais. Desde septiembre 2010 se empez6 el proceso de
diagndstico para encontrar las fortalezas y debilidades de cada zona en cuanto a recursos
humanos, recursos econémicos y recursos fisicos; datos observables en la pagina web del

Ministerio de Educacion.
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Planificar una zonificacién de esta magnitud, que no se habia visto antes; conlleva a que,
inicialmente crezca un poco el tamafio del estado en la cartera del ramo pero es un

crecimiento controlado méas no desordenado (Ministerio de Educacién, 2011).

Asi; hoy las autoridades del ministerio son: Una Ministra de Educacion; dos Viceministros
(de Educacion y de Gestion Educativa); nueve Subsecretarios (de Fundamentos Educativos,
de Calidad y Equidad Educativa, de Desarrollo Profesional Educativo, de Educacién
Intercultural Bilinglie, de Coordinacion Educativa, de Administracion Escolar, de Apoyo,
seguimiento y regularizacién de la Educacién, del Distrito Metropolitano de Quito y del
Distrito de Guayaquil); cinco Coordinadores Generales (de Secretaria General, de Asesoria
Juridica, Administrativa y Financiera, de Gestién Estratégica, de Planificacion); quince
Directores Nacionales; ocho Coordinadores Zonales; diez Directores Provinciales Hispanos,
diez Directores Provinciales Bilingles; y, seis Directores Provinciales por Nacionalidades.
Como toda institucién, el Ministerio tiene bien delimitados sus objetivos, su misién y su
vision futura, mismas que se pueden ver, analizar y criticar en la pagina web del Ministerio

de Educacion.

Dentro de todo el contexto de planificacion del Ministerio de Educacion cabe resaltar sus
objetivos entre los que encontramos: Incrementar la cobertura de educacion inicial (de entre
3 a 5 afios de edad); incrementar la cobertura de educacién general basica con énfasis en
primero, octavo, noveno y décimo que estadisticamente demuestran que tienen el mas alto
porcentaje de desercion; incrementar la cobertura del bachillerato; reincorporar a las
personas adultas con rezagos escolares, incrementar la calidad de la gestiobn escolar;
incrementar las capacidades y talentos del magisterio, incrementar la pertinencia cultural, la
educacién especial y mejorar el uso eficiente de recursos del ministerio; entre otros
(Ministerio de Educacion 2011).

Todo esto demuestra una gran planificacion detallada pero que si no es aceptada por todos
los actores intervinientes en todo el contexto de lo que es educacion en el pais dificiimente

se podria asignar tareas para lograr su implementacion (Ministerio de Educacion, 2011).

1.1.3.2. Asignacion de funciones para cada autoridad del Ministerio de

Educacioén

Dentro del Ministerio de Educacién encontramos que todos y cada uno de los puestos

mencionados en las paginas anteriores tiene su manual de responsabilidades y funciones y
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designacion de subrogaciones para que de ninguna manera quede &rea alguna descubierta

por ausencia de cualquiera de sus personeros.

Légicamente como en toda empresa o institucion en este caso existe el personal
administrativo y gerencial que en este caso son la Ministra, Viceministros y Subsecretarios; y
también esta el personal de apoyo administrativo y operacional que son quienes ejecutan las
tareas declaradas en las estrategias trazadas por los primeros. A la larga, una asignacion de

tareas por escrito cual manual de procedimientos es otra muestra mas de planificacion.

1.1.3.3. Instrumentacion programas del Ministerio de Educacién.

Quizéas la parte mas compleja de todo el cambio del sistema educativo sea el tomar la
decision de querer iniciar efectivamente dicho proceso y la forma de hacerlo es implantando

los sistemas y subsistemas que se planificaron al inicio.

Nuevamente nos topamos en el camino del cambio con los paradigmas que impuso el
tiempo, el conformismo o la desidia. De cualquier manera debemos estar conscientes que
todo cambio implica una resistencia inicial tal es el caso del proceso de evaluacion de
profesores hace dos afios que causé gran conmocién a nivel nacional pero solo entre
quienes no querian ser evaluados seguramente para ocultar su incapacidad para manejar
las TICs, las tendencias y corrientes actuales, para ocultar su desinterés por mejorar e
incrementar su nivel académico o simplemente por mal asesoramiento politico de ciertos

dirigentes sobre todo de la Unién Nacional de Educadores.

Entre los programas a instrumentarse por parte del Ministerio de Educacion tenemos:

ASE.- Este programa es un propedéutico para asesores y auditores educativos.

SIME.-Es el sistema integrado de informacion al usuario de todas las actividades del
Ministerio.

SIPROFE.- Es el Sistema Integral de Desarrollo Profesional Educativo.

AMIE.- Es el Archivo Maestro de Instituciones Educativas.

1.1.3.4. Verificacion de la aplicacion y cumplimiento de programas del

Ministerio de Educacion.

La comprobacion de la aplicacién correcta y a tiempo de los instrumentos creados es una

parte fundamental de todo proceso educativo y de cualquier proceso de cambio en general,
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pues una verificacidn constante ya sea externa o interna dara una alerta temprana de que
parte o partes deben ser corregidos, cambiados, aumentados o eliminados, pues hay
muchos elementos que no necesariamente se toman en cuenta durante la planificacion y

solo aparecen el momento que se realiza la aplicacion de campo.

Otro punto rescatable de la verificacion constante es el de llevar estadistica a tiempo real
para que no exista la remota posibilidad de manipulacion de la informacion que en el caso
de educacion puede ser grave si no se revisa archivos, previo la implementacion de

segundas partes de procesos.

La politica de austeridad debe aplicarse también durante la vigilancia continua; pues, si se
monitorea desde el inicio, los directores con experiencia pueden darse cuenta de algln

problema naciente y monitorearlo a tiempo antes de que éste se convierta en incontrolable.

La verificacién de los procesos se puede hacer por auditorias parciales, durante el proceso
en curso y al final del mismo en donde ya se empezaria a realizar una vigilancia continua

posterior a la acreditacion formal del sistema que se quiere implantar.

1.1.4. Estandares de desempefio docente y el compromiso ético.

Como ya pudimos analizar en lineas anteriores, el sistema educativo exige la participacion
de todos y cada uno de los actores del mismo; sin embargo, el principal seguira siendo el
maestro pues sobre él recae el triunfo o fracaso de la implantacion de nuevas técnicas y
sistemas. Eso es lo hermoso de ser maestro; saber que algo de lo que se ensefié con amor,
respeto y profesionalismo es tomado y ejecutado por los pupilos durante su carrera
estudiantil o ya durante el desempefio profesional. Asi, los conocimientos del maestro se
perpetian en el profesional de hoy que recibié sus ensefianzas ayer, eso debe ser lo méas
gratificante para quien siente la docencia como un apostolado. Incrementar las capacidades
y el desempefio de calidad del talento humano especializado en educacioén (Ministerio de
Educacion, 2011).

1.1.4.1. SiProfe.

Entre los programas que se mencionaron anteriormente debemos hacer especial énfasis en
el SiProfe. Este programa impulsado desde las mas altas esferas del gobierno e
implementado por el ministerio e instrumentado por la Subsecretaria de Desarrollo

Profesional Educativo, tiene como propdsito buscar el mejoramiento y potencializacion de la
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educacion en el pais incrementando el nivel profesional de los maestros realizando cursos

de actualizacion curricular de las diferentes materias, cursos de pensamiento critico, etc.

Parte del propdsito de tomar estos cursos no es solamente incrementar el nivel profesional
de los docentes y actualizar sus conocimientos, sino también mejorar las notas individuales
y la estadistica general sobre la cantidad de docentes que se deciden a tomarlos, pues en el
2008 solo se inscribieron 16 400 docentes, en el afio 2009 lo hicieron 59000 y para el 2010
se superaba la cifra de 271000 docentes inscritos. Tomado de la pagina web del ministerio y

expresado durante entrevista (Ministra de Educacién Dra. Gloria Vidal, 2012).

El concepto de SiProfe es fortalecer el nivel de conocimientos de los docentes que rindieron
las pruebas SER y que se les detectaron falencias y debilidades que pueden y deben ser
corregidas. Los cursos que organiza la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
del Ministerio de educacion son coordinadas via convenio con universidades categoria A y
también con algunos centros de psicopedagogia como: Centro de Altos Estudios
Universitarios (CAEU); Instituto para el Desarrollo y la Innovacion educativa (IDIE); Instituto
Iberoamericano de TIC y Educaciéon (IBERTIC); Observatorio Iberoamericano de la Ciencia,
la Tecnologia y la Sociedad, Formacion, Publicaciones; Biblioteca Digital entre otros. Los
objetivos de los cursos son: actualizacion, preselecciéon de instructores y certificacion de los

mismos. Pagina Web del Ministerio.

El SiProfe busca preparar a docentes, directivos, mentores, asesores educativos y auditores
educativos a nivel nacional, para que respondan a los nuevos desafios del quehacer
educativo. Esta preparacion se hace a través de 4 componentes: formacion inicial de los
profesionales de la educacién, implementacion y ejecucion de programas de induccién para
quienes se insertan en una nueva funcién, formacion continua y acompafiamiento
pedagolgico o institucional (a docentes y directivos). Sistema Nacional de Desarrollo

Profesional SiProfe (Ministerio de Educacion, 2011).

1.1.4.2. Plan Decenal de Educacion.

El Plan Decenal de Educacion es actualmente una politica de estado, pues fue el propio
pueblo que en la consulta popular del 2006 lo estipul6 de tal manera. De entre aquellas
politicas de estado rescatamos una de ellas que versa sobre el Sistema Nacional de
Evaluacién y rendicion Social de Cuentas que a su vez esta formado por cuatro partes: el
desempefio de los docentes, el desempefio de los estudiantes, la gestion institucional y la

evaluacién de la aplicacion del curriculo. Antes del 2007 se tomaban las pruebas APRENDO
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y desde el 2008 se implementaron las pruebas SER en las &reas de Matematicas,
Lenguaje, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales inicialmente de manera muestral y
aleatorea. La metodologia usada fue la teoria de respuesta al item y cuestionarios de
Factores Asociados (Ministerio de Educacion, 2011).

1.1.4.3. Pruebas SER.

Sistema de Evaluacion y Rendicion de Cuentas (SER) son los instrumentos creados para las
pruebas censales que se toman desde el 2008 y que, por acuerdo Ministerial del 30 de
mayo de 2007 en que se oficializd que dichas pruebas sean tomadas de manera censal
cada 3 afios en todos los planteles educativos del pais, fiscales, fiscomisionales,
municipales y particulares hispanos y bilingtes.

Las pruebas de Lenguaje y Comunicacion y de Matematicas se tomaran de manera censal a
los estudiantes de cuarto, séptimo y décimo afio de Educacién Béasica y de tercero de
Bachillerato. Las pruebas de estudios Sociales y Ciencias Naturales aplicables a los
alumnos de séptimo y décimo de bésica seran muestras de caracter aleatorio, estratificadas

por régimen, zona y sexo.

Para los docentes ecuatorianos todos estos cambios debieron haber sido duros y aunque no
justificable, hubo alto indice de ausencia, pero éste se fue reduciendo con el paso de los
afios venideros. En tal caso, el compromiso ético, mas que con el pais y con la historia, es
con ellos mismos. Un compromiso verificable hoy en dia es que cada vez hay menos
profesores que ignoran el 100% del uso de TICs y que estan a la vanguardia de los

cambios légicos que ocurren en las ciencias del conocimiento humano.

Los docentes, tienen entonces una responsabilidad social ética que debe primar en todas
sus acciones, no solo en la prédica sino también en la practica consciente que debe ser

evaluado para poder mejorar ain mas cada dia.

1.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: codigo de

convivencia.
1.1.5.1. Fundamento y filosofia.
En toda sociedad culta y organizada se debe predicar un marco legal de comun aceptacion

para que se conviva en paz y armonia. Deben existir normas basicas, principios que siendo

adquiridos casi siempre son aceptados, se basan en las virtudes de las personas quienes
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crean habitos por la repeticion constante de los mismos; asi, se genera confianza en el

sistema, lealtad de los lideres y cooperacién del comun de las personas.

En la escuela debe existir entonces un manual de convivencia que permita a todos los
actores del sistema educativo coexistir de una manera lo mas adscrita a las buenas

costumbres de una sociedad civilizada.

1.1.5.2. Comité responsable.

Segun acuerdo ministerial namero 182 del 22 de mayo de 2007, siendo Ministro de
educacion el Sr. Raul Vallejo Corral se promulga lo siguiente:

Que la Declaracion Universal de los Derechos Humanos proclama como ideal comun por el
gue todos los pueblos y naciones deben esforzarse a fin de que tanto los individuos como
las instituciones promuevan mediante la ensefianza y educacién, el respeto a estos
derechos y libertades y que la Constitucion Politica del estado en su articulo 6 expresa que
todos los ecuatorianos son ciudadanos y gozaran de los derechos establecidos en la
Constitucién; en el articulo 26 y 27 seccion quinta capitulo Il de los derechos del buen vivir,
establece que todas las personas seran consideradas iguales y gozaran de los mismos
derechos, libertades y oportunidades, sin discriminacién en razén de nacimiento, edad,
sexo, etnia, color, orientacion sexual, estado de salud, discapacidad o diferencia de

cualquier indole.

En el Ecuador existe una Ley Organica de Educacién, un Cddigo de la Nifiez y
Adolescencia, y es asi que el Ministerio de Educacion, mediante éstos acuerdos dispone la
elaboracion de un Cdadigo de Convivencia que sera el nuevo parametro para regirse en la
vida escolar y debera ser realizado, aplicado, evaluado y mejorado continuamente en todos
los planteles educativos en los diferentes niveles y modalidades del sistema y se convierta

en el nuevo modelo de coexistencia de dicha comunidad escolar.

El Codigo de convivencia serd responsabilidad de los Directores y Rectores de las
instituciones quienes a su vez conformaran un Comité Institucional para su implementacion,
ejecucion, seguimiento, control, evaluacion y mejoramiento continuo y ademas seran los
responsables de presentarlo a la Direccién Provincial de Educacion que deberd aprobarlo
para su uso. De manera general, dicho Comité Institucional estara conformado por el
Subdirector quien preside y posee voz dirimente; un Psicélogo educativo de existir, un

docente representante del Consejo Técnico, un representante del Comité Central de Padres
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de Familia, un representante del sector administrativo y de servicios y el Presidente del
Consejo Estudiantil. Cdédigo de Convivencia Unidad Educativa “Cmdte. Rafael Andrade
Lalama®(2010)

1.1.5.3. Objetivos.

Entre los objetivos propios del Cédigo de Convivencia estan:

- Mejorar las relaciones interpersonales.

- Tolerar diferencias de criterios y puntos de vista.

- Fomentar el didlogo.

- Desarrollo de la inteligencia emocional.

- Aprender a compartir poder y representacion.

El Codigo de Convivencia debe contar con la verdadera participacién y compromiso de
todos los miembros de la comunidad educativa o en este caso, del comité responsable para
asi poder plasmar los intereses, necesidades y superar los problemas en su conjunto y se
convierta en una nueva y verdadera herramienta para forjar nuevas relaciones humanas en

la institucion (Marcos, 2010).

1.2. Clima escolar.

Todos conocemos y comprendemos una definicion de clima. El clima escolar no es mas que
el ambiente en donde se desenvuelven los principales actores del proceso educativo, los

alumnos.

Pero los alumnos también contribuyen al clima social en la escuela y en el aula. Si un
alumno viene mal descansado porque no durmié debido a que tuvo que trabajar la noche
anterior, se dormira en clase y recibird un llamado de atencion de parte del propio profesor y
quizas hasta burla de sus compafieros. Si ese nifio sufre porque no puede mantenerse en
pie, por lo tanto no atiende ni comprende las clases, entonces no estard contribuyendo en
nada a su ambiente personal familiar primero y por extension al de la escuela y més

especificamente al del aula.

Mantener un buen clima social escolar es de vital importancia debido a que un clima que
aporte al desarrollo del nifio conlleva a fortalecer y afianzar los lazos sociales para con los

demas comparnieros de tal forma que crea un verdadero ambiente social positivo en el aula,
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ejerciendo una poderosa influencia tanto en su interés y motivacion por la escuela como en

su ajuste personal y social (Cotterell, 1996; Erwin 1998).

Asi, se ha constatado que aquellos alumnos que perciben un mayor grado de apoyo de sus
profesores e iguales manifiestan también una mayor motivacion e interés por las actividades
escolares, son mas proclives al cumplimiento de las normas que regulan el funcionamiento
del aula, se implican mas activamente en metas pro sociales y su autoestima es mas
positiva (Wentzel, 1998).

Un clima social escolar positivo 0 sano es aquel que aporta, construye y beneficia al
desarrollo del ser humano social en la escuela. Y por el contrario el clima social escolar
negativo o enfermo es aquel que en vez de aportar en el beneficio del ser, mas bien

contribuye a su malestar y decadencia.

Este y muchos otros mas son los factores que influyen en el clima escolar. El Ministerio de

Educacion edita y distribuye folleteria al respecto.

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar y en

aula de clase.

Algunos autores diran que los factores socio ambientales que influyen en el clima escolar
son tantos que no se alcanzaria el dia entero para describirlos y en cierto modo comparto
ese punto de vista pues cada persona es un universo a parte, vive, suefia, piensa y
reacciona a un mismo estimulo de manera diferente, es por eso que a algunos la muerte de
un familiar nos golpea pero lo superamos y continuamos viviendo y sin embargo hay gente
gue no lo puede superar y termina uniéndosele al fallecido muriendo de tristeza y soledad o
quizas haciéndolo a propdsito. Entonces, como cada ser es diferente solo podremos
menciona aquellos factores que son de comun coincidencia por los estudiosos del tema
(Moss y Trickett, 1979).

Entre otros estudiosos encontramos a quienes inicialmente hablaban del “clima
organizacional” que empezo en las empresas pero se intentd aplicar en la escuela. Esto fue
a finales de los sesenta e inicios de los afios setenta (Tagiuri & Litwin, 1968) y (Schneider,
1975).
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Otro grupo de autores, centrandose en las estructuras y en menor medida en lo subjetivo se
refirieron a las percepciones de los miembros de una organizacion y de como manifiestan su
conducta (Brunet, 1987) y (Reicchers y Schneider, 1990).

Otros autores hablan que el clima organizacional estd en constante cambio debido a la
interaccion de los sujetos y las caracteristicas de la institucion (Vega y Cols, 2006).

Directamente aplicado al clima social escolar como tal, Cornejo &Redondo (2001) quienes
seflalan que el clima social escolar se refiere a las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o centro) y en el contexto en el cual se

desarrollan (Valoras, 2008).

También podemos encontrar autoras que desde hace mas de una década ya empezaron a
hablar de climas sociales escolares nutritivo y téxicos que se mencionaran mas adelante
(Arén & Milicic, 1999).

Los factores que influyen ene le clima social escolar pueden ser internos y externos a la

escuela pero que influyen de igual manera al desempefio de un estudiante.

1.2.1.1. Factores externos al aula de clase.

Son los propios de la persona o de su entorno, pueden ser: autoestima, estado animico,

relaciones familiares, nivel socioeconémico familiar, ambiente fisico.

La autoestima es la valoracion que cada persona tiene de si mismo. Normalmente tiene
origen en la personalidad que es la parte psiquica innata e inmodificable del ser, claro que el
caracter también influye pero como sabemos el caracter es la parte del psique modificable,

gue fue construyéndose en base a experiencias vividas por la persona.

Si un nifio se cria bajo constantes criticas a su desarrollo y desenvolvimiento social en su
propio seno familiar en donde el padre o madre de manera muy dura y  constante lo
critican sin reconocerle nada valedero, el nifio aprendera a ser de caracter duro o resentido
social. Si el nifio es constantemente castigado puede reaccionar con rebeldia, apatia o
terminar siendo muy estricto consigo mismo y con los demas. En el peor de los casos; el

nino puede comenzar a sentirse, criticado, rechazado y/o abusado en general.
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Las relaciones familiares son otro tema de preocupaciéon. Justamente el abuso y acoso
sexual o psicologico del que pueden ser victimas también y ser coartados a no denunciar
por represalias contra ellos o sus seres queridos, cosas 0 mascotas. Si repetidamente se le
dice a un nifio que no vale para nada y cuyo caracter esta en formacion todavia y si su
personalidad no es para nada fuerte, lo mas probable es que ese nifio termine
convenciéndose de que no sirve para nada pues su propia familia le implanta mensajes
subliminales o explicitos todo el tiempo. Se podria pensar que lo propio ocurriria si por el

contrario el nifio se desenvuelve en un medio de carifio, amor y comprension.

La delincuencia, el alcoholismo, la drogadiccién o algo de menor calibre como el tabaco
comun dan ejemplos morbosos a los nifios de corta edad y en etapa escolar y si tras que
eso ven en casa Yy al salir lo ven con el resto de familiares, hermanos mayores, tios, amigos
del barrio de donde viven el mensaje subliminal que recibe su espiritu es que todo eso esta
bien porgue su entorno lo practica y si él ve esa prédica lo mas probable es que termine
siendo un practicante mas. Con ese entorno ¢, Como puede rendir en el colegio un nifio? La
escuela puede llegar a ser un santuario de paz, una isla de salvacion y si dios le brinda la
oportunidad de tener un maestro y no solo un profesor de materias queda una esperanza de
vida til en ese ser que se debate entre dos mundos, el real en que le toco vivir y el también

real que podria llegar a tener.

La familia como célula basica de la sociedad es el elemento génesis muchas veces del inicio
del consumo de drogas. Divorcio, migracion, malas relaciones, abusos, falta de confianza,
escaso tiempo de calidad dedicado a los hijos constituyen variables que se asocian todas al
consumo. Los nifios empiezan de promedio a la temprana edad de 13 afios a tener su
primer contacto con cigarrillos, seguido por inhaladores y posteriormente marihuana que
desencadenaran en otras drogas mas potentes y perjudiciales y parecen provenir con mayor
frecuencia de familias donde existe mas separacion emotiva que fisica de los padres, dicho
de otro modo, falta de amor. (Primer estudio comparativo sobre el uso de drogas en la
poblacion escolar secundaria en Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador,

Paraguay, Peru y Uruguay. Resumen Ejecutivo Capitulo Ecuador, Quito 2006)

En cuanto al nivel socioeconémico; tan largo de hablar que requeriria un dia entero o quizas
més. A un nifio de ciudad con padres profesionales y con trabajos estables, negocios
propios y bienes pagandose con trabajo honesto, estudiando en una escuela particular,
probablemente no le falte amor, carifio, comprension, comida, utiles, diversion, salud,
vestimenta, educacion extracurricular de arte, deportes o idiomas, probablemente y sin

prejuicios termine siendo una persona util a la sociedad pues a lo largo de su vida sobre
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todo en la etapa estudiantil dependiente, goz6 siempre de todos los recursos que un nifio

deberia tener para un correcto desarrollo intelectual.

Una familia de escasos recursos que luche el dia a dia para sobrevivir por comida no
dedicara ni un gramo del esfuerzo econdémico en educacion, uniformes o Utiles para el

estudio de sus nifios. Primero deben satisfacer las necesidades basicas de alimentacion.

En un nifio que viva en el area rural pero igualmente rodeado de amor, ejemplo, carifio,
respeto, alejado de vicios, con recursos no en opulencia pero si los suficientes, podriamos

también imaginar el resultado.

Valores morales, ejemplos y recursos econémicos son, en su justa y necesaria medida Gtiles
para crear un entorno favorable para el estudio de los nifios en casa, mismo que repercutira
en el clima escolar, pues lo que el nifio viva afuera del colegio intentara repetir voluntaria o

involuntariamente dentro de la escuela.

El ambiente fisico posiblemente tiene cierto grado de relacién con el nivel socioeconémico
de la familia; pues, si no disponen de recursos para cosas elementales como la alimentacion
tampoco dispondrdn de un &rea practica para el estudio del nifio. No hablemos de su
habitacién que pueda ser compartida por mas de un nifio. Hablemos del area social de la
casa pero que sabemos que en muchos de los casos existen casas de un solo ambiente

gue al mismo tiempo es el area social, de descanso y de aseo.

En muchos casos los adultos no supervisan la confeccion de las tareas por diferentes
motivos, ellos mismo no saben de qué trata, no les interesa 0 no estan en casa pues se
encuentran trabajando o el adulto supuestamente responsable bajo el que tienen cuidado no
cumple su tarea a cabalidad. Hay nifios que comen en el piso por no tener mesa, entonces

ese Mismo piso es escritorio y a veces cama también.

Todos estos factores externos al aula de clase influyen en el desarrollo del proceso evolutivo
educacional del nifio. Bajo estas condiciones y con responsabilidades de colaborar con la
economia familiar o para su propia existencia, no tiene las mismas oportunidades que el
nifio que fuera de la escuela se desarrolla en un ambiente de paz, tranquilidad y sin mayores
obligaciones que estudiar. El Ministerio de Educacion edita y distribuye de manera gratuita

folleteria al respecto.
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1.2.1.2. Factores internos.

Son aquellos que se evidencian dentro del aula de clase; es decir, la interaccion del
individuo con sus pares, con sus profesores, con otros. También debemos considerar el
ambiente fisico (instalaciones) de la escuela y hasta las politicas de convivencia de la

escuela.

Por mucho que un nifio tenga valores y ejemplo en casa siempre existird aquel entorno
social que inevitablemente ejerce algun grado de presion del que no todos salimos bien
librados durante la época escolar. Para alguno esto se convierte en una cruz muy pesada de
cargar y sucumben a dicha presion social hecha por los compafieros que puede
manifestarse desde en el rechazo a algin compafiero por diferencias fisicas, racial,
religiosas en menor grado, econémico social en mayor grado, grupos elitistas sociales, de
estudios, deportivos o de conducta.

Puede resultar de dos vias. Que sea el individuo quien rechace a sus comparfieros de aula
por gque tiene tantos problemas en su cabeza (factores externos al aula de clase) que le
dificulta establecer relaciones interpersonales. Puede ser el grupo que lo aparta por un sin
namero de causas y esto puede causar que el nifio se sienta rechazado o ignorado. En el
primer caso el nifio rechazado en casa y rechazado en su segunda casa (el aula) puede
convertirse en una combinacion letal para la evolucién de sus estudios. En el segundo caso,
ignorado por el profesor, comparfieros y en su casa la combinacién puede ser mas letal alin
para su desarrollo psicosocial que influira muy negativamente en la adultez de aquel nifio
mas aun si la vida le dio una personalidad débil y no tuvo oportunidades ni tutores para

forjar su caracter.

En cuanto a la relacion con sus profesores o profesor titular que se convierte mas que en
tutor, en su imagen modelo de adulto responsable, constituyéndose este profesor en la
Unica tabla de salvacién de aquel nifio estudiante. Es aqui, donde se podria concentrar el
mayor problema de todo este estudio. Por eso decimos que profesor puede ser cualquiera,
pero maestro no. Existen miles de frases de pensadores famosos de la historia, de hoy y sin

irnos muy lejos frases dignas de pensar dichas por autoridades locales.

El maestro es una guia para sus pupilos, para unos mas que para oOtros pues Si
consideramos que no todos los alumnos de un mismo salén viven y son influenciados por

los mismos factores externos e internos del aula, el profesor se convierte en la tabla de
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salvacion anhelada por espiritus que piden ser atendidos, que piden ser salvados a gritos
sin que salga una palabra de sus bocas.

En la actualidad, existe un sin nimero de estudios especializados en el tema de la relacion
maestro alumno y todos concluyen que el docente es el factor mas importante de la
organizacion educativa y por lo tanto, si son los ejes claves; es ahi donde sociedad, familia,
gobiernos y ellos mismos deben poner mas énfasis en su preparacion de calidad

profesional, sino también, en la preparacion de calidad humana.

Actualmente, el Ministerio de Educacién se enfrenta al desafio de estructurar e instrumentar
politicas y estrategias dirigidas al cuerpo docente para que disponga de competencias
profesionales y éticas para hacerse cargo del verdadero aprendizaje de sus alumnos y
responder a la sociedad en el futuro. Estas politicas deben asegurar las condiciones
necesarias para un ejercicio libre y satisfactorio de la profesiébn de maestro tanto para ellos

mismos como para la sociedad (Ministerio de Educacién, 2011).

Por todos estos motivos, hay que fortalecer al profesor en su protagonismo de solo hacer a
saber pensar. Si ese concepto se llega a arraigar en la mente y alma de los educadores,
haran lo mismo con sus pupilos, convirtiéndose en un efecto dominé que una vez en marcha

sea dificil parar.

Por eso el Ministerio de Educacion por medio de su programa SiProfe, esta empefiado no
solamente en la actualizacion curricular sino también en procesos de caracter humano, de
valores, de psicopedagogia, etc. En fin, de incrementar las capacidades y el desempefio de

calidad del talento humano especializado en educacion (Ministerio de Educacion, 2011).

Otro factor muy importante que se debe considerar cambiar es aquella forma de pensar de
algunos docentes, instigada por las instituciones de que el verdadero resultado de la gestion
educativa se mide por los resultados de las pruebas estandarizadas que se apliquen a los
alumnos de su aula o colegio; y esto es justamente lo que se desea cambiar. El cambio a
una visién renovada debe ser hacia el proceso de incrementar sus capacidades técnico
profesionales, disposicion personal y su responsabilidad social para estructurar una relacion
docente alumno significativa. También el nuevo maestro debe propender a fortalecer la
cultura democratica en el aula para permitir que el alumno desarrolle competencias y

habilidades. Entonces estamos hablando de tres dimensiones.
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La primera de ellas, el profesionalismo, se considera que es el factor clave para el cambio.
El querer mejorar pero de corazon es una de las virtudes mas grandes del ser humano que
debe exacerbarse en el maestro pues sobre él recae el futuro de la patria pues él es el
verdadero mentor de los nifios que son el futuro de la patria. Suena repetitivo pero debe
haber un génesis en todo proceso. ¢ Como tendremos buenos adultos? Criando y educando
con “calidad” a buenos nifios. ¢ Cémo se educa con calidad a los nifios? La Unica respuesta

es...con maestros de calidad.

Hay que recordar que todos los maestros reciben lo mismo en el Normal, en la Facultad de
Filosofia y Letras, en la Universidad en General pero el verdadero profesional es el que tiene
actitud de servicio, vocacion de maestro y no solo ganas de cobrar un sueldo.

En segundo lugar tenemos la disposicién personal que mas que una actitud forzada por la
necesidad o politicas impuestas por la institucion donde se labora. La verdadera disposicién
es innata, es aquel carisma que ya quisieran tener todos, pero que solo a unos cuantos la

naturaleza bendice.

Y como tercer punto, la responsabilidad social que se puede medir en futuro de largo plazo,

pues esta dada por los resultados observables en la vida adulta de cada persona.

1.2.2. Clima social escolar: concepto e importancia.

Como ya dijimos, diferentes autores hablan de diferentes conceptos pero si consideramos el
comunmente aceptado de Moss quien expresaba en pocas palabras que el clima social

escolar no es mas que la personalidad del centro educativo.

1.2.2.1. Concepto.

El clima social escolar es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo
determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales personales y funcionales
de la institucion que integrados en un proceso dinamico especifico confieren un peculiar

estilo o tono a la institucion (Noelia Ramirez, 2004).

De éste concepto podemos desprender varias ideas que marcan o dan pauta a la
importancia de tener un buen clima escolar, algunas que ya han sido analizadas en lineas

anteriores.
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1.2.2.2. Importancia.

Lo mas destacable del clima o ambiente escolar es la “actitud de los actores”; pues, no solo
lo impone la escuela sino también cada una de las personas que estan inmersas en el
quehacer educativo de cada instituciébn, o sea, estado, padres de familia, entorno
socioecondmico, personalidad del nifio, entorno fisico de vivienda, etc., como factores
externos a la escuela pero que son de importancia para el desarrollo placentero de un
ambiente escolar bueno que provenga del exterior de la escuela que lo va trayendo cada
muchacho desde afuera y contribuird en una sinergia junto a los demas nifios si poseen un

ambiente placentero también.

Los factores internos que son los propios de la institucion junto con sus recursos
administrativos, son desde luego unas instalaciones, modernas, practicas y ergonémicas a
medida de lo permita el presupuesto financiero de cada escuela. Notese que no se habla de
instalaciones grandes, sino mas bien lo requeridas para el desenvolvimiento de las
actividades escolares de manera técnica y segura. También se debe considerar una politica
institucional enmarcada en derechos humanos generales y reglamento interno que permita
el desarrollo de criterios de libertad y democracia para que se formen ciudadanos criticos,
responsables y conocedor de sus derechos y obligaciones. Para que una institucion
educativa pueda lograr sus objetivos debe lograr que toda esta serie de elementos o
recursos conjuguen armoénicamente, contribuyen a su funcionamiento adecuado (Munch y
otros, 2011).

No se quedan atras los profesores y su preparacion técnico profesional constante que
deberia ser la politica personal de cada uno para con sus pupilos. El no solo quedarse con
los conocimientos iniciales; sino, seguir con la preparacion constante es también un factor
por demas clave en la actitud de los docentes. Pero lo mas importante de todo lo
mencionado y que debe ser la guia o luz para el clima social escolar es la actitud de maestro
gue tengan los profesores, cuyo carisma no se obtiene en aulas, viene con el individuo al
nacer. Recordemos que los equipos docentes en si mismos son unidades organizativas
pensadas para coordinar la ensefianza que reciben los alumnos asignados a su cargo.

Por eso, los grupos docentes constituyen la organizacion en si y tienen la responsabilidad
directa como un factor interno de alta importancia en los diferentes tramos de escolaridad o

en un mismo nivel o en un mismo centro educativo (Gonzéalez, 2008).

Es conocido por todos que los avances en tecnologia cambiaron a la sociedad humana, hoy

todo es mas rapido y la informacién estd al alcance de todos, las TICs son ahora el
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combustible del mundo, ahora se espera mas de los alumnos porque tienen al alcance toda
la informacién que requieren para aprender por lo que todo proceso educativo esté sujeto a
revision y mejoras continuamente. Pero estas mejoras solo son posibles si los principales
actores se preparan continuamente para ello, para brindar una educacion de calidad en toda
la extension de la palabra. Hasta hace un par de afios era generalizada la falta de
capacitacion de los docentes para apropiarse del lenguaje de los medios y de sus
posibilidades a favor de la educacion (Prieto, 2004).

Lograr una educacion de calidad para todos debe ser el objetivo principal de todo proyecto
de ley nuevo que se cree alrededor de los existentes, su base principal debe ser el sentido
humanista; esto es, imprescindible hoy dia que lo que se desea es proveer a la patria de
ciudadanos mas preparados y solo brindandoles un clima social escolar sano lo podremos

conseguir.

1.2.3. Factores de influencia en el clima.

Para analizar un poco mas a fondo los factores que influyen en el clima debemos desglosar
ciertos conceptos macros y considerar que la idea basica de la escuela es aprender y
participar de una manera democratica que lo dice por si sola, participar es tomar parte en
algo que es de interés para esa persona. Los principales interesados en la gestion
educativa que influira en el clima social escolar son definitivamente los padres de familia, los

alumnos y los profesores (Rodriguez, 2004).

Una buena practica de democracia participativa es la confeccién del Cédigo de Convivencia
en donde todos los involucrados mencionados e inclusive personal administrativo y de
servicios también tienen una representacion a parte de los directivos de la institucion en

dicho comité.

Se puede imaginar uno que en la Universidad hay mas participacién estudiantil que en el
colegio y peor aun en la escuela, sin embargo teéricamente lo que se quiere es que la
participacion en los temas que atafien al clima escolar sea total sin dejar afuera a ninguno

de sus actores.

En la escuela que es el nivel educativo objeto de nuestro estudio no tiene mayor
trascendencia para un alumno que en su casa goza de libertad de expresion, no asi para el
gue no la tiene en casa, esperar que en la escuela su punto de vista sea tan solo

escuchado; no digamos hecho caso, es de por di un logro que puede llegar a influir en el
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caracter de aquel nifio representante de sus demas compafieros, inclusive, se puede
desarrollar habilidades que lo ayuden a crecer como lider si ya lo es o que se enrumbe en
dicho camino. Ese nifio se convertirA en portavoz de sus iguales y bien instruida su
educacién porque no, un portavoz de sentimientos de masas, o sea un lider social, gremial o

hasta politico.

Se debe permitir al nifio que participe en casa, esto lo ayudara a ser extrovertido cuando sea
necesario hablaren publico como seria el caso de ser representante de algun comité de
gestion y que lindo recuerdo seria para ese nifilo de séptimo de basica haber participado
aungue sea solo por minutos en una reunién de adultos pero que verdaderamente si le
importaba el tema porque le afecta de verdad. Ojal4 esto no sea una utopia y se comience a

dar en todas las escuelas de nuestra comunidad.

Los padres definitivamente si tienen hoy por hoy mas participacion de las decisiones de la
escuela que vayan a influir en el clima escolar. Antes el famoso comité central de padres de
familia era solo representativo por cumplir con requisitos, mas que todo en colegios
particulares, militares y religiosos, donde se aplicaba las politicas de los directivos y quien
no se adapte tenia que irse o se le negaba la matricula al afio siguiente. Con las nuevas
leyes y cada vez la gente mas informada de sus derechos puede exigir el cumplimiento de
cosas que antafio se las consideraba indebidas como un lugar de deportes completo y en

buen estado, bafios perennemente limpios, uso de TICs, etc.

Hoy en dia un padre de familia via amparo legal o demanda puede exigir hasta la
reincorporacion de alumnos si es que se prueba de manera legal que fueron retirados del
colegio sin motivo o razén aparente. Quizas sin voto pero con voz, los padres de familia
puedan facilitar ideas para contribuir al clima escolar de sus hijos, inclusive, nifios que vean
que sus padres se inmiscuyen en el quehacer de su escuela se sentirAn mas apoyados por
la familia y por ende seran nifios que tengan un clima sano en casa y lo transporten a la

escuela cada inicio de dia de clases.

Los directivos y profesores son los principales responsables de asegurar un clima escolar
optimo para los estudiantes, basicamente dictando normativas y reglamentos con base en
derechos humanos que garanticen desde el derecho a alimentacién (en caso del programa
de colacidén escolar) hasta el respeto a la opinion ajena con tolerancia y madurez. La
preparacion, auto mejoramiento de conocimientos, evaluacién continua dentro de la escuela

y del programa SER puesto que la responsabilidad social que los mencionados tienen se
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vera cuando esa generacion de alumnos que estuvo bajo su tutela tenga otra bajo la suya o

maneje los destinos del pais.

Todos en algun momento dado, hemos tenido un jefe o hemos sido jefes pero no
necesariamente hemos sido lideres. El verdadero lider es aquella persona que puede influir
en la mente s y actos de otras personas para persuadirlos a que trabajen con entusiasmo
para el logro de metas y objetivos. El diccionario de ciencias de la conducta (1956) define
liderazgo como el conjunto de cualidades de la personalidad y capacidad de controlar a

otros individuos.

Hoy, toda organizacién y por sobre todo las educativas propenden como un objetivo vital e
imperativo el desarrollar nuevos lideres. Asi, es fundamental identificar, desarrollar a
personas excepcionales, capaces de llevar a la organizacién hacia el nuevo milenio. Es mas
vital aun, crear lideres de entre lideres y todo este secreto esta exclusivamente en saber

cultivar valores en las personas cuando son estudiantes (Chiavenato, 2004).

Existen tres tipos de lideres; el lider carismatico es el que tiene la capacidad de generar
entusiasmo en sus pupilos, cualidad que debe tener el profesor de cualquier nivel de
educacion, sobre todo los de basica, pues es una garantia de que los nifios lo seguiran mas
por diversion que por voluntad de estudiar. Si el profesor dispone a mas de esta cualidad
una facilidad pedagdgica de llegar a sus alumnos tiene casi asegurado un gran porcentaje
de aceptacién y a la larga de cumplimiento de objetivos mensuales, trimestrales y de final de

curso.

Esta cualidad seria bueno exhibirla cuando el profesor dirige concursos de intercolegiales de
conocimientos, bandas de musica, equipos deportivos que conformen la seleccion del
colegio. No hay nada mejor para un nifio de educacion basica participar de un evento
intercolegial para fomentar y cimentar el sentido de pertenencia y lealtad que solo un lider

carismatico puede infundir.

Lider tradicional es el que hereda el poder por costumbre o por ley y nadie discute su
pertinencia. Quizas este tipo sea el menos esperado en un profesor pero debemos suponer
que a falta del rector el profesor més antiguo del colegio que cumpla requisitos y que esté
dispuesto a trabajar en el puesto herede el mismo. Los alumnos de bésica no consideran
esto nada mal por lo que el profesor que asuma liderazgo de esta manera debe saber que
la imagen ante sus pupilos no debe cambiar de manera negativa para su percepciéon sino

mas vale incrementar su presencia de lider.
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También existe el lider legitimo que es quien adquiere el mando y poder por procedimientos
basados en normas legales. Esta es una imagen que un maestro nunca debe mostrar, de
hecho las veces que se ha visto problemas de este tipo en cuanto a posesionarse en
rectorados son los alumnos que al final se ven decepcionados de sus lideres, antiguos
maestros que por estas acciones pierden respeto y autoridad ante la comunidad educativa
(Chiavenato, 2004).

Independiente del tipo de liderazgo algo que se debe considerar es que sin seguidores no
hay lider alguno. Y una maxima que el lider siempre debe recordar es nunca pedirle a sus
subalternos que se pongan en sus zapatos sino mas bien ponerse en los zapatos de ellos y

asi con ejemplo y convenciendo continuar en el puesto encomendado.

Basicamente el poder- cambio es el intrinseco factor del ser, o sea las ganas de querer
cambiar. Es verdad que no siempre querer es poder pues asi como profesor no es el que
quiere sino el que puede. La actitud y aptitud para el cambio deben ser cultivadas con el
paso del tiempo y asi mismo con paciencia se podra apreciar los cambios. También se debe
considerar que para iniciar un proceso de cambio a mas de las actitudes y aptitudes se debe
contar con recursos financieros, humanos y de capacidad instalada pero por sobre todo
tener el aval legal y autorizacion de cambio. Se refiere a que la instrumentacion de cualquier
plan debe ser hecho mediante una planificacion previamente aceptada por los actores de

ese cambio.

La actitud del cambio no solo debe aparecer en los directivos y docentes sino también en los
padres de familia y en los propios alumnos que deseosos de mejorar deben estar dispuestos
a dejar paradigmas obsoletos para centrarse en nuevas doctrinas que los conduciran a un

feliz término de su etapa escolar (Rodriguez, 2004).

La ejecucion planificada y una colaboracion voluntaria y de conviccion es el secreto del éxito
de un proyecto cualquiera que esta fuese debe basarse en una correcta planificacion
basada en realidades, leyes y conociendo el limite de uso de los recursos de que se
dispone. Una vez hecha la planificacion viene la creacion de herramientas y su aplicacion. Si
la planificacion es abierta y permite la posibilidad de hacer correcciones sobre la marcha es
mejor pues asi se garantiza que el resultado final sea 6ptimo. Un plan de vigilancia continua
a posterior es siempre requerido con auditorias que permitan controlar de manera

estadistica los resultados.
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Parte de la planificacién debe ser presupuestar la ayuda requerida de todas las personas
que intervendran en los cambios propuestos. La ayuda y participacion de acuerdo a sus
posibilidades y pertinencias debe ser a tiempo y con la mejor de las actitudes para

verdaderamente contribuir al cambio.

Todos los factores mencionados anteriormente conforman en contexto la cultura o
personalidad del centro educativo, entonces, en resumen, una escuela en donde se permite
la participacion democratica de todos y cada uno de los miembros de la comunidad, con una
figura de liderazgo o total o por areas con verdaderas intenciones de cambio que se
traducen en acciones reales todo bajo un plan estratégicamente creado forman la cultura de
aguel centro. Entonces el centro educativo aquel sera sano por el tipo de ambiente en el que

se vive a diario (Rodriguez, 2004).

1.2.4. Clima social de aula: concepto de autores varios y los de Moss y Trickett.

Existen muchos estudios referentes al clima social escolar (CES) desde 6pticas como la
Psicologia, Pedagogia, Sociologia, pero los diferentes autores coinciden en un término
comun, que todo conlleva al desarrollo del comportamiento humano. Asi tenemos: Seiblod
Poole y Mc Phee(1983), nquienes indican que el CES es un todo, una construccién de un
todo que se cred con el paso del tiempo y se mantiene vigente a través del mismo pues son
practicas comunes de una sociedad. No habla de clima bueno o malo, sano ni enfermo solo

lo describe como una costumbre generalmente aceptada.

Anderson, Alvarez y Zabalza (1989) mencionan que el CES es un sistema o conjunto de
creencias, valores y estructuras que los seres adquieren cognitivamente, viven en ellos y lo
consideran verdad (Rodriguez y Vera 1998) expresan que el CES es el resultado de
sentimientos, actitudes, normas y form.as de comunicarse del grupo que se mantiene

interrelacionado.

Moss Rudolf y Edison Trickett (1974) son padres del concepto mas comudn y generalmente
aceptado por la comunidad estudiosa del tema. Expresaron que el CES determina el
bienestar del individuo y es fundamental para contribuye en el comportamiento humano
pues contempla variable del tipo social, organizacional y fisicas.

Para hacer mas comprensible esta definicion los autores se sirvieron de dos variables:

- Los aspectos consensuados entre los actores del clima del aula; y

- Las caracteristicas del entorno en donde se dan estos consensos.
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Se considera que el trato que tengan los actores del proceso educativo en determinado

entorno favorable para los dos marcara la conducta de los individuos.

1.2.5. Caracteristicas de las variables del clima del aula, propuestas por Moss y
Trickett.

La escala CES la realizaron en la Universidad de Stanford en 1974 ha tenido diferentes
adaptaciones por los usuarios segun el pais y region en donde se instrumentd. Estas
escalas evalian el CES en cualquier tipo de centro de ensefianza de cualquier nivel
dandole especial énfasis a la relacion alumno profesor y a la cultura organizacional que se
lleva en el aula. Para que los docentes puedan comprender de mejor manera a Moss y
Trickett, estos expresaron en 90 items que las 2 variables del CES pueden analizarse en
base a 4 dimensiones que los agrupan en 9 subescalas; de ésta manera se obtienen datos
descriptivos de como perciben los alumnos las normas y la organizacion de la clase, lo que
implica su aprendizaje, la relacion maestro alumno y por ende contribuye a tener mas claro

los objetivos de la clase.

Para efectos de la presente investigacién se usd una adaptacion sugerida por la UTPL que
incluye una subescala mas llamada de cooperacién, aumentando asi diez items sumando un

total de cien. Ver anexos 5y 6

1.2.5.1. Dimensién de relaciones.

Esta dimension pretende evaluar que tan integrados se encuentran los estudiantes entre
ellos en parametros como ayuda en tareas, trabajos generales y en grupo, apoyo entre

comparieros .para préstamo de libros, tareas y materiales, etc.

La implicacion (IM) es una subescala que mide el nivel de compenetracion de los alumnos a
los temas expresados en clase, que tanto les interesa y si participan o no de misma de
manera interactiva, opinando, criticando y en fin, siendo actores activos de las clase.

También mide el agrado de los alumnos al recibir la clase.

La afiliacion (AF) es la relacion de compafierismo, amistad y aceptacion dentro del aula y si

los alumnos desarrollan una identificacion de grupo.
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La ayuda (AY) es la subescala que pretende medir el nivel de confianza existente entre
profesor y alumnos, sin llegar a excesos y siempre en el marco ético de edad pues al fin y al
cabo el profesor es adulto y los alumnos son nifios 0 adolescentes. Se lo podria medir como
el grado de amistad existente en la relacién docente alumno (Andrade, 2012).

1.2.5.2. Dimension de autorrealizacion.

EvalGa la importancia que los alumnos y el profesor le dan a la realizacion de tareas,
lecciones, actividades en clase, etc. También a las materias y a las diferentes unidades y
tépicos que se estudian dentro del curriculo.

Las tareas (TA) es aquella subescala que mide la importancia que se le brinda a la
elaboracion, término y presentacion de las tareas, también el énfasis con el que el maestro

desarrolla la asignatura.

La competitividad (CO) mide el nivel de interés puesto en obtener la mejor nota o estar
dentro de las mejores calificaciones del grupo, valora el esfuerzo para obtener dicha

calificacion y los estimulos o reconocimientos alcanzados por el cumplimiento de objetivos.

La cooperacion (CP) evalta el grado de participacion activa en el aula, inicialmente de
manera individual pero con el objetivo de conseguir una sinergia y obtener logros en
conjunto (Andrade, 2012).

1.2.5.3. Dimensidn de estabilidad.

Bésicamente regentada por el orden de las cosas. Estabilidad laboral para un profesor es
clave no solo en lo personal sino para la escuela misma que dispondra de un recurso
humano conocedor de procedimientos y politicas institucionales lo que allana el camino a un
buen resultado al final de la gestion educativa. También se entiende al mantenimiento de los
lineamientos disciplinarios de la escuela. Un factor importantisimo en la estabilidad es
mantener lideres que verdaderamente sean eso y no meros jefes que sin raciocinio alguno
aplican sanciones sin considerar versiones atenuantes o agravantes de un hecho. Un jefe
lider que mantenga su linea transmite un espiritu de estabilidad no siempre agradable pero

justo.
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La organizacion (OR); como su nombre lo indica, esta subescala mide el orden, prioridad,
funcionalidad y estética en la realizacion de tareas.

La claridad (CL) mide la comprension de los alumnos a las normas y reglamentos
establecidos, no solo para conducta sino para todos los procedimientos en general del aula.
También mide la coherencia de las acciones de congratulacion y punitivas de parte del
profesor para con acciones hechas por los alumnos.

El control (CN) mide el grado de estrictez del profesor para el incumplimiento de las normas
y la sancion que reciben los contraventores, considerando la proporcionalidad de la accién y
sus efectos y lo clara que estuvieron los reglamentos y normas para el momento de

ocurrencia de la situacién (Andrade, 2012).

1.2.5.4. Dimensién de cambio.

La innovaciéon mide el nivel de aplicacion de procesos nuevos, inventiva, originalidad y
demas aportes de los alumnos hacia las actividades en clase, indicviduales o grupales y

tareas asignadas (Andrade, 2012).

1.3. Gestion pedagogica.

Esta es quizas la accibn mas importante y meritoria de hacer por parte de los docentes
pues de su carisma exhibido, conocimiento del curriculo, afinidad con los alumnos y
ambiente fisico de la escuela su gestion pedagdgica vista en contexto llegara a feliz término

gue es que los alumnos aprendan cognitiva y positivamente en un clima escolar sano.
Recordemos que un clima escolar sano o nutritivo es aquel que aporta y coadyuva al

crecimiento y mejoramiento del ser y por el contrario el ambiente enfermo o téxico el que no

ayuda o a veces empeora y va en desmedro del cambio positivo ( Milicic y Arén, 2000).

1.3.1. Concepto.

La gestidn pedagdgica es la planificacion en contexto de todo un sistema educativo que

permite al maestro transmitir los conocimientos a sus pupilos de manera secuencial, ldgica,
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tedrica y practica en un clima sano de escolaridad donde esos alumnos tengan la posibilidad
de convertirse en criticos del sistema una vez que alcancen los objetivos delineados

(Concepto y apreciacion personal de este autor).

La gestion pedagdgica es aquel proceso que promueve el aprendizaje de los estudiantes,
los docente y la comunidad educativa en su conjunto por medio de la creacion de una
comunidad de aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un
conjunto de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del
mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes con el fin de formarlos
integralmente para ser miembros de una sociedad favoreciendo su calidad de vida y

prepararlos para el mundo laboral. Colombia Aprende (2009) ¢ Qué es gestidn educativa?

Otro concepto mas escueto dice: Es la disciplina que tiene por objeto el estudio de la

organizacion en los procesos educativos (De Mello, 1998).

En un centro escolar la gestiéon pedagdgica estd enmarcada como contexto clave para el
desarrollo del curriculo, el aprendizaje del alumno y la actividad docente que realizan los
profesores y profesoras. Tal contexto estd configurado por mudltiples dimensiones y
elementos que, en su conjunto, generan las condiciones organizativas en las que se van a
llevar a cabo los procesos curriculares y de ensefianza y que, por tanto, influirdn en la

actividad docente de los profesores y en el aprendizaje de los alumnos (Gonzéalez, 2008).

1.3.2. Elementos de la gestion pedagogica.

Podria identificarse muchos elementos para realizar una gestion pedagogica de calidad,

pero se analizaron los mencionados en paginas anteriores.

1.3.3. Relacion entre la gestion pedagogicay el clima de aula.

Para definir una relacion entre la gestion pedagoégica como la descrita en el numeral anterior
con el clima del aula, deberiamos considerar diferentes enfoques como las mejoras que se
quieran implantar en la institucion, el impacto real causado a los actores del mismo y los

resultados obtenidos con el tiempo.

La situacion planteada evidencia la necesidad de desarrollar en las personas las

competencias individuales y sociales, necesarias para afrontar las demandas propias de una
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realidad sometida a un permanente cambio. Ello sugiere que la escuela, ademas de
alfabetizar con letras y numeros, debe propiciar también la “alfabetizacién” de las
emociones, las habilidades sociales, la toma de decisiones y el manejo de las relaciones

interpersonales (Teruel, 2000).

Se puede hablar entonces de una relacién directamente proporcional, es decir, si
incrementamos el nivel de conocimiento de los profesores se incrementard el de los
alumnos. Si aumenta la participacién de los padres de familia en los problemas de la
escuela, probablemente estos se solucionen mas pronto debido a que habra mas cabezas
tratando de solucionar el problema y mas puntos de vista que puedan criticar y propender a

mejorar o solucionar dichos problemas.

Si el directivo de la escuela incrementa el presupuesto para habilitar mejores aulas,
laboratorios, canchas, ayudas audiovisuales, etc., el interés del alumnado por usar estas
novedades serd mayor. Si se compromete a la comunidad que rodea la escuela para
participar de labores sociales, desfiles, la escuela tendrd mas fama y por ende mas alumnos
para el siguiente afio. Entonces se confirma que a mayor gestién pedagdgica el clima

escolar ser4 mejor.

1.3.4. Practicas didactico pedagdgicas que mejoran la convivencia del clima de

aula el clima en el aula.

Todo lo que sea en bien del préjimo es bueno en tanto en cuanto ese préjimo también lo
quiera recibir y esté dispuesto a pasarlo a otros a su debido momento. Cualquier practica
pedagdgica de las existentes o alguna nueva debe ser bien vista por toda la comunidad
educativa y si existe alguna objecion ésta debe ser discutida por todos, entre todos y para
qgue las mejoras beneficien a todos. El buen maestro es el puente entre el presente y el
futuro, entre la promesa y la realidad. De ahi la trascendencia de la gestién pedagdgica de

calidad que estan obligados a brindar lo docentes de hoy (Chavarria, 2007).

Ciertas estrategias didacticas pedagégicas tradicionales y todavia vigentes como la
metacognicion entendida como la reflexion sobre el proceso de aprendizaje y la produccion
de conocimiento, implica conocer las operaciones mentales y las estrategias del
pensamiento utilizadas con el fin de optimizar los aprendizajes en el aula (Curso para

docentes, 2009) Santillana.
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La metacognicién también le permite al nifio o nifia entender sus actos: por qué lo hago; es
decir, le permite controlar y no inhibir sus sentimientos, comprendiendo lo que son y lo que

significan (Moscoso, 2002).

Otra de las estrategias pedagdgicas tradicionales que apoyan al aprendizaje significativo es
la mayéutica que bésicamente es el arte de hacer preguntas creado por el filésofo griego
Socrates. La mayéutica genera preguntas que pueden ser del tipo de estructuracion,
desestabilizadoras, de refuerzo, de transferencia, asi el docente mas que decir “verdades”

tan solo hace preguntas (Curso para docentes, 2009) Santillana.

Existen los mapas conceptuales que no son mas que organizadores graficos de los
diferentes conceptos y sus relaciones jerarquicamente representadas e invitan de por si a

ordenar la informacién (Curso para docentes, 2009) Santillana.

El Ministerio de Educacién distribuye de manera gratuita folleteria que se incluiran como
anexos en la presente obra, pero en este apartado trataremos de resumir algunas buenas
practicas pedagogicas que favoreceran positivamente al clima del escolar y por extension a
la convivencia agradable y sana de toda la comunidad educativa en especial de quienes

interactdian todos los dias, el alumno y el maestro.

Organizar el trabajo para el afio lectivo, aparte de demostrar orden y dar ejemplo, facilita las
actividades del mes o quinquemestre; haciéndolo claro esta, en base al pensum del colegio

y al Curriculo Nacional del Ministerio de Educacion.

Un maestro inteligente invitara a los padres de familia desde el primer dia de clases al aula,
para que observen la preparacion, escuchen lineamientos nuevos del colegio o del nuevo
profesor de sus hijos y otros datos mas como conocerse entre ellos (los padres) y conocer

también que dias pueden ser atendidos por el maestro.

Poner en practica lo que se aprendi6 en los cursos de formacién continua como los que se
presentan en SiProfe son para ponerlos en practica no para archivarlos. Revisar la
informacion y las sugerencias didacticas que ahi se exponen planificando asi técnicas

innovadores para el presente afio lectivo.

Desde el punto de vista de tendencias, la UNESCO promueve desde hace mas de 3

décadas una gestion pedagdgica que hoy esta orientada a 3 megatendencias que son:
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aprender a aprender (adquirir conocimientos); aprender a hacer (desarrollar habilidades y
destrezas); y, aprender a ser (actitudes, valores y virtudes) (Chavarria, 2007).

Empoderar tareas y compartir responsabilidades organizando una reunion de trabajo con los
alumnos para asignar actividades, armar calendarios y dar exposiciones sobre orden en el
aula, recoleccion de materiales, actividades deportivas o extracurriculares, sera bien visto

por los pupilos. Esto es Aprender a aprender.

Aplicar estrategias de ensefianza es quizas la mas comun de las actividades en la que se
cae es separar a los excelentes estudiantes de los no tan buenos, a los inquietos de los
obedientes, a los distraidos de los atento lo que consigue es seguir manteniéndolos con esa
etiqueta por siempre pues lo que reciben es un mensaje directo de parte del maestro, que
existe una separacion por habilidades o falencias. Lo correcto seria formar grupos, filas,
comisiones inter culturales e inter raciales con alumnos de diferentes promedios y con
capacidades distintas para que en el grupo al ser heterogéneo se fomente el compafierismo,

la filiacion, competencia con otros grupos, etc. Esto seria aprender a hacer.

Demostrar respeto es de vital importancia; pues hoy en dia, los nifios saben y conocen sus
derechos; y algunos, los hacen respetar. Se debe considerar que cada alumno es una
persona aparte y diferente, aun siendo hermanos, cada uno tiene un universo aparte en su
mente, necesidades insatisfechas o medio satisfechas, inquietudes de todo tipo, etc., por lo
gue se hace imperativo respetar las diferentes formas de ser , de expresarse, de ser
tolerantes y de percibir el mundo. Si se demuestra respeto e interés sincero cuando ellos
hablen; lo que se estara sembrando es el mejor ambiente de trabajo para el resto del afio.

Esto es aprender a ser.

Una de las caracteristicas de un buen modelo educativo que a la larga desencadenard una
excelente gestion pedagdgica es la construccion, implantacion, ensefianza y exigencia de
valores. Ser solido en valores, propiciar desarrollo integral de las personas, formar
conciencia moral, educar en y para la libertad, educar en democracia, brindar escolaridad de
élite (uso de TICs), formar lideres, etc., se convierte en un “plus” educativo que diferenciara

al ser de hoy y el profesional del mafiana (Chavarria, 2007).

El buen maestro debe tratar con el maximo de sus fuerzas, que ese afio lectivo sea el que
mas recuerden sus alumnos por el resto de su vida. Si el maestro vive con esa premisa de
trabajo, cada afio afinard y depurard su sistema, sus técnicas pedagogicas y llegara algin

dia a la excelencia. Pegar rétulos con frases célebres o que recuerden valores morales,
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simbolos patrios o de urbanidad y aseo también son buenos mensajes subliminales de
respeto para con la nacion, la sociedad, la familia, los demas, la naturaleza y para con uno
mismo. Actualizarse, propender a la excelencia debe ser el objetivo de todo buen “maestro”
gue intenta serlo. Existen retos nuevos para los maestros de ayer que intentan mantenerse
vigentes hoy; estar al dia en uso de TICs, asimilar corrientes pedagogicas nuevas, preparar
a los alumnos para autocritica y para solventar problemas de vida, colaborar con el resto de
actores de la gestion educativa (Chavarria, 2007).

Distribuir el espacio fisico del salén de clases en la clasica forma de pupitres en fila no es;
ni la anica existente, ni la mas adecuada para los diferentes tipos de escenarios requeridos
segun la clase o tdpico que se vaya a tratar. Grupos de tres o0 cuatro es una excelente idea,
circular alrededor de quien habla también. Algin dia o dos al mes, hacer que todos se

sienten en el suelo sera lo maximo para los chicos y un momento de gran relax para todos.

Determine un lugar para cada herramienta educativa o0 ayuda visual a usarse ubicando
rétulos para cada area, objetos a guardarse en esa area y el nombre o nombres de los
responsables dara un gran ejemplo de orden para todos los alumnos y ésta técnica en mejor
vista por los padres de familia de los alumnos mas pequefios, pues son los mas chiquitos

guienes tienen que acostumbrarse a las buenas practicas y maneras.

1.4 Técnicas y estrategias didacticas pedagdgicas innovadoras.

Toda técnica es buena si consigue el objetivo deseado siempre y cuando no afecte los
intereses de otras personas. En el mundo informético de hoy el uso de TICs ser4; no solo
necesario sino, innovador para algunas regiones, escuelas, sectores y para muchos

alumnos, inclusive para muchos profesores también.

Pero cuando se habla de estrategias innovadoras quiere evocar la inventiva que tenga el
maestro durante el tiempo que duren sus ensefianzas para conseguir que los alumnos

aprendan mas de lo expresado en el aula.

La mejor técnica y que no pasa de moda es el ejemplo, la ensefianza y la exigencia.
Déandole la importancia a la velocidad en la que viven los seres humanos hoy en dia y que el
tiempo se nos hace “corto” una buena estrategia seria la de implantar concreciones que no

son mMas que un ejercicio que tiene por objeto reflexionar sobre los elementos mas
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importantes que debemos tomar en cuanto para mejorar una actividad de aprendizaje

(Curso de docentes, 2009) Santillana.

1.4.1 Aprendizaje cooperativo.

El aprendizaje cooperativo es la facilidad que el maestro brinda a sus alumnos para trabajar
en conjunto, ayudandose los unos a los otros, interactuando; de esa manera, el alumno

aprende a aprender y el profesor sigue aprendiendo a ensefiar.

Si se lo ve desde la oOptica de los estudiantes, el aprendizaje cooperativo seria trabajar en
grupos y el espiritu de ese tipo de actividades en grupo no es solo cumplir una tarea sino
aprender relaciones sociales, percibir y desarrollar capacidades, ser tolerante, etc.

Algunos maestros opinan que se debe individualizar la ensefianza para que cada alumno
vaya a su propio ritmo; sin embargo, si se debe promover el trabajo cooperativo pues el ser
humano es netamente social; asi, se aprende mas y los alumnos se sienten mas motivados.
Normalmente en el aula de clase hay mucha competencia, a veces innecesaria, estas
competencias exageradas a veces no fomentan ni el rendimiento académico ni el
compafierismo ni ningun otro valor que se desea fomentar en los alumnos. Lo que debe
considerarse hoy por hoy es que cada alumno es un ser aparte, un mundo o mejor dicho un

universo aparte y por ende tienen inteligencias diferentes (Armstrong, 2000).

Entonces, de lo sugerido en estas lineas podemos desprender que el aprendizaje
cooperativo es ayudarse mutuamente a aprender, alumnos con alumnos, y también

profesores con alumnos.

La percepcion de soluciones a los problemas colectivos no estd en resolverlos uno solo;
sino en equipo, por eso son colectivos. Ademas, consideremos que en la practica, en la vida
real, “nadie ensefia a nadie y nadie se ensefia solo, sino que todos nos ensefiamos en

comunién” (Armstrong, 2000).
1.4.2. Concepto.
El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo de grupos pequefios para que los

estudiantes trabajen juntos y aprovechen al méximo el aprendizaje propio y el que se

produce en la interrelacion (Johnson y Johnson & Slavin, 1991).
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El aprendizaje cooperativo se refiere a una serie de estrategias instruccionales que incluyen
a la interaccion colaborativa de estudiante a estudiante, sobre algun tema como parte
integral del proceso de aprendizaje. Entre algunas estrategias podemos mencionar:
discusiones y proyectos grupales, exposiciones en equipo, etc. (Slavin, 2009).

Es aquella estrategia pedagdgica que promueve la participacion colaborativa entre los
estudiantes con el fin exclusivo de aprender cada vez mas y de mejor calidad de si mismos

y del grupo (Concepto personal del autor).

En cualquier concepto que prediquemos, para llegar al fin descrito se requiere planificacion,

habilidades y conocimiento de los efectos de la dinAmica de grupos (Kagan, 1994).

1.4.3. Caracteristicas.

Para lograr un aprendizaje cooperativo entre los alumnos, se debe tomar en cuenta lo
siguiente:

- Creacion de grupos de maximo 5 alumnos.

- El profesor debe supervisar activamente e inmiscuirse en los grupos y sus

actividades.

La cantidad maxima de 5 alumnos es manejable y como se sabe, la heterogeneidad de
personalidades, conocimientos, implicacion, identificaciébn e intereses har4 que algunos
trabajen mas y otros menos y es ahi que nace el dialogo, el lider, el consenso, la
democracia, etc. Es por ese motivo que el profesor debe estar inmiscuido en el

desenvolvimiento del grupo.

El aprendizaje cooperativo puede basarse en una estructura organizativa concebida en tres
maneras: uso de recursos (materiales y humanos), procedimientos (curriculo) y el orden en

gue interactian ambos (Gonzélez, 2008).

1.4.4. Estrategias y actividades de aprendizaje cooperativo.

La primera estrategia que debe seguirse como maestro es empaparse del tema y no
improvisar; pues los alumnos, en especial si son grandes se daran cuenta de que el profesor
no posee el dominio del tema. Cerciorarse la heterogeneidad del grupo es necesario para
garantizar participacion segun creencias, paridad de género, nivel socio econdmico y nivel

cultural.
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Una excelente actividad es empezar con temas no relacionados a las materias, quizas la
vida de un personaje de tiras comicas, una pelicula de estreno, temas que sirvan de préctica
a los alumnos para en dias posteriores realizar trabajos de envergadura pertinentes a las
clases del curriculo (Slavin, 2009).

También llamado aprendizaje colaborativo busca como principal objetivo que los estudiantes
socialicen y hagan del aprendizaje en grupo una verdadera vocacion de trabajo en equipo

con verdadera sinergia (Barkley, 2007).

El maestro debe estar atento a mediar en cualquier conflicto que se suscitare y que empiece
a salirse de control. El maestro es el responsable de todo lo que ocurra y deje de ocurrir en

un trabajo grupal donde se aplique el aprendizaje cooperativo.



2. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de la investigacion

La presente investigacion conllevé el uso de vario métodos de investigacion existentes, se
aplico la observacion cientifica, pues por medio de ella se observaron dos clases diferentes
dictadas por cada uno de los profesores titulares del curso investigado, donde se pudo
apreciar las habilidades exhibidas y adquiridas a través de los afios de experiencia en la
docencia. También se considera no experimental, porque durante todo el tiempo que durd
la investigacion, en ningn momento hubo manipulacién de datos cambiando variables o
factor externo alguno que se pueda interpretar como intromision o alteracion del entorno
para analizar comportamientos. Solo se observaron fendbmenos ocurrentes en su entorno

natural.

Otro método usado fue el de recopilacién transversal de datos ya que se lo hizo en
momentos y lugares especificos tanto a los estudiantes como a los docentes con la
aplicacion de cuestionarios facilitados por la UTPL mediante el EVA. El método analitico —
sintético pues los datos se tomas a los dos actores mas importantes de la gestion educativa
los maestros y los alumnos y luego se vuelven a armar en un todo para analizar conceptos,

relaciones, juicios de valor, etc.

En la parte del marco tedrico se recurrié al método hermenéutico, o sea a la bibliografia
existente sobre el tema la cual también fue facilitada en gran parte por la UTPL, mas otra
informacién existente en internet y folleteria entregada por el Ministerio de Educacion. En

eso0s casos la técnica de lectura rapida y comprensiva fue la utilizada.

Hubo un momento exploratorio; pues, inicialmente existi6 un acercamiento a directivos,
reconocimiento del lugar (oficinas, toda la escuela, aulas, etc.), encuentro con docentes y
alumnos, todo esto antes de iniciar las encuestas dadas por la UTPL mediante el EVA. Se
considerd del tipo descriptivo por cuanto los resultados obtenidos podran ser tabulados y

valorados de manera estadistica para el mejor manejo de la informacion.

2.2. Contexto

El primer centro educativo elegido para realizar la presente investigacion fue la Unidad
Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama” de la ciudad de Guayaquil. Los
origenes de esta unidad educativa se remontan al 20 de octubre de 1970 fecha en la que via
Decreto N° 539-A firmado por el Dr. José Maria Valasco Ibarra como Presidente de la

Republica crea como Instituto Educativo Experimental bajo el nombre de “LICEO NAVAL” y
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entra en funcionamiento el 16 de enero de 1973. Luego de todo un proceso de cambios,
avances, implementaciones y ratificaciones a lo largo de los afios; es el 3 de marzo de 1993
que se crea la seccién primaria segun Acuerdo Ministerial N° 16 autorizado por la Direccién
Provincial de Educacion del Guayas y es asi que el 18 de marzo de 1994 entra a funcionar

el Preparatorio con el nombre de Escuela Bilingue “Jambeli”

Por su naturaleza, la Unidad Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama” es
una institucion educativa experimental de nivel Pre-Primario, Primario y Medio tanto

matutino como vespertino con caracter mixto.

Su mision es: Formar al Cadete con amplia conciencia maritima, criticos y creativos, con
sélidos conocimientos cientificos y de valores humanos posibilitando su ingreso y

permanencia en la Escuela Superior para contribuir al desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

Su vision es: Innovacién constante hacia la excelencia, que satisfaga a la sociedad
ecuatoriana de bachilleres lideres en educacion en valores practicantes de conciencia

maritima y capaces de adaptarse a nuevos entornos.

El primer contacto con la Unidad Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama” se
realizo el martes 12 de junio estableciendo la cita para la entrega de la carta de presentacion
confeccionada por la UTPL y el acta de “Compromiso de Colaboraciéon” que se elaboré por
parte del investigador, el dia 19 del mismo mes y afo. La peticion inicialmente se la realizé
al CPFG-EM que la Armada tiene asignado como comandante del reparto, pues dicha
institucion por ser dependiente organigramicamente de la Armada Nacional, es dirigida por
un militar naval en servicio activo. Este, remitiendo de inmediato y de manera interna la
documentacion a la Directora de la Escuela, tuvimos enseguida la reunion de presentacion,
firma y formalizacién de documentos, concluyendo el primer momento de acercamiento en la

primera institucion. Ver anexos 1y 2

Al término de dicha reunion se procedié a conocer las instalaciones y a la maestra dirigente
del grado con el que se trabajaria después; quien puso de inmediato todo su contingente de
alumnos, tiempo y documentacion que se requiera a la disposicion. Con la presentacion de

los alumnos del 7mo. “Bravo” concluyé la mafiana de aquel dia.

El segundo momento se realiza los siguientes dias bajo la atenta supervision de la
profesora del paralelo. Se realiz6é las encuestas a alumnos y a la profesora y también las

observaciones de las clases todo lo cual duré alrededor de semana y media laborable.
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La segunda escuela, de caracter rural, fuera de la ciudad de Guayaquil fue la Unidad
Educativa “Young Living Academy” de la parroquia rural Chongoncito que se ubica a tres
kilbmetros del control de peaje de la carretera a la costa, entrando por el pueblito
denominado “El 22" y pasando por la parroquia Chongdén hasta el lugar denominado
Chongoncito para emular un pueblito que empieza a formarse a kildmetros de Chongén. Es
el tipo de poblacién industrial, pues sus habitantes y la actividad del pueblo giran en torno a
la actividad camaronera, de crianza de avestruces y de cultivos de mango y teca.

Al dia siguiente 20 de junio me dirigi a la parroquia rural Chongoncito para en primera
instancia tratar de ubicar a “La Escuelita de los Gringos” como tan cariiosamente la
denomina la gente del sector, pues dicha escuela le pertenece a la Young Living Foundation
de los Estados Unidos de Norteamérica cuyo mentor y duefio el Sr. Gary Young y su esposa
Mary; también duefios de varias camaroneras y plantaciones de flores en el sector. La
busqueda se hizo sin mayores referencias logrando al cabo de una hora y algo mas, llegar a
la susodicha escuela cuya entrada es un atrio lo suficientemente grande, elegante y

llamativo que contrasta con las casas campiranas de cafia y madera del sector.

El primer momento en la escuela rural empieza con la entrevista con el director que
amablemente acept6 y autorizé6 la invstigacion de campo firmando los documentos
correspondientes. No se pudo conocer ni a la profesora dirigente del nico 7mo. de basica
gue posee la escuela pues se encontraba en esos instantes ni la mitad de su paralelo por
ser los representantes del concurso de Minigenios del diario ElI Universo y justo en ese
momento se encontraban fuera de la escuela realizando una participacion; concluye asi, el

primer momento en la escuela rural. Ver anexos 3y 4

El segundo momento de observacion de las clases y toma de las encuestas se realiza en los

dias subsiguientes siempre con la presencia de la profesora dirigente del paralelo.

2.3. Participantes

Por la Unidad Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama” particip6 la docente
dirigente del paralelo 7mo. “Bravo” que tiene 41 afios de edad, de los cuales 21 como
experiencia docente quien ostenta el titulo de Magister en Educacion y también participaron

sus 31 alumnos de ambos sexos.
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Por la Unidad Educativa “Young Living Academy”, particip6 la dirigente del anico paralelo de

7 mo., tiene 36 afios de edad, 17 de experiencia docente y ostenta el titulo de Licenciada.

En esta escuela participaron 13 alumnos de ambos sexos.

El investigador labora actualmente en la Escuela de Aeronautica del Aero Club del Ecuador,

ubicada en Guayaquil. Tiene 41 afios de edad de los cuales 11 son de docente tedrico y

practico de dicha escuela de vuelo. A mas de ser Piloto Instructor de Vuelo y Tierra posee

una licenciatura en Marketing. Otros participantes indirectos fueron: la directora de tesis y

proyecto, los directores de los planteles con quienes sin su permiso no se hubiese podido

realizar la presente investigacion.

TABLAS Y GRAFICOS DE RESUMEN DE DATOS INFORMATIVOS

ESTUDIANTES

Tabla 1: Segmentacion por area

DE LOS

Opcidn Frecuencia %
Inst. Urbana 31 70,45
Inst. Rural 13 29,55
TOTAL 44 100,00

Fuente: Alumnos objeto de investigacién

Figura 1: Segmentacion por area

Segmentacion por Area

H Inst. Urbana

M [nst. Rural

Fuente: Alumnos objeto de investigacion
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Analisis:

En una muestra encuestada de 44 nifios de aproximadamente 11 a 12 afios de edad y
analizando los porcentajes se deduce facilmente que en el &rea urbana hay mas poblacién
estudiantil que en el &rea rural, por motivos como cantidad de habitantes, instituciones

educativa, nivel socioeconémico, necesidad de estudio, etc.
La existencia de un 70 % de alumnos en la escuela urbana y el 30 % en la rural, es

comprensible debido a varios factores como; la cantidad de poblacion, facilidades y

oportunidades de estudio, nivel socioeconémico, etc.

Tabla 2: Segmentacion por sexo

Opcidn Frecuencia %
Nifia 21 47,73
Nifio 23 52,27

TOTAL 44 100,00

Fuente: Alumnos objeto de investigacién

Figura 2: Segmentacion por sexo

Sexo

m Nifa

m Nifo

Fuente: Alumnos objeto de investigacion
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Analisis:

Apenas un poco mas de la mitad del universo estudiado representa el sexo masculino,
(52%) lo que contrasta acorde con las estadisticas del INEN sobre el udltimo censo
poblacional en donde se estipulaba que en el pais existen mas hombres que mujeres. Al

parecer, en la educacaion, sea rural o urbana este comportamiento estadistico se mantiene.

También podemos pensar que hoy en dia la conciencia y la necesidad de estudio y
preparacion para afrontar la vida hace que inclusive hasta en las zonas rurales las personas
permitan que las nifias concluyan al menos la educacién basica, en otros casos que
continuen a la secundaria y en menor medida que vayan a la ciudad por obtener educacion

superior. En esta investigacion ellas representaron el 48 % del universo observado.

Tabla 3: Segmentacion por edad

Opcidn Frecuencia %
9 - 10 afos 11 25,00
11 - 12 afios 33 75,00
13 - 15 afios 0 0,00

TOTAL 44 100

Fuente: Alumnos investigados

Figura 3: Segmentacion por edad

Edad

0%

m9-10anos
m11-12afos
13-15 anos

Fuente 3: Alumnos investigados
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Analisis:

Las tres cuartas partes del universo investigado estan dentro de la edad correspondiente al
afo de escolaridad, la otra cuarta parte estan apenas por debajo de la edad lo cual es cada
vez mas aceptado y no hay porcentaje que evidencie atraso de edad versus afio de
escolaridad, entonces, se puede pensar que los padres de familia de hoy, aun de zonas
rurales estan conscientes de la necesidad de que los nifios empiecen a estudiar a tiempo

(edad correcta) al menos hasta séptimo de basica.

Tabla 4: Segmentacion por motivos de ausencia de padres

Opciodn Frecuencia %
Vive en otro pais 1 2,27
Vive en otra ciudad 1 2,27
Fallecio 0 0,00
Divorciado 4 9,09
Desconozco 2 4,55
No contesta 36 81,82
TOTAL 44 100,00

Fuente: Alumnos investigados

Figura 4: Segmentacion por motivo de ausencia de padres

Motivo de ausencia

2% 2% 0%

M Vive en otro pais

H Vive en otra ciudad
m Fallecio

W Divorciado

W Desconozco

B Mo contesta

Fuente: Alumnos objeto de investigacion
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Analisis:

Un alto porcentaje no contesta 82%, sea porque verdaderamente no la comprendieron,
sintieron vergienza, se olvidaron de contestarla, la pasaron por alto o simplemente no
quisieron contestar. El divorcio tiene el segundo lugar 9%, lo que implica la evidente
fractura de la célula béasica de la sociedad, la familia.

El tercer lugar 4,5 % lo ocupa el “no saber” o “desconocer” el por qué no estan los padres.
Se podria también pensar en un factor verglienza para contestar a esa pregunta o un

verdadero desconocimiento de la razoén.

Los motivos restantes estan dados por migracion tanto de ciudad como de pais 2,2 % en
ambos casos, de uno de los padres; seguramente por razones econémicas, mejores ofertas
laborales o destinos de mejores dias; temas altamente conocidos y de comun aceptaciéon

por parte de la sociedad ecuatoriana.

Considerando que son nifios de un promedio de edad de 11 afios existe una alta posibilidad
de que no conozcan las realidades de su hogar o que no deseen contestar por verglienza.
Tal es el caso de que coincidentemente un 0% de los padres de familia es fallecido lo cual

puede ser cierto, posible y probable.

Tabla 5: Segmentacion por ayuda y/o revisién de los deberes

Opcién Frecuencia %
Papa 17 38,64
Mama 23 52,27
Abuelo/a 1 2,27
Hermano/a 0 0,00
Tiola 0 0,00
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 0 0,00
TU mismo 2 455
No contesta 1 2,27
TOTAL 44 100,00

Fuente: Alumnos investigados
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Figura 5: Segmentacion por ayuda y/o revision de deberes

Ayuda y/o revisa los deberes

0%
2% qpey 0% 2%

H Papa

5% B Mamd

® Abuelo/a

B Hermano/a

mTio/a

m Primo/a
Amigo/a
TU mismo
No contesta

Fuente: Alumnos objeto de investigacién

Analisis:

Es un aliciente saber que la madre es quien revisa 0 ayuda mas en las tareas a los nifios
encuestados en un 52 % de los casos, pues eso demuestra que tienen la presencia materna

gue es la de mayor importancia por diferentes aspectos muy conocidos.

El segundo porcentaje mas alto lo tiene el papa 38,6 % lo cual implica que la presencia
paterna esta vigente quizas manteniendo asi el modelo de familia.

Existe un pequefio porcentaje autosuficiente 4,5% o también puede significar que no recibe
ayuda ni supervision alguna, las razones no se tabularon pero podriamos suponer que se
debe a la ausencia temporal del padre o la madre debido a trabajo en los momentos en que
el nifio desarrolla las tareas en casa. También hay quienes reciben ayuda de abuelos 2,2 %
gue probablemente estén a cargo de ellos hasta que lleguen los padres del trabajo. Ninguno
contesté o admitié que sean otras personas o parientes como tios y primos quienes revisen

sus tareas, los motivos de esta respuesta pueden ser no querer contestar.

Algunos simplemente no contestan y la estadistica marcara 0% pero esto no

necesariamente es un reflejo de la realidad.
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Tabla 6: Segmentacion por nivel de educacion de mama

Opciodn Frecuencia %
Sin estudios 0 0,00
Primaria (Escuela) 6 13,64
Secundaria (Colegio) 16 36,36
Superior (Universidad) 20 45,45
No Contesta 2 4,55
TOTAL 44 100,00

Fuente: Alumnos investigados

Figura 6: Segmentacion por nivel de educacion de mama.

Nivel de Educacion Mama

0%

M Sin estudios

MW Primaria (Escuela)

m Secundaria (Colegio)
B Superior

(Universidad)
B No Contesta

Fuente: Alumnos objeto de investigacion

Analisis:

Casi la mitad de las madres; el 45% tiene educacion superior, lo que de algin modo
repercutira en la educacion de los nifios; pues, probablemente tengan mas exigencia para
con sus hijos versus las madres que no estan acostumbradas al estudio. También se da el
caso de algunas madres que si completaron la secundaria, poco mas de la tercera parte
36,3 %.

Existen las que solo tienen primaria 14 % y las que no tienen estudios o los nifios no

contestan, 5%. Este grupo probablemente sea el menos favorecido del sector rural y que
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probablemente acarree una cadena de efectos negativos o positivos segun el medio en el
gue les toque vivir a los nifios. Por ejemplo, si a una madre “le fue bien” en la vida, consigui6
marido, casa, familia y las obligaciones que eso conlleva...para que estudiar se preguntaria

a si misma, para qué obligarle a la nifia a estudiar?

Tabla 7: Segmentacion por nivel de educacion papa.

Opciodn Frecuencia %
Sin estudios 1 2,27
Primaria (Escuela) 4 9,09
Secundaria (Colegio) 13 29,55
Superior (Universidad) 21 47,73
No Contesta 5 11,36
TOTAL 44 100,00

Fuente: Alumnos investigados

Figura 7: Segmentacion por nivel de educacion de papa

Nivel de Educacion Papa

2%

m Sin estudios

Primaria (Escuela)
Secundaria (Colegio)
W Superior (Universidad)
B No Contesta

Fuente: Alumnos objeto de investigacion

Analisis:

Al igual que en el caso de las mamas, casi la mitad de los padres tienen educacién superior
47,3 %, lo que probablemente puede influir en el nivel socioeconémico de la familia a mas
de que se traduce en ejemplo para los nifios.

Casi la tercera parte tiene secundaria 29,5 % y un 9% solo primaria lo que implica que papa
probablemente no tengan tan buenos ingresos econdmicos que a la larga se traduce en una
desventaja econdmica familiar versus las familias cuyos padres y sobre todo el papa que

tradicionalmente mantiene la familia.
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En esa segmentacion hay niflos que o prefieren no contestar o tienen vergiienza de la
realidad del papa o verdaderamente no saben qué nivel de estudios tiene papa.
Recordemos que el 25 % de los encuestados viven en zonas rurales, sectores en donde es
comun no acudir a la escuela mas alla de la primaria pues “es lo suficiente” que se requiere
para trabajar el campo. También tenemos un 2% que admite conocer que papa no posee
estudios. Definitivamente si los ejes de familia, desde el punto de vista econémico, no
poseen estudios, lo mas probable es que el ejemplo subliminal que reciben los nifios en el

area rural es “para que estudiar” si tenemos lo que se necesita para vivir.

Tabla 8: Segmentacion por trabajo de papa y mama

Fuente: Alumnos objeto de investigacion

Trabajan Mama % Papa %
Si 20 45,45 41 93,18
No 21 47,73 2 4,55
No Contesta 3 6,82 1 2,27
TOTAL 44 100,00 44 100,00
Fuente: Alumnos objeto de investigacion
Figura 8:: Segmentacion por trabajo de papa y mama
Trabajan
B Mama HPapa
6,82 5 -
Si No No Contesta
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Analisis:

Este gréafico demuestra el tradicional comportamiento laboral de una familia tipo ecuatoriana.
Casi todos los padres son econGmicamente activos y trabajan versus casi la mitad de las
mamas de este mismo universo de 44 nifios encuestados. El 93 % de los padres y el 45,4 %

de las madres son econémicamente activos.

Apenas un pequefio porcentaje de los papas no trabaja 4,55 % y algo asi como la mitad de
las mamas 47,7 %, que seguramente estan en la capacidad de velar mas por la crianza de
los nifios y supervigilar sus estudios. También se aprecia un porcentaje de mamas 6,82
% que los nifios dicen que no trabajan pero probablemente no hayan considerado las
labores domésticas y de crianza, justamente por ser nifios y no poder apreciar esas

realidades, lo cual sabemos es el trabajo mas importante en una familia.

Un 2,27 % de padres no trabaja o al menos asi contestan los nifios. En todos los analisis se
debe considerar la posibilidad de que los nifios no conozcan las realidades familiares, no las
puedan apreciar desde su punto de vista infantil, o si lo pueden, les de verglienza la

actividad a la que se dedican sus padres.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Métodos.

Como se indico en el numeral 4.1 Disefio de la investigacion, los métodos usados fueron: la
observacion cientifica, no experimental, hermenéutico, recopilacién transversal de datos,

analitico sintético, exploratorio y descriptivo.

2.4.1. Técnicas.

En marco tedrico se utilizé la técnica de lectura rapida comprensiva de todo el arsenal
bibliografico del que se disponia como: articulos de la red proporcionados por la propia
UTPL, los textos base que se usaron durante toda la maestria, recortes de periodicos,
publicaciones y folleteria gratuita que distribuye el Ministerio de Educacion, internet y demas
fuentes mencionadas en la bibliografia general de esta investigacion. También se recurrié a
la técnica de la entrevista tanto a los directivos de las escuelas, a las docentes dirigentes del

paralelo y a la Ministra de Educacion del Ecuador.
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Se recurrio a organizadores graficos como tablas y tortas que detallan de manera estadistica
los porcentajes investigados de los individuos participantes. La observacion de clases por
parte de los docentes fue otra técnica usada durante la que se respeté las politicas sociales

de la clase sin ningun tipo de intervencion pues no era una investigacion experimental.

Para recabar la informacion general de los alumnos, misma que serd analizada en otro
apartado se requirié a la encuesta, formatos que fueron facilitados por la UTPL adaptados

en base a los creados por el Ministerio de Educacion.

2.4.2. Instrumentos de la investigacion.

Como ya se mencioné anteriormente, los instrumentos fueron proporcionados por la UTPL
por medio del Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y fueron adaptados para esta
investigacion tomando como base los formatos del Ministerio de Educacion del Ecuador. Los
instrumentos en mencion fueron: cuestionario de clima social escolar CES de Moos y
Trikectt para profesores, cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett para
estudiantes, cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente,
cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante
y fichas de observacion a la gestion de aprendizaje del docente por parte del investigador.

Ver anexo del l1al 6.

2.5 Recursos

Los recursos fisicos y econdmicos utilizados a parte de los instrumentos de aplicacién que
facilito la UTPL en forma de archivos de Word y hojas de célculo de Excel, fueron la

computadora base, la portatil, impresora, celular y el vehiculo propios del investigador.

Los recursos humanos que intervinieron en la presente investigacion estan detallados en el

numeral 2.3 participantes, de este mismo apartado.
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Los recursos econdmicos directamente invertidos e inherentes se detallan a continuacion:

Concepto (cantidad) Valor unitario(ddlares) Valor total (d6lares)
Copias (500) 0,04 20,00
Movilizaciéon (Combustible, 20,00 60,00
tres tanqueadas)

Alimentacion (Dulces 0,50 20,00
regalados a los nifios)
Cartuchos de tinta para 25,00 200,00
impresora casera. (8)
Encuadernacién y anillado 20,00 40,00
de trabajos. (3)

TOTAL 340,00

2.6 Procedimiento

La investigacién de campo inicié el lunes 25 de junio del 2012 concluyendo el jueves 12 de
julio del mismo afio, paralelamente en las dos escuelas. Se utilizo el vehiculo personal del
autor para la movilizacién tanto hacia las escuelas como a los lugares de fotocopiado para
replicar los instrumentos a usarse, pues imprimir originales no era viable por razones

econdmicas y de tiempo. Se uso siempre las mafianas pues ambas escuelas son matutinas.

Debido a que la Unidad Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama” queda
hacia la salida norte de la ciudad y la Young Living hacia la salida oeste se tuvo que asistir
alternativamente dia por dia a cada una de las escuelas para mantener un control lo mas
parejo posible de la ejecucion y avance de la investigacion.

Una parte esencial de la investigacion fue la presentacion ante los nifios, la cual result6 muy
agradable pues el autor nunca antes habia tratado con tantos alumnos. Después de
controlar la algarabia propia de nifios de esa edad y de las obvias preguntas que se
formularon debido a la presencia del investigador; se les indicé que volveria al dia siguiente
para tomar el primer cuestionario. Al término de la aplicacion de los instrumentos, el Gltimo
dia se procedié a obsequiar unos chupetes de caramelo que fueron del agrado de todos los

nifos.

La aplicacion para los docentes se las hizo sin ningln contratiempo al igual que las fichas de

observacion que fueron realizadas durante clases de Ciencias Naturales y Mateméticas. Se
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tomo anotaciones que se creyeron pertinentes para contar con una fuente mas el momento

de la tabulacién de datos.

Una vez elaborada la tabulacion de datos usando para dicho efectos las hojas de calculo y
graficos en Excel predeterminados por la UTPL, se procedié a su andlisis e interpretacioén de
resultados con lo cual se pudo continuar al siguiente paso que fue la presentacion de
resultados, elaboraciébn de conclusiones y recomendaciones para poder elaborar la

propuesta de intervencion.

Finalmente se procedi6 con la elaboracién del resumen y el armado fisico total de la
investigacion para que sea sujeto de las revisiones pertinentes por la Directora de Tesis y
del Tribunal.



3. RESULTADOS
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Los resultados analizados con la informacion que se recabé en la ficha de observacion del
aprendizaje del docente por parte del Investigador son netamente apreciaciones objetivas de

este autor, de una clase observada en un dia cualquiera.

Debemos suponer que el maestro al ser observado, consciente o inconscientemente pudo
haber actuado de alguna manera especial, diferente a la del accionar diario o exacerbando
ciertos pardmetros positivos justamente porque se lo estd observando; pero cabe recalcar
gue en ambas escuelas, la actuacion de los nifios fue normal para su edad, las clases
fueron muy interactivas y en general no se pudo evidenciar extrafieza de parte de los
alumnos hacia algun comportamiento fuera de lo normal 6 actuado de parte del profesor; lo
cual nos lleva a deducir que las dos maestras, obraron de manera natural como lo hacen a
diario, conduciendo la clase de una manera excepcional evidenciando la experiencia que

ambas tienen en la educacion basica.

3.1 Ficha de observacion ala gestidon del aprendizaje del docente por parte del
investigador en la escuela Unidad Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade

Lalama”. Escuela urbana. Ver anexos 7,8y 9
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el auks.

38, Curipk lus seoedos estabiesdos =n ol a@a

+7.  Mars|ada manars prokEssansl, 1o sanfcius qus se dan on o aula

34, Esta dispuesto B sprandar da los esludiantes
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farnilla we represenbaries
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*Tamads tel MEC con fines investigativoes.

Fecha e Evaluacion:
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3.2 Matriz de diagndéstico ala gestidon del aprendizaje del docente de la Unidad

Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama”, afio lectivo 2012 - 2013”

Cédigo:

71

Prov

Aplicante

Escuela

Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos

gue caracterizan o no al docente en el proceso de gestion. Ver anexo 10.

F1.HABILIDA-
DES
PEDAGOGI-
CAS Y
DIDACTICAS

( items 1.1. a
1.37)

Fortalezas

. Maestra muy
bien preparada
para la clase.
Participa a
los estudiantes
del tema a
tratar haciendo
introduccion.
. Hubo debate
e interactividad
todo el tiempo.
Debilidades
.No todos
realizaron el
mismo trabajo
de actuacion.
. Resumen al
final de clase
muy corto.

Fortalezas

.Las fortalezas
demostradas
obedecen a la
experiencia de
21 afios en la
docencia.
.Posee
habilidades
natas para el
oficio.
.Poseedora de
titulo de 4to.
nivel, lo que
acredita
capacidad y
autoridad en su
trabajo.
Debilidades

. Puede que
haya faltado
algo de tiempo
debido a que
algunos
alumnos se
demoraron en
las actividades
de clase.

Fortalezas

Los nifios se
sienten a gusto
con el
conocimiento 'y
forma de ser
tratados por la
profesora.

Les permite
participar  tipo
debate,
intercambiando
ideas.
Debilidades
.Otros
atrasaban
tema actual.

Otros se
demoraban mas
en actividades
de clase lo cual
atrasé el cierre
de la misma con
facilidad. Fue
buen cierre pero
no todos los
ninos lo
apreciaron.

se
del

Cambiar
ubicacion
tradicional  de
los pupitres
probando otras
posiciones
segun la materia
lo permita,
ubicacion de
pizarra, etc.

Limitar el
tiempo de
actuaciones en
clase o]
dejandolo
completamente
para el final.

. Cualquier otra
alternativa que
la maestra de
acuerdo a su
experiencia

tenga a bien
realizar segun
su criterio y el
del  supervisor
de area 0
Inspector.

2.APLICAION

DE NORMAS Y
REGLAMENTO
S (items 2.1. al

Fortalezas
Inicio  de
clase muy
puntual.

Fortalezas

Se observé
desde el pasillo,
2 0 3 minutos

Fortalezas

Ejemplo de
puntualidad
para los nifios.

.Subir a la red o
pagina web del
colegio el plan
curricular y que
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2.8) .Exhibié antes de entrar Los alumnos | los padres
previamente al | que los | no tienen tiempo | tengan  claves
observador la | profesores de salir del aula | de acceso para
clase del dia | terminaban y|o hacer | cotejar con el
segun formato | salian de todas | algazaras. diario que
dado por el|las aulas del Se aprovecha | materia y tépico
Jefe de érea | piso. la mayor | recibieron ese
de acuerdo al El docente | cantidad de | dia, orientado
curriculo. posee una | tiempo Util real | I6gicamente
Adjunto. carpeta en su|de la hora| para control de
Debilidad escritorio con el | pedagogica. tareas.

. Calificacién | Plan curricular | Se mantiene el | .Explicarle a los
de actuacion | del afio y por | ordeny ritmo de | nifo en que
en clase fue | materia. la clase con el | clase y porque
cualitativa, no | Debilidades plan curricular a | se hard una
cuantitativa. Diferencia de | la mano. calificacion
tiempos y | Debilidades cuantitativa o
velocidades de | . Evita | cualitativa para
los alumnos | competencia segun €so
para  entregar | innecesaria todo | incentivar 0 no
las actuaciones | el tiempo al no | la competencia
en clase. dar calificacion | que debe existir
numeérica. Al |a  veces y
hacerla afinidad y
cualitativa cooperacion que
incentiva debe existir
iniciativa e | siempre entre
inventiva alumnos
personal de los | compafieros de
alumnos. clase.
Fortalezas Fortalezas Fortalezas Mostrar  cierto
. Programa- Orden y Los alumnos | nivel de
cién y | pulcritud desde | reciben un | preocupacion
dedicacion de | la presentacién | mensaje por uno o mas
tiempo por | personal. subliminal sobre | miembros  del
actividad Personalidad | orden y | equipo pude
segun plan de |y carisma de la | presentaciéon resultar mas
leccion fue | profesora personal. beneficioso de
excelente. inspira respeto. | . De igual | lo que parezca
Se mantuvo | Debilidades manera con | pues incentiva
3.CLIMA DE | la disciplina y El nimero de | valores  como | la percepcion de

AULA  (items | cortesia en | alumnos es algo | respeto y | afiliacion.

3.1al3.17) todo momento, | grande para lo | tolerancia. Empoderar a un
lo cual se|comun y actual, | Debilidades compafero de
consigue no se puede No se | banca o de fila
siempre con el | detener mucho | evidencié mayor | para que le
ejemplo. tiempo en | efecto en los | preste

averiguaciones | comparfieros del | cuadernos
Debilidades de tipo personal. | aula ni de la | fomentara el
No se propia compaferismo,
comentd con profesora, fue | preocupacion,
los demas algo “comun” vy | afinidad,
ninos la falta sin mayores | afiliacion y




73

de una alumna repercusiones demés valores
el dia de la de ninguna | que se
observacion. especie. requieren
Aparentemente | demostrar al
fue solo el |alumno con la
observador aplicacion  del
quien se percaté | Cadigo de
del caso que no | convivencia.
incomodo a|Se les debe
nadie mas de | predicar a los
los presentes. ninos de que
existe un
Cabdigo de
Convivencia que
se deberia
practicar.

Observaciones:

La docente observada demuestra gran conocimiento del curriculo, facilidad de palabra y
afinidad con su grupo de alumnos a los que trata por el nombre de pila, lo que evidencia
un clima social de aula sano.

El aula dispone de ayudas audio visuales como DVD y TV que no fueron utilizadas en
esas clase observada pero al inquirirles a los alumnos sobre con qué frecuencia usaban
esos dispositivos la respuesta fue “siempre”, todas las semanas, sobre todo en ciencias,
fueron las respuestas en casi por aclamacion.

Que la maestra tenga presencia personal y que cumpla uno de los principales puntos de
que adolecemos en el pais, la puntualidad, es muy destacable y meritorio, pues desde ahi
se comienza con el ejemplo que allana el esfuerzo de incentivar otros valores.

La planificacién y orden en clase es también un pasaporte a la facilidad y sencillez del
aprendizaje de los alumnos y también del propio maestro que con cada afio lectivo puede
afinar, corregir eliminar cosas innecesarias del curriculo con el Unico objetivo de
propender a conseguir la excelencia en lo que se hace vy justificar en un futuro ante la
sociedad, que inicialmente sepan los padres al fin del afio lectivo, los directivos para
volver a contar con sus servicios para el pr6ximo afio o para consideraciones de ascenso,
por el mero orgullo y satisfaccién del deber cumplido, etc. , que desemboca en la
responsabilidad social que tiene esa maestra con esos nifios en ese periodo de 9 o 10
meses calendarios.
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3.3 Ficha de observacion ala gestidon del aprendizaje del docente por parte del

investigador de la Unidad Educativa “ Young Living Academy”

UNIVERSIDAD TCCAICA PARTICLI AR F | C1LIA

Laz Lsnraidad {aliba & €30
e MCRAIIDAN OF FSTUNICS ABIERTA ¥ A DISTANCIA
FSGUELA DE CIENCIAS D= LA EDUCACION
MAESTRIA EN CERENCIA Y LICCRAZGO COUCAGIONAL

Cadiga:
Prvs Agiicaas | Coandis  Dovets |

Je T iy e e ]

Ficha de observacion a la gestian del aprendizaje del docents por parte
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1.25. Promusn: |3 compelenca enbe unos y olivs

1.26. Exphcs daraments |83 reglae para (rabajar en equipo

PREETS I I
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130 Realra alfinal A 13 dasa msimanss de los temae tratadas.

1.31. Crirega a1 los eshd@ntos 835 prusbas ¥ rabejca cakicadce 8
tampo.

132. Reajusia ia propramacion an baea & loe reeuliados cbleidos en i
b ¥ 1.

| 1.33. Elasora maledal ddachca para al dasamolk de 186 classa.
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1.36._URilza bbliegrelia aclualizada.

1.37._Dasarmol en ke estud anks Bs Sguenies hablicades:
137.1._Analzar ;
1372 Sintetizar

1373, Refisadonar.

127.4. Onhngrear

1.075 Desohnr

1.375. Exponer en grupe

1.37.7. Amumentar

1.37B. Gonoeptualzar

1.37.9. Reskaclar con dardad.

1.37.10. Esgribir cormrlamente.

1.37.11. Leer coinprensivamants

N .
' H

. Estadian.

. Reapetar.

_UOEBNEUEr.

. Socledzar.
Conclue.

7 Gansraizar.

. Preservar,

_DIMENSIONES QUE SE EVALOAN

(2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
£l docante:
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famaa yio reprecenlantes.

*Tomada ¢l MEC ¢on fincs investigativos.
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3.4 Matriz de diagndstico a la gestiébn del aprendizaje del docente de la Unidad

Educativa “Young Living Academy”, aino lectivo 2012 - 2013

Cddigo:

Prov

Aplicante

Escuela

Docente

|

[ ]

En la siguiente matriz establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos

que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

1.HABILIDA-
DES
PEDAGOGI-
CAS Y
DIDACTICAS

( items 1.1. a
1.37)

Fortalezas

La clase
estuvo
preparada con
todo el
material y
libros de los
nifos.

Explico
criterios de
evaluacion
antes
empezar.

Se realiz6
introduccion al
tema y
comparacio-
nes.

. Se permitié a
los alumnos
expresar en
todo momento
sus propias
vivencias y
experiencias.
. Aprovecha el
entorno
natural.
Debilidades
. No us6 TICs
No se
realizaron
trabajos
cooperativos
por tamafio de
aula 4x8m sin
puerta 'y se
escuchaba

de

Fortalezas
. Curriculo
estaba pegado
en cartelera,
conocimiento
del mismo era
evidente y
facilita la
ensefanza.

Introduccién

fue hecha para
causar
expectativa.

Del universo
de 13 alumnos
un alto
porcentaje
desea participar.
Debilidades

No usé TICs
en esa clase
porque no
existen en el
salén, Tienen un
saloén especifico

con esas

tecnologias.
Aula  muy

pequefia  aun

para el numero
de alumnos (13)

Fortalezas

El conocer la
materia y aplicar

técnicas ideal y cémodo
pedagdgicas para los nifios.
facilita el Una puerta
aprendizaje de | siempre es
los alumnos. necesaria para
Al causar | en

expectativas se | determinados
originé una | momentos crear
conversacion ambiente de
entre los | privacidad que
alumnos incentiva el
mientras sentido de
sacaban sus | grupo, inclusion
libros 'y se |y pertenencia al
preparaban. grupo.
Comenzaron a | . Siel aula fuese
hablar entre | mas amplia
ellos de | seria mas fé&cil

experiencias

relacionadas al

tema. La | fuese necesario
expectativa moverse al aula
surti6 el efecto | especifica

deseado. donde existen

El que todos

deseen
participar causa
algo de
distraccion.
Debilidades

Al no usar
TICs en el aula,
obliga a los
ninios a usar
mucho la

Cambiar el
aula a una mas
grande

el uso de TICs
ahi mismo y no

estas ayudas a
la instruccion.

seria
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clases de imaginacion  lo
aulas cual es
aledafas. excelente pero
puede distraer a
algunos.
El area
pequefia no
permite trabajos
de indole
cooperativo o de
gran actuaciéon
de movimiento.
Fortalezas Fortalezas Fortalezas Tener los
Organizo Identificacion | . Los nifios son | reglamentos
actuaciones en | con el trabajo | mas felices en | escritos y
clase. hace natural la | su entorno Yy | publicados en el
. Demostré | puntualidad vy | aprenden mas | mural de la
puntualidad vy | presencia facilmente escuela o dentro
pulcritud. personal. escuchando del aula seria
Explicé Conocer | sonidos de | una forma de
normas para la | normas para el | naturaleza que | recordar y
clase del dia. dia o la clase | industriales y | mantener
Debilidades recuerda pitos de | vigente en la
Calificacion | deberes y | vehiculos. mente de los
de las | obligaciones a Presencia e | pequefios
2. APLICA- | actuaciones los estudiantes. | imagen de | dichos
CION DE | fue cualitativa | Debilidades maestra reglamentos vy
NORMAS Y|y no Tres alumnos | conlleva asi no seria
REGLAMEN- cuantitativa. muy rezagados | mensaje necesario que la
TOS (items 2.1. hicieron retrasar | subliminal a los | profesora los
al 2.8) avance. alumnos en su | “comente” al
mayoria del | inicio de cada
sector rural. clase.
Debilidades . Algun tipo de
Facilmente | incentivo  para
convertible en | los alumnos
fortaleza. Se | rezagados seria
despierta en los | de utilidad para
nifos el sentido | que la maestra
de mantenga el
comparierismo, | ritmo para
afiliacion y | todos.
cultivo de la
amistad.
Fortalezas Fortalezas Fortalezas : Se debe
. Alumnos muy Alumnos Se incentivan | procurar
preocupados tienen clara | valores incrementar el
por actividades | percepcion de | delineados en el | espacio  fisico
3.CLIMA DE | de los | afiliacion. Cadigo de | de las aulas
AULA (items | rezagados Permitir que | Convivencia Yy | para ayudar al
3.1al3.17) demostrando los nifios | su cumplimiento | clima social
afiliacion e | cuenten sus | es escolar que es
implicacion. historias y | completamente | bueno pero la
Dispuesta a | reconocer que | normal y natural | infraestructura

aprender de

algo no sabia

para ellos.

en esa aula de
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los alumnos.
No
observo
discriminacion
alguna y hubo
mucho respeto
de ambas
partes.
Debilidades.
Aula
fisicamente
muy pequena.

se

que ocurria en
tal o cual parte
del mundo.
. Grupo
socioeconomica
mente muy
homogéneo a
pesar de haber
diferencias
étnicas.
Debilidades
Edificio nuevo
y financiado por
fundacién
extranjera
inicialmente
para hijos de
empleados de la
empresa.

El reconocer
gue no se sabe
todo y que se
puede aprender
de los nifios
exhibe humildad
y
profesionalismo
al darles
importancia a
los nifios y a su
necesidad de
ser escuchados.

Al no haber
mucha
diferencia social
no germina
ningun tipo de
discriminacion

séptimo  afios
debe revisarse.
. El poseer TICs

en cada aula
para evitar
traslado de los
grupos es
necesario y
debe
implantarse.
.Tener clases al
aire libre para

aprovechar el
entorno natural
sera inolvidable
para los nifios.

alguna mas alla
de bromas
infantiles.
Debilidades

. Aceptacion en
la comunidad vy
alrededores lo
gue causa
incremento en la
demanda de
matriculas y por
ende del buen
nombre.

Observaciones:

La docente muestra conocimiento y dominio del curriculo y gran capacidad de atraer y
mantener la atencion de los alumnos. Es claramente apreciable la experiencia de 17 afios
trabajando con nifios.

El orden desde el inicio evidencia su carisma para el trabajo, el gusto por preparar la
clase y la forma de introducir a los alumnos en el tema causando expectativa, no solo de
la materia sino los ambitos de calificacion y recorderis para examen. Cabe destacar que la
docente observada de este paralelo Gnico de 7mo. es la coordinadora del colegio para el
concurso de Mini genios organizado por un diario local y que con el paso del tiempo ha
cobrado fama y prestigio.

Permitir a los alumnos que expresen sus vivencias hizo interactiva la clase y caus6 mas
interés en los alumnos el saber que alguien habia vivido de primera mano el tema que
desarrollaban.

A pesar de ser pequefia el aula entraban comodamente los 13 alumnos pero no habia
espacio para nada mas que el escritorio de la profesora pegado a la pared. Esto puede
resultar algo incomodo pero recordemos que el ser humano se acostumbra y se adapta
al medio rpidamente, lo que si se debe revisar es la puerta del aula que aparentemente
acortaria mas aun el espacio Gtil pero aun queda el tema de que se escucha las clases de
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aulas vecinas y eso puede causar algo de distraccion. Se puede coordinar con los demas
profesores que bajen un poco la voz sobre todo los hombres. Es un tema especial aunque
no lo parezca pues los profesores tendemos a hablar “alto para que nos escuche el
alumno de la ultima fila”. Esta escuela usa uniformes de calidad y vistosos colores que
desentonan con las escuelas fiscales de sectores aledafios cuyos padres de familia no
tienen facilidades econdmicas.

La escuela se enfrenta desde este afio a un incremento de padres de familia que desean
inscribir a sus hijos pues a sus tres afios la escuela ya esta demostrando resultados en
cuanto a responsabilidad social para con la gente del sector.

3.5 Semejanzas y diferencias mas notables de la gestién educativa de los docentes de

ambas

escuelas

La experiencia exhibida por
las docentes es
espectacularmente profesional
y de categoria.

El uso diario de TICs es mas
evidente en la escuela urbana y la
maestra, como buena profesional
sabe como aprovechar esta ventaja.

Ambas son poseedoras de un
carisma evidentemente
transmisor de confianza y
buena convivencia para sus
alumnos.

El uso del entorno natural de la
escuela rural brinda paz y
tranquilidad para el aprendizaje
significativo y también coadyuva
para facilitar el proceso de
ensefianza y gestion pedagdgica en
general.

Inspiradoras de ejemplo de
respeto, puntualidad y
pulcritud.

Tienen bien claro que la
escuela de hoy debe ser de
responsabilidad compartida y
por sobre todo interactiva.

3.6 Analisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de aula de

estudiantes y profesores de ambas unidades educativas investigadas

3.6.1. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores de la Unidad

Educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama”




Tabla 9: Percepcién de clima social escolar de los estudiantes. Escuela urbana

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 5,60
AFILIACION AF 6,87
AYUDA AY 6,74
TAREAS TA 5,84
COMPETITIVIDAD CO 7,29
ORGANIZACION OR 5,27
CLARIDAD CL 7,55
CONTROL CN 5,61
INNOVACION IN 6,61
COOPERACION CP 8,29

Fuente: Alumnos investigados

Figura 9: Percepcion de clima social escolar de los estudiantes. Escuela urbana
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Fuente: Alumnos sujetos de investigacion

Analisis:
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Claramente se puede apreciar que la principal dimensién en la que se relacionan los nifios

de la escuela urbana investigada es la cooperacion, lo cual definitivamente ayudara a formar

personas sensibles a las necesidades ajenas y fomentar el deseo de ayuda, se puede

apreciar en quinto lugar. Los estudiantes tienen las reglas y normas de clase, convivencia y

conducta claras y definidas.
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A pesar del deseo de cooperacion se puede apreciar que la competitividad es una de las
dimensiones mas valoradas en esta escuela urbana lo cual como todos sabemos es bueno;
pues les permite a los nifios, desarrollar habilidades que contribuiran a un buen desarrollo

personal, estudiantil, psicolégico, etc.

Tabla 10: Percepcidn del clima social escolar docentes. Escuela urbana

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10,00
AFILIACION AF 7,00
AYUDA AY 8,00
TAREAS TA 6,00
COMPETITIVIDAD CO 7,00
ORGANIZACION OR 9,00
CLARIDAD CL 7,00
CONTROL CN 3,00
INNOVACION IN 5,00
COOPERACION CP 10,00

Fuente: Docentes investigados

Figura 10: Percepcion clima social escolar docentes. Escuela urbana
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Fuente: Docentes objeto de investigacion

Analisis:

Quizds como adultos, los profesores demuestran dimensiones un poco mas marcadas que
los alumnos, en las subescalas de: cooperacion e implicacién, sin dejar de lado la
organizacion, virtud que debe ser menester para cualquier profesor que se aprecie de serlo.

Las demas subescalas conservan un promedio entre 5y 7 siendo la menor; y por fuera de
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este promedio, el control, sin querer decir esto que carezca de importancia. También se

podria suponer que el control tiene el valor numérico mas bajo debido a que esta arraigado,

en la mente de los participantes del clima de aula, la disciplina intrinseca que implica estar

dentro de un grupo social en formacién educativa.

3.6.2. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores de la Unidad

Educativa “Young Living Academy”

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO

EDUCATIVO RURAL

Tabla 11: Percepcion del clima social escolar estudiantes, escuela rural

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6,62
AFILIACION AF 6,38
AYUDA AY 5,85
TAREAS TA 5,62
COMPETITIVIDAD CO 5,85
ORGANIZACION OR 6,46
CLARIDAD CL 6,92
CONTROL CN 5,08
INNOVACION IN 6,38
COOPERACION CP 9,23

Fuente: Alumnos investigados

Figura 11: Percepcion del clima social escolar estudiantes, escuela rural
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Analisis:

Muy parecido en orden de aparicion de las subescalas mas no en porcentaje, posee la
escuela rural investigada, a la urbana, siendo la cooperacion el primer punto de interés para
los alumnos y el tener los procedimientos y reglas implantados lo segundo. El que sean

todavia nifios en formacion, los hace moldeables y en cierto modo, manejables para un solo

maestro.

En la curva, podemos apreciar que las demas subescalas de relaciones se encuentran
dentro de un promedio de 5 a 7 y siendo la mas baja y por fuera de ella la de control,
nuevamente quizds porgue al ser niflos pequefios todavia en la transicion a puberes son

todavia facilmente controlables y no se perciba dicho control dentro de la presente

apreciacion.

Tabla 12: Percepcion del clima social escolar docentes, escuela rural

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10,00
AFILIACION AF 10,00
AYUDA AY 7,00
TAREAS TA 8,00
COMPETITIVIDAD co 9,00
ORGANIZACION OR 9,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CN 4,00
INNOVACION IN 8,00
COOPERACION CP 10,00

Fuente: Docentes investigados
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Figura 12: Percepcion clima social escolar docentes, escuela rural
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Fuente: Docentes objeto de investigacion

Analisis:

El profesor de la escuela rural denota principalmente un alto grado de cooperacion,
implicacion y afiliacion, subescalas que denotan claramente lo inmerso que esta en su
trabajo como docente del centro educativo, se siente parte de él, completamente identificado

con las politicas del mismo.

El resto de los valores demostrados por la demas subescalas se mantienen dentro de la
curva de 7y 9, por debajo y fuera de ella nuevamente la de control que seguramente es
una actividad que no ha registrado vital importancia para los entrevistados, como ayuda en 7

y control en 4 puntos.



3.7 Andlisis y discusién de resultados de las habilidades docentes.

Graéfico 13: Autoevaluacion a la gestién de aprendizaje del docente.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.37.18. PR&kaRUTE :

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponeren grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico parael...

1.31. Entrego alos estudiantes las pruebasy...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas...
1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unosy...
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se...
1.17. Valorolos trabajosgrupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...
1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre lasideas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Docentes objeto de investigacion
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Analisis:

Como toda autoevaluacién, su validez es proporcional con la madurez fisica, mental y
profesional de la persona que se autocritica; tanto en cuanto dicho andlisis sea realizado de

una manera muy objetiva que solo una persona madura da de si.

Tal es el caso de las dos maestras objeto de investigacion, en el trato personal durante la
primera vez que se tuvo contacto con ellas, dejaron entrever que eran profesionales en toda
la extensién de la palabra, pues sus actos, gestos y manera de hablar y expresarse
denotaban su experiencia en la actividad, mas aun la aceptacion de los alumnos pues se

podia apreciar facilmente que la empatia mutua.

En cuanto a preparar sus clases, seleccionando contenidos, explicando criterios, cuidando
del lenguaje proporcional al entendimiento de los alumnos, realizando introduccién de
temas, ambas maestras coinciden en que siempre desarrollan estos parametros; esto solo lo
hacen profesionales que actian de manera natural y que con el paso del tiempo llegan a
manejar los curriculos con tal experticia que lo hacen parte no solo de su bagaje de

conocimientos técnicos si no de su propio ser.

En la escuela rural se pudo apreciar que el curriculo estaba expuesto en cartelera, en
cambio en la urbana estaba en una carpeta muy bien organizada en el escritorio de la
maestra, probablemente influia el espacio fisico disponible, pues recordemos que con
anterioridad se mencion6 que el area del aula de la escuela rural era mas pequefia que la de

la urbana.

En cuanto al uso de técnicas de trabajo cooperativo, la maestra de la escuela urbana
admitié que no era de uso frecuente, seguramente por la cantidad de alumnos, versus que la

maestra de la escuela rural, si lo hacia, cosa que se observé durante la clase observada.

El no exigir que todos los alumnos realicen el mismo trabajo es un criterio que comparten
ambas, considerando que al ser todos y cada uno de los alumnos diferentes, tienen también
diferentes habilidades, intereses y necesidades lo que impide pretender que todos realicen

el mismo trabajo por igual.

En cuanto al uso de TICs, las maestras indicaron que el mismo tiene una alta frecuencia;
sin embargo, se observo que la escuela rural tiene una sala de tecnologia a la que acuden

los nifios solo cuando la maestra la requiere como ayuda a la instruccién, y; en cambio, la
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escuela urbana dispone de un tv, un dvd y un proyector en la misma aula, cosas que
fueron usadas en una de las clases observadas y al decir de la profesora, las usan en

cualquier momento que lo necesiten.

En el desarrollo de las habilidades como preservar, concluir, consensuar, respetar,
argumentar, exponer en grupos y demas, ambas profesoras comparten casi en su totalidad
los criterios expresados y concluyen que son actividades frecuentes y constantes excepto la

de generalizar; declarada asi, por la profesora de la escuela urbana.

En definitiva, la posibilidad de discusiébn sobre estos parametros es tan grande como
variados sean los criterios y las Opticas con la que se las analiza; sin embargo, se puede
concluir que salvo los aspectos diferenciales indicados , ambas profesoras coinciden en

gran porcentaje de sus respuestas.



Figura 14: Observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte del investigador

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1.37.10 BilosBHA! ban:

1.37.16. Conduir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponeren grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico parael...
1.31. Entrega alos estudiantes las pruebasy...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporalas sugerencias de los...

1.25. Promuevela competencia entre unosy...
1.23. Exige que todoslos estudiantes realicen el...

1.21. Promuevela autonomia dentro de los...

1.19. Motiva alos estudiantes para que se..

1.17. Valoralos trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en...
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Preguntaalos estudiantes sobre las ideas...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.3. Da aconocer alos estudiantes la...

1.1. Preparalas clases en funcion de las...
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Fuente: Docente y alumnos objeto de investigacion
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Analisis:

Durante la observacion de las clases dictadas por las maestras, se exhibi6 calidad, habilidad
de captar y mantener el control y atencioén de los alumnos. Ambas maestras prepararon su
clase y dieron a conocer los temas de las mismas pues en los dias anteriores a dictarlas se
tomaron las encuestas a los estudiantes y se observo y escuchd lo dicho.

El lenguaje utilizado por la profesora de la escuela rural tuvo que “adaptarse” o usar
sinbnimos en algiin momento dado pues algun alumno requirié explicacién sobre alguna
palabra, no asi en la escuela urbana, lo que de ninguna manera significa que aquellos
alumnos comprendieron todo el Iéxico usado por la maestra. Aprovechar entorno y estimular

analisis del mismo fue observado positivamente en ambas.

Durante las clases observadas se pudo apreciar que en la escuela rural no se alentaba tanto
a la competencia entre alumnos, sino mas bien la cooperacién entre ellos, mas que
realizando trabajos cooperativos, incentivando a los alumnos mas aprovechados que
ayudaran a los mas rezagados, de lento aprendizaje o entendimiento. Quizas por eso
también se pudo apreciar que ambas maestras no valoraron tanto el trabajo grupal pues
estan conscientes que en todo grupo de trabajo hay quienes pueden y quieren aportar mas
y quienes hacen lo contrario también, pero si hubo trabajos grupales que fueron de gran

aceptacion y expectativa por parte de los alumnos de ambas escuelas.

De entre las habilidades que las profesoras hacen que desarrollen sus alumnos estan: el
analisis, aprender a sintetizar lo recibido en la clase de ese dia, reflexionar, observar,

descubrir, conceptualizar, escuchar, respetar, socializar, concluir entre otras.



Figura 15: Desarrollo emocional

DESARROLLO EMOCIONAL

W C.E. Rural m C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porgue miapariencia personal sea
la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativasy trabajar con
autonomiaen el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictarlas clases.

L]
=

Fuente: Alumnos objeto de estudio
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Analisis:

En estos parametros observados de desarrollo emocional, ambas maestras coinciden al
100% en su autoevaluacion y la observacion que hizo el autor es también coincidente en su
totalidad.

En la escuela rural, la maestra era la dirigente del equipo del colegio que representaba al
mismo en el concurso de Minigenios organizado por el diario El Universo, conformado por
10 alumnos de los cuales 7 pertenecian a su grado lo cual implica que no solo es la lider por
ser adulto y la profesora; si no que, en el ambiente que se desenvolvia éste grupo era de
total colaboracién y trabajo grupal, lo cual era reconocido con orgullo por parte de los demas
profesores gue lo mencionaron en mas de una ocasion; también por el director que en mas
de una vez se disculpé por la ausencia de la profesora que no estaba presente por estar en
las labores del concurso y la inflexion de voz con que lo expresaba era de sumo orgullo

también.

En ambas escuelas observadas se pudo percibir que los alumnos disfrutaron la clase, cabe
mencionar una de la materia de Lenguaje en la escuela urbana. Se observo que todos los
alumnos estaban muy interesados en la lectura de un libro y a pesar de que la disposicién
era leer capitulo por capitulo para cada clase casi todos los alumnos ya se habian terminado
el libro y estaban “ansiosos” por iniciar la discusién general sobre el mismo. La avidez para

la investigacion y lectura fue quizas uno de los eventos mas notorios que se pudo observar.
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Figura 16: Aplicacién de normas y reglamento

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

W C.E. Rural B C.E. Urbano

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explicalas normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

2.4, Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.
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Fuente: Alumnos objeto de investigacion
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Analisis:

Referente al cumplimiento de normas y reglamentos, las diferencias apreciables son que la
maestra de la escuela urbana no siempre esté explicando las normativas de clase, pues era

tacito que todos los alumnos lo saben y no es menester repetirlos.

Sobre entregar calificaciones sean cualitativas o cuantitativas la maestra del centro rural
dejo entrever que no siempre, sino mas bien de manera frecuente, las entregaba y siempre
que sea necesario hacerlo, hablando especificamente de actuaciones diarias en clases, o

sea calificaciones menores no las de examenes.

En el resto de pardmetros como faltar a clases solo en condiciones de fuerza mayor, llegar
con puntualidad, cumplimiento de horario segun lo planificado, organizar actividades de aula

y cumplimiento de las normas establecidas ambas coincidieron en sus apreciaciones.

Cabe recalcar que ambas maestras respondieron o actuaron de manera muy parecida, lo
cual es atribuible a su vasta experiencia como docentes que es alrededor de 20 afios, lo que
se ve reflejado en acciones precisas y concisas para con sus estudiantes, tanto en el &mbito
escolar dentro del aula. Estos valores se inculcan de manera subliminal en el alumno con

tan solo la presencia impecable de las maestras.



Figura 17: Aplicaciéon de normas y reglamentos
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Rural B C.E. Urbano

3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planificoy organizo las actividades del aula

3.2. Cumploy hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplicoel reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.
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Fuente: Alumnos objeto de investigacion
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Analisis:

En el gréfico 17 se aprecia que ambas maestras coinciden en todos los acépites que se
observo en un 100%. Los de planificacion son probablemente los més importantes, pues la
base de todo buen trabajo esta en visualizar por medio de la preparacion, todos los posibles

escenarios que puedan acontecer en el diario quehacer de una escuela.

Las maestras de ambas escuelas cumplen y hacen cumplir a sus alumnos todos los
reglamentos del aula y los propios de la institucién, lo que denota no solo disciplina personal
sino también el deseo ferviente de mostrarse ante sus alumnos como el ejemplo a ser
imitado.

Ambas maestras tienen claro que el entregar las calificaciones en el tiempo previsto es
menester no solo por cumplimiento de obligaciones como profesora para con el trabajo si no
también como sefal de respeto para sus pequefios pupilos. El cotejo para éste acapite es
de es de un 100%.

La puntualidad y las faltas Unicamente por motivos de fuerza mayor son también iguales

para las dos maestras en los dos centros educativos investigados.
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Figura 18: Clima de aula

CLIMA DE AULA
m C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplinaen el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuenta las
sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

3.11. Ensefa ano discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.

3.10. Ensefia arespetar a las personas diferentes.
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3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos
que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
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las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
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3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

Fuente: Alumnos objeto de investigacion
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Analisis:

Nuevamente encontramos que los criterios usados por la profesora de la escuela rural son
en su mayoria “frecuentes” y no de “siempre” lo cual nos lleva imaginar que al inicio de
clases ya se habla de ciertos tdpicos que no se vuelven a repetir durante la misma debido a

gue los alumnos ya los conocen y los aplican, como pueden ser, los reglamentos de aula.

En cambio en la escuela urbana, el criterio es de siempre probablemente porque se lo repite

de manera constante.

Las dos maestras coinciden en el trato a los alumnos con cortesia y respeto que como ya se
dijo en lineas anteriores, representa el mejor de los ejemplos para cualquier persona, no se
diga para nifios en formacién. El exigir respeto también nace de demostrarlo, si el profesor
trata a todos con respeto, sera el paradigma en la clase, que el trato entre todos sea de igual
manera, tolerante, considerando las légicas diferencias que se presentan en todo grupo
humano. Ambas coinciden también que el tiempo dedicado a los alumnos debe ser de la
mejor calidad posible, sobre todo el tiempo valioso que se vive dentro de las 4 paredes del
aula que representa casi el 30 % del tiempo de un dia de su vida.

Al crear este ambiente nutritivo en el aula, lo mas probable es que los alumnos lo transmitan
en los momentos de ocio en el recreo, en casas frente a padres y hermanos y quizas hasta
en la actividades extracurriculares que el nifio pueda tener. Todos sabemos y estamos
convencidos que una sonrisa, un buen dia, un nutritivo y enriquecedor clima de aula es la
mejor carta de presentacion de un maestro. Cuando el alumno llega feliz a casa a trabajar
en las tareas que le mando su profesor es cuando nos damos cuenta como padres que ese

profesor propende a trabajar con excelencia.



Figura 19: Clima de aula
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CLIMA DE AULA
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Analisis:

En el grafico 19 podemos apreciar el 100% de paridad de criterios por parte de las dos
maestras en ambas escuelas; lo que claramente evidencia el excelente ambiente de trabajo
gue, inculcan cada una de ellas, lo que contribuye al sano desarrollo de las habilidades de
los alumnos.

Este clima de aula probablemente sea el reflejo de la experiencia que tienen las maestras en

la docencia y mas que todo el inmenso amor a lo que hacen, educar almas para el mafiana.



101

EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE DEL
ESTUDIANTE CENTRO URBANO
Figura 20: Habilidades pedagégicas y didacticas
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Analisis:

La mejor y més fidedigna evaluacion de un docente de cualquier nivel educativo y de
cualquier rama del saber humano es la que le hacen sus propios alumnos al término de un

periodo de clases, lectivo o al terminar el ciclo o nivel de estudios.

En el presente cuadro podemos ver que en la escuela urbana los alumnos perciben
claramente que su maestra viene con la clase preparada pues el 84 % de ellos piensan de
aguella manera, asi mismo admiten conocer que la maestra prepara con antelacion los
objetivos de la materia o clase; esto demuestra solo una cosa, el engranaje maestra-
alumnos funciona a la perfecciébn, pues mas de la mitad de los alumnos opinan

favorablemente sobre la planificacién de la materia por parte de la profesora.

Menos de la cuarta parte de los alumnos opinan que la maestra no explica mas que algunas
veces las relaciones existentes entre los temas tratados o que realiza introduccién a los
temas, pues el otro tanto si creen que la maestra lo hace. Se observo 3 clases dictadas por
la maestra y se pudo apreciar que en las tres hubo el mismo orden del plan de leccion

ejecutado.

En preguntas como si usa 0 no técnicas cooperativas, tecnologias, temas de interés, todos

los alumnos opinan con porcentajes similares.

Se evidenciaron varias actividades grupales en las que se confeccionaron trabajos
verdaderamente excelentes y muy creativos para nifios de su edad y la profesora dio el
consabido estimulo de la felicitacién y exaltacion publica de varios que eran dignos de
aquello sin menoscabar en ningin momento a alguno que de verdad no lo mereciera. Sin
embargo, los alumnos responden en un 20 % que eso ocurria rara vez, lo cual queda

demostrado en numeros y estadisticas pero de manera paraddjica a lo observado in situ.

El 50% de los encuestados expresd que la profesora si proponia actividades para que cada
uno de los estudiantes trabajen dentro del grupo, al igual que motivarlos para que se ayuden
unos con otros, respuesta que se contrapone al acapite de que no se realizaban trabajos
grupales, por lo que se podria deducir que algunas preguntas no fueron entendidas, cosa
que no fue expresada por los alumnos al momento de la encuesta aiun habiéndoles
preguntado en varias ocasiones. En cuanto a que si promueve interacciones dentro del
grupo apenas un 43% opina que siy el otro grupo de estudiantes se divide entre que alguna

vezy rara vez.
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Puede ser que el cuestionario resultare muy extenso para nifios de 11 o 12 afios que
todavia tienen que “terminar rapido la actividad del aula para salir al recreo”; sin embargo,
cabe aclarar que las encuestas fueron hechas durante tempranas horas de la mafiana
cedidas por la profesora, tomando en cuenta que a esa hora estdn mas frescos y rozagantes
para contestar.
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Figura 21: Habilidades pedagégicas y didacticas
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Analisis:

Continuando con un analisis de las habilidades pedagodgicas y didacticas del docente
urbano, podemos mencionar que los alumnos reconocen en apenas en algo mas del 50%
que la profesora promueve la autonomia dentro de los grupos y con mas del 77% que valora
las destrezas de todos y cada uno de los estudiantes.

A pesar de que reconocen gque no siempre exige que realicen el mismo trabajo o mas bien el
mismo nivel de respuesta si reconocen casi todos y casi siempre que la profesora esta

consciente que lo mas importante en el aula es aprender.

En cuanto a entender las reglas de trabajo apenas el 11% manifiestan que la profesora solo
lo dice algunas veces, lo cual contrasta en contrario con lo que se pudo observar durante las

clases.

En cuanto al desarrollo de habilidades como: analizar, sintetizar, reflexionar, observar,
descubrir, redactar con claridad, escribir correctamente y leer comprensivamente, el mayor
porcentaje de los alumnos, entre el 70% y 97% opinan que la maestra siempre los estimula

para incrementar dichas habilidades.
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Figura 22: Aplicacion de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Analisis:

En los acépites relativos al cumplimiento de normas y reglamentos, los alumnos de la
escuela urbana opinan casi igual sobre su profesora lo que deja entrever que a mas de ser
verdad su opinion generalizada, su carisma es de aceptacion por parte de ellos, pues de no
ser asi, las estadisticas hubiesen reflejado otros valores por debajo de las frecuencias de

rara vez o algunas veces.

En cuanto a aplicar los reglamentos de la institucién el 97 % opind que la maestra siempre
los hace cumplir y apenas la diferencia opiné lo contrario; puede ser que esa pequeia
diferencia en alguin momento percibié que fue “perdonado” por la maestra lo que pudo ser
tomado por algunos nifilos como que la profesora no cumple el reglamento; en tal caso, ese

pequefio porcentaje de alumnos que opinan eso se puede considerar despreciable.

El 80% de los alumnos indican que su maestra les califica inmediatamente después de una
evaluacién y el resto opina que frecuentemente es asi, otros que rara vez, etc. Lo importante
de considerar aqui es que la profesora si considera casi siempre que parte del respeto que
se merecen los alumnos es decirle cualitativa o cuantitativamente su logro obtenido lo mas
pronto posible, esto ayuda a mantener el interés de conocer los resultados del aprendizaje
por parte de los alumnos, pero todos sabemos que una calificacién en nimeros frios solo
demuestra una cantidad a veces subjetiva de la cantidad de conocimientos que retuvo y
exhibié el estudiante en el momento de ser evaluado. En las preguntas de que si la maestra
planifica y considera el horario para dar clase, si explica las normas y que si llega
puntualmente la apreciacion general de los nifios es que en un 81 % y 94 % de ocurrencia

como “siempre”.

Un posible ejemplo de que no todos los nifios entendieron todas las preguntas, es que
cuanto se inquiere que si la maestra falta a clases solo en caso de fuerza mayor casi la
mitad respondieron que “nunca” entonces; la maestra nunca falta aun en casos de fuerza
mayor? Todos sabemos que no posible. En caso de fuerza mayor probablemente todos
faltemos a nuestras actividades o responsabilidades diarias. Quizas la pregunta puedo
haber sido mejor formulada bajo la frase “en caso de calamidad doméstica” que aun sigue
siendo necesaria la ausencia a las labores. Un 32 % interpretd bien la pregunta y contesto
gue siempre que tiene un caso de fuerza mayor falta a clases, como es normal en ciertos

casos.
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Figura 23: Clima de aula
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Analisis:

El clima de aula en la escuela urbana es por deméas alentador, pues la gran mayoria de
niflos opina que se cumple casi siempre con todos los parametros encuestados como son:
buscar un espacio y un tiempo para mejorar la comunicacion, disponer de informacién para
mejorar el trabajo, compartir intereses y motivaciones, dedicar tiempo suficiente para cumplir

con la clase, etc.

Misma ocurrencia se refleja en las preguntas de que si maneja bien los conflictos en clase,
gue si esta dispuesta a aprender de los chicos, etc. Alrededor del 80% opinan que si; y esto
fue observado en clase cuando un alumno relatdé una vivencia de sus vacaciones y todos los
compafieros, la profesora y el investigador no conociamos del tema. Algo que debemos
considerar los profesores es que tenemos un gran competidor cuando los alumnos salen del
aula, el internet, mismo que puede ser la mejor guia o la peor de todas, dependiendo la

supervision de padres y madurez de los usuarios.

La apreciacion mas alta alcanzada es la de si ensefia a respetar a los demas, 90%.
Probablemente los estudiantes hayan tenido una vivencia sobre el tema y permanecera en
sus recuerdo de por vida; buena o mala pero permanecera por un largo tiempo. Podriamos
suponer que buena debido a que responden siempre en un 90 % de ocurrencia. Una
ocurrencia alta también tiene el ensefiar a mantener buenas relaciones entre estudiantes, si
toma en cuenta sugerencias, si fomenta la autodisciplina y si trata a los estudiantes con

cortesia. Promedio 82% para estos estamentos.
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EVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR PARTE

DEL ESTUDIANTE CENTRO RURAL
Figura: 24: Habilidades pedagégicas y didacticas
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Analisis:

En la escuela rural la apreciacion de los alumnos respecto a la gestién del aprendizaje del
docente es que si prepara las clase y si da a conocer la programacion y los objetivos de la
materia es en mas del 50% para ambos estamentos, lo que fue evidenciado por este
investigador cuando se realiz6 la observacion de las clase y se tomaron anotaciones en la
ficha correspondiente. Los alumnos de la escuela rural también concuerdan en un 69% de
los encuestados que la profesora adecua y prepara muy bien temas de gran interés para

el alumnado.

El uso de TICs solo fue reconocido por el 31% de los alumnos encuestados pues
recordemos que en el diario vivir los alumnos de la escuela rural no disponen dentro del aula

de estas tecnologias, deben acudir a la sala pertinente cada vez que se las requieran.

En cuanto a la organizacion de equipos de trabajo cooperativo, la apreciacion de ellos es de
solo un 23 % que siempre, doblemente superado por el 46% de ellos que opinan que rara
vez la maestra hace aquello. Esto también se observo durante las clases dadas y se puede
suponer que esto ocurre debido a la poca cantidad de alumnos en el aula, (13) lo que brinda
el tiempo necesario para escuchar el trabajo participativo de todos y cada uno de los

alumnos no asi si se tuviera un nimero de mas de 30 individuos.

Un estamento destacable en el que todos responden igual y la apreciacién es de siempre es
si la profesora propone actividades para que todos los estudiantes trabajen en el aula.
Respuesta que no se puede dudar por cuanto un namero reducido de alumnos hace més
factible este tipo de actividades dirigidas. Si motiva y promueve la interacciéon de todos

dentro del grupo las respuestas son de més del 60% y del 30% respectivamente.
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Gréfico 25: Habilidades pedagdgicas y didacticas
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Analisis:

En cuanto a las habilidades pedagdgicas y didacticas, méas de la mitad de los encuestados
opinan que su maestra si promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo y que
resalta los aportes individuales. El valorar destrezas notorias es apreciado también por los

alumnos.

No todos los alumnos hacen el mismo trabajo ni se les exige un cumplimiento igualitario,
esto se da, porque todas las personas son un mundo diferente, piensan diferente y
reacciona diferente; por lo que estaria mal que el profesor exija rendimiento igual a todos.
En cuanto a esto, la experiencia de la docente es lo que determina la capacidad de apreciar
diferencias entre los alumnos y determinar cual puede ser su nivel de rendimiento. La
maestra, alin a pesar de esto promueve la competencia entre los alumnos, lo cual es
apreciado por un 62% de ellos; lo cual como sabemos brinda la posibilidad de desarrollar
habilidades para intentar sobresalir de entre el grupo. Estas habilidades son estimuladas por
la profesora y los alumnos perciben que las de sintetizar y descubrir son las de menor
ocurrencia de siempre pues solo opinan eso el 62% de los encuestados, no asi la
apreciacion que recibe el analizar y reflexionar que llega a un nivel de ocurrencia de siempre

en un todos los encuestados.

Otras habilidades como la observacion, redactar con claridad, escribir correctamente y leer
comprensivamente tienen calificaciones de entre el 77% y 92% de una ocurrencia de
siempre por parte de los alumnos; lo cual solo demuestra la excelente calidad de trabajo de
la maestra dirigente de curso. Ahora; todo esto, confirma que un universo menor de alumnos
posibilita mejorar la gestion de ensefianza y aprendizaje pues solo desde el hecho que hay
menos personas, hay menos bulla (interferencias) y el grupo puede aprender mejor y

desarrollar mejor pues el mensaje llega mas claro y facilmente a los receptores.

El grupo mas pequefio aprende mas rapido y mejor lo que permite que el profesor
pueda avanzar con curriculos de afios venideros o actividades extracurriculares que
incentivaran el desarrollo intelectual de los alumnos y contribuir a mejorar el clima de
aula. Inclusive en grupos pequefios un profesor se puede dar cuenta facilmente el
nivel de comprension de los alumnos porque la materia se la puede llevar de una

manera interactiva que la hace mas interesante.



Figura 26: Aplicaciéon de normas y reglamentos

114

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcion del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planificay organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.
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Analisis:

La apreciacion que tienen los alumnos de la escuela rural sobre su maestra sobre las
normas y reglamentos; es que si sabe aplicar el reglamento de la escuela, cumple y hace
cumplir las normas del aula y que las actividades dentro de la misma estdn bien
planificadas en un 85 % de ocurrencia de siempre. En cuanto a que si explica las normas del

aula a los estudiantes todos contestan positivamente que siempre.

Solo un 30% opinan gue la maestra no entrega calificaciones en los tiempos previstos pero
este investigador pudo observar durante la clase que mas que entregar calificaciones
cualitativa demostr6 complacencia el momento que los alumnos le entregaban los trabajos

terminados.

Los alumnos opinan que su profesora solo llega puntualmente el 46 % de las veces y el 38
% dice que rara vez e inclusive hay algunos que responden nunca. Es posible que no le
pusieran atencién a esta pregunta o no la comprendieran pues en ninguna parte se le
permite a trabajador alguno que llegue tarde sin motivos valederos; de hecho, en el acapite

de que sila docente falta en casos de fuerza mayor, existe una paridad de criterios.

Un 38% opina que nunca falta bajo esa condicién y otro 38% opina que siempre lo hace,
cuando todos sabemos que de tener una calamidad doméstica o alguna otra razén de fuerza
mayor, probablemente todos faltemos a nuestras responsabilidades pero estas son razones
mas que justificadas. Otros contestaron que el 15% de las veces era raro que falte. Esta
pregunta pareciera que debe ser reformulada porque las respuestas no contrastan con la

l6gica de las leyes laborales.
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Figura 27: Clima de aula
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Analisis:

El clima de aula es un tema que en la escuela rural los alumnos la califican muy bien a su
profesora, pues solo un acapite que menciona que si la maestra se identifica de manera
personal con las actividades del aula tiene una calificacion de un 50% de ocurrencia de

siempre, el resto tienen una calificacion de siempre de entre el 75 % al 100%

Los de mayor apreciacion son si acepta y toma en cuentas las sugerencias dadas por los
alumnos y tratar a los estudiantes con cortesia y respeto lo cual como sabemos es la mejor
forma de construir confianza en un grupo humano por nifios que sea, es mas, siendo nifios

es mas importante adn.

Generar espacios y tiempos para la comunicacion es también bien visto por los alumnos y
solo un 8% no comparte esta idea y la califica de frecuente y algunas veces. EIl clima de
aula es evidentemente enriquecedor y nutritivo pues en cuestiones como si la maestra
comparte intereses y motivaciones, cumple con acuerdos hechos en el aula, propone
alternativas viables, ensefia valores de no discriminacion y fomenta la autodisciplina en
clase, tienen buena aceptaciéon de parte de los alumnos con mas de 75% en todos los

casos.

Parece que este universo investigado al ser menor que el de la escuela urbana tuvo mas
oportunidades de leer mejor y entender los estamentos planteados pues sus respuestas

tienen mas concordancia con la realidad.

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL
DOCENTE

Tabla 28: Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion del docente del centro
urbano y del centro rural.

CENTRO URBANO CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 9,7 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIC HPD 9,7
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0 2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,0
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 10,0 3. APLICACION DE NORMAS Y REGLA ANR 10,0
4, CLIMA DE AULA CA 10,0 4. CLIMA DE AULA CA 10,0

Fuente: Docentes objeto de investigacion
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Figura 28: Caracteristica de la gestion pedagogica desde la percepcion del docente de ambos centro

educativos
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Fuente: Docentes objeto de investigacion

Analisis:

El grafico 28 permite apreciar la gestion pedagdgica del docente y al mismo tiempo realizar
una comparacion entre la escuela urbana y la rural.

En una calificacibon maxima de 10 puntos equivalente a un 100%; el desarrollo de las
habilidades pedagodgicas y didacticas; ambas docentes, coinciden en un 9,7 sobre 10
calificacion facilmente comprobable por el investigador durante los dias que se realizo la

observacion.

En lo que implica el desarrollo emocional de los alumnos, ambas opinan igual proporcién
gue en aplicacion de las normas, reglamentos y en la creacion del clima de aula. Las
calificaciones para estos acépites es de 10 sobre 10en todos los tres casos para ambas
escuelas, esto representa una sola cosa, las docentes investigadas estan muy inmersas en
el quehacer de la educacion basica, lideran muy bien el grupo humano que dirigen y tiene
una alta aceptacion de parte de sus alumnos. Definitivamente, todos estos factores son
nutritivos el momento de construir el escenario de un aula en todo el contexto que esto
implica.Las profesoras observadas demuestran confianza en su trabajo pues ésta auto
calificacion no es para nada lejos de la realidad que este investigador observd durante las
visitas a las escuelas.
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CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DE LOS
ESTUDIANTES

Tabla 29: Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepciéon de los estudiantes de la
escuela urbana y de la rural

CENTRO URBANO CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 98 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIC HPD 93
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 97 2. APLICACION DE NORMAS Y REGLA ANR 9,4
3. CLIMA DEAULA CA 97 3. CLIMA DE AULA CA 81

Fuente: Alumnos objeto de investigacion

Gréfico 29: Caracteristicas de la gestién pedagogica desde la percepcion de los estudiantes de
ambas escuelas, urbana y rural
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Fuente: Alumnos objeto de investigacion
Analisis:
Cbomo se expreso6 anteriormente, el mejor jurado o mas implacable verdugo para un profesor

son sus propios alumnos. En este grafico podemos observar que la percepcion que tienen

los alumnos para con sus profesores sobre la gestion pedagdgica que realizan es tanto para



120

la escuela urbana como para la rural, méas rigida de la que hacen los propios profesores

sobre su desempefio.

En cuanto al desarrollo de las habilidades pedagdgicas en la escuela, los alumnos opinan
que la maestra es un 9,8 sobre 10 o sea tienen una percepcion mas alta que la de ella
misma lo cual implica que nuestro andlisis tiene fundamentos. En cambio la escuela rural
califica con la misma cantidad de lo que lo hace en la autoevaluacién su maestra, lo que
corrobora que no esta equivocada pues como se dijo; la percepcion de los alumnos es mas
gque valedera y siendo nifios es por demas objetiva al ser sincera. La aplicacion de normas y
reglamentos la perciben los alumnos con una calificacion parecida pero algo mas baja de lo

gue lo hacen sus respectivas maestras.

El clima de aula que quizas es la parte medular de la investigaciéon la perciben los alumnos
de la escuela rural como de 8,1 sobre 10 pero el investigador pudo apreciar muchisima
camaraderia, empatia e involucramiento altamente positivo, por demas nutritivo y podria
decirse que sus alumnos han sido algo duros en su calificacion; pero volviendo a lineas
anteriores; el mas cruel o benévolo de los jurados de un profesor son sus propios alumnos
gue se supone no mienten. La escuela urbana en cambio, algo mas conservadora califica a
su maestra en clima de aula con un 9,7 que definitivamente si contrasta con lo observado

durante las clases. Ver tabla 29.

El clima de aula sabemos que no solo lo imponen los profesores sino todos los actores del
contexto educativo, pero debemos admitir y reconocer que un buen ejemplo de parte de los

maestros es fundamental y determinante para el futuro de los educandos.
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GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Tabla 30: Gestion pedagdgica, escuela urbana

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

_ _ Docen | Estudian | Investigad | Promed
Dimensiones _
te te or io

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y HP

. 9,68 8,58 9,77 9,34
DIDACTICAS D

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE | 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y AN

10,00 8,89 9,69 9,53
REGLAMENTOS R

4. CLIMA DE AULA CA | 10,00 9,01 9,71 9,57

Fuente: Alumnos y docente de la escuela urbana

Analisis:

Para hacer un balance de la gestién pedagdgica en la escuela urbana, consideramos las
apreciaciones cuantitativas del docente, del estudiante y del observador en las cuatro
dimensiones analizadas, y asi obtenemos que las habilidades pedagégicas y didacticas,
alcanzan una respetable cifra de 9,34 sobre 10 que en cualquier escala de calificacion es

sobresaliente. El desarrollo emocional alcanza 10 puntos

En cuanto a la aplicacion de normas y reglamentos, la apreciacion general es de 9,53 que
significa claramente que estos estudiantes se estdn formando en un ambiente disciplinado.
El clima social en el aula tiene una calificacion de 9,57 que conducird evidencia que este
colegio esta haciendo bien las cosas, creando un caldo de cultivo favorable en los nifios en
cuanto a llegar a ser adultos conscientes, responsables, respetuosos, tolerantes y

cooperadores, en fin gente Util a la sociedad.
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GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Tabla 31: Gestién pedagogica, escuela rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante | Investigador | Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD| 9,72 8,56 9,31 9,20
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS |ANR| 10,00 8,94 9,38 9,44
4. CLIMA DE AULA CA 10,00 8,81 8,09 8,97

Fuente: Docente y alumnos escuela rural

Analisis:

La gestién pedagdgica de la Unidad Educativa “Young Living Academy” también se la
calific6 por dimensiones que fueron observadas, analizadas y calificadas por las propias
maestras, por los estudiantes y por el investigador, llegando a la conclusién de que en lo
que a habilidades pedago6gicas y didacticas la escuela tiene una calificacién de 9,2 sobre 10
que indica que el trabajo de los directivos y profesores no solo da frutos si no que se
mantiene en un buen nivel. En desarrollo emocional de los alumnos alcanza un10 que es la
calificacion ideal. En aplicacion de normas y reglamentos, una calificacion de 9,44 sobre 10
podria implicar que un conjunto de individuos disciplinados serian buenos ciudadanos en un

futuro.

Todos las dimensiones anteriores contribuyen al clima de aula que esta escuela rural
alcanza un 8,97 que si bien es cierto no es malo indudablemente tiene que mejorar. Sin
embargo por la juventud de la institucion se puede concluir que el trabajo que esta iniciando
es por demas bueno y en pocos afios comenzara a brindar los frutos que esperan tanto los

directivos como los padres de familia y los principales usuarios que son los alumnos.




4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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4.1 Conclusiones

- La gestibn pedagdgica observada en ambas escuelas objeto de esta investigacion
puede considerarse acertada, profesional, justa y de excelencia de acuerdo a los
resultados obtenidos en base a la implementacion de los instrumentos proporcionados por la
UTPL.

- Ambas docentes exhibieron un gran conocimiento del curriculo, lo cual facilita el
entendimiento de parte de los alumnos y contribuye de manera positiva en el clima social del

aula.

- El estilo de ensefianza de las profesoras observadas fue satisfactorio, pues se evidencia
la experiencia que poseen, lo cual en definitiva es el pilar fundamental de ésta
investigacion. Existe participacion democratica de parte de los alumnos, misma que es

permitida por las profesoras y que contribuye al proceso educativo integral.

- Las profesoras tienen el carisma necesario para crear un ambiente diafanamente sano y
propicio para que los alumnos desarrollen un aprendizaje significativo que es el
requerimiento fundamental de los alumnos del curso que dirigen, sobre todo considerando

los cambios de toda indole que experimentan los alumnos de 7mo.

- En cuanto a las caracteristicas del clima social de la escuela urbana, se pudo evidenciar el
uso familiar y casi desapercibido que tienen los alumnos con las TICs, diferente a lo que
ocurre en la escuela rural; sin embargo, en la escuela rural, quizas debido al nimero de
alumnos y por ser paralelo Unico se aprecié un mayor efecto de afiliacion entre los alumnos,
pues se conocian todos casi en igual proporcion, es decir; no se sintié la presencia de micro
grupos sociales dentro del aula; no asi, en la escuela urbana en la que si eran evidentes

dichos grupos.

- Las profesoras demostraron ser verdaderos modelos de adultos responsables; imagen que

coadyuva a la formacion integral de los alumnos.

- El tamafo de las instalaciones y éareas disponibles de ambas escuelas puede ser
optimizado para que contribuya al mejoramiento del clima fisico y por ende mejore el clima

social escolar.
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4.2. Recomendaciones

- En el caso del centro educativo urbano se sugiere aprovechar el gran tamafio disponible
del aula para innovar técnicas como trabajos grupales, cambiar la posicion de los pupitres
segun lo permita la materia. Tener un calendario para tales “cambios” o “innovaciones”
creara una gran expectativa en los alumnos que esperaran ese dia con ansias de probar
algo distinto que quizas; y solo quizas, pueda ser méas practico que el que se estaba usando

que es el tradicional de pupitres frente a una pizarra.

- Se debe limitar las participaciones largas de los nifios durante la clase debido a la
cantidad de alumnos por aula y; ademas, para poder mantener control y atencién en clase
debe restringirse e implementarse como norma, un minuto de participacion por alumno,
sobre todo si son experiencias 0 historias que a ratos pueden estar algo alejadas del

contexto tratado ese momento.

- Subir a la web del colegio, y con clave solo para el representante, los curriculos, tareas y
lecciones para el dia siguiente, un video del desarrollo de la clase diaria o cualquier otra
informacion seria no solo de gran utilidad para los padres de familia si no que los inmiscuya

de manera muy facil en la vida social escolar de sus hijos.

- La implementacién de calificaciones cualitativas seria de gran ayuda para fomentar los
niveles de afiliaciobn, compafierismo y ayuda entre alumnos y a su vez usar o calificar de
anera cuantitativa fomentaria un sentido de competencia que bien orientado y de manera
sana, contribuiria al desarrollo de un adulto de potencialidades para vivir en el mundo

exigente de hoy y que seguro lo serda mas el dia de mafiana.

- Para el centro educativo rural, se sugiere considerar el cambio del aula a una mas grande,
pues a pesar de ser un numero reducido de alumnos y al parecer estan muy cémodos daria
una holgura necesaria entre puesto y puesto; la puerta daria momentos de solemnidad en
un examen o privacidad para una reprimenda verbal grupal que a veces es necesaria

aplicar.



5. PROPUESTA DE INTERVENCION
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Considerando las conclusiones expuestas en el apartado 4 del presente trabajo de
investigacion; se desarrollé esta propuesta de intervencion con el Unico propdésito de mejorar

la gestion pedagodgica en aula de las dos escuelas objetos de estudio.

5.1 Titulo de la propuesta

Utilizacion eficiente de las TICs en el aula para desarrollar positivamente las habilidades de
aprendizaje de los alumnos y mantener comunicacién maestro - padres de familia como
actores principales del contexto educativo de la Unidad Educativa “Young Living Academy”,

a largo plazo.

5.2 Justificacién

Debido a las necesidades crecientes del mundo actual en donde todas las personas
econdémicamente activas deben manejar cierto nivel operativo funcional en el uso de las
tecnologias computacionales y de telecomunicaciones, se hace imperioso que en los
centros de educacion basica se exacerbe la ensefianza del uso de las mismas,
aprovechando la facilidad de los nifios en aprender debido a sus capacidades mentales y
biolégicas que le permiten no solo captar hoy si no también estar mas receptivos a los
cambios de dichas tecnologias, que le permitirdn desenvolverse en un mundo competitivo
como lo sera en el futuro. Asi, mantener la comunicacion entre los maestros y los padres de

familia se vuelve de imperiosa necesidad para supervigilar y asesorar a los nifios.

Ensefiandole al nifio una correcta utilizacion de las herramientas tecnolégicas a esta edad,
se allanara el camino del joven para que adquiera un desarrollo positivo en la universidad y

pueda mas facilmente insertarse en la vida productiva de la sociedad.

Un adulto que tenga el conocimiento minimo operacional de las TICs. de seguro tendra una
ventaja sobre sus pares que carezcan de ellas y eso definitivamente marcara una diferencia
importante y en algin caso vital para la consecucién de empleos mejor remunerados que

permitan al individuo mejorar su estandar de vida.
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- Mantener comunicacion con los padres usando tecnologias para que estos puedan

tener mayor posibilidad de supervision del avance de sus hijos, permitiendo asi, una

mayor cohesién e involucramiento de todos los actores del contexto educativo.

Aprovechar el espacio disponible en la escuela urbana le permitiria implementar

micro

areas de trabajo especificas para el uso de TICs. que les servirian a los nifios como ejemplo

de convivencia cooperativa.

5.4 Actividades

Tabla 32: Actividades a realizar dentro de la propuesta de intervencion.

indice de
Objetivos Metas Actividades Método Evaluacién cumpli_
especificos miento.
Utilizacion Al término | Las actividades | Practico, De acuerdo al | Se
eficiente de las | del afio | curriculares con  uso | programa aprueba la
TICs. para | lectivo los | programadas de | de nacional de | materia de
control y | alumnos la materia. hardware | evaluacion del | acuerdo a
comunicacion | deben Practicas en | y software | quinquemestre | las
entre los | dominar al | laboratorio de | actualizad equivalenc
maestros y | menos tres | computacion. 0s. ias de
padres de | programas Deberes que aprove-
familia. utilitarios. obliguen el uso chamien-
de las TICs. to: SAR,
Exposiciones o0 DAR, etc.

actuaciones en

clase que
obliguen el uso

de TICs.

Creacion de
programas de
“alfabetizacion

informatica”.
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Los padres | Creacion de una | Revision Cualitativo,  al | Cuantita-
deben carpeta archivo | diaria de | final del afio se | tiva
disponer del | para los padres, | los debe determinar | apreciati-
100% de la | de todas las | reportes. si el sistema |va de
informacion | comunicacio- tuvo sentido | parte  de
de sus hijos | nes que envie el practico real. los padres
de todo el | colegio sobre

afio lectivo. | sus hijos.

Fuente: Autor

5.4.1. Seguimiento de las actividades

La verificacion del cumplimiento de las actividades propuestas son facilmente verificables si:

Al final del afio lectivo los alumnos aprueban el examen de la materia de
computacién, misma que a mas de cumplirse segin pensum debe arrojar
estadisticas de cumplimiento de parte de los alumnos en al menos un 75 % de ellos.
Las practicas en laboratorio deben ser archivadas por clase por alumno y por
cumplimiento de pensum, semanal, mensual y anual para de esa manera crear un
banco de datos que permita mejorar dicho pensum para el siguiente afio lectivo, asi
el curriculo se mantiene actualizado y vigente afio tras afio.

Durante reuniones de profesores, se debe analizar si los alumnos estan o no
realizando las tareas y haciendo cualquier exposicion en clase usando las TICs, esa
seria la mejor verificacion de que se estd haciendo una utilizacion eficiente de las
mismas.

La carpeta de archivo para padres se la puede crear con un indice cronolégico y
periédico, de esa manera todos los padres sabrian que les falta el reporte de alguna
quincena o semana, etc. Este archivo seria el control no solo del momento presente
sino que serviria también para prevenir o presupuestar situaciones futuras que

puedan afectar negativamente a sus hijos y tomar medidas preventivas.

5.5 Localizacion y cobertura espacial

Localizada al pié de una de las salidas mas importantes de la ciudad de Guayaquil, provincia

del Guayas; la Unidad educativa Liceo Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama” se encuentra

dentro de una de las bases navales mas grandes del pais, lo que brinda seguridad fisica y
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presta gran espacio de capacidad instalada de aulas, areas deportivas y de actividades

varias.

La Unidad Educativa “Young Living Academy” esta ubicada a 8 kildbmetros camino adentro
del poblado “El 22" via una carretera de segundo orden con tratamiento bituminoso que va
desde el control peaje de la carretera de la via a la costa. Asentada en un terreno de 2
hectareas aproximadamente, su edificacion principal de dos pisos de cemento, de finos
acabados y buen gusto tiene terreno suficiente para ejecutar lo sugerido para areas

deportivas y de actividades varias.

5.6 Poblacion objetivo

Considerando que en la ciudad “se vive mas rapido” y los padres de familia deben trabajar
con exigentes horarios y soportar horas de pesado trafico durante su transportacion, lo mas
optimo y eficaz seria la comunicacion via las tecnologias existentes para el caso, de esa
manera los padres estarian en continuo contacto con el maestro. Recordemos que hoy
recibimos a diario mensajes del banco, noticias, chismes, conversaciones superfluas con
amigos, etc., por qué no recibir mensajes del profesor de nuestros hijos para que nos diga a
inicios de afio o a mediados de algun inconveniente que estos estén pasando para no llegar
a fin de afio donde quizds ya sea incontrolable la situacién. Con estas tecnologias de
comunicacion instantaneas también los directivos del colegio se pueden enterar de lo
ocurrente en cada aula de toda la Unidad Educativa a su cargo. Asi se inmiscuye a la

mayoria de los actores del quehacer educativo.

En un futuro se deberia pensar en un software de comunicacién y enlace para que la
informacion diaria pasada por los profesores a la direccion de la escuela, pase a la oficina
del inspector zonal y a su vez a la subsecretaria y por qué no al ministerio. Claro que este
programa seria desarrollado por el estado pero obligatoriamente seria implantado e

instrumentado por cada institucion educativa del pais.

5.7 Sostenibilidad de la propuesta

Para implementacion de cualquier propuesta y que a su vez sea sostenida a lo largo del
tiempo, deben considerarse las realidades de cada escuela sobre todo en lo que a recursos
econdmicos refiere e intenciones de realizacion que se tenga. Asi, en recursos humanos

tenemos a los actores principales de la gestion educativa en el aula, los alumnos y los
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maestros. Directivos y padres de familia si bien en cierto no son actores directos, lo son
indirectos y no por eso dejan de ser pilares para la propuesta.

En tecnologia hablamos de una computadora con impresora por ahora, mas adelante esta el
uso de tablets, tan necesarios para en la educacion de hoy con sus multiples aplicaciones
que se pueden bajar por internet a médicos precios y muchas veces hasta gratis. Si bien el
presupuesto de la escuela no es conocido por este investigador podriamos suponer que la
escuela dispone de alguna cuenta llamada “desarrollo de proyectos nuevos” de donde
obtener los recursos econémicos para su implementacion que como se verd mas adelante
no son caras. Empoderando de todo esto a la profesora dirigente y en no menor medida al
inspector para las gestiones administrativas, la propuesta podria implementarse en un corto

plazo de 3 a 6 meses inclusive para probarlo durante este afio lectivo venidero.

Como recursos tecnolégicos una computadora e impresora con internet, tv., dvd o cdmaras
de video, tablets, etc. ayudarian al sostenimiento de esta propuesta. Adecuar el area del
aula con una puerta y ventanales demandaria solo un fin de semana o dos de trabajo de
obra civil que si se efectia en temporada de vacaciones estudiantiles y de los maestros,
simplemente “apareceria“, hecho cuando estos, los principales actores del quehacer
educativo retornen a las actividades del nuevo afio lectivo. El costo de estos trabajos y de
compra de la tecnologia propuesta estaria financiado por el mismo presupuesto del que

dispone la escuela que recordemos esta bajo la fundacion “Young Living Foundation”

5.8 Presupuesto

Como se habia indicado, la escuela urbana probablemente disponga de una cuenta
contable para estos menesteres y de ahi se podrian obtener los recursos econémicos a
usarse y de no existir dicha cuenta de entre las utilidades del afio lectivo se podrian

considerar como inversién para el siguiente afo.

En el caso de la escuela rural si no dispone de esa cuenta, se podria pensar en aportes
extraordinarios de los padrinos de la fundacién o en su defecto la utilidad al término del
ejercicio anual deberia considerar la reinversion en cualquier proyecto viable y que haya

sido aprobado por las autoridades del colegio.
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ITEM VALOR UNITARIO TOTAL OBSERVACIONES
(3) Estantes de libros Compradas en mercado
tipo repisa de metal. $ 60,00 $ 180,00 local.
(1) Mesa plastica. Mercado local.
$ 30,00 $ 30,00 Almacenes del ramo.
(5) Sillas plasticas Mercado local.
$ 15,00 $ 75,00 Almacenes del ramo.
(1)Computadora con Mercado local.
impresora, mesa Yy $ 700,00 $700,00 Almacenes del ramo.
silla modular.
Fuente: Autor
Total de lainversion.............ccoviiiiiiiieceeee, $ 985,00
Plazo de cumplimiento.............coiiiiiiii i Mediano.
5.9 Cronograma de la propuesta
Tabla 34: Cronograma de la propuesta
PROCESO A FEBRERO MARZO ABRIL RESPONSABLE
IMPLEMENTARSE 2014 2014 2014
Asignacién del Persona a cargo
presupuesto. * debe monitorear.

Cotizaciones de

todas los bienes

Personas (0]

comité a cargo.

Deliberaciones,
verificaciones y
aforos de los

bienes a adquirirse

Personas )

comité a cargo

Compra e

implementacion

Persona o]
comité a cargo y
la profesora del

aula.

Fuente: Autor




6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



131

Andrade V. Lucy (2012). Guia Didactica. Proyecto de Tesis I. Loja- Ecuador, UTPL
Autores varios (2009). ¢ Qué es ensefiar y que es aprender? Curso de docentes tomo
2. Quito-Ecuador. Santillana.

Autores varios (2009). La mediacion pedagoégica. Curso de docentes tomo 4. Quito-
Ecuador. Santillana.

Avilés P. Efrén (2002), Historia del Ecuador, Guayaquil-Ecuador, El Universo

Barkley Elizabeth (2007), Técnicas de Aprendizaje Colaborativo. Ediciones Morata.
Cava Maria J. y Musitu G. (2001). Autoestima y percepcion del clima escolar en nifios
con problemas de integracién social en el aula. Revista de Psicologia General y
Aplicada, vol. 54. Valencia-Espafia

Chavarria Olarte Marcela (2007), Educacion en un mundo Globalizado. Editorial
Trillas. Ciudad de México. México.

Chiavenato Idalberto. (2007), Administracién de recursos humanos. Mc. Graw-Hill
Interamericana, México.

Garcia Daysi (2012). Instructivo para la elaboracién y presentacion del trabajo de
grado en programas de postgrados. Loja-Ecuador. UTPL

Gonzalez Ma. Teresa (2008), Organizacion y gestion de centros escolares
Dimensiones y procesos. Pearson-Prentice Hall, México

Marcos Roberto (2010). Tarea de Legislacion Educativa. UTPL

Martinez S. Francisco y Prendes E. Ma. Paz (2005), Nuevas Tecnologias y
Educacién. Pearson-Prentice Hall. Madird-Espafia

Maxwell J.C. (2005) Liderazgo eficaz-Como influir en los demas. Editorial VIDA,
Colombia

Milicic N. y Arén Ana M. Climas sociales téxicos y climas sociales nutritivos para el
desarrollo en el contexto escolar.

Milicic Neva y Arén Ana M. (2010), Climas sociales toxicos y climas sociales

nutritivos para el desarrollo personal en el contexto escolar. Articulo facilitado por
UTPL.

Ministerio de Educacion (2011). Rendicion de Cuentas 2011.Quito-Ecuador. Imprenta
Ministerio de Educacion.

Ministerio de Educacién (2012). Folleteria variada de distribucién gratuita. Quito-
Ecuador. Imprenta Ministerio de Educacion.

Munch Lourdes y otros (2011), Administracion y planeacién de Instituciones
Educativas, Editorial Trillas, Ciudad de México- México

Prieto Castillo Daniel (2004), La comunicacion en la educacién. Editorial La Crujia.
Buenos Aires Argentina.

Ramirez Noelia (2004), Revista digital investigacién y educacion



132

Revista electronica “Colombia aprende” (2009) ¢ Qué es la gestion educativa?
Slavin Robert(2012), Teoria del aprendizaje Cooperativo, Aique Grupo Editorial.
Argentina

www.educacién.gob.ec Visitada varias ocasiones entre los meses de junio a

septiembre (2012) y entre enero y febrero (2013)
www.heuristicaeducativa.org Visitada en agosto (2012)

www.revistadigitalinvestigaciényeducacion.com Visitada en agosto (2012)



http://www.educaci�n.gob.ec/
http://www.heur�sticaeducativa.org/
http://www.revistadigitalinvestigaci�nyeducaci�n.com/

7. ANEXOS



134

Anexos 1ly?2

- Solicitud de ingreso a la Unidad Educativa Naval “Cmdte. Rafael Andrade Lalama”

- Acta de compromiso entre investigador y centro educativo urbano.
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Sr. CPFG-EM.
Jorge Cardenas Amores.
RECTOR UNIDAD EDUCATIVA “LICEO NAVAL DE GUAYAQUIL”.

Presente.-

De mi consideracién,

Reciba Ud. mi mas cordial saludo en calidad de ex alumno promocién 1990 y al mismo tiempo me
permito solicitar se me conceda la posibilidad de realizar una investigacién de campo en el
Contre Educativo que Ud. dirige de manera tan acertada. El tema de la misma es “Gestion
pedagdgica en el aula y clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y
profesores de 7mo. afio de educacion bdsica”, previo a la obtencién del titulo de Magister en
Gerencia y Liderazgo Educacional, postgrado que sigo actualmente en el cuarto ciclo de la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL). Esta investigacién constituye el proyecto de grado 1
que de ser aceptada en la UTPL realizaria una segunda parte (proyecto de grado 2) para finales del
2012 y con gusto donaria una copia para los archivos del Liceo Naval para que sirva de fuente de
consultas en la actualidad y el futuro.

Adjunto a la presente sirvase encontrar copia de la carta de auspicio de la UTPL y tres copias de un
“Acta de Compromiso de Colaboracién” entre la institucién educativa seleccionada y mi persona,
documento obligatorio exigido por la Universidad que debera ser sellado y firmado por la Lcda.
Maria del Carmen Maldonado como Directora de la Primaria; claro esta en el evento de que se
acepte la presente solicitud.

Esperando una acogida favorable y expresandole mis agradecimientos de antemano, quedo de
ud.,

RrRECIBID O
RECTORADO DEL LICEO NAVAL
Atte.-

Roberto X. Marcos-V.

Cel. 099078417 c.c.: Archivo interesado.



ACTA COMPROMISO DE COLABORACION

ENTRE LA UNIDAD EDUCATIVA LICEO NAVAL “CMDTE. RAFAEL
ANDRADE LALAMA” DE GUAYAQUIL Y EL SR. ROBERTO XAVIER
MARCOS VACA PROFESIONAL EN FORMACION DE MAESTRIA EN
GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA PARTICULAR DE LOJA, PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO DE GRADO 1 “GESTION PEDAGOGICA EN EL AULA Y CLIMA
SOCIAL ESCOLAR, DESDE LA PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y
PROFESORES DE 7 mo. ANO DE EDUCACION BASICA”.

CONSTE EL PRESENTE DOCUMENTO COMO EXPRESA AUTORIZACION DE LA UNIDAD
EDUCATIVA LICEO NAVAL CMDTE. RAFAEL ANDRADE LALAMA DE GUAYAQUIL POR INTERMEDIO
DE SU REPRESENTANTE LEGAL Y DIRECTORA SRA. LCDA. MARIA MALDONADO, MGS. PARA QUE
EL SR. LCDO. ROBERTO MARCOS PUEDA REALIZAR LA INVESTIGACION DE CAMPO ARRIBA
INDICADA.

Solicitante

W
" Ra PRV

“Cmdte. Rafael Andrade Lalama” de Ghayéquil Lcdo. ROBERTO MARCOS

Lcda. MARIA MALDONADO, Mgs.

Guayaquil, 19 de junio de 2012
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Anexos 3y 4

- Carta de ingreso a la Unidad Educativa “Young Lyving Academy”

- Acta de compromiso entre investigador y centro educativo rural.
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Chongoncito, 20 de junio de 2012

Sr. Dr.
José de la Gasca.
DIRECTOR CENTRO EDUCATIVO “YOUNG LIVING ACADEMY”,

Presente.-

De mi consideracion,

Reciba Ud. mi mds cordial saludo y al mismo tiempo me permito solicitar se me conceda la
posibilidad de realizar una investigacién de campo en el Centro Educativo que Ud. dirige de
manera tan acertada. El tema de la misma es “Gestion pedagdgica en el aula y clima social
escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores de 7mo. afio de educacién
bdsica”, previo a la obtencién del titulo de Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional,
postgrado que sigo actualmente en el cuarto ciclo de la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL). Esta investigacion constituye el proyecto de grado 1 que de ser aceptada en la UTPL
realizaria una segunda parte (proyecto de grado 2) para finales del 2012 y con gusto donaria una
copia para los archivos de la escuela para que sirva de fuente de consultas en la actualidad y el
futuro.

Adjunto a la presente sirvase encontrar copia de la carta de auspicio de la UTPL Yy tres copias de un
“Acta de Compromiso de Colaboracién” entre la institucién educativa seleccionada y mi persona,
documento obligatorio exigido por la Universidad que deberé ser sellado y firmado por el
Director; claro estd en el evento de que se acepte la presente solicitud.

Esperando una acogida favorable y expresédndole mis agradecimientos de antemano, quedo de
ud.,

Atte.-

e W
Roberto X. Marcos V.

Cel. 099078417 c.c.: Archivo interesado.
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ACTA COMPROMISO DE COLABORACION

ENTRE EL CENTRO EDUCATIVO “ YOUNG LIVING ACADEMY” Y
EL SR. ROBERTO XAVIER MARCOS VACA PROFESIONAL EN FORMACION
DE MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA, PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DE GRADO 1 “GESTION PEDAGOGICA EN EL
AULA Y CLIMA SOCIAL ESCOLAR, DESDE LA PERCEPCION DE ESTUDIANTES Y
PROFESORES DE 7 mo. ANO DE EDUCACION BASICA”.

CONSTE EL PRESENTE DOCUMENTO COMO EXPRESA AUTORIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO
YOUNG LIVING ACADEMY DE CHONGONCITO POR INTERMEDIO DE SU REPRESENTANTE LEGAL Y
DIRECTOR  SR. DR. JOSE DE LA GASCA PARA QUE EL SR.LCDO. ROBERTO MARCOS PUEDA
REALIZAR LA INVESTIGACION DE CAMPO ARRIBA INDICADA.

L (-

CENTRO EDUCATIVO Solicitante
“YOUNG LIVING ACADEMY” “ALUMNO UTPL”
DR. JOSE DE LA GASCA Lcdo. ROBERTO MARCOS

Chongoncito, 20 de junio de 2012
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Anexo 5

- Cuestionario clima social escolar (CES) estudiantes.



Cédigo:
| Prov | Aplicante Escueld Estudiante ]

LTI ITTITTT

i
Universidad Técnica Particular de Loja
La Universidad Catélica de Loja
CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Afio de Educacién Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia [ [anifo I
1.5 Seiiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)
1. Papa I |2. Mama | |3. Abuelo/a | |4. Hermanos/as | |5. Tios/as | IG. Primos/as l
Esta preg la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.
1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢Por qué? (marcar solo una opcién)
1. Vive en otro Pais | 12. Vive en otra Ciudad | [3. Fallecio ] |4 Divorciado | |5 pesconozeo [
1.7 ¢{Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opci6n)
1. Papa I |2. Mama I I3. Abuelo/al I4. Hermano/a | |5. Tiola | IG. Primo/a I I7A Amigo/a | |8. Ta mismo I
1.8 Sefiala el Gltimo nivel de estudios: (marcar solo una opcién)
a. Mama:|1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)
b. Papa: |1. Sin estudios 2. Primaria (Escuela) 2. Secundaria (Colegio) 4. Superior (Universidad)
1.9 ¢ Trabaja tu mamé? Si | No 1.10 ¢ Trabaja tu papa? | si | | No
1.11 ¢La vivienda en la que vives es? 1.12 4Cual es el tipo de vivienda en la que vives?
1. Arrendada | |2. Propia l 1. Casa I |2. Departamento | |3. Cuarto de arriendo |

1.13 Indica el nimero de las siguientes caracteristicas de tu vivienda:

1. Nimero de Barios | |2. Numero de Dormitorios I |3. Numero de Plantas/pisos I

1.14 4 En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)

1. Teléfono Convencional 4. Equipo de Sonido 7. Refrigeradora 10. Tv a color
2. Computador de Escritorio 5. Cocina/Cocineta 8. Internet 11. Tv Plasma/LCD/Led
3. Computador portatil 6. Lavadora 9. Automovil

1.15 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcién - la que con més frecuencia usas)

1. Carro propio | |2. Trasporte escolar | |3. Taxi I |4. Bus I |5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacion encontraré preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.
Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula
En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.
El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes
4|Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia
5|En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

6|En esta aula, todo estd muy bien ordenado.
7|En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

WIN| =
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28|En esta aula, la mayoria de Ji ponen realmente atencion a lo que dice el profesor
29|En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas
30|El profesor_les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula
31|En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto numero de tareas
32|En esta aula, los estudiantes nunca ¢ piten con sus compafieros
33|Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto
34|ElI profesor, explica cuales son las reglas del aula
35|Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho
36/Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos
37|Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38[En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades
39]A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta
40|En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 |En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes
42|El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos
43|El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula
44[En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas
45]Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase
46|Muchos tudi se disti en clase haciendo dibujos, garab o tirdandose papeles -
47]A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes
48|El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefos
49|Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos
50|En esta aula, las notas no son muy importantes
51|Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes
52|Los di podran aprender mas, seglin c6mo actlie el profesor en ese dia
53|Los estudiantes, pueden tener probl si no estan en su puesto al comenzar la clase
S4[El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes
55‘A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudi son p los a sus comparieros
56]En esta aula, ¢los i raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?
57|El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?
58|Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse
59JA los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compaiieros
60|Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe 1o que tiene qué hacer
61|Hay reglas claras para hacer las tareas en clase
62|En esta aula, casti mas facil que en otras
63|En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecida:
64|En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos
65]En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los pafero:

66]Al profesor, le gusta saber lo que los di quieren aprend
67]A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias
68|Los estudiantes, deben iar b para tener b calificaciones

69|En esta aula rara vez se inicia la clase puntuaimente

70JE! profesor explica al inicio del afio las reglas de lo Que se puede hacer o no hacer en el aula
71|El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72]En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73|A veces, Los estudi hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74|Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75[El profesor, desconfia de los estudi

76|Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77|A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78|En esta aula, las actividades son claras

79|Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase -
80|El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81|En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas
82|A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83|Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus cc p 0s en el aula

84|En esta aula, los i deben tener cuidado con lo que dicen

85|El profesor, sigue el tema de clase Yy no se desvia de él hablando de otras cosas
86|Gi | , Los i pasan el afio aunque no estudien mucho
87|Los estudiantes, nunca int pen al profesor en clase

88|El profesor, se "porta” siempre igual con los que no respetan las reglas
89|Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90]En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas
91|Los estudi de esta aula, se ayudan y colab unos con otros
92|En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un ¢ para que mejore su aprendizaje

93|A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros
94|Los diantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su tarea
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Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compaiieros en el aula

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su tarea

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

A los estudiantes de esta aula, les gusta enseifiar a sus compaiieros lo que aprendieron del profesor

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

99|E| profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo
100|El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Anexo 6

- Cuestionario de clima social escolar CES “Profesores”



Cédigo:

| Prov [ Aplicante Escuel Docente ]

I 5 S O O

Universidad Técnica Particular de Loja
Lo Universidad Catélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segun sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ubicacién geogréfica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area 1-§ NGmero de
Provincia |Cantén Ciudad Fiscal |Fiscomicional |Municipal |Particular |Urbano Rural aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios 1.8 Afios de experiencia docente
Masculino l |Femenino I

1.9 Nivel de Estudios (sefialar tni el dltimo titulo adquirido)

1. Profesor I Iz Licenciado | |3. Magisterl |4. Doctor de tercer nive|l |5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.

Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada

una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

1
2
3

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

»

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

5|En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

6
2
8

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

10

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

11

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compaferos

12

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20
21

En esta aula, se hacen muchas amistade:

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos més tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las resp a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

2

(&2

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

2

(<]

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

2

N

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
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28|En esta aula, la mayoria de Ji ponen realmente atencion a lo que dice el profesor
29|En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas
30|El profesor_les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula
31|En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto numero de tareas
32|En esta aula, los estudiantes nunca ¢ piten con sus compafieros
33|Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto
34|ElI profesor, explica cuales son las reglas del aula
35|Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho
36/Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos
37|Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38[En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades
39]A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta
40|En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41 |En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes
42|El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos
43|El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula
44[En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas
45]Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase
46|Muchos tudi se disti en clase haciendo dibujos, garab o tirdandose papeles -
47]A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes
48|El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefos
49|Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos
50|En esta aula, las notas no son muy importantes
51|Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes
52|Los di podran aprender mas, seglin c6mo actlie el profesor en ese dia
53|Los estudiantes, pueden tener probl si no estan en su puesto al comenzar la clase
S4[El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes
55‘A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudi son p los a sus comparieros
56]En esta aula, ¢los i raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?
57|El profesor, ¢siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?
58|Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse
59JA los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compaiieros
60|Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe 1o que tiene qué hacer
61|Hay reglas claras para hacer las tareas en clase
62|En esta aula, casti mas facil que en otras
63|En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecida:
64|En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos
65]En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los pafero:

66]Al profesor, le gusta saber lo que los di quieren aprend
67]A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias
68|Los estudiantes, deben iar b para tener b calificaciones

69|En esta aula rara vez se inicia la clase puntuaimente

70JE! profesor explica al inicio del afio las reglas de lo Que se puede hacer o no hacer en el aula
71|El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72]En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73|A veces, Los estudi hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74|Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75[El profesor, desconfia de los estudi

76|Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77|A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78|En esta aula, las actividades son claras

79|Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase -
80|El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81|En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas
82|A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83|Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus cc p 0s en el aula

84|En esta aula, los i deben tener cuidado con lo que dicen

85|El profesor, sigue el tema de clase Yy no se desvia de él hablando de otras cosas
86|Gi | , Los i pasan el afio aunque no estudien mucho
87|Los estudiantes, nunca int pen al profesor en clase

88|El profesor, se "porta” siempre igual con los que no respetan las reglas
89|Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90]En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas
91|Los estudi de esta aula, se ayudan y colab unos con otros
92|En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un ¢ para que mejore su aprendizaje

93|A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros
94|Los diantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su tarea




95|En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

96]A los estudiantes de esta aula, les gusta fiar a sus pafi lo que aprendieron del profesor

97]En esta aula, lo més importante, es aprender todos

98JEn esta aula, el profesar, cree que todos somos importantes-en el grupo

99]El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

100]E! profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 7

- Cuestionario de la evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

[ LT T 11

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagégica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|3/4(5
El docente:
1.1.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.2.  Daa conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.
1.3.  Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6.  Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA =
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA 'Y A DISTANCIA. =
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros N
1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.17._Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo -
1.21. Desarrolla en los estudiantes la_siguientes habilidades:
1.21.1. Analizar. 5
1.21.2. Sintetizar.
1.21.3. Reflexionar. =
1.21.4. Observar.
1.21.5. Descubrir.
1.21.6. Redactar con claridad. -
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2 APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1(2({3[4(5
2.1. _Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. N
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos =

previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente: 1/2(3|4]5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los

estudiantes.
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se i
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en -
el aula.

3.6._ Cumple los acuerdos establecidos en el aula -

3.7. _Maneja de manera_profesional, los conflictos que se dan en el aula. =

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Enseiia a respetar a las personas diferentes.
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. _Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. _Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 8

- Cuestionario de autoevaluacion del aprendizaje del docente
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catblica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instr s para la luacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacién.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente, en el
aula.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

c. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1] 2 | 3 | 4 I 5
Nunca [Raravez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1/2(3/4(5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes

con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. _Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién
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1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el -
grupo
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros
1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes
1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo 5
1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.
1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo -
1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.
1.30._Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion. -
1.33._Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. -
1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar
1.37.2. Sintetizar
1.37.3. Reflexionar.
1.37.4. Observar.
1.37.5. Descubrir.
1.37.6. _Exponer en grupo.
1.37.7. Argumentar.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.9. Redactar con claridad. -
1.37.10._Escribir correctamente.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.12. Escuchar. -
1.37.13. Respetar.
1.37.14. Consensuar.
1.37.15. Socializar.
1.37.16. Concluir.
1.37.17. Generalizar. s
1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN i

2. DESARROLLO EMOCIONAL

2.1. Disfruto al dictar las clases.

2.2. _Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula
2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos. =
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1[12(3[(4(5
3.1.__Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
3.2. Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3.__ Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

3.5. _Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. _Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. CLIMA DE AULA

112(3|4 (5

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en

el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

IGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 9

- Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador
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Cadigo:
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Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Observar el desemperio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c.  Si considera que ninguna altemativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 | 2 | 3 | 4 | 5
Nunca | Raravez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112{3|4(5

1.1.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2.  Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

1.7.  Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. _Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. _Exponer en grupo.

1.37.7. _Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. _Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1(2|3(4]|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula
24. Entrega alos estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. _Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 1]12)3|/4]5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes
3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7. _Maneja de manera_profesional, los conflictos que se dan en el aula.
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16._Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 10

- Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje
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Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacién basica del centro educativo: “.......colocar el nombre de la
institucion...., afio lectivo ........ »

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela [ Docente |
LI T T 17T

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORT
DIMENSIONES e CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1. 2 1.37)

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(ftems 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Observaciones:
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