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RESUMEN

Para desarrollar la tesis que lleva por titulo “Evaluacién de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la ciudad de Calceta,
Canton Bolivar, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013", se trabajoé con una muestra
de 264 Estudiantes del 8°, 9° Y 10° Afio De Educacién Basica; para el 1°, 2° Y 3° Ao De
Bachillerato con 268 estudiantes; para los docentes se trabajé con 62; la muestra para los
Padres y Madres de Familia es de 300.La investigacion utilizada fue la socioeducativa basada
en el andlisis critico. El estudio se fundamentod en una investigacion de campo, ya que los datos
se recabaron de manera directa dentro de la institucion; la propuesta de mejoramiento se la
identific6 como “Capacitacién docente en estrategias y técnicas de trabajo cooperativo para el
fortalecimiento de la gestion pedagdgica mediante el uso de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién en las aulas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” de la ciudad de

Calceta, Canton Bolivar, Provincia de Manabi”.

PALABRAS CLAVES: calidad, mejora, capacitacion, relaciones interpersonales,

liderazgo, cooperativo, tecnologias de la informacién y la comunicacion.



ABSTRACT

To develop the thesis entitled "Evaluation of the quality of teaching and management
professional performance in the Joint Fiscal Technical College October 13 Calceta city, canton
Bolivar, Manabi province, during the year 2012-2013", is worked with a sample of 264 students
of 8th, 9th and 10th Year of basic education for the 1st, 2nd and 3rd year of school with 268
students, for teachers worked with 62, the sample for fathers and mothers is 300. The research
used was based socioeducational critical analysis. The study was based on field research, as
the data were collected directly within the institution; the proposed improvement was identified
as "Teacher training in strategies and techniques of cooperative work to strengthen educational
management by the use of information technology and communication in the classrooms of the

Joint Fiscal Technical College "October 13th" Calceta city, canton Bolivar, Manabi Province ".

KEYWORDS: quality, Improvement, training, interpersonal relationships, leadership,

cooperative, information technology and communication.



INTRODUCCION

La presente investigacion se la realizé en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”,
ubicado en la provincia de Manabi, cantén Bolivar, ciudad de Calceta, sector urbano, avenida
Estudiantil, durante el periodo lectivo 2012 — 2013.

La problemética se presenta con un bajo rendimiento escolar en el resultado de las
evaluaciones realizadas por la Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia Y
Tecnologia, en adelante (Senescyt) a los estudiantes de Tercer Afio de Bachillerato y con el
propésito de ingreso a los centros de Educacion Superior. Entonces, se detectan varios
inconvenientes entre los que sobresalen la falta de planificacién por parte de los docentes, la
baja profesionalizacién docente, la carencia de una formacion en gerencia y administracién de
centros educativos que permita a los directivos fortalecer la institucién y todo ello incide en el
rendimiento escolar y que no ha permitido al Colegio Fiscal Mixto “13 de Octubre” alcanzar un

nivel académico competitivo.

Las causas de la problematica planteada pueden deberse a diferentes actores, pero para
efectos investigativos se reviso la falta de profesionalizacién en los docentes puesto que la
autora de la investigacién considera que es un componente basico dentro del proceso
educativo, un docente sin preparacion no tiene los elementos para planear, organizar y preparar

material didactico.

En consecuencia, el resultado es un bajo rendimiento académico y que es patrocinado por la
falta de liderazgo en el plantel por cuanto el directivo debe verificar el proceso educativo y que

no permite lograr un nivel académico competitivo para alcanzar las metas institucionales.

Como antecedentes, se han planteado a las autoridades del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13
de Octubre” varios estudios realizados por profesionales que muestran mecanismos de mejora
en el marco institucional, es decir una revisidon analitica de su visidon y mision, ademas del
desarrollo de objetivos y mecanismos que no se estaban contemplados en los reglamentos de
la institucion hasta el afio 2012.

En el Colegio Técnico “13 de Octubre”, se vislumbra una mejora en el proceso educativo y que
puede ser mediante la aplicacion de elementos cientificos que pueden satisfacer los

requerimientos del sistema educativo.



En las evaluaciones periddicas de las diferentes actividades se podrian acomodar a los
objetivos que se han fijado. Todos estos planteamientos de ensefianza se han basado en la

l6gica; por ello se inicié con el diagndstico de la situacion did4ctica existente.

En el proceso de evaluacion institucional iniciado en el 2010 por el Ministerio de Educacion y
gue continla periédicamente, muestra varias acciones que deben ser consideradas de manera
urgente por la institucion y que sin embargo dejan vacios que no pueden ser subsanados por

los directivos.

Por su parte, la evaluacion escolar es como un medio de juzgar, establecer valores o méritos,
deducir juicios a partir de la informacién que se recogié. (Garcia Hoz, 1981) Citado por (Rebollo,
1978, pag. 371) sostiene que, cuando el juicio personal es una cosa que se quiere determinar
dentro de una escala de posibles grados, entonces el modo de expresion se llama estrictamente

hablando de evaluacion.

Entonces, se podria decir que el Colegio “13 de Octubre” la forma de evaluar es una forma de
expresar mas simplemente que la descripcion, justamente porque sitla a los estudiantes a la

realidad de una escala de valores objetivamente sefialados.

El proceso educativo en la institucion es una de las acciones y como tal se verifican la eficacia y
eficiencia de todas las personas que estan inmersos en la causa educativa de la institucion para

el avance constructivo y dindmico.

El centro tiene la visiébn de romper el circulo vicioso que hace que los alumnos, padres y
madres, profesores y hasta la misma sociedad circundante se sientan cada vez méas alejados
del mundo comunitario; entonces, es aqui que el centro debe cubrir una de las mayores
urgencias educativas, la cual consiste en ensefar a actuar, a decidir y a elegir.

Esta misma urgencia exige que en el centro exista una autonomia y una libertad pedagogica;
para que el docente realice los proyectos educativos que estime convenientes a su catedra, y
en el que se incluyan los elementos de la vida social y moral del hombre, y que los elementos
sean los ejes en los que se articula y se desarrolla la labor educativa.



Es necesario indicar que resulta importante para la UTPL como patrocinadora de la Maestria en
Pedagogia por cuanto, si tomamos al colegio como muestra de la realidad de la educacion en el
pais sera posible influenciar a otros colegios de igual caracteristicas.

Si, lo que se espera es mejorar y potenciar los canones educativos en los cuales se basa la
excelencia de la educacion a través de la sabiduria, mistica y calidad humana, factores que son
preponderante en el desarrollo socio econdmico — cultural y social dentro de los procesos
educativos; entonces, la educacién de calidad exige a fin de construir un nivel académico
atractivo que le permita a las y los estudiantes incursionar en el campo competitivo de la oferta
y la demanda, por lo que en las instituciones educativas debe primar la eficacia, eficiencia y
calidad que son los objetivos planteados y que seran utilizados con las y los alumnos del
Colegio “13 de Octubre”.

Para el desarrollo del trabajo investigativo se realizaron encuestas y entrevistas a: estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia con el propdsito de verificar los planteamientos.
Especificamente, para docentes y directivos se realizaron actividades con talleres

motivacionales, de induccion y formacién profesional.

Se aplicaron los siguientes objetivos:

Objetivo general.

Desarrollar un diagnéstico evaluativo de los desempefios profesionales docente y

directivos en las instituciones de educacién basica y bachillerato del Ecuador.

Como objetivos especificos.

Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacién del desempefio profesional de
los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador como requisito basico para el andlisis e interpretaciéon de la informacién de

campo.



Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion bésica y
bachillerato del Ecuador.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacién basica y
bachillerato del Ecuador.

Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria en
Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo

en las instituciones de educacién basica y de bachillerato.

Hipotesis:

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de diferente, en funcién de los estandares

de calidad.

El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacién basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de diferente, en funcién de los estandares

de calidad.

El trabajo investigativo descrito tiene como propdsito ofrecer al docente y directivo un conjunto
de elementos conceptuales y de estrategias aplicables al trabajo en el aula para elevar el
rendimiento académico de los estudiantes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”.

De ahi, que es de vital importancia estudiar, analizar y poner en practica los diferentes
conceptos, teorias y metodologias desarrolladas para el logro de un alto nivel educativo en los

procesos de formacion del profesional.

Por medio de este trabajo, se busca satisfacer el conocimiento e instruccién de las diferentes
estrategias y la busqueda permanente del mejoramiento en la calidad del docente. Este estudio
se basa en los datos estadisticos obtenidos de los profesores y de los estudiantes, directivos y

padres de familia del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”.



Se emple6 un disefio metodolégico donde se dan a entrever los métodos y técnicas. Ademas,
se da a conocer los resultados y andlisis a los que se llegd después de haber culminado la
tesis. En consecuencia, el uso la propuesta planteada pretende mejorar sustancialmente el
rendimiento académico de los estudiantes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”.

En la formulacion de los objetivos de la propuesta que la autora realiza a las autoridades del
centro educativo se centran los resultados que se han obtenido y sobre los cuales se ha basado

el proceso descrito.



MARCO TEORICO

CAPITULO I:



En el proceso educativo la evaluacion denota una serie de actitudes que pueden afectar el
espiritu de este proceso; sin embargo, debe realizarse y cuando se ejecuta se obtiene un
resultado que puede corroborar o mostrar la realidad en un centro educativo.

La idea principal que la autora quiere expresar es su interés en el fiel cumplimiento de la
reglamentacion propuesta por el Ministerio de Educacién (en adelante, ME) a efectos de la
evaluacién que se realiz6 en el Colegio Fiscal Técnico “13 de Octubre”, que sin embargo la

experiencia nos muestra otra forma de poder percibir los problemas y ejecutar soluciones.

Para el proceso propuesto se requiere de un manejo 6ptimo y serio de la informacion y puede
indicar lo que esta ocurriendo en el centro educativo, para ello la autora ejecuté todos los
elementos descritos en el desarrollo metodol6gico y que sin embargo son pautas y que estan

descritas en la propuesta.

En el Ecuador, el ME, a través de sus instituciones, asi como en estricto apego a la constitucion
ecuatoriana y a la ley de educacion, fortalece los aspectos educativos y centra su accion en la
CALIDAD EDUCATIVA, pero para poder avanzar se hard referencia a varios elementos
conceptuales respecto de la calidad, que es especificamente lo que se quiere lograr al ejecutar

las pautas establecidas.

Para relatar lo referente a la calidad, la autora cree importante hacer referencia al concepto de
calidad, la misma que es muy diversa; sin embargo y pese a que la bibliografia es un poco fuera
de tiempo, el concepto que se aproxima es el que manifiesta en su texto Gerencia
Educativa.(Cagigal, 1997, pag. 203)Y cito: “La Calidad, se define como la adecuacion de los
productos y servicios tiene a lo que requiere el cliente. Su propdsito es crear clientes
satisfechos, forma parte del gran concepto de excelencia, entregar en exceso mas alla de lo
esperado, sea por el cliente externo que viene a la organizacién como al cliente interno que es
el empleado que requiere de otro empleado algo para hacer bien su trabajo. Los conceptos de
eficiencia, hacer bien las cosas, eficacia, hacer lo que hay que hacer, y productividad, hacer
viene lo que hay que hacer, esto es, mayores resultados con menores insumos se relacionan
con los de calidad en el sentido de que la calidad ahorra costos atendiendo al resultado clave
de todo negocio, el servicio al cliente del cual se generan las utilidades. La calidad para ser real
debe poderse medir. La medicién debe ser sobre lo que el cliente busca y debe ser usada para
el mejoramiento continuo. Un factor medible e importante busca y debe ser usada para el
mejoramiento continuo. Un factor medible e importante es el tiempo del ciclo del servicio”, fin de

la cita.



Pero para ahondar un poco mas es necesario establecer lo concerniente a la calidad educativa;
sea cual sea la institucion que se va a investigar, sera preciso indicar que la calidad va de la
mano con la valoracién que la sociedad tiene respecto del centro educativo, pero esta
valoracién es positiva en donde se consideran las acciones, decisiones tomadas por las

autoridades, profesores, padres de familia o de todos los integrantes de los centros educativos.

Es de entender que lo que busca un representante (padre/madre) es que sus hijos se inscriban
en centros educativos que al menos cumplan con la reglamentacion propuesta por el ME y que
den a sus representados un optimo nivel educativo que les permita el ingreso a los centros de

educacion superior.

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En la actualidad el ME se encuentra en pleno proceso de evaluacion de centros educativos de
diferentes niveles y ello quiere decir que es un proceso preparado para que el docente, directivo
y medio circundante al centro educativo tomen decisiones y acciones acorde a la realidad y que

sean pertinentes y adecuadas al desarrollo del pais.

En las instituciones educativas el proyecto educativo se debe desarrollar y es el que se evaluara
y se lograra inferir con mayor eficacia en el potencial humano del educando, haciendo que el
aprendizaje en la préactica y la construccion del cambio integral en el ser humano y su
desarrollo; la inteligencia, la afectividad, la voluntad, la psicomotricidad, mediante el cual el
educando pueda procesar y convertirse en una estructura mental, tenga la habilidad y la
destreza en adquirir habitos de actitud y valor y que todos los conocimientos sean asimilados

como insumos en su desarrollo como ser humano.

La formacion asi concebida, de los educandos de la patria; con esta forma de aplicaciones y
cambios es la de convertirse en el Unico camino, para quien de verdad decida ser un eje de

cambio, es decir que los estudiantes sean participativos.

Y que decida contribuir al mejoramiento real y afectivo de la calidad y excelencia en la
educacion, mediante el desarrollo arménico del centro de estudios, es la de convertirse en el
crecimiento humano integral en todos los tiempos y en consonancia con la megatendencia del
desarrollo humano actual y del futuro.
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El Colegio esta constituido por un mundo de personas y relaciones, por lo que la comunicacion

viene a constituirse en uno de los factores fundamentales en la vida de la institucion.

En tal virtud, el centro es democratico porque existe una auténtica comunicacién entre: padres,
directivos, profesores y alumnos todos ellos en busca de la participacién de la familia en la vida
escolar; pero no so6lo para opinar, sino para respetabilizarse en todo lo que se refiere al

estudiante y su entorno.

Los centro educativos de la talla del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”, manejan
personal docente y administrativo lo dificil de administrar el talento humano es precisamente la
cantidad de personas que laboran en la institucion y por ende las dificultades que se presenten

van de la mano con las actitudes individuales de todos los actores.

El hecho que se podria presentar en el esté centro educativo se puede replicar en otros de
igual, de mayor o menor envergadura y que sin embargo se pueden corregir mediante el
elemento comunicacional, todos los centros presentan dificultades en diferentes grados pero

depende del administrador del centro dirimir estos aspectos.

Los avances en calidad que presentan varios centros es una realidad que se percibe y que
denota cierta inconformidad de los directivos de otros centros que no llegan a un nivel mas o
menos adecuado; entonces, hay que lograr que la superacion se imponga para lograr lo

deseado.

Las dificultades que se han presentado al momento de realizar las evaluaciones indican
desinformacién de los actores y es necesario corregir todos los inconvenientes que se
presenten, no hay que ser un experto en evaluacion de centros de educativos si no que, ser

coherentes en el manejo de la informacién.

La calidad de las instituciones educativas en el canton Bolivar y por consiguiente en la provincia
de Manabi, que es la realidad en donde radica, a criterio de la autora, la educacién en el
entorno se encuentra en una falta de rigurosidad académica; es decir, falta mayor empuje en el

acople hacia los grandes objetivos nacionales,
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1.1. Indicadores de calidad en la educacioén

Un indicador se puede definir como: “un elemento informativo de caracter cuantitativo, sobre
algun componente o atributo de una realidad, orientado a servir de fundamento para elaborar

juicios sobre ella” (Iriarte, 2002, pag. 62).

Es decir, que los indicadores son los criterios que sirven para valorar y evaluar el
comportamiento de las dindmicas de las variables. Y es al buscar la excelencia académica, se
entiende que se busca el desempefio éptimo y que se logra alcanzando la eficacia y eficiencia
en todos los aspectos considerados.

En la presente investigacion realizada en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre, se
aplicaran los estandares de calidad propuestos por el ME, se espera que los resultados
permitan el planteamiento de una propuesta acorde a la realidad del centro educativo.

1.2. Estandares de calidad educativa

Al hablar de los estandares de calidad educativa se refiere a una descripcion de los logros
esperados y que corresponden a los elementos que integran las instituciones del sistema
educativo. Es decir, son alineamientos que siguen las instituciones educativas de diferentes
niveles y que buscan la calidad educativa. De la misma manara se aprecia el aporte que realiza

la UNE en su Web (Freire, 2012, pag. 4) Y que se refiere a los estandares de calidad.

Los estandares de desempefio profesional docente nos permiten establecer las caracteristicas y
practicas de un docente de calidad, quien, ademas de tener dominio del area que ensefia,
evidencia otras caracteristicas que fortalecen su desempenio, tales como el uso de pedagogia
variada, la actualizacion permanente, la buena relacién con los alumnos y padres de familia,
una sélida ética profesional, entre otras. Estos estandares se refieren a todos estos elementos y

permiten al docente enmarcar su desempefio dentro de parametros claros.

El propésito de los estandares de desempefio profesional docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso
o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la educacion general basica y para el
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bachillerato”(ME, 2012) en la que aparecen los estandares de calidad educativa (Estandares de
calidad educativa, aprendizaje, gestién escolar, desempefio profesional e infraestructura).

Es asi, que él ME propone estdndares de calidad educativa para promover una educacién de
calidad y entre ellos la autora se permite citar los factores que deben contener los estandares

de calidad y que basicamente de deben cumplir (ME Ministerio de Educacién;, 2010):

Ser objetivos basicos comunes por lograr.

Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.
Ser faciles de comprender y utilizar.

Estar inspirados en ideales educativos.

Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad

ecuatoriana.

Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Por otro lado se presenta la dimension, el estandar general, el especifico (que no es otra cosa
gue elementos mas especificos de lo que se quiere revisar) y el indicador (nivel propiamente
dicho o la accién que debemos tomar en cuenta).

Esquema 1:

Descripcion de los estandares de educativos

ELEMENTO DESCRIPCION

Ambito o area de accion de los docentes que
_ » tienen un objetivo concreto en funcion de los
Dimension: o )
aprendizajes de los estudiantes.

Estandar general: Descriptores macro de habilidades, destrezas,

competencias, conocimientos y actitudes que
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deben demostrar en su desempefio.

] i Descriptores concretos que permiten la
Estandar especifico:

verificacién del cumplimiento de lo propuesto

en el estandar general.

Acciones o préacticas fundamentales del des-
Indicador (nivel de desempefio): empefio profesional docente que permiten

cualificar su labor.

Fuente: ME (Ministerio de Educacion)
Elaboracion: Artemicias Hidrovo

Con el propésito de un mejor entendimiento del proceso que se lleva a cabo gracias a la
utilizacion de los estandares de calidad propuestos por el ME, la autora cree conveniente la
referencia bibliografica para el andlisis de su utilizaciébn en la evaluacion del desempefio
profesional docente y directivo.

llustracionl:

Estandares de gestién escolar

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

RELACION DEL

CENTRO GESTION
EDUCATIVO ADMINISTRATIVA
CON LA
COMUNIDAD

PEDAGOGICA
CURRICULAR

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Fuente: ME (Ministerio de Educacion)
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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llustracion 2:

Estandares de desempefio profesional

DOMINIO
DISCIPLINARY
CURRICULAR

COMPROMISO

ETICO GESTION DEL

APRENDIZAJE

DESARROLLO
PROFESIONAL

Fuente: ME (Ministerio de Educacion)
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

llustracion 3;

Estandares de desempenfio profesional directivo

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

CLIMA
ORGANIZACIONAL
Y CONVIVENCIA
ESCOLAR

GESTION
PEDAGOGICA

GESTION DEL
TALENTO
HUMANO Y
RECURSOS

Fuente: ME (Ministerio de Educacion)
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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En el proceso educativo también es necesario el uso de estdndares de aprendizaje que son
importantes para verificar lo que el estudiante aprendié durante el proceso educativo, el ME ha

establecido demarcado areas para su mejor entendimiento.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

LA ORGANIZACION DE LOS ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Los estandares corresponden a cuatro areas basicas: lengua vy literatura, matematica, estudios
sociales y ciencias naturales. Se establecen en cinco niveles que permiten visualizar la
progresion del aprendizaje que se espera del estudiantado en los dominios centrales de cada

area curricular. Los niveles de progresion estan organizados de la siguiente manera:

Esquema 2:
Los niveles de progresién escolar
ELEMENTOS NIVEL EDUCATIVO

Al término de PRIMER ANO de educacién general basica Primer nivel

Al término de CUARTO ANO de educacion general basica Segundo nivel

Al término de SEPTIMO ANO de educacion general basica Tercer nivel

Al término de DECIMO ANO de educacion general basica Cuarto nivel

Al término de TERCER ANO de Bachillerato Quinto nivel

Fuente: ME (Ministerio de Educacion)
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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A mas de lo especificado dentro de los estandares de aprendizaje también es necesario
reconocer los aspectos de cada area del disefio curricular, para que interactuara con los

diferentes niveles de conocimiento que se logra en el cumplimiento del proceso escolar.

Es asi que se presentan los DOMINIOS DE CONOCIMIENTO: Son nulcleos de aprendizaje
esenciales de la ciencia que conforma cada area curricular; tienen un sentido abarcador e inten-

tan dar cuenta de todos los aspectos principales del area.

Y, que se conectan con los NIVELES DE PROGRESION: Son intervalos que representan
mementos caracteristicos en el desarrollo del aprendizaje, que van de lo mas complejo; estan
asociados a lo que se espera que la mayoria de los estudiantes aprendan en determinados
afios escolares. Cada nivel comprende tres afios escolares, a excepcion del primer nivel que

comprende el primer afio de Educacién General Basica. Los niveles de aprendizaje son:

Inclusivos, es decir, un nivel superior implica un nivel anterior o inferior.
Coherentes y relativamente homogéneos en complejidad, en virtud de las areas

curriculares.

Entonces, se dice que los ESTANDARES DE APRENDIZAJE: Son descripciones de los logros
gue deberian alcanzar los estudiantes en determinada area, grado o nivel. Comprenden el
proceso de desarrollo de capacidades, entendimientos y habilidades que se van profundizando
y ampliando desde niveles mas simples a mas complejos (Robert J. Manzano; y Debra J.
Pickering; Daisy E. Arredondo; Guy J. Blackburn; Ronald S. Brandt; Cerylle A. Moffett; Diane A.
Paynter; Jane A. Pollock; Jo Sue Whisler, 2005, pags. 53,56).

Los estandares especifican muy claramente los componentes que deben ser ensefiados y
aprehendidos en cada dominio de conocimiento. Corresponde al docente involucrar al
estudiante en el proceso educativo para que demuestre lo aprendido, en el proceso se verifica

lo ensefiado en el aula.
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Aparecen los COMPONENTES DEL ESTANDAR: Cada estandar de aprendizaje se integra de
tres componentes propios del aprendizaje significativo, que progresan de nivel a nivel:

Esquema 4:

Componentes de los estandares

Desarrollo de procesos del pensamiento (DP)

Comprension de conceptos (CC)

Actitudes y préacticas (AP)

Fuente: ME (Ministerio de Educacion)
Elaboracion: Artemicias Hidrovo

1.3. Mejoras en la calidad educativa

Los resultados de la planificacion educativa y con las propuestas del ME, se notan ciertos
avances en el mejoramiento del sistema educativo, la calidad educativa en los centros de
educacion bésica son inducidos por un empuje hacia la concientizacion del rol docente, por
cuanto, al ser claras las ideas y conceptos que se deben seguir se podra vislumbrar un camino

hacia una educacion de calidad.

Es importante indicar que en los centros de educacion basica, el directivo a cargo del centro es
el que debe mostrar una predisposicidn de iniciar y continuar con las mejoras indicadas por el
ME, la aplicacion de las medidas, que apenas son consideradas por varios centros educativos;

en la actualidad ya hay resultados me motivan el perfeccionamiento académico.

Es de indicar que hay mejoras en el proceso educativo; por ejemplo, el docente prepara una
gran parte del material didactico que emplea en el aula; se hace énfasis que es una parte;
puesto que durante el proceso de desarrollo de la tesis se logro determinar que los docentes

reutilizan materiales de otras areas o afios de estudio.

La planificacion curricular, las estructuras de los centros educativos, la profesionalizacién

docente, son en realidad elementos basicos que motivan la calidad educativa.
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CAPITULO II:

2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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La evaluacion de un centro educativo concede al maestro la oportunidad para que su
ensefianza sea organizada en el que los datos obtenidos adquieran su verdadero valor en
cuanto a la manera o forma de llegar al estudiante, para realizar una evaluacion objetiva se tuvo
que comparar los resultados con aquellos que alcanzaron en otros afios la excelencia

académica.

Los datos obtenidos de esta comparacion les permitira establecer patrones de progreso e
integrar las causas que han producido las situaciones diagnosticadas a través de la evaluacion,
pero aun mas al rector del centro le interesa, como principal responsable de la buena marcha
del plantel; entonces, se hace un diagnostico fundamentado y positivo en la organizacion de la
unidad de fines y métodos del centro, también tienen la oportunidad de la perfeccion aquellos
aspectos que sean deficientes en la organizacion y en el rendimiento(Agila, 2011, péags.
49,63,99).

Pero cémo evaluar a docentes que en su mayoria tienen mas de 10 afios de servicio y que ya
tienen establecido un patron de ensefianza, como ensefiarles los nuevos canones del
aprendizaje cuando estos tienen métodos y técnicas que durante el proceso de ensefianza las
han utilizado y reforzado. Todas estas y otras preguntas surgen y como respuestas esta la
comunicacion que se debe establecer con los docentes y que son los que tienen a su cargo la
responsabilidad de la ensefianza.

En los ultimos dos afios se ha producido una avalancha de docentes que han aceptado la
jubilacién voluntaria y lo hacen para no someterse a la tan temida evaluacion. Este proceso no
es mas que una manera de entender de como se desarrolla el proceso educativo en el aula,

pero muchos docentes tienen miedo y por eso aplican a la jubilacién.

Es de recordar que cuando se inicio el proceso de evaluacién, durante la ejecucién del proceso
evaluativo se concret6 una unién entre los docentes que no existia y que actualizo a muchos de
ellos y el logro es gigantesco porque lo que ocurrid se sigue repitiendo y es mas en la
actualidad todos los docentes esperamos que se ejecute para poder continuar con el proceso
de auto-aprendizaje de las nuevas técnicas de ensefianza.

20



La idea es utilizar los estandares de calidad para que se prepare un solo modelo de de calidad
educativa basado en los resultados y que de ser posible se pueda replicar en todas las
instituciones educativas del pais; la autora de la tesis trae ciertas ideas para generar continuas
interrogantes de cémo realizarlo y como aplicar los cuestionamientos para poder darle soluciéon

a la problematica de la educacion.

2.1. Modelo de calidad total para la instituciones educativas

Hay una gran variedad de actividades en las funciones de directivos de las instituciones
educativas, asi como también existe una discontinuidad entre las diferentes etapas que se
ejecutan y que son fundamentales para poder aplicar el proceso de evaluacion, al no existir una
interrelacién entre los diferentes proceso no se podra conocer la realidad del centro educativo.

La lista de rasgos de personalidad puede ser objeto de perfiles ideales inalcanzables, en
cualquier centro educativo se impulsa la motivacion, aumenta el interés por apoyar el proceso
de ensefianza en los docentes, como se ha hecho referencia el manejo del recurso humano es
muy delicado y resulta necesario entender varios aspectos que urgen para poder realizar la

evaluacion.

Por otro lado la calidad es medible, ya que se ha realizado por medio de test, cuestionarios. Sin
duda, que es requerido el respeto entre los actores educativos, la orientacion, el ambiente
laboral adecuado, es una estimulacion para que se produzca la actualizacién del cuerpo
docente; entonces, sera mas facil la tarea de educar, el docente necesita conocer lo que ignora
y de alguna manera necesita en la vida de su trabajo para sentirse capaz y productivo, los
seminarios, los cursos, los talleres que se han dictado logran una calidad y excelencia en la

institucion.
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2.2.  El producto educativo como identificador de calidad

El rector y sus profesores saben escuchar, y logran adecuarse a las necesidades y
planteamientos y cubren sus necesidades. La ensefianza serd de calidad y calidez; entonces
sera necesaria la participaciéon del cuerpo docente en las actividades pero sabiendo que van a

hacer, quien lo va a hacer, cuando, por qué, dénde y como.

En el campo educativo es prescindible determinar las actividades de cédmo se va a ensefiar, con
gué materiales se va a trabajar; el maestro es el pionero del cambio, es el forjador de valores y
si bien su rol en el colegio pasa a un nivel menos visible, su papel en la formacion se

acrecienta.

Cuando el alumno esta en los Ultimos afios de su vida estudiantil o egresa de centro educativo,
se siente parte de la institucion y la defiende, rechaza comentarios que puedan lesionar la
dignidad de su institucién educativa y surge como elemento que identifica la calidad del centro
educativo porgue se referencia en los demds y a su vez se dirige hacia la sociedad circundante.

Como anécdota se puede indicar que en la ciudad donde reside la autora de la tesis se realizan
actividades de rencuentro de estudiantes de diferentes promociones de cierta institucion
educativa lo particular del caso es que es un referente y jubilo de aquellos que participan por
cuanto manifiestan su alegria de haber realizado sus estudios en el centro educativo por cual se

sienten representados.

Estos reencuentros por lo general lo hacen mediante una marcha por las diferentes calles de la
ciudad y concluir realizan un baile de gala al cual los invitados de honor son las autoridades del
centro educativo y las autoridades de la localidad; entonces, se puede decir que es un

indicador.
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2.3. La satisfaccion de los alumnos como indicador de calidad

La satisfaccion en los alumnos va de la mano con la exigencia y tolerancia de su entorno
emocional; es deber del docente preparar la ideologia del estudiante para que se muestre
preparado para recibir los conocimientos, de su parte el docente debe lograr el poder acercarse
a sus estudiantes, lograr una cercania a sus psiquis puede producir una idea de satisfaccion en

los alumnos es decir, la idea principal es compartir con los estudiantes.

Aquel estudiante que se siente satisfecho realiza sus tareas a tiempo y colabora con la
institucion en todos los aspectos, mas sin embargo la orientacion docente no debe decaer
jamas por cuanto estaremos regresando a aquello por lo cual se ha luchado y se continua
trabajando. Es importante sefialar que la satisfaccidon en este caso particular incluye al cuerpo

docente, administrativo y directivo.

2.4. La satisfaccion del personal de la institucién como indicador de calidad

El centro educativo es un medio en donde el adolescente se puede moldear a la institucion, es
necesario que el cuerpo docente, los que dependen de la organizaciéon y el condicionamiento

del trabajo escolar se mescle para asistir en lograr un fin comun.

En este sentido, la organizacion del aprendizaje, requiere de una planificacién conjunta de los
maestros para unificar criterios respecto de los objetivos que se pretenden lograr y la

metodologia y procedimientos que se usan para un avance en la educacion.

Por su parte, el maestro orienta la formacién integral de la personalidad del estudiante y del
desarrollo armoénico de sus potencialidades intelectuales, afectivas y psicomotrices, de
conformidad con el nivel evolutivo del joven o jovencita. EI maestro debe desarrollar un sistema

gue le permita al alumno darse cuenta de sus errores y deficiencias para corregirlas

Cuando se produce una interrelacion entre directivo y docente, y como producto de esta se
forma una cohesion, entonces se origina un fendmeno que es notorio en el medio circundante y
se refleja en el asentamiento de nuevos estudiantes, nuevos docentes, mejoras en el area de

infraestructura causa la satisfaccion en el personal de la institucion.

En este momento se inicia el proceso de empuje hacia lo que se puede decir como una
invaluable accién de perfeccionamiento del personal docente puesto que se ha logrado una
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cohesion que no podra facilmente destruirse, los docentes se empiezan a conocer unos a otros
e interrelacionan, se mezclan y forman un nuevo cuerpo que ayuda al mejoramiento del

curriculo.

La satisfaccion también provoca que el docente se actualice y no importa la edad o afios de
servicio, lo importante es ayudar al centro educativo a que en su evaluacioén resulte el mejor en
cada una de las diferentes areas de la educacidn, sean estas curriculares, didacticas,

administrativas, de infraestructura y de vinculacion con la comunidad.

2.5. El efecto de impacto como indicador de calidad

En la mayoria de los centros educativos siempre se utilizaba una evaluacién para verificar la
eficacia, es decir, enjuiciar los logros adquiridos. Las actuaciones de los maestros, alumnos y
del rector (a) para conocer de cerca la actuacion a fin de poder orientar, de dirigir, de socializar

y de mantener su equilibrio institucional.

Cuando se ha producido un avance en los logros y una verificacion en el cumplimiento en los
objetivos, se procede a buscar nuevos procedimientos e inventar nuevos ambitos de las
actividades de un colegio en base a la aplicacion y de reajustar los correctivos que deben
hacerse para el nuevo objetivo planteado. Asi lo recomienda en su obra Evaluacion de
Proyectos Sociales(Uribe, 2000, pag. 119)

En el proceso de evaluacion en las instituciones educativas, al lograr el cumplimientos de los
objetivos que son el de fomentar la calidad o que aparente ciertos grados de calidad entonces
se puede decir que se esta cumpliendo la realizacién de los objetivos de la institucion, si se
cumplen los objetivos en menor o mayor grado, es decir hay interrelacion docente con
estudiante, con la autoridad, entre docentes, entre trabajadores, padres de familia, medio
circundante y otros, se han producido los medios previos para el accionar de una calidad en la

educacion.

Con todos estos elementos la evaluacién es una manera de nutrirse de la experiencia en el area
educativa, es en base a esta experiencia que se forman las mas grandes modelos de calidad y
que se pueden tomar como base y toda esta esté experiencia nutrira a otras instituciones
educativas, y a la institucion gestora que podra tomar en cuenta las particularidades de la

evaluacion.
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2.6. Disponibilidad de medios materiales y personales

Lograr la eficiencia también resulta de disponer de recursos materiales adecuados a la
ensefianza, aulas preparadas para un aprendizaje motivador y activo; en la actualidad las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (en adelante, Tic) ofrecen un medio muy amplio
para mejorar la calidad de la educacion en cualquier centro de estudio y por otra parte se
requiere de personal docente y administrativo preparado, orientado en base al logro de los

objetivos institucionales y nacionales.

Entonces, es conveniente que un centro educativo si quiere tener un alto grado de calidad sera
necesario que tenga dentro de sus instalaciones aulas preparadas y disefiadas para la
ensefianza acorde a la realidad actual y al medio donde se encuentre ubicada la institucion,
pero no solamente se trata de aulas, laboratorios, salones especiales para docentes, bares,

bibliotecas, también corresponde a que se disponga de canchas para la practica deportiva.

Esto quiere decir que la disponibilidad de los medios y materiales ayudan a mejorar la calidad
en las instituciones educativas, por ello es que es necesario que el docente se prepare para el

nuevo proceso educativo, que promocionan la ejecucion de la evaluacion.

2.7. El disefio de estrategia de las instituciones

Las estrategias de un centro educativo pueden ser de diferente indole y que seguidas de una
organizacion eficiente de los docentes, en su mayor parte depende del rector (a), es decir, de la

capacidad que se tenga para relacionarse mutuamente.

Por su parte, la conduccion del aprendizaje resulta efectiva si tiene sentido en la direccion
correcta; por lo tanto, el maestro como el alumno deben saber lo que se esta tratando de lograr.

Antes de culminar el afio escolar todas las instituciones deben prepararse para el nuevo afio
lectivo y eso incluye la elaboracion de las estrategias que se emplearan en el futuro afo
académico, la preparacion con antelacion es una forma de facilitar el trabajo para que no
ocurran hechos que no estuvieren contemplados exista un plan de contingencia que ayude a la

institucion.
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El cuerpo docente es quien debe velar por la preparacion curricular mas es de entender que
ningun maestro prepara los contenidos en sus vacaciones y es cuando se encuentran en los
dias de preparacién que se disefian todos los materiales y se preparan los elementos didacticos

que se usaran en el aula.

La autoridad de los centros educativos se auto-regula con las disposiciones que son emitidas
por el ME y en el caso de la provincia de Manabi las directivas la da la Coordinacién Zonal 4
para Santo Domingo y Manabi, estas disposiciones son de estricto cumplimiento pero como se
menciond corresponde a la habilidad del directivo prepararse para resolver cualquier

inconveniente.

En el Colegio “13 de Octubre”, el afo lectivo 2013-2014 inicio con una reunion preparatoria
previa convocatoria via E-mail, el uso de esta estrategia corresponde a la actualizacién
tecnoldgica en la que se ha preparado el centro educativo, mas sin embargo algunos de los
docentes asistieron porque asi lo habia indicado la comunicacion emitida por la Coordinacion

Zonal.

En esta reunion preparatoria se reorganizé la administracion curricular y se distribuyo el nuevo
plan de trabajo con sus inconvenientes e incongruencias pero la idea fue que ya estaba
plasmado y lo demas es secundario por cuanto el tiempo y el didlogo permiten resolver
cualquier inconveniente. En otras palabras es lo que se puede mencionar como el disefio del
Plan Estratégico Institucional (en adelante, PEI) que de acuerdo a (Aispur Fernando; Jimena
Castillo, 2012). Cito: “es un documento que define y caracteriza la personalidad de la institucion
educativa. Es un conjunto sistematizado de prioridades y aspiraciones y de acciones
educativas; engrana el esfuerzo institucional con el esfuerzo individual como aporte para el

cambio de la realidad educativa y su proyeccion del futuro”, fin de la cita.

Entonces, de acuerdo a los autores citados se trata de la construccién colectiva (autoridades,
docentes y directivos) de las prioridades de la institucién y que requieren de un compromiso de

accion y decision de los actores educativos.
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2.8. Lagestion de los recursos como pronéstico de calidad

La gestion del recurso en las que se incluye el recurso material y el humano son muestras de
las habilidades del directivo a cargo de la institucién, se asume que el recurso material esta
distribuido de manera equitativa dentro de la institucion y por ende todos los actores tendran

igualdad de condiciones en su uso y aplicacion en el aula.

En cuanto al recurso humano, su gestion es diferente; por cuanto, lo mas dificil de administrar el
talento humano por que siempre se producen mal entendidos o no sabemos cémo llegar a
controlar el recurso humano; en el area educativa es necesario replantear administrar conforme
a sus habilidades y destrezas en el aula, dependiendo de sus conocimientos y preparacion

académica.

Toda organizacion sea publica o privada el accionar estara modelado segun el estilo del director
(Diaz Martin, 2010, pag. 97), en la institucién donde se realizé esta investigacion el Rector a
cargo recién tiene dos afios ejerciendo estas funciones y como tal ha preparado y disefiado una
nueva forma de realizar la administracion que de acuerdo al autor citado va con la personalidad
del rector y es que la gestién educativa que el rector muestra es pausada pero con gran
predisposicion al dialogo entre los diferentes actores.

Este accionar es muy importante; por cuanto, no se requiere de discusiones o de ejercer
presiones para tener acceso a beneficios y utilizar recurso de la institucién para ejecutar los
diferentes programas que se han propuesto por la institucion, por la Coordinacién Zonal o por él
ME.

En cuanto a la formacion profesional docente en la que se encuentra empefiado el directivo
surgen los inconvenientes por cuanto un gran porcentaje de docentes tienen un promedio de 20
a 25 afios de servicio y esto quiere decir que no querran actualizar sus conocimientos en la

didactica o la profesional para que mejoren su hoja de vida.

El didlogo que fomenta la autoridad ha permitido que los docentes dejen de estudiar con titulos
de cuarto nivel dejen de estudiar maestrias de Gerencia Educativa, ya que solamente sirve para
ejercer cargos directivos y no para ampliar el nivel académico en las diferentes areas del

conocimiento que dispone la institucion.
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2.9. La metodologia educativa como prondéstico de la calidad

El director de la institucion y los departamentos de orientacion, formacion de curriculo escolar y
académico son los que se deben encargar de la metodologia de la institucién, por cuanto son
los encargados de garantizar la calidad en el centro educativo y deben prever las dificultades en
las areas académicas, didacticas, de acomodacion a los alumnos en las aulas de clase de
acuerdo al perfil profesional, adaptacién al contexto, clima interactivo positivo, motivacion,
relaciones enriquecedoras con la familia y el medio circundante, oferta académica, opciones
curriculares y extracurriculares, tiempo de dedicacion a la tarea y evaluacion de los alumnos; y

otros que fomentan la calidad.

Para (Diaz-Barriga Arceo Frida; Maria de Lourdes Lule Gonzalez; Diana Pacheco Pinzodn;
Eliza Saad Dayan; Silvia Rojas-Drummond, 2011, pag. 44), cito: “la realidad de la practica
educativa involucra mucho mas de lo que esta formalmente explicito en el curriculo”, fin de la
cita. Palabras que basicamente dicen todo respecto de lo que plantea la temética, sin embargo
durante el proceso educativo van apareciendo otras variables que con indicadores de diferentes

aspectos deben ser tomadas en cuenta por los directivos y en consecuencia por los docentes.

2.10. Elliderazgo educativo como prondstico de calidad

Siempre se habla del lider en la institucion educativa; pues bien, no se trata del director o el
rector de la institucién ya que por razones de autoridad deberia ser el que este en este sitial; sin
embargo, esto no se da invariablemente pero el lider si tiene que ver con la calidez y la

convocatoria que tenga para generar la confianza en la institucion.

Existe mucha bibliografia que habla sobre el liderazgo en las instituciones educativas, pero la
practica profesional docente requiere de ciertos elementos de liderazgo que empleados en el
aula, el docente percibe al lider puesto que es aquel que guia al resto de los estudiantes y es
aquel al que tenemos que dirigirnos dado un momento en el que sera necesaria su

participacion.
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En el aula las cosas son diferentes, entre mayor es el didlogo entre estudiantes y docentes, la
calidad de lider ya no recae sobre un estudiante si no sobre el docente a cargo del curso, son

estos los diferentes aspectos de liderazgo del aula que se presentan a diario.

En cambio en la gestidn educativa, corresponde al rector de la institucion ubicar cada cosa en
su respectivo lugar y otorgar la responsabilidad para que nadie asuma tareas que no
corresponden a su accionar, responsabilidad y derechos son la clave para una buena gestion.
Si la autoridad esta revestida de liderazgo; entonces, tendremos un centro educativo de calidad

y calidez.

29



CAPITULO Il

3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

30



Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que aspiramos, el
docente de hoy tiene un rol totalmente diferente de aquel docente memorista que afio a afio
repetia los contenidos, en la actualidad el docente es participe de una inmensa labor de

formacion integral de un ser humano.

La verdadera labor de los docentes no termina cuando se aplican los exdmenes; para que se
pueda producir estos datos y enriquecer el proceso educativo es necesario interpretar los
resultados y evaluar lo que enseflamos. El docente aplica una serie de proceso que abarca
desde su formacion en la presentacion fisica del estudiante hasta las psicolégicas.

La nueva concepcion de la educacion como la fuente de desarrollo humano integral y como va
evolucionando la ciencia junto a la tecnologia nos vemos en la necesidad de estructurar

cambios en la metodologia y tecnologia de una escuela pedagdgica a otra.

La manera para la formacion integral es un conjunto de procesos, de capacidades y sobre lo
gue gira se debe aplicar los valores que conceden a la persona el conocimiento tanto individual
para que pueda responder a los diferentes problemas y necesidades de un mundo cada vez
mas exigente y cambiante ya que en si es la cosmovision que encierra la sociedad y por ende el

individuo.

La preocupacion de porgue la educacion sea eficaz, justifica que la evaluacién ha tomado entre
los conocimientos y las técnicas docentes de las que podemos hacer referencia y se puede

citar:

Las guias didacticas.- es la que presenta el maestro para que afiance o aplique las
destrezas tales como las razonamiento légico, elaboracién de proyectos, que son
necesarios para el eficiente ejercicio profesional.

También tenemos el razonamiento légico y verbal, conocimientos pedagdgicos,
proyectos de gestion educativa, cuestionarios de didacticas, ciencias, etc.

La comunicacion con fines orientadores es el que se tiene con el profesor —alumno.

El maestro es el sujeto de respeto, capaza de una relacion empatica, la apertura permite
al alumno ser abierto, comunicativo, generoso y entregado al estudio.

En todo caso, cada dia los docentes del centro van formando conciencia de su papel

participativo en la cogestion educativa.
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Un docente debe tener los siguientes rasgos:

Claridad de organizacion, interpretacion y explicacion.

Fomento de la discusion en clase y presentacion de diversos puntos de vista.
Estimulacién de intereses y motivacion de los estudiantes.

Atencion e interés por los alumnos.

Manifestacion de entusiasmo.

(Aveiga Macay, 2012, pag. 30) En su obra ¢ Como hacer investigacion cientifica? Dice que para
evaluar se requiere: “Tener una previa organizacion, establecimiento de objetivos, formas de
recoleccion y elaboracion de datos y de realizacién de informe”, palabras muy claras de la
autora de la obra citada que son fundamentales en la organizacion educativa.

La organizacion previa es fundamental en cualquier proceso de evaluacidn mas aun si el
proceso va dirigido hacia docentes de mas de 20 afios de servicio, ellos ya tienen predefinido
varios conceptos y tienen la habilidad de juzgar aquellas herramientas que se usan para realizar

la evaluacién. Por cuanto, la experiencia vale en este caso.

Evaluar cémo ensefia un docente o cédmo esta tratando de aplicar los nuevos métodos de
aprendizaje en facil, lo dificil es preparar al docente para que ejecute estos cambios, muchos de
ellos se muestran renuentes a nuevos modelos, mas aun cuando existen diferencias personales

entre docentes.

Actualmente ya hay nuevos modelos que se pueden de organizacién curricular como las que se
muestran en la tesis “El constructivismo como alternativa para promover las tic en el proceso de
ensefianza — aprendizaje en las ciencias experimentales”, de (Alcivar, 2011, pags. 73-79) Que
presenta un disefio de evaluaciébn moderno acorde a las nuevas herramientas que el docente

usa en el aula.
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3.1. Laevaluacién a nivel del profesor

Se puede decir que la evaluacion del profesor en el Colegio “13 de Octubre” tiene muchos fines,
entre ellos tenemos: El diagnostico que analiza la ensefianza, es decir que la evaluacion se

pone de manifiesto en diferentes asignaturas del programa educativo o plan educativo.

Este conocimiento es muy importante y fundamental porque se permite descubrir si es que se
ha intensificado el trabajo y el estudio en las asignaturas que se le exige mayor atencién. Esta
clase de evaluacién sirve al maestro como para que se compruebe si hay armonia entre los

diferentes factores que inciden en el proceso de aprendizaje.

La principal tarea del docente es la de planificar la ensefianza que le permite prever y organizar
en forma general todas las actividades que se van a desarrollar en el afio lectivo. El principal
indicador del docente es la verificar el aprendizaje, esto significa el fiel cumplimiento de su labor

como docente.

La planificacién, ocupa un trato especial en la organizacion y la planificacion de la evaluacion en
la cual se debe determinar: el qué, el cémo, y el cuando evaluar; todo docente que se encuentre
laborando, evalla su tarea para comprobar los diversos aspectos del comportamiento didactico
como la aplicacién de determinados métodos y técnicas en clase, pero también evalla para
conocer los aspectos muy diferentes que estan mas alla de aquello.

3.2. Diagnosticar la ensefanza

Para diagnosticas la ensefianza se requiere de revisar las calificaciones, que son los medios
para expresar los resultados de la evaluacion del aprendizaje en lo que respecta a la relacién

del rendimiento de los alumnos; considerando los objetivos educativos.

La teoria y practica de las calificaciones es un problema dificil de resolver y, por sus
implicaciones continuamente estd en el centro de la controversia. Por una parte se asocia al
proceso de aprendizaje y a los resultados y por la otra, la finalidad de la expresion como un

valor simbdlico que realmente sefiala el logro.
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3.3. Comprobar su propia actividad docente

La auto-evaluacion en el docente comprueba los resultados que ha logrado mediante la
aplicacion de los determinados métodos y las técnicas de la ensefianza; inclusive le servira para
poder confrontar los resultados actuales con los de afios anteriores, y en base a ello establecer

las normas correctivas para su futura labor.

3.4. Obtener informaciones objetivas

La evaluacidon que se realiza en el aula permite al maestro conocer sus deficiencias y las

causas que las asocian, en base a ello aplicar una ensefanza correctiva o individualizada.

Este tipo de ensefianza se aplica cuando el/la docente descubre que uno o varios de sus
alumnos presentan un retraso notable respecto a la media de la clase; tal deficiencia puede ser
ocasionada porgue el alumno no ha desarrollado su capacidad para alguna de las asignaturas,

0 porque las habilidades que posee se encuentran en grado inferior.

3.5. Seleccionar el contenido de los planes de clase

La experiencia docente permite hacer notar que no se debe dejar de pasar por alto las
deficiencias de la actividad educativa, tan solo por el Unico hecho de cumplir con los diferentes

planes y programas oficiales.

La eficacia de un programa, sélo se la conoce después de haber sido evaluado, con lo cual el
maestro puede determinar el modo adecuado y si es preciso aquellos contenidos que estén de
acuerdo a la realidad de los alumnos y aquellos que resultan extremos o extrafios; asi como

pueden ser aquellos que requieren de una ensefianza mas intensa.

Entonces, la evaluacién concede al maestro la Unica oportunidad para que busque un sistema
organizativo en el que los datos obtenidos siempre adquieran su verdadero valor en lo que se

refiere a la ensefianza como a la situacién particular de cada alumno.

34



CAPITULO IV:

4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS
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La evaluacion del directivo de un centro educativo cualquiera, tiene como principal tarea el
dominio de la compleja y cambiante red de relaciones entre los elementos que integran la

comunidad educativa.

Mediante las relaciones de enlace el rector de un colegio se promociona con los maestros como

una ayuda y coordina las actividades y mantiene la suficiente fluidez entre los actores.

El rector tiene tareas primordiales inherentes al cargo que se pueden resumir en tres: organizar,
coordinar y regular; pero también hay cinco funciones tales como: planificar, organizar, formar,

coordinar y controlar quiza esta Ultima es la mas exhaustiva.

La direccion educativa es tarea de todos los maestros y no es solo Unicamente exclusivo de
alguna élite profesional, cada maestro es quién esta enfrentando todo resultado que constituye
la accién y tiene ante si la misién de utilizar y de administrar todos los recursos que se
encuentran al entorno del colegio y sus alumnos, pues antes de la puesta en practica de todos

estos factores que deben tener dominio de los mismos.

En consecuencia, deben los directivos del colegio prever cualquier situacién, no obstante, en
varias ocasiones, no es extrafio encontrarse con ciertos factores que no habiendo sido

conocidos ni previstos, cambian nuestros planes.

Diversas son estas situaciones que en un centro educativo se pueden presentar, como por
ejemplo el que se agote el material preparado para una hora clase y que gracias a la
intervencion del coordinador, inspector o docente colaborador se pueda cubrir el inconveniente
presentado; es decir, que lo importante es que el rector del colegio logre que su centro se
desarrolle como organismo a base de la estabilidad y la consistencia en la organizacion, capaz
que todas las partes funcionen coordinadamente(Agila, 2011).
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4.1. La evaluacion objetiva en los directivos

La evaluacion objetiva de los directivos busca el bienestar social, siendo de mucha
trascendencia las relaciones entre el hecho educativo y el pablico, para realizar una evaluacién
objetiva en primer lugar los responsables de este trabajo no es solo el rector del colegio o
centro educativo, son también las otras personas encargadas de llevar a cabo la tarea, también
ayudan los del concejo técnico, el vicerrector (a) del colegio o centro y el concejo directivo del

plantel.

En este sentido, el rector debe propiciar un ambiente favorable, para que las tareas que se
desarrollen surjan de una conquista comuan. Objetivamente, significa que la actuacion debe de
ser sin tener en cuenta niveles de amistad, favoritismos o cualquier otro tipo de interrelacion que

no ayude a la realizacién de una correcta evaluacion.(Miranda, 2010, pag. Lamina 16).

4.2. La evaluacion de la ensefanza

En la evaluacion de la ensefianza es como se que expresa el éxito, sin ello no puede ser
posible descubrir errores, se rectifica y se modifican procedimientos y se toman discusiones, en
un colegio la evaluacién es dinamica y sistematica que se permite constatar el grado en que se
desarrolla la ensefianza que se imparte y se rige por distintas normas generales y especificas

por cada nivel educativo como consta en el reglamento general de educacion

Por ello se considera fundamental que se tomen en cuenta varios aspectos como son la
asistencia, la organizacién, las promociones estudiantiles, el trabajo directivo, la comparacion
con otros afos de estudio, el control de los servicios y el progreso que se presenta en la

institucion.

LA ASISTENCIA

La asistencia de cada afio y su comparacion con otros afios se vera el progreso que
experimente un centro educativo, con lo cual, se podra comprobar que la organizacién ha

servido para eliminar las deficiencias.
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LA EFICIENCIA ORGANIZATIVA

El centro educativo resulta eficiente cuando el personal acepta una meta comdn, trabaja unido
para alcanzar un propésito; lo cual es posible cuando el rector proporciona ayuda y esta presto
a reconocer la problematica educativa. No se debe desconocer que, dirigir a los maestros es
mas dificil, debido a qué ellos estan en el mismo nivel social y educacional que el rector de un

colegio.

LAS PROMOCIONES

En la practica profesional, la media de los promovidos es un buen indicador de la eficiencia
organizativa, pues es la expresién de los diferentes resultados de todos los factores que

intervienen en el quehacer educativo.

LA EVALUACION DEL TRABAJO

En la evaluacion del trabajo del directivo de un colegio se valora la eficiencia del personal como
responsables de la ensefianza, de los maestros y de los mismos directivos; en un colegio la
valoracién de cada docente, aunque la tarea resulta ardua; el rector elaborara una ficha de cada
rendimiento docente para comparar si ha ido avanzando en sus conocimientos.(Carrasco &
Hernandez, 2007, pag. 54)

En este cuadro o ficha, se conoce el indice de progreso y se detecta aquellos aspectos que
demuestran deficiencias en los docentes. También la evaluacion del trabajo se refiere
principalmente si en el colegio se sigue la secuencia de sus trabajos cuyo resultado con las

visitas que haga el colegio.

Tal informacion sirve ademas para sugerir las medidas que se pueda mejorar el estado de la
ensefianza. Ademas hay una corriente afectiva que existe entre los componentes del sistema

escolar y la realidad socio-cultural.
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En la actualidad la evaluacion a nivel medio tienen dos calificaciones por cada quimestre y que
permite tener una apreciacion analitica y cuantitativa en el proceso educativo de los alumnos,

en consecuencia es: sistematica, permanente y cientifica.

LA COMPROBACION CON OTROS ANOS Y OTROS CENTROS

Se tiene que comparar los resultados académicos del centro educativo con los resultados
académicos que alcanzaron en afios anteriores; los datos obtenidos en el colegio se comparan
y permite establecer los patrones de progreso y ademas se investigan algunas causas que

hayan producido las situaciones que aparecen en la evaluacion.

Y sobre todo, al colegio le interesa conocer sus fallas en los distintos estratos para poder
enmendar, en todos los casos los diferentes resultados de la evaluacion solo sirve para el

planteamiento de una continua restructuracion.

CONTROL Y EVALUACION DE LOS SERVICIOS Y PROGRESO

Los ajustes y los rapidos cambios que se presentan en la actualidad y en especial lo que ocurre
en el Colegio “13 de Octubre”; empezando con los cambios cognitivos en los jovenes, cambios
sociales, emocionales, niveles de vinculacién del colegio con la colectividad, el involucramiento
de los padres de familia dentro de las labores educativas, la orientacion y apoyo al nivel
operativo de los alumnos los cambios tecnoldgicos, la restructuracion fisica de las aulas de

clase acorde al nuevo modelo de gestion educativa propuesta por el ME.

La evaluacion de estos y otros aspectos, forman parte de cédmo el medio circundante ve al
centro educativo en donde vemos con claridad de que es la manera como el usuario ve al
centro educativo y que con estos resultados el usuario se forma una idea de que el colegio tiene

calidad y calidez en sus servicios.(Solorzano & Orellana, 2011, pag. 6)
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LA NUEVA PROPUESTA EN EL COLEGIO FISCAL MIXTO TECNICO “13 DE OCTUBRE”

El Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 De Octubre”, propone para el afio 2015 la instauracion del
Bachillerato Internacional (en adelante, Bl); no obstante, se presentan ciertas dificultades como
por ejemplo la falta de personal docente especializado en las areas de estudio que se podrian

ofertar en el centro educativo.

De acuerdo con las estadisticas que se manejan en la parte administrativa , el colegio tiene una
planta docente de 70 docentes, de los cuales 40 tienen nombramiento y 30 son profesores
contrato; de los 40 con nhombramientos solamente 14 tienen Maestrias y que los habilitaria para

ejercer la docencia en el area de BI.

Pero ese no es el inconveniente, lo que ocurre es que de esos 14 docentes con Maestrias sé6lo
3 de ellos tienen la especializacion acorde al Titulo terminal de tercer nivel, los demas cuentan
con maestrias en la especializacion de gerencia educativa, lo cual constituye un paso hacia

atras en la elaboracion de la propuesta del BI.

Las autoridades del centro educativo, se encuentran empefiados en continuar con una serie de
reuniones periédicas con el cuerpo docente para tratar de incentivar la formacion y la
especializacion de los demas docentes, sin embargo el problema se ahonda aun mas cuando

otro grupo de docentes expresan su voluntad de continuar sus estudios de cuarto nivel.

Esta problematica forma parte del estudio que presenta la autora de la tesis y por consiguiente
revisa cada una de las opciones que indican los docentes pero en reuniones privadas y que no

constan dentro del analisis estadistico que se presenta en este estudio.
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METODOLOGIA
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Participantes

Esta investigacion se realizd en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”, ubicado en la
provincia de Manabi - cantdn Bolivar - parroquia Calceta, en la ciudad de Calceta, exactamente

en la Av. Humberto Gonzalez. Km. 1 via a Tosagua.

De acuerdo a los lineamientos planteados por el ME, el centro educativo plantea la mision y

vision institucional.

MISION INSTITUCIONAL

Nuestra misién radica en la educacion y formacién de talentos humanos con alto grado de
calidad técnica y cientifica, potenciando constantemente su capacidad para que sean los
gestores de desarrollo, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la juventud, al
poner a su disposicién una oferta académica, tecnoldgica y cientifica para perfeccionarlos en las

ciencias técnicas, humanisticas y laborales.

VISION INSTITUCIONAL

Al finalizar el afio lectivo se constituird en una institucion lider, teniendo a su disposicién una
comunidad educativa que fomente la productividad y asuma retos cientificos con calidad y

calidez; apoyada en los lineamientos del BUEN VIVIR.
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El centro educativo tiene como objetivos:

OBJETIVO GENERAL DE LA INSTITUCION

Contar con un cédigo de convivencia que nos permita el fortalecimiento y desarrollo integral de
los actores de la comunidad educativa, en el ejercicio de sus derechos y responsabilidades,
para desarrollar las actividades de calidad educativa y sea un instrumento que determine el

nuevo modelo de convivencia armonica para el BUEN VIVIR.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA INSTITUCION

Acceder a una educacion de calidad y calidez, en un entorno educativo seguro y sano
para los integrantes de la comunidad educativa.

Promover una actitud de respeto, cooperacion, consideracion y el apoyo interpersonal

de profesores, estudiantes y padres de familia.

Fortalecer la armonia para el buen vivir en la comunidad educativa.

OFERTA ACADEMICA DE LA INSTITUCION:

El colegio ofrece una educacion para el nivel medio para una educacion general basica superior

y bachillerato, especificamente, como a continuacion se describe:
Bachillerato.

Bachillerato general unificado y técnico.

Bachillerato técnico en servicios

Especializaciones:
- Contador bachiller en ciencias de comercio y administracion.
- Organizacion y gestion de la secretaria.
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El centro educativo realiza su Jornada matutina en horario de 07H00 a 15H00, su sostenimiento

es fiscal, el colegio se fund6 10 de Junio de 1966; es de entender que en centro educativo tiene

una amplia trayectoria en la ciudad de Calceta y por ende es referente en el medio en donde

radica.

Otros datos:

Cédigo AMIE: 13H00788
e-mail: Colegiol3deoctubre@yahoo.es

Personal administrativo y de servicios: 19 empleados titulares

Ademas de la informacién que muy cordialmente fue facilitada por las autoridades del plantel,

en este apartado se describen los participantes dentro del proceso investigativo en la tesis cuyo

tema es la “Evaluacién de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en el

Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la ciudad de Calceta, cantén Bolivar, provincia
de Manabi, durante el afio 2012 — 2013".

A continuacion se detallan los participantes:

Rector del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la ciudad de Calceta

Docentes del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la ciudad de Calceta, a
evaluarse.

Inspector general del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la Ciudad de
Calceta coevaluador.

Coordinador de area del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la ciudad de
Calceta coevaluador.

Alumnos del 8", 9" y 10™ afio de educacion general basica del Colegio Fiscal mixto
técnico 13 de Octubre de la Ciudad de Calceta.

Alumnos del 1, 2% y 3 afio de Bachillerato del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de
Octubre de la ciudad de Calceta.

Padres de familia del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la ciudad de
Calceta.

Supervisor de educacion de la UTE # 4 de los Cantones Bolivar — Junin y Pichincha de
la Provincia de Manabi.

Comité central de padres de familia del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la

ciudad de Calceta.
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Asociacion de estudiantes del Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de la ciudad

de Calceta.

Poblacion y muestra

Poblacion

Para desarrollar la tesis se considerd la siguiente informacién tomada de los archivos del
Colegio Técnico Fiscal Mixto “13 de Octubre”.

NUMERO DE ESTUDIANTES: Bachillerato: 475 hombres 411 mujeres
Basico 451 hombres 391 mujeres
Total: 1.728 Estudiantes.

NUMERO DE PROFESORES: 44 docentes titulares
30 docentes a contrato

Total 74 docentes

Muestra

TIPO DE MUESTREO UTILIZADO.

El tipo de muestreo empleado en la investigacion es de tipo muestreo probabilistico, con su

variante muestreo aleatorio simple (MAS) sin reposicion.
MARCO DE MUESTREO.
La formula para calcular la muestra es la siguiente:

ZZ*P*Q*N
TTGIN—1) +22+P+Q
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En donde:

n= Tamarfio de la muestra

Z= Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1.96

95%-= Nivel de confianza

N= Tamafio de la poblacion

P= Probabilidad que en la poblacién se presente cierta caracteristica = 0,5
Q= Probabilidad que en la poblacién no se presente cierta caracteristica = 0,5

oo= Error estadistico = en este caso 5% = 0,05

DETERMINACION DE LA MUESTRA.

Seleccion de la muestra de estudiantes del 8°, 9° y 10° afio de educacion basica.

ZZ*P*Q*N
T2 A(N—1D) +22+PQ

- (1,96)2 + (0,5) * (0,5) * (842)
"= 0,05)2 % (842 — 1) + (1,96)2 = (0,5) * (0,5)

_ (3,8416) * (0,025) * (842)
0,025 * (841) + (3,8416) * (0,025)

n

_808,6568

3.0629 = 264,0167162

n = 264

La muestra para los estudiantes del 8°, 9° Y 10°ifio de educaciéon basica del Colegio Fiscal
Mixto Técnico “13 de Octubre” es de 264 estudiantes.
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Seleccion de la muestra de estudiantes del 1°, 2° y 3° afio de bachillerato.

ZZ*P*Q*N
w02k (N—1)+Z2+P*Q

n

- (1,96)2 + (0,5) * (0,5) * (886)
"= 10,05)% * (886 — 1) + (1,96)2 * (0,5) * (0,5)

_ (3,8416)  (0,025) * (886)
0,025 * (885) + (3,8416) * (0,025)

n

o 009144 268,1819156
"= T31729 T %%

n = 268,181915
n =268

La muestra para los estudiantes del 1°, 2° Y 3°afio de bachillerato del Colegio Fiscal Mixto
Técnico “13 de Octubre” es de 268 estudiantes.

Seleccidén de la muestra de padres de familia del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de
Octubre”.

ZZ*P*Q*N
T x(N= 1) +722+P=Q

- (1,96)2  (0,5) * (0,5) * (1376)
" T (0,05)% * (1376 — 1) + (1,96)2 = (0,5) * (0,5)

_ (3,8416) * (0,025) * (1376)
70,025 * (1375) + (3,8416) * (0,025)

n

_ 1,321.5104

n= 23979 = 300,4866868

n = 300,4866868
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La muestra para los padres de familia del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” es de
300padres de familia.

Seleccion de la muestra de docentes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”.

ZZ*P*Q*N
T (N— D +22+P#Q

B (1,96)% % (0,5) * (0,5) = (74)
T 0,052+ (74— 1) + (1,96)% * (0,5) * (0,5)

(3,8416) * (0,025) * (74)
n=
0,025 * (73) + (3,8416) * (0,025)

71,0696
"= T1a29 T

n = 62,18356812

La muestra para los docentes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” es de

62docentes.

Técnicas e instrumentos de investigacion

Para desarrollar la investigacion de la “Evaluacion de la calidad del desempefio profesional
docente y directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” de la ciudad de Calceta,
cantén Bolivar, provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013”, se emplearon técnicas como

las encuestas e instrumentos como los cuestionarios, el fichaje y la observacion.
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Técnicas
Encuestas
Para evaluar el desempefio profesional docente se aplicd la encuesta al rector, vicerrector,

inspector general, coordinador de area, docentes y estudiantes asi como a padres de familia.

Por otra parte, para evaluar el desempefio profesional directivo, se encuesté al rector, concejo
directivo, concejo estudiantil, comité central de padres de familia.

Observacion

En esta investigacion se realizo la observacion de una clase impartida por un docente evaluado

del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”.

Instrumentos

Cuestionario de la encuesta

En la evaluacion del desempefio profesional docente, se empled la técnica de la encuesta, y se

utilizaron los siguientes cuestionarios.

Para la evaluacion del los docentes (Ver Anexo 1)

Para la coevaluacion de los docentes. (Ver Anexo 2)

Para la evaluacion de los docentes por el rector del Colegio “13 de Octubre”, (Ver Anexo
3)

Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes (Ver Anexo 4)

Para la evaluacion de los docentes por los padres de Familia, (Ver Anexo 5)
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En cambio, para la evaluacion del desempefio profesional directivo, se usd la encuesta

disefada, y se utilizaron los siguientes cuestionarios.

Para la autoevaluacién del rector del Colegio “13 de Octubre”. (Ver Anexo 6)
Para la evaluacion del rector por el concejo directivo. (Ver Anexo 7)
Para la evaluacion del rector por el concejo estudiantil. (Ver Anexo 8)

Para la evaluacion del rector por el comité de padres de familia (Ver Anexo 9)

a > N E

Para la evaluacion del rector por el supervisor escolar de la UTE # 4 para los cantones

Bolivar — Junin y Pichincha (Ver Anexo 10)

Para realizar la observacion de la clase

En la evaluacion por parte del maestrante a una clase impartida por el docente evaluado, se

aplicé una matriz de observacion disefiada para el caso. (Ver Anexo 11)

Disefio y procedimiento

Investigacion socioeducativa

La investigacion utilizada fue la investigacion socioeducativa basada en el paradigma de

analisis critico.

Investigacion de campo

El estudio se fundamentd en una investigacion de campo, ya que los datos se recabaron de

manera directa dentro de las instalaciones del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” de

la ciudad de Calceta, parroquia Calceta del canton Bolivar, a través de técnicas tales como: la
encuesta, entrevista; dando como resultado el cumplimiento de la meta propuesta.
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Etapas del desarrollo de la tesis

Para el cumplimiento de la meta general el cual es desarrollar un diagnéstico evaluativo de los
desempefios profesionales docente y directivos en las instituciones de educacién basica y
bachillerato del Ecuador. Se procedié a planificar por medio de etapas en estricto cumplimiento

de los objetivos planteados.

PRIMERA ETAPA: BIBLIOGRAFIA BASICA

En el proceso de desarrollo de la investigacion cuyo tema la “evaluacion de la calidad del
desempefio profesional docente y directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico 13 de Octubre de
la ciudad de Calceta, canton Bolivar, provincia de Manabi, durante el afio lectivo 2012 — 2013",
fue necesario la recopilacion de material bibliogréfico, basada en los temas planteados en la

guia didactica.

El material que se describe en el marco tedrico es sencillo y de redaccién comprensible, para el
lector, esté material que la autora recopilo y edité en funcién de planteamientos; es material
bibliografico inédito, es decir, no se encuentra en ninguna obra escrita, mas bien es un aporte al

proceso de evaluacion y desempefio profesional docente y directivo.

SEGUNDA ETAPA: ASESORIA PRESENCIAL

En el proceso, fue comunicado via e-mail el nombre y demas datos del director a cargo de la
revision del material que la tesis, en este caso fue designado el Sefior Mgs. Nelson Vargas,
guien con mucha amabilidad y via correo electrénico la autora logra comunicarse e intercambiar

varias ideas.

Con el pasar de los dias, durante el proceso de la edicién del marco tedrico se recibieron varias
indicaciones y sugerencias acerca de la redaccion y contenido del informe de tesis. Para la

primera evaluacién del informe se reviso hasta la parte que corresponde al disefio
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metodoldgico, en la segunda evaluacion del informe se revisaron las propuestas y

recomendaciones mas el material faltante de la tesis.

TERCERA ETAPA: RECOLECCION DE DATOS

De acuerdo al cronograma de trabajo y desarrollo de la tesis, en mes de febrero del 2013 se
procedié a realizar una entrevista al Mgs. Regner Vera Torres rector (E) del Colegio Fiscal
Mixto Técnico “13 de Octubre, dando a conocer la intension de realizar la tesis de maestria en
pedagogia y que solicitaba su autorizacidon para poder iniciar el proceso de recoleccion de

datos, lo cual fue permitido y autorizado por la autoridad del centro educativo.

Es asi que se aplicaron las encuestas a docentes, directivos, inspector general, coordinadores
de area, estudiantes, padres de familia e integrantes del concejo directivo o técnico y estudiantil,

comité central de padres de familia y al supervisor escolar.

CUARTA ETAPA: TABULACION Y ORGANIZACION DE LA INFORMACION

Cuando la informacién estuvo disponible se procedié a organizar la informacion facilitada por los
integrantes del centro educativo, la misma que consisti6 en cuestionarios para el rector,
inspector general, directores de area, supervisor de la UTE # 4 para los cantones Bolivar —
Junin y Pichincha, docentes, estudiantes y padres de familia de la institucion.

QUINTA ETAPA: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Con la informacion organizada se procedié a analizar y procurar la interpretacion de los datos
logrados, toda vez que fue necesario de una rigurosa verificacion de la informacién por cuanto
se trata de elementos que pueden afectar la susceptibilidad de los involucrados, no obstante se
establecié que era necesario dar a conocer la informacion generada en fiel cumplimiento de los

objetivos planteados.
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SEXTA ETAPA: PLANIFICACION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

En virtud de los resultados logrados se plantea la propuesta cuyo tema es Las tecnologias de la
informacién y la comunicacién en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”, y que espera
cubrir ciertas falencias y reforzar la calidad que se espera lograr con los cambios propuestos
por el ME.

Debido a una carencia en el disefio curricular, se plantea un taller dedicado a la preparacién de
material didactico que se usara en el aula, asi mismo un taller para mejorar la interrelacion entre
los diferentes actores en el centro educativo; y por ultimo para culturizar la evaluaciéon y
preparar al colegio para la formacion integral; puesto que se espera que para los afios 2015 se
establezca el BlI.

Mediante la utilizaciébn de estos talleres es posible plantear las metas que indiquen como

avanzar en el proceso de aprendizaje y mejorar la calidad del centro educativo.

SEPTIMA ETAPA: ESTRUCTURACION DEL INFORME O TESIS

Una vez concluida, preparada la informacién del marco tedrico y de todos los componentes de
la tesis se organizo el material para preparar, organizar en forma cientifica y técnica la

redaccion del informe o tesis.

En el marco tedrico se realizaron las consultas a varios autores que se reflejan en la bibliografia
detallada en su respectivo apartado, asi como también se redacté las técnicas e instrumentos

de recoleccién de los datos que se encuentran planteados asi como constan en el informe.

Una vez que se generd la informacién o los datos estadisticos, se formulé la interpretacion y
analisis; y por ultimo se prepara el material de la propuesta que cuyo tema es la “Capacitacion
docente en estrategias y técnicas de trabajo cooperativo para el fortalecimiento de la gestion
pedagdgica mediante el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en las
aulas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” de la ciudad de Calceta, cantén Bolivar,

provincia de Manabi”.
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Valoracion de la evaluacién del desemperfio

Para la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes, del desempefio
profesional de los directivos se aplicaron las valoraciones que se encuentran indicadas en la

guia didactica.

Valoracién de la evaluaciéon del desempefio profesional de los docentes

En la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes del Colegio Fiscal
Mixto Técnico “13 de Octubre”, se consideraron los siguientes instrumentos: autoevaluacion de
los docentes; la coevaluacién de los docentes; la evaluacion de los docentes por parte del
rector; la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes; y, la observacion de la clase
impartida por el docente. Cada uno de los instrumentos indicados tiene su propia valoracion y

gue totalizando daran 100 puntos.

Cada uno de los instrumentos se evallan en sus respectivas dimensiones; Por decir, para la
autoevaluacion de los docentes, las dimensiones son: sociabilidad, pedagégica, y didactica,
desarrollo emocional, atencion a estudiantes con necesidades especiales, aplicacion de normas
y reglamentos, relacion con la comunidad, y, clima de trabajo. Cada dimensidn tiene su

respectivo puntaje, para llegar a un total de 10 puntos.
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Esquema 5:

Instrumentos de evaluacién y autoevaluaciéon

Instrumento para la autoevaluaciéon de los docentes 10 puntos.
Sociabilidad pedagédgica 0,75 puntos
Habilidades pedagdgicas y didacticas 4,23 puntos
Desarrollo emocional 1,13 puntos
Atencidn a estudiantes con necesidades especiales 1,03 puntos
Aplicacién de normas y reglamentos 1,03 puntos
Relacion con la comunidad 0,93 puntos
Clima de trabajo 0,93 puntos

Instrumento para la coevaluacion de los docentes 10 puntos.
Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas 3,46 puntos
Cumplimiento de normas y reglamentos 1,92 puntos
Disposicion al cambio en educacion 1,54 puntos
Desarrollo emocional 3,08 puntos
Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del

rector 10 puntos.
Sociabilidad pedagégica 2,35 puntos
Atencién a estudiantes con necesidades individuales 2,06 puntos
Habilidades pedagdgicas y didacticas 2,94 puntos
Aplicacion de normas y reglamentos 1,47 puntos
Relacién con la comunidad 1,18 puntos

Fuente: Guia didactica de la UTPL
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Esquema 6:

Instrumentos de evaluacion y autoevaluacion

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes

24 puntos.

Habilidades pedagodgicas y didacticas

10,97 puntos

Habilidades de sociabilidad y didactica 4,12 puntos

Atencidn a estudiantes con necesidades individuales 4,80 puntos

Relacion con los estudiantes 4,11 puntos

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los padres de

foritio 16 puntos.

Relacién con la comunidad 2,53 puntos

Normas y reglamentos 3,37 puntos

Sociabilidad pedagdgica 5,05 puntos

Atencién a estudiantes con necesidades individuales 5,05 puntos
Observacion de la clase impartida por el docente 30 puntos.

Actividades iniciales 7,50 puntos

Proceso de ensefianza y aprendizaje

16,25 puntos

Ambiente en el aula

6,25 puntos

TOTAL

100 puntos.

Fuente: Instrumento de evaluacién
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Valoracién de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos

En la valoracién de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes del Colegio Fiscal

Mixto Técnico “13 de Octubre”, se consideraron los siguientes instrumentos: autoevaluacion del

rector; la evaluacion del rector por parte del concejo directivo o técnico; la evaluacién del rector

por parte del concejo estudiantil; la evaluacion del rector por parte del comité central de padres

de familia, la evaluacion del rector por parte del supervisor escolar. Cada uno de los

instrumentos indicados tiene su propia valoracion y que totalizando daran 100 puntos.
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Cada uno de los instrumentos se evallan en sus respectivas dimensiones; Por decir, para la
autoevaluacion del rector, las dimensiones son: competencias gerenciales, competencias

pedaglgicas, y competencias de liderazgo en la comunidad. Cada dimensién tiene su

respectivo puntaje, para llegar a un total de 20 puntos.

Asi:

Esquema 7:

Instrumentos de evaluacién y autoevaluacién del rector

Autoevaluacion del rector 20 puntos.
Competencias gerenciales 14,65 puntos
Competencias pedagogicas 3,26 puntos
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,09 puntos
Evaluacién del Rector por parte del concejo directivo o técnico 20 puntos.

Competencias gerenciales

14,59 puntos

Competencias pedagogicas 3,29 puntos
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,12 puntos
Evaluacion del rector por parte del concejo estudiantil 20 puntos.

Competencias gerenciales

10,00 puntos

Competencias pedagdgicas

3,57 puntos

Competencias de liderazgo en la comunidad

6,43 puntos

Fuente: Instrumento de evaluacién
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Esquema 8:

Instrumentos de evaluacion y autoevaluacion del rector

Evaluacién del rector por parte del comité central de padres

de familia 20 puntos.
Competencias gerenciales 12,10 puntos
Competencias pedagdgicas 3,16 puntos
Competencias de liderazgo en la comunidad 4,74 puntos

Evaluacion del rector por parte del supervisor 20 puntos.
Competencias gerenciales 14,45 puntos
Competencias pedagogicas 3,11 puntos
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,44 puntos
TOTAL 100 puntos

Fuente: Instrumento de evaluacién
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempenio de los directivos

Las dimensiones se valoraron en una escala que va de 1 a 5, y que se denota asi: 1 = nunca; 2
= rara vez; 3 = algunas veces; 4 = frecuentemente; 5 = siempre. Cada uno de los elementos

tiene un puntaje que se detallan como sigue:
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Desagregacion de la valoracién de la evaluacion del desempefio profesional

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los

docentes.

Esquema 9:

Desagregacion de la evaluacion del desempefio profesional

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

10 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,103 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,077 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,051 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,026 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Instrumento para la coevaluacion de los docentes

10 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,385 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,289 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,192 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,096 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del rector

10 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,295 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,221 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,148 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,074 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Fuente: Instrumento de evaluacién
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Esquema 10:

Valoracién de la evaluacion de los docentes

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los

estudiantes

10 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,686 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0.514 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,343 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,171 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los padres

de familia

10 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,843 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,632 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,421 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,211 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Observacion de la clase impartida

30 puntos.

Cada respuesta con valoracion si

1,250 puntos

Cada respuesta con valoraciéon no

0,000 puntos

Fuente: Instrumento de evaluacién
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Desagregacion de la valoracién de la evaluacion del desempefio profesional de los

directivos

Esquema 11:

Desagregacion de la evaluacion del desempefio profesional directivo

Instrumento para la autoevaluacién del Rector 20 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,233 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,175 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,116 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,058 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Instrumento para la evaluacién del rector por parte del

concejo directivo o técnico

20 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,236 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,177 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,118 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,059 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Instrumento para la evaluacioén del rector por parte del

concejo estudiantil

20 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,715 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,536 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,357 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,179 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Fuente: Instrumento de evaluaciéon
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Esquema 12:

Desagregacion de la evaluacion del desempefio profesional directivo

Instrumento para la evaluacién del rector por parte de los
padres de familia

20 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,527 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,392 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,263 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,179 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,000 puntos

Instrumento para la evaluacién del rector por parte del

supervisor escolar

20 puntos.

Cada respuesta con valoracion 5

0,223 puntos

Cada respuesta con valoracion 4

0,167 puntos

Cada respuesta con valoracion 3

0,112 puntos

Cada respuesta con valoracion 2

0,132 puntos

Cada respuesta con valoracion 1

0,056 puntos

Fuente: Instrumento de evaluacién
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

62




Calificaciéon del desempefio
Calificacion del desemperio profesional docente

La sumatoria total de puntajes obtenidos es sobre 100 puntos. De aqui, que la calificacién el
desempefio profesional docente, se lo realiza en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable, y

deficiente, asi como sigue:

Esquema 13:
Desagregacion de la calificacion del desempefio profesional
Calificacion A Excelente Entre 76 y 100 puntos
Calificacion B Bueno Entre 51y 75 puntos
Callificacion C Mejorable Entre 26 y 50 puntos
Calificacion D Deficiente Entre 0y 25 puntos

Fuente: Instrumento de evaluacion
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Calificacion del desempefio profesional directivo

De la misma forma, de como se procedi6é a la sumatoria total de puntajes obtenidos la cual es
sobre 100 puntos. Por su parte la calificacion el desempefio profesional directivo, se lo realiza

en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable, y deficiente, asi como sigue:

Esquema 14:
Desagregacion de la calificacién del desempefio profesional directivo
Calificacion A Excelente Entre 76 y 100 puntos
Calificacion B Bueno Entre 51 y 75 puntos
Callificacion C Mejorable Entre 26 y 50 puntos
Calificacion D Deficiente Entre 0y 25 puntos

Fuente: Instrumento de evaluaciéon
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Calificacion del desempefio profesional de la institucién educativa

El promedio de la calificacion de la evaluacion al desempefo profesional docente y directivo se
logra una calificacion de la institucién educativa en este caso se logra la valoracion del Colegio
Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”. La calificacién del centro educativo, se lo realiza en cuatro

niveles: excelente, bueno, mejorable, y deficiente, asi como sigue:

Esquema 15:

Desagregacion de la calificacion del desempefio profesional

Calificacion A Excelente Entre 76 y 100 puntos
Callificacion B Bueno Entre 51y 75 puntos
Callificacion C Mejorable Entre 26 y 50 puntos
Calificacion D Deficiente Entre 0y 25 puntos

Fuente: Instrumento de evaluacion
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Comprobacion de los supuestos

En la Hipédtesis de que el actual desempefio profesional docente en las instituciones de
Educacion Basica y Bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de diferente, en

funciéon de los estandares de calidad.

La conclusién es qué se acepta el argumento por cuanto se presentan falencias en
ejercicio profesional docente, por ello la propuesta educativa va dirigida a preparar al

docente e incentivar la calidad en la educacion.

En el segundo planteamiento de hipétesis de que el actual desempefio profesional
directivo en las instituciones de Educacién Basica y Bachillerato del Ecuador tiene la

caracteristica de diferente, en funcion de los estandares de calidad.

Asi mismo, se acepta el argumento por cuanto al no existir coherencia en el ejercicio
docente, no existe una preparacion de liderazgo para el manejo o administracion de
centros educativos con las caracteristicas de bachillerato; en donde se requiere de una
formacién profesional que diga cémo, cuando, quién, por qué y otros; que incentiven el
perfeccionamiento docente y que el directivo esta en la obligacion de preparar, incentivar

y cubrir cualquier falencia que se presente en el centro educativo.
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RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
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Resultados

Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional docente
aplicadas a docentes, rector, inspector general, coordinador de area, estudiantes, padres
de familia y de la observacion de la clase por los docentes.
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Instrumento para la autoevaluacion de los docentes
TABLA 1: Autoevaluacion de los docentes: sociabilidad pedagdgica

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion de los docentes: sociabilidad pedagdgica

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1123 4| 5 62
cuestionarios

1.1. Trato a los estudiantes con cortesiay respeto | | 0 03,850 1,236 62 5,086 0,082
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. ol o 0/3,003| 1,339 62 4,342 0,070
1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con 62
firmeza, pero con respeto. 0/ O 0]3,542|1,648 5,190 0,084
1.4. Propicio el respeto a las personas con 62
capacidades diferentes. 0/ O 013,080 2,266 5,346 0,086
1.5. Propicio la no discriminacion entre 62
compafieros. 0] O 03,003 2,369 5,372 0,087
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, 62
opiniones y criterios de los estudiantes 0| O 0]3,619]| 1,545 5,164 0,083
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los padres de familia y/o 62
representantes 0| 0]0,51|2,849| 1,545 4,904 0,079

TOTAL 35,404 0,571

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 1:

Sociabilidad pedagégica

M Valoracién

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

La informacion fue tomada de la tabla de la autoevaluacion de los docentes y los datos
estadisticos que aparecen en el grafico corresponden al elemento sociabilidad pedagdgica.

En el instrumento sociabilidad pedagdgica se obtuvo la valoracion es: 0,571 puntos y difiere de
los 0,75 puntos que aparece como referencia en el esquema 5, se puede hacer notar que existe

un faltante de 0,179 puntos.

La valoracion descrita permite indicar que el docente debe fomentar la autodisciplina y debe
preocuparse por la ausencia de los estudiantes en aula, la valoracién indica que los aspectos de
propiciar el respeto y la no discriminacién se mantiene muy bien y que sin embargo se pueden
mejorar por medio de la practica profesional y desempefio aplicando el conocimiento para

desenvolverse en su area de trabajo.
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TABLA 2: Autoevaluacioén de los docentes: habilidades pedagdgica y didacticas

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion de los docentes: habilidades pedagdgicas y didacticas

VALORACION TOTAL
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 5 3 4 5 DOCENTES | VALORACION | VALORACION
DIDACTICAS 10 TOTAL PROMEDIO
(4.23 PTOS) cuestionarios
2.1. Preparo las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes, con problemas 62
similares a los que enfrentaran en la vida diaria. 0 0| 3,773]1,339 5,112 0,082
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio 62
afectivo de los estudiantes. 0 0| 3,542|1,648 5,190 0,084
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos de la asignatura, al inicio 62
del afio lectivo. 0,26 0| 3,003]|1,339 4,602 0,074
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de 62
estudio 0]0,051] 3,388|1,751 5,190 0,084
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los 62
estudiantes me comprendan. 0/0,051| 2,849(2,472 5,372 0,087
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas 62
tratados en la clase anterior. 0 0| 3,234| 2,06 5,294 0,085
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas
mas importantes desarrolladas en la clase 62
anterior. 0 0| 3,465|1,751 5,216 0,084
2.8. Realizo una breve introduccién antes de 62
iniciar un nuevo tema o contenido 0 0] 3,465|1,545 5,010 0,081
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes. 62
0 0| 3,082,266 5,346 0,086
2.10. Propicio el debate y el respeto a las 62
opiniones diferentes. 0 0] 3,465|1,751 5,216 0,084
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2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de

criterios de los estudiantes con argumentos. 0 0]/0,306| 3,003|1,751 62 5,060 0,082
2.12. Expongo las relaciones que existen entre 62
los diversos temas y contenidos ensefiados 0 0/0,306| 2,926|1,854 5,086 0,082
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los 62
estudiantes 0 0 0| 3,388|1,854 5,242 0,085
2.14. Incorporo las sugerencias de los 62
estudiantes al contenido de las clases. 0 0 0] 3,157|2,163 5,320 0,086
2.15. Explico la importancia de los temas
tratados, para el aprendizaje y para la vida futura 62
de los estudiantes. 0 0 0| 3,542|1,648 5,190 0,084
2.16. Recalco los puntos clave de los temas 62
tratados en la clase. 0 0 0| 3,465|1,751 5,216 0,084
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de 62
los temas tratados. 0 0 0| 3,234| 2,06 5,294 0,085
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y 62
trabajos calificados a tiempo. 0 0]0,255| 3,234|1,545 5,034 0,081
2.19. Reajusto la programacion en base a los 62
resultados obtenidos en la evaluacion. 0 0]0,051| 3,542)1,545 5,138 0,083
2.20. Elaboro material didactico para el 62
desarrollo de las clases. 0 010,204 | 3,234|1,545 4,983 0,080
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a 62
cada tematica. 0/0,026|0,255| 3,003|1,751 5,035 0,081
2.22. Utilizo en las clases herramientas
relacionadas con las tecnologias de la informacion 62
y la comunicacion. 0/0,026|0,255| 3,157 1,545 4,983 0,080
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0|0,026 0|26,565| 1,648 62 28,239 0,455
2.24. Desarrollo en los estudiantes las
siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.2. Sintetizar 0 0/0,306| 3,157 1,545 62 5,008 0,081
2.24.3 Reflexionar. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.4. Observar. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
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2.24.5. Descubrir. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0/0,306| 3,157|1,545 62 5,008 0,081
2.24.7. Argumentar. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.8. Conceptualizar. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0/0,306| 3,157|1,545 62 5,008 0,081
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0/0,306| 3,311/1,339 62 4,956 0,080
2.24.12. Escuchar. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.13. Respetar. 0 0/0,306| 3,080|1,648 62 5,034 0,081
2.24.14. Consensuar. 0 0/0,306| 3,157 1,545 62 5,008 0,081
2.24.15. Socializar. 0 0/0,306| 3,234|1,442 62 4,982 0,080
2.24.16. Concluir. 0 0/0,306| 3,311|1,339 62 4,956 0,080
2.24.17. Generalizar. 0 0/0,306| 3,157 |1,545 62 5,008 0,081
2.24.18. Preservar. 0 0|0,306| 3,157|1,545 62 5,008 0,081

TOTAL 231,2 3,729

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 2:

Habilidades pedagdgica y didacticas
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento habilidades pedagogicas y didacticas se obtuvo la valoracion de: 3,729
puntos y difiere de los 4,23 puntos que aparece como referencia en el esquema 5, se puede

hacer notar que existe un faltante de 0,50 puntos.

En este apartado la calificaciéon corresponde a un desenvolvimiento que pide se revisen varios
elementos que se desarrollan en el aula como son la utilizaciéon de bibliografia actualizada y
material didactico apropiado, e indica que a pesar de que persisten ciertos inconvenientes en el
desempenio profesional el docente puede responder por sus medios a cualquier inconveniente
gue se presente en el aula, puesto que siente que esta preparado para poder aplicar sus

conocimientos
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TABLA 3: Autoevaluacion de los docentes: desarrollo emocional

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia De Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion de los docentes: desarrollo emocional

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) 1] 2 3 4 62
5 cuestionarios
3.1. Disfruto al dictar mis clases. ol o 0| 3,619| 1,545 62 5,164 0,086
3.2.Siento que a los estudiantes les gusta mi 62
clase. 0| 0] 0,306| 3,080 1,648 5,034 0,084
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis 62
estudiantes. 0| 0] 0,306| 3,234 1,442 4,982 0,083
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis 62
colegas. 0| 0] 0,306| 3,234| 1,442 4,982 0,083
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con 62
autonomia. 0| O] 0,306| 3,234| 1,442 4,982 0,083
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. ol o 0| 3,696 1,442 62 5,138 0,086
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la 62
realizacién del trabajo diario. 0] 0] 0,306| 3,234| 1,442 4,982 0,083
3.8. Me siento miembro de un equipo con 62
objetivos definidos. O 0| 0,306| 3,157| 1,545 5,008 0,083
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa que 62
realizo. 0| 0] 0,306| 3,157| 1,545 5,008 0,083
3.10. Me preocupo porque mi apariencia 62
personal sea la mejor. O 0| 0,102| 3,696| 1,442 5,240 0,087
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0| 0| 0,051| 3,773| 1,339 62 5,163 0,086
TOTAL 55,683 0,928

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 3:

Desarrollo emocional

H Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento desarrollo emocional se obtuvo la valoracion de: 0,928 puntos y difiere de los
1,13 puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, se puede hacer notar que

existe un faltante de 0,202 puntos.

Lo que indica en esta seccion es que su sentir profesional le permite ser activo a tal punto que
actta de acuerdo a las circunstancias que se presenten en el aula y fuera de ella. Sin embargo
la diferencia en la puntuacion permiten notar que algo escapa a su accionar. Y que se refiere al
sentir personal respecto de la opinion que el docente tiene de si mismo con relacion a sus

compafieros docentes, estudiantes y los padres.
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TABLA 4: Autoevaluacién de los docentes: atencidn a estudiantes con necesidades especiales

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

) VALORACION TOTAL |VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON DOCENTES TOTAL PROMEDIO
NECESIDADESESPECIALES (1.03 PTOS.) 112 3 4 5 62
cuestionarios
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes. 0/ 0 0| 3,619 1545 62 5,164 0,083
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los
atiendo en forma personal. 0| O 0| 3,388| 1,854 62 5,242 0,085
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en las que
presentan problemas. 0| O 0| 3,542| 1,648 62 5,190 0,084
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje a los estudiantes. 0| 0| 0,306 2,926| 1,854 62 5,086 0,082
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un
profesional especializado. 0| 0| 0,306| 3,157| 1,545 62 5,008 0,081
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las
necesidades de los estudiantes. 0| 0| 0,306 3,08| 1,648 62 5,034 0,081
4.7. Propongo la misma tarea grupal con
distintos niveles de profundidad. 0| 0| 0,306| 3,157| 1,545 62 5,008 0,081
4.8. Permito que se integren espontdneamente al
ritmo de trabajo de la clase. 0| O] 0,306| 2,849| 1,957 62 5,112 0,082
4.9. Me comunico permanentemente con los
padres de familia o representantes, a través de
esquelas, registros, informes o cuadernos. 0| 0] 0,306| 3,157| 1,545 62 5,008 0,081
4.10. Realizo entrevistas personales con los
padres para informarles sobre del avance
académico y personal del estudiante. 0| O] 0,306| 3,003| 1,751 62 5,060 0,082
TOTAL 50,912 0,821

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Fuente: Encuesta a docentes
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En el instrumento atencién a estudiantes con necesidades especiales, se obtuvo la valoracién
de: 0,821 puntos vy difiere de los 1,03 puntos que aparece como referencia en el esquema ya
citado, se puede hacer notar que existe un faltante de 0,209 puntos.

En este apartado el docente esta en una autocalificacion de aproximadamente Excelente, no
obstante la diferencia numérica permite notar que tiene miedo de actuar en frente de
estudiantes con necesidades especiales, quiere zafarse de la responsabilidad de atender a
jévenes con necesidades especiales, pero su desafio es de aprender como hacerlo y es aqui

donde intervienen los grupos de ayuda para que colaboren en estos casos
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TABLA 5: Autoevaluacioén de los docentes: aplicaciéon de normas y reglamentos

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion de los docentes: aplicacion de normas y reglamentos

VALORACION TOTAL |VALORACION | VALORACION
5. APLICACION DE  NORMAS Y DOCENTES | TOTAL PROMEDIO
REGLAMENTOS(1.03 PTOS) 3 4 > 62
cuestionarios

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién 62
en las actividades que me competen. 0,306| 3,465| 1,133 4,904 0,079
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e 62
institucionales. 0| 3,619| 1,545 5,164 0,083
5.3. Elaboro el plan anual de la asighatura que 62
dicto. 0| 3,157 2,163 5,320 0,086
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en 62
los plazos estipulados por las autoridades. 0| 3,003| 2,369 5,372 0,087
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto 62
educativo institucional. 0,306| 3,388| 1,236 4,930 0,080
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en 62
los tiempos previstos por las autoridades. 0,306 3,08| 1,648 5,034 0,081
5.7. Planifico mis clases en funciéon del horario 62
establecido. 0| 3,542 1,648 5,190 0,084
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo 62
nacional. 0| 2,849 2,575 5,424 0,087
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0| 3,234 2,06 62 5,294 0,085
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza 62
mayor. 0| 3,388] 1,854 5,242 0,085

TOTAL 51,874 0,837

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 5:
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Elaboracion: Artemicias Hidrovo

En el instrumento aplicacion de normas y reglamentos.se obtuvo la valoracién de: 0,837puntos
y difiere de los 1,03 puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, se puede

hacer notar que existe un faltante de 0,193 puntos.

La preparacion docente le permite ejercer y colaborar con la autoridad de acuerdo a lo que
estipula la ley y el ordenamiento juridico y por consiguiente trata de aplicar las disposiciones
reglamentarias, esta consciente de lo que ocurre a su alrededor, de su posicion de docente mas

sin embargo falta concretar sus responsabilidades en el ejercicio profesional.
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TABLA 6: Autoevaluacion de los docentes: relaciones con la comunidad

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,

Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion de los docentes: relaciones con la comunidad

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 62
cuestionarios
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de
la comunidad 0 0]0,306| 3,388|3,914 62 7,608 0,123
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes. 0 0 0]3,465|1,751 62 5,216 0,084
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares. 0 0]0,306] 3,157 |1,545 62 5,008 0,081
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de
clases. 0]0,156 0]2,695]2,163 62 5,014 0,081
6.5. Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 0]0,078|0,051|3,311|1,545 62 4,985 0,080
6.6. Colaboro en la consecuciéon de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas en el PEI. 0 00,306 2,926 | 1,854 62 5,086 0,082
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad. 0 0]/0,306| 3,08|1,648 62 5,034 0,081
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad. 0 0]0,255|2,849| 2,06 62 5,164 0,083
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que impliquen un trabajo comunitario. 0 0|0,051|3,773|1,236 62 5,06 0,082
TOTAL 48,175 0,777

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento relaciones con la comunidad.se obtuvo la valoracion de: 0,777puntos y difiere
de los 0,93 puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, se puede hacer notar

que existe un faltante de 0,153 puntos.

El compromiso autoevaluativo le permite conocer que estd preparado para ampliar sus
habilidades y dirigir sus esfuerzos hacia la comunidad donde presta sus servicios docentes, sin
embargo le es dificil ponerse del lado contrario y trata de acostumbrarse a la realidad educativa,
su relacion con los grupos de trabajo es algo que puede ser revisado para mejorar su accionar

fuera del aula.
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TABLA 7: Autoevaluacién de los docentes: clima de trabajo

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO

VALORACION VALORACION | VALORACION
TOTAL TOTAL PROMEDIO
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES
1] 2 3 4 5 62
cuestionarios

7.1. B~usco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los 0 10.13/0,051 3,003 |1,751 62 4.935 0,080
comparieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el 0 10.13/0,051 | 2,849 | 1,957 62 4.987 0,080
trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan o lo 0.255 | 3,157 | 1,648 62 5.060 0,082
en conjunto.
Z::.SO Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o 0 101310051 3,003 |1.751 62 4.935 0.080
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas. |0 |0 0,306 | 3,234 | 1,442 62 4,982 0,080
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo. 0 |0,13/0,051|3,157 1,545 62 4,883 0,079
ngﬁajo Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el 0 10130 3.234 1,545 62 4.909 0,079
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias. 010 02551308 | 1,545 62 4,880 0,079
7.9. F_‘r_opongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen o lo 0.255|3,08 | 1,545 62 4,880 0,079
en beneficio de todos.

TOTAL i 44,451 0,717

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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En el instrumento clima de trabajo se obtuvo la valoracién de: 0,717puntos y difiere de los 0,93
puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, se puede hacer notar que existe
un faltante de 0,213 puntos.

El clima laboral deja cierto sabor a individualidad o al establecimiento de grupos que en vez de
ayudar al centro pueden provocar dafo a la colectividad escolar; pero se proponen ideas que
no se ejecutan en su totalidad, todos estan consciente de su responsabilidad, sin embargo se
tienen diferencias que pueden ser acortadas.
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Esquema 16:

Resumen de la autoevaluacién docente

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes 10 puntos. | valoracién
Sociabilidad pedagogica 0,75 0,571
Habilidades pedagdgicas y didacticas 4,23 3,729
Desarrollo emocional 1,13 0,928
Atencion a estudiantes con necesidades especiales 1,03 0,821
Aplicacion de normas y reglamentos 1,03 0,837
Relacion con la comunidad 0,93 0,777
Clima de trabajo 0,93 0,717

TOTAL 8,380

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 8:

Resumen de la autoevaluacién docente
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Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumento de evaluacion y autoevaluacion.se obtuvo la valoracién de: 8,380puntos y
difiere de los 10,00 puntos que aparece como referencia en el esquema 5, se puede hacer notar

gue existe un faltante de 1,620 puntos.

En general se puede indicar que la autoevaluacion se presenta como Excelente, sin embargo
hay que mejorar varios aspectos como son la sociabilidad pedagégica que combina la
interrelacién docente y estudiante y que afecta al cuerpo directivo de la institucion, otro aspecto
gue es afectado es la atencion al estudiante con necesidades especiales, también se encuentra
el clima de trabajo; esto quiere decir que desarrollan sus actividades docentes sin embargo

debe haber mayor interrelacion entre los actores; estos aspectos que requieren de atencion.
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Instrumento para la coevaluacion de los docentes

TABLA 8: Coevaluacion de los docentes: desarrollo de habilidades pedagdégicas y didacticas

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Coevaluacion de los docentes: desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas

VALORACION

TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 62
: 12 3 4 5 . ,

El docente: cuestionarios
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0| 0]0,192| 5,78|15,785 62 21,757 0,351
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los comparieros de area.| 0| 0]0,1926,358|15,015 62 21,565 0,348
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva. 0| 0]0,768|5,491 15,015 62 21,274 0,343
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases. 0| 0| 0,96|5,202|15,015 62 21,177 0,342
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes. 0| 0]0,384|6,069|15,015 62 21,468 0,346
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0| 0/0,384| 5,78]15,400 62 21,564 0,348
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes. 0| 0/0,192|6,358|15,015 62 21,565 0,348
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0| 0| 0,965,202 15,015 62 21,177 0,342
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0| 0]0,192|6,358|15,015 62 21,565 0,348

TOTAL 193,112 3,115

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 9:
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas se obtuvo la valoracion
de: 3,115puntos y difiere de los 3,46 puntos que aparece como referencia en el esquema

anterior, se puede hacer notar que existe un faltante de 0,345 puntos

La observacion del desempefio profesional es muy considerada a tal punto que la calificacion es
buena, es decir el docente efectlia su labor acorde a sus capacidades y acondiciona el aula de
acuerdo a sus necesidades, lo mejor de todo es que esta consciente que puede utilizar medios

y recursos que le pueden ayudar en su accionar.
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TABLA 9: Coevaluacién de los docentes: cumplimiento de normas y reglamentos

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Coevaluacion de los docentes: cumplimiento de normas y reglamentos

- TOTAL __|\/ALORACION | VALORACION
VALORACION 62 TOTAL PROMEDIO
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS (1.92 PTOS) 12| 3 4 5 . .
cuestionarios
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que
le competen. 0| 0/0,192|5,491|16,170 62 21,853 0,352
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0] 0]0,384|5,491|15,785 62 21,660 0,349
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre. 0| 0]0,576|5,202| 15,785 62 21,563 0,348
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca. 0| 0/0,576|5,202]| 15,785 62 21,563 0,348
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, 0| 0/0,384|5,491|15,785 62 21,660 0,349
TOTAL 108,299 1,747

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 10:

Cumplimiento de normas y reglamentos
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En el instrumento cumplimiento de normas y reglamentos se obtuvo la valoracion de:
1,747puntos y difiere de los 1,92 puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado,

se puede hacer notar que existe un faltante de 0,173 puntos

El docente cumple con todas las disposiciones que emanan del ME y de la autoridad local, su
evaluacion es buena, actla acorde al ejercicio de sus labores, pero las valoraciones indican

gue tiene que actuar conforme lo establecen los cronogramas de trabajo.
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TABLA 10: Coevaluacion de los docentes: disposicién al cambio en educaciéon

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Coevaluacion de los docentes: disposicion al cambio en educacion

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 62 TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5 cuestionarios

El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0/0,384|5,202| 16,17 62 21,756 0,351
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta. 0/0,192|5,202| 16,17 62 21,564 0,348
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I. 010,576 5,202 15,785 62 21,563 0,348
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza. 0,096 0,384 | 5,202 | 15,785 62 21,467 0,346

TOTAL 86,350 1,393

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 11:

Disposicion al cambio en educacion
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Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento disposicién al cambio en educacion se obtuvo la valoracion de: 1,393puntos y
difiere de los 1,54 puntos que aparece como referencia en el esquema 5, hay un faltante de

0,147 puntos

Segun la informacién que se extrae, el docente esta preparado y listo para actuar conforme lo
indiquen las disposiciones que emanan de la autoridad, pero la valoracion obtenida indica que
es urgente que valore su accionar y que esté dispuesto a realizar actividades dentro y fuera del

aula.
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TABLA 11: Coevaluacion de los docentes: desarrollo emocional

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Coevaluacioén de los docentes: desarrollo emocional

) TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) VALORACION 46 TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 cuestionarios

El docente:
4.1. Trata a los comparieros con cordialidad. 0 00,192 5,202 | 11,550 46 16,944 0,368
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0 0/0,384 (5,491 | 11,550 46 17,425 0,379
4.3. Propicia la no discriminacion de los comparieros. 0 0/0,576|5,202 | 15,400 46 21,178 0,460
4.4. Estd dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones
ajenas. 0]0,096|0,384|5,202| 9,625 46 15,307 0,333
4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes. | 0 0/0,576|5,491|13,475 46 19,542 0,425
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 0 0/0,384 (5,202 | 11,550 46 17,136 0,373
47. Se preocupa sinceramente por la falta de un compairiero. 0 0/0,384|5,202|11,550 46 17,136 0,373
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor. 0 00,384 5,491 |9,6250 46 15,500 0,337

TOTAL 140,168 3,047

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 12:

Desarrollo emocional

0,033

M Valoracion

H Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento desarrollo emocional se obtuvo la valoracién de: 3,047puntos y difiere de los

3,08puntos que aparece como referencia en el esquema 5, existe un faltante de 0,033 puntos

En este caso ocurre que el docente tiene un excelente estado emocional gracias a familiaridad
gue demuestran sus estudiantes y el compafierismo ademas de su predisposicién para actuar
dentro de su campo laboral, pero la valoracién faltante demuestra que hay que favorecer la

apariencia personal y debe estar dispuesto a respetar los criterios e ideas ajenas.
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Esquema 17:

Resultado de instrumentos de coevaluacion docente

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes 10 puntos.
Desarrollo de habilidades pedagdégicas y didacticas 3,46 3,115
Cumplimiento de normas y reglamentos 1,92 1,747
Disposicion al cambio en educacion 1,54 1,393
Desarrollo emocional 3,08 3,047
TOTAL 9,302

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Gréfico 13:
Resultado de instrumentos de coevaluacion
docente
0,698
M Valoracion
M Faltante
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
Analisis:

Lo que ocurre es que el docente trata de compartir con sus compafieros sus ideales, sus
proyectos sin embargo a nivel general se podrian presentar circunstancias que altere su
estabilidad emocional, pero que no afecta el sentir laboral, el docente est4 consciente de sus
responsabilidades. Y tiene dificultades para adaptarse a los cambios.

94



Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del rector

TABLA 12: Evaluacién de los docentes por parte del rector: sociabilidad pedagdgica

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion de los docentes por parte del rector: sociabilidad pedagégica

TOTAL
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) VALORACION 14 VALORACION | VALORACION
cuestionarios TOTAL PROMEDIO

En promedio, el docente de su institucion: 1] 2 3 4 5
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0]0,222] 0,296 |0,663| 1,770 14 2,951 0,211
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al
padre de familia o representante. 0(/0,074|0,592|1,105|1,180 14 2,951 0,211
1.1. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. 0]0,148| 0,444 1,326 0,885 14 2,803 0,200
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes. 0]6,956|0,444| 0,442 1,475 14 9,317 0,666
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes. 0(0,296| 0,296 | 0,663 | 1,475 14 2,730 0,195
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje
y la vida futura de los estudiantes. 0(0,222|0,444|0,663|1,475 14 2,804 0,200
1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos
en la evaluacion. 0]0,296 0,592 0,884 | 0,590 14 2,362 0,169
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compaferos con respeto. 0]0,074|0,444|0,442| 2,360 14 3,320 0,237

TOTAL 29,238 2,088

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Gréfico 14:

Sociabilidad pedagégica

0,262

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracioén: Artemicias Hidrovo

En el instrumento sociabilidad pedagdgica se obtuvo la valoracion de: 2,088puntos y difiere de
los 2,35puntos que aparece como referencia en el esquema 5, aparece un faltante de 0,262

puntos

Andlisis:

La autoridad del centro educativo considera que el cuerpo docente en general respeta las
opiniones del alumnado, ayuda a mejorar las habilidades; pero requiere de ajustes en el

ejercicio docente.
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TABLA 13: Evaluacién de los docentes por parte del rector: atencién a los estudiantes con necesidades individuales

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion de los docentes por parte del rector: atencién a los estudiantes con necesidades individuales

TOTAL

) 14 VALORACION| VALORACION

ﬁI.EA(\:TEESI\Ilg'IA(I)DI\IIEQ LOS ESTUDIANTES CON VALORACION cuestionarios TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
2.1 Propicia el respecto a las personas con
capacidades diferentes. 0| 0,074|0,296 0,663 2,360 14 3,393 0,242
2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros. 0| 0,148|0,148|0,221 2,950 14 3,467 0,248
2.3. Durante la clase permite las preguntas e
inquietudes de los estudiantes. 0| 0,148/0,296|0,884|1,770 14 3,098 0,221
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial
leve en los estudiantes. 0 010,148 0,221 | 3,540 14 3,909 0,279
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontdneamente al ritmo de trabajo
de la clase. 0| 0,148/0,148|0,221|2,950 14 3,467 0,248
2.6. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas,
cuadernos o a través de una entrevista personal. 0| 0,074/0,148|0,442|2,950 14 3,614 0,258
2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera. 0| 0,074/0,296|0,442| 2,655 14 3,467 0,248
TOTAL 24,415 1,744

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 15:

Atencion a los estudiantes con
necesidades individuales

M Valoracién

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento atencion a los estudiantes con necesidades individuales se obtuvo la
valoracién de: 1,744puntos y difiere de los 2,06puntos que aparece como referencia en el

esquema ya citado, existe un faltante de 0,316puntos

Se considera que los docentes toman en cuenta su accionar y actlan como corresponde
cuando se presentan los casos de estudiantes que tienen necesidades especiales, sin embargo

es urgente que aprenda a escuchar lo que expresan sus estudiantes.
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TABLA 14: Evaluacién de los docentes por parte del rector: habilidades pedagdgicas y didacticas

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,

Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

TOTAL ; .
VALORACION 14 VALORACION |VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS cuestionarios TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucién:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0,148| 0,444|0,884|1,475 14 2,951 0,211
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo
institucional. 0,074| 0,592|0,884|1,475 14 3,025 0,216
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva. 0,592| 0,296]1,105) 3,835 14 5,828 0,416
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipuladospor las autoridades. 0,148| 0,444/0,884 1,475 14 2,951 0,211
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional. 0,074| 0,4440,663| 2,065 14 3,246 0,232
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacion y los objetivos de la asignatura. 0,074| 0,2960,884 | 2,065 14 3,319 0,237
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del
afio lectivo. 0,148| 0,592/0,884|1,180 14 2,804 0,200
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo. 0,148| 0,592/0,442|1,770 14 2,952 0,211
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para
sus clases. 0,148| 0,444|0,884 2,065 14 3,541 0,253
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de
los estudiantes, exponiéndolos a problemas similares
a los que se enfrentaran en la vida diaria. 0,148| 0,444|0,663|1,770 14 3,025 0,216

TOTAL 33,642 2,403

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Gréfico 16:

Habilidades pedagdgicas y didacticas

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento habilidades pedagdgicas y didacticas se obtuvo la valoracion de: 2,403puntos
y difiere de los 2,94puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, tiene un

faltante de 0,537puntos

Se toma en cuenta al docente y se le da una calificacion aproximada de buena, dando a
entender que el docente tiene habilidades pedagogicas y se confirma su accionar en el aula.

Pero es necesario reforzar todo aquello que mejore su labor.
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TABLA 15: Evaluacién de los docentes por parte del rector: aplicacion de normas y reglamentos

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacioén de los docentes por parte del rector: aplicacion de normas y reglamentos

TOTAL

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION 14 VALORACION | VALORACION

(1.47 PTOS) cuestionarios TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion: 11 2 3 4 S
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen. 0| 0,074|0,148|0,442|2,950 14 3,614 0,258
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas. 0| 0,074[0,148/0,884 | 2,360 14 3,466 0,248
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional. 0| 0,148|0,296|0,884|1,770 14 3,098 0,221
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o0 Técnicos. | 0| 0,074]0,296|0,221|2,950 14 3,541 0,253
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 0 0 0/4,130 14 4,13 0,295

TOTAL 17,849 1,275

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 17:

Aplicacion de normas y reglamentos

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracioén: Artemicias Hidrovo

En el instrumento aplicacion de normas y reglamentos se obtuvo la valoracién de: 1,275puntos
y difiere de los 1,47puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, existe un

faltante de 0,195puntos

Al revisar los datos se puede decir que los docentes cumplen sus obligaciones y actldan como
corresponde en el ejercicio profesional. Pero es necesario que no conjugue su labor docente y
con su labor en el hogar, el docente en aula y fuera de ella, las acciones fuera del aula o

individuales deben ser separadas y bien marcadas.
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TABLA 16: Evaluacién de los docentes por parte del rector: relacién con la comunidad

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacioén de los docentes por parte del rector: relacidon con la comunidad

TOTAL

, . 14 VALORACION | VALORACION

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) VALORACION cuestionarios|  TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucién:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de Ia
comunidad. 0| 0,074| 0,148|0,442|2,950 14 3,614 0,258
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes 0| 0,074| 0,148|0,884 | 2,360 14 3,466 0,248
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al desarrollo
comunitario. 0| 0,074| 0,296|1,105|1,770 14 3,245 0,232
5.4. Participa en las actividades de Ila institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad. 0| 0,074| 0,2960,663|2,360 14 3,393 0,242
TOTAL 13,718 0,980

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 18:

Relacién con la comunidad

M Valoracién

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Artemicias Hidrovo

De acuerdo a la informacion obtenida existe participacion docente en las actividades dentro y

fuera del aula, pero los valores permiten detectar que es necesario compartir con sus
companieros estrategias que le permitan mejorar las actividades en el aula.
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Esquema 18:

Resultado de evaluacion docente por el rector

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte
del rector ‘.

10 puntos. | Valoracion
Sociabilidad pedagogica 2,35 2.088
Atencion a estudiantes con necesidades individuales 2,06 1,744
Habilidades pedagogicas y didacticas 2,94 2 403
Aplicacion de normas y reglamentos 1,47 1,275
Relacion con la comunidad 1,18 0,980
TOTAL 8,490

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Grafico 19:

Resultado de evaluacion docente por el
rector

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumentos de resultado de evaluacion docente por el rector se obtuvo la valoracion
total de: 8,490puntos y difiere de los 10,00 puntos que aparece como referencia en el esquema

ya citado, hay un faltante de 1,510 puntos.
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Andlisis:

A pesar que existe una buena sociabilidad pedagdgica, atencion a estudiantes con necesidades
especiales; la valoracion indica que se debe de trabajar en la interrelacion con la comunidad y la

determinacién en la aplicacion de normas y reglamentos ya que estos elementos fortalecen las
habilidades docentes.
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del estudiante

TABLA 17: Evaluacioén de los docentes por parte del estudiante: habilidades pedagdgicas y didacticas

Evaluacioén del desemperio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

TOTAL
) ) , 512 VALORACION | VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION cuestionarios|  TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes. 0|1,056|77,31| 73,14|105,19 512 256,697 0,501
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los
objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0]1,408|120,7| 76,32|12,708 512 211,162 0,412
1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados. 0/1,936(104,1/101,23(10,590 512 217,891 0,426
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo
tema o contenido. 0/1,760| 107| 99,11| 8,472 512 216,301 0,422
1.5.  Ejemplifica los temas tratados. 0/1,760(99,19|114,48| 3,530 512 218,963 0,428
1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes. 0]1,584|100,6|112,36| 4,236 512 218,785 0,427
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién
para sus clases. 0]2,640|96,72|114,48| 3,530 512 217,372 0,425
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:
1.8.1. Analizar. 0/6,336|78,01| 132,5| 3,530 512 220,379 0,430
1.8.2. Sintetizar. 0/6,864|104,1| 91,69| 3,530 512 206,219 0,403
1.8.3. Reflexionar. 0|6,688|107,3| 87,45| 3,530 512 204,980 0,400
1.8.4. Observar. 0|6,512|109,8| 84,27| 3,530 512 204,095 0,399
1.8.5. Descubrir. 0/5,808|109,1| 87,45 3,530 512 205,865 0,402
1.8.6. Redactar con claridad. 06,160 65,31(153,17| 2,118 512 226,753 0,443
1.8.7. Escribir correctamente. 0| 6,336|66,01|151,58| 2,118 512 226,045 0,441
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1.8.8. Leer comprensivamente.

5,984

63,89

155,82

2,118

512

227,815

0,445

TOTAL

3279,322

6,405

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 20:

Habilidades pedagdgicas y didacticas

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Artemicias Hidrovo
En el instrumento habilidades pedagodgicas y didacticas se obtuvo la valoracién de: 6,405puntos
y difiere de los 10,97puntos que aparece como referencia en el esquema 5, existe un faltante de
4,565puntos

En la informacidn que se presenta existen varios inconvenientes en donde el estudiante en la
informacion facilitada da a entender que al docente le faltan ciertos aspectos para que sean
aceptadas sus habilidades pedagdgicas dentro del aula, entonces aparece la carencia de
interrelacién docente — estudiante acerca del contenido de la clase, asi como las normas y
demas acciones como falta de planificacion o el contenido anual de la materia y otros aspectos

gque se son necesarios durante el ejercicio profesional.
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TABLA 18: Evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes: habilidades de sociabilidad pedagdgica

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes: habilidades de sociabilidad pedagdgica

TOTAL

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION £1 VALTOORTAA(E_ION VA,'SF?SGESS
(4.12 PTOS) 1) 2 3 4 S | cuestionarios

El docente:

2.1 Explica a los estudiantes la forma en que se

evaluard la asignatura. 0|17,25]| 69,89| 78,44| 84,72 512 250,302 0,489

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los

estudiantes le comprendan. 0/1,056| 77,31| 73,14|105,19 512 256,697 0,501

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la

clase anterior. 0[3,344| 101,3| 93,28| 21,18 512 219,115 0,428

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas

importantes de la clase anterior. 0]6,336| 100,6| 78,97|29,652 512 215,563 0,421

2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de la

clase. 0|6,688| 96,72| 103,35| 3,530 512 210,290 0,411

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el

aprendizaje de los estudiantes. 0]5,984| 66,01 | 139,39|19,768 512 231,153 0,451
TOTAL 1383,120 2,701

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 21:

Habilidades de sociabilidad y didactica

1,419

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento habilidades de sociabilidad y didactica se obtuvo la valoracién de:
2,701puntos y difiere de los 4,12 puntos que aparece como referencia en el esquema 5,

aparece un faltante de 1,419puntos

En la valoracién se puede observar que hay dificultades en las actividades pedagodgicas de
cémo el docente hace referencia al contenido de clase, resimenes de clase y temas tratados
con anterioridad, por consiguiente el docente debe mejorar sus habilidades de sociabilidad para

gue se interrelacionen con sus estudiantes.
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TABLA19: Evaluacioén de los docentes por parte de los estudiantes: atencidn a estudiantes con necesidades individuales

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes: atencién a estudiantes con necesidades individuales

) ) TOTAL | VALORACION |VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON VALORACION 512 TOTAL PROMEDIO
NECESIDADESINDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5 : ;

cuestionarios
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a
los padres de familia o representantes. 0| 1,76 77,31 73,14| 35,30 512 187,507 0,366
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 0/3,168| 109,8| 78,97| 63,54 512 255,461 0,499
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia
0 representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales. 016,336 86,49| 64,13| 77,66 512 234,611 0,458
3.4. Envia tareas extras a la casa. 09,504 | 105,5| 55,65| 42,36 512 213,061 0,416
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado. 014,752| 66,01| 151,58| 77,66 512 300,003 0,586
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y
los atiende de manera especial. 0| 1,76| 104,1| 87,45| 63,54 512 256,885 0,502
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al
ritmo de la clase. 0]5,984| 63,89| 118,72| 91,78 512 280,377 0,548
TOTAL 1727,905 3,375

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 22:

Atencioén a estudiantes con necesidades
individuales

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento atencién a estudiantes con necesidades individuales se obtuvo la valoracion
de: 3,375puntos vy difiere de los 4,80 puntos que aparece como referencia en el esquema 6,

existe un faltante de 1,425puntos

La valoracion indica que el docente debe de dirigir su atencién hacia las necesidades de los
estudiantes, como por ejemplo las tareas y la inasistencia, sin embargo se puede decir que
maneja con prudencia a los estudiantes que requieren de su ayuda, tratando de promover el
acceso a personal especializado para resolver inconvenientes que puede notar en el aula

ademas de tratar de promover la integracion en el aula.
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TABLA 20: Evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes: relacién con los estudiantes

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes: relacién con los estudiantes

TOTAL

) VALORACION | VALORACION
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) VALORACION 512 TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5 cuestionarios

El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes. 14,96 | 26,48 | 22,79 | 61,422 512 125,647 0,245
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningan
motivo. 17,25| 92,49 0]64,952 512 174,686 0,341
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes. 13,2|61,78| 77,91| 60,010 512 212,895 0,416
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes. 17,25|52,95|76,32| 52,95 512 199,468 0,390
4.5. Resuelve los actos indisciplinarlos de los estudiantes,
sin agredirles en forma verbal o fisica 11,97 |63,54|92,75| 45,89 512 214,148 0,418
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 14,96 | 58,25 | 94,34 | 34,594 200 202,139 1,011

TOTAL 1128,983 2,821

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 23:

Relacién con los estudiantes

H Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento relacién con los estudiantes, se obtuvo la valoracion de: 2,821puntos y difiere
de los 4,11puntos que aparece como referencia en el esquema 6, tiene un faltante de
1,289puntos

El docente procura resolver cualquier acto indisciplinarlo que se puede presentar en el aula,
motivando las buenas relaciones entre estudiantes, pero mantiene poco control en lo referente a

la discriminacion y el respeto en el aula.
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Esquema 19:

Resultado de evaluacién docente por los estudiantes

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte
de los estudiantes
24 puntos.

Habilidades pedagdgicas y didacticas 10,97 6,405
Habilidades de sociabilidad y did4ctica 4,12 2,701
Atencién a estudiantes con necesidades individuales 4,80 3,375
Relacién con los estudiantes 4,11 2,821

15,302

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Grafico 24:

Resultado de evaluacion docente por los
estudiantes

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes se obtuvo la
valoracién total de: 15,302puntos y difiere de los 24,00 puntos que aparece como referencia en

el esquema ya citado, existe un faltante de 8,698 puntos.
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Andlisis:

La evaluacion de los docentes por los estudiantes deja cierta incertidumbre en la labor del
profesor, el estudiante deja notar que no esta contento con la planificacién en el aula y
cuestiona las habilidades de sociabilidad y didactica de sus docentes, y lo mismo ocurre con la
relacién entre docentes y estudiantes; pero un porcentaje de estudiantes indican que el docente

mantiene un nivel pedagdgico y didactico aceptable.
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia

TABLA 21: Evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia: relacién con la comunidad

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacioén de los docentes por parte de los padres de familia: relacién con la comunidad

TOTAL
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) VALORACION 318 VALORACION | VALORACION
1 2 3 4 5 ; . TOTAL PROMEDIO
cuestionarios
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente
con padres de familia o representantes y estudiantes. 0]0,422| 19,79|92,904| 104,53 318 217,645 0,684
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad 0]0,422| 19,37|92,904| 103,69 318 216,381 0,680
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las
relaciones de los miembros de la comunidad. 0/0,211| 19,37|77,736| 123,92 318 221,234 0,696
TOTAL 655,260 2,061

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 25:

Relaciéon con la comunidad

0,469
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento relacion con la comunidad, se obtuvo la valoracion de: 2,061puntos y difiere
de los 2,53puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, se puede hacer notar

gue existe un faltante de 0,469puntos.

El padre de familia tiene una valoracion respecto de la labor docente en forma general aprecia
lo que se hace por su hijo en el aula, pero puede ver que es necesario revisar la interrelacion
con los miembros de la comunidad educativa, que realice actividades con los padres de familia

y la comunidad.
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TABLA 22: Evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia: normas y reglamentos

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacioén de los docentes por parte de los padres de familia: normas y reglamentos

TOTAL
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) VALORACION 318 VALORACION | VALORACION
1 2 3 4 5 cuestionarios TOTAL PROMEDIO

El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0 0| 18,95 93,536/ 105,38 318 217,856 0,685
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 0/0,422| 18,95| 93,536 103,69 318 216,592 0,681
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 0/0,422| 18,95| 93,536 | 103,69 318 216,592 0,681
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante
para informarle sobre el rendimiento de su hijo o
representado. 0 0| 18,95|93,536|103,69 318 216,170 0,680

TOTAL 867,210 2,727

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 26:

Normas y reglamentos

M Valoracion
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento normas y reglamentos, se obtuvo la valoracion de: 2,727puntos y difiere de
los 3,37puntos que aparece como referencia en el esquema 6, se puede hacer notar que existe

un faltante de 0,643puntos.

El representante o padre de familia estima el cumplimiento de las normas y reglamentos por
parte del cuerpo docente y lo expresa en su calificacion, y pide puntualidad en el ejercio
docente, entregando calificaciones a tiempo y que el docente se comunigue con los

representantes respecto al rendimiento académico de sus hijos.
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TABLA 23: Evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia: sociabilidad pedagdgica

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia: sociabilidad pedagdgica

, VALORACION TOTAL ,
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) 318 VALORACION | VALORACION
2 3 4 5 |cuestionarios|  TOTAL PROMEDIO
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
0] 18,95/94,168|104,53 318 217,645 0,684
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente. 0,422 | 18,52|93,536|103,69 318 216,171 0,680
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
0,422 | 18,95|92,272]103,69 318 215,328 0,677
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y
criterios de su hijo o representado. 18,95|92,272 | 103,69 318 214,906 0,676
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta. 0,422 | 18,95|92,904 | 103,69 318 215,960 0,679
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de
manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas. 0| 20,21/92,904|103,69 318 216,801 0,682
TOTAL 1296,811 4,078

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 27:

Sociabilidad pedagégica

0,972

M Valoracion

H Faltante

4,078

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracién: Artemicias Hidrovo
En el instrumento sociabilidad pedagégica.se obtuvo la valoracién de: 4,078puntos y difiere de
los 5,05 puntos que aparece como referencia en el esquema 6, existe un faltante de
0,972puntos.

El padre de familia toma en cuenta el sentir del su representado y lo realiza dandole una
calificacion acorde a su criterio; entonces, la valoracion faltante da pauta al padre de familia
para que exija el cumplimiento total de los aspectos de sociabilidad pedagdgica.
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TABLA 24: Evaluacioén de los docentes por parte de los padres de familia: atencién a estudiantes con necesidades individuales

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia: atencién a estudiantes con necesidades individuales

TOTAL
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACION 318 . .
: .« | VALORACION | VALORACION
NECESIDADESINDIVIDIALES (5.05 PTOS) cuestionarios TOTAL PROMEDIO
El docente: 2 3 4 S
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera
especifica. 0]18,95/94,168| 103,69 318 216,802 0,682
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea
atendido por un profesional especializado. 0]18,95|94,168| 103,69 318 216,802 0,682
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado. 2,211(19,37|92,904 | 103,69 318 216,802 0,682
4.4, Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. 0,633]18,95|92,904 | 103,69 318 216,171 0,680
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para
mejorar su rendimiento. 0,633]18,95|92,904 | 103,69 318 216,171 0,680
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagoégica
(clases extras). 0,422 18,95|93,536| 103,69 318 216,592 0,681
TOTAL 1299,340 4,086

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 28:

Atencioén a estudiantes con necesidades
individuales
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Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Artemicias Hidrovo
En el instrumento atencion a estudiantes con necesidades individuales, se obtuvo la valoracion
de: 4,086puntos y difiere de los 5,05 puntos que aparece como referencia en el esquema ya
citado, se puede hacer notar que existe un faltante de 0,964puntos.

Los padres de familia entienden que sus hijos son atendidos acorde a los intereses y
necesidades; en general, procura que se atienda a sus hijos de manera especifica y que
cuando aparezca algun problema sea atendido conforme las necesidades del problema
manteniendo el ritmo de trabajo en el aula y fuera de ella.
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Analisis:
Esquema 20:

Resultado de evaluacién docente por los padres de familia

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte
de los padres de familia
16 puntos.

Relacion con la comunidad 2,53 2,061
Normas y reglamentos 3,37 2727
Sociabilidad pedagogica 5,05 4,078
Atencion a estudiantes con necesidades individuales 5,05 4,086

12,952

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Gréfico 29:

Resultado de evaluacién docente por los
padres de familia

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes se obtuvo la
valoracién total de: 12,952puntos y difiere de los 16,00 puntos que aparece como referencia en

el esquema ya citado, se puede hacer notar que existe un faltante de 3,048 puntos.
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Analisis:

En forma general el padre de familia tiene una valoracién de la atenciéon de sus hijos y de la
sociabilidad pedagdgica la cual no es perfecta y esto da pautas para que se proceda a realizar
una revision, en cambio la relacidon con la comunidad y la aplicacion de normas y reglamentos
necesita de un profundo analisis ya que segun la valoracién la relacién con la comunidad

necesita mayor atencion.

127



Matriz de evaluacion - observacion de la clase del docente
TABLA 25: matriz de evaluacion - observacion de la clase del docente: actividades iniciales

Evaluacién del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador. 18 6
2. Inicia su clase puntualmente. 19 5
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 19 5
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes 18 6
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 18 6
6. Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar. 14 10
Total respuestas 106 38
Puntaje total. 132,50 0,00
Puntaje promedio. 5,52 0,00

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 30:

Actividades iniciales
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento actividades iniciales.se obtuvo la valoracién de: 5,52puntos y difiere de los
7,50puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, se puede hacer notar que

existe un faltante de 1,980puntos.

La valoracién de la observacion de la clase trae consigo varios elementos que necesitan
revision por el docente a cargo del aula, independientemente de la asignatura; se necesita
revisar el conocimiento previo del alumno para iniciar las actividades en el aula, la puntualidad,

las tareas y los temas de clase.
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TABLA 27: Matriz de evaluacion - observacion de la clase del docente: proceso de ensefianza aprendizaje

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Matriz de evaluacién - observacion de la clase del docente: proceso de ensefianza aprendizaje

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS) VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase. 18 6
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o demostraciones. 18 6
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad

0 pais). 18 6
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente. 18 6
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido. 19 5
6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un concepto o

una actividad. 19 6
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase. 20 4
8. Evidencia seguridad en la presentaciéon del tema. 18 6
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 18 6
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el tema tratado. 18 6
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas. 18 6
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e interés durante la clase. 18 6
13. Enviatareas 18 6
Total respuestas 238 75
Puntaje total. 298 0
Puntaje promedio. 12,40, 0,00

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 31:

Proceso de ensefianza aprendizaje
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento actividades iniciales.se obtuvo la valoracion de: 12,40puntos y difiere de los
16,25puntos que aparece como referencia en el esquema 6, tiene un faltante de 3,850puntos.

La valoracidon que se expresa en este apartado permite hacer referencia a que algo esta
ocurriendo con algun grupo de docentes; en el punto de verificaciébn de conocimientos se
aplican los indicadores que el docente deberia dominar y se presentan deficiencias; por otro
lado se encuentras los datos de los valores que se presentan en la tabla e indican que se
requiere una revision urgente de las experiencias previas de los estudiantes para avanzar en el
aprendizaje, que el docente utilice ejemplos anecdoticos para aumentar las destrezas de los
estudiantes, que exista relacion entre los temas de clase y la realidad circundante, actividades y

alternativas en la clase.
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TABLA 28: Matriz de evaluacion - observacion de la clase del docente: ambiente en el aula

Evaluacioén del desempefio profesional docente en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de Calceta,
Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Matriz de evaluacion - observacion de la clase del docente: ambiente en el aula

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS i

_ VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus nombres). 20 4
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 20 4
3. Valora la participacion de los estudiantes. 19 5
4. Mantiene la disciplina en el aula. 19 5
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. 20 4
Total respuestas 98 22
Puntaje total. 122,5 27,5
Puntaje promedio. 5,10 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 23,02 -

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 32:

Ambiente en el aula
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento ambiente en el aula, se obtuvo la valoracién de: 5,10puntos y difiere de los

6,25 puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, carece de 1,150puntos.

Andlisis:

En este criterio se indica que el ambiente general en el aula, se observa un trato basico llama la
atencion la valoracion que el docente da a la participaciéon de los estudiantes en el aula y la
disciplina son elementos que necesitan un mayor refuerzo, por otro lado aparece el trato, afecto

y la participacién de los alumnos en el aula que deben ser atendidos.
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Esquema 21.:

Resultado de observacién de clase

Observacion de la clase impartida por el docente 30 puntos. | valoracion
Actividades iniciales 7,50 552
Proceso de ensefianza y aprendizaje 16,25 12,40
Ambiente en el aula 6,25 5,10

TOTAL 23 02
Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
Gréfico 33:
Resultado de observacion de clase
m Valoracion
M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumento para la evaluacion de la observacion de la clase impartida por el docente se

obtuvo la valoracién total de: 23,02puntos y difiere de los 30,00 puntos que aparece como

referencia en el esquema 6, existe un faltante de 6,980 puntos.

Basicamente, quiere decir que hay procesos que requieren de la atencién del docente; el

proceso de ensefianza y aprendizaje, ambiente en el aula y los criterios iniciales se exhorta una

revision profunda de estos elementos.
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Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio profesional directivo aplicadas al rector, concejo directivo o

técnico, concejo estudiantil, comité central de padres de familia y supervisor escolar.

Instrumento para la autoevaluacion del rector

TABLA 29: Autoevaluacion del rector: competencias gerenciales

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de

Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion del rector: competencias gerenciales

TOTAL

. VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) VALORACION 5 TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5 cuestionario

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0| 0,058 0| 0,175/ 0,699 5 0,932 0,186
1.2. Falto a mitrabajo solo en caso de extrema necesidad. 0| 0,174 0| 0,175| 0,233 5 0,582 0,116
1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa. 0| 0,058| 0,116| 0,175| 0,466 5 0,815 0,163
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0| 0,058| 0,116| 0,175| 0,699 5 1,048 0,210
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0| 0,35| 0,699 5 1,049 0,210
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0| 0,116| 0,525| 0,233 5 0,874 0,175
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales. 0 0| 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0 0| 0,116/ 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0 0| 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
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1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 0| 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0| 0,116| 0,525]| 0,233 5 0,874 0,175
1.19. Propicio la actualizacibn permanente del personal de la
institucion. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0 0| 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 0| 0,116| 0,525| 0,233 5 0,874 0,175
1.22.Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen
las normas y reglamentos respectivos. 0| 0,116| 0,175/ 0,699 0,99 0,198
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0| 0,116/ 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0 0| 0,116]| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.32. Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la| g 0| 0,116/ 0,175/ 0,699 5 0,99 0,198
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Adolescencia, para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional. 0 0| 0,116| 0,175]| 0,699 5 0,99 0,198
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional. 0 0| 0,116| 0,175]| 0,699 5 0,99 0,198
1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio

lectivo. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participacion del

personal docente, administrativo y de servicio. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las

labores de la institucion. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan

Institucional. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del

afio lectivo. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion

Provincial en los tiempos previstos. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con

el Consejo Técnico. 0| 0,116 0,175| 0,699 0,99 0,198
1.44. Promuevo la investigacion pedagdgica. 0| 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198
1.45. Promuevo la innovacién pedagdgica. 0 o| 0,116| 0,175/ 0,699 0,99 0,198
1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de

servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del

presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una

vez al mes. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucién. 0 0| 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas

correspondientes. 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de

financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién, conel| 0 0| 0,116| 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
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apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al

presupuesto con base en la normativa legal. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la

institucion. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,

registros contables y presupuestarios. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por

el Estado, a los organismos internos de la institucion. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y

con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que

cuenta la instifucion. 0 0,116| 0,175 0,699 0,99 0,198

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los

fondos del Comité Central. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los

organismos externos a la institucion. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario

de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacion sobre sus hijos 0 0,116| 0,175 0,699 0,99 0,198

1.63 Actlo a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual. 0 0,116| 0,175| 0,699 0,99 0,198
TOTAL - - - 61,498 12,300

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 34:

Competencias gerenciales

1,950

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento competencias gerenciales, se obtuvo la valoracion de: 12,300 puntos y difiere
de los 14,25 puntos que aparece como referencia en el esquema 7, existe un faltante de

1,950puntos.

Andlisis:

Los criterios que se describen permiten concluir que hay una aceptacion en las competencias
gerenciales de la institucion es decir la autoridad esta consciente de sus responsabilidades y las
acepta, pero es necesaria una revision global de las actividades, actitudes y aptitudes en el

ejercicio profesional de las funciones del rector.
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TABLA 30: Autoevaluacién del rector: competencias pedagdgicas

Evaluacién del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion del rector: competencias pedagdgicas

) 8| VALORACION | VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) VALORACION cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1]2 3 4 5

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo Técnicoy la| 0 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
participacion del personal docente.
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica. 0| 0| 0,116/ 0,175| 0,699 5 0,99 0,198
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre. 0| 0| 0,348| 0,175 0,233 5 0,756 0,151
2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias
de ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales. 0| 0] 0,348| 0,175 0,233 5 0,756 0,151
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes
los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar. 0/ 0] 0,116] 0,275| 0,6996 5 0,991 0,198
2.7. Verifico la aplicacién de la planificaciéon didactica. ol o| 0,116| 0,175 0,6996 5 0,9906 0,198
2.8. Superviso el proceso de evaluacién de aprendizajes de los
alumnos. 0| 0] 0,348| 0,175 0,233 5 0,756 0,151
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0/ 0] 0,16] 0,175 0,699 5 0,99 0,198
2.10. Realizo acciones para evitar la desercibn de los
estudiantes. 0/ 0] 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucion. 0] 0] 0,116| 0,175 0,699 5 0,99 0,198
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0| 0] 0,116| 0,175 0,699 5 0,990 0,198
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2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran. 0| 0| 0,216| 0,175 0,699 5 0,99 0,198

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de

problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0| 0| 0,116| 0,175 0,699 5 0,990 0,198
TOTAL 13,159 2,632

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 35:

Competencias pedagoégicas

0,628

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracién: Artemicias Hidrovo
En el instrumento competencias pedagdgicas, se obtuvo la valoracion de: 2,632puntos y difiere
de los 3,26puntos que aparece como referencia en el esquema 7, se puede hacer notar que

existe un faltante de 0,628puntos.

El desempefio de las competencias pedagdgicas tienen una valoracion que aproximadamente
nos indica que el administrador se siente preparado para actuar y ejercer sus funciones; pero
requiere del esfuerzo recurrente del trabajo diario para dominar otros aspectos necesarios en el
ejercié profesional como por ejemplo la supervision del trabajo en el aula, la asesoria a
docentes acerca de nuevos proceso metodoldgicos de ensefianza y la revision del aprendizaje.
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TABLA 31: Autoevaluacion del rector: competencias de liderazgo en la comunidad

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Autoevaluacion del rector: competencias de liderazgo en la comunidad

TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) VALORACION S
1 3 |4 5 cuestionarios
3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad
educativa. 0 0,116 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0,116| 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0,116 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa. 0 0,116| 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de
los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0,116| 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién
de todos los actores educativos. 0 0,116| 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad. 0 0,116 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0 0,116 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales
y educativas. 0 0,116 0,175| 0,699 5 0,990 0,198
TOTAL 8,910 1,782
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,713

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 36:

Competencias de liderazgo en la comunidad

0,308

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento competencias de liderazgo en la comunidad se obtuvo la valoraciéon de: 1,782
puntos y difiere de los 2,09puntos que aparece como referencia en el esquema 7, tiene un

faltante de 0,308puntos.

La autoevaluacion nos indica que la valoracion en las competencias de liderazgo en la
comunidad requiere de una revision, por cuanto no alcanza a ejecutarse completamente las
actividades planteadas. Entonces, al no cumplirse a cabalidad serd necesaria una revision de

todos los elementos que intervienen en este apartado.

144



Esquema 22:

Autoevaluacion del rector

Autoevaluacion del rector
20 puntos. Valoracion

Competencias gerenciales 14,65 12,300
Competencias pedagoégicas 3,26 2,632
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,09 1,782

16,713

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Grafico 37:

Autoevaluacion del rector

H Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracion: Artemicias Hidrovo
En los instrumento para la evaluacion de observacion de la clase impartida por el docente se
obtuvo la valoracion total de: 16,713puntos y difiere de los 20,00 puntos que aparece como
referencia en el esquema ya citado, se puede hacer notar que existe un faltante de 3,287

puntos.

En forma general se indica que la autoevaluacion del rector se requiere de atencion a las
competencias de liderazgo en la comunidad, las competencias gerenciales y pedagdgicas
puesto que se encuentran en un nivel aceptable pero que no es el ideal. Entonces, se necesita
de la atencion de las autoridades.
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Instrumento para la evaluacioén del rector por parte del concejo directivo o técnico

TABLA 32: Evaluacion del rector por parte del concejo directivo o técnico: competencias gerenciales

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia De Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacién del rector por parte del concejo directivo o técnico: competencias gerenciales

TOTAL
COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) VALORACION 4 VALORACION | VALORACION
1] 2 3 4 5 cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo. 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.3. Rinde cuentas de su gestibn a la comunidad
educativa. 0] O 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0] O 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos 0] O 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con
las normas legales vigentes. 0] O 0| 0,277| 0,708 4 0,885 0,221
1.7. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0 0 0| 0,177| 0,708 4 0,885 0,221
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. ol o 0| 0,277/ 0,708 4 0,885 0,221
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que
delega. 0] O 0| 0,177] 0,708 4 0,885 0,221
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1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes

institucionales. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0| 0,177] 0,708 0,885 0,221
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0| 0,531| 0,236 0,767 0,192
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0| 0,531| 0,236 0,767 0,192
1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0| 0,531] 0,236 0,767 0,192
1.20. Propicia la actualizacién permanente del personal
de la institucion. 0| 0,531| 0,236 0,767 0,192
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.22. Entrega peridédicamente a la supervision, un
infforme sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y més documentos solicitados por la Direccion
Provincial. 0,118| 0,177| 0,472 0,767 0,192
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0,118| 0,354| 0,236 0,708 0,177
1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento. 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel,
al inicio del afio lectivo. 0| 0,531| 0,236 0,767 0,192
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1.27. Realiza las asambleas generales de profesores,

segun disponen las normas y reglamentos respectivos. 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.28. Superviso la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o
Técnico, respetando las normas y reglamentos
respectivos. 0,118| 0,354| 0,236 0,708 0,177
1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de
Padres de Familia. 0,118| 0,354| 0,236 0,708 0,177
1.30. Supervisa la conformacién del Consejo o
Gobierno Estudiantil. 0,118 0,177| 0,472 0,767 0,192
1.31. Propicia el cumplimiento del Cadigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes. 0,118 0| 0,708 0,826 0,207
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional. 0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

0| 0,177| 0,708 0,885 0,221
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0| 0,354| 0,472 0,826 0,207
1.36. Coordina la planificacion institucional antes del
inicio del afio lectivo. 0| 0,177] 0,708 0,885 0,221
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participaciéon del personal docente, administrativo y de
servicio. 0| 0,531| 0,236 0,767 0,192
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucién. 0,118| 0,354| 0,236 0,708 0,177
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0,236| 0,177 | 1,416 1,829 0,457
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo. 0,236| 0,177| 0,236 0,649 0,162
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0,236| 0,177| 0,236 0,649 0,162
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1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la

evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional. 0 0 0| 0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores.

0] O 0| 0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.44. Promueve la investigacion pedagogica. 0| 0/0,118| 0,354 0,236 4 0,708 0,177
1.45. Promueve la innovacion pedagogica. 0 0/0,118| 0,354| 1,416 4 1,888 0,472
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0| 0/0,118| 0,354 0,236 4 0,708 0,177
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria,
al menos una vez al mes. 0| 0]0,218| 0,354| 1,416 4 1,888 0,472
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico. 0] O 0| 0,531] 0,233 4 0,764 0,191
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 0| 0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0] O 0| 0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes. 0] O 0| 0,354| 0,472 4 0,826 0,207
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento vy
evaluacion al presupuesto, con base en la normativa
legal. 0| 0]0,218| 0,177| 0,472 4 0,767 0,192
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion. 0| 0]0,218] 0,477| 1,416 4 1,711 0,428
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados a la institucién y a los organismos internos
de la institucion. 0 0/0,118| 0,354 | 0,236 4 0,708 0,177
1.55. Es corresponsable por el manejo, uso vy
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente. 0 0/0,118| 0,354 0,236 4 0,708 0,177
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucion. 0| 0/0,118| 0,354| 1,416 4 1,888 0,472
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1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma

de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0 0/0,236| 0,177| 0,236 0,649 0,162

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de

manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento. 0 0(0,236| 0,177| 0,236 0,649 0,162

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan

cuentas de los fondos del Comité Central. 0 0 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de los

recursos recaudados, a los organismos externos a la

institucion. 0 0 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el

distributivo de trabajo y horario de los docentes, de

acuerdo con las necesidades de la institucion. 0 0 0| 0,354| 0,472 0,826 0,207

1.62. Actia a favor del estudiante para defender su

integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0| 0/0,118| 0,177| 0,472 0,767 0,192
TOTAL -- 55,162 13,791

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 38:
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Elaboracion: Artemicias Hidrovo
En el instrumento competencias gerenciales.se obtuvo la valoracion de: 13,791puntos y difiere
de los 14,65puntos que aparece como referencia en el esquema 7, tiene un faltante de

0,799puntos.

En este compendio de competencias gerenciales para evaluar al rector por parte del comité
directivo o técnico, aparecen varios elementos como son la jerarquizacién de los objetivos que
el rector desea alcanzar en el transcurso del afio escolar, ademas de promover la innovacién

pedagdgica estos elementos aparecen centrados en las decisiones que toma la autoridad.

Por otro lado varios elementos como el incentivo al personal académico para que asista a
seminarios, cursos de perfeccionamiento en didactica, la entrega de estadisticas a la autoridad
competente, el trabajo comunitario que deben realizar los estudiantes, las sesiones de trabajo
con el concejo técnico y las reuniones con los directivos de padres de familia y estudiantes

requieren de revision en funcion de buscar la calidad en el centro de estudios.
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TABLA 33: Evaluacién del rector por parte del concejo directivo o técnico: competencias pedagdgicas

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacién del rector por parte del concejo directivo o técnico: competencias pedagdgicas

TOTAL

VALORACION 14 VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) 1] 2 3 4 5 cuestionarios TOTAL PROMEDIO
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o Técnico y la participacién del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0 0| 0,531 0,236 4 0,767 0,192
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacién del personal docente. 0 0 0| 0,531| 0,236 4 0,767 0,192
2.3. Organiza con el Consejo Directivo 0 Técnico la revision de
la planificacion didactica 0 0] 0,118 0,354| 0,236 4 0,708 0,177
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre. 0 0| 0,118| 0,354 | 0,236 4 0,708 0,177
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales. 0 0 0| 0,531 0,236 4 0,767 0,192
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar. 0 0| 0,218] 0,354| 0,236 4 0,708 0,177
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0 0| 0,118| 0,354 0,236 4 0,708 0,177
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos. 0 0| 0,236| 0,177| 0,236 4 0,649 0,162
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0 0| 0,236| 0,177 | 0,236 4 0,649 0,162
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 0 0| 0,531| 0,236 4 0,767 0,192
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes,
por parte del personal que labora en la institucién. 0 0 0| 0,531| 0,236 4 0,767 0,192
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 0| 0,531| 0,236 4 0,767 0,192
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2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran. 0| 0,118| 0,354 | 0,236 0,708 0,177

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de

problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0| 0,118| 0,354| 0,236 0,708 0,177
TOTAL 10,148 2,537

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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En el instrumento competencias pedagdgicas, se obtuvo la valoracion de: 2,537 puntos y difiere
de los 3,29puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, existe un faltante de
0,753puntos.

El comité directivo de la institucion segun la valoracion la autoridad del centro de estudios
pretende ejecutar acciones que ayudan al proceso pedagdgico tales como: la realizacion del
PEI, el plan anual, la revision de la planificacion anual con el concejo directivo, observando las
clases de sus comparfieros profesores, asesorando en nuevas metodologias de ensefianza,
solicitando a los docentes que den a conocer los objetivos de la clase, verificando el aprendizaje

y realizando acciones para evitar la desercion.

Pero que los elementos descritos requieren de la atencién de la autoridad. Y que es urgente la
observacion de los elementos como por ejemplo la supervision del proceso de aprendizaje de

los alumnos y la realizacion de acciones para evitar la repitencia escolar en el centro educativo.

154



TABLA 34: Evaluacion del rector por parte del concejo directivo o técnico

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacién del rector por parte del concejo directivo o técnico: competencias de liderazgo en la comunidad

TOTAL

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD . VALORACION | VALORACION
(2.12 PTOS) VALORACION 4 TOTAL PROMEDIO
1 3 4 5 cuestionarios

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad

educativa. 0| O 0/0,531| 0,236 4 0,767 0,192

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad. 0] 0 0]0,531| 0,236 4 0,767 0,192

3.3.  Mantiene buenas relaciones con los profesores,

alumnos, padres de familia y comunidad. 0| 0/0,118|0,354| 0,236 4 0,708 0,177

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros

de la comunidad educativa. 0/ 0 0(0,531| 0,236 4 0,767 0,192

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de

los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0/ 0 0]0,531| 0,236 4 0,767 0,192

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion

de todos los actores educativos. 0| 0|0,118(0,354| 0,236 4 0,708 0,177

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la

comunidad. 0| 0/0,118|0,354| 0,236 4 0,708 0,177

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y

privadas. 0| 0/0,236|0,177| 0,236 4 0,649 0,162

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas. 0] 0/0,118|0,354| 0,236 4 0,708 0,177
TOTAL 6,549 1,637

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 17,522

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 40:
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento competencias de liderazgo en la comunidad, se obtuvo la valoracion de:
1,637 puntos y difiere de los 2,12puntos que aparece como referencia en el esquema 7, hay un

faltante de 0,483puntos.

La calificacion de las competencias de liderazgo nos indica que se requiere de la atencién por
cuanto hay que mejorar la interrelacién con la comunidad en lo referente a la integracién con
otros organismos que posiblemente ayuden al desarrollo de actividades con instituciones

nacionales o extranjeras involucrando a la comunidad dentro del proceso educativo.

Sin embargo posee iniciativa para mantener cierto grado de comunicacién con la comunidad
educativa, apoyando las actividades, evitando conductas discriminatorias y promoviendo la

participacion.
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Esquema 23:

Evaluacién del rector por parte del concejo directivo o técnico

Evaluacion del rector por parte del concejo directivo o
técnico <
20 puntos. Valoracion
Competencias gerenciales 14,59 13,791
Competencias pedagodgicas 3,29 2,094
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,12 1,637
TOTAL 17,522

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Grafico 41;

Evaluacion del rector por parte del concejo
directivo o técnico

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumento para la evaluacion de la evaluacion del rector por parte del concejo directivo
0 técnico se obtuvo la valoracién total de: 17,522puntos y difiere de los 20,00 puntos que
aparece como referencia en el esquema ya citado, se puede hacer notar que existe un faltante
de 2,478 puntos.
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Andlisis:

La evaluacion del rector por parte del consejo directivo es en forma general requiere de la
urgente atencién a las competencias de liderazgo en la comunidad, asi como también en las
competencias gerenciales y pedagdégicas, puesto que sin la realizacion de nuevos procesos que
generen nuevos actos que ayuden a mejorar la calidad educativa no se avanzara en esta tarea

y no se fortalecerd la labor directiva.
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Instrumento para evaluacioén del rector por parte del concejo estudiantil

TABLA 35: Evaluacion del rector por parte del concejo estudiantil

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion del rector por parte del concejo estudiantil: competencias gerenciales

TOTAL

] VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION 30 TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5 cuestionarios

1.1. Asiste puntualmente a la institucién. 0,179|0,714|4,824|12,870 30 18,587 0,620
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0,537/1,785(4,288| 10,010 30 16,620 0,554
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de
la institucion. 0,1793,213[4,288| 8,580 30 16,260 0,542
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
seguln los horarios establecidos 0,358]1,428|4,288|11,440 30 17,514 0,584
1.5. Rinde cuentas de su gestiébn a la comunidad
educativa. 0,179/0,714(4,824|12,870 30 18,587 0,620
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0,537|1,785|4,288|10,010 30 16,620 0,554
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil. 0,1793,213|4,288| 8,580 30 16,260 0,542
1.8. Dirige la conformaciéon del Comité Central de
Padres de Familia. 0,358|1,428|4,288|11,440 30 17,514 0,584
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento. 0,895|2,856| 5,36| 5,005 30 14,116 0,471
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 1,611/3,213| 5,36| 1,430 30 11,614 0,387
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 0,53712,142 4,288 12,870 30 19,837 0,661
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1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos del Comité Central de Padres de Familia, a

los organismos internos de la institucion. 0,716|1,785| 5,36|11,440 30 19,301 0,643

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia

gue requieren informacién sobre sus hijos. 0,895|1,785|4,288| 12,155 30 19,123 0,637

1.14. Actla a favor del estudiante para defender su

integridad psicolégica, fisica o sexual. 0,716 2,856 | 4,288| 10,725 30 18,585 0,620
TOTAL 240,538 8,018

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Artemicias Hidrovo
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Grafico 42:
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En el instrumento del rector por parte del concejo estudiantil se obtuvo la valoracién de: 8,018
puntos vy difiere de los 10,00puntos que aparece como referencia en el esquema 7, pero tiene

un faltante de 1,982puntos.

Los estudiantes valoran del comité estudiantil tienen una valoracion directa respecto de las
actividades del rector por ejemplo llama la atencién que el rector trata de no tener contacto con
las actividades de manejo econémico del comité de padres de familia pero solicita informacion
de sus gastos pero si trata de tomar en cuenta a los padres en la planificacion, se puede notar

una baja valoracion en la parte de orientar a los padres de familia en el manejo econémico.
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TABLA 36: Evaluacion del rector por parte del concejo estudiantil: competencias pedagdégicas

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacién del rector por parte del concejo estudiantil: competencias pedagoégicas

) VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 30 TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5 cuestionarios
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre. 0,358|2,142| 5,36| 8,580 30 16,440 0,548
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje
de los alumnos. 0,179 2,856 (4,824 | 8,580 30 16,439 0,548
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion. 1,432|0,714|2,144 11,440 30 15,730 0,524
2.4, Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0,358 2,142 | 5,36| 8,580 30 16,440 0,548
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0,179|2,856|4,824| 8,580 30 16,439 0,548
TOTAL 81,488 2,716

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 43:
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento del rector por parte del comité estudiantil, se obtuvo la valoracion de: 2,716
puntos y difiere de los 3,57puntos que aparece como referencia en el esquema ya citado, existe

un faltante de 0,854puntos.

La valoracion permite establecer con criterio que las competencias pedagodgicas que tienen que
mejorar ciertas actividades que garanticen al menos la ejecucion plena del proceso educativo,
indicando al estudiante donde y cuando terminan sus derechos, sus obligaciones y otros

aspectos importantes.
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TABLA 37: Evaluacion del rector por parte del concejo estudiantil: competencias de liderazgo en la comunidad

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion del rector por parte del concejo estudiantil: competencias de liderazgo en la comunidad

TOTAL
. 30 |VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACION cuestionarios TOTAL PROMEDIO
COMUNIDAD (6.43 PTOS) 2 3 4 5
3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0,358|1,428| 4,288 | 11,440 30 17,514 0,584
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0,179|24,63| 4,288 8,580 30 37,680 1,077
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0,716|0,714| 8,576 5,720 30 15,726 0,449
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0,716|0,714| 8,576 5,720 30 15,726 0,449
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0,716|1,428| 4,288| 10,010 30 16,442 0,470
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la
institucion con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0,358|1,428| 4,288 | 11,440 30 17,514 0,500
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0,179|24,63| 4,288 8,580 30 37,680 1,077
3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa. 0,716|0,714| 8,576 5,720 30 15,726 0,449
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0,716| 3,57| 2,68 7,865 30 14,831 0,424
TOTAL 188,839 5,479
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,213

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Fuente: Encuesta a docentes
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En el instrumento de competencias de liderazgo en la comunidad, se obtuvo la valoracion de:
5,479 puntos y difiere de los 6,43puntos que aparece como referencia en el esquema 7, existe

un faltante de 0,951puntos.

La valoracién indica que se tiene que revisar varios aspectos que pueden lograr una mejor
calidad de atencién a la comunidad para que se haga efectivo el liderazgo del centro educativo
en el medio circundante. Para ello, debe aprender a reconocer los esfuerzos que hacen los
integrantes de la comunidad educativa para alcanzar logros en el aprendizaje, asi también las

continuas précticas de integracién con la comunidad.
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Esquema 24:

Evaluacién del rector por parte del concejo estudiantil

Evaluacion del rector por parte del concejo estudiantil
20 puntos. Valoraciéon
Competencias gerenciales 10,00 8,018
Competencias pedagogicas 3,57 2,716
Competencias de liderazgo en la comunidad 6,43 5.479
16,213

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Grafico 45:

Evaluacion del rector por parte del concejo
estudiantil
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumento para la evaluacion de la evaluacion del rector por parte del concejo
Estudiantil, se obtuvo la valoracion total de: 16,213puntos y difiere de los 20,00 puntos que
aparece como referencia en el esquema ya citado, existe un faltante de 3,787 puntos.
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Analisis:

Basicamente se tiene una calificacion que requiere revisar muy detenidamente las
competencias gerenciales. Las competencias pedagodgicas son un aspecto que deben ser
consideradas dentro de la organizacion y administracion del centro educativo y requieren de
urgentes cambios para actuar conforme lo establecen los nuevos requerimientos del proceso
educativo. Ademas, se encuentran las competencias de liderazgo en la comunidad que

necesitan ser empujadas para mejorar la integracion con la comunidad.
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Instrumento para la evaluacioén del rector por parte del comité central de padres de familia

TABLA 38: evaluacion del rector por parte del comité central de padres de familia: competencias gerenciales

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacién del rector por parte del comité central de padres de familia: competencias gerenciales

TOTAL
. 6 VALORACION |VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION cuestionarios TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 02,352 (0,000 6 2,352 0,392
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema

necesidad. 0/0,396| 0,526|0,392|0,000 6 1,314 0,219
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad

educativa. 0|0,264| 1,052 00,000 6 1,316 0,219
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 0 0]2,352|0,000 6 2,352 0,392
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun

los horarios establecidos. 0 0| 0,263| 1,96|0,000 6 2,223 0,371
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de Ia

infraestructura y equipamiento del plantel 0 0] 0,263| 1,960,000 6 2,223 0,371
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de

mejoramiento profesional. 0 0| 0,263|1,176|1,054 6 2,493 0,416
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en

sus labores personales y comunitarias. 0 0| 0,263|1,176|1,054 6 2,493 0,416
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores

comunitarias. 0 0| 0,789/1,176|0,000 6 1,965 0,328
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de

Padres de Familia en las actividades del establecimiento. 0 0| 1,315|0,392|0,000 6 1,707 0,285
1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres

de Familia. 0 0 0]1,568]|1,054 6 2,622 0,437
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0 0 0]1,568 1,054 6 2,622 0,437




1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la

planificacion de las labores de la institucion. 0 0| 0,526|1,568|0,000 2,094 0,349

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 0|2,352 /0,000 2,352 0,392

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al

menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central de

Padres de Familia. 0 0| 0,263|0,784|1,581 2,628 0,438

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el

correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 0]0,392|2,108 2,500 0,417

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de

Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de

ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0 0| 0,526(1,176|1,581 3,283 0,547

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los

organismos externos a la institucion. 0 0] 0,263]1,176|1,054 2,493 0,416

1.19. Informa sobre la ejecucién de los recursos del

Comité Central de Padres de Familia, a los organismos

externos a la institucion. 0 0] 0,263]1,176|1,054 2,493 0,416

1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0 0| 0,263]1,176|1,054 2,493 0,416

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales. 0 0 0/1,176|1,581 2,757 0,460

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que

requieren informacion sobre sus hijos. 0 0 0/1,176|1,581 2,757 0,460

1.23. Actia a favor del estudiante para defender su

integridad psicoldgica, fisica y sexual. 0 0 0]0,784|2,108 2,892 0,482
TOTAL 54,424 9,071

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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En el instrumento de competencias gerenciales, se obtuvo la valoraciéon de: 9,071 puntos y
difiere de los 12,10puntos que aparece como referencia en el esquema 8, tiene un faltante de
3,029puntos.

El padre de familia tiene una valoracién diferente a la de los estudiantes y el cuerpo directivo; se
puede distinguir que hay aspectos que urgen cambios el hacer que participe el padre de familia
dentro del proceso educativo, el padre de familia observa la asistencia de la autoridad,
interpreta cuando se rinde cuentas de la gestion y verifica las actividades de sus representados

en la comunidad.

Por otro lado, se encuentra la coordinacion de la autoridad con el padre de familia en el manejo
y administracion de los recursos de la institucion; en general, es necesario que se planifiquen
varias actividades para mejorar la calidad y desemperio del directivo.
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TABLA 39: Evaluacién del rector por parte del comité central de padres de familia: competencias pedagodgicas

Evaluacién del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion del rector por parte del comité central de padres de familia: competencias pedagdgicas

TOTAL

, VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION 6 TOTAL PROMEDIO
1] 2 3 4 5 |cuestionarios
2.1 Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes. 0| O 0/1,176|1,581 6 2,757 0,460
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0| O 0| 1,96|0,527 6 2,487 0,415
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes
por parte del personal que labora en la institucion. 0] O 0]1,568|1,054 6 2,622 0,437
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0| O 0]1,568|0,527 6 2,095 0,349
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa. 0| 0/0,263|1,568|0,527 6 2,358 0,393
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los estudiantes. 0| O 0/1,176|1,581 6 2,757 0,460
TOTAL 15,076 2,513

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 47:

Competencias pedagoégicas
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento de competencias gerenciales, se obtuvo la valoraciéon de: 2,513 puntos y
difiere de los 3,16puntos que aparece como referencia en el esquema 8, carece de
0,647puntos.

La valoracién en este aspecto indica que el padre de familia esta pendiente de las acciones que
toma el rector para garantizar la matricula en general y de los estudiantes con necesidades
especiales. Y de varios inconvenientes que requieren de la revision del directivo como son: los
esfuerzos que se hacen para elevar el porcentaje de promovidos, el reconocimiento de los
esfuerzos que hace el personal docente para obtener logros en el aprendizaje y por ultimo el
respeto que debe existir entre los diferentes actores del centro educativo.
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TABLA 40: Evaluacién del rector por parte del comité central de padres de familia: competencias de liderazgo en la comunidad

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

VALORACION TOTAL

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 6 TOTAL | PROMEDIO
(4.74 PTOS) 12 3 4 5 | cuestionarios
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad
educativa. 0| O 0| 0,784(2,108 6 2,892 0,482
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0| O 0| 1,96|0,527 6 2,487 0,415
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0| 0]0,789| 1,568 0,000 6 2,357 0,393
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa. 0| O 0| 1,176|1,581 6 2,757 0,460
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0| O 0| 2,352(0,000 6 2,352 0,392
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de
todos los actores educativos. 0| O 0| 1,96|0,527 6 2,487 0,415
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0] O 0] 1,176|1,581 6 2,757 0,460
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. | 5| g 0| 1,176|1,581 6 2,757 0,460
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0] O 0| 0,784|2,108 6 2,892 0,482
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0| O 0| 0,784(2,108 6 2,892 0,482

TOTAL 26,630 4,438
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,022

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 48:

Competencias de liderazgo en la comunidad
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Artemicias Hidrovo

En el instrumento de competencias de liderazgo en la comunidad se obtuvo la valoracién de:
4,438 puntos y difiere de los 4,74 puntos que aparece como referencia en el esquema 8, tiene

un faltante de 0,302puntos.

El padre de familia valora al rector y a las actividades de relacién con la comunidad conforme a
su criterio. Pero la valoracion lograda no alcanza la totalidad del valor referente, entonces se
sugiere un mayor acercamiento entre las autoridades de la institucion para que la maxima

autoridad delegue funciones y asi mejorar la administracion.
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Esquema 25:

Evaluacion del rector por parte del comité central de padres de familia

Evaluacién del rector por parte del comité central de
padres de familia

20 puntos. Valoracioén

Competencias gerenciales 12,10 9,071
Competencias pedagdgicas 3,16 2,513
Competencias de liderazgo en la comunidad 4,74 4,438
16,022

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Gréfico 49:

de padres de familia
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En los instrumento para la evaluacion de la evaluacion del rector por parte del Comité Central

de Padres de Familia, se obtuvo la valoracion total de: 16,022puntos y difiere de los 20,00

puntos que aparece como referencia en el esquema 8, existe un faltante de 3,978 puntos.

La valoracion sugiere la atencién para buscar ciertas mejoras, hay que considerar los aspectos

gerenciales en donde el padre de familia expresa que se necesita de mayor dedicacion por

parte de la autoridad del centro. También deben ser estimados los aspectos pedagoégicos y de

relacion con la comunidad.

175




Instrumento para la evaluacion del rector por parte de supervisor escolar

TABLA 41: Evaluacion del rector por parte de supervisor escolar: competencias gerenciales

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion del rector por parte de supervisor escolar: competencias gerenciales

TOTAL
3 VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) VALORACION cuestionarios TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0/0,501 0 3 0,501 0,167
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0] 0,336 0 0 3 0,336 0,112
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0| 0,336 0 0 3 0,336 0,112
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal

docente y administrativo. 0] 0,336 0 0 3 0,336 0,112
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la

institucion. 0 0]0,501 0 3 0,501 0,167
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin

los horarios establecidos. 0 00,501 0 3 0,501 0,167
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las

normas legales vigentes. 0 0]0,501 0 3 0,501 0,167
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,

administrativo o de servicios, previo conocimiento vy

autorizacion del consejo directivo o técnico. 0 0/0,501 0 3 0,501 0,167
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes

institucionales. 0 0/0,501 0 3 0,501 0,167
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y

reglamentos respectivos. 0] 0,112 00,446 3 0,558 0,186
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0]0,112 00,446 3 0,558 0,186
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0]0,112 00,446 3 0,558 0,186
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de

aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 00,112 0]0,446 3 0,558 0,186
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1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0] 0]/0,212 0]0,446 3 0,558 0,186
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0| 0]0,112 00,446 3 0,558 0,186
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0]l O 0 0]0,669 3 0,669 0,223
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0| O 0/0,167|0,446 3 0,613 0,204
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0] O 0/0,167]0,446 3 0,613 0,204
1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de
la institucion. 0| O 0/0,167 (0,446 3 0,613 0,204
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. 0] O 0/0,167]0,446 3 0,613 0,204
1.21. Entrega el plan institucional a la direccién provincial en
los tiempos previstos. 0]l O 0/0,167]0,446 3 0,613 0,204
1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y de
servicio. 0| 0|0,112 00,446 3 0,558 0,186
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes
y mas documentos salicitados por la direccién provincial. 0] 0]/0,212 0]0,446 3 0,558 0,186
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0| 0|0,112 010,446 3 0,558 0,186
1.25. Promueve la participacion del comité central de padres
de Familia en las actividades del establecimiento. 0|l O 0/0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras. 0| O 0]0,167 (0,446 3 0,613 0,204
1.27. Organiza con el comité técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0]l O 0/0,167]0,446 3 0,613 0,204
1.28. Supervisa con el consejo directivo o técnico, la
distribucion del trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos. 0] 0]/0,112]0,167|0,223 3 0,502 0,167
1.29. Organiza el comité central de padres de familia. ol o 0/0,167|1,115 3 1,282 0,427
1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del
Consejo Estudiantil. 0, O 0 0]0,669 3 0,669 0,223
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1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0] O 0 0]0,669 3 0,669 0,223
1.32. Aplica el cédigo de la nifiez y adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes. 0| O 0 00,669 3 0,669 0,223
1.33. Propicia el cumplimiento del reglamento interno de la
institucion. 0| O 0]0,167 | 0,446 3 0,613 0,204
1.34. Propicia el cumplimiento del manual de convivencia
institucional. 0| 0/0,112|0,167|0,223 3 0,502 0,167
1.35. Lidera el consejo directivo o técnico. ol 0 0]0,167 (0,446 3 0,613 0,204
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio
del afio lectivo. 0] O 0]0,167|0,446 3 0,613 0,204
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion
del personal docente, administrativo y de servicios. 0| O 0/0,167 (0,446 3 0,613 0,204
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la
planificacion de las labores de la institucion. 0| 0]0,112|0,167|0,223 3 0,502 0,167
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. ol o 0 0/0,669 3 0,669 0,223
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente. 0, O 0 0]0,669 3 0,669 0,223
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0| O 0 00,669 3 0,669 0,223
1.42. Organiza la evaluacién de la ejecuciéon del Plan
Institucional con el consejo directivo o técnico. 0| 0|0,112 0]0,446 3 0,558 0,186
1.43. Da a conocer a la asamblea general de profesores el
informe anual de labores. 0| 0]0,112|0,167|0,223 3 0,502 0,167
1.44. Promueve la investigacion pedagogica. 0| 0]/0,112 0/0,669 3 0,781 0,260
1.45. Promueve la innovacion pedagoégica o| 0|/0,112 010,669 3 0,781 0,260
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. ol o 0 0/0,669 3 0,669 0,223
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. ol 0 0 0/0,669 3 0,669 0,223
1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes. 0| 0]0,112 00,669 3 0,781 0,260
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0| O 0 00,669 3 0,669 0,223
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.| 0| 0 0]/0,167]0,446 3 0,613 0,204




1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con
la participacién del consejo directivo o técnico.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

0,112

0,167

0,223

0,502

0,167

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,167

0,446

0,613

0,204

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucién, a los organismos internos de la
institucion.

0,112

0,446

0,558

0,186

1.57. Coordina con el presidente del comité central de padres
de familia y con el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion.

0,669

0,669

0,223

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con los que cuenta la institucion.

0,892

0,892

0,297

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
comité central de padres de familia, a los organismos internos
de la institucion.

0,112

0,446

0,558

0,186

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
comité central de padres de familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,112

0,446

0,558

0,186

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos
de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucion, con el apoyo del
consejo directivo o técnico.

0,669

0,669

0,223

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

0,669

0,669

0,223

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.

0,669

0,669

0,223
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1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los

organismos externos a la institucién. 0,669 0,669 0,223

1.65. Actla a favor del estudiante, para defender su integridad

psicoldgica, fisica y sexual. 0,669 0,669 0,223
TOTAL - 39,420 13,140

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 50:
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Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento de competencias gerenciales, se obtuvo la valoracion de: 13,140puntos y
difiere de los 14,45puntos que aparece como referencia en el esquema 8, tiene un faltante de
1,310puntos.

De acuerdo al criterio del supervisor de la UTE # 4 del que corresponde a los cantones Bolivar,
Junin y Pichincha de la Provincia de Manabi, sefiala aspectos como la ausencia del rector, la

gestion administrativa y de personal; lo hace con el propdsito de que mejore su accionar.

Por otro lado se encuentra la organizacién del comité de padres de familia que es organizada y
estructurado bajo la tutela del rector, seguido de otros elementos que tiene que ver con la

gestion del centro educativo.
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TABLA 42: Evaluacion del rector por parte de supervisor escolar: competencias pedagogicas

Evaluacion del desempefio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion del rector por parte de supervisor escolar: competencias pedagoégicas

VALORACION TOTAL
3 VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) cuestionarios TOTAL PROMEDIO
3 4 5

2.1. Organiza la elaboraciéon del proyecto educativo
institucional con el consejo directivo o técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0| 0,167| 0,446 3 0,613 0,204
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el consejo directivo
o0 técnico y la participacion del personal docente.

0,112] 0,167 | 0,223 3 0,502 0,167
2.3. Organiza con el consejo directivo o técnico la
planificacion didactica. 0| 0,167| 0,446 3 0,613 0,204
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez por trimestre. 0,112| 0,167| 0,223 3 0,502 0,167
2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean significativos y funcionales.

0,112 0| 0,892 3 1,004 0,335
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al inicio del
afio lectivo. 0,112| 0,167| 0,223 3 0,502 0,167
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica. 0| 0,167| 0,446 3 0,613 0,204
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos. 0| 0,167| 0,446 3 0,613 0,204
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promaocién de los estudiantes. 0| 0,167| 0,446 3 0,613 0,204
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2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los

estudiantes. 0| 0,167| 0,892 1,059 0,353

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los

estudiantes, por parte del personal que labora en la

institucion. 0,112| 0,167| 0,223 0,502 0,167

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales. 0 0| 0,669 0,669 0,223

2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares

para estudiantes que lo requieran. 0 0] 0,669 0,669 0,223

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que

requieren informacion sobre sus hijos. 0 0| 0,669 0,669 0,223
TOTAL 9,143 3,048

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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En el instrumento de competencias pedagdgicas se obtuvo la valoracion de: 3,048puntos y
difiere de los 3,11puntos que aparece como referencia en el esquema 8, existe un faltante de
0,062puntos.

El supervisor escolar considera que en las competencias pedagdgicas el rector del centro
educativo debe mejorar la organizacién de los planes anuales de clase en conjunto con el
concejo directivo o técnico, también debe observar el desarrollo de clase del personal a su
cargo, supervisando el cumplimientos de deberes y derechos del los estudiantes y de todo el

personal docente y administrativo.

Por otro lado esta la revision de la asesoria acerca de nuevas metodologias de ensefanza para

mejorar el aprendizaje y las acciones que toma el rector para evitar la desercién escolar.
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TABLA 43: Evaluacién del rector por parte de supervisor escolar: competencias de liderazgo en la comunidad

Evaluacioén del desemperio profesional directivo en el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de octubre”, de la ciudad de
Calceta, Provincia de Manabi, durante el afio 2012 — 2013

Evaluacion del rector por parte de supervisor escolar: competencias de liderazgo en la comunidad

4 TOTAL
VALORACION 5 VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD cuestionarios TOTAL PROMEDIO
(2.44 PTOS) 1123 4 5
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0] 0] 0/0,267|0,446 3 0,613 0,204
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0] 0] 0|0,267]|0,446 3 0,613 0,204
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad. 0| 0| 0/0,167|0,446 3 0,613 0,204
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0| 0| 0/0,167|0,446 3 0,613 0,204
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa. 0O 0| 0/0,167|0,446 3 0,613 0,204
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos. 0| 0| 0/0,167|0,446 3 0,613 0,204
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0] 0] 0|0,267|0,446 3 0,613 0,204
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0] 0] O 0]0,669 3 0,669 0,223
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. 0| 0] O 01]0,669 3 0,669 0,223
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa. 0| 0] O 01]0,669 3 0,669 0,223
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes. 0l 0| O 00,669 3 0,669 0,223
TOTAL 6,967 2,322
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 18,510

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Grafico 52:

Competencias de liderazgo en la comunidad

0,118

M Valoracion

H Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

En el instrumento de competencias de liderazgo en la comunidad, se obtuvo la valoracién de:
2,322puntos y difiere de los 2,44puntos que aparece como referencia en el esquema 8, existe

un faltante de 0,018puntos.

La valoracién que la supervision escolar indica que la autoridad del centro educativo, tiene un
liderazgo en la comunidad por cuanto el centro tiene una gran acogida en la poblacion

circundante, esto se refleja en el nUmero de estudiantes matriculados.

Pero la valoracién no alcanza la totalidad del valor referente, entonces se sugiere un mayor

acercamiento entre los diferentes actores del centro educativo.
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Esquema 26:

Evaluacion del rector por parte del supervisor

Evaluacién del rector por parte del supervisor
20 puntos.
Competencias gerenciales 14,45 13,140
Competencias pedagdgicas 3,11 3,048
Competencias de liderazgo en la comunidad 2,44 2,322
18,510

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Grafico 53:

Evaluacion del rector por parte del supervisor

1,490

M Valoracion

M Faltante

18,510

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: Artemicias Hidrovo

En los instrumento para la evaluacién de la evaluacion del rector por parte del supervisor obtuvo

la valoracion total de: 18,510puntos y difiere de los 20,00 puntos que aparece como referencia

en el esquema 8, existe un faltante de 1,490 puntos.

En general se puede indicar que la institucion educativa las competencias de pedagdgicas,

gerenciales y de liderazgo en la comunidad no alcanzan a lograr la valoracion maxima por lo

tanto hay aspectos que deben ser mejorados para alcanzar la calidad.

187




Esquema 27:

Calificacion del desemperio profesional docente

(16/ 100 PTOS)

CALIFICACION OBTENIDA / POR

INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. |EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 8,380(/10

Coevaluacion de los docentes 9,301 /10

Evaluacion de los docentes por los directivos

(rector o directo, vicerrector o subdirector, y 3

vocales consejo directivo o técnico) 8,490 /10

Evaluacion de los docentes por los estudiantes 15,302 (/24

Evaluacion de los docentes por los padres de

familia 12,952 /16

CALIFICACION EN BASE A LOS

INSTRUMENTOS APLICADOS 54,425

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS

DOCENTES: 23,021 /30

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS

DOCENTES 77,446 A EXCELENTE

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Grafico 54:

Calificacion del desempefio profesional docente

M Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Todos los instrumentos de evaluacion y autoevaluacion se valoran sobre 100 puntos, el
resultado del desempefio profesional docente es de 77,446 que difiere de los 100 puntos que
aparecen en la tabla citada.

Andlisis:

En los aspectos de la autoevaluacion docente el establecimiento de grupos, la individualidad
puede traer inconvenientes, también se encuentra la interrelacion entre los diferentes actores, el

padre de familia tiene sus reparos al manejo administrativo y de vinculacién con la comunidad.

Por otro lado, los estudiantes expresan su inconformidad con los aspectos didacticos y
pedagdgicos de sus docentes y esto es corroborado por la observacion de la clase por parte de

los docentes.

En general la calificacion del profesional docente en el colegio 13 de Octubre de acuerdo a la
tabla de valoracibn es excelente, eso quiere decir que el docente realiza sus accionar de
acuerdo las necesidades que se presentan en el diario, pero podria ser mejor en especial el si
se observa el desarrollo de las actividades docentes en el aula que requieren de la atencion y

seria novedoso realizar cambios en el manejo integral del ejercicio docente.
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Esquema 28:

Callificacién promedio de los directivos

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO: PUNTOS |CATEG. |EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los directivos ( rector, vicerrector y
S . 16,713
3 vocales del consejo directivo
Evaluacion de los directivos por el consejo directivo 17,522
Evaluacién de los directivos por el consejo estudiantil 16,213
Evaluacion de los directivos por el comité central de
- 16,022
padres de familia
Evaluacion de los directivos por parte del supervisor
18,510
escolar
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 84,980 A EXCELENTE

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Gréfico 55:

Calificacion promedio de los directivos

15,020

M Valoracion

M Faltante

84,980

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracioén: Artemicias Hidrovo

Todos los instrumentos de evaluacién y autoevaluacion se valoran sobre 100 puntos, el
resultado del desempefio profesional de los directivos es de 84,980que difiere de los 100

puntos que aparecen en la tabla citada.
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Andlisis:

Se tiene que considerar los aspectos de relaciéon con la comunidad puesto que en la mayoria de
los instrumentos aparece como un elemento que hay que reflexionar, si bien es cierto la
valoracion del directivo es excelente, se debe seguir enrumbados en EL fiel cumplimiento de los
objetivos, sin embargo son aceptados los resultados, los directivos de la institucién ven
plasmados sus logros, mas, se debe trabajar con los padres de familia para lograr un mayor

acercamiento entre los actores de la institucion.
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Esquema 29:

Callificacién promedio del desemperio de la institucion educativa investigada

EQUIVALENTE

Calificacion promedio del desempefio de los

docentes 77,446 A EXCELENTE
C_allflqacmn promedio de desempefio de los 84,980 EXCELENTE
directivos A

Calificacion promedio del desempefio de la
instituciéon educativa investigada

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

81,213 | A | EXCELENTE

Grafico 56:

Calificacion promedio del desempefio de la
instituciéon educativa investigada

H Valoracion

M Faltante

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracién: Artemicias Hidrovo

Todos los instrumentos de evaluacion y autoevaluacion se valoran sobre 100 puntos, el
resultado el desempefio de la institucién educativa investigada es de 81,213 puntos difieren de
los 100 puntos que aparecen en la tabla citada.
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Analisis:

La valoracion del centro educativo es de 81,213 puntos equivalente a excelente segun la tabla
de valoracion preestablecida, donde se deduce que requiere de especial atencién el area
docente, necesita modificar ciertos aspectos en el area pedagdgica y didactica que influyen en
el rendimiento académico, es un area muy sensible y debe ser considerada para el total

ejercicio profesional docente.

El directivo que logra una valoracién de 84,980 puntos que equivalen a excelente, ello refleja
gue en algunos aspectos requiere de la revisiébn de su accionar como por ejemplo el area
pedagdgica, didactica y gerencial, pero es aceptable mas no es lo ideal, lo real es aceptable; no

obstante se requiere mejoras.

Otro aspecto que hay que considerar son las relaciones interpersonales de los docentes,
estudiantes y directivos; también la inconformidad en los aspectos didacticos y pedagégicos de
los docentes y que es corroborado por el instrumento de observacion de la clase a los maestros
por ello los profesores aparecen con una valoracion de 77,446 puntos que equivalen a
excelente es la calificacion mas baja entonces requiere de especial atencién; ademas, el
manejo del recurso humano en general, el liderazgo en la comunidad que no ha sido explotado

por los administradores del centro educativo.
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CONCLUSIONES

Se logré recabar informacién acerca del desempefio profesional docente y del
desempefio profesional directivo, con lo que se pudo determinar que la valoracién es de
81,213 equivalente a excelente de acuerdo a la tabla de valoracion predisefiada, no
obstante las areas de competencias pedagégicas y didacticas requieren de la atencion
del cuerpo directivo e incluyen las competencias gerenciales y las relaciones

interpersonales.

Se determind que en el desempefo profesional docente se han establecido grupos de
docente que trabajan en forma individualistas, el docente no pide ayuda a sus
compaferos esta circunstancia modifica el clima de trabajo altera la estabilidad

emocional y por consiguiente desmejora su accionar dentro del aula.

Se realizé la evaluacion del docente por parte de los estudiantes en donde se constato
gue el alumno cuestiona las habilidades de sociabilidad y didactica esta valoracion
difiere de la que tienen los compafieros docentes respecto de sus similares y de los
directivos de la institucion los cuales creen que los docentes estdn capacitados para
contribuir en la basqueda de la calidad educativa.

Se determind que en el desempefio directivo se requiere mejorar las competencias de
liderazgo en la comunidad que necesitan ser estimuladas para mejorar la integracién de
la institucion con la comunidad educativa y la colectividad circundante en general; con el
proposito de que el directivo de la institucion sociabilice las actividades a la poblacion.

Se comprobd que las autoridades del centro educativo 13 de octubre deben fortalecer
las habilidades gerenciales y administrativas, por cuanto hace falta una mayor
interrelacién con los estudiantes, docentes y directivos, reforzando la participaciéon

democréatica en todas las areas tanto educativas como administrativas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que el cuerpo docente a mas de dominar el escenario en el aula también
se relacione y participe de las actividades que se preparan con el propdsito de integrarse
a la comunidad educativa, se esfuerce y favorezca la actividad grupal, fomente la

ensefianza para que se robustezca el aprendizaje.

Subsanar cualquier dificultad que se presente dentro y fuera del aula motivando la
colaboracion de los docentes, directivos y en especial de los estudiantes, para que
juntos puedan lograr los cambios esperados y que pueden lograr que el Colegio “13 de

Octubre” logre la meta del BI.

Que el cuerpo directivo procure resolver los problemas didacticos y pedagogicos que se
han detectado tales como: la falta de atencién a los estudiantes y que el docente no
emplea técnicas para llegar con el conocimiento a los estudiantes; que se pueden
resolver si se usaran las tecnologias en el aula, esto es posible y aplicable al Colegio “13
de Octubre”, por cuanto tiene la infraestructura y los recursos tomando en cuenta la

realidad circundante del centro educativo.

Basados en las dificultades detectadas se recomienda la propuesta que pretende
mejorar las habilidades pedagodgicas y didacticas de los docenes de la institucion
educativa, en la presente investigacion se le ha denominado: “Capacitacion docente en
estrategias y técnicas de trabajo cooperativo para el fortalecimiento de la gestion
pedagogica mediante el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en
las aulas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” de la ciudad de Calceta,

Cantén Bolivar, Provincia de Manabi”.

Replicar la propuesta sefialada en esta investigacion en la provincia de Manabi y por
gué no en el Pais, para fortalecer el accionar docente y mejorar la calidad de las
instituciones educativas respondiendo a los ideales planteados en los programas

educativos del ME.
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Titulo de la propuesta

Capacitacion docente en estrategias y técnicas de trabajo cooperativo para el fortalecimiento de
la gestion pedagdgica mediante el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
en las aulas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” de la ciudad de Calceta, Cantdn

Bolivar, Provincia de Manabi.

Justificacion

Para fortalecer el nivel académico y pedagoégico del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de
Octubre”, se propone el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, que
permitirdn el fortalecimiento curricular basados en la busqueda de la calidad por cuanto es
fundamental que el ejercicio docente no sea cuestionado y mas bien sea realzado por todos los
actores en el proceso educativo.

Es urgente que los docentes respondan a la dindmica de la construccién del proceso educativo,
conjugando la necesidad de fortalecer su accionar y la propuesta de mejora va enfocada a
robustecer el desarrollo del aprendizaje tomando en cuenta las necesidades de los estudiantes.

La importancia de utilizar las tecnologias en el aula radica en que son elementos que ayudan al
docente a consolidar su ensefianza y esto se expresa en el aprendizaje, la ensefianza con
tecnologias prepara doblemente tanto a docentes como a estudiantes; a docentes por cuanto
lo obliga a actualizar sus conocimientos y a los estudiantes porque le muestra una opcion valida

en su aprendizaje.

Entonces, se amplian los conceptos y un conjunto de saberes que como resultado seran un
instrumento que permita mejorar la calidad que se busca lograr en el centro educativo; la actitud
de los docentes en el aula sera de vigorizar todo aquello que se usa en las aulas para continuar

como referente institucional.
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Objetivos de la propuesta

Objetivo general:

Capacitar a los docentes en estrategias y técnicas de trabajo cooperativo para el fortalecimiento
de la gestibn pedagégica mediante el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en las aulas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” de la ciudad de

Calceta, Canton Bolivar, Provincia de Manabi.

Objetivos especificos:

Motivar en los docentes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” la utilizacién
de estrategias y técnicas de trabajo cooperativo

Promover en los docentes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” el uso de las
herramientas tecnoldgicas en el proceso de aprendizaje.

Preparar a los docentes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” en el uso de
las herramientas tecnolégicas.

Disefiar material didactico y pedagégico en aula y asegurarse de que su uso sea
transferido a los estudiantes acortando las practicas escolares con respecto al uso de

tecnologias.
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Actividades

Esquema 30:

Actividades de la propuesta

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

RECURSOS

EVALUACION

Motivar en los docentes del
Colegio Fiscal Mixto Técnico
“13 de Octubre” la utilizacién de
estrategias y técnicas de
trabajo cooperativo

Confraternidad de integracion.

Charlas motivadoras.

Presentacion del material.

Informacion y compromisos en el trabajo.
Taller de estrategias y técnicas de trabajo
cooperativo

Humanos
Facilitador, docentes
participantes,
autoridades del centro
Materiales

Foto copia,
computadora,
proyector,

laminas
Econémicos
Aportes personales

1. Observacion
directa

2. Entrevistas
3. Trabajos
individuales y
grupales.

4, Taller.

Promover en los docentes del
Colegio Fiscal Mixto Técnico
“13 de Octubre” el uso de las
herramientas tecnolégicas en el
proceso de aprendizaje.

Confraternidad de integracion.

Charlas motivadoras.

Presentacién del material.

Intercambio de experiencias.

Taller de materiales didacticos, medios y
recursos tecnolégicos

Humanos
Facilitador, docentes
participantes,
autoridades del centro
Materiales

Foto copia,
computadora,
proyector,

laminas
Econémicos
Aportes personales

1. Observacion
directa

2. Entrevistas
3. Trabajos
individuales y
grupales.

4. Taller.
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Preparar a los Docentes del
Colegio Fiscal Mixto Técnico
“13 de Octubre” en el uso de las
herramientas Tecnolégicas.

Integracion y confraternidad entre los
asistentes.

Intercambio de experiencias con el
personal docente.

Taller sobre el plan didactico a nivel de
estudio, seleccion de materiales que
pueden ser usados en el aula mediante el
uso de herramientas tecnolégicas

Humanos
Facilitador, docentes
participantes,
autoridades del centro
Materiales

Foto copia,
computadora,
proyector,

laminas
Econémicos
Aportes personales

1. Observacion
directa

2. Entrevistas
3. Trabajos
individuales y
grupales.

4, Taller.

Disefiar material didactico vy
pedagdégico en aula y
asegurarse de que su usoO sea
transferido a los estudiantes
acortando las practicas
escolares con respecto al uso
de tecnologias.

Confraternidad de integracion.
Informacion y compromiso en el trabajo
elaborado

Taller de disefio de herramientas
tecnoldgicas y aplicacion en el aulay la
evaluacion de estas herramientas

Humanos
Facilitador, docentes
participantes,
autoridades del centro
Materiales

Foto copia,
computadora,
proyector,

laminas
Econémicos
Aportes personales

1. Observacion
directa

2. Entrevistas
3. Trabajos
individuales y
grupales.

4, Taller.

Elaboracién: Artemicias Hidrovo
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Localizacion y cobertura espacial

El Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”, se encuentra ubicado en la ciudad de Calceta,
Canton Bolivar, Provincia de Manabi, a escasos 2km de la cabecera cantonal, es un centro
educativo que tienen un gran espacio fisico, sus bloques de aulas fueron reconstruidos

recientemente y acondicionados conforme la técnica actual.

El centro es de gran referente para la colectividad del Cantén Bolivar y de los cantones vy
ciudades aledafias, y se demuestra por su poblacion estudiantil que actualmente bordea los
1746 estudiantes, la mayoria de los jovenes son de estratos medios del entorno de la ciudad, y

bajo del &rea rural. Su oferta es de bachillerato técnico y sociales.

Poblacién objetivo

La propuesta esta dirigida a docentes y directivos de la institucion con el propdsito de mejorar la

calidad de la educacién el Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”.

Sostenibilidad de la propuesta

La responsabilidad del docente no termina nunca, no se detiene al salir del centro educativo; si
no que, en el aula es indispensable que se busque alternativas y estrategias para solucionar las
dificultades de sus alumnos con un tratamiento adecuado que le permita reincorporarlo al
proceso educativo, mediante su participacion al andlisis de sus trabajos.

A los alumnos el aprendizaje se les puede medir, luego comparar estos datos arrojados por
medio de evaluaciones. Es necesario aclarar que en la institucion educativa “13 de Octubre”, se
puede observar que la conducta del alumno llevada técnicamente es un aporte valioso que

permite detectar sintomas importantes de trastornos en el aprendizaje.

Del andlisis de los cuestionarios de los alumnos; se puede llegar a la comprension de la
naturaleza de un problema. Lo importante es tener claridad sobre el proceso de aprendizaje;
para que los datos, sirvan de base para la consideracion de la propuesta planteada, entonces la

informacién sera considerara muy significativa.
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El profesor tiene la responsabilidad de potenciar el desarrollo de todos sus alumnos mediante el
aprendizaje de una serie de diversos contenidos, valores y habitos. El profesor, al mismo tiempo
gue recibe presiones en el sentido de cambiar actitudes asimiladas tradicionalmente por la
sociedad, también siente que su tarea es poco importante y esta contradiccion se vive

constantemente en las instituciones y provoca muchos problemas en la practica diaria.

Es por eso, que es necesaria la realizacién de este tipo de eventos por cuanto permiten tocar
ciertos temas que por lo general no se los hace por simple temor a ser considerados

discriminatorios por el docente y que permiten ver la realidad de la educacion.

Existen muchas razones para sostener la propuesta planteada, lo mas importante es lograr
desarrollar la habilidad del uso de las tecnologias en el aula, que mediante su accionar permita
al docente descubrir una herramienta de trabajo que va a mejorar la calidad educativa del

Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”.
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Presupuesto

Esquema 31:
Presupuesto
ACTIVIDADES | DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD COSTO TOTAL $
UNITARIO $
Motivar la
utilizacion de | Copias Hojas 70 0,03 2,10
estrategias y
técnicas de
trabajo Internet Horas 20 0,50 10,00
cooperativo
Promocion de | o iaq Hojas 70 0,03 2,10
los docentes en
el uso de las Internet Horas 20 0,50 10,00
tecnologias en | Energia
el aula Eléctrica Global |~ - p e 10,00
Copias Hojas 70 0,03 2,10
Preparacion de | Internet Horas 100 0,50 50,00
los docentes Energia Global | e | 10,00
Eléctrica
Ela%);?grlgll de Impresiones Hojas 20 0,25 5,00
didactico Copias Hojas 70 0,03 2,10
Otros Global | = - | e 50,00
Total $ 153,40

Elaborado por: Artemicias Hidrovo
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

El 100% del financiamiento de la propuesta titulada “Capacitacion docente en estrategias y
técnicas de trabajo cooperativo para el fortalecimiento de la gestion pedagoégica mediante el
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en las aulas del Colegio Fiscal Mixto
Técnico “13 de Octubre” de la ciudad de Calceta, Canton Bolivar, Provincia de Manabi, sera del

presupuesto de la autora de la presente investigacion, que se detalla como sigue:

Impresiones

Material bibliografico
Tintas

Copias

Energia eléctrica y,
Otros.
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Cronograma de la propuesta

Salvo el mejor criterio la propuesta esta disefiada para ser realizada en 20 horas clase.

Esquema 32:

Cronograma de la propuesta

DiAS DEL MES DE AGOSTO DEL 2013
ACTIVIDADES

LjZ2|F|4lS5|6|7|8] 9|A0|1L |12 |13 | 15| 1S|AG|1T7|18|19|20|21 | 22|23

Pctivacidn y utilizacidn de estrategias v

tfcnicas de trabajo cooperativo
Confraternidad de integracidn.

Charias motivadoras.

Precentacidn del material.

informacion v compromisos &en el trabajo.

Taller de estrategias v técnicas de trabajo
Cooperativo

Promocidn del uso de las herramientas

fecnologicas en el proceso de aprendizaje
r;-nnira-terniaa% de intEgracion

Charlas motivadoras

Presentacion de materiml

informacion v compromisos en el trabajo

Taller de materiales didacticos, medios v
recursos tecrnolagicas

Preparacidn de los docentes en el uso de las

herramientas tecnolagicas 5
IFI'EE:FE&EFE 'F Eéﬁ#r!ﬁmlﬂ!ﬂ ENLNE 105
asistentes kel
L] [={=2o0r 1!
personal docente x
L] L] 3 ¥
estudia, seleccidn de materiales que pueden ”

ser usados en 2l aula mediante el uso de
herramientas tecnolagicas

Diseno de material didactico v pedagogico en el
aula

Confraternidad de integracidn

informacion vy compromisos en el trabajo
elaborado

Taller de disefic de herramientas
tecnolagicas vy aplicacian en el aulay la
evaluacion de estas herramientas

Elaborado por: Artemicias Hidrovo
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Esquema 33:

Talleres
TALLER TEMA

Taller # 1 TALLER DE ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE TRABAJO
COOPERATIVO

Taller # 2 TALLER DE MATER[ALES DIDACTICOS, MEDIOS Y
RECURSOS TECNOLOGICOS
TALLER SOBRE EL PLAN DIDACTICO A NIVEL DE

Taller # 3 ESTUDIO, SELECCION DE MATERIALES QUE PUEDEN
SER USADOS EN EL AULA MEDIANTE EL USO DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
TALLER DE DISENO DE HERRAMIENTAS

Taller # 4 TECNOLOGICAS Y APLICACION EN EL AULA Y LA
EVALUACION DE ESTAS HERRAMIENTAS

Elaborado por: Artemicias Hidrovo

Taller # 1

ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE TRABAJO COOPERATIVO

TEMA:

OBJETIVO:

FACILITADORA:
LUGAR DE EVENTO:
CIUDAD:
DURACION:

FECHA:

RESCURSOS DIDACTICOS:

TALLER DE ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE TRABAJO COOPERATIVO

MOTIVAR LA UTILIZACION DE ESTRATEGIAS Y TECNICAS DE TRABAJO

COOPERATIVO

ARTEMICIAS HIDROVO PACHECO

COLEGIO FISCAL MIXTO TECNICO “13 DE OCTUBRE'’
CALCETA

6 HORAS

VIERNES 9 DE AGOSTO DE 2013

AUDIOVISUALES
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Esquema 34:

Cronograma del taller # 1

Elaborado por: Artemicias Hidrovo Pacheco

Motivar en los docentes del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre” la utilizacién

de estrategias y técnicas de trabajo cooperativo

Dentro de las dificultades que se presentan en el colegio 13 de octubre constan la no
participacion docente en las actividades que se interrelacionan; entonces, el uso de estas
estrategias y técnicas va a procurar el que docentes trabajen juntos y aprovechen al maximo el

TIEMPO DE .
HORA ACTIVIDADES RESPONSABLES DURACION METODOLOGIA
DINAMICA - ARTEMICIAS A
7H30 LLUVIA DE IDEA HIDROVO 10m DIALOGO
] ARTEMICIAS ]
8H15 EXPLICACION HIDROVO 1h EXPOSICION
ARTEMICIAS ;
MATERIALES DIALOGO
9HOO DIDACTICOS HIDROVO 1h50m EXPOSICION
10H 30 RECESO
TRABAJOS GRUPO DE
11HO00 GRUPALES TRABAIO 25 MESA REDONDA
PRESENTACION
11H40 co ggésgigﬁ/os DE 30 DEBATE
PROPUESTAS
12H20 PLENARIA 25 CONVERSACION

aprendizaje propio y el que se va a producir como resultado de la interrelacion.

La importancia del uso de la utilizacién de estas técnicas radica en que el docente replique en el
aula lo aprendido y para ello requiere de la planeacion, habilidades y conocimiento de los
efectos de la dinamica de grupo y cooperativo. Para efectos del desarrollo de la propuesta se

puede citar la técnica TAI (Team Assisted Individualization), la tutoria entre iguales (Peer

Tutoring), el rompecabezas, los grupos de investigacion, entre otras.
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Taller # 2

MATERIALES DIDACTICOS, MEDIOS Y RECURSOS TECNOLOGICOS

TEMA:

OBJETIVO:

FACILITADOR:
LUGAR DE EVENTO:

CIUDAD:

DURACION:

FECHA:

TALLER DE MATERIALES DIDACTICOS, MEDIOS Y
RECURSOS TECNOLOGICOS

PROMOVER LA UTILIZACION DE MATERIALES DIDACTICOS,
MEDIOS Y RECURSOS QUE SE UTILIZAN EN EL AULA.

MS. VIRGILIO ALCIVAR SOLORZANO

CALCETA
6 HORAS
VIERNES 16 DE AGOSTO DE 2013
RESCURSOS DIDACTICOS: AUDIOVISUALES

COLEGIO FISCAL MIXTO TECNICO “13 DE OCTUBRE’

Esquema 35:
Cronograma del taller # 2
TIEMPO DE ]
HORA ACTIVIDADES | RESPONSABLES | "o\~ sy | METODOLOGIA
DINAMICA - MS. VIRGILIO )
7H30 LLUVIA DE ALCIVAR 10m DIALOGO
IDEA SOLORZANO
] MS. VIRGILIO ]
8H15 EXPLICACION ALCIVAR 1h EXPOSICION
SOLORZANO
MS. VIRGILIO ;
MATERIALES Y : DIALOGO
9HO00 ALCIVAR 1h50m ’
MEDIOS SOLORZANO EXPOSICION
10H 30 RECESO
TRABAJO GRUPO DE
11HO0 GRUPALES TRABAJO 25 MESA REDONDA
] PRESENTACION
11H40 MOTIVACION DE 30 DEBATE
PROPUESTAS
12H20 PLENARIA 25 CONVERSACION

Elaborado por: Artemicias Hidrovo Pacheco
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Promocion del uso de las herramientas tecnoldgicas en el proceso de aprendizaje en los

docentes del colegio fiscal mixto técnico “13 de octubre”

Mediante la realizacion de este evento pretende invitar a los docentes a que usen las
herramientas tecnoldgicas y que a su vez les ayuden a mejorar la calidad del centro; no
obstante, es una tarea dificil por cuanto existe la resistencia al mejoramiento y actualizacién de

conocimientos.

Dicho de otra manera, el docente tiene miedo de usar las tecnologias en el aula porque a
diferencia de los jévenes que estan acostumbrados al uso constante de nuevas tecnologias, el

docente no tiene acceso, no desea actualizarse o no le agrada la tecnologia.

Este descubrir de una herramienta es la intencion de la primera parte de los tres componentes
de la propuesta, la atraccién hacia la innovacion va a permitir que los chicos deseen actuar o

interactuar en el aula de clases, es una forma de motivar su participacion.

Existen diversas herramientas como las presentaciones en Power Point, o la distribucién de
materiales via correo electrénico, los foros, las Wiki, los chat, los videos conferencias, blogs,

WebQuets y los laboratorios virtuales.

Sin embargo, todo depende de la motivacién del docente, la habilidad natural que posee para
incentivar las nuevas técnicas en el aprendizaje, es necesario recomendar que se consulte a un

especialista para poder avanzar en el dominio de la herramienta que se desea usar en el aula.

Existen muchas ventajas en el uso de las tecnologias de la informacién como por ejemplo en el
proceso de aprendizaje se avizora un aprendizaje participativo, cooperativo, comunicativo y

desarrollo de habilidades en la seleccion de informacion.

En cuanto al docente, puede utilizar diferentes materiales de apoyo (videos, imagen, peliculas,
video conferencias) para dar la clase., actualizacion constante de sus conocimientos y facilita el

trabajo en el aula.

Por ultimo el estudiante, puede acceder a la informacion de manera rapida, puede aprovechar el

tiempo y tiende a flexibilizar sus estudios.
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Taller # 3

PLAN DIDACTICO ANIVEL DE ESTUDIO, SELECCION DE MATERIALES QUE PUEDEN
SER USADOS EN EL AULA MEDIANTE EL USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

TEMA:

OBJETIVO:

FACILITADOR
LUGAR DE EVENTO:
CIUDAD:
DURACION:

FECHA:

RESCURSOS DIDACTICOS:

TALLER SOBRE EL PLAN DIDACTICO A NIVEL DE
ESTUDIO, SELECCION DE MATERIALES QUE PUEDEN
SER USADOS EN EL AULA MEDIANTE EL USO DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

PROPICIAR LA UTILIZACION DEL PLAN DIDACTICO DE
ESTUDIO PARA EL ANO CURRICULAR ACORDE A LAS
NECESIDADES DEL AULA

MS. VIRGILIO ALCIVAR SOLORZANO

COLEGIO FISCAL MIXTO TECNICO “13 DE OCTUBRE’
CALCETA

6 HORAS

VIERNES 23 DE AGOSTO DE 2013

AUDIOVISUALES
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Esquema 36:

Cronograma del taller # 3

HORA ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO DE METODOLOGIA
DURACION
MS. VIRGILIO
DINAMICA - LLUVIA ALCIVAR ‘
7H30 ) 10m DIALOGO
DE IDEAS SOLORZANO
EXPLICACION DEL MiL\QiF\Q/i"FEIO
8H15 PLAN DIDACTICO A h 1h00 EXPOSICION
NIVEL DE CLASE SOLORZANO
MS. VIRGILIO
9H00 DESARROLLO DE ALCIVAR 1h5m DIALOGO
LA ACTIVIDAD SOLORZANO EXPOSICION
10H 3 RECESO
11HO00 TRABAJO
GRUPALES GRUPO D TRABAJO 25 MESA REDONDA
11H40 ; PRESENTACION DE
MOTIVACION PROPUESTAS 30 DEBATE
. ARTEMICIAS ;
12H20 DIALOGO HIDROVO PACHECO 25 CONVERSACION
13H00 CONCLUSION DEL ARTEMICIAS MOTIVACION
TALLER HIDROVO PACHECO LLUVIAS DE IDEA

Elaborado por: Artemicias Hidrovo Pacheco

Preparacion de los docentes del colegio fiscal mixto técnico “13 de octubre” en el uso de

las herramientas tecnoldgicas.

Basicamente, la induccidn del personal docente es fundamental en el avance de la propuesta; si

bien, algunos docentes ya tienen dominio de varias herramientas tecnolégicas, habra un grupo

el cual no tiene idea de lo que se esta tratando.

Entonces, serd necesaria la clasificacién grupal para poder iniciar la preparacion docente, todo

esto a manera de organizacion. El facilitador, tendra la responsabilidad de orientar a todos los

participantes para buscar la objetivad del curso.
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La induccion debe ser guiada hacia la utilizacion de las presentaciones en el aula de clases,
puesto que son las herramientas con las que se va a preparar al docente.

Taller # 4

DISENO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y APLICACION EN EL AULA Y LA
EVALUACION DE ESTAS HERRAMIENTAS

TEMA: TALLER DE DISENO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS Y
APLICACION EN EL AULA Y LA EVALUACION DE ESTAS
HERRAMIENTAS
OBJETIVO: APLICAR ELEMENTOS CURRICULARES ACERCA DE
PROCESOS DE ENSENANZA DE EVALUACION EN EL
AULA.BASADOS EN LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA COMUNICACION

FACILITADOR MS. VIRGILIO ALCIVAR SOLORZANO
LUGAR DEL EVENTO: COLEGIO FISCAL MIXTO “13 DE OCTUBRE
CIUDAD: CALCETA

DURACION: 6 HORAS

FECHA: VIERNES 30 de AGOSTO DE 2013

RESCURSOS DIDACTICOS: AUDIOVISUALES

Esquema 37:
Cronograma del taller # 4
TIEMPO DE "
HORA ACTIVIDADES RESPONSABLES DURACION METODOLOGIA
7H30 ; MS. VIRGILIO
DlNA'[\)AéC’AI‘[;éI’&UVIA ALCIVAR 10m DIALOGO
SOLORZANO
8H15 N MS. VIRGILIO
MD,A?IEESALDEES ALQiVAR 1h00 EXPOSICION
SOLORZANO
9H00 - MS. VIRGILIO
(':\ARAETAEgaNLgSE ALg:iVAR 1h5m DIALOGO EXPOSICION
SOLORZANO
10H30 RECESO
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11HOO0 TRABAJOS GRUPO DE
GRUPALES TRABAJO 25 MESA REDONDA
11H40 . PRESENTACION
MOTIVACION PROPUESTAS 30 DEBATE
ARTEMICIAS
12H20 DIALOGO HIDROVO 25 CONVERSACION
PACHECO
13H00 CONCLUSION ARTEMICIAS MOTIVACION LLUVIAS
SEMINARIO HIDROVO DE IDEA
PACHECO

Elaborado por: Artemicias Hidrovo Pacheco

Disefio de material didactico y pedagdgico mediante el uso de tecnologias.

Conforme avance el proceso del curso el docente podra disefiar sus primeras tareas de que
seran elementos didacticos y aplicables en el aula. Sin olvidar la existencia de técnicas de
disefio como por ejemplo cuando se usan las presentaciones, lo cual debe haber claridad y
estilo en cada pantalla sin dejar de lado las reglas de elaboracién de presentaciones.

La elaboracién de las presentaciones grupales o individuales por parte de los estudiantes es
medible cualitativamente y cuantitativamente, por consiguiente debe existir coherencia entre lo

gue practica un docente y lo que realiza un estudiante.
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ANEXO 1:

INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIiA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién de los Docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL DOCENTE

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 V'AéLORSACIfN 5

3.1. Trato a los Estudiantes con cortesia y respeto

3.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

3.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto

3.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes

3.5. Propicio la no discriminacién entre compaferos

3.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes

3.7.  Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes: llamo a los padres

de familia y/o representante.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. HABILIDADES PEDAGOGICA Y DIDACTICAS 112 13 (45

4.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria

4.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes

4.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

4.4.  Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

4.5.  Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan

4.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior

4.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

4.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

4.9 Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes

4.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones

4.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos

4.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefados

4.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes

4.14. Incorporo la sugerencias de los estudiantes al contenido de la clase

4.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la
vida futura de los estudiantes.

4.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase

4.17. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados

4.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo

4.19. Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion

4.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases

4.21. Utilizo el material didactico para el desarrollo apropiado a cada tematica

4.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

4.23. Utilizo bibliografia actualizada

4.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades

4.24.1. Analizar

4.24.2. Sintetizar

4.24.3. Reflexionar

4.24.4. Observar

4,245, Descubrir

4.24.6. Exponer en grupo

4.24.7. Argumentar

4.24.8. Conceptualizar

4.24.9. Redactar con claridad
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4.24.10. Escribir correctamente

4.24.11. Leer compresivamente

4.24.12. Escuchar

4.24.13. Respetar

4.24.14. Consensuar

4.24.15. Socializar

4.24.16. Concluir

4.24.17. Generalizar

4.24.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

5. DESARROLLO EMOCIONAL 112 (3 14 |5

5.1. Disfruto al dictar mis clases

5.2.  Siento que a mis estudiantes les gusta mis clases

5.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes

5.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas

5.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

5.6. Me siento estimulado mis superiores,

5.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario

5.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos

5.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa
gue realizo

5.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor

5.11. Demuestro seguridad en mis decisiones

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

6. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES 112134 |5

6.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes

6.2.  Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal

6.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas

6.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes

6.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado

6.6.  Propongo tareas diferentes segun la necesidades de los estudiantes

6.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad

6.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase

6.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos.

6.10. Realizo entrevistas personales con los padres informarles sobre del
avance académico y personal

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION

7. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 112134 |5

7.1. Aplico el reglamento interno de la instituciéon en las actividades que me
competen

7.2.  Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales

7.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto

7.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por
las autoridades

7.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

7.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades

7.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido

7.8. Planifico mis clases en funcién del curriculo nacional

7.9 Llego puntualmente a todas mis clases

7.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

8. RELACIONES CON LA COMUNIDAD 112 (3 14 |5

8.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad

8.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

8.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra curriculares.

8.4.  Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.

8.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo.

8.6. Colaboro en la consecucidon de los objetivos y metas de la relacion
comunitaria planteadas en el PEL.

8.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad

8.8.  Participo en las actividades de la institucidn relacionadas con el desarrollo
integral de la comunidad.

8.9. Me gusta participar de las decisiones de los Concejos Directivos o
Técnicos que impliqguen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

9. CLIMA DE TRABAJO 11213145

9.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compafieros.

9.2. Dispongo y procuro de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto

9.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en
conjunto

9.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaferos del area o curso

9.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.

9.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo

9.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
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9.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a las mias.

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacCion: ........ccooevviie i,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

220




ANEXO 2:

INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIASDE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Coevaluaciéon de los Docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL DOCENTE

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de

mejorar la practica docente en el aula.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
2 13| 4
El docente

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.
1.4.  Utiliza tecnologias de la comunicacién e informacién para sus clases
1.5. Adapta espacios y recursos en funcidon de las necesidades de los

estudiantes.
1.6. Ultiliza bibliografia actualizada
1.7.  Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades

educativas especiales
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|3]|4
El docente
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen

2.2.  Entrega el plan anual y de la unidad did4ctica en los plazos estipulados
por las autoridades

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos
por las autoridades cada trimestre, bimestre o Quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca

2.5. Programa actividades para realizar con el padre de familia,
representante y estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112|134
El docente

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del PEI.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4., DESARROLLO EMOCIONAL
112314
El docente

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad

4.2.  Propicia el respeto a las personas diferentes

4.3. Propicia la no discriminacién de los comparieros

4.4. Est4 dispuesto a prender de personas , ideas y opiniones ajenas

4.5.  Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes

4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los colegas

4.7.  Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea lo mejor

4.9.

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacion: ..........ovvii i,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 3:

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL

RECTOR

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIASDE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los Docentes por parte del Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL DOCENTE

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112|3|4]|5

En promedio, el docente de su institucion.

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones criterios de los estudiantes

1.2.  Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion
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1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
comparieros con respeto

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112|3]|4
En promedio, el docente de su institucion.
2.1. Propicia el respeto a las personas con discapacidades diferentes
2.2.  Propicia la no discriminacién a los compafieros
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontdneamente al ritmo del trabajo de la clase
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representante
a través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizaciébn de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
11234

En promedio, el docente de su institucion.

3.1. Utiliza bibliografia actualizada

3.2.  Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados
por las autoridades

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura

3.7. Explica los criterios de evaluaciéon del area al inicio del afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

3.9 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus clases

3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la
vida diaria.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

1123 |4
En promedio, el docente de su institucion.

4.1. Aplica el reglamento interno de las institucion en las actividades que le
competen

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas

4.3.  Sitba los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional

4.4.  Le gusta participar en los Concejos Directivos o Técnicos

4.5. Llega puntualmente a todas las clases

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

1123 |4
En promedio, el docente de su institucion.

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad

5.2.  Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacion: ..........oovvviiiii i e,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 4:

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE L OJA
ESCUELA DE CIENCIASDE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los Docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del Docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio docente, el
aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345
El docente

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area
al inicio del afio lectivo

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos
sefalados

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido

1.5. Ejemplifica los temas tratados

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacioén e informacién para sus clases

1.8. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades

1.8.1. Analizar

1.8.2. Sintetizar

1.8.3. Reflexionar

1.8.4. Observar

1.8.5. Descubrir

1.8.6. Redactar con claridad
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1.8.7. Escribir correctamente

1.8.8. Leer comprensivamente

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
11234
El docente

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior

2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propicias el aprendizaje de
los estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
1123 |4
El docente

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de
manera especial

3.7.  Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de trabajo
de la clase.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
11234

El docente

4.1. Ensefa a respetar a las personas diferentes

4.2. Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo

4.3. Ensena a mantener buenas relaciones entre estudiantes

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de
los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacCion: ........ccooeuvie i,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 5:

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIASDE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los Docentes por parte de los padres de
familia y/o representantes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del Docente en el aula con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. RELACION CON LA COMUNIDAD
1123 ]4)|5

El docente

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros
de la comunidad.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. NORMAS Y REGLAMENTOS
112314
El docente

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases

2.2.  Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para informarle
sobre el rendimiento de su hijo o representado

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112314
El docente

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin
agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su
hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112314
El docente

2.1. Atiende a su hijo o representante de manera especifica.

2.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesional
especializado

2.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado

2.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase

2.5. Enviatrabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento

2.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgicos (clases extras)

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacCion: ..........ooviie i,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 6:

INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DEL RECTOR

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIASDE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio del Rector, con el fin de mejorar la gestién de la institucién
que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta margue con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente
escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 11213l4als

1.1.  Asisto puntualmente a la institucién

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios
de los bienes institucionales

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente
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1.11. Determino detalles del trabajo que delego

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura vy
equipamiento del plantel

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional

1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego Periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24. Promuevo la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento

1.25. Realizo la asamblea general de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Concejo Técnico

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores

1.28. Organizo con el Concejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo

1.29. Superviso con el Concejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30. Dirijo la conformacion del Comité central de Padres de Familia

1.31. Superviso la conformacion del Concejo o Gobierno Estudiantil

1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento interno de la Institucién

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia de la Institucion

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia de la Institucion

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37. Organizo la planificaciéon del plantel con la participacion del personal
del plantel docente, administrativo y de servicio

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos
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1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial
en los tiempos previstos

1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el
Concejo Directivo 0 Técnico

1.44. Promuevo la investigacion pedagogica

1.45. Promuevo la innovacién pedagogica

1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicio, previo el conocimiento y autorizacién del Concejo Directivo o
Técnico

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con
la participacion del Concejo Técnico

1.48. Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al
mes

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes

1.52. Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucidon, con
el apoyo del Concejo Técnico

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con
base en la normativa legal

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarias

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central.

1.59. Coordino con el tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento

1.60. Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61. Elaboro con el Concejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63. Actué a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,

fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
11234

2.1. Organizo la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el

Concejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo

y representantes de los estudiantes.
2.2.  Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular

por afio/grado, con el Concejo Técnico y la participacién del personal

docente.
2.3. Organizo con el Concejo Técnico la revisibn de la planificacion

didactica.
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una

vez al trimestre
2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean

significativos
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los

objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar
2.7.  Verifico la aplicacion de la planificacion didactica
2.8. Superviso el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes
2.10. Realizo acciones para evitar la discrecién de los estudiantes
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del

personal que labora en la institucién
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales
2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes

gue lo requieran
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
11234

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa

3.2.  Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad

3.4. Evito tener conducta discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
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miembros de la comunidad educativa

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.9.  Promuevo el desarrollo de actividades socioculturales y educativas

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacCion: .........ooevviie i,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 7:

CONCEJO DIRECTIVO O TECNICO

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIASDE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL

Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Concejo Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la gestion de la
institucién que dirige.

C.

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
d. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente
escala de valoracion:

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 11213lals
1.1. Asiste puntualmente a la instituciéon durante la jornada de trabajo
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos
1.7. Estimula y sanciona la personal, de acuerdo con las normas legales

.vigentes
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de

servicio, previo conocimiento y autorizacion del Concejo Técnico
1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
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respectivos

1.10. Determina detalles del trabajo que delega

1.11. Realiza seguimiento a las actividades que delega

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios
de los bienes institucionales

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento del
plantel

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional

1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucién

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarios

1.25. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento

1.26. Organiza con el Concejo Directivo o Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plante, al inicio del afio lectivo

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segun dispone las
normas y reglamentos respectivos

1.28. Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio lectivo,
con el Concejo Directivo o Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos

1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia

1.30. Supervisa la conformacion del Concejo Estudiantil

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de los estudiantes

1.32. Propicia el cumplimiento del reglamento Interno de la Institucién

1.33. Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia

1.35. Lidera el Concejo Directivo o Técnico

1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo

1.37. Organiza la planificaciéon del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio

1.38. Toma en cuenta la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar
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1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio
lectivo

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos

1.42. Organiza con el Concejo Directivo o Técnico, la evaluacion de la
ejecucién del Plan Institucional

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual
de labores

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica

1.45. Promueva la innovacién pedagogica

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes

1.48. Planifica y programa la utilizaciéon de los recursos del presupuesto, con
la participacién del Concejo Técnico

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucién

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas correspondientes

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucion y a los organismos internos de la institucion

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién
vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucién

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucién

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos
del Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucién

1.61. Elabora con el Concejo Técnico el distributivo del trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion

1.62. Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 11213lals

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Concejo Técnico y la Participacion del Personal Docente,
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Administrativo y representante de los estudiantes

2.2.  Organiza la elaboracion de los planes anuales de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Concejo Directivo o Técnico, y la participacién
del personal Docente

2.3. Organiza con el Concejo Directivo o Técnico, la revision de la
planificacion didactica

2.4. Observa el desarrollo de clase del personal docente, al menos una vez
al trimestre

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
qgque los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje
a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7.  Verifica la aplicacion de la planificacion did4ctica

2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos

2.9 Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes

2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
gue lo requieran

2.14. Orienta a los padres de familia para la soluciébn de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
11234

3.1. Mantiene comunicacién con la comunidad educativa

3.2.  Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa

3.5. Delega responsabilidad que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas

FUENTE: Ministerio de Educacion

Fecha de evaluacCion: .........oovveeiieieea e
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iGRACIAS POR SU COLABORACION!

ANEXO 8:

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL
CONCEJO ESTUDIANTIL

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIiA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Concejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desemperfio del Rector, con el fin de mejorar la gestion de la institucion
que dirige.

e.

f.

INSTRUCCIONES
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente
escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 11213lals
1.1. Asiste puntualmente a la institucion
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar segun los horarios

establecidos
1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o0 Gobierno Estudiantil
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia
1.9. Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
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actividades del establecimiento

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos

del Comité Central

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central

de Padre de Familia, a los organismos internos de la institucién

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que quieren

informacién sobre sus hijos

1.14. Actua a favor del estudiante, a los padres de familia que requieren

informacién sobre sus hijos

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
2 13| 4
2.1. Observa el desarrollo de la clase del personal docente, al menos una
vez al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizaje de los alumnos
2.3. Orienta el respeto de de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
23| 4

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad educativa

3.2.  Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

3.3.  Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas

3.8. Realiza practica de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes

FUENTE: Ministerio de Educacion
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Fecha de evaluacCion: ..........oviie i,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 9:

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL COMITE
DE PADRES DE FAMILIA

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIASDE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Comité Central de

Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NO

MBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio Profesional del Rector, con el fin de mejorar la gestion de la
institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
g. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
h. Frente a cada pregunta margque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente
escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS GERENCIALES
11213|4/|5

2.1.  Asiste puntualmente a la institucién
2.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
2.3. Rinde cuentas de sus gestion a la comunidad educativa
2.4.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion
2.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos
2.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento

del plantel
2.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento

profesional
2.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores

comunitarias
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2.9 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias

2.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento

2.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia

2.12. Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil

2.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores
de la institucién

2.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos

2.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al mes,
al tesorero del Comité Central de Padres de Familia

2.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion

2.17. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con
el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que se cuenta la
institucion.

2.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos
a La institucién

2.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a la institucion

2.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento

2.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales

2.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.

2.23. Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica
y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112 /|3|4

2.24. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes

2.25. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes

2.26. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién

2.27. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales

2.28. Realiza practica de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa

2.29. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros ene | aprendizaje de los
estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112 |3|4

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa

3.2.  Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad

3.3.  Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad

3.8.  Promueve el desarrollo de actividades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas

3.9 Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacCion: ........ccooeviie i,

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 10:

SUPERVISOR

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIASDE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Supervisor

INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Rector, con el fin de mejorar la gestion de la

institucién que dirige.

i. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

j. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente

escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas Veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GENERALES
11234

1.1. Asiste puntualmente a la institucion
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente

administrativo
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, de acuerdo con las

normas legales vigentes
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas vigentes

legales
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de

servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo Directivo

Técnico
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
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respectivos

1.11. Determina detalles del trabajo que delega

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestién constitucional

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien identificados

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.18. Incentiva al personal para que asista e eventos de mejoramiento
profesional

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales o comunitarias

1.21. Entrega el plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y demas
documentos solicitados por la Direccién Provincial

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del Establecimiento

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras

1.27. Organiza con el Concejo Directivo o Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucion del
trabajo de los docentes para el afo lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Concejo Estudiantil

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos

1.32. Aplica el cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes

1.33. Propicia el cumplimiento del reglamento interno de la institucion

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo

1.37. Organiza la planificaciéon del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos
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1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Concejo Técnico

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores

1.44. Promueve la investigacion pedagogica

1.45. Promueve la innovacién pedagogica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez por
mes

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento
de la institucion

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion
del Concejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, con
base en la normativa legal

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la instituciéon

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislaciéon

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucién

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias
de la institucion, con el apoyo del Concejo Técnico

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento

1.63. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamientos, a los organismos internos de la institucién

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamientos, a los organismos externos de la institucién

1.65. Actua a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1/2]3]4|5

2.1. Organiza la elaboracion del Institucional con el Concejo Técnico y la
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participacion del personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes

2.2.  Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Concejo Técnico y la participacién del personal docente

2.3.  Organiza con el Concejo Técnico la planificacion didactica

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
por trimestre

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del afo lectivo

2.7.  Verifica la aplicacion de la planificacion did4ctica

2.8.  Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los humanos

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes

2.10. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucién

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales

2.13. Garantiza la elaboraciéon de adaptaciones curriculares para estudiantes
gue lo requieran

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion

sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2134
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa
3.2.  Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad
3.3.  Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia, autoridades y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los

actores educativos.
3.7.  Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad
3.8. Promueve el desarrollo de las actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas
3.9 Promueve el desarrollo de actividades socioculturales y educativas

3.10. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en

la institucién educativa

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes

FUENTE: Ministerio de Educacion
Fecha de evaluacCion: ........ccooeviie i,
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iGRACIAS POR SU COLABORACION!
ANEXO 11:

MATRIZ DE EVALUACION — OBSERVACION DE CLASE

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIASDE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

¢ El docente vive en la comunidad?

() si ( ) No

¢, Quién aplico la ficha?

( ) Maestrante () Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
() Matemaéticas

() Lenguaje

() Ciencias Naturales
() Ciencias Sociales
() Historia

() Literatura

() Biologia

() Informatica

() Inglés

( ) Otras

(S o= o]0 0T




() Educacion especial para nifios y nifias

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Bésica
()8°( )9°( )10°
Bachillerato

() 1°de Bach () 2°deBach () 3°deBach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio Docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionamiento y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X en el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

5. Presenta el plan de clase al observador

6. Inicia su clase puntualmente

7. Revisa las tareas enviadas a la casa

8. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes
9

1

Presenta el tema de clase a los estudiantes
0. Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

3. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase

4. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos,
experiencias o demostraciones
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5. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

6. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente

7. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente

8. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto 0 una actividad.

9. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase

10. Evidencia seguridad en la presentacion del tema

11. Al finalizar la clase resume los puntos més importantes

12. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado

13. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas

14. Utiliza espacios didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase

15. Envia tareas.
C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

4. Es afectuoso y cdlido con los estudiantes (les llama por su nombre).

5. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes

6. Valora la participacion de los estudiantes

7. Mantiene la disciplina en el aula

8. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase

FUENTE: Ministerio de Educacion

Fechade evaluacion: ..........oooviiiii i,
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ANEXO 12:

CERTIFICADO PARA REALIZAR LA INVESTIGACION EN EL COLEGIO FISCAL
MIXTO TECNICO “13 DE OCTUBRE”, DEL CANTON BOLIVAR, PROVINCIA DE
MANABI

;'i UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

i 5

gi,g_. La Universidad Catilica de Loja

\':_':"w- == .o
MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DIST. O

Loja, Noviembre del 2012

Sefier MG. RENNER VERA TORRES
RECTOR DEL COLEGIO FISCAL MIXTO TECNICO “13 DE OCTUBRE
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambito de la Educacién, en cooperacién interinstitucional con

, varias Universidades e institucicnes relacionadas con aspectos soclales. Ademas, es de
interés de nuestra institucién la formacién superior para aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollc educativo Y
social.

Por elio, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacién Nacional,
cuyo tema versa en: "EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR. DURANTE EL ANO

2012-2013".
Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Rector (a) - Director (a), muy
comedidamente, autorice a.. HIDROVO PACHECO ARTEMICIAS =

Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,
realice dicha investigacién en la institucién que usted acertadamente dirige.

Es Importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes y |2 labor que desplegardn en esta investigacion, puesto que los datos
levantados seran utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
sé tenga Ilos resultados analizados, el maestrante 'entregard el informe
correspondiente a su Institucidn.

Segura de contar con la favorable atencidn al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

Dra. Mgs._(_:armen Sénchez L.
COORDINADORA DE TITULACION DE LA MAESTRIA EN PEDAGOGIA

www ulpl edu.ec - infodistancia@uipl edu ec « PBX: 503 7 2570275 - Fax 593 7 2573158 -C P 11 01 608
cmm:mucmm-mrmnu»mmmmm-mwmsrs-s-:c-y-mm-mn Ecuador



ANEXO 13:

CERTIFICACION DE NO HABER REALIZADO ESTIDIO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA CON EL MISMO TEMA

COLEGIO FISCAL TECNICO
“13 DE OCTUBRE”

Av. Estudiantil via a Tosagua Teléfonos: 2685-183 2685-650
CALCETA - BOLIVAR - MANABI -ECUADOR

CERTIFICACION

Magister Regner Vera Torres, Rector del Colegio Fiscal Técnico “13 de
Octubre”, a peticiéon verbal de la Sefiora ARTEMICIAS HIDROVO PACHECO;

CERTIFICA:

Que en esta Institucién Educativa no ha sido realizado ningin estudio con
el Tema: Evaluacién de la calidad del desempefio profesional docente,
por algin estudiante maestrante, durante el periodo 2012-2013.

La parte interesada puede hacer uso del presente certificado dentro de las
normas éticas y legales que estime pertinente.
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ANEXO 14: FOSTOS

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a la Presidenta del Comité Central de Padres de Familia La Sefiora Deily
Macias Moreira para la aplicacion de los Cuestionarios

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto al Vice-Presidente del Comité Central de Padres de Familia Sefior Gabriel
Vera para la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante en una reunion de Docentes en las preparatorias de aplicacion de los
Cuestionarios

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a la Mgs. Dorita Avila Supervisora de Educacion de la UTE # 4 para los
Cantones Bolivar — Junin y Pichincha en la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante en la aplicacion de los Cuestionarios a los Padres de Familia

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a otro grupo de Padres de Familia para la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a los Docentes en la aplicacion de los Cuestionarios

uente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a un miembro del Concejo Directivo en la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante en la aplicacion de los Cuestionarios del Concejo Directivo

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a un grupo de Madres de Familia en la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto al Mgs. Regner Vera Rector del Colegio Técnico “13 de Octubre” en la
aplicacion de los Cuestionarios

T
Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto al Mgs. Regner Vera Rector del Colegio Técnico “13 de Octubre” en la
aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a la Sefiora Lic. Alba Valarezolnspectora General del Colegio Técnico “13
de Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a la Sefiora Lic. Alba Valarezo Inspectora General del Colegio Técnico “13
de Octubre” en la aplicacién de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a la Sefora Lic. Beatriz Zambrano Directora de Personal del Colegio
Técnico “13 de Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto al Sefior Lic. Henrry Intriago Secretario General del Colegio Técnico “13 de
Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante en una reunién preparatoria con los Docentes del Colegio Técnico “13 de
Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios

=T Ll 7|

C "

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante en una reunion preparatoria con los Docentes del Colegio Técnico “13 de
Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante junto a los Docentes Sefior Conrad Vera (izquierda) Y el Sefior Profesor Carlos
Lucas (derecha) en una reunion preparatoria con los Docentes del Colegio Técnico “13 de
Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a la Docente Lic. Susana Cevallos y a un grupo de estudiantes del primero
de bachillerato técnico del Colegio Técnico “13 de Octubre” en la aplicacion de los cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

Grupo de Estudiantes del Colegio Técnico “13 de Octubre” en la aplicacién de los Cuestionarios

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto a un grupo de Estudiantes del Primero de Bachillerato Técnico del Colegio
Técnico “13 de Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante en una Observacion de una Clase en el Tercero de Bachillerato Técnico dictada
por la Docente Mgs. Angela Andrade en las aulas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de
Octubre”

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante Junto al Dr. Alvaro Alava Ormazamiembro del Concejo Directivo del Colegio
Técnico “13 de Octubre” en la aplicacion de los Cuestionarios
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Fuente: Artemicias Hidrovo

En la grafica se observa las areas fisicas y deportivas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de
Octubre”

Fuente: Artemicias Hidrovo

Grupo de Estudiantes en hora de receso.
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Fuente: Artemicias Hidrovo

En la gréfica se observa la infraestructura fisicay deportiva del Colegio Fiscal Mixto Técnico
“13 de Octubre”

Fuente: Artemicias Hidrovo

En la gréfica se observa las areas fisicas y deportivas del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de
Octubre”
268



=

. |

i i e

Fuente: Artemicias Hidrovo

En la grafica se aprecia a los Docentes (De Izquierda a derecha) Mg. Rubén Basurto Alcivar,
Lic. Angela Alcivar, la Maestrante y el Lic. Klevar Cevallos en las instalaciones del Colegio
Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”

Fuente: Artemicias Hidrovo

Se observa la infraestructura del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”
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Fuente: Artemicias Hidrovo

Se observa la infraestructura del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante junto a la Sefiora Lic. Yolanda Mejia miembro del Personal Administrativo del

Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”
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Fuente: Artemicias Hidrovo

Se observa la infraestructura del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de Octubre”

=

Fuente: Artemicias Hidrovo

Se observa la infraestructura en el area Administrativa del Colegio Fiscal Mixto Técnico “13 de

Octubre”
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Fuente: Artemicias Hidrovo

Imagen que corresponde al Centro Universitario de la UTPL en Guayaquil

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante junto al Mgs. Nelson Vargas en la Primera evaluacion presencial del informe de
Tesis
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Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante junto al Mgs. Nelson Vargas en la Primera evaluacién presencial Autor:

Fuente: Artemicias Hidrovo

La Maestrante junto al Mgs. Nelson Vargas en la Segunda evaluacion presencial del informe de
Tesis
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