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RESUMEN

La presente investigacion, esta enmarcada con el propésito de alcanzar la calidad en
las instituciones educativas, por tal motivo se realiza el tema, “Evaluacién de la
calidad del desempefio docente y directivo” que se realizé en el Colegio Particular

Siete de Mayo, ubicado en el cantén Machala, de la provincia de El Oro.

Para tener datos reales se trabajé con el muestreo probalistico, con su variante de
muestreo aleatorio simple. Se utilizé varias técnicas de investigacion: la entrevista, la
encuesta, la observacién y los cuestionarios, siendo un gran aporte en la

investigacion.

Con los resultados obtenidos se puede inferir varias problematicas que existen en la
institucion educativa, como deficiencia en la aplicacion de técnicas para el desarrollo

de clases, la poca utilizacion de recursos tecnolégicos materiales didacticos.

Estimado lector, ademas encontrara definiciones claras y valiosas referentes a la
evaluacion y calidad educativa, asi mismo una evaluacion a las instituciones, su
infraestructura y su conformacion directiva, desembocando en alternativas de
solucion para emprender el mejoramiento de la calidad educativa, por lo que invito a

revisar el presente documento.

PALABRAS CLAVE: Evaluacioén; Calidad; Educacion.



ABSTRACT

This research is framed for the purpose of achieving quality in educational
institutions, for that reason we have the theme, "Quality assessment of teacher
performance and management” held in May Seven Private College, located in

Machala canton, in the province of El Oro

To have worked with real data probalistico sampling, with simple random sampling
variation. We used various techniques of research: interview, survey, observation

and questionnaires, making an important contribution in the investigation.

With the results, we can infer various problems that exist in the school, as a
deficiency in the implementation of techniques for the development of classes, the

low use of technological materials.

Dear reader, you'll also find clear definitions and valuable concerning educational
quality assessment and, likewise an assessment to institutions, infrastructure and
policy formation, leading to alternative solutions to undertake the improvement of

educational quality, so | invite to revise this document.

Keywords: Evaluation, Quality, Education.



INTRODUCCION

La evaluacion es parte del proceso de enseflanza — aprendizaje, con la que se
busca y obtiene diferentes resultados, pues depende también de lo que se esta
buscando, y poder comprobar si se han cumplido algunos de los objetivos
planteados al inicio de alguna actividad. Sin embargo, la evaluacion se le puede dar
varias utilidades, asi como también para conocer el inicio, proceso y final de

determinada actividad, sea esta educativa o administrativa.

En el Ecuador, uno de los grandes problemas ha sido la poca valoracién que tiene la
evaluacion educativa, desde las diferentes esferas de la sociedad. Es asi, que se ha
hecho una necesidad realizar una investigacion con el tema, evaluacién de la calidad
del desempefio docente y directivo en el Colegio Particular Siete de Mayo de la
ciudad de Machala de la provincia de EI Oro en el presente periodo lectivo 2012 —
2013.

Sin embargo, al mencionar evaluacion educativa tenemos que enfocarnos en
educacion, que es una palabra que nos lleva a pensar en diferentes situaciones, y
una de ellas es el como educar, que es una interrogante que se le ha dedicado
grandes obras y afio tras afio se publican varias acepciones, pero para muchos
autores, la mejor definicién es la manera de cémo se utiliza las técnicas al ensefiar,
a lo que nuestros estudiosos nos piden que se lo aplique en las aulas, sin dar una
debida importancia a saber si el docente sabe aplicar adecuadamente los
conocimientos nuevos o no, dejandolos solos en ese descubrir, y a veces ello
conlleva a cometer equivocaciones en el ensefiar educativo. Entonces dia a dia
vamos dejando atras metodologias, métodos, técnicas de ensefianza para intentar

aplicar nuevas técnicas.

Es asi, que muchos de los docentes no les gusta actualizarse, o dicho de otra
manera piensan que con lo que han estudiado es suficiente para ensefar, y
seguimos aplicando lo mismo de tiempos anteriores, llegando a una discusién si la
educacion tradicional es mejor que la educacion actual. Ademas de ser nosotros los
gue seguimos utilizando los mismos métodos de los tiempos pasados que nos

dejaron problemas que hasta la actualidad se sigue luchando.
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Por tal motivo existen corrientes pedagdgicas que hasta la actualidad siguen
imperando, tenemos la corriente conductista y la constructivista; la primera, la
corriente conductista que es basicamente el refuerzo y el castigo, y lo podemos
ejemplificar de la siguiente manera, cuando un docente manifiesta a los alumnos que
si no hacen determinada tarea, no salen al receso (castigo), y si cumplen la tarea

obtendran la calificacion maxima (refuerzo).

Otra de las corrientes pedagogicas que sigue hasta la actualidad, es la corriente
constructivista, con uno de sus pioneros Jean Piaget, que sustenta basicamente en
los estadios de aprendizaje, lo cual nos manifiesta que para adquirir determinado
aprendizaje, el alumno necesita tener cierta madurez y a su vez necesita cumplir

cierta edad.

Es por estos motivos que tenemos alumnos con poco interés en estudiar, que se ven
obligados a ir a una institucion educativa, por exigencias del padre de familia o la
persona que esta a su cargo. Alumnos que no son capaces de buscar estrategias
para resolver determinados problemas, ya sean estos educativos o de su vida diaria,
sin embargo, todas estas consideraciones se estdn tomando en cuenta para
mejorarlas, a través de distintas maneras ya sean desde las aulas universitarias o
desde el mismo Gobierno que esta motivando a actualizarse a los docentes en el

tema educativo.

En tal virtud, y por la imperiosa necesidad de llegar a establecer una calidad
educativa en las instituciones, es conveniente e importante realizar la presente
investigacion, evaluacion docente y directivo desarrollada en la carrera de la
Maestria de Pedagogia, que es auspiciada acertadamente por la Universidad
Técnica Particular de Loja, la cual se va a desarrollar en el Colegio Particular Siete

de Mayo de la ciudad de Machala.

En la presente investigacion se consideraran definiciones y conceptos muy claros, lo
cual es de gran ayuda para la comprension de los temas tratados en la
investigaciéon, ademas se podra constatar la utilizacion de diferentes técnicas
investigativas y la utilizacion del recurso humano y técnico, lo que conlleva para que

el trabajo sea de muy facil entendimiento para su lectura, compresion y aprobacion.



En el trabajo se podra encontrar el desarrollo del logro de los objetivos especificos

gue motivaron la investigaciéon como son:

v

Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e

interpretacion de la informacion de campo.

Evaluar el desempefio profesional docente de la institucion educativa “Siete

de Mayo”.

Evaluar el desempefo profesional directivo de la institucion educativa “Siete

de Mayo”.

Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la

Maestria en Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempeiio profesional docente

y directivo en la institucion “Siete de Mayo”.

Se pudo notar en la investigacion, que aun con el impulso que el Gobierno Nacional,

a través de la Autoridad Educativa Nacional esta realizando a favor de la educacion,

se puede encontrar falencias en el manejo y direccibn de las instituciones

educativas, como también en el desarrollo de las actividades extra e intra escolares.



MARCO TEORICO



1 Calidad de las instituciones educativas

1.1 Definicién de calidad

Calidad tiene muchas definiciones, y se vincula a todos los campos desde un
producto comercial hasta llegar a la calidad humana, y es por esto que la calidad es
una aspiracion a la que todos los seres racionales aspiramos, a pesar de esta
definicion, el término calidad siempre sera entendido de diferentes maneras por cada
uno de nosotros, debido a que para unos la calidad residira en la exquisitez de un
producto, y otros en como nos comportamos frente a diferentes situaciones de la
vida, por manifestar un ejemplo. Lo cierto es que nunca llegaremos a definir
exactamente lo que representa el término calidad, a pesar que la manejamos
cotidianamente en nuestras labores como docentes, como es lo tan propugnado por

el Gobierno actual en impulsar una educacién de calidad con calidez.

La definicibn de calidad es complejo y presenta mdultiples definiciones que se las
puede entender de varias maneras, es asi que Galgano manifiesta que “el logro de
la excelencia y calidad se logra a través del fiel cumplimiento de los procesos que
producen resultados eficaces" (Galgano, 1993). Es decir, todos los docentes y
personas en general deben hacer todas las actividades de una manera eficaz para

poder obtener calidad y porque no decirlo excelencia en nuestro diario caminar.

1.2 Calidad educativa

La calidad educativa es la que consideramos como el cumplimiento eficaz y eficiente
de los servicios educativos, en la actualidad encontramos que basados en la
normativa vigente en la Ley Organica de Educacion Intercultural en su Articulo 2, de
los principios, en su literal “w”, nos menciona, la calidad y calidez de la educacion;
no obstante, por ser un camino que se lo estd desarrollando aun mantenemos
ciertas carencias, y con el cumplimiento de la normativa y empoderamiento de la
educacion, por parte de todos los actores del sistema educativo se va a lograr

establecer una educacion con calidad.

Asi mismo “la calidad educativa, es pues, un continuo cuyos puntos representan

combinaciones de funcionalidad, eficacia y eficiencia altamente correlacionadas y su



grado maximo que es la excelencia”. (Pérez, 2001), es entonces, que la calidad
educativa nos conlleva a buscar todas las estrategias posibles, para lograr
aprendizajes duraderos y significativos en los estudiantes, para que ellos puedan

resolver los problemas que a diario se presentan en su vida y en la de su entorno.

1.3 Instituciones educativas

Son aquellas edificaciones que prestan servicio en el area educativa y se encuentran
constituidas por personal humano, materiales didacticos, diversas éreas ya sean de
computo, ingles, laboratorios entre otros. Ademas son guiadas por una persona
especializada en administrar, tanto al personal que esta inmerso en la institucion
como a sus bienes. Las instituciones educativas pueden ser fiscales que las financia
el Gobierno; particulares que tienen sus propios recursos Yy fiscomisionales; todas

estas instituciones educativas son regentadas por la Autoridad Educativa Nacional.

En otra situacién, encontramos también instituciones educativas que no cumplen los
mas minimos estandares de calidad, ofreciendo servicios educativos y una supuesta
calidad educativa, sin darse cuenta que el Unico perjudicado y que a quienes afectan
es al estudiante, de la misma manera, de acuerdo a las caracteristicas de cada
institucion es el trato tanto del personal administrativo como docente y por ende el

trato a los usuarios en general.

Dentro de las diferencias que encontramos, en las instituciones publicas y privadas,
es gue las instituciones educativas particulares en su mayoria lo ven como una
prestacion de servicio, en donde solo se obtiene ganancias y se exige a todo el
personal que se gane a los clientes, en tanto en las instituciones publicas hay cierta
parte que solo les interesa cumplir ciertos objetivos educativos, dejando de lado lo
primordial, que es la ensefianza de los alumnos y su fortalecimiento académico y

espiritual.
1.4 Infraestructura educativa
La infraestructura de las escuelas y colegios durante muchos afos ha sido dejada en

segundo plano, obteniendo escuelas y colegios que hoy se deploran por su estado,

el cual estd en pésimas condiciones. Sin embargo, en la actualidad se ha podido



notar un gran esfuerzo por la reconstruccion de las instituciones publicas, con el

objetivo de rescatar el valor de la educacion y asi mismo la calidad educativa.

1.5 Educacioén

Desde la prehistoria se puede notar que los seres humanos han tenido la necesidad
de educarse, pues estas exigencias naturales desarrollaron el potencial creativo del
hombre, originando en ellos la virtud de autoeducacion. En esta evolucién de la
inteligencia humana, las imagenes mentales fueron exteriorizadas a través de
simbolos, los mismos que dieron origen a los alfabetos, lo que manifiesta el
desarrollo cognitivo y linglistico del ser humano, dando lugar a la transmision de

conocimientos de una generacion a otra, a lo que denominamos educacion.

1.5.1 Definicion de educacion.

Etimologicamente definimos educacion del latino educatio, -onis, que significa accion
y efecto de educar; a esta definicion se unen otras enunciaciones de educacion,
cada una de acuerdo a la corriente pedagdgica con la que el autor se identifique;
unos promueven que es el ambiente quien influye en el desarrollo del proceso
ensefianza — aprendizaje, otros afirman que el aprendizaje se lo adquiere segun la
madurez fisiolégica en la que nos encontremos, mientras otros afirman que es
producto de la herencia genética, y unos ultimos que el contexto sociocultural es

central para el desarrollo personal, haciéndose necesario mencionar a estos autores.

La educacion puede definirse como el proceso de socializacion de los individuos. Al
educarse, una persona asimila y aprende conocimientos. Asi mismo “educacién es
un conjunto de cambios de estados, y afectivos en el proceso educativo” (Garcia,
1996), lo cual indica que el ser humano esta propenso al cambio, teniendo como
finalidad a una concienciacion cultural y conductual, donde las nuevas generaciones

adquieren los modos de ser de generaciones anteriores.

El proceso educativo se materializa en una serie de habilidades y valores, que
producen cambios intelectuales, emocionales y sociales en el individuo. De acuerdo
al grado de concienciacion alcanzado, estos valores pueden durar toda la vida o sélo

un cierto periodo de tiempo. En el caso de los nifios, la educacién busca fomentar el
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proceso de estructuracion del pensamiento y de las formas de expresion. Ayuda en
el proceso madurativo sensorio-motor y estimula la integracién y la convivencia

grupal.

La educacion formal o escolar, por su parte, consiste en la presentacion sisteméatica
de ideas, hechos y técnicas a los estudiantes. Una persona ejerce una influencia
ordenada y voluntaria sobre otra, con la intencion de formarle. Asi, el sistema
escolar es la forma en que una sociedad transmite y conserva su existencia colectiva

entre las nuevas generaciones.

Por otra parte, cabe destacar que la sociedad moderna otorga particular importancia
al concepto de educacién permanente o continua, que establece que el proceso
educativo no se limita a la nifiez y juventud, sino que el ser humano debe adquirir
conocimientos a lo largo de toda su vida, es asi, que los educadores deben estar en

constante renovacion de conocimientos.

1.5.2 Educacion y las corrientes pedagdgicas.

Dentro del conductismo, sus mas altos exponentes dicen que la educacion se la
adquiere a través de conocimientos, que en si es un adiestramiento de la psiquis
humana, generando un comportamiento acorde como el maestro o docente requiera,
al respecto Watson John, afirmé: “que podia moldear a cualquier nifio de la forma
que eligiera” (Papalie, 2005), es decir que Watson veia al ser humano como un
objeto carente de razonamiento, sentimientos y facil de manipular, ademas de limitar
el pensamiento, por ende atrofia o dafia los niveles de desarrollo del aprendizaje,
haciendo que el estudiante sea un ente carente de conciencia, sin que pueda
desarrollar la capacidad reflexiva en él, dejando de lado las aspiraciones, suefios y

metas de lo que el alumno desea ser.

Otra perspectiva dentro del conductismo, es que el individuo maneja sus conductas
de acuerdo a la situacién en la que se encuentra, para producir respuestas acordes
a sus intereses; al respecto Burrus Skinner manifiesta “el individuo aprende de las
consecuencias de operar sobre el ambiente” (Papalie, 2005), haciendo notar que
debe haber una necesidad para cambiar una conducta; sin embargo no siempre hay
una necesidad para cambiar la conducta, debido a que las modificaciones de
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conducta pueden venir de agentes externos, convirtiéndose mas en obligacién que

en necesidad.

En el cognoscitivismo, esta teoria se centra en desarrollo de los estadios
cognoscitivos, en coyuntura con el crecimiento fisiologico, es decir para que haya
educacion el nifio debe estar en la edad cronoldgica acorde a la ensefianza que va a
recibir, caso contrario el nifio no podra adquirir ciertos conocimientos, al respecto
Jean Piaget nos menciona “que el desarrollo intelectual es un proceso en el cual las
ideas son reestructuradas y mejoradas como resultado de una interaccién del
individuo con el medio ambiente” (Papalie, 2005), dando a notar que el aprendizaje
se lo construye a través de encuentros que el nifio tiene con su entorno y este a su

vez lo procesa, adquiriendo asi un nuevo conocimiento.

La corriente sociocultural, a través de su maximo exponente que es Lev Vigotsky,
nos manifiesta que en educacién “los adultos deben ayudar en forma directa y
organizar el aprendizaje del nifio antes de que este pueda manejarlo e internalizarlo”
(Papalie, 2005), de esta manera nos podemos dar cuenta que los padres de familia,
maestros, demas adultos y nifios mas capaces son los encargados de educar a los
nifos con menor intelectivo, ayudandoles a que ellos mismo desarrollen sus

potencialidades, capacidades y destrezas.

1.5.3 Caracteristicas de la educacion.

La educacién tiene como caracteristicas fundamentales, formar a las personas como
entes sociales capaces de superarse de acuerdo a sus posibilidades, brindandoles
herramientas dentro del marco cientifico, lo que permite desarrollar sus capacidades
y a la vez crear destrezas para la practica diaria, sin que ésta se convierta en una
maguina empujada Unicamente a satisfacer las necesidades de la sociedad, dejando
los propios de lado. Con esto se puede decir, que la educacién, es el medio por el
cual las personas buscan la superacion a las limitaciones que poseen, para crecer

primero individualmente y luego aportar al desarrollo de la sociedad.

La educacion requiere la influencia o contacto humano, la presencia del hombre que
actua como modelo, como emisor y como interventor; lo que posibilita la emergencia

de estimulos, informacion, patrones u objetivos, normas conductuales, sanciones,
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puestas en accion, contextos congruentes, entre otros, que permitan al educando
elaborar o construir su personalidad de acuerdo con un patron determinado. Es
pues, en primera instancia una intervencion, directa o encubierta, de un hombre

sobre otro.

Ademas la educaciéon implica, por una parte, recepcion o captacion adecuada de
informacion, proveniente de fuentes diversas, especialmente de agentes educativos;
por otra, la seleccién y transformacion de la misma, para integrarla en sentido
configurativo y formativo. Como también requiere y exige la presencia de una

finalidad, objetivo, patrén ideal, etc., que oriente el proceso y la accion.

La educacion hace referencia al perfeccionamiento u optimizacion, ya que valora
mas al hombre al elevarse su nivel de determinacion o libertad, porque le permite
alejarse, distanciarse o desvincularse de las respuestas y liberarse de los estimulos,
pudiendo proyectar su conducta antes de realizarla, lo que supone un factor de

control y prevision de consecuencias.

La educacién es un proceso gradual, que permite desde cada nivel alcanzado

elaborar y aspirar a lo siguiente:

v' La educaciéon es un proceso integral que se refiere y vincula a la persona
como una unidad biolégica psicolégica y social, y no a dimensiones o

sectores de ella. Es la persona, quien se educa.

v" La educacién es una relacion interpersonal por la que alguien transmite a
alguien un determinado mensaje mediante un canal apropiado, con la

finalidad de mejorar al destinatario en algun aspecto.

v' La educacién es proceso activo del sujeto que se educa. Sélo el hombre se
construye por su actividad. El educador promueve, interviene, pero no educa.
Es la puesta en accion de la persona la que genera el proceso educativo. La

educaciéon implica accion.
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v' La educacién es un proceso temporal, porque se identifica con la vida. El
hombre esta y es permanentemente inacabado y su construccion le ocupa su

tiempo vital.

1.5.4 Educacioén tradicional.

Llamamos educacion tradicional, a aquella educacion en donde el alumno se lo
consideraba un ente pasivo, y su Unica tarea era de receptar conocimientos, sin que
el docente permita si quiera que se emita un juicio o alguna critica a lo que ellos
ensefiaban. También conocida como una educacion de linea vertical, en donde se le

hace creer al docente que es el que sabe y el alumno no.

En la educacién tradicional el alumno debe contribuir receptando la informacién, y
para dar a conocer que ha captado lo impartido por el docente, es necesario que el
alumno repita de manera memorizada lo que el docente ensefio. Al respecto Jorge
Villarroel manifiesta que “en resumen, alrededor de estas dos actividades
deformadas: el verbalismo de los profesores y el memorismo de los alumnos, gira
todo el proceso educativo” (Villarroel, 1991). Este tipo de educacién aun es dictado

por algunos docentes y a su vez tiene los siguientes aspectos:

v Autoritarismo, en este aspecto el docente dirige su actividad, tomando al
estudiante como un ser indiferente a establecer nuevas propuestas en el
entorno educativo, el alumnado debe someterse a las decisiones ya tomadas
por el maestro, sin poder contradecir y peor aun tratar de cambiar lo
dictaminado, haciendo que los alumnos no emitan dictamen alguno, sabiendo

en la actualidad que todo ser humano necesita manifestar sus opiniones.

v Individualidad, que consiste en que el alumnado debe girar Unicamente sobre
su propio aprendizaje, lo cual genera que no exista el trabajo grupal, como
ademas los alumnos aprenden a ser egoistas y no ser solidarios, causando

gue en las comunidades no exista unién entre los habitantes de ella.

v Memorismo, llamado asi porque los estudiantes deben saber todos los

contenidos de la materia, tal como el docente lo ha dictado y ha dicho, es
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decir, que no se razonaba, ni analizaba, en si no se producia ningun

aprendizaje, solo se repetia lo que ya se sabia.

v Verticalismo, radica en que el profesor esta sobre el conocimiento del
estudiante y es el docente el protagonista de la educacion dejando en
segundo plano al alumno tan solo como simple receptor de las experiencias y

conocimientos que emite el profesor.

1.5.5 Educacion actual.

Se caracteriza por equiparar los entes educativos, pasando de una linea vertical en
la educacioén tradicional a una linea horizontal, en donde interactian docentes y
alumnos para crear los aprendizajes, fortaleciendo también las relaciones
personales e interpersonales, creando asi un ambiente agradable en la institucién y

por ende sintiendo que se esta recibiendo calidez.

Esta educacion tiene como base, la psicologia del desarrollo infantil, es por eso que
se tiene una imagen justa del nifio, tratandolos a cada uno segun sus aptitudes,
permitiendo al alumno dar su opinién y tomando en cuenta toda su participacion, ya
sea en los procesos de seleccion de dignidades como en varios temas para ensefar,
y por dar un ejemplo en educacion inicial se trabaja con las necesidades de los

alumnos.

El docente también cambia su actitud, es creativo, pose una gama de técnicas y
métodos de enseflanza, que son adecuadas para brindar los conocimientos y
experiencia a sus estudiantes. Ademas el maestro se basa en sus ideologias, sus
principios y su juicio critico sobre la realidad local, aportando asi de sobremanera al

crecimiento de la sociedad.

‘La tecnologia educativa pude entenderse como un disefilo de procesos
sociocognitivos con el objetivo de mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje”

(http://tecnologias de la informacion)
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2 Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas

2.1 Evaluacién

La evaluacion es en la actualidad uno de los temas con mayor protagonismo e
interés del ambito educativo, y no porque se trate de un aspecto nuevo en el
desarrollo de las actividades escolares, sino porque educadores, padres, alumnos y
toda la sociedad en su conjunto, son mas conscientes ahora mas que nunca de la

importancia y de las buenas repercusiones del hecho de evaluar y ser evaluado.

Sin embargo para alcanzar esta conciencia se tuvo que batallar muy duro, pues los
docentes se resistian a la evaluacion, solo por el hecho de ser docentes se pensaba
gue ya se lo sabia todo. Ahora existe quizas una mayor consciencia de la necesidad
de alcanzar determinados niveles de calidad educativa, aplicando los diferentes
estandares de calidad y de aprovechar adecuadamente los recursos, el tiempo y los

esfuerzos que realizan todos los actores educativos.

De la misma manera lo manifiesta Chavarria y Borrell “efectivamente, se vincula
evaluacion de los centros educativos a la calidad de la ensefianza, tanto en la
consideracion de los textos normativos recientes como en las aportaciones técnicas
de los expertos en educacion” (Chavarria, Borrell, 2003), es decir que la visién de
calidad educativa en los centros se ve reflejada en la ensefianza que dicho centro

imparta.

Uno de los factores mas importantes que explica, por qué la evaluacién ocupe
actualmente en educaciéon un lugar tan destacado, es la comprensiéon por parte de
los docentes, que la mejor manera de superarnos es encontrando nuestros errores,
gue son hallados desde y por intermedio de la evaluacion, y luego del analisis de los

errores podremos crear propuestas para mejorar en todos los aspectos.

Otro factor de la evaluacion, es que nos motiva a prepararnos constantemente para
incrementar nuestros conocimientos, y por ende aplicar una mejor ensefianza,
teniendo en consideracion nuevas propuestas metodolégicas, nuevas formas de

impartir nuestras clases, y en donde el tnico beneficiado es el educando.
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Todos estos factores han llevado a una cultura de la evaluacion, en donde todos
estamos prestos para evaluarnos. Concretamente, en nuestro pais, la ampliacion del
ambito de la evaluacion es desde los resultados y procesos del aprendizaje de los
alumnos hasta el propio curriculo (en sus distintos niveles de concrecion), la practica
docente, los centros, el sistema educativo en su conjunto, y todo lo que esta
determinado en los estandares de calidad, ha dibujado en los ultimos afios un nuevo
escenario para las practicas evaluativas, que se han desarrollado a todos los niveles

de manera muy importante y exitosa.

2.1.1 Definiciones de evaluacion.

Para definir que es evaluacién, es importante diferenciar conceptos fundamentales,
tales como evaluacion y calificacion. Por cuanto cada ser humano tenemos una idea
de lo que es evaluacion, y muchas veces la confundimos con calificacion. Y es pues
gue evaluacidbn es una herramienta, que se utiliza para adquirir que tipo de
conocimiento tienen determinada persona, ya sea docente o alumno; y calificacion
es el porcentaje que se le da a los resultados obtenidos de una prueba. Al respecto
Tenbrink nos manifiesta que “evaluacion es una palabra que puede tener muchos

significados; parece querer decir algo distinto para cada persona” (Tenbrink, 2007).

La definicion de evaluacion es el mas amplio de los dos, aunque no se identifica con
la calificacion, se puede decir que es una actividad inherente a toda actividad
humana intencional, por lo que debe ser sistematica y que su objetivo es determinar
el valor de algo; el término calificacion esta referido exclusivamente a la valoracion
de la conducta de los alumnos, calificar, por tanto es una actividad mas restringida
gue evaluar. La calificacion sera la expresion cualitativa o cuantitativa de los logros
del alumno. Aqui siempre se da una valoracion por cuanto se manifiesta el grado de
suficiencia o insuficiencia, conocimientos, destrezas y habilidades del alumno, como

resultado de algun tipo de prueba, actividad, examen o proceso.

Se evalla siempre para tomar decisiones, que estén enmarcadas en mejorar la
calidad institucional, las cuales estan referidas al andlisis obtenido de los resultados.
No basta con recoger informacion sobre los resultados del proceso educativo y emitir
Gnicamente un tipo de calificacion, si no se toma alguna decisidon, no existe una

auténtica evaluacion.
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La evaluacidbn se caracteriza por ser un proceso que implica recogida de
informacion, con una posterior interpretacion en funcion del contraste con
determinadas instancias de referencia o patrones de deseabilidad, para hacer
posible la emision de un juicio de valor que permita orientar la accion o la toma de
decisiones. Sin embargo, tampoco podemos confundir a la evaluacion con una
investigacion, debido a que ambos tienen muchas similitudes, pero se diferencian en
los fines. Es asi, que la evaluacion busca informacion para la valoracion y la toma de
decisiones inmediata, se centra en un fenébmeno particular y no pretende generalizar
a otras situaciones; en cambio, la investigacion es un procedimiento que busca
conocimiento generalizable, conclusiones y no tiene necesariamente una aplicacion

inmediata.

2.1.2 Tipos de evaluacion.

Existen multiples tipos 0 maneras de evaluar, por lo cual esta clasificacion atiende a
diferentes criterios, por tanto se emplean uno u otro en funcién del propésito de la
evaluacion, cada situacion concreta, a los recursos, a los destinatarios del informe y

a otros factores, sin embargo vamos a describir algunos:

Segun su finalidad y funcién, que la subdividimos en funcién formativa, que utiliza a
la evaluaciéon preferentemente como estrategia de mejora. Es la mas adecuada para
la evaluacién de procesos, siempre que sus resultados se empleen para la mejora
de los mismos y también suele identificarse con la evaluacion continua. Y en funcion
sumativa, que se la aplica con la evaluaciéon de productos, es decir, con los procesos
terminados, con realizaciones precisas y valorables, con la evaluacién sumativa no
se pretende modificar, ajustar o mejorar el objeto de la evaluacién sino simplemente

determinar su valor.

Segun su extension, que la subdividimos en evaluacion global, que pretende abarcar
todos los componentes o dimensiones, de los alumnos, del centro educativo, del
programa, entre otros, se considera el objeto de la evaluacion de un modo holistico,
en la que cualquier modificacion en uno de sus componentes o dimensiones tiene

consecuencias en el resto. Una segunda subdivision, es la evaluacion parcial, que
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pretende el estudio o valoracién de determinados componentes o dimensiones de un

centro, de un programa educativo, de rendimiento de los alumnos, entre otros.

Segun los agentes evaluadores, que se caracteriza por la evaluacion interna, que es
aguella que es llevada a cabo y promovida por los propios integrantes de un centro,
un programa educativo, entre otros. Y a su vez, la evaluacion interna ofrece diversas
alternativas de realizacion que es la autoevaluacién, heteroevaluacion vy

coevaluacién, que las mencionamos brevemente:

v' La autoevaluacion es en donde los evaluadores evalGan su propio trabajo, los
roles de evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas. “La
autoevaluacion es un excelente punto de partida para el proceso de
planificacion, ya que detecta los puntos fuertes y donde hay que mejorar”

(http://www.fundibeg.org), con esto nos permite identificar los planes de

mejora que seran parte integral de los planes a desarrollarse en las

instituciones.

v' Heteroevaluacién en ella se evallan una actividad, objeto o producto,
evaluadores distintos a las personas evaluadas como por ejemplo el Consejo

Escolar a los docentes, un profesor a sus alumnos.

v' Coevaluacién, es aquella en la que unos sujetos 0 grupos se evallan
mutuamente, los alumnos y profesores mutuamente, unos y otros equipos
docentes, el equipo directivo al Consejo Escolar y viceversa, evaluadores y

evaluados intercambian su papel alternativamente.

Otra caracteristica es la evaluacién externa, que se da cuando personas no
integrantes de un centro escolar o de un programa evalUan su funcionamiento, suele

ser el caso de la evaluacion de expertos.

Estos dos tipos de evaluacion son muy necesarios y se complementan mutuamente.
Segun el momento de aplicacion, que es la mas conocida y se subdivide en
evaluacion inicial, procesual y final, a continuacion se detalla brevemente cada uno

de ellos:


http://www.fundibeq.org/
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v' Evaluacion inicial, consiste en recoger datos en la situacién de partida, es
imprescindible para iniciar cualquier cambio o hecho educativo, para decidir
los objetivos que se pueden y deben conseguir y también para valorar si al
final de un proceso, los resultados son satisfactorios o insatisfactorios. Se
realiza al comienzo del curso académico, de la implantacién de un programa

educativo, del funcionamiento de una institucion escolar, etc.

v Evaluacion procesual, consiste en la valoracion a través de la recogida
continua y sistematica de datos, del funcionamiento de un centro, de un
programa educativo, del proceso de aprendizaje de los alumnos, entre otros,
a lo largo del periodo de tiempo fijado para la consecucion de unas metas u
objetivos. La evaluacion procesual es de gran importancia dentro de una
concepcion formativa de la evaluacion, porque permite tomar decisiones de

mejora sobre la marcha.

v Evaluacion final, consiste en la recogida y valoracion de unos datos al finalizar
un periodo de tiempo previsto para la realizaciobn de un aprendizaje, un

programa, un trabajo, o para la consecucion de unos objetivos.

2.1.3 Elementos de la evaluacion.

Elementos hay muchos para evaluar, sin embargo, tenemos los primordiales que
son, la interpretacién informativa que se la realiza al inicio, para seguir con la
formacion de juicios, y tomar decisiones. Asi mismo, podemos darnos cuenta que es
un proceso pedagogico, sistematico, instrumental, analitico y reflexivo, que permite
interpretar la informacion obtenida acerca del los objetivos planteados con

anterioridad, y consecutivamente alcanzar un logro.

De la misma manera los elementos de la evaluacion son aplicados en los y las
estudiantes, para poder motivar y lograr las competencias esperadas, con el fin de
formar juicios de valor en ellos y mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje,
debido a que el Unico papel del docente no es impartir clases, sino a mas de
transmitir conocimientos, se debe dar un verdadero aprendizaje para que les sirva

en el desarrollo de sus actitudes y sean de beneficio para la sociedad.
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2.1.4 Funciones de la evaluacion.

La principal funcion de la evaluacién es proporcionar una idea de donde estamos
ubicados en el contexto educativo, para con los antecedentes que obtenemos,
enfocarnos a la busqueda de soluciones y que cada estudiante comience el proceso
de ensefianza — aprendizaje. Sirve también para identificar las causas de las

deficiencias reiteradas en el logro del aprendizaje.

Se reconocen diferentes funciones atribuidas a la evaluacion, “las mismas no son
excluyentes sino complementarias y algunas se explican a través de las ideas mas
generalizadas que se tiene sobre la evaluacion y todas se relacionan directamente
con un concepto mas completo y complejo de estos procesos” (www.dipromepg.),es
decir que las funciones se interrelacionan y dan paso para buscar estrategias de

mejora para la educacion.

De igual manera mejora el proceso de ensefianza — aprendizaje realizando la
retroalimentacion del mismo, que quiere decir se refuerza lo ensefiado y se lo
fortalece dando mejores ejemplos, con diferentes actividades, que lleven al mejor
entendimiento de lo tratado en clases. Asi mismo se identifica el grado de

aprendizaje de los estudiantes, en cierto tiempo del proceso educativo.

2.1.5 Herramientas de evaluacion.

Se encuentran varias técnicas que los evaluadores utilizan para aplicar las
evaluaciones, entre las que se tiene y se puede mencionar son: las preguntas y
respuestas, la que se realiza en grupos, en sesiones de presentacion de trabajos de
ya sea de grupo o individuales; utilizamos también los cuestionarios, otro en donde
los participantes pueden disefiar el cuestionario; discusion en grupos; informes,
seguimientos; revisiones mensuales, semestrales, anuales; es entonces que los
evaluadores tienen un sinnumero de herramientas que son de gran utilidad para la

consecucion de una evaluacion.
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2.2 Autoevaluacion

La autoevaluacion, es un proceso en el que los evaluados se realizan una propia
evaluacion, previa recogida de informacion, realizan opiniones valorativas sobre la
adecuacion y efectividad de su propio conocimiento y actuacion, con el fin de
mejorar sus practicas profesionales. Sin embargo, debemos tener claro que
autoevaluacion es mirarse uno mismo y de ahi enfrentar con soluciones los
problemas que hemos detectado, al respecto Diaz y Blasquez mencionan que “la
mayor parte de las reflexiones y evaluaciones de los maestros no son
autoevaluaciones porque no tienen como referencia la propia actuacion docente”
(Diaz y Blasquez, 2007). Por lo que podemos darnos cuenta, que cuando un
docente manifiesta, que un estudiante esta bajo en calificaciones porque no se lo
ayuda en casa, 0 porque no presta la debida atencion, entonces esta dirigiendo
hacia otros la culpa y no esta asumiendo el nada, y el docente no estaria

autoevaluandose.

2.2.1 Autoevaluaciéon educativa.

En la autoevaluacién los estudiantes valoran su proceso de aprendizaje, su finalidad
principal es contribuir a que éstos aprendan a aprender, y consecuentemente ser
capaces de autorregular su propio proceso de aprendizaje, de este modo ira

adquiriendo con ello mayor autonomia.

En la autoevaluacién son los estudiantes, mas que los docentes, los que ejercen el
control sobre sus avances y dificultades, es decir, procuran que sean protagonistas
de su aprendizaje mediante la toma de conciencia, de como aprenden, de reorientar

y adaptar su actuacion para resolver las tareas de forma adecuada.

2.2.2 Importancia de la autoevaluacion.

Es de suma importancia para los maestros, tener en cuenta los momentos de la
evaluacion y autoevaluacion educativa, durante el proceso ensefianza — aprendizaje,
porque nos permite estar pendientes de los avances y dificultades de nuestros
estudiantes, como también las dificultades que se nos presentan al ejercer nuestra

profesiébn docente.
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La autoevaluacion educativa, es una de las tareas mas complejas en el campo de
la accion docente, debido a que no es facil reconocer los propios errores y mucho
mas corregirlos. De igual manera para autoevaluarnos debemos tener claro, que el
proposito fundamental de la educacion, es corroborar los alcances de los objetivos
previamente trazados con respecto al aprendizaje. Es entonces, que a partir de la
autoevaluacion, es posible analizar el proceso ensefianza - aprendizaje que estamos
impartiendo y con ello abordar la problematica de la evaluacion y autoevaluacion, es

encarar las fallas fundamentales de un sistema educativo.

Por lo tanto la autoevaluacion debera servir entonces, para reorientar y planificar la
practica educativa, conocer lo que ocurre en el aula a partir de los procesos
pedagdgicos empleados y su incidencia en el aprendizaje del alumno, reorientando

cuantas veces sea necesario los procesos durante su desarrollo.

2.3 Evaluacién educativa

La evaluacion es entendida, como el proceso por medio del cual se obtienen
informaciones acerca de los aprendizajes alcanzados por las y los estudiantes, para
gue segun las necesidades, se tomen decisiones en la ensefianza, y en el proceso

metodoldgico de cada asignatura impartida.

Los conocimientos recibidos en el proceso ensefianza-aprendizaje-evaluacion,
orientaran las actividades a ser desarrolladas, pues indicaran la situacién en que se
encuentran los estudiantes, y fundamentalmente, qué aspectos del desarrollo de sus
capacidades necesitan ser reforzados. Es decir, las informaciones suministradas por
las diversas estrategias de evaluacion, han de ser utlizadas para la
retroalimentacion constante de aquellos aspectos que precisan ser afianzados en la

busqueda de las competencias.

“La evaluacion siempre se hace presente en nosotros e incluye un juicio de valor”
(Capelleti, 2004), es entonces que la evaluacion nos da una idea clara de lo que
debemos y no hacer, asi mismo la evaluacion valora los procesos de aprendizaje,
exige nuevas formas de abordaje en los procedimientos y en la aplicacion de los

instrumentos, quienes proveeran las informaciones para la toma de decisiones.


http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
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2.3.1 Evaluacién de aprendizajes.

En la evaluacion de los aprendizajes tiene como objetivo fundamental, la ejecucion
de los conocimientos proporcionados por el docente, comprobando si los alumnos
han interiorizado el conocimiento para la construccién del mismo. Para la evaluacion
de los aprendizajes, existen diversas formas en las que el docente valora y verifica el
grado de asimilacion de los alumnos, conociendo que nivel intelectivo posee el

estudiante y hacia donde va a orientar el conocimiento.

Otra forma de evaluar, depende de las exigencias de la institucion y de la
metodologia del maestro, puesto que algunas instituciones educativas valoran solo
el nivel de conocimiento impartido dentro de ésta, otras en cambio dan valor a las
habilidades, destrezas y conductas que se formaron a través del proceso de

ensefianza — aprendizaje en el educando.

La evaluacidon debe ser constante durante todo el proceso educativo. El docente no
debe escatimar a una sola prueba todo el proceso antes mencionado, puesto que el
docente debe ser el mejor amigo del estudiante, y si el docente actia como juez
cuantificando su conocimiento, cayendo en un retroceso como es la educacion
tradicional, donde el proceso de evaluacion es muy limitado, va a ocasionar que el

estudiante no responda al proceso pedagdgico.

Al respecto Jorge Villarroel manifiesta “una de las primeras funciones que debe
cumplir un profesor es la de convertirse en agente de ayuda para el desarrollo
personal de los menores a su cargo, para ello se requiere especiales aptitudes de
empatia y amistad sincera.” (Villarroel, 1991), es decir, el docente debe poseer
ciertas actitudes positivas hacia el alumno, como entender la situacion del

estudiante, para que sea una guia y ayuda efectiva.

2.4 Autoevaluacion institucional

Dentro de los cambios que el Gobierno Nacional estd impulsando a favor de la
educacion, nos encontramos que se desarrolla la autoevaluacion institucional, en
donde se busca consensos de todos los actores educativos, quienes son los

directivos, docentes, padres de familia, estudiantes y comunidad, y son ellos quienes
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hacen un diagnostico situacional institucional, pedagdgico y estadistico para buscar
los errores que existen en el manejo de las instituciones educativas, y su
desempeiio. Para crear un informe o plan de mejora para lograr resolver los

inconvenientes de las instituciones educativas.
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3 Evaluacién del desempefio profesional de los docentes

3.1 Docente

Dentro de la educacion existen diversos actores educativos, para que se cumpla el
proceso de ensefianza — aprendizaje, los mismos que se embarcan en una de las
mas bellas e inagotables aventuras, que es el de formar personas basados en

educacion y el actor al cual me refiero es el docente.

Un docente es la persona, que se dedica a ensefiar realizando acciones referentes a
la ensefianza. La palabra deriva del término latino docens, que a su vez procede
de docére que significa ensefar (http://definicion.de/docente/). En el lenguaje
cotidiano, la definicidén suele utilizarse como sindbnimo de profesor o0 maestro, aunque

su significado no es exactamente igual.

El docente o profesor, es la persona que imparte conocimientos enmarcados en una
determinada ciencia o arte. Sin embargo, el maestro es aquel al que se le reconoce
una habilidad fenomenal en la materia que imparte. Mas alld de esta distincion,
todos deben poseer habilidades pedagdgicas para convertirse en agentes efectivos
del proceso de ensefianza - aprendizaje.

El docente, es el elemento indispensable para la formacién y preparacion de los
estudiantes dentro del proceso educativo, siendo el encargado de facilitar y orientar
la construccion de conocimientos; siendo guia de las numerosas y nutridas

experiencias que surgen en el contexto diario de la vida estudiantil.

Otra caracteristica del docente, es que cumple el deber de configurar la personalidad
de sus educandos, pues la imagen que el maestro representa influye en la conducta
de los alumnos, y el comportamiento de los ya mencionados alumnos en el salén de
clases, debido a que el ejemplo del adulto se constituye en pilares fundamentales

para la formacion de los estudiantes.

Es entonces, que el ejemplo en los docentes es muy indispensable y nos manifiesta
Maya Arnobio “las docentes y los docentes antes que contenidos psicosociales

sobre las mismas, que de todas maneras son necesarios, lo que tienen que manejar


http://definicion.de/persona
http://definicion.de/ciencia
http://definicion.de/arte
http://definicion.de/pedagogia/
http://definicion.de/aprendizaje/
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son sus actitudes, sus emociones y sentimientos y su propia vida afectiva, que les
permita como personalidad equilibrada y armoénica, hasta donde lo sea, ser el
referente fundamental o el modelo (aprendizaje vicario) para que los alumnos y
alumnas aprendan y desarrollen su propia personalidad y comportamiento afectivos”
(Maya, 2008).

También nos manifiesta “las nifas y los nifios aprenden y desarrollan su afectividad
y la ternura, antes que de conferencias, de lecciones o clases, de libros y de
reconvenciones, de la actitud y del ejemplo vivo y existencial del docente o de la
docente y de los refuerzos que éste aplique, cuando aquellos exhiben o expresan
nuevas conductas favorables, personal o socialmente, que antes no estaban en su

quizas, aun pobre repertorio conductual” (Maya, 2008).

El docente debe estar preparado en todos los ambitos, para asi poder transmitir y
ayudar a fortalecer la ternura, la labor de la docencia es muy delicada, debido a que
en el proceso de ensefianza — aprendizaje, a mas de mediar entre el conocimiento y
los alumnos también ensefia con su nivel de aprendizaje, su cultura y con su
ejemplo, a lo que Barriga y Hernandez manifiestan al respecto: “El profesor es
mediador entre el alumno y la cultura a través de su propio nivel cultural, por la
significacién que le asigna al curriculum en general y al conocimiento que transmite
en particular’(Barriga y Hernandez, 2010). Por lo que todo docente debe tener en
cuenta que de acuerdo a como él lleva su vida, como actia ante determinas

situaciones, asi mismo seran sus alumnos.

Ademas debemos recordar, que el tiempo que compartimos con nuestros alumnos
creamos relaciones personales con ellos, lo cual desemboca en que los conozcamos
de una mejor manera, como son sus gustos, preferencias, tal como lo manifiesta
Ruiz “las relaciones interpersonales y las actitudes del docente, en donde el propio
docente debe estar convencido de la importancia y el verdadero sentido de su
trabajo académico y la formacion de conocimientos, habilidades, actitudes y
comportamientos que busca promover en los alumnos” (Ruiz, 2011), por tal resalto y
enfatizo que todo docente debe estar convencido de la importancia que tenemos en
nuestras labores, que es la docencia, porque de ello depende que nuestras
ensefianzas dentro de los procesos de aprendizaje sean de gran utilidad para los

educandos.
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3.1.1 Evaluacién docente.

La evaluacion del docente es para conocer como estan preparados, y a la vez
buscar las falencias, para a través de ellas crear mecanismos para el mejoramiento
docente, lo cual ayudard a promover acciones didactico — pedagodgicas, que
beneficien los procesos de enseflanza — aprendizaje de los estudiantes, y el

mejoramiento de la formacién del docente, asi como su desarrollo profesional.

“La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una

forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento.” (http://www.educacion.gob.ec/)

La evaluacion al docente, se la realiza a través de los medios que el Gobierno
Nacional del Ecuador ha empleado, los cuales se la realiza en dos fases que son la
evaluacion interna, que se refiere a la cualitativa y otra que es la evaluacion externa,
y para ello se han elaborado instrumentos de evaluacion y se han definitivo niveles
de calificacion. Los instrumentos de evaluacion interna son la autoevaluacion, la
coevaluacioén, se realiza evaluacion a los directivos, estudiantes, padres de familia y

una observacion de clase.

Dentro de las maneras de evaluar a los docentes el Ministerio de Educacién ha
implementado la evaluacion interna y evaluacién externa. “La evaluacion interna es
aguella en la que los evaluadores son actores del establecimiento educativo; en
cambio, en la externa los evaluadores no pertenecen al establecimiento educativo”
(Reglamento de la LOEI, 2012). Todas estas evaluaciones pueden ser de caracter

cualitativas o cuantitativas.

Todos los componentes del sistema educativo pueden ser evaluados mediante
evaluacion externa o interna, o una combinacibn de ambas, segun como lo

determine el Ministerio de Educacion.

Pero la intencion del Gobierno no es reprimir a los docentes sino encontrar las
falencias para a través de los diferentes organismos mejorar la calidad educativa en

el pais.


http://www.educacion.gob.ec/
http://web.educacion.gob.ec/_upload/INSTRUMENTOSDEEVALUACIONDOCENTEINTERNAYEXTERNA.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/InstrumentosEvaInternaExterna.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/Nivelesdecalificacion.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/Nivelesdecalificacion.doc
http://web.educacion.gob.ec/_upload/autoevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/coevaluacion.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_pordirectivos.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porestudiantes.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/ev_porpadres.pdf
http://web.educacion.gob.ec/_upload/observa_clase.pdf

28

3.1.2 Funciones del docente en el proceso educativo.

El proceso educativo del educando como sujeto se asienta en momentos claves de
su desarrollo expresados por el aprender a aprender, aprender a ser, aprender a
actuar y a hacer, aprender a convivir, aprender a cooperar y ser solidario, aprender a

emprender.

La calidad de la educacion es en ultimo término, el propio sujeto educativo, es la
propia persona, es el propio ser humano con sus capacidades, convicciones,
sentimientos y potencialidades desplegadas en razén de su vida y responsabilidades

personales y sociales.

Por ello, hoy en dia el papel de los formadores no es tanto ensefiar unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estardn siempre accesibles,
como ayudar a los estudiantes a aprender a aprender de manera autbnoma en esta
cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante

actividades criticas y aplicativas.

Otra manera de fomentar es apoyarse en la inmensa informacién disponible y las
potentes herramientas TIC, teniendo en “cuenta sus caracteristicas y les exijan un
procesamiento activo e interdisciplinario de la informacion para que construyan su
propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcioén pasiva-

memorizacién de la informacion” (http://www.peremarques.net/.).

La integracion del docente con los alumnos requiere del dialogo, la concertacion y la
negociacion entre todos los factores y actores comprometidos con el desarrollo del

proceso educativo, entre otras funciones encontramos que el docente:

v Desarrolle nuevas practicas que posibiliten su trabajo en equipos
multiprofesionales y multidisciplinarios y asumir las tareas de gestion que le

corresponden.

v Mejore su preparacion académica para fortalecer falencias encontradas en el

desarrollo las actividades intra y extra escolares.


http://www.peremarques.net/
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v Innove en la ensefianza, la organizacion y el contenido de los programas de

estudio y de los métodos de evaluacion del desempefio de los estudiantes.

v Aumente la calidad de los establecimientos educacionales con su ensefanza,

y desembocar en mejorar la comunidad en general.

3.1.3 Estrategias utilizadas por el docente.

Las estrategias son conocidas por dar las pautas, para que el maestro lleve a cabo
la ejecucidon de la clase, poniendo como principal ejecutor de éstas a los alumnos,

despertando en ellos el interés a los contenidos facilitados.

Las estrategias son incalculables, estas dependen de la creatividad que el docente
tenga para elaborar y emplearlas en el accionar de los educandos. Las mas
conocidas son: el analisis critico valorativo, la socializacion, los debates, las lecturas,
la interpretacion, la elaboracibn de preguntas, la discusibn en grupos. La

investigacion, la socializacion, entre otras.

‘Las estrategias metodologicas permiten identificar principios, criterios y
procedimientos que configuran la forma de actuar del docente”
(http://aureadiazgonzales.galeon.com/) llegando a que el docente relacione la
programacion, implementacion y evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje

con sus conocimientos

La participacion de los docentes se expresa en la cotidianidad de la expresion al
organizar propoésitos, estrategias y actividades. Los docentes aportan sus saberes,
experiencia, concesiones y emociones gue son los que determinar su accionar en el

nivel y que constituyen su intervencion educativa.

Las estrategias bien aplicadas llevan a un ciclo de aprendizaje, en donde la
experiencia que el estudiante posee sirve para que el docente active la curiosidad y
lo conduzca a una reflexion, lo cual motiva para que en el alumno nazca el interés e
investigue, llegando a través de ésta a una conceptualizacion que desemboca en la

aplicacion de los nuevos aprendizajes.
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3.1.4 planificacién educativa.

La planificacién es una herramienta que ayuda a la ejecucion de las nuevas maneras
de impartir clases, entre las que tenemos la educacion moderna, en donde
utilizamos muchos recursos, tales como la tecnologia, entre lo que mencionamos la
computadora, el proyector, la grabadora entre otros. Con todo esto se contribuira a

la participacion conjunta de todos los actores educativos.

En ella se elabora programas de accién, los mismos que en primer orden son
establecidos por el Ministerio de Educacién, para luego adaptarlos al contexto de
cada institucion educativa, donde se tiene como prioridad los intereses y
necesidades mas cercanas a ella, continuando la ejecucién de estos planes los

docentes.

Al respecto el Ministerio de Educacion manifiesta, que debe haber tres niveles de
concrecion, para que exista una adecuada planificacion. El planteamiento que cada
nivel le dé a la planificacion, conllevara a la forma més correcta en la que el docente

y los alumnos puedan intervenir en la accion educativa dentro del aula.

También llamamos planificacién al instrumento con el que los docentes organizan su
practica educativa, articulando el conjunto de contenidos, opciones metodolégicas,
estrategias educativas, textos y materiales para secuenciar las actividades que han

de realizar.

Toda situacion de ensefianza estd condicionada por la inmediatez y la
imprevisibilidad, por lo que la planificacion permite: por un lado, reducir el nivel de
incertidumbre y por otro, anticipar lo que sucederd en el desarrollo de la clase,
otorgando rigurosidad y coherencia a la tarea pedagdgica en el marco de un

programa.

Habitualmente, la planificacion funciona como una exigencia formal, en donde el
docente se siente presionado y muchas veces presenta su trabajo de una forma no
adecuada. En este sentido se la reduce a un mero instrumento burocrético, y se la
despoja de su funcidn primordial, que es la de guia organizadora y estructuradora de

la préactica.
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Cuando un docente disefia una clase necesita reflexionar y tomar decisiones sobre
aspectos que le permitan estructurar y organizar su propuesta: fundamentos,
objetivos, contendidos, materiales, metodologia, evaluacién y bibliografia. Entonces,
es importante tener claro, ¢(Qué queremos evaluar y para qué?, aqui estamos
mirando los objetivos que nos propusimos, como también la dimension axiolégica.
¢, Como vamos a evaluar?, alude a los instrumentos mas adecuados para obtener la
informacion que se esta buscando. ¢En qué momento evaluar? Aqui es importante
articular con los contenidos planteados y la metodologia propuesta.

¢A quién se evalla? ser consciente del aspecto que se quiere evaluar.

Cuando se piensa en el tipo de evaluacion a aplicar es muy importante no perder de
vista la coherencia interna de la propuesta pedagdgica, ya que la informacion
proporcionada permite tomar decisiones encaminadas a la mejora de la misma. Los
objetivos, los contenidos, la metodologia y la evaluacion constituyen una totalidad

con sentido, orientada hacia la formaciéon de los estudiantes.

Segun sea el objeto a evaluar, se emplean diferentes instrumentos: observaciones,
registros, entrevistas, encuestas, memorias de clase, que son apropiados para
evaluar las propuestas pedagogicas; mientras que, pruebas escritas, trabajos,
preguntas orales, resolucion de problemas, son frecuentes para evaluar a los

estudiantes.
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4 Evaluacion del desempefio profesional de los directivos

4.1 Directivos

El directivo institucional es el conductor de la institucion educativa, y tiene como
labor, coordinar esfuerzos y mantener una conducta democratica, que debe instalar
en la institucion, lo cual le permitira fijar los limites de las responsabilidades de cada
miembro de los actores educativos. Puesto que los actores educativos tienen la
necesidad de ser dirigidos, de conocer las normas que los rigen y de recibir

gratificacion por la labor realizada.

Dentro de algunas de las actividades del Directivo Institucional encontramos el:

v Delimitar areas de responsabilidad

\

Delegar autoridad

\

Informar sobre cambios de formas de trabajo y responsabilidades de los
docentes.

Cumplir y hacer cumplir leyes, reglamentos y demas disposiciones.

Gestionar oportunamente los recursos asignados por el Estado.

Mantener el orden en los actores educativos.

D N N NN

Coordinar e integrar el trabajo en equipo.

Es necesario evitar las conductas contradictorias, por ejemplo en el vinculo docente
— alumno, con actitudes autoritarias y distantes, puesto que estas circunstancias
conducen a la crisis institucional escolar. Se busca por lo tanto un sistema abierto,

flexible y estimulador de la creatividad en la adquisicién del conocimiento.

Algunas personas, mas que otras, tienen una disposicion natural al liderazgo, “saben
manejar las relaciones personales y son capaces de comunicar una visibn que
inspire a los demas a trabajar juntos hacia las metas fijadas”
(http://www.educarchile.cl). Sin embargo, no solo se requiere de una predisposicion
genética para ser un buen directivo institucional sino muchas ganas de superarse y
mantener en buenas relaciones a la comunidad educativa.

Antes que nada el director estd condicionado por tres factores fundamentales que
son: como es la persona que dirige, como son las personas que dirige y el contexto
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en el que se desarrolla la accion, a que los directores conducen a la consecucion de
los objetivos de la organizacion y procura un buen clima de trabajo para ayudar el

grupo a recorrer exitosa y satisfactoriamente el camino.

El directivo institucional se centracomouno delos roles cruciales de
las instituciones educativas: pues es el directivo, quien de importancia a los asuntos
de la institucidbn educativa que son clave, tanto para la articulacion entre los

diferentes niveles educativos.

4.1.1 Perfil directivo.

Nuestro pais al igual que otros, esta viviendo cambios radicales y algunos de estos
cambios se dan en todas las instituciones y especialmente en las instituciones
educativas, las cuales estan inmersas en el proceso de cambio acelerado que se

estan presentando en todas las esferas de la humanidad.

Es por esto que resulta necesario, formar un nuevo perfil de competencias en las
personas que dirigen las instituciones educativas, donde la inteligencia, el
conocimiento, la autonomia sean ejes fundamentales para enfrentar los
requerimientos del nuevo modelo educativo. Ademas de formar egresados para el

ejercicio de una ciudadania plenay con sus valores bien establecidos.

En este escenario el sistema educativo en general, ya sea la escuela publicao
particular, quienes viven el embate de estos cambios; se les convoca a brindar
nuevas respuestas a las demandas inéditas, asignandoseles una alta prioridad para
acompafar las actuales transformaciones econdmicas con equidad y justicia

social.

Los directivos pasan a ser considerados como actores educativos, con un papel
protagonico en las instituciones educativas, como administradores; se despliega su
rol, se apunta a que puedan dirigir las instituciones de una manera renovada. En
algunas instituciones educativas ya comenzamos a observar, cuando se realizan
concursos para cubrir cargos directivos, que aparecen las siguientes tematicas: un

nuevo rol directivo y gestion escolar. Se habla de la calidad de los aprendizajes y
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se les comienza a vincular con algunas variables institucionales de la institucion, es

asi, que con estas innovaciones para elegir los directivos ganamos todos.

4.1.2 Liderazgo educativo.

El liderazgo educativo es un tema que ha cobrado importancia creciente en los
altimos afos, tanto en la agenda de investigacién educativa, como en las politicas
publicas. La importancia que adquieren los lideres educativos puede hacer una gran
diferencia en la calidad, en el desempefo de las escuelas y de la educacion que

reciben nifios y jévenes

La constante transformacion de las leyes y reglamentos educativos a fin de
implementar nuevas medidas de planeacion y modelos de gestién institucional, nos
han permitido observar la deficiencia que existe en los docentes, quienes cumplen
las funciones de directivos institucionales en las diferentes escuelas y colegios de la

provincia y el pais

“La tarea del liderazgo es muy dificil en nuestro tiempo, y el trabajo de los lideres en
educacion es muy complicada” (Slater, 2000), todo esto por cuanto en las
instituciones educativas, existen personas con diferentes criterios y maneras de

actuar, es entonces una tarea dificil pero no imposible la que realiza el lider directivo.

La importancia de contar con el perfil profesional que se requiere para orientar las
actividades que rigen en los diferentes procesos educativos, asi como la formacioén y
conocimiento del recurso humano con el que dispone y cuenta para sus objetivos, el
como motivarlos y ser parte fundamental de cambio requerido para alcanzar la
calidad requerida en los nuevos lineamientos educativos propuestos por el Gobierno

Nacional.

Es por esta la importancia de contar con un marco legal y referencial que permita
contribuir a llenar las necesidades, de obtener una persona acorde a las
necesidades de la institucién, que domine y maneje las técnicas correctas para la
conformacion de grupos de trabajo, que se sienta seguro de contar con un lider

actualizado y que cumpla con sus expectativas en el proceso.
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La descentralizacion de los centros educativos del pais, permitira responder a la
modernizacién, imponiendo innovaciones en el quehacer escolar. Asi mismo la
democracia participativa, ayudara a comprometer a la comunidad educativa a una

mayor identificacion con su plantel.

Al entender el liderazgo en términos de influencia estamos aceptando que, en un
sentido amplio, puede ser ejercido tanto por actores con cargos directivos en la
institucién, como por personas que no los tienen, pero que logran influir en algun
momento las acciones que involucran a otros en la consecucion de los objetivos y

metas propuestas.

Entendemos que el liderazgo distribuido da a entender que se trata de una funcion
que debe ser compartida por diferentes actores de la comunidad educativa, mas alla
de su posicion formal. Esto significa adicionalmente que el liderazgo es fluido, en el
sentido que quienes son lideres y estan en la posicion de influir, también pueden en

otro momento ser sujetos de influencia.

Por esto la importancia de contar con las normativas claras, las técnicas precisas,
gue ayudaran a fomentar una sana costumbre de liderazgo y trabajo en conjunto,
siempre mentalizado en que sus propdsitos son correspondidos con las necesidades

imperantes de la institucién, y en su beneficio como componente activo del proceso.

Partiendo de la definicion y tomando las palabras de Robinson “el liderazgo
educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas que se espera mejoraran
los resultados de aprendizaje de los estudiantes” (Robinson, 2009). Es decir, el
liderazgo educativo logra convocar a la comunidad educativa en un proyecto comun
de mejora, que implica que todos los actores hagan suyo el objetivo, de que los
alumnos aprendan, y logra orientar los lineamientos de los recursos pedagoégicos

financieros y humanos en busca de aquel objetivo compartido

Se ha producido un cambio en el sistema escolar, tendiente a entregar una mayor
autonomia a las escuelas en su toma de decisiones, de manera que puedan
adaptarse con mayor facilidad a entornos cambiantes, y responder a las

necesidades de la sociedad actual.
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De este modo, las responsabilidades que atafien a los directores se han
incrementado, asi como también las expectativas acerca de su rol. Estos cambios se
enfrentan con el desafio de mejorar la calidad de los directores, lo que ha obligado a

considerar el liderazgo como un punto de interés central.

En el Art 19, literal 2 y 3 del Reglamento de la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI, 2011) sobre el desempefio de los profesionales y el modelo de
gestidn de los establecimientos educativos, nos da la pauta de la necesidad de tener
en el &rea directiva personal capacitado, que tenga pleno conocimiento de la gestion
educativa y el liderazgo educacional, a fin de que se cumpla lo estipulado en los

literales antes mencionados.

La presencia del liderazgo en la conduccion de las instituciones educativas, nos
presenta una amplia gama de estudios relacionados a la influencia que tiene un lider

educativo dentro del los resultados académico de los estudiantes.

¢Pero qué es el liderazgo educativo? El liderazgo en términos generales ha sido
conceptualizado de multiples maneras. Frecuentemente se encuentra presente en
las diferentes investigaciones, la idea de que el liderazgo tiene que ver con
“‘influencia”. Asi, el liderazgo consistiria en la capacidad de plantear principios de
modo que sean tomados por otros como objetivos propios, creandose asi un sentido

compartido que moviliza a la organizacion en pro de estos principios comunes.

El buen lider pretendera lograr una educacion de calidad, para atender e impulsar el
desarrollo de las capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual,
afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que aseguren
una convivencia social solidaria, preparandose para la competitividad y exigencias

del mundo del trabajo.

Un verdadero lider educativo es el que perturba nuestra seguridad, nos desafia,
incitandonos a la exploracién y animando el esfuerzo. El lider apoya cuando el
compariero esta dispuesto a cambiar y ayuda personal a responder las necesidades

mas complejas, trascendiendo los antiguos moldes una y otra vez.
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4.1.3 Funciones.

Los directivos tienen un sinnimero de actividades que realizar, pero entre las que

mas destacan son:

v controlar que la aplicacién del plan y los programas de estudio se efectlen
conforme a las normas, los lineamientos y las demas disposiciones e
instrucciones que en materia de educacion escolarizada establezca la

normativa vigente.

v' Prever y organizar las actividades, los recursos y apoyos necesarios para el

desarrollo del plan y los programas de estudio.

v Dirigir y verificar, dentro del ambito de las escuelas que la ejecucion de las
actividades de control escolar, de extension educativa y de servicios
asistenciales se realicen conforme a las normas y los lineamientos

establecidos.

v' Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades del personal a su

cargo en la escuela, las aulas y la comunidad.
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METODOLOGIA

En la presente investigacion respecto a la muestra a obtenerse de los estratos
poblacionales correspondientes a estudiantes y padres de familia se aplicd la

siguiente formula para calcular el tamafio de la muestra.

Z2xXPxQxN

R
©w2(N-1)+22xPQ
(2,96)2 *0,5*0,5* 139

S e
(0,05)2 (139-1) + (1,96)? *0,5*0,5
3.8416 *0,5* 0,5 * 139

e S
(0,0025) (138) + (3,8416) *0,5* 0,5
133,4956

e
0,345 + 0,9604
133,4956

N= e
1,3054

n=102,26

n =102

Participantes.- El estudio de la presente investigacién se la realizé en el Colegio
Particular Siete de Mayo, la cual es de sostenimiento particular en la seccion
matutina, el universo poblacional de estudio es de 102 estudiantes desde octavo

Ao de Educacién Béasica a Tercer Afo de bachillerato, con la misma cantidad de
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padres de familia, también se aplicara instrumentos de evaluacion al directivo

institucional y a los 09 docentes de la institucion, ademas se contara con la

evaluacion hecha por el supervisor educativo, quedando distribuida de la siguiente

manera:

POBLACION A INVESTIGARSE

Para el desempefio docente

Rectora

Vicerrectora

Inspector General

Docentes de la institucion

Estudiantes de 8° de educacién basica
Estudiantes de 9° de educacién basica
Estudiantes de 10° de educacion basica
Estudiantes de 1° de bachillerato
Estudiantes de 2° de bachillerato
Estudiantes de 3° de bachillerato
Padres de familia

Para el desempefio profesional
directivo

Rectora

Inspector general

Consejo estudiantil

Comité Central de Padres de familia

Supervisor Educativo

N° TOTAL

09
16
23
14
16
18
15
102

S LS B S =

Muestra de investigacion.- Para tener datos los mas reales posibles se ha

procedido a trabajar con el muestreo probalistico, con su variante de muestreo

aleatorio simple.

Técnicas e instrumentos de investigacién.- Las técnicas son el medio por el cual

se obtendran los datos necesarios para conocer la realidad tematica tanto del

universo de estudio. Las técnicas a implementar en la investigacion son las

siguientes:
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v' La entrevista, con la que se puede acceder a la informacion a través de la
conversacion. La entrevista como estrategia técnica de investigacion tiene
numerosas ventajas para el trabajo educativo, social, cultural y cientifico. Este
procedimiento es altamente valioso y Uutil para recabar informaciones
actualizadas que probablemente no estan disponibles en las publicaciones
escritas. Toda entrevista es una conversacion entre dos 0 mas personas,
segun la modalidad aplicada, que tiene propdésitos investigativos y
profesionales.

v' La encuesta, servira para investigar la realidad objetiva de los docentes y
directivos. La encuesta es un estudio observacional en el cual el investigador
busca recaudar datos por medio de un cuestionario predisefiado, y no
modifica el entorno ni controla el proceso que esta en observacion. Los datos
se obtienen a partir de realizar un conjunto de preguntas normalizadas
dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de la poblacién
estadistica en estudio, formada a menudo por personas, empresas 0 entes
institucionales, con el fin de conocer estados de opinidn, caracteristicas o
hechos especificos. El investigador debe seleccionar las preguntas mas

convenientes, de acuerdo con la naturaleza de la investigacion.

v' La observacion, con ella podemos apreciar las distintas caracteristicas que
tiene el docente cuando imparte su clase. También consiste en examinar
directamente algun hecho o fendmeno segun se presenta espontaneamente y
naturalmente, teniendo un propadsito expreso conforme a un plan determinado
y recopilando los datos en una forma sistematica. Consiste en apreciar, ver,
analizar un objeto, un sujeto o una situacién determinada, con la orientacién

de un guia o cuestionario, para orientar la observacion.

v Cuestionarios, los cuales van a aplicarse a docentes y directivos, por parte de
los estudiantes, de la rectora, de los padres de familia, por el consejo directivo

y por el Supervisor Escolar.

Disefio y procedimiento.- En la investigacion se empled el método cientifico, el cual

ayudd para la recoleccion y contrastacion de la informacion, el método deductivo,


http://es.wikipedia.org/wiki/Estudio_observacional
http://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_estad%C3%ADstica
http://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_estad%C3%ADstica
http://www.ecured.cu/index.php/Objeto
http://www.ecured.cu/index.php?title=Sujeto&action=edit&redlink=1
http://www.ecured.cu/index.php/Observaci%C3%B3n
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gue sirve para la entrevista y la encuesta, el método inductivo, el cual se pondra en

practica en observacion. Es el accionar cientifico el cual permitira llegar a nuestro fin.
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RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

En la presente investigacion se ha realizado la aplicacion de instrumentos técnicos a
todos los miembros de la comunidad educativa, como son: la rectora, el Consejo
Técnico, el Consejo Estudiantil, los estudiantes, el Comité de Padres de Familia, los
docentes y el Supervisor Educativo. Con ello se ha podido obtener los siguientes

resultados:

RESULTADOS

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 — 2013.

AUTOEVALUACION DOCENTE
Tabla N° 1

AUTOEVALUACION DE DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSION QUE SE EVALUA: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

. TOTAL
VALORACION
DOCENTES | |
VALORACION | VALORACION
ASPECTOS A 9 TOTAL PROMEDIO
CONSIDERAR 1 2 3 4 5 cuestionarios
)
N° 9% [N° [% |[N° [% |N° | % N° | %

1.1. Trato a los
estudiantes con |0 0 |0 0 |0 0 |1 0,077 |8 0,824 |9 0,901 0,100
cortesia y respeto

1.2. Fomento la
autodisciplina en|{0O |0 |O |O [0 |O |O |O 9 10,927 |9 0,927 0,103
el aula.

1.3. Llamo la
atencion a los
estudiantes con |0 0 |0 0 |0 [0 |0 |O 9 0,927 |9 0,927 0,103
firmeza, pero con
respeto.

1.4. Propicio el
respeto a las
personas con|0O |0 |O |O (O |O |O |O 9 10,927 |9 0,927 0,103
capacidades
diferentes.

1.5. Propicio la
no discriminacion
entre
compaferos.

o (0 |0 (O |O |O |O |O 9 10927 |9 0,927 0,103
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1.6. Tomo en

cuenta las
sugerencias, o |o|o |o]o |o |1 [0077 |8 |0824 |9 0,901 0,100
opiniones y

criterios de los
estudiantes

1.7. Me preocupo
por la ausencia o
falta de los
estudiantes;

" o (0 |0 (O |O |O |1 |0077 |8 |0824 |9 0,901 0,100
amo a los

padres de familia

ylo

representantes

TOTAL 6,411 0,712

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La autoevaluacion de los docentes en la sociabilidad pedagdgica, que busca cémo el
docente aplica estrategias para mejorar el ambiente escolar, es asi que obtenemos
un total de 6,411 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que en la
sociabilidad los docentes se autoevalGan con calificacion alta, y segun la opinion de
los docentes ellos aplican de excelente manera la sociabilidad pedagogica pues en
Su mayoria contestan en todas las alternativas con una calificacion alta. Sin embargo
al ver la realidad en la institucion educativa, podemos observar que el ambiente
escolar tiene mucha represion y no se deja actuar con libertades, libertades para
opinar, para debatir, por lo cual se deduce que los docentes no se autoevaltan de

una manera adecuada.




Tabla N° 2

AUTOEVALUACION DE DOCENTES:

DIDACTICAS
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

VALORACION

2. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y |1 2 3 4 5
DIDACTICAS

TOTAL
DOCENTES
(9
cuestionario
s)

VALORACIO
N TOTAL

VALORACIO
N
PROMEDIO

2.1. Preparo las
clases en funcion
de las
necesidades de
los estudiantes, |00 |0|0 (0|0 |00 9
con problemas
similares a los que
enfrentaran en la
vida diaria.

0,92

0,927

0,103

2.2. Selecciono los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo

cognitivo 'y socio
afectivo de los
estudiantes.

0,92

0,927

0,103

2.3. Doy a conocer
a los estudiantes
la programacion y 0.15
objetivos de 1la|0|0 |0|0 |0|0 |2|
asignatura, al
inicio del afo
lectivo.

0,72

0,875

0,097

2.4. Explico los
criterios de
evaluacion del
area de estudio

0,92

0,927

0,103

2.5. Utilizo el
lenguaje

adecuado para
que los
estudiantes me
comprendan.

0,92

0,927

0,103

2.6. Recuerdo a
los estudiantes los
temas tratados en
la clase anterior.

0,92

0,927

0,103

2.7. Pregunto a los
estudiantes sobre
las ideas mas
importantes
desarrolladas en
la clase anterior.

0,92

0,927

0,103

2.8. Realizo una
breve introduccién|0|{0 (0|0 |0|0 (0|0 9
antes de iniciar un

0,92

0,927

0,103




nuevo tema o
contenido
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2.9. Permito que
los estudiantes
expresen sus
preguntas e
inquietudes.

0,92

0,927

0,103

0,92

0,927

0,103

2.10. Propicio el
debate y el
respeto a las
opiniones
diferentes.

0,30

0,51

0,823

0,091

2.11. Estimulo el
analisis y la
defensa de
criterios de los
estudiantes con
argumentos.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.12. Expongo las
relaciones que
existen entre los
diversos temas y
contenidos
ensefados

0,07

0,82

0,901

0,100

2.13. Aprovecho
el entorno natural
y social para
propiciar el
aprendizaje

significativo de los
estudiantes

0,07

0,82

0,901

0,100

2.14. Incorporo
las sugerencias de
los estudiantes al
contenido de las
clases.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.15. Explico la
importancia de los
temas tratados,
para el
aprendizaje y para
la vida futura de
los estudiantes.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.16. Recalco los
puntos clave de
los temas tratados
en la clase.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.17. Realizo al
final de la clase
resimenes de los
temas tratados.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.18. Entrego a
los estudiantes las
pruebas y trabajos
calificados a
tiempo.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.19. Reajusto la
programacion en
base a los
resultados

0,07

0,82

0,901

0,100




obtenidos en la
evaluacion.
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2.20. Elaboro
material didactico
para el desarrollo
de las clases.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.21. Utilizo el
material didactico
apropiado a cada
tematica.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.22. Utilizo en
las clases
herramientas

relacionadas con
las tecnologias de
la informacion y la
comunicacion.

0,15

0,72

0,875

0,097

2.23. Utilizo
bibliografia
actualizada.

0,07

0,82

0,901

0,100

2.24, Desarrollo
en los estudiantes
las siguientes
habilidades:

2.24.1.
Analizar

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.2.
Sintetizar

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.3
Reflexionar.

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.4.
Observar.

0,30

0,51

0,823

0,091

2.24.5.
Descubrir.

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.6
Exponer en grupo.

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.7.
Argumentar.

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.8.
Conceptualizar.

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.9
Redactar con
claridad.

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.10.
Escribir
correctamente.

0,30

0,51

0,823

0,091

2.24.11. Leer
comprensivament
e.

0,38

0,41

0,797

0,089

2.24.12.
Escuchar.

0,30

0,51

0,823

0,091

2.24.13.
Respetar.

0,30

0,51

0,823

0,091

2.24.14.
Consensuar.

0,30

0,51

0,823

0,091

2.24.15.
Socializar.

0,30

0,51

0,823

0,091




47

2.24.16. 0,38 0,41

Concluir. 010101010 |5/ ¢ 5 |9 0,797 0,089
2.24.17. 0,38 0,41

Generalizar. 0 0 0 5 2 9 0,797 0,089
2.24.18. 0,38 0,41

Preservar. 0 0 0 5 ) 9 0,797 0,089

TOTAL N N A 36,23 4,026

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES

ELABORACION: EL AUTOR.

La autoevaluacion de los docentes en las habilidades pedagdgicas y didacticas, trata

de las alternativas y estrategia que tienen los docentes para dictar clases,

obtenemos un total de 36,26 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que los

docentes se autoevallan con calificaciones altas, y segun la opinion de los docentes

ellos tienen bien definidas sus habilidades pedagdgicas y realizan un trabajo muy

significativo para el desarrollo de los aprendizajes.
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Tabla N° 3
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

TOTAL \{ALORACI \{ALORACI

VALORACION ON ON

3. DESARROLLO EMOCIONAL DOCENTE TOTAL PROMEDI
(1.13 PTOS) S o

(9

1 cuestiona

rios)
3.1. Disfruto al dictar mis 0,3 0,5
clases. 0l0 0 0 08 15 9 0,823 0,091
3.2. Siento que a los 0,1 0,7
estudiantes les gusta mi clase. 0/0 0 0 54 21 9 0,875 0,097
3.3. Me gratifica la relacion 0,2 0,6
afectiva con mis estudiantes. 010 0 0 31 18 9 0,849 0,094
3.4. Me gratifica la relacion 0,1 0,7
afectiva con mis colegas. 0/0 0 0 54 21 9 0,875 0,097
3.5. Puedo tomar iniciativas y 0,1 0,7
trabajar con autonomia. 0/0 0 0 54 21 9 0,875 0,097
3.6. Me siento estimulado por 0,1 0,7
mis superiores. 0/0 0 0 54 21 9 0,875 0,097
3.7. Me siento apoyado por mis 0.2 0.6
colegas para la realizacion del |0|0 0 0 3’1 1’8 9 0,849 0,094
trabajo diario
3.8. Me siento miembro de un 0,2 0,6
equipo con objetivos definidos. 0/0 0 0 31 18 9 0,849 0,094
3.9. Siento que padres de
familia o representantes apoyan | g| 0 0 0 0,2 0,6 9 0,849 0,094
la tarea educativa que realizo. 31 18
3.10. Me preocupo porque mi 0.2 0.6
apariencia personal sea la|0|0 0 0 3'1 1;3 9 0,849 0,094
mejor.
3.11. Demuestro seguridad en 0,2 0,6
mis decisiones. 010 0 0 31 18 9 0,849 0,094

LT T |- 9,417 1,046

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La autoevaluaciéon de los docentes en desarrollo emocional, que busca conocer

como el docente se siente al dictar sus clases, obtenemos un total de 9,417 puntos

con estos datos podemos darnos cuenta que los docentes manifiestan que su

desarrollo emocional es estable y acorde a la carrera, sin embargo no todos se

encuentran a gusto con lo que hacen, lo que desemboca que no exista una buena

relacion con los estudiantes.
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Tabla N° 4
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES

TOT | VALORACIO |VALORACIO

AL |N N
4. ATENCION A ESTUDIANTES | VALORACION DOC
CON NECESIDADES ENT | TOTAL PROMEDIO
ESPECIALES ES
(9
cues
1 2 3 4 5 tion
arios
)
4.1. Puedo detectar una
necesidad educatival 1 1o10(0|0l1]0077 |8 |0824 |9 |o901 0,100
especial leve en los
estudiantes.
4.2 Agrupo a los
estudiantes por dificultades | 1 1o g10(0|2(0154 |7 0721 |9 |0,875 0,097
y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la
casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades|0|{0|{0|0|0|{0|3|0,231 6 0,618 |9 0,849 0,094
en las que presentan
problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones
curriculares para facilitar el olololololo|10,077 8 |0824 |9 0,901 0,100

aprendizaje a los
estudiantes.

4.5. Recomiendo que el
estudiante trabaje con un|0|{0|{0|0|0|0|2|0,154 7 0,721 |9 0,875 0,097
profesional especializado.

4.6. Propongo tareas
diferenciadas segun las
necesidades de los
estudiantes.

0(0|0|0|0(0|2]|0,154 7 10,721 |9 0,875 0,097

4.7.  Propongo la misma
tarea grupal con distintos|0|{0({0|0|0|{0|1|0,077 8 10,824 |9 0,901 0,100
niveles de profundidad.

4.8. Permito que se
integren espontaneamente
al ritmo de trabajo de la
clase.

0|0(0(0|0|0|1(0,077 8 10824 |9 0,901 0,100

4.9. Me comunico
permanentemente con los
padres de familia o
representantes, a través de
esquelas, registros,
informes o cuadernos

0(0|0|0|0(|0]|2]|0,154 7 10,721 |9 0,875 0,0972

4.10. Realizo entrevistas
personales con los padres
para informarles sobre del|{0|0|0|0|0|0|1|0,077 8 10824 |9 0,901 0,100
avance académico y
personal del estudiante.

TOTAL - - - --- - --- 8,854 0,984

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.
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La autoevaluacion de los docentes en la atencion a estudiantes con necesidades,
busca conocer que actividades realiza el docente para integrar a estudiantes con
necesidades educativas especiales, obtenemos un total de 8,854 puntos con estos
datos podemos darnos cuenta que los docentes escogen siempre calificaciones
altas y segun sus afirmaciones realizan una gran labor de inclusion a lo que me
permito manifestar que no se autoevallan acorde a la realidad que sucede en la

institucion.
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Tabla N° 5
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: APLICACION DE LAS NORMAS Y

REGLAMENTOS

TOTAL VALORAC | VALORAC
VALORACION ION ION

5. APLICACION DE NORMAS Y DOCENTE TOTAL PROMEDI
REGLAMENTOS S 0]

9

1 2 3 4 5 cuestiona
rios)
(1.03 PTOS)

5.1. Aplico el reglamento interno 0.9
de la institucién en las actividades |0|0 (0|0 |00 (0|0 9 2’7 9 0,927 0,103
gue me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas 0,0 0,8
académicas e institucionales. 0(0|0/010]0 |1 77 8 24 9 0,901 0,100
5.3. Elaboro el plan anual de la 0,1 0,7
asignatura que dicto. 0|0 0|0 |0|0 |2 54 7 21 9 0,875 0,097
5.4. Entrego el plan anual y de 0.1 0.7
unidad didactica en los plazos|0{0 |0[0 |0]0 |2 521 7 2’1 9 0,875 0,097
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el 0,1 0,7
proyecto educativo institucional. 0100|0002 54 7 21 ° 0,875 0,097
5.6. Entrego a los estudiantes las 0.0 0.8
calificaciones en los tiempos|0|0 (0|0 (0|0 |1 7'7 8 2;1 9 0,901 0,100
previstos por las autoridades.
5.7. Planifico mis clases en 0,0 0,8
funcion del horario establecido. 0/010]010/0 1 77 8 24 ° 0,901 0,100
5.8. Planifico mis clases en el 0,0 0,8
marco del curriculo nacional. 0/010]010/0 1 77 8 24 ° 0,901 0,100
5.9. Llego puntualmente a todas 0,9
mis clases. 0|0 (0|0 |0O|0O |0O|O 9 27 9 0,927 0,103
5.10. Falto a mi trabajo solo en 0,9
caso de fuerza mayor. 0|0 (0|0 |0O|0O 0|0 9 27 9 0,927 0,103
TOTAL i i i --- e 9,01 1,001

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La autoevaluacion de los docentes en la aplicacion de normas y reglamento, que
busca conocer si el docente cumple con lo establecido por los organismos
superiores, obteniendo un total de 9,01 puntos con estos datos podemos darnos
cuenta que los docentes manifiestan que cumplen a cablidad con todo lo establecido
por las leyes y reglamentos, ademas de ser personas muy responsables y no

incumplen con nada de lo establecido.
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Tabla N° 6
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: RELACION CON LA COMUNIDAD
TOTAL VA,LORA VA,LORA
VALORACION CloN CION
6. RELACIONES CON LA DOCENT TOTAL PROMED
COMUNIDAD (0.93 PTOS) ES 10
9
1 cuestion
arios)
6.1. Participo decididamente en 0.9
actividades para el desarrollo de la| 0|0 0 0 0 ~ 19 0,927 0,103
comunidad 27
6.2. Me gusta programar
actividades para realizar con 0,0 0,8
padres de familia, representantes y 0|0 0 0 77 24 9 0,901 0,100
estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién 01 0.7
y ejecucion de tareas extra|0|0 0 0 ! 19 0,875 0,097
curriculares. >4 21
6.4. Apoyo el trabajo de mis 0.0 0.8
colegas aun fuera del tiempo de|0|0 0 0 ! "~ 19 0,901 0,100
clases. 77 24
6.5. Comparto con mis
compafieros  estrategias  para 0.0 0.8
mejorar las préacticas docentes|0|0 0 0 ! "~ 19 0,901 0,100
encaminadas al desarrollo 77 24
comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de
los objetivos y metas de relacion || 0 0 0 0,0 0,8 9 0,901 0,100
comunitaria planteadas en el PELI. 77 24
6.7. Estoy abierto al didlogo y al 0.0 0.8
trabajo planteado por laj0|0 0 0 ! 19 0,901 0,100
comunidad. 77 24
6.8. Participo en las actividades de
la institucién relacionadas con el|g|Q 0 0 0,0 0,8 9 0,901 0,100
desarrollo integral de la comunidad. 77 24
6.9. Me gusta participar de las
(Ijjt_amspnes de Io§ _Consejos olo 0 0 0 0,9 9 0,927 0,103
irectivos o Técnicos que 27
impliguen un trabajo comunitario.
TOTAL i i i 8,135 0,904

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La autoevaluacién de los docentes en la relacién con la comunidad, que busca

conocer como el docente se involucra en las necesidades que tiene la comunidad de

su institucion, 8,135 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que los

docentes manifiestan que su relacion con la comunidad es excelente puesto que

coordinan trabajo con la comunidad y siempre realizan actividades en beneficio de la

comunidad.
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Tabla N° 7
AUTOEVALUACION DE DOCENTES: CLIMA DE TRABAJO
TOTAL \({)ANLORACI \({)ANLORACI
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 VALORACION PROMEDI
PTOS) DOCENTES | TOTAL 0
9
1 2 3 cuestionar
ios)
7.1. Busco espacios Yy
tiempos para mejorar la 0,92
comunicacion con los 01010101010 0 7 9 0,927 0,103
compairieros.
7.2. Dispongo y procuro la 0.07 0.82
informacién necesaria para|0|0 [0[0 |0|0 ! ! 9 0,901 0,100
mejorar el trabajo conjunto. 7 4
7.3. Me identifico de
manera personal con las 0,92
actividades que se realizan 010 0j010/0 0 7 9 0,927 0,103
en conjunto.
7.4. Comparo intereses y
mofivaciones . con 1S4l |g/g |o|o |1]|%07 |8 %82 g 0,901 0,100
compafieros del area o 7 4
curso.
7.5. Dedico el tiempo 0.07 0.82
suficiente para completar las (0|0 |{0|0 |0|0 ! ! 9 0,901 0,100
actividades asignadas. 7 4
7.6. Cumplo los acuerdos 0.07 0.82
establecidos por el equipo|0|0 [0|0 [0]|0O ! 719 0,901 0,100
de trabajo. 7 4
7.7. Sito en el terreno 0.92
profesional, los conflictos|0{0 |0|0 |0|0 0 7’ 9 0,927 0,103
gque se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a
aprender de  personas, 0.92
ideas, situaciones y|0|/0 (0|0 |0O|O 0 ! 9 0,927 0,103
opiniones distintas a las 7
mias.
7.9. Propongo alternativas
viables para que los|glq | glg o 1|207 (5|92 0,901 0,100
conflictos se solucionen en 7 4 ’ ’
beneficio de todos.
TOTAL i i i 8,213 0,913

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La autoevaluacion de los docentes en el clima del trabajo, que busca conocer como

es el ambiente laboral en que se desenvuelven los docentes, obteniendo un total de

8,213 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que los docentes manifiestan

gue el ambiente laboral es el mejor, en donde todos colaboran para resolver

situaciones que puedan afectar el desenvolvimiento pedagogico de la institucion,

anteponiendo siempre que existe una buena comunicacion entre los docentes.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 1

- PUNTUACION PUNTUACION
AUTOEVALUACION DOCENTE OBTENIDA POR OBTENER
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 0,712 0,72
HABILIDADES PEDAGOGICAS 4,026 4,23
DESARROLLO EMOCIONAL 1,046 1,13
ATENCION A ESTUDIANTES CON NEE 0,984 1,03
APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS 1,001 1,03
RELACION CON LA COMUNIDAD 0,904 0,93
CLIMA DE TRABAJO 0,913 0,93
TOTAL 9,586 10

GRAFICO RESUMEN Ne 1
Autoevaluacion Docente
0,913; 10% 0,712; 7% m SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
0,904; 9%

m HABILIDADES PEDAGOGICAS

= DESARROLLO EMOCIONAL

B ATENCION A ESTUDIANTES CON
NEE

® APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

La autoevaluacion de los docentes, que da la posibilidad al docente manifieste entre

varias alternativa sus percepciones acerca de

la sociabilidad pedagogica,

habilidades pedagdgicas, desarrollo emocional, atencidén a estudiantes con NEE y la

aplicacién de normas y reglamentos; es asi que obtenemos un total de 9,586 puntos

con estos datos podemos darnos cuenta que los docentes se han autoevaluado en

una escala de excelente y que no existen dificultades para ninguna actividad que se

realice en la institucion educativa, a lo que expongo que estos resultados no se

acercan a la realidad que pude constatar cuando labore en la institucion.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

COEVALUACION DOCENTE

Tabla N° 8

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO DE HABILIDADES

PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORA | VALORA
VALORACION TOTAL Teion | cioN
(9 TOTAL ETS ME

1 |2 3 cuestio
1. DESARROLLO DE HABILIDADES narios )
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el|{0/0| |0 |00 |0|0O 9 3,465 0,385
proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en 0, 10,8
coordinacion con los compafieros |2/ 0/0/0 |2 4”67 9 2,791 10,310
de area.
1.3. Elabora el plan anual de 0,8
asignatura conforme solicita la|? 900 |00 67 9 3,177 10,353
autoridad respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de 0,/ 10,5
comunicacion e informacion para|©/9/0/0 |3 6 1178 9 2,694 10,299
sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos
en funcion de las necesidades de 0/0/00 001308 9 3,177 10,353
los estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia|0/0[0/0 |0]0 0,8 9 3,177 |0,353
actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural 14
y social para propiciar el|0{0/0/0 |0|0 ’ 9 2,985 (0,332
aprendizaje significativo de los 45
estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos 0,1(./0,|/_/0,5
novedosos. 0/0|2 92 2 4 - 9 2,309 0,257
1.9. Elabora adaptaciones del o1l lo! los
curriculo para estudiantes con|1(o0[2| |1’ ’ 9 2,117 |0,235
necesidades educativas 92 21 |78
especiales.
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’ 25,892 ‘ 2,877 ‘

TOTAL ‘

FUENTE: EN,CUESTA A DOCENTES

ELABORACION: EL AUTOR.

La coevaluacion de los docentes en el desarrollo de habilidades pedagdgicas y
didacticas, obtenemos un total de 25,892 puntos con estos datos podemos darnos
cuenta que los docentes entre ellos de igual manera se dan calificaciones altas y
manifiestan que el trabajo de sus compaferos es significativo en el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Tabla N° 9

COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTOS DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

TOTAL VALORA |VALORA

CION CION
VALORACION (9
cuestion | TOTAL PROMED

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y arios ) 10
REGLAMENTOS

1 |2 3 4 5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno o, 0,5

de la institucion en las actividades |0/ 02| 2 |1 5 2 78 4)2 9 4,31 0,479
que le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la 0, 1,7

unidad didactica en los plazos|0{0|0| O (2| "|6 110 9 2,503 0,278
; ) 4 34

estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de 0.0 0 08

los estudiantes en los tiempos |00 |1| ' |2| "|3] _ |3|1 9 2,502 0,278

previstos por las autoridades cada 26 4 67

trimestre, bimestre o quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las 0,0 , 0,5

reuniones a las que se le convoca. |0/ 0|1 3 |2 3|1 9 2,405 0,267
96 6 78

2.5. Programa actividades para 0,1 o, 0,5

realizar con padres de familia, 0(0|2 2 2 3|1 9 2,309 0,257

92 4 78

- - - 14,029 | 1,559
TOTAL - - -

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

En la tabla 9 de la coevaluacion de los docentes, en el cumplimiento de normas y
reglamentos, obtenemos un puntaje de 14,029, que no tiene calificaciones altas por
lo que se deduce que en el cumplimiento de normas y reglamentos los docentes
esperan que los guien o empujen para ellos cumplir con lo establecido en la
institucion y lo cual se contrapone con la autoevaluacion que manifestaban que si

cumplian, a lo cual vamos reflejando lo que realmente sucede en la institucion.
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Tabla N° 10
COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION
VALORA |VALORA
TOTAL 1 cion CION
VALORACION (9
| cuestion | TOTAL PROMED
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN arios ) 10
EDUCACION (1.54 PTOS)
1 2 3
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de 1,7
trabajo. ojo|oj0|0|0 a4 1 9 2,889 0,321
3.2. Investiga nuevas formas de 2,0
ensefianza del area que dicta. 0j0|0(00|0 53 1 9 2,793 0,310
3.3. Colabora en la consecucién de los 0,8
objetivos y metas del P.E.I. 010101010103 - |62 9 3,177 | 0,353
3.4. Logra identificarse de manera 0,2
personal con las actividades que (000100011} 183 9 3,369 | 0,374
realiza.
sl I el R - 12,228 1,359
TOTAL - -] - -

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La coevaluacion de los docentes en la disposicion al cambio en educacion,

obtenemos un total de 12,228 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que

los docentes tienen buena disposicion al cambio en educacion, es asi que todos

colaboran para realizar labores escolares, frecuentemente investigan nuevas formas

de ensefanza, teniendo que los docentes estan en constante renovacion.




Tabla N° 11

COEVALUACION DE LOS DOCENTES

: DESARROLLO EMOCIONAL
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VALORACI | VALORACI
‘TOTAL ON ON
VALORACION (9
cuestiona | TOTAL PROMEDI
4., DESARROLLO EMOCIONAL rios ) 0
(3.08 PTOS)
1 2 3
El docente:
4.1. Trata a los compaferos con 0, 0,57
cordialidad. olol|olo|Y], 8 2 S 3,08 0,342
4.2. Propicia el respeto a las 0, 1,44
personas diferentes. olololo |2 4 5 1 9 2,599 0,289
4.3. Propicia la no discriminacion 1,44
de los compafieros. olololo (9] © c 2 9 2,985 0,332
4.4. Esta dispuesto a aprender 0, 0,57
de personas, ideas y opiniones |glg |glo |1 5 8 2 9 3,08 0,342
ajenas.
4.5. Se siente gratificado con la 0,28
relacion  afectiva con los|g|o |00 |©] © 9 3 9 3,369 0,374
estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacion 0, 1,44
afectiva con los colegas. olololo |2 4 5 1 9 2,599 0,289
4.7. Se preocupa 0, 0,28
sinceramente por la falta de un|g|o |o0lo |2 4 9 2 9 2,983 0,331
compafiero.
4.8. Se preocupa porque su 0, 0,28
apariencia personal sea la|glg |glo |1 5 9 3 9 3,176 0,353
mejor.
TOTAL i i - NEs 24,936 2,771

FUENTE: ENCUESTA A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La coevaluacién de los docentes en el desarrollo emocional, que nos manifiesta

como se sienten emocionalmente en sus trabajos como docentes, es asi que

obtenemos un total de 24,936 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que

los docentes se sienten bien entre comparfieros y la relacibn que existe con los

estudiantes.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 — 2013.

TABLA RESUMEN N° 2

4 PUNTUACION PUNTUACION
COEVALUACION DOCENTE OBTENIDA POR OBTENER
DESARROLLO DE HABILIDADES 2877 346
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS ' ’
CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAMENTOS 1,559 1,92
DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION 1,359 1,54

DESARROLLO EMOCIONAL 308
TOTAL 8,447 10

GRAFICO RESUMEN Ne° 2

1,359; 16%

COEVALUACION DOCENTE

B DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

B CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION

B DESARROLLO EMOCIIONAL

La coevaluacién de los docentes, que da a través de varias encuestas la posibilidad

al docente manifieste sus percepciones acerca del desarrollo de habilidades

pedagogicas y didacticas, cumplimiento de normas y reglamentos, disposicion al

cambio y el desarrollo emocional; es asi que obtenemos un total de 8,447 puntos lo

cual es un total aceptable sin embargo varia mucho de la excelencia en

autoevaluacion. Por lo que podemos deducir que los docentes al evaluar a otro

compafiero se apegan mas a la realidad institucional.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013

EVALUACION DOCENTE POR PARTE DEL RECTOR

Tabla N° 12

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACI | VALORACI
TOTAL ON ON
VALORACION (9
, cuestiona | TOTAL PROMEDI
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA rios) °
(2,35 PTOS)
1 |2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
1.1. Toma en cuenta las 0.44
sugerencias, opiniones y criterios |0({0{0{0|0|0 |2 2’ 71219 2,507 0,279
de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se
preocupa por su ausencia y llama 1,10
al padre de familia o 0|0(0(0|0|0 |5 5 41119 2,285 0,254
representante.
1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo  cognitivo y  socio 0/0{0j010/0 00 9139 2,655 0,295
afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto 0,88
por las opiniones diferentes. 0/0/0/0|0/0 4 4 5119 2,359 0,262
1.5. Ejemplifica cada uno de los 0.88
temas tratados y los adecua al|{0{0|0{0|0(0 |4 4' 5/119 2,359 0,262
contexto de los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los
temas ~ tratados ~ para  el\ylql5l0]0(g [7]13%(5]1 [g 2,137 0,237
aprendizaje y la vida futura de los 7
estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion 110
con base en los resultados|0[{0|0|0|0|0 |5 5' 411 |9 2,285 0,254
obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes 066
la habilidad de escuchar a sus|0/0|0[{0|0|0 |3 3' 6(2 |9 2,433 0,270
compafieros con respeto.
TOTAL - ] ] - e 19,02 2,113

FUENTE: ENCUESTA A RECTOR
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los docentes en la sociabilidad pedagdgica por parte de la rectora,

que busca como la autoridad institucional percibe a los docente y sus estrategias
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para mejorar el ambiente escolar, es asi que obtenemos un total de 19,02 puntos
con estos datos podemos darnos cuenta que en la rectora evalGa con calificacion
alta a los docentes, dando a conocer que para la rectora los docentes realizan una

labor pedagodgica excelente.
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Tabla N° 13

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORA |VALORA
TOTAL 1 cion CION
VALORACION (9
; cuestion | TOTAL PROMED
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES arios ) 10
CON NECESIDADES
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
2.1. Propicia el respecto a las 0,4
personas con capacidades diferentes. 01010/010/02 42 7129 2,507 0,279
2.2. Propicia la no discriminacion a los 0,8
comparieros. 0/0 (0|0 |0j0 |4 84 5/119 2,359 0,262
2.3. Durante la clase permite las 0.6
preguntas e inquietudes de los|0|0|[0|0 |00 (3| " |6/21|9 2,433 0,270
estudiantes. 63
2.4. Puede detectar una necesidad 0.8
educativa especial leve en los|0/0|0|0 |00 |4|_ " |5/1]9 2,359 0,262
estudiantes. 84
2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se integre 0,4
espontaneamente al ritmo de trabajo 0100]00/0 2 42 71219 2,507 0,279
de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con
los padres de familia o] 0.2
representantes a través de esquelas, |0|0 [0|0 |0{O0 |1]|."" |8|2 1|9 2,581 0,287
cuadernos o0 a travées de una 21
entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizacién de 0.8
tareas extracurriculares cuando el|0{0 0|0 (0|0 |4| ' |5/119 2,359 0,262
estudiante requiera. 84
TOTAL i i i i 17,105 1,901

FUENTE: ENFUESTA A RECTOR

ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacién de los docentes en la atencion a estudiantes con necesidades
individuales por parte de la rectora, que busca como son tratados los estudiantes
con necesidades individuales obteniendo un total de 17,105 puntos con estos datos
podemos darnos cuenta que los estudiantes son tratados con mucho respeto, sin
discriminacion y los docentes estan preparados para trabajar con los alumnos con

necesidades individuales.
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Tabla N° 14
EVALUACION DE LOS, DOCENTES I?OR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORAC | VALORAC
TOTAL ION ION
VALORACION 9
i cuestiona | TOTAL PROMEDI
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y rios ) °
DIDACTICAS
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. |g|g |o|l0 |0l0 |5|1,1 4119 2,285 0,254
05
3.2. Enmarca el plan anual en el 0,8
proyecto educativo institucional. 0(010]0 0104 84 519 2,359 0,262
3.3. Elabora el plan anual de la 04
asignatura conforme solicita la|0{0 [0|0 |00 |2| .~ |72 9 2,507 0,279
autoridad respectiva. 42
3.4. Entrega el plan anual y de 0.6
unidad didactica en los plazos|0{0 (0|0 |00 |3|/ " |6/2 |9 2,433 0,270
estipulados por las autoridades. 63
3.5. Planifica las clases en el 0,8
marco del curriculo nacional. 0/0 /0101004 84 51112 2,359 0,262
36. Da a conocer a los
estudiantes, al inicio del afio 0,4
lectivo, la programaciéon y los 0]01010 10102 42 712 |9 2,507 0,279
objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de 0.2
evaluacion del area al inicio del |00 [0|O |O|O |1]|.’ 8(2 1|9 2,581 0,287
afio lectivo. 21
3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a|0|{0 (0[O0 |0|0 [0O|O 913 |9 2,655 0,295
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de 0.8
comunicaciéon e informaciéon para |0{0 |00 (0|0 |4|’ 51119 2,359 0,262
sus clases. 84
3.10. Prepara las clases en
funcién de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a 06
problemas similares 0|0 |0|0 |0O|O [3] 6/2 19 2,433 0,270
a los que se enfrentaran en la vida 63
diaria.
TOTAL i i i i 24,478 2,720

FUENTE: ENCUESTA A RECTOR
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los docentes en las habilidades pedagdgicas y didacticas por parte
de la rectora, que busca conocer como la autoridad institucional distingue en sus
docentes las diferentes habilidades que tienen al impartir clases, es asi que
obtenemos un total de 24,478 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que
en la rectora evallGa con calificacion alta a los docentes, dando a conocer que para la

rectora los docentes realizan una labor pedagogica excelente.




Tabla N° 15
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORAC | VALORAC
TOTAL ION ION
VALORACION 9
B} cuestiona | TOTAL PROMEDI
4. APLICACION DE NORMAS Y rios ) °
REGLAMENTOS
(1.47 PTOS) 1 2 3
En promedio, el docente de su
institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de 0.6
la institucién en las actividades |0|0 0|0 (0|0 ! 219 2,433 0,270
gue le competen. 63
4.2. Dedica el tiempo suficiente 04
para completar las actividades|0|0 [0|0 |0|O 4’2 2|9 2,507 0,279
asignadas.
4.3. Sitla los conflictos, que se dan 0.6
en el trabajo, en el terreno|0/0 |00 (0|0 ! 219 2,433 0,270
profesional. 63
4.4. Le gusta participar en los 0,8
Consejos Directivos o Técnicos. 010010 0j0 84 19 2,359 0,262
4.5. Llega puntualmente a todas 0,6
las clases. 0|0 |0|0 0|0 63 219 2,433 0,270
TOTAL i i i i 12,165 1,352

FUENTE: ENCUESTA A RECTOR
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 15, los directivos de la institucion califican a

los docentes en la aplicacibn de normas y reglamento con una puntuacién alta de

12,165 dando a entender que los docentes cumplen y aplican las normas y

reglamentos de manera como lo indica la autoridad, de igual manera lo hacen con

las con el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
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Tabla N° 16

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR:
RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORAC | VALORAC
TOTAL ION ION
VALORACION (9
, cuestiona | TOTAL PROMEDI
5. RELACION CON LA COMUNIDAD rios) °
(1.18 PTOS)
1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su
institucion:
5.1. Participa activamente en el 0,6
desarrollo de la comunidad. 0/0|0/010/0 3 63 6129 2,433 0,270
5.2. Le gusta programar actividades 06
para realizar con padres de familia, |0|0 (0|0 |0l0 [3] " |6/2 |9 2,433 0,270
representantes y estudiantes 63
5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las
préacticas docentes encaminadas al 0]01010 00 10]0 91319 2,655 0,295
desarrollo comunitario.
5.4. Participa en las actividades de
la institucion relacionadas con el |g/o [0ol0 0|0 |0|0 93 |9 2,655 0,295
desarrollo integral de la comunidad.
TOTAL i i i - | 10,176 1,131

FUENTE: ENCUESTA A RECTOR
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 16 que trata de obtener informacién de como
es la relacion de los docentes con la comunidad, los directivos de la institucion
califican a los docentes con puntuacion de 10,176 lo que quiere decir los docentes
mantienen una buena relacion con la comunidad, como también participan en las

actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo de la comunidad.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 3

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE |PUNTUACION PUNTUACION
DE LOS DIRECTIVOS OBTENIDA POR OBTENER
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 2,113 2,35
ATENCION A ESTUDIANTES CON NEE 1,901 2,06
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS 2,12 2,94
APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS 1,352 1,47
RELACION CON LA COMUNIDAD 1,131 1,18
TOTAL 9,217 10

GRAFICO RESUMEN N° 3

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE
LOS DIRECTIVOS

m SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

m ATENCION A ESTUDIANTES CON
NEE

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

2,72;29%

B APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

m RELACION CON LA COMUNIDAD

La evaluacion de los docentes por parte de la autoridad institucional, que da la
posibilidad a la rectora manifieste entre varias alternativa sus percepciones acerca
de la sociabilidad pedagogica, habilidades pedagdgicas, atencion a estudiantes con
NEE, aplicacién de normas y reglamentos y la relacién con la comunidad; es asi que
obtenemos un total de 9,217 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que la
rectora ha evaluado en una escala de excelente y que no existen dificultades para la

realizar las actividades dentro y fuera de la instituciéon educativa.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

Tabla N° 17
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
TOT | VALORAC | VALORAC
AL |ION ION
4 (918
VALORACION cuesti PROMEDI
] onari | TOTAL o
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 0s)
DIDACTICAS
(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en 9 101181110 29 15 32| 227
funcion qe las necesidades de 0 , 5, "1 918 | 436,933 0,476
los estudiantes. 8 3128 |1 4 g 2| 33
1.2. Da a conocer a los|1 19134411706l 14 77 28 | 202
estudlallnt.es la programacion y | 4 | ’ 9 | 918 | 376,097 | 0,410
los objetivos del area al inicio 6| 96 |3 7 7| 62
del afio lectivo. 5 1
1.3. Explica las relaciones que 9 10119114 94 12 37| 227
existen entre_ los ~dlversos 0 ’ 9, "| 918 | 426,845 0,465
temas o contenidos sefialados. | 9 9| 8 | 3 5 9 2| 33
1.4. Realiza una introduccién| 1 11119315 31 16 23| 167
antes de_ iniciar un nuevo tema olo , 5, "1 918 | 406,228 | 0,443
o contenido. 0 6 P 3 7| 32
6 9
15. Ejemplifica los temas 4 111200120 )8 15 27| 196
tratados. 0 ’ 0, 1918 | 437,805 | 0,477
1 4| 64 |1 4 c 8| 27
1.6. Adecua los temas a los 121216114151 23 12 31| 225
intereses de los estudiantes. 0 , 5, | 918 | 423,127 | 0,461
5 3|48 |5 6 1 9| 21
1.7. Utiliza tecnologias de 9 121614 29 15 25| 177
comunicacion e informacién 0 , 7, "| 918 | 409,744 0,446
para sus clases. 7 3| 48 | 8 8 9 2|91
1.8. Desarrolla en los estudiantes
la siguientes habilidades:
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1.8.1. Analizar. 12| 21,6 | 16 12 | 30 | 213,
236 918 419,244 0,457
3 48 8 51| 2 21
1.8.2. Sintetizar. 16,1 | 14 10 | 39 | 278,
92 196 918 448,362 0,488
92 2 39| 4 16
1.8.3. Reflexionar. 11| 20,2 | 13 10 | 36 | 257,
204 918 433,705 0,472
5 4 5 81| 5 69
1.8.4. Observar. 12| 21,2 | 17 10 | 33 | 232,
202 918 423,464 0,461
1 96 6 7,11 0 98
1.8.5. Descubrir. 12| 22,1 | 12 12 | 34 | 241,
237 918 433,716 0,472
6 76 6 56| 2 45
1.8.6. Redactar con claridad.
15,1 | 15 12 | 34 | 240,
86 235 918 434,441 0,473
36 3 46| 1 75
1.8.7. Escribir correctamente.
11| 20,0 | 18 14 | 23 | 162,
278 918 394,736 0,430
4 64 4 73| 0 38
188 Leer 14,6 | 12 13 | 35 | 247
comprensivamente. 83| 260 ‘| 918 | 44328 | 0,483
08 4 7,8 0 1
6347,727 6,915

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los docentes en las habilidades pedagogicas y didacticas por parte

de los estudiantes busca conocer cdmo el docente aplica diferentes técnicas y

estrategias para mejorar el desarrollo del aprendizaje, es asi que en esta tabla

obtenemos un total de 6347,727 puntos con lo que podemos deducir que el

estudiantado no esta conforme con la manera en que sus docentes dictan clases y

de acuerdo a sus respuestas obtienen puntuaciones muy bajos lo que claramente

nos deja inferir lo que sucede en la institucion educativa.
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Tabla N° 18

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

TOT | VALORACI |VALORACI
AL ON ON
< 918
VALORACION (

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD i0s )
PEDAGOGICA
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la s 12 26 19| 22 11 30 | 2153
forma en que se evaluara la A 0(73],8 213l o 6, s 3’ 918 437,97 0,477
asignatura. 4
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado 8 10 17 186l 11 62 3 3049
en las clases para que los X 0 5 ,9 6 lel 7 ,0 5 9’ 918 | 450,612 0,491
estudiantes le comprendan. 5 1
2.3. Recuerda a los estudiantes 5 1 20 0|7 17 94 35 | 252 0
los temas ensefiados en la clase ; 0 9 ,9 613l ,8 ; 4’ 918 | 440,574 0,480
anterior. 4 7
2.4. Pregunta a los estudiantes 6 1 25 1906l 13 71 37 | 2647
sobre las ideas méas importantes g 0 61514 1s ,5 " | 918 | 430,478 0,469
de la clase anterior. 9 > 5 > >
2.5. Realiza resimenes de los 8 1 22 1716l 12 68 39 | 2795
temas tratados al final de la 0 , 3 ""| 918 | 433,485 0,472
| 7 7 9 13| 9 6 8
clase. 5 7

32 78
2.6. Apr_ovecha el entornp_natural . 18 1als!1a 36 | 2555
y social para propiciar el 5 0 s ,5 a1l s 4 5 ; 918 | 417,404 0,455
aprendizaje de los estudiantes.

2610,52 2,844

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 18, los estudiantes de la institucién educativa
califican a los docentes en la habilidad de sociabilidad pedagégica con una
puntuacion de 2610,50 dando a entender que los docentes tienen variados
comportamientos y a vista de los alumnos los docentes no cumplen a cabalidad sus
labores, dejando de lado el verdadero interés que es el de orientar a sus alumnos en

aprendizajes significativos.
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Tabla N° 19
EVALUAQION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

TOTAL VALORA | VALORA

CION CION
VALORACION
, Goesion | TOTAL |PROME
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES arios ) DIO
CON NECESIDADES
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 |2 3 4 5
El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes | g 10]18,6 | 15| 5|32 | 17024 | 173,
que faltan y llama a los padres de | o (% ¢ | s6 [gls| 1| 1 | 6| gg | 218 | #1753 | 0455
familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones | 7 10|17,9|16| 5|29 157 |27 | 193,

individuales al finalizar la clase. 8 0 2052071097 ,4 |4/ a4 918 | 427,757 | 0,466

3.3. Se comunica individualmente
con los padres de familia o|9 10| 18,6 (18| 6| 28| 151 |24 | 172,

. 0 918 | 409,217 | 0,446
representantes a través de|3 6|56 |9|7|6|.,6|4]| 26
esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
4. i ) 7 14,7 |14 | 5|36 191 | 25 | 176,
3.4. Envia tareas extras a la casa olsa 018 | 433623 | 0472

84 (3|02 ,9|0| 5

.5. i i 8 16,8 | 17 | 6 {39 |209 | 16 | 119,
35 Recomlenda que el estud[ante ol9e 018 | 407.865 | 0,444
sea atendido por un profesional | 2 9% [5(2|6|,9 9] 31

especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que |7 11]20,5(20|7|27|145|25]| 179,

i . 0 918 | 416,619 | 0,454
presentan dificultades y los atiende | 1 719 |1|1|5]|.,8|4] 32
de manera especial.
7. i ion | 8 14,6 |14 | 5|28 (153 |32 | 225,
3.7 F’romueve Ia_ mtegra_mon ols3 9018 | 443,824 | 0483
espontanea del estudiante al ritmo | 4 08 (2|09 ,2|0] 92
de la clase.
2956,43

- - 3,221

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA A ESTUDIANTES
ELABORACION: EL AUTOR.

En la tabla 19, los estudiantes de la institucion educativa califican a los docentes en
la atencion a estudiantes con necesidades educativas individuales obtenemos una
puntuacion de 2956,435 puntos y podemos reflejar que los estudiantes no dan
buenas calificaciones a los docentes, dando a notar que los docentes no aplican ni

conocen como trabajar con estudiantes con necesidades individuales.
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Tabla N° 20
EVALUA,CION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:
RELACION CON LOS ESTUDIANTES

TOTA | VALORA | VALORA
L CION CION
VALORACION (918 PROMEDI
cuestion | TOTAL 0
4., RELACIONES CON LOS arios )
ESTUDIANTES (4.11 PTOS)
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefla a respetar a las 9 1 209 1 4 2 13 3 527
personas diferentes. ol 1 73 5 1 "| 918 427,199 0,465
2 44 8 6,2 39
9 5
4.2. Ensefia a no discriminar a 1 1 2 2
; P—- 8 5 13 206,
Ios_estudlantes por ningun . ol2122 16 o 4 14 9 15 918 417,484 0,455
motivo. 5 4 g | Y4,
4.3. Ensefia a mantener| 1 1 1 2 2
buenas  relaciones  entre| g || 1 22;0 7 615 7 :EL; 4 17795' 918 | 403,207 | 0,439
estudiantes. 6 4 3 61919
44, Toma en cuenta las 9 1 244 2 g 2 14 1 127
sugerencias, preguntas, 0|3 ] 6 8 "| 918 | 376,009 0,410
opiniones y criterios de los| 7 9 64 5 3 7 1,5 0 08
estudiantes.
45. Resuelve los actos g ; 2 ; 3 18 1 140
indisciplinaros ~ de ~ los| ” Ig 13,2 1 5 9 | 918 | 415267 | 0,452
estudiantes, sin agredirles en| O 5 1 4 3 7,1 9 49
forma verbal o fisica
4.6. Trata a los estudiantes con . 9174l 8|3 2 1 4 308
cortesia y respeto. 0 ’ 2 3 | 918 | 472,728 | 0,515
7 9124 |40 7,1 52
1 7
) - 2511,894 | 2,736
TOTAL - )

FUENTE: ENFUESTA A ESTUDIANTES

ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacién de los docentes en la relacion con los estudiantes por parte de los
alumnos, que busca cdmo es la relacién entre alumnos y docentes desde el punto
de vista de los estudiantes, es asi que obtenemos un total de 2511,894 puntos con
estos datos podemos darnos cuenta que en los alumnos evallan con calificaciones
variadas a los docentes, dando a conocer que las relaciones no son las mejores sin

embargo también manifiestan que se recalca el respeto entre ambos.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 4

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE |PUNTUACION PUNTUACION
DE LOS ESTUDIANTES OBTENIDA POR OBTENER
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS 6,915 10,97
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 2,844 4,12
ATENCION A ESTUDIANTES CON NEE 3,221 4,8
RELACION CON LOS ESTUDIANTES 2,736 4,11
TOTAL 15,716 24

GRAFICO RESUMEN N° 4

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE
LOS ESTUDIANTES

B HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

m SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
3,221; 21%

ATENCION A ESTUDIANTES CON
NEE

B RELACION CON LOS
ESTUDIANTES

La evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes, que da la posibilidad al
alumno a evaluar al docente entre varias alternativas que son la sociabilidad
pedagogica, habilidades pedagdgicas y didacticas, atencion a estudiantes con NEE
y la relacion con los estudiantes; es asi que obtenemos un total de 15,716 puntos
con estos datos podemos darnos cuenta que los alumnos califican o evaltan a los
docentes de manera deficiente por lo cual se puede inferir que existen dificultades
en el proceso de ensefianza aprendizaje como también la escasa comunicacion

entre alumnos y docentes.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 — 2013.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA
Tabla N° 21

EVALUA'CION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
RELACION CON LA COMUNIDAD

VALORA | VALORA
TOTAL CION CION
VALORACION (918. PROME
) cuestion | TOTAL
1. RELACION CON LA arios ) DIO
COMUNIDAD (2.53 PTOS)
1 2 3 4 5
El docente:
1.1 Planifica y realiza 9 1 539 1 . 2 15 2 249
actividades conjunta_mente ol 1 “l 7 4 9 | 918 |499567| 0,544
con padres de familia 0|4 1 5 2,3 53
representantes y estudiantes. 0 7 1 6
1.2. Colabora en el desarrollo ; 1 240 2 g 2 14 2 a1
de actmd_ades en beneficio de ol 1 ~lo 3 8 | 918 500,4 0,545
la comunidad 9 54 5 9,8 94
4 1 7 7
1.3. Contribuye con sus 9 1 55 21112 13 2 185
acciones ~a mejorar las| 7 |q 5 |21 g1 |5 2 | 918 |462,228 | 0,504
relaciones de los miembros de | 1 31 9,7 46
la comunidad. 1 5121 0
i . . 1462,19 | 1,593
TOTAL

FUENTE: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 21, los padres de familia de la institucion
educativa en la relacion del docente con la comunidad los evaluan con variadas
alternativas y se obtiene una puntuacion de 1462,19 puntos deduciendo que la
relacion con la comunidad es variada pues unos padres ven que realizan siempre las
labores en beneficio de la comunidad y otros manifiestan que los docentes no hacen

nada en beneficio de la comunidad.
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Tabla N° 22
EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORA | VALORA
TOTAL CION CION
VALORACION (918
2. NORMAS M cuestion | TOTAL PDT(;)ME
PTOS)
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora g 1 42 1 5 2 17 268
de iniciar las clases. ol 1 “ 7 1 , 918 520,661 | 0,567
3 65 2 5,7 92
5 8
2.2. Permanece con los 9 1 s c 1 6 14 274
gstudlantes durqnte toda la ol 2 2 a 3 2 , 918 507,807 | 0,553
jornada de trabajo. 4 31 1 6 82
1 6 1 6
2.3. Entrega las g 1 4.4 1 5 2 15 3 584
calificaciones o173 4 3 | 918 |520,241| 0,567
oportunamente. 4 76 9 2,3 93
6 9 1 8
2.4. Se comunica con el
padre de familia o
representante para 1 1 2 2
informarle sobre el|l9 28,2 6 16 234,
rendimiento de su hijo o 6 03 74 4 1 6 8,1 7 35 918 491,364 | 0,535
representado. 4 4 6
- 2040,07
-- 2,222
- R } e e iy 3
TOTAL -

FUENTE: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia en las normas y
reglamentos en donde busca conocer si para el padre de familia los docentes estan
cumpliendo con lo establecido en la leyes, es asi que se obtienen 2040,073 puntos
lo que quiere decir que los padres de familia no estan conformes con el
cumplimiento de los docentes en las normas y reglamentos establecidos para dirigir

el buen caminar educativo.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORA |VALORA
TOTAL P .
CION CION
VALORACION
(018 PROMED
cuestion | TOTAL
3. SOCIABILIDAD arios ) 10
PEDAGOGICA (5.05 PTOS)
1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o 12| 25,7 |13 |5 |24|152 |33 | 279,
representado con cortesia y 8710 2|42 |6]7]2],9]1] 03 18 >14,975 0,561
respeto.
3.2. Resuelve los problemas de 13127814 281181 | 25 | 217
indisciplina de su hijo 090 ’ ! 918 487,775 0,531
representado sin agredirle verbal o 2|32 > 7484
fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas | 10 12|26,3 |17 |7 |23|150 |27 | 234,
relaciones entre estudiantes. 1 0 5|75 |6|a|8]| ,4]|8] 35 18 485,241 0,529
3.4. Toma en tcue“t?_ las | 15 o|14]301|13]5]27(173 |24 203, | _ 465,023 0.507
sugerencias, preguntas, opiniones ) )
y criterios de su hijjo o 1 3173 19(9141.,2 116
representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o | 40 12 25,7 10| 4|15 98, |12 | 106,
representado falta. 6 0 2142 |8l|slels9 |6 22 918 276,02 0,301
3.6. Se comunica con el padre de | ¢ 13| 286 3 48 480
familia o representante de manera | | 0| 9é 88| _|76 03' 57 51 918 161,827 0,176
preferencial a través de esquelas,
notas escritas y/o entrevistas.
- - 2390,861 2,604
TOTAL - -

FUENTE: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia en la sociabilidad

pedagogica en donde busca conocer si para el padre de familia los docentes tienen

variadas formas de sociabilizar a los alumnos y también entre ellos, es asi que se

obtienen 2390,861 puntos lo que quiere decir que los padres de familia no estan ven

con agrado las técnicas utilizadas por los docente lo que produce un quebranto en

las relaciones con alumnos y padres de familia.
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Tabla N° 24
EVALUAQION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA:
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORA | VALORA
TOTAL < <
CION CION
VALORACION
(018 PROME
) cuestion | TOTAL
4. ATENCION A ESTUDIANTES arios ) DIO
CON NECESIDADES
INDIVIDUALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o] 2 1 1 2 2
representado de manera especifica. | 3 [g| 2 26,7 2 > 0 13 2 191, 918 399 502 0.435
97 1 0,8 36 ’ ’
0 7 7
4.2. Recomienda que su hijo o] 3 1 2 1 1
representado sea atendido por un| y (o] 2 27,0 0 8 2 73, 3 113, 918 304,642 0,332
profesional especializado. 6 8 08 6 7 6 63 5 28
4.3. Le asigha tareas especiales a
su hijo o representado. 5100 8118119145 134,13 252 918 117,559 0,128
3 6|4 |50 |4|13|0]| 9 ’ ’
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de | 1 1 2 (1|2 1
su hijo representado en la clase. 110/ 2 27,2 71113 14 6 141, 918 431663 0,470
19 6,6 62 ’ ’
9 6|6 |2 8
4.5. Envia trabajos extra a los 1 1 1
estudiantes para mejorar su| y (g 5 23,5 0 4 1 73, 2 103, 918 272,062 0296
imi 94 2 21 16 ’ ’
rendimiento. 5 4 0 9 0
4.6. Realiza talleres de recuperacion | 6 65| 9| 4
pedagogica (clases extras). 9 (0|2 8é alolofo]o]o 918 66,16 0,072
8
) 1591,588 1,734
TOTAL -

FUENTE: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 24, los padres de familia de la institucion
educativa evallan a los docentes en la atencién a estudiantes con necesidades
educativas individuales con una puntuacion de 1591,588 siendo una calificacion muy
baja por lo que se puede inferir que los padres de familia no les agrada como es el

trato o la atencion al alumno con necesidades individuales
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 5

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE |PUNTUACION PUNTUACION
DE LOS PADRES DE FAMILIA OBTENIDA POR OBTENER
RELACION CON LA COMUNIDAD 1,593 2,53
APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS 2,222 3,37
SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 2,604 5,05
ATENCION A ESTUDIANTES CON NEE 1,734 5,05
TOTAL 8,153 16

GRAFICO RESUMEN N° 5

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE
LOS PADRES DE FAMILIA

B RELACION CON LA COMUNIDAD

H APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS

2,604; 32% SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

m ATENCION A ESTUDIANTES CON
NEE

La evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia, que da la
posibilidad de evaluar al docente entre varias alternativas que son la relacion con la
comunidad, la aplicacion de normas y reglamentos, sociabilidad pedagogica, y la
atencion a estudiantes con NEE; en donde se obtiene total de 8,153 puntos con
estos datos podemos darnos cuenta que los padres de familia al igual que los
alumnos califican o evaltan a los docentes de manera deficiente por lo cual se

puede inferir que no existe calidad educativa en el establecimiento educativo.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 — 2013.

OBSERVACION DE UNA CLASE
Tabla N° 25

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: ACTIVIDADES
INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 7 2
2. Inicia su clase puntualmente. 6 3
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 6 3
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes. 4 5
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 8 1
6. Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los 7 2
estudiantes saben del tema a tratar.
Total respuestas 38 16
Puntaje total. 47,50 0,00
Puntaje promedio. 4,75 0,00

FUENTE: OBSERVACION DE CLASES A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

En la observacion de la clase a los docentes, en las actividades iniciales con la que
se busca corroborar todas las técnicas y estrategias que tiene un docente al dictar
clases con lo mencionado por ellos y su entorno educativo, ante lo cual obtenemos
47,50 puntos lo que nos quiere decir que es un promedio medio y no se esta
cumpliendo a cabalidad las minimas exigencias para dictar una clase e incluso
algunos llegaron a improvisar la clase lo que es muy delicado debido a que la

educacion no es un juego que se lo debe tomar a la ligera.




Tabla N° 26

OBSEEQVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR
ENSENANZA APRENDIZAJE

80

EL DOCENTE: PROCESO DE

CRITERIOS DE EVALUACION

VALORACION
El docente: Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes 7 2
como punto de partida para la clase.
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o 5 4
anecdéticos, experiencias o demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven 1 8
los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran 7 2
ejecutar exitosamente.
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que 7 2
avancen mas rapido.
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran 9 0
dificultad para comprender un concepto o una actividad.
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes 6 3
comprendieron lo explicado en la clase.
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 9 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. 6 3
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los 8 1
estudiantes comprendieron el tema tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades 4 5
propuestas.
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la 2 7
atencion e interés durante la clase.
13. Envia tareas 6 3
Total respuestas 77 40
Puntaje total. 96 0
Puntaje promedio. 9,63 0,00

FUENTE: OBSERVACION DE CLASES A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

En la observacion de la clase a los docentes, en el proceso de ensefanza

aprendizaje con la que se busca conocer como actla el docente al impartir su clase,

ante lo cual obtenemos 96 puntos lo que nos quiere decir que es un promedio medio

alto, sin embargo se notan varias deficiencias al impartir las clases pero lo que mas

resalta es que no utilizan recursos didacticos, los cuales son de mucha utilidad para

la comprensién de lo que se quiere ensefiar.
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Tabla N° 27

OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE: AMBIENTE EN EL
AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por 9 0
sus nombres).

2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 9 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 8 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 5 4
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la 6 3
clase.

Total respuestas 37 8
Puntaje total. 46,3 10,0
Puntaje promedio. 4,63 0,00

FUENTE: OBSERVACION DE CLASES A DOCENTES
ELABORACION: EL AUTOR.

En la observacién de la clase a los docentes, en el ambiente del aula con la que se
busca como el docente mantiene disciplina y motivacion en sus estudiantes, ante lo
cual obtenemos 46,30 puntos lo que nos quiere decir que es un promedio alto, sin
embargo hay deficiencia para mantener la disciplina del aula lo que es ocasionado

por el poco interés de las clases.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 — 2013.

TABLA RESUMEN N° 6

. PUNTUACION |PUNTUACION
OBSERVACION DE CLASES OBTENIDA POR OBTENER
ACTIVIDADES INICIALES 4,75 7,5
PROCESO DE ENSENANZA -

APRENDIZAJE 9,63 16,25
AMBIENTE EN EL AULA 4,63 6,25
TOTAL 19,01 30

GRAFICO RESUMEN N° 6

4,63; 24%

OBSERVACION DE CLASES

m ACTIVIDADES INICIALES

® PROCESO DE ENSENANZA -
APRENDIZAJE

AMBIENTE EN EL AULA

En la observacion de la clase de los docentes y repartida en tres tiempos que son

las actividades iniciales, el proceso de ensefianza aprendizaje y el ambiente del aula

se obtiene un total de 19,01 puntos, lo que quiere que es una calificacion aceptable,

sin embargo en otros ambitos esta calificacion seria de mucha gracia pero en

educacion no podemos aceptar esta calificacion para los docentes motivo por el cual

se busca la calidad educativa y para eso el docente debe involucrarse y fortalecer

sus aprendizajes que por ende desembocaran en una ensefianza de calidad.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

Tabla N° 28

AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR: COMPETENCIAS
GERENCIALES

VALORA |VALORA
TOTAL 1 16N CION
VALORACION 3
cuestion | TOTAL PROMED
1. COMPETENCIAS GERENCIALES arios ) 10
(14.65 PTOS)
1 2 3 4 5
1.1. Asisto puntualmente a la 0,6
institucion. 0/0|0] O (0j0O|O] O |3 99 3 0,699 0,233
1.2. Falto a mi trabajo solo en 0,1 0,4
caso de extrema necesidad. 0/0(0) 0 |0]0|1 7c 2 66 3 0,641 0,214
1.3. Rindo cuentas de mi gestion 0,6
a la comunidad educativa. 0/0(0/ 0 |0]0|0] O |3 99 3 0,699 0,233
1.4. Hago seguimiento continuo 0,1 0,4
al trabajo del personal docente y|0/0{0f 0 |0/ 0 |1 2 3 0,641 0,214
. ) 75 66
administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el 0,6
trabajo al personal de la|0/0]|0] O 0|0 |0 O |3 99 3 0,699 0,233
institucion.
1.6. Controlo el cumplimiento de 0,6
la jornada escolar, segtn los|0/0|0/ 0 |0/ 0|0 O |3 99 3 0,699 0,233
horarios establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al 0,6
personal de acuerdo con las 0/0|0] 0 |0j0O |0l O |3 99 3 0,699 0,233
normas legales vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los 0,6
recursos institucionales. 0/0(0) 0 |0j0|0O] O |3 99 3 0,699 0,233
1.9. Delego responsabilidades 06
para mantener actualizados los|{0{0|0f O |0/ 0 |0O] O |3 ’ 3 0,699 0,233
inventarios de los bienes 99
institucionales.
1.10. Delego funciones de 0,0 0,3
acuerdo con la norma legal 0]0]1 58 002 5 0] 0 3 0,408 0,136
vigente.




1.11. Determino detalles del
trabajo que delego.

0,6
99

0,699

84

0,233

1.12. Realizo seguimiento a las
actividades que delego.

0,1
75

0,4
66

0,641

0,214

1.13. Transformo los conflictos en
una  oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

0,1
75

0,4
66

0,641

0,214

1.14. Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,6
99

0,699

0,233

1.15. Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

0,6
99

0,699

0,233

1.16. Planifico el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

0,6
99

0,699

0,233

1.17. Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,6
99

0,699

0,233

1.18. Incentivo al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,6
99

0,699

0,233

1.19. Propicio la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,6
99

0,699

0,233

1.20. Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,6
99

0,699

0,233

1.21. Propicio el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,1
75

0,4
66

0,641

0,214

1.22. Entrego periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,6
99

0,699

0,233

1.23. Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes vy
mas documentos solicitados por
la Direccion Provincial.

0,6
99

0,699

0,233

1.24. Promuevo la participacion
del Comité de Padres de Familia
en las actividades del
establecimiento.

0,3

0,466

0,155

1.25. Realizo las asambleas
generales de profesores, segln
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,6
99

0,699

0,233

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

0,6
99

0,699

0,233




1.27. Doy a conocer a la
Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

0,6
99

0,699

85

0,233

1.28. Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

0,6
99

0,699

0,233

1.29. Superviso con el Consejo
Técnico la distribucion de trabajo
de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

0,6
99

0,699

0,233

1.30. Dirijo la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,6
99

0,699

0,233

1.31. Superviso la conformacion
del Consejo o] Gobierno
Estudiantil.

0,6
99

0,699

0,233

1.32. Propicio el cumplimiento del
Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,6
99

0,699

0,233

1.33. Propicio el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,6
99

0,699

0,233

1.34. Coordino la elaboracion del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,6
99

0,699

0,233

1.35. Propicio el cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,6
99

0,699

0,233

1.36. Coordino la planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

0,6
99

0,699

0,233

1.37. Organizo la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo
y de servicio.

0,6
99

0,699

0,233

1.38. Tomo en cuenta a los
padres de familia en la
planificacién de las labores de la
institucion.

0,6
99

0,699

0,233

1.39. Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

0,6
99

0,699

0,233

1.40. Establezco objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0,6
99

0,699

0,233

1.41. Defino las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,6
99

0,699

0,233

1.42. Entrego oportunamente el
Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,1
75

0,4
66

0,641

0,214




1.43. Organizo la evaluacion de
la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,6
99

0,699

86

0,233

1.44. Promuevo la investigacion
pedagdgica.

0,1
75

0,4
66

0,641

0,214

1.45. Promuevo la innovacion
pedagogica.

0,6
99

0,699

0,233

1.46. Realizo contrataciones de
personal docente, administrativo
o de servicios, previo el
conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

0,6
99

0,699

0,233

1.47. Planifico y programo la
utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

0,6
99

0,699

0,233

1.48. Solicito informes de la
ejecucion  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,6
99

0,699

0,233

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,6
99

0,699

0,233

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,0
58

0,3

0,408

0,136

1.51. Realizo arqueos de caja
segun lo prevén las normas
correspondientes.

0,6
99

0,699

0,233

1.52. Determino la ejecucién de
los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con
las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo
Técnico.

0,1
75

0,4
66

0,641

0,214

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la
normativa legal.

0,1
75

0,4
66

0,641

0,214

1.54. Controlo adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,6
99

0,699

0,233

1.55. Soy corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios.

0,6
99

0,699

0,233

1.56. Rindo cuentas sobre la
ejecucibn de los recursos
asignados por el Estado, a los
organismos internos de la
institucion.

0,69

0,699

0,233

1.57. Coordino con el Presidente
del Comité de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos
con gue cuenta la institucion.

0,69

0,699

0,233
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1.58. Oriento a los padres de 0,69
familia para que rindan cuentas 01010} 0 |0j 0|0 O |3 9 3 0,699 0,233
de los fondos del Comité Central.
1.59. Coordino con el Tesorero/a, 0.69
la mejor forma de manejo de los|0|0|0| 0 |0[ 0|0l O |3]" 3 0,699 0,233
recursos recaudados de otras 3
fuentes de financiamiento.
1.60. Informo sobre la ejecucion 069
de los recursos recaudados, alos (0| 0|0l 0 |0| 0|0l 0 |3]" 3 0,699 0,233
organismos externos a la 3
institucion.
1.61. Elaboro con el Consejo
Tecmco.el distributivo de trabajo ololol o lolol1 0,17 5 0,46 3 0,641 0214
y horario de los docentes, de 5 6
acuerdo con las necesidades de
la institucion.
1.62 Atiendo, oportunamente, a 0.69
los padres de familia que|0|0|0| 0 |0[0 |0l O |3]" 3 0,699 0,233
requieren informacién sobre sus ?
hijos
1.63 Actuo a favor del estudiante 0,69
para defender su integridad 01010} 0 |0j 0|0 O |3 9 3 0,699 0,233
psicolégica, fisica o sexual.
- 41,475 13,825
TOTAL -

FUENTE: ENFUESTA AL RECTOR

ELABORACION: EL AUTOR.

En la autoevaluacién del rector en las competencias gerenciales, que busca conocer
las actividades que realiza el rector para beneficio de la institucién educativa, ante lo
cual obtenemos 41,475 puntos que es una puntuacion alta, por lo que se deduce
que el directivo institucional maneja sus competencias gerenciales de manera
excelente, aplicando normas, luchando y haciendo cumplir deberes y derechos de

toda la comunidad educativa.




Tabla N° 29

AUTOEVALUACION
PEDAGOGICAS

DEL

DIRECTOR

O

RECTOR:

88

COMPETENCIAS

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

VALORACION

TOTAL

(3
cuestionari
0s)

VALORACI
ON

TOTAL

VALORACI
ON

PROMEDIO

2.1. Organizo la elaboracion
del  Proyecto  Educativo
Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del
personal docente,
administrativo y
representantes de los
estudiantes.

0,69

0,699

0,233

2.2. Organizo la elaboracién
de los planes anuales, de
desarrollo

0,69

0,699

0,233

curricular por afio/grado, con
el Consejo Técnico y la
participacion del personal
docente.

0,69

0,699

0,233

2.3. Organizo con el
Consejo Técnico la revision
de la planificacion didactica.

0,69

0,699

0,233

2.4. Observo el desarrollo
de clases del personal
docente, al menos una vez al
trimestre.

0,69

0,699

0,233

2.5. Asesoro directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

0,69

0,699

0,233

2.6. Solicito a los docentes,
que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio
escolar.

0,69

0,699

0,233

2.7. Verifico la aplicacion de
la planificacién didactica.

0,69

0,699

0,233

2.8. Superviso el proceso de
evaluacion de aprendizajes
de los alumnos.

0,69

0,699

0,233

2.9. Realizo acciones para
evitar la repitencia de los
estudiantes.

0,69

0,699

0,233
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2.10. Realizo acciones para 0,69
evitar la desercién de los|0| 00/ 0]0/0|0|0 9 0,699 0,233
estudiantes.
2.11. Garantizo el respeto de 0.69
los _derechos de los 0 0 0 0 ) 0,699 0,233
estudiantes por parte del 9
personal que labora en la
institucion.
2.12. Garantizo la matricula a 0,69
estudiantes con necesidades |0| 0 {0/ 00/ 00| 0 9 0,699 0,233
educativas especiales.
2.13. Garantizo la 0.69
elaboracién de adaptaciones 0 0 0 0 ’ 0,699 0,233
curriculares para estudiantes S
que lo requieran.
2.14. Oriento a los padres de 0.69
familia para Ia_solumon de 0 0 0 0 A 0,699 0,233
problemas relacionados con 9
el aprendizaje de los
estudiantes.
-- -- -- -- 10,485 3,495

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA AL RECTOR
ELABORACION: EL AUTOR.

En la autoevaluacién del rector en las competencias pedagogicas, que busca

conocer el manejo pedagdgico de la autoridad institucional para beneficio de la

institucién educativa, ante lo cual obtenemos 10,485 puntos que es una puntuacion

alta, por lo que se deduce que el directivo institucional maneja sus competencias

pedagogicas de manera excelente, aplicando conocimientos y estrategias que

encuentran soluciéon a los inconvenientes de la institucion educativa.
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Tabla N° 30
AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR: COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORAC | VALORAC
TOTAL . .
ION ION
VALORACION 3
cuestion | TOTAL PROMED

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN arios ) 10
LA COMUNIDAD
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
3.1 Mantengo comunicacion 0,6
permanente  con la comunidad |o|lo |olo |0olo |0]0O 3 99 3 0,699 0,233
educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades 0,6
en beneficio de la comunidad. olololo|olo |olo 3 99 3 0,699 0,233
3.3. Mantengo buenas relaciones con 0,6
los profesores, alumnos, padres de|g|o |olo |olo |o|lo 3 99 3 0,699 0,233
familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas 0,6
discriminatorias con los miembros de la|go|lo |olo |0]l0 | 0|0 3 99 3 0,699 0,233
comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que 0,6
rijan las actividades de los diferentes [g|o |olo |o|o |0|o 3 99 3 0,699 0,233
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo 0,6
comunitario con la participacion de|o|o |ojo |o|0 |0|o 3 99 3 0,699 0,233
todos los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel 0,6
con el desarrollo de la comunidad. olololo|lolo |olo 3 99 3 0,699 0,233
3.8. Promuevo el desarrollo de 06
actividades con entidades comunitarias 3| 7 3 0,699 0,233

. . 0|0 |0|0 (0|0 |0|O 99
y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de 0,6
actividades socio-culturales ylolo |o|lo |o|lo |o|lo 3 99 3 0,699 0,233
educativas.

-- -- -- -- . 6,291 2,097

TOTAL - - - -

FUENTE: ENEZUESTA AL RECTOR

ELABORACION: EL AUTOR.

En la autoevaluacion del rector en las competencias de liderazgo en la comunidad,
que busca conocer las actividades que realiza el rector para beneficio de la
comunidad educativa, ante lo cual obtenemos 6,291 puntos que es una puntuacion
maxima, por lo que se deduce que el directivo institucional maneja sus competencias

de liderazgo con la comunidad de manera excelente.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 — 2013.

TABLA RESUMEN N° 7

4 PUNTUACION |PUNTUACION
AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS OBTENIDA POR OBTENER
COMPETENCIAS GERENCIALES 13,825 14,65
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 3,495 3,26
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD 2,097 2,09
TOTAL 19,417 20

GRAFICO RESUMEN Ne° 7

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS

2,097; 11%

B COMPETENCIAS GERENCIALES

B COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

La autoevaluacion de los directivos, que a través de tres instrumentos busca evaluar
a los directivos entre varias alternativas que son las competencias generales,
competencias pedagdgicas y competencias de liderazgo en la comunidad; en donde
se obtiene total de 19,417 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que los
directivos institucionales se evaltan de una manera excelente y manifiestan no tener

ningun inconveniente para resolver problemas en la institucion.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

Tabla N° 31

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORAC | VALORAC
TOTAL 16N ION
VALORACION (5
cuestiona | TOTAL (P)ROMEDI
1. COMPETENCIAS GERENCIALES rios )
(14.59 PTOS)
1 |2 |3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la 0 0.1 0.6
institucion durante la jornada de |0|0|0|O|1| " |1|_~ |3|.. |5 0,99 0,198
trabajo. 1 & 99
1.2. Falto a su trabajo solo en 0, 0,1 0,6
caso de extrema necesidad. 0/0/0]0/1 1 1 75 3 99 > 0,99 0,198
1.3. Rinde cuentas de su gestion 0, 0,5 0,2
a la comunidad educativa. 0/0/0]0/1 1 3 25 1 33 > 0,874 0,175
1.4 Hace seguimiento continuo al 0 03 0.4
trabajo del personal docente y|0(0|0|0f1|. " |2("" [2|. |5 0,932 0,186
administrativo 1 > 66
1.4. Exige puntualidad en el 0.3 0.6
trabajo al personal de la|0/0[0|0|0[0 |2|’ 31 5 1,049 0,210
institucion. 5 93
1.5. Controla el cumplimiento de 0.3 0.6
la jornada escolar, segun los|0|0|/0|0|0|0 |2|_’ 31 5 1,049 0,210
horarios establecidos > 99
1.6. Estimula y sanciona al 0 0.3
personal, de acuerdo con las|0[0[0|0|3|." |2|. |0|0O 5 0,698 0,140
normas legales vigentes. 3 >
1.7. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o 0, 0,9
de servicios, previo conocimiento y | 0|00/ 01171010 14|55 1,048 0,210
autorizacion del Consejo Técnico.
1.8. Delega funciones de acuerdo 03 0.6
con las normas y reglamentos|0|0|0|(0|0|0 |2|_" |3|.. |5 1,049 0,210
respectivos. > 99
1.10. Determina detalles del 0,5 0,4
trabajo que delega. 0/0|0|0(0|0 |3 55 2 66 5 0,991 0,198
1.11. Realiza el seguimiento a las 0, 0,5 0,2
actividades que delega. 0/0/0]0/1 1 3 25 1 33 > 0,874 0,175




1.12. Delega responsabilidades
para mantener actualizados los
inventarios de los  bienes
institucionales.

0,4
66

0,932

0,186

93

1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la
comunidad.

0,2
33

0,815

0,163

1.14. Identifica las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

0,4
66

0,932

0,186

1.15. Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento de la
institucion.

=

0,6
99

0,99

0,198

1.16. Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

~

0,2
33

0,874

0,175

1.17. Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos.

0,4
66

0,932

0,186

1.18. Planifica y coordina el
mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento del plantel.

~

O |kro|lro

0,4
66

0,932

0,186

1.19. Incentiva al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

= o

0,6
99

0,99

0,198

1.20. Propicia la actualizacion
permanente del personal de la
institucion.

0,6
99

1,049

0,210

1.21. Entrega el Plan Institucional
a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

0,9
32

1,107

0,221

1.22. Entrega periédicamente a la
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

0,1
75

0,4
66

0,873

0,175

1.23. Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la
Direccién Provincial.

0,1
75

0,6
99

0,99

0,198

1.24. Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,6
99

1,049

0,210

1.25. Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia en
las actividades del
establecimiento.

0,6
99

0,99

0,198

1.26. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio
del afio lectivo.

0,2
33

0,815

0,163

1.27. Realiza las asambleas
generales de profesores, segun
disponen las normas y
reglamentos respectivos.

0,4
66

0,932

0,186

1.28. Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para el
afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando
las normas y reglamentos
respectivos.

0,6
99

1,049

0,210




1.29. Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de
Familia.

0,6
99

1,049

0,210
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1.30. Supervisa la conformacion
del Consejo o] Gobierno
Estudiantil.

0,9
32

1,107

0,221

1.31. Propicia el cumplimiento del
Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,1
75

0,4
66

0,873

0,175

1.32. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de |la
institucion.

0,7

0,816

0,163

1.33. Coordina la elaboracién del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,1
75

0,9
32

1,107

0,221

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
Institucional.

0,1
75

0,6
99

0,99

0,198

1.35. Lidera el Consejo Directivo o
Técnico.

0,3

0,4
66

0,932

0,186

1.36. Coordina la planificacion
institucional antes del inicio del
afo lectivo.

0,3

0,6
99

1,049

0,210

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicio.

0,1
75

0,4
66

0,873

0,175

1.38. Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

0,2
33

0,874

0,175

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,9
32

1,107

0,221

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse al
final del afio lectivo.

0,9
32

1,107

0,221

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,6
99

1,049

0,210

1.42. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la evaluacion
de la ejecucion del Plan
Institucional.

0,4
66

0,932

0,186

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el informe
anual de labores.

R

0,3

0,4
66

0,932

0,186

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

~

0,1
75

0,639

0,128

1.45. Promueve la innovacién
pedagdgica.

~

0,1
75

0,6
99

0,99

0,198

1.46. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

~

0,5
25

0,2
33

0,874

0,175

1.47. Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

~

= O |k O|» Ol O

0,1
75

0,6
99

0,99

0,198




1.48. Planifica y programa Ila
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utilizacion de los recursos del 0, 0,3 0 5 0698 0140
presupuesto, con la participacion 3 5 ¢ ’
del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de 0 0.3

financiamiento para el correcto ! ! 0 5 0,698 0,140
funcionamiento de la institucion. 3 >

1.50. Aplica las normas legales 0, 0,1 0,4

presupuestarias y financieras. 2 75 66 > 0,873 0,175
1.51. Realiza arqueos de caja, 0 0.3 0.2

segun lo prevén las normas ! ! |5 0,815 0,163
correspondientes. 2 > 33

1.52. Aplica procedimientos de

seguimiento 'y evaluacion al 0, 0,3 0,4

presupuesto, con base en la 1 5 66 > 0,932 0,186
normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el 0 0.1 0.6

movimiento  financiero de la ! g "7 |5 0,99 0,198
institucion. 1 75 99

1.54. Rinde cuentas sobre la

ejecucibn de los  recursos 0 05 0.2

asignados a la institucién y a los ! ! |5 0,874 0,175
organismos internos de la 1 25 33

institucion.

1.55. Es corresponsable por el

manejo, uso y mantenimiento de 0 0.1 0.6

libros, registros contables vy ! ! " |5 0,99 0,198
presupuestarios, de acuerdo con 1 75 93

la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la

ejecucibn de los  recursos 0,3 0,6

asignados, a los organismos 0 5 99 > 1,049 0,210
externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente

del Comité Central de Padres de

Familia y con el Tesorero/a, la 0, 0,1 0,6

mejor forma de ejecutar los 1 75 99 > 0,99 0,198
recursos con que cuenta la

institucion.

1.58. Coordino con el Tesorero/a,

la mejor forma de manejo de los 0,1,/01 0,6

recursos recaudados de otras 1 75 99 > 0,99 0,198
fuentes de financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de 0 05 0.2

familia para que rindan cuentas de ! ! |5 0,874 0,175
los fondos del Comité Central. 1 25 33

1.60. Orienta en un informe sobre

la ejecuciobn de los recursos 0 0,3 0,6 5 1049 0210
recaudados, a los organismos 5 99 ! ’
externos a la institucion.

1.61. Elabora con el Consejo

Directivo o Técnico el distributivo 0.3 0.6

de trabajo y horario de los 0 ! " |5 1,049 0,210
docentes, de acuerdo con las 5 99

necesidades de la institucion.

1.62. Actlia a favor del estudiante 0 0.3 0.4

para defender su integridad ! ! |5 0,932 0,186
psicolégica, fisica o sexual. 1 > 66

TOTAL - - |- 58,888 11,778

FUENTE: ENCUESTA AL CONSEJO DIRECTIVO
ELABORACION: EL AUTOR.
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La evaluacion de los directivos por parte del consejo directivo en las competencias
gerenciales que evalla al directivo institucional en la manera de dirigir la institucion
educativa en donde se obtiene total de 58,888 puntos con estos datos podemos
darnos cuenta que el consejo directivo califica su competencia de manera media por
lo que se deduce que no cumple totalmente en todos los aspectos aqui consultados,

lo que desemboca que si ocurran problemas y sea mas dificultoso dar una solucion.



Tabla N° 32

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR
DIRECTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

97

POR PARTE DEL CONSEJO

VALORAC | VALORAC
TOTAL 16N ION
VALORACION (05
cuestion | TOTAL :DOROMED
2. COMPETENCIAS arios )
PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)
1 0 3
2.1. Organiza la elaboracién del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directico o 0 0.1 0.6
Técnico y la participaciéon del|0|0 [0|0 1]’ , A ) 0,99 0,198
personal docente, administrativo y 1 75 29
representantes de los
estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracién de
los planes anuales, de desarrollo 0 01 0.4
curricular por afio/grado, con el |0|0 [0|0 [2].’ ' |5 0,873 0,175
Consejo Técnico y la participacion 2 75 66
del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo 0 0.1 0.6
Directivo o Técnico la revision de [0|0 |0[0 [1] .’ ! |5 0,99 0,198
la planificacién didactica 1 75 99
2.4. Observa el desarrollo de 0 01 0.6
clases del personal docente, al|0|0 [0|0 1]’ ! 715 0,99 0,198
menos una vez al trimestre. 1 75 99
2.5. Asesora al personal docente
en metodologias de ensefianza, a 0 0.1 0.6
fin de que los aprendizajes de los |0|0 |00 |1’ g |5 0,99 0,198
estudiantes sean significativos y 1 75 29
funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que
den a conocer los objetivos de 0,|,/01 0,4
aprendizaje a los estudiantes, al 01010]0 2 2 75 66 > 0,873 0,175
inicio del afio escolar.
2.7. Verifica la aplicacion de la 0, 0,1 0,2
planificacion didactica. 0/010/03 3 75 33 5 0,756 0,151
2.8. Supervisa el proceso de 0 0.5 0.2
evaluacién de aprendizajes de los [0{0 |00 | 1]’ ! |5 0,874 0,175
alumnos. 1 25 33
2.9. Realiza acciones para evitar 0, 0,3 0,4
la repitencia de los estudiantes. 0/0]0/0 1 1 5 66 5 0,932 0,186
2.10. Realiza acciones para evitar 0, 0,3 0,4
la desercion de los estudiantes. |00 [0]0 |1 1 5 66 5 0,932 0,186
2.11. Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes, por 0, 0,1 0,4
parte del personal que labora en 01010]0 2 2 75 66 > 0,873 0,175
la institucion.
2.12. Garantiza la matricula a 0 0.3 0.4
estudiantes con necesidades |0[0 [0|0 |1 1' 5’ 616 5 0,932 0,186

educativas especiales.
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2.13. Garantiza la elaboracién de 0 0.1 0.4

adaptaciones curriculares para |00 [0]|0 |2 2’ 1 7’5 2 6I6 5 0,873 0,175
estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de

familia  para la solucion de 0,1,101 0,4

problemas relacionados con el 01010]0 2 2 1 75 2 66 > 0,873 0,175

aprendizaje de los estudiantes.

12,751 {2,550

TOTAL - - -

FUENTE: ENFUESTA AL CONSEJO DIRECTIVO

ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 32, los miembros del consejo directivo de la
institucién evallan a la rectora en las competencias pedagdgicas con 12,751 puntos
que es una calificacibn media por lo que se puede notar que los directivos estan
pendientes de las actividades institucionales, sin embargo no lo hacen a cabalidad

por las respuestas obtenidas del consejo directivo.
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Tabla N° 33
EVALUACION QEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO O TECNICO: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO TOTAL VALORA |VALORA
EN LA COMUNIDAD . CION CION

VALORACION

(05 TOTAL PROME

(2.12 PTOS) cuestion DIO

1 2 3 4 5 arios)
3.1. Mantiene comunicacién 0 05 0.2
permanente con la comunidad |0{0 |0|0|1|." (3| [1/.. |5 0,874 0,175
educativa. 1 25 33
3.2. Apoya el desarrollo de 0.5 04
actividades en beneficio de la|0[{0|0/0|0|0 [3|.7 2| |5 0,991 0,198
comunidad. 25 66
3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de |g|o |olo|0l0 |2 03 3 0,6 5 1,049 0,210
familia y comunidad. 5 99
3.4. Evita tener conductas 05 0.4
discriminatorias con los miembros de |0{0 |0|0 (0|0 [3|.7” 2| |5 0,991 0,198
la comunidad educativa. 25 66
3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes 0,5 0,4
miembros de la comunidad 0/010j0100 3 25 2 66 > 0,931 0,138
educativa.
3.6. Promueve el desarrollo 05 0.4
comunitario con la participacién de [0{0 [0[0|0|0 (3|7 2| |5 0,991 0,198
todos los actores educativos. 25 66
3.7. Vincula las acciones del plantel 0,3 0,6
con el desarrollo de la comunidad. 0/010]010/0 |2 5 3 99 > 1,049 0,210
3.8. Promueve el desarrollo de
act|V|d§1de.s con ent@ades olololol1 0, 3 0,5 1 0,2 5 0,874 0,175
comunitarias y otras organizaciones 1 25 33
gubernamentales y privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de 05 04
actividades socio-culturales y|0[0|0|0|0|0 3| |2| . |5 0,991 0,198
educativas. 25 66
TOTAL i i i 8,801 1,760

FUENTE: ENCUESTA AL CONSEJO DIRECTIVO
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 33, los miembros del consejo directivo de la
institucion educativa evaltan a las autoridades institucionales en las competencias
de liderazgo en la comunidad que busca conocer como es la labor del directivo con
la comunidad obteniendo 8,801 puntos, deduciendo que los directivos realizan
actividades en beneficio de la institucion y tratan de que la comunidad se beneficie

de las actividades que realiza la institucion.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 8

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PUNTUACION PUNTUACION
PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO OBTENIDA POR OBTENER
COMPETENCIAS GERENCIALES 10,925 14,59
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2,55 3,29
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA 176 212
COMUNIDAD ' ’
TOTAL 15,235 20

GRAFICO RESUMEN N° 8

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
DIRECTIVO

1,76; 11%

m COMPETENCIAS GERENCIALES

B COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

La evaluacién de los directivos por parte del consejo directivo, que da la posibilidad
de evaluar al directivo entre varias alternativas que son las competencias
gerenciales, las competencias pedagdgicas y las competencias de liderazgo en la
comunidad; en donde se obtiene total de 15,235 puntos con estos datos podemos
darnos cuenta que el consejo directivo da una calificacion media a los directivos con
lo que podemos deducir que se cumple con todas las actividades pero no de manera

excelente lo que produce que los problemas se resuelvan asertivamente.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
Tabla N° 34

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS GERENCIALES

rora. |4k e
VALORACION
1. COMPETENCIAS (35 TOTAL PROMED
GERENCIALES (10.00 PTOS) cuestion 10
1 2 3 4 5 arios)
11 Asiste puntualmente a la olol1 0,0 1 0, 5 1,0 1 0,7 . 1961 0,392
institucion. 58 1 72 15 , ,
1.2. Falta a su trabajo solo en 0,1 0, 0,5
caso de extrema necesidad. 0102 2 1 0 0 5 0,834 0,177
16 2 36
13. Exige puntualidad en el olol> 0,1 1 0, 1 0,5 1 0,7 . 1483 0,297
f[rab.ajo” al personal de la 16 1 36 15 ) )
institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de 0,0 1,0 1,4
la jornada escolar, segun los|0|0 |1 002 2 5 2,56 0,512
. . 58 72 3
horarios establecidos
1.5. Rinde cuentas de su 0,1 0,5 1,4
gestion a la  comunidad [0| 0 |2 001 2 5 2,082 0,416
. 16 36 3
educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo 0,1 0,5 1,4
al trabajo del personal docente y [0 0 |2 001 2 5 2,082 0,416
e . 16 36 3
administrativo.
1.7. Supervisa la conformacion 0,0 1,0 1,4
del Consejo o] Gobierno [0/ 0|1 0/02 2 5 2,56 0,512
e 58 72 3
Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del 0,0 0, 1,4
Comité Central de Padres de|0|0|1 cg 2 5 0/ 0|2 3 5 1,72 0,344
Familia.
1.9. Pro_mueve la participaci_é_n 0,0 0, 0,5 0,7
del Comité de Padres de Familia|0| 0 |1 2 1 1 5 1,541 0,308
en las actividades del 58 2 36 15
establecimiento.
1.10. Orienta a los padres de 0,0 0, 1,0 0,7
familia para que rindan cuentas |0[ 0|1 s |1 1 2 22 1 15 5 1,961 0,392
de los fondos del Comité Central.
1.11 Toma en c_u_enta a los 0,0 0, 0,5 1,4
padres de familia en 1a|0(0|1 1 1 2 5 2,14 0,428
planificaciéon de las labores de la 58 1 36 3
institucion.




1.12 Rinde cuentas sobre la
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ejecucion de los recursos del 0,/.105 1,4
Comité Central de Padres de 00 0 2 36 3 2,198 0,440
Familia, a los organismos
internos de la institucion.
1.13 Atiende, oportunamente, a 0,0 0, 1,0 0,7
los padres de familia que|0fO0 1,961 0,392
requieren informacion sobre sus 58 1 72 15
hijos.
1.14. Actia a favor del 0,0 0, 1,0 0,7
estudiante para defender su|0|0 1,961 0,392
integridad psicologica, fisica o 58 1 72 15
sexual.
-- -- 27,094 5,419

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA AL CONSEJO ESTUDIANTIL

ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los directivos por parte del consejo estudiantil en las competencias

gerenciales que evalla al directivo institucional en la manera de dirigir la institucion

educativa se obtiene total de 27,094 puntos con estos datos podemos darnos cuenta

qgue el consejo estudiantil califica de manera media por lo que se deduce que los

directivos no trabajan acorde a los intereses del estudiantado, pues lo realizan

incompleto y sin eficiencia.




Tabla N° 35
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO

ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

TOTAL V:ALORAC V:ALORAC
. VALORACION ION ION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (35 TOTAL PROMEDI
(3.57 PTOS) cuestion 0]
1 arios)

2.1. Observa el desarrollo de 21 0.7
clases del personal docente, al|0|0 0 0 ! ! 5 2,859 0,572
menos una vez al trimestre. 44 15
2.2. Supervisa el proceso de 16 14
evaluaciéon de aprendizaje de los|0|0 0 0 0;3 3’ 5 3,038 0,608
alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los
derechos de los estudiantes por olo 0 0 2,1 0,7 5 2,859 0,572
parte del personal que labora en 44 15
la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a 1.0 21
estudiantes con necesidades |0|0 0 0 ! 15 3,217 0,643
educativas especiales. 72 45
2.5. Orienta a los padres de
familia en la solucion de 2,1 0,7
problemas relacionados con el 00 0 0 44 15 > 2,859 0,572
aprendizaje de los estudiantes.

N O T T e 14,832  |2,966

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA AL CONSEJO ESTUDIANTIL
ELABORACION: EL AUTOR.

Los datos obtenidos en la tabla 35, los miembros del consejo estudiantil la evaltan a

la rectora en las competencias pedagdgicas con 14,832 puntos que es una

calificacién alta por lo que se puede notar que los directivos estan pendientes de las

actividades institucionales, cumpliendo y haciendo cumplir todas las competencias

de los docentes.
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Tabla N° 36
EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORA |VALORA
TOTAL 1 cion CION
VALORACION (5

cuestion | TOTAL PROMED
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN arios ) 10
LA COMUNIDAD

(6.43 PTOS) 1 12 |3 |4 5

3.1. Mantiene una comunicacion 16 14
permanente con la comunidad |0|0|0|0[0[0[3| " |2|.) |5 3,038 0,608
educativa. 08 3
3.2. Apoya el desarrollo de actividades 1,0 2,1
en beneficio de la comunidad. 0/0/0]0|0/0|2 72 3 45 > 3,217 0,643
3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de|p|o|o|ololol4 2,1 1 0,7 5 2859 0572
familia y comunidad. 44 15 ' '
3.4. Promueve el desarrollo 21 0.7
comunitario con la participacion de|{0|0/0[(0[0|0|4| " [1|.2 |5 2,859 0,572
todos los actores educativos. 44 15
3.5. Relaciona las acciones del plantel 2,1 0,7
con el desarrollo comunitario. 0/0/0/0/0/0|4 44 1 15 > 2,859 0,572
3.6. Promueve el desarrollo de
actividades de la institucion con 16 14
entidades comunitarias y otras|0/0/0(0[{0|0|3|. [2|) |5 3,038 0,608
organizaciones gubernamentales vy 08 3
privadas.
3.7. Promueve el desarrollo de 21 0.7
actividades socio-culturales y|0|0|0|0|0|0|4| 1| 5 2,859 0,572
educativas. 44 15
3.8. Realiza practicas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la | g|o|lol0l0| 0|3 1,6 2 1,4 5 3038 0608
institucion educativa. 08 3 ' ’
3.9. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de 21 0.7
la comunidad educativa, para alcanzar |0{0|0|0|0|0[4| '~ |1|." |5 2,859 0,572
altos logros en el aprendizaje de los 44 15
estudiantes.
TOTAL - - - - |- 26,626 5,325

FUENTE: ENCUESTA AL CONSEJO ESTUDIANTIL
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 36, los miembros del consejo estudiantil de la
institucion educativa evaltan a los directivos en las competencias de liderazgo en la
comunidad con 26,626 puntos, deduciendo que los directivos realizan actividades en
beneficio de la institucion de manera eficiente de las cuales también se beneficia la

comunidad.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 9

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PUNTUACION PUNTUACION
PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL OBTENIDA POR OBTENER
COMPETENCIAS GERENCIALES 5,419 10
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2,966 3,57
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD 5,325 6,43
TOTAL 13,71 20

GRAFICO RESUMEN N° 9

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL

m COMPETENCIAS GERENCIALES
5,325; 39%

B COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

La evaluacion de los directivos por parte del consejo estudiantil, que da la posibilidad
de evaluar al directivo entre varias alternativas que son las competencias
gerenciales, las competencias pedagogicas y las competencias de liderazgo en la
comunidad; en donde se obtiene total de 13,71 puntos con estos datos podemos
darnos cuenta que el consejo estudiantil da una calificacién baja a los directivos con
lo que podemos deducir que no estan cumpliendo adecuadamente a las demandas

estudiantiles.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

Tabla N° 37

EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORAC | VALORAC
TOTAL 116N ION
VALORACIER (ciestiona TOTAL PROMEDI
1. COMPETENCIAS GERENCIALES rios ) 0
(12.10 PTOS)
1 |2 |3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la 0, 0,3 1,0
institucion. 0/0(0|0|2 5 1 92 2 54 5 1,972 0,394
1.2. Falta a su trabajo solo en caso 0, 1,1 0,5
de extrema necesidad. 0(0]00/1 3 3 76 1 27 > 1,966 0,393
1.3. Rinde cuentas de su gestion a 0, 0,7 1,0
la comunidad educativa. 0/0/0/01 3 2 84 2 54 5 2,101 0,420
1.4. Exige puntualidad en el 1,5 0,5
trabajo al personal de la institucion. |9/0/0/0/0/0 |4 68 1 27 5 2,095 0,419
1.5. Controla el cumplimiento de la 0.7 15
jornada escolar, segun los horarios |0|0[{0|0|{0|0 |2]|_’ 31 5 2,365 0,473
establecidos. 84 81
1.6. Planifica y coordina el 0 0.7 0.5
mejoramiento de la infraestructura |0|0|0| 0|2 5’ 2 8;1 1 2'7 5 1,837 0,367
y equipamiento del plantel
1.7. Incentiva al personal para que 0 11
asista a eventos de mejoramiento [1{0|0|0|1|." |3|." |0|0 5 1,439 0,288
profesional. 3 76
1.8. Apoya los esfuerzos que los 1
estudiantes realizan en sus labores [ 9| 0| 0| 0| 1 0, 2 0,7 2 0 5 2,101 0,420
personales y comunitarias. 3 84 54
1.9. Propicia el trabajo de los 0 0.7 10
estudiantes en labores |0|0|0| 0| 1 3' 2 8;1 2 5;1 5 2,101 0,420
comunitarias.
1.10. Promueve la participacién del
Comité Central de Padres de 1,5 0,5
Familia en las actividades del 0j0j0joj0j0 14 68 1 27 > 2,095 0,419
establecimiento.
1.11. Dirige la conformaciéon del 0 0.3 15
Comité Central de Padres de|0|0|0|O0|2|." |1] " [3|.'"” |5 2,236 0,447
Familia. 3 92 81
1.12. Supervisa la conformacion del 1,5 0,5
Consejo Estudiantil. 0/0/0/0/0/0 |4 68 1 27 > 2,095 0,419
1.13. Toma en cuenta a los padres 11 10
de familia en la planificacién de las |0{0|{0|0|0|0 |3 7’6 2 5;1 5 2,23 0,446
labores de la institucion.
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1.14. Supervisa el rendimiento de 0,7 1,5

los alumnos. 0/{0|0|0|0|0 |2 84 3 81 5 2,365 0,473
1.15. Solicita informes de la

ejecucion presupuestaria, al 11 10

menos una vez al mes, al tesorero [0|0{0[0|0|0 3|2 [2|_"" |5 2,23 0,446
del Comité Central de Padres de 76 >4

Familia.

1.16. Busca otras fuentes de 0.3 21

financiamiento para el correcto|0|0(0|0|0|0 [1| .~ (4|7 |5 2,5 0,500
funcionamiento de la institucion. 92 08

1.17. Coordina con el Presidente de

Comité Central de Padres de

Familia y con el Tesorero/a, la 1,5 0,5

mejor forma de ejecutar los 010/0/0/0/0 14 68 1 27 > 2,095 0,419
recursos con que cuenta la

institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de

Padre; de Familia, a los olololololo |3 1,1 ) 1,0 5 223 0,446
organismos externos a la 76 54

institucion.

1.19. Informa sobre la ejecucién de

los recursos del Comité Central de 0.7 15

Padres de Familia, a los|[0|0{0[0|0|0 |2]|_.° " |[3|.” |5 2,365 0,473
organismos externos a la 84 81

institucion.

1.20- Coordina el proceso de

manejo de los recursos recaudados | g|0|0|0|0|0 |2 0,7 3 1,5 5 2,365 0,473
de otras fuentes de financiamiento. 84 81

1.21. Garantiza la matricula a 15 05

estudiantes  con necesidades |0|0{0|0|0|0 |4| 1.7 |5 2,095 0,419
educativas especiales. 68 27

1.22. Atiende oportunamente a los

padres de familia que requieren|o|0|0|0l0|0 |1 0,3 4 21 5 2,5 0,500
informacion sobre sus hijos. 92 08

1.23. Actiia a favor del estudiante 11 10

para defender su integridad |0{0|0[{0|0|0 |3|." |2|_'" |5 2,23 0,446
psicolégica, fisica y sexual. 76 >4

TOTAL - - --- e 49,608 9,922

FUENTE: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los directivos por parte de los padres de familia en las
competencias gerenciales que evalla al directivo institucional en la manera de dirigir
la institucion educativa se obtiene un total de 49,608 puntos. De esta manera
podemos deducir que a los padres de familia les parece muy bien la labor que ejerce

la rectora, cumpliendo y haciendo cumplir todas las normas y reglamentos,




Tabla N° 38
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORAC | VALORAC
TOTAL 16N ION
VALORACION (35
cuestion |TOTAL (P)ROMEDI
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS arios )
(3.16 PTOS)
1 2 3
2.1. Realiza acciones para elevar 11 1.0
los porcentajes de promocién de [0|0 (0|0 |0|0 7'6 521 5 2,23 0,446
los estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar 1,1 1,0
la desercion de los estudiantes. 0/0 010 0/0 76 54 > 2,23 0,446
2.3. Garantiza el respeto de los
derechos de los estudiantes por | oo |4l5 {0l o 1,5 0,5 5 2,095 0,419
parte del personal que labora en 68 27
la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a 11 10
estudiantes con necesidades|0{0 |0[0 |0|0 7'6 521 5 2,23 0,446
educativas especiales.
2.5. Realiza  préacticas de
convivencia para propiciar una 0,7 1,5
cultura de paz en la institucién 0]00]0 1010 84 81 > 2,365 0,473
educativa.
2.6. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro 15 0.5
de la comunidad educativa, para|0{0 |0|0 [0|0 6’8 2'7 5 2,095 0,419
alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes.
TOTAL i i i - |- 13,245 2,649

FUENTE: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacion de los directivos por parte de los padres de familia en las

competencias pedagodgicas que evalla al directivo institucional en la manera de

orientar y guiar a toda la comunidad educativa realizando acciones a favor de la

institucion, se obtiene 13,245 puntos con estos datos podemos darnos cuenta que

los padres de familia califican de manera alta por lo que se deduce que cumple en

todos los aspectos aqui consultados, lo que desemboca que los padres de familia

colabore en la instituciéon educativa.
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EVALUACION DEL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE
LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (4.74
PTOS)

VALORACION

TOTAL

(5
cuestionarios

)

TOTAL

PROMEDIO

3.1. Mantiene
comunicacion

permanente con la
comunidad educativa.

1,176

1,054

2,23

0,446

3.2. Apoya el
desarrollo de
actividades en
beneficio de la
comunidad.

0,3

1,176

0,527

1,966

0,393

3.3. Mantiene
buenas relaciones
con los profesores,
alumnos, padres de
familia y comunidad.

1,568

0,527

2,095

0,419

3.4. Evitar tener
conductas

discriminatorias con
los miembros de la
comunidad educativa.

1,568

0,527

2,095

0,419

3.5. Delega
responsabilidades

que rijan las
actividades de los
diferentes miembros
de la comunidad
educativa.

0,5

0,784

0,527

1,837

0,367

3.6. Promueve el
desarrollo comunitario
con la participacion
de todos los actores
educativos.

0,5

0,784

0,527

1,837

0,367

3.7. Vincula las
acciones del plantel
con el desarrollo de la
comunidad.

0,3

0,784

1,054

2,101

0,420

3.8. Promueve el
desarrollo de
actividades con
entidades

1,568

0,527

2,095

0,419




comunitarias y otras
organizaciones
gubernamentales vy
privadas.
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3.9. Relaciona las
acciones del plantel

0 0 0 0,784|13(1,581|5 2,365 (0,473
con el desarrollo
comunitario.
3.10. Promueve el
desarrollo de
actividades Socio- 0 0 0 1,176|2|1,054 |5 2,23 |0,446
culturales y
educativas.
TOTAL 20,851 | 4,170

FUENTE: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 39, los padres de familia de la institucién

educativa evaltan a los directivos en las competencias de liderazgo en la comunidad

que busca conocer como es la labor del directivo con la comunidad obteniendo

20,851 puntos, deduciendo que los directivos realizan y colaboran en actividades

para beneficio de la institucién y comunidad.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 10

OBTENIDA POR OBTENER
FAMILIA
COMPETENCIAS GERENCIALES 9.922 121
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2649 316
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD 4,17 4,74
TOTAL 16741 20

GRAFICO RESUMEN N° 10

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL COMITE
DE PADRES DE FAMILIA

4,17; 25% B COMPETENCIAS GERENCIALES

B COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO
EN LA COMUNIDAD

La evaluacion de los directivos por parte de los padres de familia, que da la
posibilidad de evaluar al directivo entre varias alternativas que son las competencias
gerenciales, las competencias pedagdgicas y las competencias de liderazgo en la
comunidad; en donde se obtiene total de 16,741 puntos con estos datos podemos
darnos cuenta que los padres de familia dan una calificacion media alta a los
directivos con lo que podemos deducir que cumple con todas las actividades pero no

de manera excelente.



112

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,
DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR
EDUCATIVO

Tabla N° 40

EVALUACION AL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORAC | VALORAC
TOTAL - TioN ION
VALORACION (1
cuestiona | TOTAL (P)ROMEDI
1. COMPETENCIAS GERENCIALES rios )
(14.45 PTOS)
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la 0,2
institucion. 0|0 |0|O|0O|O (0|0 1 23 1 0,223 0,223
1.2. Falta a su trabajo solo en 0,2
caso de extrema necesidad. 0/00/0 /010 0]0 1 23 1 0,223 0,223
1.3. Rinde cuentas de su gestion 0,1
a la comunidad educativa. 0/00j0 10|01 67 00 |1 0,167 0,167
1.4. Hace seguimiento continuo al 0.2
trabajo del personal docente y|0|{0 0|0 |0|0 (0|0 1.7 11 0,223 0,223
administrativo. 23
1.5. Exige puntualidad en el 0.2
trabajo al personal de [a|0{0|0[{0|0|0|0|O 1| 1 0,223 0,223
institucion. 23
1.6. Controla el cumplimiento de 02
la jornada escolar, segun los|0{0 |0{0|{0|0|0|0 1|7 1 0,223 0,223
horarios establecidos. 23
1.7. Estimula y sanciona a 02
personal, de acuerdo con las|{0{0|0/{0|0|0|0|0 1|7 1 0,223 0,223
normas legales vigentes. 23
1.8. Realiza contrataciones de
personal docente, administrativo o 02
de servicios, previo conocimiento |{0{0 |{0{0 |0|0 |0|0 1|7 1 0,223 0,223
y autorizacion del Consejo 23
Directivo o Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los 0.2
inventarios de bienes |0{0 (0|0 |0|0 |0O|O 1| 1 0,223 0,223
institucionales. 23
1.10. Delega funciones de 0.1
acuerdo con las normas y|0/0 |0[0|0|O |1| 0(0 1 0,167 0,167
reglamentos respectivos. 67
1.11. Determina detalles del 0,1
trabajo que delega. 0|0 |0(0|0|0 |1 67 0|0 1 0,167 0,167
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1.12. Realiza seguimiento a las 0,1
actividades que delega. 67 0 0,167 0,167
1.13. Transforma los conflictos en
una oportunidad de aprendizaje 0,1 0 0,167 0,167
para la convivencia de la 67
comunidad.
1.14. Identifica las fortalezas y 0.2
debilidades del personal, para 0 ! 0,223 0,223
mejorar la gestion institucional. 23
11.15. Propicia el trabajo en 0.2
equipo para el mejor 0 ! 0,223 0,223
funcionamiento de la institucion. 23
1.16. Planifica el tiempo de trabajo 0,2
en horarios bien definidos. 0 23 0,223 0,223
1.17. Planifica y coordina el 0.2
mejoramiento de la infraestructura 0 ! 0,223 0,223
y equipamiento del plantel. 23
1.18. Incentiva al personal para 01
que asista a eventos de ! 0 0,167 0,167
mejoramiento profesional. 67
1.19. Coordina la actualizacion 0.1
permanente del personal de la ! 0 0,167 0,167
institucion. 67
1.20. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus 0,1
labores personales y 67 0 0,167 0,167
comunitarias.
1.21. Entrega el Plan Institucional 01
a la Direccion Provincial en los ! 0 0,167 0,167
tiempos previstos. 67
1.22. Entrega periddicamente a la
supervision, un informe sobre la 0 0,2 0,223 0,223
asistencia del personal docente, 23
administrativo y de servicio.
1.23. Entrega oportunamente los
datos estadlstlcos_,, _mformes y mas 0 0,2 0,223 0,223
documentos solicitados por la 23
Direccion Provincial.
1.24. Propicia el trabajo de los 02
estudiantes en labores 0 ! 0,223 0,223
comunitarias. 23
1.25. Promueve la participacion
del Comité Central de Padres de 0,2
Familia en las actividades del 0 23 0,223 0,223
establecimiento.
1.26. Aplica las normas legales, 0,2
presupuestarias y financieras. 0 23 0,223 0,223
1.27. Organiza con el Comité
Técnico, Ia_s comisiones para el 0 0,2 0,223 0,223
normal funcionamiento del plantel, 23
al inicio del afio lectivo.
1.28. Supervisa con el Consejo
Directivo o Técnico, la distribucion
del trabajo de los docentes para el 0 0,2 0,223 0,223
afio lectivo, respetando las 23
normas y reglamentos
respectivos.
1.29. Organiza el Comité Central 0,2
0 0,223 0,223

de Padres de Familia.

23




1.30. Organiza la conformacion y
el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,2
23

0,223

0,223
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1.31. Delega funciones de
acuerdo con las normas 'y
reglamentos respectivos.

0,2
23

0,223

0,223

1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez
y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,1
67

0,167

0,167

1.33. Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.34. Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

0,2
23

0,223

0,223

1.35. Lidera el Consejo Directivo
o Técnico.

0,2
23

0,223

0,223

1.36. Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
afo lectivo.

0,1
67

0,167

0,167

1.37. Organiza la planificacion del
plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y
de servicios.

0,2
23

0,223

0,223

1.38. Toma en cuenta a los
padres de familia con Ia
planificacién de las labores de la
institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.39. Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,2
23

0,223

0,223

1.40. Establece objetivos de
trabajo que pueden evaluarse
objetivamente.

0,2
23

0,223

0,223

1.41. Define las actividades con
base en los objetivos propuestos.

0,2
23

0,223

0,223

1.42. Organiza la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o
Técnico.

0,2
23

0,223

0,223

1.43. Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores el informe
anual de labores.

0,2
23

0,223

0,223

1.44. Promueve la investigacion
pedagdgica.

0,1
67

0,167

0,167

1.45. Promueve la innovacién
pedagégica

0,1
67

0,167

0,167

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de
clases semanales.

0,000

1.47. Optimiza el uso de los
recursos institucionales.

0,1
67

0,167

0,167

1.48. Solicita informes de la
ejecucién  presupuestaria, al
menos una vez al mes.

0,1
67

0,167

0,167

1.49. Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

0,000




1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,1
67

0,167

0,167
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1.51. Realiza arqueos de caja
seglun lo prevén las normas
correspondientes.

0,1
67

0,167

0,167

1.52. Planifica y programa los
recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo
o Técnico.

0,2
23

0,223

0,223

1.53. Aplica procedimientos de
seguimiento 'y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,2
23

0,223

0,223

1.54. Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.55. Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con
la legislacion vigente.

0,2
23

0,223

0,223

1.56. Rinde cuentas sobre la
ejecucibn de los  recursos
asignados a la institucion, a los
organismos internos de la
institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.57. Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la
institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.58. Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la
institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.59. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos
de la institucién.

0,2
23

0,223

0,223

1.60. Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.61. Decide los rubros en que
seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el
apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,2
23

0,223

0,223

1.62. Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

0,2
23

0,223

0,223




1.63. Rinde cuenta sobre la
ejecucion de los  recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos
internos de la institucion.

0,2
23

0,223
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0,223

1.64. Rinde cuentas sobre la
ejecucibn de los recursos
recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos
externos a la institucion.

0,2
23

0,223

0,223

1.65. Actla a favor del estudiante,
para defender su integridad
psicolégica, fisica y sexual.

0(0

0,2
23

0,223

0,223

TOTAL

13,097

13,097

FUENTE: ENCUESTA A SUPERVISOR
ELABORACION: EL AUTOR.

La evaluacién de los directivos por parte del supervisor educativo en las

competencias gerenciales se obtiene total de 13,097 puntos con estos datos

podemos darnos cuenta que el supervisor educativo califica manera alta por lo que

se deduce que el directivo institucional cumple totalmente en todos los aspectos aqui

consultados.
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Tabla N° 41

EVALUACION AL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORAC | VALORAC
TOTAL 16N ION
VALORACION (5
cuestiona | TOTAL (P)ROMEDl
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS rios )
(3.11 PTOS)
1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directivo o 0,2
Técnico y la participacion del 0/0101010/0)0/0 1 23 1 0,223 0,223
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracién de
los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el 0,2
Consejo Directivo o Técnico y la 0/010/010/0)0/0 1 23 1 0,223 0,223
participacion del personal
docente.
2.3. Organiza con el Consejo 01
directivo o Técnico la planificacién |0{0 |0|0 |0]|0 |1 6’7 0|0 1 0,167 0,167
didactica.
2.4. Observa el desarrollo de 02
clases del personal docente, al|{0{0|0{0|{0|0|0|0 1 2’3 1 0,223 0,223
menos una vez por trimestre.
2.5. Asesora directamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin 0,2
de que los aprendizajes de los 01010/0/0/0 1010 1 23 1 0,223 0,223
estudiantes sean significativos y
funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que
los objetivos de aprendizaje se 0,2
den a conocer a los estudiantes al 0/0101010/0)0/0 1 23 1 0,223 0,223
inicio del afo lectivo.
2.7. Verifica la aplicacion de la 0,2
planificacion didactica. 0(0|0j0 0|0 1010 1 23 1 0,223 0,223
2.8. Supervisa el proceso de 0.2
evaluacion de aprendizajes de los |0{0 |0{0 |0|0 |0|O 1 2'3 1 0,223 0,223
alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar 0.2
los porcentajes de promocién de [0|0 |0|0 [0|0 [0|0 1 2'3 1 0,223 0,223
los estudiantes.
2.10. Realiza acciones para evitar 0,2
la desercion de los estudiantes. 0/0|0j0 0|0 0|0 1 23 1 0,223 0,223
2.11. Supervisa el respeto a los
derechos de los estudiantes, por olololololololo |1 0,2 1 0,223 0,223
parte del personal que labora en 23
la institucion.
2.12. Garantiza la matricula a 0,2
estudiantes con necesidades [0|0{0/0]0/00]0 1 23 1 0,223 0,223




educativas especiales.
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2.13. Garantiza la elaboracion de

0,2

adaptaciones curriculares para|0|0 0 0(0|0 23 1 0,223 0,223
estudiantes gque lo requieran.
2.14. Atiende, oportunamente, a
los padres de familia que 0,2
requieren informacion sobre sus 0 0 00/0 23 1 0,223 0,223
hijos.

LT - 3,066 3,066

TOTAL

FUENTE: ENCUESTA A SUPERVISOR
ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 41, el supervisor educativo evalta al directivo

de la institucidbn en las competencias pedagogicas con 3,066 puntos, podemos

darnos cuenta que el supervisor califica de manera excelente en los diferentes

aspectos que tiene la encuesta en lo cual se denota que los directivos institucionales

estan laborando de manera eficaz y eficiente.
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Tabla N° 42

EVALUACION AL DIRECTOR O RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR
ESCOLAR: COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORA | VALORA
TOTAL CION CION
VALORACION (5

cuestion | TOTAL :DOROMED
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN arios )
LA COMUNIDAD

(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5

3.1. Mantiene  comunicacién
permanente con la comunidad olololololololol1 0, 1 0,22 0,220
educativa. 22
3.2. Apoya el desarrollo de
actmdqdes en beneficio de la olololololololol1 0, 1 0,22 0,220
comunidad. 22
3.3. Mantiene buenas relaciones
con los profgsores, _alumnos, olololololololol1 0, 1 0,22 0,220
padres de familia, autoridades vy 22
comunidad.
3.4. Evitar tener conductas 0
discriminatorias con los miembros|0{0 [0|0 |0|0 |0|0 |1 2’2 1 0,22 0,220
de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades
que rijan las _actlwdades de los olololololololol1 0, 1 0,22 0,220
diferentes miembros de la 22
comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo 0
comunitario con la participacién de [0|{0 0|0 |0{0 |0|0 |1 2’2 1 0,22 0,220
todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del 0
plantel con el desarrollo de la|0/0|0{0|0|0|0[0 |1 2'2 1 0,22 0,220
comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades 0
comunitarias y otras|0|0 |0{0 |0|0 |0|0 |1 2'2 1 0,22 0,220
organizaciones gubernamentales y
privadas.
3.9. Promueve el desarrollo de 0
actividades  socio-culturales y|0/0|{0(0|0{0 0|0 |1 2'2 1 0,22 0,220
educativas.
3.10. Realiza practicas de
convivencia para propiciar una| o145 6/0 lolo |1 0, 1 0,22 0,220
cultura de paz en la institucion 22
educativa.
3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro 0,
de la comunidad, para alcanzar 0101001010100 1 22 ! 0,22 0,220
altos logros en el aprendizaje de
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los estudiantes.

TOTAL i i i ) e 2,420 2,420

FUENTE: ENCUESTA A SUPERVISOR

ELABORACION: EL AUTOR.

Segun los datos obtenidos en la tabla 42, el supervisor educativo evalla al directivo
de la institucion en el liderazgo con la comunidad con 2,420 puntos, que es una
calificacion alta deduciendo que existe un buen ambiente de trabajo en la institucion

educativa y que se trabaja en funcién de la comunidad.
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EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL COLEGIO
SIETE DE MAYO, DE LA CIUDAD DE MACHALA, PROVINCIA DE EL ORO,

DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 - 2013.

TABLA RESUMEN N° 11

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PUNTUACION PUNTUACION
PARTE DEL SUPERVISOR OBTENIDA POR OBTENER
COMPETENCIAS GERENCIALES 13,097 14,45
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 3,066 3,11
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD 2,42 2,44
TOTAL 18,583 20

GRAFICO RESUMEN N° 11

EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL
SUPERVISOR

m COMPETENCIAS GERENCIALES

B COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

EN LA COMUNIDAD

La evaluacién de los directivos por parte del supervisor educativo, que da la

posibilidad de evaluar al rector entre varias alternativas que son las competencias

gerenciales, las competencias pedagodgicas y las competencias de liderazgo en la

comunidad; en donde se obtiene total de 18,583 puntos con estos datos podemos

darnos cuenta que el supervisor educativo da una calificacion alta a los directivos

con lo que podemos deducir que se cumple con todas las disposiciones y también

hace cumplir normas, ademas de liderar muy bien la institucién educativa.
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ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La calidad educativa no solo debe ser implementada por las autoridades que se
encuentren de turno, pues es también cuestion de todos nosotros, los que hacemos
y los que no hacemos educacion. Es una responsabilidad que cada uno de nosotros
debemos asumir, empoderandonos de lo que realmente significa educacion, y no

con simples hechos o efimeras palabras.

En la aplicacion de los diferentes instrumentos técnicos, nos dimos cuenta que cada
uno de los actores educativos, tiene su propia interpretacion de los roles que
asumen, siendo asi, que en la aplicacion de las encuestas a los docentes, ellos
mismos en el momento de autoevaluarse, todos se dieron calificaciones muy altas,
obteniendo asi una calificacion general de 9,586 de 10 posibles, entonces podemos
notar que no se diagnosticaron adecuadamente, dando como resultado que todos se

encuentran muy bien en todas la areas investigadas.

De igual manera el cuerpo de compafierismo se pudo notar, pues tanto la rectora les
dio una calificacion alta, obteniendo un puntaje de 9,217 de 10 puntos posibles, y asi
mismo el jefe de area le da una alta puntuacién alta a los docentes, obteniendo una

calificacion de 8,447 de 10 posibles.

En cambio, la evaluacion que realizan los estudiantes, le dan otro sentido pues
dentro de los parametros, los califican utilizandolos todas las alternativas desde el 1
al 5y es asi que en la calificacion total los califican a los docentes con 15,716 de 24
puntos posibles, dando a conocer una mejor realidad de lo que sucede en la
institucion educativa, como es el trato de los docentes, el compaferismo, el

ambiente de trabajo, y la relacién con los alumnos.

Asi mismo, la evaluacion que realizan los padres de familia, califican utilizando todas
las alternativas desde el 1 al 5y es asi que en la calificacion total los califican a los
docentes con 8,153 de 16 puntos posibles, entonces podemos darnos cuenta que
las personas que ven la institucion desde otra perspectiva tienen un enfoque muy
diferente al que manifiestan los docentes y directivos, faltando en los docentes un
mejor trato tanto a los estudiantes como a los padres de familia, también una mejor

preparacion académica.
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En tal virtud, dejamos en claro que debemos mejorar y desarrollar los valores en el
profesorado, sin embargo, se cae en una interrogante, sera que los docentes no
tienen valores, a lo que se piensa que no es asi, mas bien pienso que se debe
fortalecer los valores, y para ello debemos introducir en cada asignatura una
ensefianza con valores en donde los docentes a mas de transmitir sus acertados

conocimientos ensefien con el ejemplo.

Ahora para la resolucion y el fortalecimiento de todas las areas educativas y valores
tales como el compaferismo, la lealtad, la gratitud, la responsabilidad, entre otros,
una de las maneras es trabajar en circulos de estudios dentro de los cuales se
fomenta el conocimiento y aprendizaje, y que esta desarrollado en la propuesta de la

presente investigacion.

Se menciona los valores que deben existir en el profesorado, pues se hizo pequeiias
conversaciones con los miembros de la comunidad educativa y se llegé a establecer
gue en el colegio predominan muchos antivalores, y también se acusa que todo esto
nace en casa de los alumnos, estas respuestas de antemano ya eran un poco
l6gicas para lo cual se planteo conversd, qué estamos haciendo nosotros para
fomentar los valores, a lo que hubo mucha dilacion en las respuestas, lo que me
permite reflexionar que siempre estamos buscando a quien echarle la culpa por lo

gue sucede y no asumimos lo que nos corresponde.

Por tal una de las ideas que propugno es la ensefianza con el ejemplo y es aqui que
esta implicita la moral ya sean en los contenidos o en nuestra forma de vivir, por eso
resulta poco creible cuando un docente manifiesta que solo el ensefia contenidos,

pues lo que ensefia también lo transmite con su moral.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES
La autoevaluacion docente, es una herramienta fundamental para conocer la
percepcion propia de su desempefio como docente, es asi que los docentes
del Colegio Siete de Mayo se autoevallan de manera excelente con una
puntuacion de 9,586 sobre 10, por lo que se concluye que siempre estan a la

vanguardia de todos los conocimientos educativos.

Se debe prestar mas atencion a la manera de coevaluar, y ser objetivos al
momento de evaluar a un compafero, puesto que se refleja y existe el
comparferismo dando una calificacion aceptable de 8,447, que no es la mejor

calificacién pero denota un apoyo entre compafieros.

Existe la preocupacién de establecer mejores relaciones en la institucion
educativa mediante una organizacion inteligente, capaz de aprender,
evaluarse por si misma y transformarse de acuerdo con las necesidades
actuales, y una manera de las autoridades para conseguir esto es visualizar
que hay calidad en su profesorado; lo que es reflejado en la evaluacién que

realiza la rectora dando un puntaje de 9,217 puntos de 10 posibles.

Los estudiantes no mantienen buena relaciébn con los docentes, como
también no existe un buen ambiente escolar que llega a transformarse en
represivo por cuanto al evaluar a los docentes los estudiantes le dan un total
de 15,716 sobre 24.

A los padres de familia de la institucion educativa no les agrada la manera
pedagogica, social, ni la atencion que reciben sus representados de parte de
los docentes, pues al consultarseles les dan una valoracion de 8,153 puntos
sobre 16; lo que significa que hay que mejorar la calidad del trabajo y
desempeiio académico y en consecuencia, se obtendra la calidad de los

servicios que ofrece la institucion educativa.

La evaluacion del desempefio docente a través de observar una clase, ha de
ser una opcion de reflexion y de mejora de la realidad, pero su oportunidad y

sentido de repercusion tanto en la personalidad del evaluado, como en su
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entorno y en el equipo del que forma parte, ha de ser entendida y situada

adecuadamente para posibilitar el avance profesional de los docentes.

La autoevaluacion directiva en donde se obtiene 19,417 puntos sobre 20, da
como conclusibn que se esta manejando excelentemente la institucidon
educativa, sin que exista ningun tipo de controversias al momento de resolver

conflictos institucionales.

La evaluacion directiva por parte del consejo directivo nos confirma que la las
actividades institucionales se deben complementar con una accién conjunta
entre todos los entes involucrados en el proceso y centrarla en objetivos
comunes que beneficien a toda la comunidad educativa, pues se puede
observar que no hay buena coordinacion debido a que se evalta con 15,235
sobre 20.

Las respuestas del consejo estudiantil dan como total 13,71 puntos lo que es
una calificaciéon baja, concluyendo que los directivos no estan trabajando en
conjunto con los estudiantes pues toman decisiones sin consultar a los

estudiantes, sin embargo ven con optimismo las funciones en la comunidad.

La evaluacion de los directivos por parte de los padres de familia cumple
importantes funciones, en el contexto de la gestion de la organizacion,
posibilita establecer planificaciones, y colaborar en la ayuda a la comunidad;
al ser consultados dan un total de 16,741 puntos sobre 20, que es una
calificacion media lo que refleja que se debe mejorar las acciones de los

directivos.

Para el supervisor educativo que da una puntuacion total de 18,583, la
institucion educativa es manejada de manera acertada y resolviendo todos los

problemas dentro y fuera de la institucion.
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RECOMENDACIONES
Con el proposito de mejorar la educacion es necesario que los docentes
aprendamos a evaluarnos conscientemente, sabiendo que la evaluacion nos

empuja a mejorar y prepararnos de mejor manera.

Al momento de realizar una evaluacion debemos ser objetivos y asertivos

para no crear indiferencia entre comparfieros en el proceso de evaluacion.

Buscar alternativas como circulos de estudio para que el profesorado se

organice y sea capaz de aprender de acuerdo a las necesidades actuales.

Se debe trabajar y estudiar los estilos de aprendizaje, para comprender y
saber que nos expresan nuestros estudiantes y de esta manera mejorar la

comunicacién y el ambiente escolar.

Se recomienda incorporar al padre de familia en las actividades intra y extra
escolares, para que conozcan de mejor manera la manera de laborar de cada

uno de los docentes.

Que las clases contengan una caracteristicas basadas en las experiencias de
aprendizaje y se puedan utilizar mejores recursos didacticos para el proceso

de ensefianza — aprendizaje.

Que las autoridades que se encuentren de turno propicien alternativas de
mejoramiento académico y encuentros pedagogicos para ofertar una

educacion de calidad.

Que el mejoramiento educativo sean involucrados todos los actores

educativos, para llegar a consensos y ver el bien comun.

Que se involucre al consejo estudiantil y a los padres de familia en todos los
ambitos de la institucion educativa para forjar nuevos didacticas de

aprendizaje.
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v" Que las visitas a la institucion educativa por parte del supervisor educativo
sean constantes para que aporten con ideas de mejoramiento en la calidad

educativa.
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1 Titulo de la propuesta

Capacitacion Pedagodgica para mejorar la calidad educativa y el desempefio
profesional de docentes y directivos del Colegio particular “Siete de Mayo” del
cantén Machala, parroquia Machala, de la provincia de El Oro, en el afio lectivo 2013
—2014.

2 Justificacion

La presente propuesta esta destinada a trabajar junto a todos los actores del Centro
Educativo, entre los que tenemos a los alumnos, docentes, directivos y padres de
familia, queriendo lograr la intervencion de cada uno de ellos en los diferentes
procesos para desarrollar la tan ansiada calidad educativa. Los diferentes procesos
en el desarrollo del proceso de ensefianza — aprendizaje, y las diversas técnicas
aplicadas, nos sirven para mejorar nuestro objetivo primordial que es fortalecer la

metodologia pedagdgica que se pone en préactica en el plantel.

Con los resultados que se obtuvieron de las técnicas aplicadas, se pudo llegar a
notar la escasa comunicacién entre los actores educativos, llegando a que se le de
poca importancia al desarrollo del proceso aprendizaje, es entonces, que nace el
interés por desarrollar la presente propuesta, que es la capacitacion docente y

directivo, basados en actividades pedagdgicas para todos los actores educativos.

La falta de capacitacion y de autoeducacion de algunos docentes hace que estos se
conviertan en simples transmisores de conocimientos, olvidando el vinculo afectivo
gue los seres humanos profesamos unos por otros, siendo esto una de las pautas
MAas esenciales para que se organice y se ejecuten actividades educativas de
integracion y mejorar la calidad educativa. Estos pueden ser, circulos de estudio,
gue permitan a los maestros aprender de ellos mismos, como también nuevas

métodos y técnicas que se puedan aplicar en las aulas.

También se procedera a promover un analisis de la situacion institucional, para

reconocer falencias en las técnicas que se estan aplicando, y asi lograr que el
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docente sea consciente y busque su preparacion, llevandolo a invertir en libros,
seminarios, congresos, maestrias, entre otros, con la Unica finalidad de que sean los
docentes, los encargados de crear nuevas alternativas de solucion para los

problemas que se presenten.

Para los padres de familia, se realizara escuelas para padres, con diferentes temas,
ya sean educativos o sociales, pues hoy en dia es muy conocido que los problemas
sociales afectan las relaciones de los seres humanos y por ende desembocan en el

desarrollo del proceso educativo.
Con todas estas actividades que se desarrollaran en el transcurso de los 3 afios
lectivos siguientes, se formara docentes empoderados de una educacion de calidad,
promoviendo de esta manera en los alumnos interés por estudiar, llegando asi que
los padres se sientan comprometidos con el proceso educativo que cumplen sus
representados, y asi cumplir con una educacion de calidad...
3 Objetivos de la propuesta.
3.1 Objetivo general
v' Implementar y ejecutar cursos de capacitacion pedagogica a docentes y
directivos del Colegio Particular “Siete de Mayo”, a través de circulos de
estudio para mejorar la calidad educativa en la institucion.

3.2 objetivos especificos

v Establecer un cronograma de estudio para docentes y directivos.

<\

Mantener actualizados en innovaciones pedagdgicas a docentes y directivos.

v" Lograr cambios en el comportamiento docente con el propdsito de mejorar
las relaciones interpersonales entre la comunidad educativa.

v Mejorar el proceso de enseflanza - aprendizaje utilizando recursos
didacticos.

v" Conocer y aplicar las herramientas de las TIC’S.

v' Compartir informacién académica y experiencias de aprendizajes entre el

personal docente y directivo.
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v Involucrar a padres de familia y alumnos en los procesos educativos.

4 Actividades

Para cumplir con nuestra propuesta, que es mejorar la calidad educativa en el
Colegio “Siete de Mayo” y fortalecer el desempefio docente y directivo, vamos a

desarrollar varias actividades, entre las que destacan:

Circulos de estudio.- Este trabajo consiste en la ejecucibn de cursos de
capacitacion pedagdgica para el personal docente y directivos, con el objeto de
mejorar el desempefio docente y directivo, dentro y fuera de las aulas, con temas
relacionados en educacién, innovaciones pedagogicas, técnicas, problemas de
aprendizaje, temas en el campo afectivo; seran algunos de los principales puntos a

tratar en los circulos de estudio.

Estos trabajos permitirdn tanto al personal docente como directivo, convertirse en
constantes investigadores y por consiguiente aplicaran lo aprendido dentro del aula
de clases, para beneficio de los estudiantes quienes son los mas beneficiados

cuando se imparte una educacién de calidad.

Los circulos de estudio se ejecutaran una vez por mes, organizados por los
directivos y el departamento de orientacion y bienestar estudiantil. Se finiquitara el
horario y el dia mas adecuado para la ejecucién de este trabajo, de tal manera que

no existan interferencias con las demas actividades de la institucion educativa.

En cada circulo de estudio se anticipara el tema que se va a tratar, para que exista
una investigacion previa por parte de los docentes, y de esta manera, aportar con

algunos conocimientos o contenidos en la ejecucion del trabajo.

Al inicio de cada circulo de estudio, el facilitador hace un breve andlisis sobre
cualquier problema que se presenta en el desempefio docente; este problema sera
la base para dar a conocer el tema a tratar, seguidamente el facilitador los separara
en grupos, dentro de los cuales se analizara y se propondra soluciones a lo tratado

por el facilitador.
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Se finalizar& el circulo de estudio escuchando a un representante de cada grupo,
explicando la conclusion a la que ha llegado el grupo referente al tema y las técnicas

gue se aplicaran en la institucion a partir de los resultados del trabajo grupal.

Los circulos de estudio, se los realizara aplicando diferentes métodos y técnicas,
unos expositivos, otros vivenciales, interactivos, entre otros. De la misma manera se
ensefiara a aplicar técnicas, siendo los mismos docentes quienes recreen su

utilizacion y desarrollen creatividad.

Los temas a desarrollarse son:

v Inteligencia interpersonal
Creatividad
Necesidades Educativas Especiales
Disciplina
Dinamicas grupales
Liderazgo
Pedagogia conceptual
Pedagogia afectiva
Pedagogia de la ternura
Aprendizaje significativo
Constructivismo
Metodologias educativas
Estrategias docentes
Metacognicion y autorregulaciéon del aprendizaje
Motivacion escolar
Evaluacion educativa
Etica

Innovacion pedagdgica

N N N N N N N N N N VU N U U N NN

Tic’s

A continuacion presentamos un esquema de como se formularan los circulos de

estudio con el tema “Inteligencia interpersonal”

TEMA:

Desarrollo de la inteligencia interpersonal para vivir mejor



OBJETIVO GENERAL:
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Promover en los docentes y directivos del Colegio “Siete de Mayo” el manejo de la

inteligencia interpersonal para lograr un mejor compaferismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v" Interiorizar la fundamentacion teérica

v Ejecutar actividades que desarrollen inteligencian interpersonal.

v Desarrollar estrategias para mejorar nuestra inteligencia interpersonal.

ACTIVIDADES:
ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS TIEMPO
_ _ Dra. Nancy Flores,
Bienvenida 5
Rectora
Dinamica “el globo” Lic. Alexander Uzho globos 10
Dr. Mario Davila Gémez
Charla magistral sobre la | Catedratico de la | Proyector, 30
inteligencia interpersonal Universidad Técnica De | computadora
Machala
Divisién y trabajos grupales: | Docentes de la | Papel periddico, 20
analizar lo expuesto institucion marcadores
Receso 10
Presentacion de lecturas y | Proyector,
_ ) Lic. Alexander Uzho 20
comentarios de las mismas computadora
Preparacion de
dramatizaciones de los
_ Docentes de la
problemas que no dejan| = 30
S | institucién
desarrollar la inteligencia
interpersonal.
Trabajo grupal: Busqueda de
soluciones a los problemas .
_ Docentes de la | Papel periddico,
expuestos y alternativas para | = | 30
o institucion marcadores
el fortalecimiento de la
inteligencia interpersonal
o Docentes de la
Exposiciones Papelotes 20

institucion
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Talleres para padres.- Existen variadas opiniones de profesionales y no
profesionales en educacion e incluso de otras carreras, tratando el tema de como es
la manera correcta de criar o educar a los hijos; muchas de estas personas llevadas

por la experiencia y otras por las investigaciones realizadas.

Este taller tiene como objetivo principal el planteamiento de problemas de la mayoria
de los padres de familia, abordandolo con un tema principal en las cuatro reuniones
que se deberd efectuar durante el periodo lectivo, esto permitira a que el grupo de
padres se sensibilicen con la realidad de otras familias, con la orientacion de un
profesional para que brinde algunos aportes cientificos y que se pueda guiar al
grupo hacia un andlisis y reflexion del rol que desempefan los padres en el proceso

de aprendizaje de sus hijos.

La organizacion se la realizara con el personal directivo y se fijara fecha para la
reunion con los padres, las cuales seran una vez por quimestre dando como total
dos talleres en el afio lectivo. Las reuniones se las realizard por grupos y en dos
dias, quedando el primer dia para los padres de octavo a decimo afio de educacion
basica, y el segundo dia para los padres de primero a tercer afio de bachillerato.

Los facilitadores del taller deben estar puntuales al evento, e inclusive estar una
media hora antes para verificar que todo esté en orden para la ejecucién del taller,
cada padre que ingrese a la institucién recibira un por parte del facilitador un papel
de diferente color, el mismo que determinard el grupo en el que va a estar. Es
preferible que en la institucion las sillas estén en circulo para un mejor
desenvolvimiento del facilitador; luego se hara una pequefa introduccion dando a
conocer el tema principal, luego se pasara hacer pequefios grupos para conversar
sobre lo que se dijo en la ponencia y llegar a conclusiones y acuerdos que seran

aplicados en la buscada calidad educativa.

Los temas a desarrollarse son:
v' Educacion
Valores
Sexualidad
La familia y la educacion de los hijos

Desempefio escolar
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v Disciplina

v' Los padres y la escuela

5 Localizacion y cobertura espacial

El Colegio Particular “Siete de Mayo” se encuentra ubicado, en la avenida Ariosto
Ortega y Luis Valarezo, en la Ciudadela del Chofer, de la parroquia Machala, del
canton Machala de la provincia de El Oro. La institucidon cuenta con cerramiento en
todo su alrededor, 12 aulas, salon de computacién, sala de profesores, dos bafios

con seis sanitarios cada uno, un patio.

6 Poblacion objetivo

La aplicacién y el cumplimiento de la propuesta, tendra como objetivo beneficiar a
los actores educativos del Colegio Particular “Siete de Mayo”, siendo estos los

directivos, docentes, alumnos y padres de familia.

7 Sostenibilidad de la propuesta

Se considera que la implementacién de circulos de estudio y talleres de escuela de
padres mejorara el desempefio docente y directivo, siendo de gran utilidad para
alcanzar la calidad educativa. Sin embargo, para que se cumplan los objetivos
planteados, debemos tomar muy en cuenta los recursos, que nos apoyaran en la
ejecucion de los programas, y nos daran la sostenibilidad de la propuesta, entre los

que tenemos:

v' Recurso humano, que esta integrado por los docentes, directivos y personal
administrativo, los cuales estan de acuerdo que se debe mejorar y fortalecer
las ensefianzas, es entonces, que cuando hay buena voluntad va a existir

buen aprendizaje.

v" Recurso tecnolégico, se podra contar con ello, pues la institucion educativa

cuenta con proyector, computadoras.
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v" Recurso econdémico, sera facilitado por la institucién educativa, en el que se

toma en cuenta las fotocopias, los materiales, y todo lo referente a la logistica

de los eventos.

v" Recurso fisico, se utilizara toda la infraestructura de la institucion.

Es entonces esta propuesta muy viable y sostenible, por las facilidades con las que

cuenta la institucion, y la buena predisposicion que tienen los directivos, para

desarrollar la misma.

8 Presupuesto.

Para la presente propuesta vamos a presentar en un cuadro, un resumen de los

posibles gastos de en el desarrollo de las actividades planteadas. Tomando en

cuenta que la Institucion Educativa “Siete de Mayo”, auspiciara con los gastos del

proyecto para su ejecucion.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

A. GASTOS
N° DENOMINACION CANTIDAD COSTO TOTAL
1 FACILITADOR 30 CHARLAS 30,00 900,00
SUBTOTAL A 900,00
B. MATERIALES
N° DESCRIPCION CANTIDAD C/U TOTAL
1 MATERIALES DE OFICINA 300,00
(Esferogréficos, fotocopias,
folletos)
SUBTOTAL B 300,00
C. OTROS GASTOS
N© DESCRIPCION CANTIDAD C/U TOTAL
1 MOVILIZACION INTERNA 150,00
2 TELEFONO Y COMUNICACIONES 50,00
3 VARIOS 100,00
SUBTOTAL C 300,00
TOTAL A+B+C 1500,00




9 Cronograma de la propuesta

136

El disefio esta elaborado para un afio lectivo y en los siguientes afios se realizara

una aplicacion similar.

PRESENTACI

ON DEL TEMA
ACTIVIDADES A

AUTORIDADE
S

PRIMER MES

CRONOGRAMA

ANALISIS PREPARACION

DEL TEMA DEL TEMAY
MATERIALES

CONVOCAT
ORIA A
DOCENTES

DESARR
OLLO DE
TALLERE
SY
ACTIVID
ADES

SEGUNDO

MES

TERCER

MES

CUARTO

MES

QUINTO MES

SEXTO MES

SEPTIMO

MES

OCTAVO

MES

NOVENO

MES

DECIMO MES
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ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el

aula.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

INSTRUCCIONES

b. Ultilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
21 3] 4
1.1. | Trato a los estudiantes con cortesia y respeto
1.2 Fomento la autodisciplina en el aula.
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con
respeto.
1.4. | Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.
1.5. | Propicio la no discriminacién entre comparieros
1.6. | Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.
1.7. | Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo
a los padres de familia y/o representantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
21 3] 4

2.1. | Preparo las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentardn en
la vida diaria.

2.2. | Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. | Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos
de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. | Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. | Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior.

2.7. | Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema
0 contenido.

2.9. | Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. | Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. | Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes

con argumentos.
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2.12. | Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13. | Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes.

2.14. | Incorporo las sugerencias de los estudiantes y contenido de
las clases.

2.15. | Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

2.16. | Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17 | Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. | Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. | Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos
en la evaluacion.

2.20. | Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases

2.21. | Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. | Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

2.23. | Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. | Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3. Reflexionar.

2.24.4. Observar

2.24.5. Descubrir.

2.24.6. Exponer en grupo

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9. Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar

2.24.13. Respetar

2.24.14. Consensuar

2.24.15. Socializar

2.24.16. Concluir

2.24.17. Generalizar

2.24.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

2

3

4

3.1 Disfruto al dictar mis clases.

3.2. | Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. | Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. | Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas

3.5. | Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. | Me siento estimulado por mis superiores

3.7. | Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del
trabajo diario.

3.8. | Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. | Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. | Me preocupo porque mi apariencia personal se la mejor.

3.11. | Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES
ESPECIALES.

VALORACION

2

3

4

4.1. | Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
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estudiantes.

4.2. | Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en
forma personal.

4.3. | Envio tareas extra a la clase para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que presentan problemas.

4.4. | Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje
a los estudiantes.

4.5. | Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. | Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes.

4.7. | Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. | Permito que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo
de la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. | Realizo entrevistas personales con los padres para

informarles sobre el avance académico y personal del
estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
2 1 3|4
5.1. | Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue me competen.
5.2. | Respeto y cumplo las hormas académicas e institucionales.
5.3. | Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. | Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5. | Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. | Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
5.7. | Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8. | Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. | Llego puntualmente a todas mis clases.
5.10. | Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD. VALORACION
2 13 ]4

6.1. | Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2. | Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

6.3. | Colaboro con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.4. | Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de
clases.

6.5. | Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6. | Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de
relacién comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. | Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la
comunidad.

6.8. | Participo en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

6.9. | Me gusta participar de las decisiones de los consejos

Directivos 0 Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7. CLIMA DE TRABAJO.

VALORACION

2 1314

7.1. | Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con
los compafieros.

7.2. | Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.

7.3. | Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. | Comparo intereses y motivaciones con los comparfieros del
area o curso.

7.5. | Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. | Cumplo los acuerdos establecidos por un equipo de trabajo

7.7. | Sitto en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes*
NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compariero, con el
fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Ultilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y |1 [ 2 [ 3| 4|5
DIDACTICAS.
El docente:

1.1. | Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. | Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de

area.
1.3. | Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la

autoridad respectiva.
1.4. | Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus

clases.
1.5. | Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de

los estudiantes.
1.6. | Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. | Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el

aprendizaje significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con

necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1123 |4]|5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades

gue le competen.
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos

estipulados por las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos

previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o

Quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION 112 |3|4]|5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2 Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
3.3. Colabora en la consecucidon de los objetivos y metas del P.E.I.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades

que realiza.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. DESARROLLO EMOCIONAL 1123 |4]|5
El docente:
4.1, Trata a los companeros con cordialidad.
4.2 Propicia el respeto a las personas diferentes
4.3. Propicia la no discriminacién de los comparieros.
4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones

ajenas.
4.5, Se siente gratificado con la relacién afectiva con los

estudiantes.
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

* Para la coevaluacion se tienen que considerar a los comparferos profesores del investigado
pero como funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes por parte del Director o Rector.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Ultilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA. 112 |13|4|5
En promedio, el docente de su institucion:

1.1. | Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los

estudiantes.
1.2. | Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al

padre de familia o representante.
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4 Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al

contexto de los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el

aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados

obtenidos en la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compafieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES | 1| 2 [ 3[4 ] 5

INDIVIDUALES.

En promedio, el docente de su institucioén:

2.1. | Propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. | Propicia la no discriminacién a los compafieros.

2.3. | Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4. | Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. | Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. | Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

2.7. | Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

En promedio, el docente de su institucioén:

VALORACION

2

3

4

3.1. | Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. | Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. | Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4. | Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5. | Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. | Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del area del inicio del afio
lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo

3.9. | Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.

3.10. | Prepara las clases en funcion de las necesidades de los

estudiantes, exponiéndolos a pruebas similares a los que se
enfrentardn en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2

3

4

4.1. | Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
qgue le competen

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4. | Le gusta patrticipar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5, Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD.

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2

3

4

5.1. | Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. | Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. | Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. | Participa en las actividades de la institucién relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes por parte de los estudiantes.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES
c. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 112 |13|4|5
El docente:
1.1. | Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. | Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos
del &rea al inicio del afio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.
1.4. Realiza una introducciéon antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. | Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. | Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.8.1. analizar
1.8.2. Sintetizar
1.8.3. Reflexionar
1.8.4. Observar
1.8.5. Descubrir
1.8.6. Redactar con claridad
1.8.7. Escribir correctamente
1.8.8. Leer comprensivamente
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1,123 |4|5
El docente:
2.1. | Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.
2.2. | Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes le comprendan.
2.3. | Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4. | Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
de la clase anterior.
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2.5,

Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES 21 3|4
INDIVIDUALES.
El docente:

3.1. | Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los

padres de familia o representantes.
3.2. | Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase
3.3. | Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, notas escritas y/o

entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional

especializado.
3.6. | Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los

atiende de manera especial.
3.7. | Promueve la integracidn espontanea del estudiante al ritmo de

trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES 2|1 3] 4
El docente:

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
4.2, Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningln motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.4. | Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y

criterios de los estudiantes.
4.5, Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica.
4.6 Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidon de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el aprendizaje de
los estudiantes.

INSTRUCCIONES
e. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
f.  Utilice la siguiente tabla de valoracioén:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD. 112 |13|4|5
El docente:
1.1. | Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2. | Colabora con el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS 1|2 3 4 5
El docente:
2.1. | Es puntual a la hora de iniciar clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de
trabajo.
2.3. | Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. | Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1123 |4|5
El docente:
3.1. | Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2. | Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. | Toma en cuenta las sugerencias, preguntas opiniones y
criterios de su hijo o representado.
3.5. | Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. | Se comunica con el padre de familia o representante de
manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
4, ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES 2 1 3|4
INDIVIDUALES.
El docente:

4.1. | Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
4.2. | Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un

profesional especializado.
4.3. | Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
4.4. | Respeta el ritmo de trabajo de su hijo o representado en la

clase.
4.5. | Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su

rendimiento.
4.6 Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Matriz de evaluacidon: observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?
() si ( ) No

¢ Quién aplicé la ficha?
() Maestrante ( ) Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
Matematica
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia
Literatura
Biologia
Fisica
Quimica
Informatica
Inglés
Otras
CIfIQUE e
Educacién Especial para nifios y nifias.

Il 11 Il e Yan tan Vo Yo Tan Vo Ko Fan Ko
— D T

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacién Basica

( ) 8°EB ( ) 9°EB ( ) 10°EB

Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach
OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar la

practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X en el espacio correspondiente:

A. ACTIVIDADES INICIALES

) VALORACION

CRITERIOS DE EVALUACION. i
El docente: No
1. | Presenta el plan de clases al observador
2 | Inicia su clase puntualmente
3 | Revisa las tareas enviadas a la casa
4 | Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes
5 | Presenta el tema de clase a los estudiantes
6 | Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los estudiantes

saben del tema a tratar.
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B. PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE

) VALORACION

CRITERIOS DE EVALUACION. i
El docente: No
1. | Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de

partida para la clase
2 | Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdoéticos, experiencias

0 demostraciones
3 | Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes

(localidad, pueblo, ciudad o pais)
4 | Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar

exitosamente.
5 | Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas

rapido.
6 | Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para

comprender un concepto 0 una actividad.
7 | Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo

explicado en la clase
8 | Evidencia seguridad en la presentacion del tema
9 | Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.
10 | Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes

comprendieron el tema tratado.
11 | Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas
12 | Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e

interés durante la clase.
13 | Envia tareas.

A. AMBIENTE EN EL AULA
) VALORACION

CRITERIOS DE EVALUACION. Si
El docente: No
1. | Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por su nombre).
2 | Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes
3 | Valora la participacién de los estudiantes.
4 | Mantiene la disciplina en el aula
5 | Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase

Tomado del MEC con fines investigativos.
GLOSARIO:

Objetivos de la clase:

Fecha de Evaluacion:



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Director o Rector.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente tabla de valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES. 112 |3|4]|5

1.1. | Asisto puntualmente a la institucion

1.2. | Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3. | Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

15 Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion

1.6 Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin el
horario establecido.

1.7 Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8 Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9 Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10 | Delego funciones de acuerdo con la horma legal vigente.

1.11 | Determino detalles del trabajo que delego.

1.12 | Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13 | Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

1.14 | Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15 | Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de
la institucién

1.16 | Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17 | Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18 | Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19 | Propicio la actualizacion permanente del personal de la
institucion.

1.20 | Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias.

1.21 | Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias

1.22 | Entrego periédicamente a la supervisién, un informe sobre la

asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.
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1.23 | Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24 | Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.25 | Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26 | Lidero el Consejo Técnico

1.27 | Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el
informe anual de labores.

1.28 | Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29 | Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.30 | Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia.

1.31 | Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32 | Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que respeten los derechos de los
estudiantes.

1.33 | Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion.

1.34 | Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia
Institucional.

1.35 | Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.36 | Coordino la planificacidn institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37 | Organizo la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38 | Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion.

1.39 | Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40 | Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final
del afio lectivo.

1.41 | Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42 | Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en os tiempos establecidos.

1.43 | Organizo la evaluacién de la ejecucién del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o Técnico.

1.44 | Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45 | Promuevo la innovacion pedagdgica.

1.46 | Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o
de servicios, previo el conocimiento y autorizaciéon del Consejo
Directivo o Técnico.

1.47 | Planifico y programo la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.48 | Solicito informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una
vez al mes.

1.49 | Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50 | Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51 | Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52 | Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la
institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53 | Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al

presupuesto con base en la normativa legal.

1.54

Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
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institucion.

1.55 | Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios.

1.56 | Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados
por el Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57 | Coordino con el Presidente del Comité de Padres de familia y
con el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuentan la institucion.

1.58 | Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos de Comité Central.

1.59 | Coordino con el tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60 | Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61 | Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.

1.62 | Atiendo oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.63 | Actio a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 21 3] 4
2.1. | Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional

con el Consejo Técnico y la participacion del personal

docente, administrativo y representantes de los estudiantes.
2.2. | Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la

participacion del personal docente.
2.3. | Organizo con el Consejo Técnico la revisién de la planificacion

didactica.
2.4. Observo el desarrollo de la clases del personal docente, al

menos una vez al trimestre.
2.5 Asesoro directamente al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes

sean significativos y funcionales.
2.6 Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes

los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.
2.7 Verifico la aplicacién de la planificacion did4ctica.
2.8 Superviso el proceso de evaluacion de aprendizaje de los

alumnos.
2.9 Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
2.10 | Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.11 | Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes con

necesidades educativas especiales.
2.12 | Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.
2.13 | Garantizo la elaboracidon de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.
2.14 | Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 21 3] 4

3.1. | Mantengo comunicacién permanente con la comunidad
educativa.
3.2. | Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad.
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3.3. | Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad

3.4. | Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. | Delego responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. | Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7 Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8 Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9 Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente tabla de valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES. 112 |3|4]|5

1.1. | Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de
trabajo.

1.2. | Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3. | Rinde cuentas de sui gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion

1.6 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

1.7 Estimula y sanciona al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8 Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo
Directivo o Técnico.

1.9 Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

1.10 | Determina detalles del trabajo que delega.

1.11 | Realiza el seguimiento a las actividades que delega

1.12 | Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13 | Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la comunidad.

1.14 | Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar
la gestién institucional.

1.15 | Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucién

1.16 | Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y
equipamiento del plantel

1.17 | Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18 | Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19 | Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20 | Propicia la actualizaciéon permanente del personal de la

institucion.




1.21 | Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en os
tiempos establecidos.

1.22 | Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23 | Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24 | Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias

1.25 | Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.26 | Organiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27 | Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen
las normas y reglamentos respectivos.

1.28 | Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.29 | Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia.

1.30 | Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31 | Propicia el cumplimiento del Coddigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que respeten los derechos de los
estudiantes.

1.32 | Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion.

1.33 | Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34 | Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.35 | Lidera el Consejo Directivo o Técnico

1.36 | Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37 | Organiza la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38 | Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39 | Jerarquiza los objetivos que deseo alcanzar.

1.40 | Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41 | Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42 | Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional.

1.43 | Da a conocer a la Asamblea General de profesores, el informe
anual de labores

1.44 | Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45 | Promueve la innovacién pedagdgica.

1.46 | Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47 | Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes.

1.48 | Planifica y programa la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.49 | Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50 | Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

151 | Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

152 | Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal.

1.53 | Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.54 | Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por
el Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.55 | Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
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registros contables y presupuestarios.

1.56 | Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por
el Estado, a los organismos externos de la institucion.

1.57 | Coordina con el Presidente del Comité de Padres de familia y
con el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuentan la institucion.

1.58 | Coordina con el tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59 | Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos de Comité Central.

1.60 | Orienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61 | Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de docentes, de acuerdo con las necesidades de la
institucion.

1.62 | Actla a favor del estudiante para defender su integridad

psicol6gica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 21 3] 4

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. | Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la
participacién del personal docente.

2.3. | Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
did4ctica.

2.4. | Observa el desarrollo de la clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

2.5 Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6 Solicita a los docentes, que den a conocer a los estudiantes
los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7 Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8 Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

2.9 Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10 | Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11 | Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucion.

2.12 | Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13 | Garantiza la elaboracidon de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14 | Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

2

3

4

3.1. | Mantiene comunicacibn permanente con la comunidad
educativa.

3.2. | Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. | Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa.
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3.5. | Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. | Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8 Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9 Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente tabla de valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES. 112 |3|4]|5
1.1. | Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de

trabajo.
1.2. | Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad
1.3 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién
1.4 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los

horarios establecidos.
1.5 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa
1.6 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y

administrativo.
1.7 Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8 Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de

Familia.
1.9 Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en

las actividades del establecimiento.
1.10 | Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los

fondos de Comité Central.
1.11 | Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.
1.12 | Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados del

Comité de central de padres de familia, a los organismos

internos de la institucion.
1.13 | Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren

informacion de sus hijos.
1.14 | Actta a favor del estudiante para defender su integridad

psicol6gica, fisica o sexual.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2 3 4 5

2.1 Observa el desarrollo de la clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

2.2 Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

2.3 Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por
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parte del personal que labora en la institucion.

2.4 Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.
25 Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3.1. | Mantiene comunicaciébn permanente con la comunidad
educativa.

3.2. | Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. | Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7 Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas.

3.8 Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucién educativa

3.9 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada

miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacién del Director por parte del Comité Central de Padres de Familia.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente tabla de valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES. 1 12|3|4]5

1.1. | Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. | Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa

14 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién

15 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

1.6 Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.7 Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.8 Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9 Propicia el trabajo de los estudiantes en sus labores
comunitarias.

1.10 | Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.11 | Dirige la conformacién del Comité central de Padres de Familia.

1.12 | Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13 | Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.14 | Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15 | Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una
vez al mes, al tesorero del Comité de padres de familia

1.16 | Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.17 | Coordina con el Presidente del Comité de Padres de familia y
con el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuentan la institucion.

1.18 | Orienta al Comité de padres de familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19 | Informa sobre la ejecuciéon de los recursos del <Comité de
padres de familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20 | Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de

otras fuentes de financiamiento.




1.21 | Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.
1.22 | Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren

informacion de sus hijos.
1.23 | Actta a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2131415
2.1 Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de

los estudiantes.
2.2 Realiza acciones para evitar la deserciéon de los estudiantes.
2.3 Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes, por

parte del personal que labora en la institucién.
2.4 Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales.
2.5 Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de

paz en la institucién educativa
2.6 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada

miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos

logros en el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 112 |3]|4]|5

3.1. | Mantiene comunicacion permanente con la comunidad
educativa.

3.2. | Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. | Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad

3.4. | Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. | Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. | Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores

3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8 Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9 Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario

educativas.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacidn del Director por parte del Supervisor.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES. 1]12|3|4]5

1.1. | Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. | Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad

1.3. | Rinde cuentas de sui gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

15 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién

1.6 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7 Estimula y sanciona al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.8 Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo
0 Técnico.

1.9 Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

1.10 | Determina detalles del trabajo que delega.

1.11 | Realiza el seguimiento a las actividades que delega

1.12 | Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13 | Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad.

1.14 | Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestién institucional.

1.15 | Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion

1.17 | Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18 | Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19 | Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

Coordina la actualizacion permanente del personal de la
institucion

1.20 | Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias
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1.21 | Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en os
tiempos establecidos.

1.22 | Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23 | Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24 | Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias

1.25 | Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras

1.26 | Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones, para
el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28 | Supervisa con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29 | Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30 | Organiza la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos

1.31 | Aplica el Cadigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.32 | Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33 | Lidera el Consejo Directivo

1.36 | Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37 | Organiza la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38 | Toma en cuenta a los padres de familia en la planificaciéon de las
labores de la institucion.

1.39 | Jerarquiza los objetivos que deseo alcanzar.

1.40 | Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afno lectivo.

1.41 | Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42 | Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

1.43 | Da a conocer a la Asamblea General de profesores, el informe
anual de labores

1.44 | Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45 | Promueve la innovacién pedagdgica.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales

1.46 | Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47 | Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes.

1.48 | Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.49 | Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

150 | Realiza arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes.

1.51 | Planifica y programa la utlizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.52 | Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.53 | Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

1.54 | Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacién vigente.

1.55 | Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57 | Coordina con el Presidente del Comité de Padres de familia y con

el tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
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cuentan la institucion.

1.58 | Coordina con el tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de padres de familia, a los organismos externos de la
institucion.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

Orienta al tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos externos de la
institucion

1.59 | Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion

1.62 | Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1

21314

2.1. | Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. | Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente.

2.3. | Organiza con el Consejo Técnico la revisién de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de la clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

2.5 Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes
sean significativos y funcionales.

2.6 Solicita a los docentes, que den a conocer a los estudiantes
los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7 Verifica la aplicacién de la planificacion did4ctica.

2.8 Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

2.9 Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de
los estudiantes.

2.10 | Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11 | Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucién.

2.12 | Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13 | Garantiza la elaboracidon de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14 | Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion de sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 112|134
3.1. | Mantiene comunicaciébn permanente con la comunidad
educativa.
3.2. | Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. | Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
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padres de familia y comunidad

3.4. | Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. | Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. | Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8 Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9 Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucién educativa.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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