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RESUMEN

La educacion militar sin estar ajena a la necesidad de que la educacion para el Siglo
XXI debe desarrollar competencias relacionadas con los cuatro pilares del aprendizaje:
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a conocer ha
efectuado la presente investigacion encaminada a analizar la aplicacion de los pilares
del aprendizaje dentro del proceso educativo que se imparte en la Academia de Guerra
Aérea, ubicada en la ciudad de Quito, partiendo de la premisa de que el militar para el
ejercicio integral de su profesion, debe poder relacionarse consigo mismo, con el
entorno social y con la realidad que lo circunda.

De un total de 86 docentes que equivalen al 100% se aplic6 una encuesta a 22
profesores, que corresponden al 25.28%, muestra de investigados que es
representativa. Para este efecto también se revisaron los Planes de Materia,

correspondientes a las asignaturas de los docentes investigados.

La metodologia para el andlisis y manejo de la informacion, utilizé el proceso
descriptivo, analitico-sintético y la triangulacién de la informacion teérica con los datos
de la realidad y el criterio propio del investigador.

La investigacion realizada y el analisis de la informacion obtenida ha permitido
profundizar el conocimiento sobre la aplicacion de los cuatro pilares del aprendizaje en
la Academia de Guerra Aérea, habiendo obtenido un claro diagnéstico sobre los
indicadores de logro de los cuatro pilares del aprendizaje.

Se ha planteado como propuesta la realizacién de jornadas de sensibilizacion que van
a contribuir para que los Oficiales Alumnos de los diferentes cursos que se dictan en la
Academia de Guerra Aérea fortalezcan su interrelacion con el entorno social en el que

se desenvuelven, para mejorar su condicién de lideres de la conduccidn militar.



2. INTRODUCCION

Hasta el afo 1961 la Fuerza Aérea no tenia institutos de perfeccionamiento profesional
para Oficiales, haciéndose ostensible la necesidad de contar con un Organismo que se
encargue de esta importante tarea, mas aun cuando la Ley de Personal que rigen a las
Fuerzas Armadas, exigia ya la realizacion de Cursos de Promocion. EI Sr. Coronel
EM. Avc. Hernan Valdez Rivadeneira, Comandante General de la Fuerza Aérea de
aquel entonces, tramit6 y alcanz6 del sefior Presidente de la Republica, un decreto
publicado en el Registro Oficial con fecha 27 de Octubre de 1962, mediante el cual se
crea la Academia Aérea, nombrédndose también como su primer Director al Sr.
Teniente Coronel Luis Antonio Ortega Jaramillo.

Debido a las necesidades y exigencias de alcanzar un nivel mas alto de conocimiento y
tecnificacion, el 18 de Octubre de 1971 mediante Decreto Ejecutivo No. 1544 se
convierte en Academia de Guerra Aérea (AGA), con sede en la ciudad de Quito, con el
objeto de preparar y capacitar a los Oficiales Superiores de la Fuerza Aérea para el
desempeno de las funciones de Comando y Estado Mayor, y a los Oficiales
Subalternos para ejercer las funciones de Comando de Unidades Operativas y
funciones técnicas dentro de las diferentes especialidades de la FAE.

El Plan General de Ensefanza de la Academia de Guerra Aérea como instrumento de
planificacién macro, constituye el principal referente de su quehacer educativo, como
parte del direccionamiento estratégico que la Fuerza Aérea ejecuta en todos los niveles
de gestion institucional y es la base del Plan Operativo de la Academia de Guerra
Aérea, cuyos extractos referenciales estan contenidos en el Plan Estratégico
Institucional y su Mision: “Impartir perfeccionamiento militar a los Oficiales de la Fuerza

] ' ORTEGA JARAMILLO, Luis (2008): “Historia de la Academia de Guerra Aérea”



Aérea en los diferentes niveles de la conduccién militar para su desemperio profesional

como lideres comprometidos con el desarrollo Institucional”.

Para el cumplimiento de esta Mision, los procesos de perfeccionamiento desarrollan en
forma integral la personalidad del Oficial estudiante, enfatizando en las competencias
requeridas para el cumplimiento de su rol en el marco de la excelencia profesional. Los
valores que rigen a los Oficiales estudiantes son: Honor, integridad, lealtad,
perseverancia, disciplina, servicio y abnegacion, los cuales deben ser evidenciados en

su desempefio profesional en la Fuerza Aérea.?

Para la UNESCO la educacion para el Siglo XX| deberia desarrollar competencias
relacionadas con los cuatro pilares del aprendizaje, identificados en el Informe de la
Comisién Internacional sobre la educacion para el siglo XXI (UNESCO, 1996):
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a conocer.
La educacion militar no puede estar ajena a esta propuesta, ya que la finalidad
intrinseca de la educaciéon de modo general, es la de contribuir al pleno desarrollo de la
persona humana y su dignidad. De alli la importancia que reviste la presente
investigacion encaminada a analizar la aplicacion de los pilares del aprendizaje dentro
del proceso educativo que se imparte en la Academia de Guerra Aérea, partiendo de la
premisa de que el militar para el ejercicio integral de su profesién, debe poder

relacionarse consigo mismo, con el entorno social y con la realidad que lo circunda.

Se ha hecho factible esta investigacion, dados los recursos académicos
proporcionados por la Universidad Técnica Particular de Loja y por la asesoria
brindada por sus profesores; por la variada informacion existente sobre los pilares del
aprendizaje, tanto en bibliografia como en internet; por las facilidades prestadas por las
autoridades, docentes y funcionarios de la Academia de Guerra Aérea; y, por la

? Plan General de Ensefianza de la Academia de Guerra Aérea (Atributos y valores de la personalidad)



motivacién propia de realizar este trabajo para alcanzar la Maestria en Gerencia y
Liderazgo Educacional.

Los objetivos que se determinaron para la presente investigacion, fueron:

1. Analizar los contenidos teéricos de los cuatro pilares del aprendizaje.

La informacién obtenida para el desarrollo del presente trabajo me ha permitido
profundizar el conocimiento sobre los cuatro pilares del aprendizaje, lo cual ha
facilitado el analisis de los contenidos teéricos sobre este importante tema.

2. Efectuar un diagnéstico sobre los indicadores de logro de los cuatro pilares del
aprendizaje en la realidad de la Academia de Guerra Aérea.

La encuesta disenada para la investigacion que fue aplicada a los docentes de la
Academia de Guerra Aérea, ha proporcionado un claro diagnéstico sobre los
indicadores de logro de los cuatro pilares del aprendizaje, habiendo viabilizado el
andlisis de los resultados obtenidos.

3. Plantear una propuesta para el desarrollo y fortalecimiento de los pilares de
aprendizaje en la Academia de Guerra Aérea.

Se ha conseguido el planteamiento de una propuesta que va a contribuir para que los
Oficiales Alumnos de los diferentes cursos que se dictan en la Academia de Guerra
Aérea, puedan mantener el contacto y conexion con el entorno social que les rodea, sin

perder su condicion de lideres de la conduccion militar.



Los supuestos establecidos para la presente investigacion, fueron:

Supuesto 1: La mayoria de los docentes desconocen la aplicabilidad de los cuatro

pilares fundamentales del aprendizaje en el curriculo educativo.

Supuesto 2: Los indicadores del aprender a conocer, y a vivir juntos predominan sobre
el pilar del aprender a hacer y el aprender a ser.

Como se puede deducir la presente investigacién, por su naturaleza, ofrece importante
e interesante informacién, por lo cual se hace imprescindible continuar con su lectura,

cuya invitacién se encuentra abierta para asi hacerlo.

3. METODOLOGIA

3.1. PARTICIPANTES

La Academia de Guerra Aérea, ubicada en la ciudad de Quito, Provincia de Pichincha,
cuya jornada de trabajo es de 08h00 a 15h30, es un Instituto de Perfeccionamiento de
Oficiales de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, en el que se dictan los diferentes cursos de
ascenso: Basico, Basico Especial, Avanzado, Avanzado Especial, Curso Superior
Militar, Estado Mayor Técnico y Comando de Estado Mayor. Su mision es impartir
perfeccionamiento militar a los Oficiales de la Fuerza Aérea en los diferentes niveles de
la conduccion militar para su desempeno profesional como lideres comprometidos con

el desarrollo institucional.
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Fig. 1 Vista frontal del edificio donde funciona la Academia de Guerra Aérea (Arriba a la izquierda) y
fotografias de diferentes actividades de los Oficiales alumnos



El Objetivo de la Academia de Guerra Aérea es perfeccionar a los Oficiales con una

educacion a nivel superior.

La poblacién docente de este Instituto de Perfeccionamiento de Oficiales de la Fuerza
Aérea, es la que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1.
PLANTA DOCENTE DE LA ACADEMIA DE GUERRA AEREA

Profesores Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Curso de Estado Mayor y EMT. 25 29.07
Curso Avanzado 20 23.26
Curso Avanzado Especial 18 20.93
Curso Basico 23 26.74
TOTAL 86 100.00

FUENTE: Subdireccion de la Academia de Guerra Aérea®

ELABORACION: Gerardo Procel

De esta poblacion de docentes se aplicd la encuesta a 22 profesores, que
corresponden al 25.28% y se considera que este numero de investigados es

representativo.

* PLANES DE ENSENANZA de los cursos de Estado Mayor, Avanzado y Basico, (2009), Academia de Guerra
Aérea.




I. EN RELACION A LAS VARIABLES DE IDENTIFICACION

Tabla 1.1.

ESTADO CIVIL DE LOS PROFESORES INVESTIGADOS
Estado Civil Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Casados 20 90.90
Solteros 1 4.55
Divorciados 1 4.55
Viudos 0 0
Union libre 0 0
TOTAL 22 100

FUENTE: Subdireccion de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

De los 22 profesores encuestados que corresponden al 100%, 20 son casados que

representan el 90.90%, teniendo 1 soltero y 1 divorciado, que significan el 4.55% cada

uno, del total de docentes investigados.

Tabla 1.2.

EDAD DE LOS PROFESORES INVESTIGADOS

Edad

Frecuencia (f)

Porcentaje (%)

De 35 a 40 anos 5 22.73
De 41 a 45 anos 7 31.82
De 46 a 50 afos 6 27.27
De 51 a 55 anos 2 9.09
De 56 a 60 anos 2 9.09
TOTAL 22 100

FUENTE: Encuesta directa a los profesores investigados

ELABORACION: Gerardo Procel




Se puede observar que 7 profesores que corresponden al 31.82% estan en el rango de
edad de 41 a 45 anos; teniendo a continuaciéon 6 docentes que significan el 27.27%
que estan en el rango de edad de 46 a 50 afnos; 5 profesores que estan en el rango de
35 a 40 afos equivalente al 22.73%; 2 profesores en el rango de 51 a 55 afos que
corresponden al 9.09% y 2 profesores en el rango de 56 a 60 anos equivalentes
también al 9.09%.

Tabla 1.3.

ANOS DE EXPERIENCIA DE LOS PROFESORES INVESTIGADOS

Experiencia Frecuencia (f) Porcentaje (%)
No indica el tiempo 7 31.81

De 2 a 8 afnos 5 22.73

De 9 a 15 afios 4 18.18

De 16 a 21 anos 5 22.73

De 22 a 30 anos 1 4.55
TOTAL 22 100

FUENTE: Encuesta directa a los profesores investigados

ELABORACION: Gerardo Procel

De los profesores encuestados, 7 que corresponden al 31.81% no indican el tiempo de
experiencia; 5 se encuentran en el rango de dos a ocho afos de experiencia, que
significan el 22.73%; 4 en el rango de 9 a 15 afos que equivalen al 18.18%; 5
profesores en la categoria de 16 a 21 afos de experiencia, correspondientes al
22.73%; y, 1 docente en el rango de 22 a 30 afios de experiencia que equivale al
4.55%.




Tabla 1.4.

MATERIAS POR EJES DICTADAS POR LOS PROFESORES ENCUESTADOS

Ejes Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Ciencias Militares 8 36.36
Cultura Militar 5 22.73
Cultura Humanistica 8 36.36
Ciencia y Tecnologia 1 4.55
TOTAL 22 100

FUENTE: Encuesta directa a los profesores investigados

ELABORACION: Gerardo Procel

Como se puede observar, 8 materias pertenecientes al Eje de Ciencias Militares

corresponden al 36.36%; 5 asignaturas del Eje de Cultura Militar al 22.73%; 8 materias

del Eje de Cultura Humanistica que equivalen al 36.36%; y, 1 asignatura del Eje de

Ciencia y Tecnologia que corresponde al 4.55%.

La seleccion de los profesores para la aplicacion de la encuesta se realizd

considerando que dicten materias pertenecientes a los distintos Ejes, considerando su

disponibilidad de tiempo y concurrencia a la Academia de Guerra Aérea. Se revisd

también el Plan General de Ensenanza asi como los Instructivos de los Cursos de

Comando y Estado Mayor, Estado Mayor Técnico, Avanzado y Bésico, que permitieron

conocer la clasificacion de las materias en los diferentes Ejes.
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3.2. MATERIALES

La encuesta que se aplicé a los profesores investigados tuvo como finalidad establecer
si en la Academia de Guerra Aérea se aplican los cuatro pilares de la educacién,
relacionandolos con los objetivos planteados en las asignaturas que se dictan, bajo el
formato que fue entregado por la Universidad Técnica Particular de Loja en el médulo
de grado Il

Para este efecto también se revisaron los Planes de Materia, correspondientes a las
asignaturas de los docentes investigados.

3.3. DISENO Y PROCEDIMIENTO

La metodologia para el andlisis y manejo de la informacion, utilizé el proceso
descriptivo, analitico-sintético y la triangulacién de la informacion teérica con los datos
de la realidad y el criterio propio del investigador. Se pudo observar una actitud
positiva y colaboradora por parte de las autoridades y funcionarios de la Academia de
Guerra Aérea, lo cual facilité el desarrollo de la investigacion.

Como cierta dificultad se puede sefalar la limitada disponibilidad de tiempo de los
profesores para la aplicacién de la encuesta, la misma que fue superada por el nivel de

interés que generaron los instrumentos aplicados con fines de investigacion.

3.4. VERIFICACION DE LOS SUPUESTOS

3.4.1. Enunciado del supuesto 1: La mayoria de los docentes desconocen la
aplicabilidad de los cuatro pilares fundamentales del aprendizaje en el curriculo
educativo.

11



3.4.2. Enunciado del supuesto 2: Los indicadores del aprender a conocer y a vivir

juntos predominan sobre el pilar del aprender a hacer y el aprender a ser.

Los argumentos para la verificacién de los supuestos surgieron del andlisis de los
porcentajes alcanzados en cada una de las tablas estadisticas que corresponden a los
cuatro pilares del aprendizaje.

4. MARCO TEORICO

El siglo XXI, que ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacién y al
almacenamiento de informaciones como a la comunicacion, planteara a la educacion
una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer casi contradictoria: la
educacion debera transmitir, masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de
conocimientos teoricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacidon cognoscitiva,

porque son las bases de las competencias del futuro.

Simultaneamente, debera hallar y definir orientaciones que permitan no dejarse
sumergir por la corriente de informaciones mds o menos efimeras que invaden los
espacios publicos y privados y conservar el rumbo en proyectos de desarrollo
individuales y colectivos. En cierto sentido, la educacion se ve obligada a proporcionar
las cartas nauticas de un mundo complejo y en perpetua agitacion y, al mismo tiempo,

la brujula para poder navegar por él.

Con esas perspectivas se ha vuelto imposible, y hasta inadecuado, responder de
manera puramente cuantitativa a la insaciable demanda de educacién, que entrafia un
bagaje escolar cada vez mas voluminoso. Es que ya no basta con que cada individuo
acumule al comienzo de su vida una reserva de conocimientos a la que podra recurrir

después sin limites. Sobre todo, debe estar en condiciones de aprovechar y utilizar

12



durante toda la vida cada oportunidad que se le presente de actualizar, profundizar y
enriquecer ese primer saber y de adaptarse a un mundo en permanente cambio.

Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacién debe
estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la
vida seran para cada persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender
a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer,
para poder influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demas en todas las actividades humanas; por ultimo, aprender a ser,
un proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores.

Por supuesto, estas cuatro vias del saber convergen en una sola, ya que hay entre
ellas multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio. Mas, en general, la
ensefanza escolar se orienta esencialmente, por no decir que de manera exclusiva,
hacia el aprender a conocer y, en menor medida, al aprender a hacer. Las otras dos
formas de aprendizajes dependen las mas de las veces de circunstancias aleatorias,
cuando no se les considera una mera prolongacion, de alguna manera natural, de las
dos primeras. Pues bien, se estima que, en cualquier sistema de ensefanza
estructurado, cada uno de esos cuatro “pilares del conocimiento” debe recibir una
atencién equivalente a fin de que la educacién sea para el ser humano, en su calidad
de persona y de miembro de la sociedad, una experiencia global y que dure toda la
vida en los planos cognoscitivos y practico.

Se debe considerar que para hacer frente a los retos del siglo XXI, seria indispensable
asignar nuevos objetivos a la educacién y, por consiguiente, modificar la idea que nos
hacemos de su utilidad. Una nueva concepciéon mas amplia de la educacion deberia
llevar a cada persona a descubrir, despertar e incrementar sus posibilidades creativas,
actualizando asi el tesoro escondido en cada uno de nosotros, lo cual supone
trascender una vision puramente instrumental de la educacion, percibida como la via

obligada para obtener determinados resultados (experiencia practica, adquisicién de

13



capacidades diversas, fines de caracter econémico), para considerar su funcién en

toda su plenitud. *

Frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacién constituye un instrumento
indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz,
libertad y justicia social. Las politicas de educacion son objeto de vivas criticas o son
relegadas por razones econémicas y financieras, a la tltima categoria de prioridades.

La educacion es también un clamor de amor por la juventud que tenemos que integrar
en nuestras sociedades en el lugar que les corresponde en el sistema educativo
indudablemente, pero también en la familia, en la comunidad, en la nacién. Hay que
recordar constantemente este deber elemental para que inclusive las decisiones
politicas, econémicas y financieras lo tengan mas en cuenta. Al final de un siglo
caracterizado por el ruido y la furia tanto como por los progresos econémicos y
cientificos repartidos desigualmente, en los albores de un nuevo siglo ante cuya
perspectiva la angustia se enfrenta con la esperanza, es imperativo que todos los que
estén investidos de alguna responsabilidad, presten atencién a los objetivos y a los
medios de la educacion.

Las politicas educativas son consideradas como un proceso permanente de
enriquecimiento de los conocimientos, de la capacidad técnica, pero también y quizas
sobre todo, como una estructuracién privilegiada de la persona y de las relaciones
entre individuos, entre grupos y entre naciones. Esta perspectiva se basa en la
esperanza de un mundo mejor, capaz de respetar los derechos del hombre y la mujer,
practicar el entendimiento mutuo y hacer del progreso del conocimiento un instrumento

de promocién del género humano, no de discriminacion.

* Delors, Jaques (1994): “Los cuatro pilares de la educacion” en La educacion encierra un tesoro. El
Correo de la UNESCO, pp. 91-103.
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4.1. Aprender a ser

Este aspecto implica potenciar las capacidades de las personas a fin de lograr un
crecimiento integral que favorezca la autonomia, la toma de decisiones responsables,
el equilibrio personal, la adquisicién de valores como la autoestima positiva, el respeto
hacia uno mismo. Aprender a ser para conocerse y valorarse a si mismo, construir la
propia identidad y actuar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal en las distintas situaciones.

Se ha reafirmado enérgicamente un principio fundamental: la educacién debe contribuir
al desarrollo global de cada persona: cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido
estético, responsabilidad individual, espiritualidad. Todos los seres humanos deben
estar en condiciones, en particular gracias a la educacioén recibida en su juventud, de
dotarse de un pensamiento autonomo vy critico y de elaborar un juicio propio, para

determinar por si mismos qué deben hacer en las diferentes circunstancias de la vida.

El informe Aprender a ser (1972) manifestaba en su preambulo el temor a una
deshumanizacién del mundo vinculada a la evolucién tecnolégica®. La evolucion
general de las sociedades desde entonces y, entre otras cosas, el formidable poder
adquirido por los medios de comunicacion han agudizado ese temor y dado mas
legitimidad a la advertencia que suscité. Posiblemente, el siglo XXI amplificara esos
fendbmenos, pero el problema ya no sera tanto preparar a los nifos para vivir en una
sociedad determinada como, mas bien, dotar a cada cual de fuerzas y puntos de
referencia intelectuales permanentes que le permitan comprender el mundo que lo

rodea y comportarse como un elemento responsable y justo.

5Aprendera ser, Informe de la Comision Internacional para el Desarrollo de la Educ., UNESCO-Alianza.
Editorial, Madrid, 1987, Pag. 31
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Mas que nunca, la funcién esencial de la educacién es conferir a todos los seres
humanos la libertad de pensamiento, de juicio, de sentimientos y de imaginacién que
necesitan para que sus talentos alcancen la plenitud y seguir siendo artifices, en la
media de lo posible, de su destino.

Este imperativo no es sblo de naturaleza individualista: la experiencia reciente
demuestra que lo que pudiera parecer unicamente un modo de defensa del ser
humano frente a un sistema alienante o percibido como hostil es también a veces la
mejor oportunidad de progreso para las sociedades. La diversidad de personalidades,
la autonomia y el espiritu de iniciativa, e incluso el gusto por la provocacién, son
garantes de la creatividad y la innovacién. Para disminuir la violencia o luchar contra
los distintos flagelos que afectan a la sociedad, métodos inéditos, derivados de
experiencias sobre el terreno, han dado pruebas de su eficacia.

4.2. Aprender a hacer

Se refiere a las competencias personales que permiten hacer frente a las situaciones
cotidianas, resolver problemas, encontrar nuevas maneras de hacer las cosas, trabajar
en equipo. Aprender a hacer implica desarrollar competencias que capaciten a las
personas para enfrentar situaciones inesperadas, desenvolverse en diferentes
contextos sociales y laborales, y tener la capacidad de emprendimiento. Aprender a
conocer y aprender a hacer son, en gran medida, indisociables. Pero lo segundo esta
mas estrechamente vinculado a la cuestion de la formacion profesional: ;Cémo
ensefar al alumno a poner en practica sus conocimientos y, al mismo tiempo, cémo
adaptar la ensefianza al futuro mercado de trabajo, cuya evoluciéon no es totalmente
previsible?

Al respecto, corresponde establecer una diferencia entre las economias industriales, en
las que predomina el trabajo asalariado, y las demas, en las que subsiste todavia de
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manera generalizada el trabajo independiente o ajeno al sector estructurado de la
economia. En las sociedades basadas en el salario que se han desarrollado a lo largo
del siglo XX conforme al modelo industrial, la sustitucion del trabajo humano por
maquinas convierte a aquél en algo cada vez mas inmaterial y acentia el caracter
cognitivo de las tareas, incluso en la industria, asi como la importancia de los servicios

en la actividad econémica.

Por lo demas, el futuro de estas economias esta supeditado a su capacidad de
transformar el progreso de los conocimientos en innovaciones generadoras de nuevos
empleos y empresas. Asi pues, ya no puede darse a la expresiéon “aprender a hacer’
el significado simple que tenia cuando se trataba de preparar a alguien para una tarea
material bien definida, para que participase en la fabricacién de algo. Los aprendizajes
deben, asi pues, evolucionar y ya no pueden considerarse mera transmision de
practicas mas o menos rutinarias, aunque éstas conserven un valor formativo que no

debemos desestimar.

De la nocion de calificacion a la de competencia.

El dominio de las dimensiones cognitivas e informativas en los sistemas de produccién
industrial vuelve algo caduca la nocién de calificacién profesional, entre otros en el
caso de los operarios y los técnicos, y tiende a privilegiar la de competencia personal.
En efecto, el progreso técnico modifica de manera ineluctable las calificaciones que
requieren los nuevos procesos de produccién. A las tareas puramente fisicas suceden
tareas de produccibn mas intelectuales, mas cerebrales — como el mando de
maquinas, su mantenimiento y supervision - y tareas de disefo, estudio y organizacion,
a medida que las propias maquinas se vuelven mas “inteligentes” y que el trabajo se

“desmaterializa”.
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Este incremento general de los niveles de calificacion exigidos tiene varios origenes.
Con respecto a los operarios, la yuxtaposicién de las tareas obligadas y del trabajo
fragmentado cede ante una organizacién en “colectivos de trabajo” o “grupos de
proyectos”, siguiendo las practicas de las empresas japonesas: una especie de
taylorismo al revés. Los empleados dejan de ser intercambiables y las tareas se
personalizan. Cada vez con mas frecuencia, los empleadores ya no exigen una
calificacion determinada, que consideran demasiado unida todavia a la idea de pericia
material, y piden, en cambio, un conjunto de competencias especificas a cada persona,
que combina la calificacion propiamente dicha, adquirida mediante la formacion técnica
y profesional, el comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la capacidad
de iniciativa y la de asumir riesgos.

Si a estas nuevas exigencias anadimos la de un empefo personal del trabajador,
considerado como agente del cambio, resulta claro que ciertas cualidades muy
subjetivas, innatas o adquiridas — que los empresarios denominan a menudo “saber
ser’” — se combinan con los conocimientos tedricos y practicos para componer las
competencias solicitadas; esta situacion ilustra de manera elocuente, el vinculo que la
educacion debe mantener entre los diversos aspectos del aprendizaje. Entre esas
cualidades, cobra cada vez mayor importancia la capacidad de comunicarse y de
trabajar con los demas, de afrontar y solucionar conflictos. El desarrollo de las
actividades de servicios tiende a acentuar esta tendencia.

4.3. Aprender a vivir juntos

Este aspecto se refiere a la capacidad de las personas de entenderse unas a otras, de
comprender los puntos de vista de otros aunque no se compartan, de realizar
proyectos comunes en bien de todos. Aprender a vivir juntos es incentivar la
comprension y valoracion del otro mediante la percepcion de las formas de
interdependencia y el respeto a los valores del pluralismo, la comprension mutua y la
paz.
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Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales empresas de la educacion
contemporanea. Demasiado a menudo, la violencia que impera en el mundo contradice
la esperanza que algunos habian depositado en el progreso de la humanidad. La
historia humana siempre ha sido conflictiva, pero hay elementos nuevos que acentuan
el riesgo, en particular el extraordinario potencial de autodestruccién que la humanidad
misma ha creado durante el siglo XX. A través de los medios de comunicacion, la
opinion publica se convierte en observadora impotente, y hasta en rehén, de quienes
generan o mantienen vivos los conflictos. Hasta el momento, la educaciéon no ha
podido hacer mucho para modificar esta situacion. ¢Seria posible concebir una
educacion que permitiera evitar los conflictos o solucionarlos de manera pacifica,

fomentando el conocimiento de los demas, de sus culturas y espiritualidad?

La idea de ensenar la no violencia en la escuela es loable, aunque sélo sea un
instrumento entre varios para combatir los prejuicios que llevan al enfrentamiento. Es
una tarea ardua, ya que, como es natural, los seres humanos tienden a valorar en
exceso sus cualidades y las del grupo al que pertenece y a alimentar prejuicios
desfavorables hacia los demas. La actual atmosfera competitiva imperante en la
actividad economica de cada nacion y, sobre todo, a nivel internacional, tienden
ademas a privilegiar el espiritu de competencia y el éxito individual. De hecho, esa
competencia da lugar a una guerra econémica despiadada y provoca tensiones entre
los poseedores y los desposeidos que fracturan las naciones y el mundo y exacerban
las rivalidades histéricas. Es de lamentar que, a veces, la educacién contribuya a

mantener ese clima al interpretar de manera errénea la idea de emulacién.

¢, Cémo mejorar ésta situacidbn? La experiencia demuestra que, para disminuir ese
riesgo, no basta con organizar el contacto y la comunicacién entre miembros de grupos
diferentes (por ejemplo, en la escuela a las que concurran nifios de varias etnias o
religiones). Por le contrario, si estos grupos compiten unos con otros 0 no estan en una

situacién equitativa en el espacio comun, este tipo de contacto puede agravar las
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tensiones latentes y degenerar en conflictos. En cambio, si la relacién se establece en
un contexto de igualdad y se formulan objetivos y proyectos comunes, los prejuicios y
la hostilidad subyacentes pueden dar lugar a una cooperacién mas serena e, incluso, a
la amistad.

Pareceria entonces adecuado dar a la educacién dos orientaciones complementarias.
En el primer nivel, el descubrimiento gradual del otro. En el segundo, y durante toda la
vida, la participacién en proyectos comunes, un método quizéd eficaz para evitar o
resolver los conflictos latentes.

El descubrimiento del otro.

La educacion tiene una doble misién: ensenar la diversidad de la especie humana y
contribuir a una toma de conciencia de las semejanzas y la interdependencia entre
todos los seres humanos. Desde la primera infancia, la escuela debe, pues, aprovechar
todas las oportunidades que se presenten para esa doble ensefanza. Algunas
disciplinas se presentan particularmente a hacerlo, como la geografia humana desde

la ensefanza primaria y mas tarde los idiomas y literaturas extranjeras.

El descubrimiento del otro pasa forzosamente por el conocimiento de uno mismo; por
consiguiente, para desarrollar en el nifio y el adolescente una vision cabal del mundo,
la educacion, tanto si la imparte la familia como si la imparte la comunidad o la
escuela, primero debe hacerle descubrir quién es. Sélo entonces podra realmente
ponerse en el lugar de los demas y comprender sus reacciones. El fomento de esta
actitud de empatia en la escuela sera fecundo para los comportamientos sociales a lo
largo de la vida. Asi, por ejemplo, si se ensefia a los jovenes a adoptar el punto de
vista de otros grupos étnicos o religiosos, se pueden evitar incomprensiones

generadoras de odio y violencia en los adultos. Asi pues, la ensefianza de historia de
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las religiones o de los usos y costumbres puede servir de Util referencia para futuros

comportamientos®

Por dltimo, la forma misma de la ensefianza no debe oponerse a ese reconocimiento
del otro. Los profesores que, a fuerza de dogmatismo, destruyen la curiosidad o el
espiritu critico en lugar de despertarlo en sus alumnos, pueden ser mas perjudiciales
que benéficos. Al olvidar que son modelos para los jovenes, su actitud puede atentar
de manera permanente contra la capacidad de sus alumnos de aceptar la alteridad y
hacer frente a las inevitables tensiones entre seres humanos, grupos y naciones. El
enfrentamiento, mediante el dialogo y el intercambio de argumentos, serda uno de los
instrumentos necesarios de la educacion del siglo XXI.

Tender hacia objetivos comunes.

Cuando se trabaja mancomunadamente en proyectos motivadores que permiten
escapar a la rutina, disminuyen y a veces hasta desaparecen las diferencias —e incluso
los conflictos- entre los individuos. Esos proyectos que permiten superar los habitos
individuales y valorizan los puntos de convergencia por encima de los aspectos que
separan dan origen a un nuevo modo de identificacion. Por ejemplo, gracias a la
practica del deporte, jcuantas tensiones entre clase sociales o nacionalidades han
acabado por transformarse en solidaridad, a través de la pugna y la felicidad del
esfuerzo comuan! Asimismo, en el trabajo, jcuantas realizaciones podrian no haberse
concretado si los conflictos habituales de las organizaciones jerarquizadas no hubieran
sido superados por un proyecto de todos!

® Carnegie Corporation of New York, Education for Conflict Resolution.
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En consecuencia, en sus programas la educacién escolar debe reservar tiempo y
ocasiones suficientes para iniciar desde muy temprano a los jovenes en proyectos
cooperativos, en el marco de actividades deportivas y mediante su participacion en
actividades sociales: renovacion de barrios, ayuda a los mas desfavorecidos, accién
humanitaria, servicios de solidaridad entre las generaciones, etc. Las demas
organizaciones educativas y las asociaciones deben tomar el relevo de la escuela en
estas actividades. Ademas, en la practica escolar cotidiana, la participacion de los
profesores y alumnos en proyectos comunes puede engendrar el aprendizaje en un
método de solucion de conflictos y ser una referencia para la vida futura de los jovenes,
enriqueciendo al mismo tiempo la relacién ente educadores y educandos.

4.4. Aprender a conocer

Consiste en poseer una cultura general amplia, con conocimientos basicos de una gran
cantidad de temas y conocimientos profundos especificos de algunos temas en
particular. Implica aprender a aprender para continuar incorporando nuevos
conocimientos a las estructuras ya establecidas. Aprender a conocer es adquirir un
repertorio amplio y los conocimientos que estimulen la curiosidad para seguir
aprendiendo y desarrollarse en la sociedad del conocimiento.

Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicibn de conocimientos
clasificados que al dominio de los instrumentos mismos del saber, puede considerarse
a la vez medio y finalidad de la vida humana. En cuanto medio, consiste para cada
persona en aprender a comprender el mundo que la rodea, al menos suficientemente
para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con
los demas. Como fin, su justificacion es el placer de comprender, de conocer, de
descubrir. Aunque el estudio sin aplicaciéon inmediata esté cediendo terreno frente al
predominio actual de los conocimientos utiles, la tendencia a prolongar la escolaridad e
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incrementar el tiempo libre deberia permitir a un nimero cada vez mayor de adultos

apreciar las bondades del conocimiento y de la investigacion individual.

El incremento del saber, que permite comprender mejor las multiples facetas del propio
entorno, favorece el despertar de la curiosidad intelectual, estimula el sentido critico y
permite descifrar la realidad, adquiriendo al mismo tiempo una autonomia de juicio.
Desde esa perspectiva, insistimos en ello, es fundamental que cada nifo, dondequiera
que esté, pueda acceder de manera adecuada al razonamiento cientifico y convertirse,
para toda la vida en un “amigo de la ciencia” .

En los niveles de ensefianza secundaria y superior, la formacién inicial debe
proporcionar a todos a todos los alumnos los instrumentos, conceptos y modos de
referencia resultantes del progreso cientifico y de los paradigmas de la época.

Sin embargo, puesto que el conocimiento es multiple e infinitamente evolutivo, resulta
cada vez mas utdpico pretender conocerlo todo; por ello, mas alla de la ensefianza
bésica, la idea de un saber omnisciente es ilusoria. Al mismo tiempo, la especializacion
— incluso en el caso de los futuros investigadores — no debe excluir una cultura
general. “En nuestros dias, una mente verdaderamente formada necesita una amplia
cultura general y tener la posibilidad de estudiar a fondo un pequefio niumero de
materias. De un extremo a otro de la ensefanza, debemos favorecer la simultaneidad
de ambas tendencias™. Pues la cultura general, apertura a otros lenguajes y
conocimientos, permite ante todo comunicar. Encerrado en su propia ciencia, el
especialista corre el riesgo de desinteresarse de lo que hacen los demas. En
cualesquiera circunstancias, le resultara dificil cooperar. Por otra parte, argamasa de

7 Informe de la tercera reunion, Paris. 12-15 enero 1994
8 Laurent Schwartz, “L’enseignement scientifique”, en Institut de France, Réflexions sur lenseignement,

Paris, Flammarion, 1993.
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las sociedades en el tiempo y en el espacio, la formacion cultural entrafia una apertura
a otros campos del saber, lo que contribuye a fecundas sinergias entre disciplinas
diversas. En el ambito de la investigacion, en particular, el progreso de los

conocimientos se produce a veces en el punto en que confluyen disciplinas diversas.

Aprender para conocer supone, en primer término, aprender a aprender, ejercitando la
atencion, la memoria y el pensamiento. Desde la infancia, sobre todo en las
sociedades dominadas por la imagen televisiva, el joven debe aprender a concentrar
su atencion en las cosas y las personas. La vertiginosa sucesion de informaciones en
los medios de comunicacién y el frecuente cambio de canal de television atentan
contra el proceso de descubrimiento, que requiere una permanencia y una
profundizacion de la informacion captada. Este aprendizaje de la atencién puede
adoptar formas diversas y sacar provecho de multiples ocasiones de la vida (juegos,
visitas a empresas, viajes, trabajos practicos, asignaturas cientificas, etc.).

El ejercicio de la memoria, por otra parte, es un antidoto necesario contra la invasion
de las informaciones instantaneas que difunden los medios de comunicacién. Seria
peligroso imaginar que la memoria ha perdido su utilidad debido a la formidable
capacidad de almacenamiento y difusién de datos de que disponemos en la actualidad.
Desde luego, hay que ser selectivos en la eleccion de los datos que aprendemos “de
memoria”, pero debe cultivarse con esmero la facultad intrinsecamente humana de
memorizacién asociativa, irreductible a un automatismo. Todos los especialistas
coinciden en afirmar la necesidad de entrenar la memoria desde la infancia y estiman
inadecuado suprimir de la practica escolar algunos ejercicios tradicionales
considerados tediosos.

Por altimo, el ejercicio del pensamiento, en el que el nifio es iniciado primero por sus

padres y mas tarde por sus maestros, debe entrafar una articulaciéon entre lo concreto
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y lo abstracto. Asimismo, convendria combinar tanto en la ensefianza como en la
investigacion los dos métodos, el deductivo y el inductivo, a menudo presentados como
opuestos. Segun las disciplinas que se ensefen, uno resultara mas pertinente que el
otro, pero en la mayoria de los casos la concatenacion del pensamiento requiere

combinar ambos.

El proceso de adquisicion del conocimiento no concluye nunca y puede nutrirse de todo
tipo de experiencias. En ese sentido, a medida que éste pierde su aspecto rutinario.
Puede considerarse que la ensefianza bésica tiene éxito si aporta el impulso y las
bases que permitiran seguir aprendiendo durante toda la vida, no sélo en el empleo,

sino también al margen de él.

El Marco Prospectivo de la Educacion

Este ultimo cuarto de siglo ha estado marcado por notables descubrimientos y
progresos cientificos, muchos paises han salido del subdesarrollo y el nivel de vida ha
continuado su progresién con ritmos muy diferentes segun los paises; sin embargo un
sentimiento de desencanto parece dominar y contrasta con las esperanzas nacidas
inmediatamente después de la ultima guerra mundial. Podemos entonces hablar de
las desilusiones del progreso en el plano econémico y social. El aumento del
desempleo y de los fenédmenos de exclusion en los paises ricos son prueba de ello y el
mantenimiento de las desigualdades de desarrollo en el mundo lo confirma. Desde
luego, la humanidad es mas consciente de las amenazas que pesan sobre su medio
ambiente natural, pero todavia no se ha dotado de los medios para remediar esa
situacién, a pesar de graves advertencias consecutivas a fendbmenos naturales o a

accidentes tecnolégicos.®

® GOMEZ BUENDIA, Hernando (2000), Educacién, la Agenda del Siglo XXI, Editores Tercer Mundo S.A.,
Santa Fé de Bogota-Colombia.
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¢, Hemos sacado todas las conclusiones, tanto respecto a las finalidades, las vias y los
medios de un desarrollo duradero, como respecto a nuevas formas de cooperacion
internacional? jCiertamente no! Y éste sera entonces uno de los grandes desafios
intelectuales y politicos del proximo siglo. Esta constatacion no debe llevar a los
paises en desarrollo a descuidar los motores clasicos del crecimiento y, concretamente
el indispensable ingreso en el mundo de la ciencia y la tecnologia con todo lo que ello
implica, de adaptacion de las culturas y modernizacién de las mentalidades.

Otro desencanto, otra desilusion para quienes vieron el final de la guerra fria la
perspectiva de un mundo mejor y pacificado. No basta repetir, para consolarse o
encontrar justificaciones, que la Historia es tragica. Todo el mundo lo sabe o deberia
saberlo. Si la ultima gran guerra ocasioné cincuenta millones de victimas, cémo no
recordar que desde 1945 ha habido lunas 150 guerras que han causado 20 millones de
muertos, antes y también después de la caida del muro de Berlin. ;Nuevos riesgos o
riesgos antiguos? Poco importa, las tensiones estan latentes y estallan entre naciones,
entre grupos étnicos o en relacién con injusticias acumuladas en los planos econémico
y social. Medir estos riesgos y organizarse para prevenirlos es el deber de todos los
dirigentes, en un contexto marcado por la interdependencia cada vez mayor entre los
pueblos y por la mundializacion de los problemas.

Pero ¢como aprender a vivir juntos en la “aldea planetaria” si no podemos vivir en las
comunidades a las que pertenecemos por naturaleza: la nacién, la region, la ciudad, el
pueblo, la vecindad? El interrogante central de la democracia es si queremos y si
podemos participar en la vida en comunidad. Quererlo, no lo olvidemos, depende del
sentido de responsabilidad de cada uno. Ahora bien, si la democracia ha conquistado
nuevos territorios hasta hoy dominados por el totalitarismo y la arbitrariedad, tiende a
debilitarse donde existe institucionalmente desde hace decenas de afos, como si todo

tuviera que volver a comenzar continuamente, a renovarse y a inventarse de nuevo.
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¢, Cémo podrian las politicas de la educacion no sentirse aludidas por estos grandes
desafios? ;Como podria no recalcarse en qué pueden estas politicas contribuir a un
mundo mejor, a un desarrollo humano sostenible, al entendimiento mutuo entre los

pueblos, a una renovacion de la democracia efectivamente vivida?

Las tensiones que han de superarse

Conviene afrontar, para superarlas mejor, las principales tensiones que, sin ser
nuevas, estan en el centro de la problematica del siglo XXI. La tension entre lo mundial
y lo local: convertirse poco a poco en ciudadano del mundo sin perder sus raices y
participando activamente en la vida de la nacion y las comunidades de base. La
tension entre lo universal y lo singular: la mundializacién de la cultura se realiza
progresivamente pero todavia parcialmente. De hecho es inevitable, con sus
promesas y riesgos, entre los cuales esta el de olvidar el caracter Unico de cada
persona, su vocacion de escoger su destino y realizar todo su potencial, en la riqueza
mantenida de sus tradiciones y de su propia cultura, amenazada, si no se presta
atencion, por las evoluciones que se estan produciendo.

La tension entre tradicion y modernidad pertenece a la misma problematica: adaptarse
sin negarse a si mismo, edificar su autonomia en dialéctica con la libertad y la
evolucion de los demas, dominar el progreso cientifico. Con este animo conviene
enfrentarse al desafio de las nuevas tecnologias de la informacién. La tension entre el
largo plazo y el corto plazo, tension eterna pero alimentada actualmente por un
predominio de lo efimero y de la instantaneidad, en un contexto en que la plétora de
informaciones y emociones fugaces conduce incesantemente a una concentracion en
los problemas inmediatos. Las opiniones piden respuestas y soluciones rapidas,
mientras que muchos de los problemas encontrados necesitan una estrategia paciente,
concertada y negociada de reforma.

Tal es precisamente el caso de las politicas educativas. La tension entre la
indispensable competencia y la preocupacion por la igualdad de oportunidades.
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Cuestion clasica, planteada desde comienzo de siglo a las politicas econdémicas y
sociales, y a las politicas educativas; cuestion resuelta a veces pero nunca en forma
duradera. Hoy, se corre el riesgo de afirmar que la presién de la competencia hace
olvidar a muchos directivos la misiébn de dar a cada ser humano los medios de
aprovechar todas sus oportunidades. Esta constatacién nos ha conducido a retomar y
actualizar el campo de la educacion durante toda la vida, para conciliar la competencia
que estimula, la cooperacién que fortalece y la solidaridad que une.

La tension entre el extraordinario desarrollo de los conocimientos y las capacidades de
asimilacion del ser humano. A ello pueden anadirse nuevas disciplinas como el
conocimiento de si mismo y los medios de mantener la salud fisica y psicolégica, o el
aprendizaje para conocer mejor el medio ambiente natural y preservarlo. Y sin
embargo los programas escolares cada vez estdn mas recargados. Por tanto, sera
necesario escoger, en una clara estrategia de reforma, pero a condicién de preservar
los elementos esenciales de una educacion basica que ensefie a vivir mejor mediante

el conocimiento, la experimentacién y la formaciéon de una cultura personal.

Por ultimo, la tension entre lo espiritual y lo material, que también es una constatacion
eterna. El mundo, frecuentemente sin sentirlo o expresarlo, tiene sed de ideal y de
valores que vamos a llamar morales para no ofender a nadie. jQué noble tarea de la
educacién la de suscitar en cada persona, segun sus tradiciones y sus convicciones y
con pleno respeto del pluralismo, esta elevacién del pensamiento y el espiritu hasta lo
universal y a una cierta superacion de si mismo! La supervivencia de la humanidad

depende de ello.™

Pensar y edificar nuestro futuro comun

Nuestros contemporaneos experimentan una sensacion de vértigo al verse ante el

dilema de la mundializaciéon, cuyas manifestaciones ven y a veces sufren. La

1% www.unesco.org./education/pdf/DE LORS_S.PDF
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educacién debe afrontar este problema porque se sitla mas que nunca en la
perspectiva del nacimiento doloroso de una sociedad mundial, en el nucleo del
desarrollo de la persona y las comunidades. La educacion tiene la mision de permitir a
todos sin excepcion hacer fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de
creacion, lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y realizar
su proyecto personal. Esta finalidad va mas alla de todas las demas. Su realizacion,
larga y dificil, sera una contribucion esencial a la bdsqueda de un mundo mas vivible y

mas justo.

Este mensaje debe guiar toda la reflexion sobre la educacion, juntamente con la
ampliacion y la profundizacioén de la cooperacion internacional. En esta perspectiva
todo se ordena, ya se trate de las exigencias de la ciencia y la técnica, del
conocimiento de si mismo y de su medio ambiente, o de la creacion de capacidades
que permitan a cada uno actuar como miembro de una familia, como ciudadano o

como productor.

Un sistema mas flexible de educacion, que permita la diversidad de estudios, pasantias
entre diversos campos de ensefanza o entre una experiencia profesional y un regreso
a la formacién, constituye una respuesta valida a las cuestiones planteadas por la
inadecuacion entre la oferta y la demanda de trabajo. Pero estas mejoras deseables y
posibles no dispensaran de la necesidad de innovacion intelectual y de la aplicacion de
un modelo de desarrollo sostenible de acuerdo con las caracteristicas propias de cada
pais. Todos debemos convencernos de que con los progresos actuales y esperados
de la ciencia y la técnica, y la creciente importancia de lo cognoscitivo y lo inmaterial en
la produccién de bienes y servicios, conviene reconsiderar el lugar del trabajo y sus
diferentes estatutos en la sociedad de mafana.

La imaginacion humana, precisamente para crear esta sociedad, debe adelantarse a
los progresos tecnoldgicos si queremos evitar que se agraven el desempleo y la
exclusién social o las desigualdades en el desarrollo.
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Por todas estas razones, debe imponerse el concepto de educacién durante toda la
vida con sus ventajas de flexibilidad, diversidad y accesibilidad en el tiempo y el
espacio. Es la idea de educacion permanente lo que ha de ser al mismo tiempo
reconsiderado y ampliado, porque ademas de las necesarias adaptaciones
relacionadas con las mutaciones de la vida profesional, debe ser una estructuracion
continua de la persona humana, de su conocimiento y sus aptitudes, pero también de
su facultad de juicio y accién. Debe permitirle tomar conciencia de si misma y de su
medio ambiente e invitarla a desempefar su funcién social en el trabajo y la ciudad.

Para ello, nada puede reemplazar al sistema formal de educacién en que cada uno se
inicia en las materias del conocimiento en sus diversas formas. Nada puede sustituir a
la relacién de autoridad, pero también de dialogo, entre el maestro y el alumno. Todos
los grandes pensadores clasicos que han estudiado el problema de la educacién lo han
dicho y lo han repetido. Es el maestro quien ha de transmitir al alumno lo que la
humanidad ha aprendido sobre si misma y sobre la naturaleza, todo lo que ha creado e

inventado de esencial.

Implantar la educacién durante toda la vida en el seno de la sociedad

La educacion durante toda la vida se presenta como una de las llaves de acceso al
siglo XXI. Esta nocién va mas alla de la distincion tradicional entre educacion basica y
educacién permanente, y responde al reto de un mundo que cambia rapidamente.
Pero esta afirmacién no es nueva, puesto que en anteriores informes sobre educacion
ya se destacaba la necesidad de volver a la escuela para poder afrontar las novedades
que surgen en la vida privada y en la vida profesional. Esta necesidad persiste, incluso
se ha acentuado y la Unica forma de satisfacerla es que todos aprendamos a aprender.

Pero ademéas surge otra obligacién que, tras el profundo cambio de los marcos
tradicionales de la existencia, nos exige comprender mejor al otro, comprender mejor al
mundo. Exigencias de entendimiento mutuo, de dialogo pacifico y porqué no, de
armonia, aquello de lo cual, precisamente mas carece nuestra sociedad. Se trata de
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aprender a vivir juntos conociendo mejor a los demas, su historia, sus tradiciones y su
espiritualidad y, a partir de ahi, crear un espiritu nuevo que impulse la realizacién de
proyectos comunes o la solucién inteligente y pacifica de los inevitables conflictos,
gracias justamente a esta comprensién de que las relaciones de interdependencia son

cada vez mayores y a un andlisis compartido de los riesgos y retos del futuro.

Se piensa en una educacion que genere y sea la base de este espiritu nuevo, lo que
no quiere decir que haya descuidado los otros tres pilares de la educacién que, de
alguna forma, proporcionan los elementos basicos para aprender a vivir juntos. Lo
primero, aprender a conocer. Pero, teniendo en cuenta los rapidos cambios derivados
de los avances de la ciencia y las nuevas formas de la actividad econémica y social,
conviene compaginar una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de
estudiar a fondo un numero reducido de materias. Esta cultura general sirve de
pasaporte para una educacién permanente, en la medida en que supone un aliciente y
sienta ademas las bases para aprender durante toda la vida."

También para aprender a hacer. Conviene no limitarse a conseguir el aprendizaje de
un oficio y, en un sentido mas amplio adquirir una competencia que permita hacer
frente a numerosas situaciones, algunas imprevisibles, y que facilite el trabajo en
equipo, dimension demasiado olvidada en los métodos de ensefianza actuales. En
nameros casos esta competencia y estas calificaciones se hacen mas accesibles si
alumnos y estudiantes cuentan con la posibilidad de evaluarse y de enriquecerse
participando en actividades profesionales o sociales de forma paralela a sus estudios,
lo que justifica el lugar mas relevante que deberian ocupar las distintas posibilidades
de alternancia entre la escuela y el trabajo.

Por ultimo y sobre todo, aprender a ser. Este era el tema dominante del informe Edgar
Faure publicado en 1972 bajo los auspicios de la UNESCO. Sus recomendaciones
conservan una gran actualidad, puesto que el siglo XXI nos exigira una mayor

' DE ZUBIRIA SAMPER, Julian (1999), Las Vanguardias Pedagdgicas en la Sociedad del Conocimiento,
Editorial Universidad Técnica Particular de Loja.
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autonomia y capacidad de juicio junto con el fortalecimiento de la responsabilidad
personal en la realizacion del destino colectivo. Y también por otra obligacién
destacada, no dejar sin explorar ninguno de los talentos que como tesoros, estan
enterrados en el fondo de cada persona.

Reconsiderar y unir las distintas etapas de la educacion

Al centrar las propuestas en torno a la de educacién durante toda la vida, no se ha
querido decir con ello que este salto cualitativo dispensara de una reflexion sobre las
distintas etapas de la ensefianza. La educacion durante toda la vida permite
sencillamente, ordenar las distintas etapas, preparar las transiciones, diversificar y
valorizar las trayectorias. La educacién béasica es un problema que se plantea,
l6gicamente en todos los paises, incluidos los industrializados. Desde este nivel de la
educacién, los contenidos tienen que fomentar el deseo de aprender, el ansia y la
alegria de conocer y, por lo tanto, el afén y las posibilidades de acceder més tarde a la
educacion durante toda la vida.'

La participacion de la comunidad en la evaluacién de las necesidades de educacion,
mediante un didlogo con las autoridades publicas y los grupos interesados dentro de la
sociedad, es una etapa fundamental para ampliar el acceso a la educacion y para
mejorarla. La continuacion de este didlogo a través de los medios de comunicacion, en
debates dentro de la comunidad y mediante la educacion y la formacion de los padres,
asi como la capacitacion de los docentes, suele contribuir a una mayor toma de
conciencia e incrementa el discernimiento y el desarrollo de las capacidades
endogenas en el nivel comunitario. Cuando las comunidades asumen mas
responsabilidades en su propio desarrollo, aprenden a valorar la funcion de la
educacion, concebida a la vez como un medio para alcanzar determinados objetivos

sociales y como una mejora deseable de la calidad de vida.

. Thurow (1992): La Guerra del Siglo XXI, Vergara, Buenos Aires.
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En ese sentido se destaca la conveniencia de una descentralizacion inteligente, que
permita incrementar la responsabilidad y la capacidad de innovacion de cada
establecimiento educativo. En todo caso, ninguna reforma dara resultados positivos
sin la participacién activa del cuerpo docente. Por esa razén, es recomendable que se
preste una atencién prioritaria a la situacion social, cultural y material de los
educadores. Se exige mucho al docente, incluso demasiado, cuando se espera que
calme las carencias de otras instituciones también responsables de la ensefnanza y la
formacién de los estudiantes. Sin embargo, es necesario intensificar y dar una nueva

perspectiva al didlogo entre la sociedad y los docentes.

Se debe reconocer que no es facil renovar la naturaleza de dicho didlogo, pero es
indispensable para disipar el sentimiento de aislamiento y de frustracién del docente,
lograr la aceptacion de los cuestionamientos actuales y hacer que todos contribuyan al
éxito de las indispensables reformas que puedan proponerse.

Extender la cooperacidn internacional en la aldea planetaria

En los ambitos politicos y econdmicos se ha observado que cada vez mas
frecuentemente, se adoptan medidas en el plano internacional para intentar una
dimensiéon mundial, aunque so6lo sea debido a ese fendmeno de interdependencia
creciente. Se ha lamentado también que hasta hoy se hayan obtenido muy pocos
resultados y se ha considerado necesario reformar las instituciones internacionales con
el objeto de incrementar la eficacia de sus intervenciones. Este analisis es valido para
los ambitos que abarcan la dimensién social y la educacion. De alli que se destacara
la importancia de la Reunién Cumbre de Copenhague de marzo de 1995, dedicada a
las cuestiones sociales. La educacidon ocupa un lugar privilegiado entre las
orientaciones adoptadas, por lo que se ha recomendado:

= Desarrollar una politica extremadamente dinamica a favor de la educacion de las
ninas y las mujeres, conforme a la Conferencia de Beijing (septiembre de 1995)
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= Utilizar un porcentaje minimo de la ayuda para el desarrollo (una cuarta parte del
total) para financiar la educacién; este cambio a favor de la educacion deberia
también producirse en el nivel de las instituciones financieras internacionales y, en

primer lugar en el Banco Mundial, que desempenfa ya una funcién importante.

= Desarrollar mecanismos de “trueque de deuda por educacién” con el objeto de
compensar los efectos negativos que tienen las politicas de ajuste y la reduccion de
los déficit internos y externos sobre los gastos publicos de educacion.

= Difundir las nuevas tecnologias llamadas de la sociedad de la informacion, a favor
de todos los paises, a fin de evitar una agudizacién aun mayor de las diferencias
entre paises ricos y pobres.

= Movilizar el enorme potencial que ofrecen las organizaciones no gubernamentales y,
por consiguiente, las iniciativas de base, que podrian prestar un valioso apoyo a las
actividades de cooperacion internacional.

Estas propuestas deberian desarrollarse en un marco asociativo y no de asistencia. Es
la experiencia la que, después de tantos fracasos y derroches, nos induce a ello. La
mundializacién nos lo impone. Podemos citar algunos ejemplos alentadores, como el
éxito de las actividades de cooperacion e intercambio realizadas en el plano regional.
Es el caso en particular de la Union Europea. El principio de asociacién encuentra
también su justificacion en el hecho de que puede llevar a una interaccion positiva para
todos. En efecto, si los paises industrializados pueden ayudar a las naciones en
desarrollo compartiendo con ellas sus experiencias positivas, sus tecnologias y sus
medios financieros y materiales, a su vez pueden aprender de esos paises modos de

transmision del patrimonio cultural, formas culturales e idiosincrasias diferentes.

Se aspira que los Estados miembros de la UNESCO doten a la Organizacién de los
recursos necesarios para animar el espiritu y las actividades de asociacion propuestas
en el marco de las orientaciones que somete a la Conferencia General de la UNESCO,
difundiendo las innovaciones exitosas y contribuyendo al establecimiento de redes
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sustentadas en iniciativas de las ONG, con miras a desarrollar una ensefianza de
calidad o a fomentar las asociaciones en el ambito de la investigacion. Se asigna
también a la UNESCO una importancia fundamental en el desarrollo adecuado de las

nuevas tecnologias de la informacién al servicio de una educacion de calidad.

Fundamentalmente la UNESCO contribuird a la paz y al entendimiento mutuo entre los
seres humanos al valorizar la educacion como espiritu de concordia, signo de una
voluntad de cohabitar, como militantes de nuestra aldea planetaria, que debemos
concebir y organizar en beneficio de las generaciones futuras. En ese sentido se
contribuird a una cultura de paz. La educacién es todo lo que la Humanidad ha
aprendido sobre si misma. Imitando al poeta, que elogiaba la virtud del trabajo, se
podria decir: “Pero el padre fue sabio al mostrarles, antes de morir, que la educacion

encierra un tesoro.”

5. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Con el trabajo de campo realizado en la Academia de Guerra Aérea, con la revision de
su Plan General de Ensefanza, de los Instructivos para los Cursos de Comando y
Estado Mayor, Estado Mayor Técnico, Avanzado y Basico, del Manual de Gestion de
Calidad, de los Planes de Leccidn de las diferentes asignaturas; con las observaciones
y verificaciones realizadas, con las conversaciones mantenidas con sus Directivos, asi
como por la aplicacion de una encuesta para determinar y analizar la aplicaciéon de los
cuatro pilares del aprendizaje, se pudo evidenciar que busca alcanzar y mejorar la
excelencia académica de los Oficiales de la Fuerza Aérea, a través de la consolidacién
de sus competencias, de tal manera que les permita mejorar su desempefno

profesional.
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Se pudo constatar igualmente que cuenta con la Certificacion de Calidad de las
Normas 1SO 9001:2000 por parte de la Empresa brasilefia BVQi Audit Report, desde el
21 de Septiembre de 2005.

Como ente operacionalizador de la planificacion académica en el area estratégica y en
respuesta a las disposiciones del Comando de Educacién y Doctrina, emprende
iniciativas e innovaciones con la finalidad de que su gestién educativa cumpla con las
expectativas generadas en la linea de los postulados del disefio curricular, del cual se
pudo constatar que se desprenden los siguientes ejes:

= Eje de Ciencias Militares

= Eje de Cultura Militar

= Eje de Cultura Humanistica

= Eje de Ciencia y Tecnologia, y
= Eje de Cultura Fisica

Cada uno de los Ejes corresponde a un conjunto de conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas que contribuyen a que el estudiante pueda perfeccionarse de

manera integral.

Habiéndose aplicado como instrumento técnico, la encuesta proporcionada por la
Universidad Técnica Particular de Loja, la misma que estuvo orientada a analizar y
establecer si en la Academia de Guerra Aérea se aplican o consideran los cuatro
pilares del aprendizaje en el proceso educacional de los estudiantes, a continuacion se

van a describir sus resultados.

Esta encuesta fue aplicada a 22 profesores que dictan sus materias que corresponden

a los diferentes Ejes, anteriormente sefalados.
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5.1. Aprender a ser
5.1.1. La educacién como promotora del desarrollo de la identidad y autonomia.

La educacion contribuye al desarrollo global de la persona: cuerpo y mente,
inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad individual. Todos los seres
humanos deben estar en condiciones de tener su identidad y también dotarse de un
pensamiento autbnomo y critico y de elaborar un juicio propio, para determinar por si

mismos qué deben hacer en las diferentes circunstancias de la vida.

En este sentido, la educacién es ante todo un viaje interior cuyas etapas corresponden
a las de la maduracion, constante de la personalidad. En el caso de una experiencia
profesional positiva, la educacion, como medio para alcanzar esa realizacién, es, pues,
a la vez un proceso extremadamente individualizado y una estructuracion social

interactiva, que promueve el desarrollo de la identidad y autonomia.

En un mundo en permanente cambio, uno de cuyos motores principales parece la
innovacién tanto social como econdmica, hay que conceder un lugar especial a la
imaginacién y a la creatividad, como atributos propios de cada persona, que les

permite contar con una identidad y autonomia que les hace diferentes entre uno y otro.

Para conocer sobre la participacién de los procesos educativos en la Academia de
Guerra Aérea, en especial para formar la identidad y autonomia de sus Oficiales
Alumnos, se aplicé una encuesta cuyos datos se presentan en la Tabla 1:
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Tabla 1: ENCUESTA PARA DETERMINAR LA APLICACION DE LOS CUATRO
PILARES DEL APRENDIZAJE EN LOS PROCESOS EDUCATIVOS DE LA
ACADEMIA DE GUERRA AEREA

Sl NO
PREGUNTAS f % f Y%
a. Fortalece la capacidad de respuesta de los estudiantes
frente a las distintas problematicas que se les| 19 86 3 14
presenten

b. Desarrolla un proceso de capacitacién continua y
sistematica en el que se pueden incluir tematicas como | 16 73 6 27
crecimiento personal, autoestima e identidad

c. La construccién de la identidad se favorece cuando los
esfuerzos por lograr la incorporacion social van
acompanados del reconocimiento social positivo que | 19 86 3 14
enriquece la autonomia y fomenta las capacidades de
conduccién de las acciones de los estudiantes

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Graf. 1 (Tabla 1) Graf. 2 (Tabla 1) Graf. 3 (Tabla 1)
14% 27% 14%
L m S| mS|
— mNO ENO
86% 73% 86%

En el Gréfico 1 (Tabla 1) tenemos que 19 de los 22 profesores investigados que
corresponden al 86%, consideran que la Educacion en la Academia de Guerra Aérea
fortalece la capacidad de respuesta de los Oficiales estudiantes frente a las distintas
problematicas que se les presentan, mientras que 3 docentes equivalentes al 14% de

los encuestados creen que no es asi.
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Estos resultados denotan que la educacién que se imparte en la Academia de Guerra
Aérea, si contribuye a que los Oficiales Alumnos tengan capacidad de respuesta frente
a las diferentes situaciones que se les plantea, ya que dentro del proceso de
ensefanza — aprendizaje se establecen ejercicios aplicativos de conduccién militar que
constituyen una fase practica muy importante donde se evalla su desempefio como
analista, conductor operacional y asesor en una Plana Mayor o Estado Mayor de una
unidad militar, conforme consta en el Plan General de Ensefanza y que personalmente

he podido constatar su cumplimiento.

En el Grafico 2 (Tabla 1) se observa que 16 profesores equivalentes al 73%,
manifiestan que la Educacion en la Academia de Guerra Aérea desarrolla un proceso
de capacitacién continua y sistematica en el que se pueden incluir tematicas como
crecimiento personal, autoestima e identidad; en tanto que 6 que corresponden al 27%

no estan de acuerdo con esta afirmacién.

Este resultado evidencia que si existe un proceso de capacitacién continua y
sistematica en la Academia de Guerra Aérea, ya que en efecto la educacién que alli se
imparte establece niveles de perfeccionamiento militar, (Curso Béasico, Curso Avanzado
y Curso de Estado Mayor) en los cuales existen tematicas que propenden al
crecimiento personal, autoestima e identidad de sus estudiantes, las mismas que
constan en los diferentes Ejes del diseno curricular: Ciencias Militares, Cultura Militar,
Cultura Humanistica, Ciencia y Tecnologia; y, Cultura Fisica, que igualmente constan
en el Plan General de Ensefianza de la Academia de Guerra Aérea.

En el Grafico 3 (Tabla 1) se establece que 19 docentes que equivalen al 86% creen
que en la Academia de Guerra Aérea la construccién de la identidad se favorece
cuando los esfuerzos por lograr la incorporacion social van acomparnados del

reconocimiento social positivo, que enriquece la autonomia y fomenta las capacidades
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de conduccion de las acciones de los estudiantes; en tanto que 3 profesores que
corresponden al 14% no lo consideran asi.

Este resultado evidencia que en la Academia de Guerra Aérea si se promueve la
construccion de la identidad de sus estudiantes, precisamente a través de una
educacion integral que resalta y reconoce las cualidades de los Oficiales durante el
proceso de ensefianza — aprendizaje que enriquece su autonomia y fomenta sus
capacidades de conduccién como lider militar, lo cual puede observarse durante el
desarrollo de los diferentes ejercicios aplicativos, que constan en el Plan General de

Ensenanza.

Se puede concluir entonces por el andlisis efectuado, que la educacion que se imparte
en la Academia de Guerra Aérea, si promueve el desarrollo de la identidad y
autonomia de los Oficiales Alumnos, como una parte importante dentro del aprender a
ser, a través de fortalecer su capacidad de respuesta frente a las distintas situaciones
que se les plantea, al proceso de capacitacién continua y sistematica que incentiva su
crecimiento personal, autoestima e identidad; y, a los esfuerzos que se realizan para
lograr su incorporacién social positivo que enriquece su autonomia y fomenta las
capacidades de conduccion como lider militar, plasmados en el Plan General de
Ensefianza y en su disefio curricular, que incluye diferentes tematicas en los Ejes de
Ciencias y Cultura Militar, Cultura Humanistica, Ciencia y Tecnologia, Cultura Fisica;
asi como por los ejercicios aplicativos que se realizan y que les permite a los Oficiales
Alumnos ser evaluados y también autoevaluarse, para ir corrigiendo y mejorando su

desempeno.
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5.1.2. La educacion desarrolla la capacidad de proyeccion personal.

Es innegable que un proceso educativo bien estructurado y enmarcado en los cuatro
pilares del aprendizaje, desarrolle y promueva la capacidad de proyeccion personal de
los estudiantes. Proyeccion personal que implica una decidida participacion de cada
uno de los Oficiales Alumnos de la Academia de Guerra Aérea, en este caso; en la
busqueda permanente de ir alcanzando mayores logros profesionales y personales, a
través de una adecuada planificaciébn y aplicacién del proceso de ensefianza —
aprendizaje, fundamentados en valores y principios.

La educaciéon desarrolla la capacidad de proyeccion personal, cuando se disefian y
aplican estrategias que hagan florecer mejor la propia personalidad de los estudiantes
y se esté en condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad personal. Con tal fin, no debe menospreciarse en la educacién ninguna
de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético,
capacidades fisicas, aptitudes para comunicar y otras.

El desarrollo de la capacidad de proyeccion personal tiene por objeto el despliegue
completo del hombre en toda su riqueza y en la complejidad de sus expresiones y de
sus compromisos; individuo, miembro de una familia y de su colectividad, ciudadano y
productor, inventor de técnicas y creador de suefios. Este desarrollo del ser humano,
que va del nacimiento al fin de la vida, es un proceso dialéctico que comienza por el
conocimiento de si mismo y se abre después a las relaciones con los demas. En este
sentido, la educacion es ante todo un viaje interior cuyas etapas corresponden a las de
la maduracion constante de la personalidad.

Los datos obtenidos en la encuesta que se aplicod para conocer si la educacién que se

proporciona en la Academia de Guerra Aérea, desarrolla la capacidad de proyeccion
personal de los Oficiales Alumnos se presentan en la Tabla 2:
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Tabla 2: LA EDUCACION Y EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE
PROYECCION PERSONAL.

Si NO
PREGUNTAS f % f Y%
a. La maduracion de la capacidad de participar e
intervenir activamente con propuestas e ideas | 21 95 1 5
innovadoras que conduzcan a una buena toma de
decisiones
b. Desarrolla las habilidades necesarias para el
pensamiento abstracto y la formulaciébn de
razonamientos que le permitan expresar al estudiante | 19 86 3 14
juicios fundamentados légicamente y no simples
opiniones

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Graf. 1 (Tabla 2) Graf. 2 (Tabla 2)
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En el Grafico 1 (Tabla 2) se establece que 21 profesores que significan el 95% de los
encuestados, considera que en la Academia de Guerra Aérea la educacién desarrolla
la maduracion de la capacidad de participar e intervenir activamente con propuestas e
ideas innovadoras que conduzcan a una buena toma de decisiones, mientras que

unicamente 1 docente equivalente al 5% no cree que sea asi.
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Lo anterior evidencia que la educacién que se proporciona en la Academia de Guerra
Aérea si desarrolla la maduracién de la capacidad de participacién e intervencién activa
de los Oficiales estudiantes, que provoca propuestas e ideas innovadoras que
conducen a una buena toma de decisiones, lo cual puede ratificarse en el desarrollo de
las diferentes actividades académicas planificadas y aplicadas en los Cursos Basico,
Avanzado y de Estado Mayor, conforme consta en el Plan General de Ensenanza y
disefio curricular, en donde la participacién de los Alumnos es evaluada
permanentemente y sus resultados guardan directa relacién con el pensamiento de los
profesores investigados.

En el Grafico 2 (Tabla 2) se observa que 19 docentes que representan el 86% de los
encuestados, dicen que la Academia de Guerra Aérea desarrolla las habilidades
necesarias para el pensamiento abstracto y la formulacion de razonamientos que le
permiten expresar al Oficial Alumno, juicios fundamentados l6gicamente y no simples
opiniones, en tanto que 3 profesores que equivalen al 14% no comparten tal

afirmacion.

Es importante puntualizar que en efecto el desempefio de los Oficiales estudiantes
tanto en el aula como en los ejercicios aplicativos de la conduccién militar, evidencia
que se desarrollan sus habilidades para el pensamiento abstracto y formulacién de
razonamientos que le conducen a juicios fundamentados I6gicamente y no simples
opiniones, dado que en la educacién que se imparte en la Academia de Guerra Aérea
se privilegia e incentiva este proceso, como puede verificarse en los formularios de
evaluacion que se aplican a los Alumnos. De esta manera los Oficiales perfeccionan
las habilidades para ejercer su rol de lideres militares en los diferentes niveles de la
estructura organizacional de la Fuerza Aérea.

De lo expuesto y de acuerdo con los resultados de la investigacion realizada se puede
establecer que la educacién proporcionada por la Academia de Guerra Aérea, como un
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Instituto de Perfeccionamiento, promueve sin duda, la capacidad de proyeccion
personal de los Oficiales Alumnos de los diferentes cursos, dado que provoca su
participacién activa en el proceso de ensefianza — aprendizaje, que les permite
presentar propuestas e ideas innovadoras, asi como desarrollar sus habilidades para

actuar y emitir juicios fundamentados l6gicamente.

5.1.3. La educacion y la capacidad de establecer relaciones empaticas.

Sin lugar a dudas que la educacion promueve la capacidad de establecer relaciones
empaticas, como una condicion esencial entre los estudiantes para crear un ambiente
que fomente la capacidad de sentir y comprender las emociones ajenas como propias,
lo cual va a facilitar buenos resultados y aprendizajes significativos.

La educacién ensena la diversidad de la especie humana y contribuye a una toma de
coincidencia de las semejanzas y la interdependencia entre todos los seres humanos.

El descubrimiento del otro pasa forzosamente por el descubrimiento de uno mismo; por
consiguiente, para desarrollar en el estudiante una vision cabal del mundo la educacién

debe hacerle primero descubrir quién es.

Solo entonces podra realmente ponerse en el lugar de los demas y comprender sus
reacciones. El fomento de esta actitud de empatia es fecundo para los
comportamientos sociales a lo largo de la vida, especialmente en la conformacion y
trabajo en equipo. La forma misma de la ensefianza no debe oponerse a este
reconocimiento del otro. Los profesores que, a fuerza de dogmatismo, destruyen la
curiosidad o el espiritu critico en lugar de despertarlos en sus alumnos, pueden ser
mas perjudiciales que benéficos.
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Los datos obtenidos en la encuesta que se aplicé para conocer si la educacién que se
proporciona en la Academia de Guerra Aérea, desarrolla la capacidad de establecer

relaciones empaticas se presentan en la Tabla 3:

Tabla 3: LA EDUCACION Y EL TRABAJO EN EQUIPO

Sl NO
PREGUNTAS f % F %

a. Fomenta la capacidad de trabajo en equipo 18 82 4 18

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Graf. 1 (Tabla 3)
18%
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El Grafico 1 (Tabla 3) muestra que 18 de los 22 docentes encuestados que equivalen
al 82 % manifiestan que la educaciéon en la Academia de Guerra Aérea fomenta la
capacidad de trabajo en equipo y 4 de los profesores que corresponden al 18%, no

comparten esta afirmacion.

Este resultado evidencia que la educacion que se imparte en la Academia de Guerra
Aérea si fomenta la capacidad de trabajo en equipo, mas aun si se considera que esta
es una de las principales caracteristicas del proceso de ensefanza — aprendizaje, que
se puede constatar durante el desarrollo de las diversas actividades que realizan los
Oficiales Alumnos en cada uno de los cursos, ya que para efectuar las tareas se

encuentran organizados en grupos de trabajo.
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Consecuentemente la Academia de Guerra Aérea a través de sus procesos educativos
promueve la capacidad de establecer relaciones empaticas entre los Oficiales
Alumnos, de tal manera que el trabajo en equipo pueda desarrollarse bajo las mejores
condiciones, entre los participantes que integran los diferentes grupos que previamente
se han establecido.

5.1.4. La educacion esta orientada al desarrollo del juicio moral y de los
comportamientos éticos sustentables en el respeto a la dignidad de las

personas.

La educacion es condicion de la cultura, la libertad y la dignidad humanas, que se
sustentan en valores, principios y comportamientos éticos. Para crecer como persona
y servir como ciudadano, cada uno de nosotros esta obligado a cultivar al maximo sus
potencialidades, a hacer de la propia vida un empeno permanente de aprender. La
internalizacion de los modos de pensar y actuar nos ha permitido crecer como seres
humanos. Nos ha hecho conscientes de que viajamos juntos en una nave fragil, el
planeta. Nos ha ensefiado a conocer y a reconocer otras culturas, a tolerar y a valorar
la diversidad, fundamentados en los comportamientos éticos de respeto y dignidad a
las personas.

Y al mismo tiempo nos ha llevado a descubrir nuestra igualdad esencial, a reclamar la
validez universal de los valores sin los cuales no seriamos seres humanos: el derecho
a la vida, a la libertad, a las garantias civiles, a la no discriminacion por motivo de
género, color, origen o creencia, a escoger una forma de gobierno, a buscar la

prosperidad y la felicidad sin abuso del otro.

En este sentido y para conocer si la educacién que se proporciona en la Academia de
Guerra Aérea esta orientada al desarrollo del juicio moral y de los comportamientos
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éticos sustentables en el respeto a la dignidad de las personas, se obtuvieron datos de
la encuesta aplicada, los mismos que se presentan en la Tabla 4:

Tabla 4: LA EDUCACION Y EL DESARROLLO DEL JUICIO MORAL Y
COMPORTAMIENTOS ETICOS.

Sl NO
PREGUNTAS f % F Y%
a. Promueve el conocimiento y los valores necesarios
que les permitan ser tolerantes, solidarios, para que | 19 86 3 14

puedan convivir como una verdadera comunidad

b. La formacién ética exige espacios de integracion que
permitan a los alumnos y alumnas vincular los
conocimientos, creencias y capacidades adquiridas | 19 86 3 14
dentro de su familia, de sus grupos de pertenencia, con
el sentido de la justicia, el comportamiento solidario, a
favor de todos

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Graf. 1 (Tabla 4) Graf. 2 (Tabla 4)
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En el Gréfico 1 (Tabla 4) se observa que 19 profesores de los 22 encuestados
equivalentes al 86 % manifiestan que la educacion que se imparte en la Academia de
Guerra Aérea promueve en sus Oficiales Alumnos el conocimiento y los valores
necesarios que les permitan ser tolerantes y solidarios, para que puedan convivir como
una verdadera comunidad; en tanto que 3 de los docentes encuestados que
corresponden al 14 % manifiestan que no es asi.
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Este resultado nos indica que en efecto la Academia de Guerra Aérea a través de sus
procesos educativos se preocupa para que los Oficiales Alumnos adquieran los
conocimientos y valores que les facilite ser tolerantes y solidarios, con miras a convivir
como una comunidad, lo cual se evidencia con la practica constante y permanente de
los valores y principios que se inculcan a los estudiantes, los mismos que rigen su
desempeno durante las jornadas académicas. Estos valores que constan en el Plan
General de Ensenanza y que se deducen del Plan Estratégico de la Fuerza Aérea, son:
honor, integridad, lealtad, perseverancia, disciplina, servicio y abnegacion.

En el Gréafico 2 (Tabla 4) se muestra que 19 docentes de los 22 encuestados que
corresponden al 86 % consideran que en la educacién que se imparte en la Academia
de Guerra Aérea, la formacién ética exige espacios de integracion que permitan a los
Oficiales Alumnos y Alumnas, vincular los conocimientos, creencias y capacidades
adquiridas dentro de su familia, de sus grupos de pertenencia, con el sentido de la
justicia y el comportamiento solidario a favor de todos; mientras que 3 de los
profesores encuestados que corresponden al 14 % no comparten esta afirmacion.

El entorno en que se desenvuelve el Oficial Alumno de la Academia de Guerra Aérea,
como lider militar en los diferentes niveles de la estructura organica institucional, exige
necesariamente la vinculaciébn de sus conocimientos, creencias y capacidades
adquiridas dentro de su familia, de sus grupos de pertenencia, con sentido de justicia y
comportamiento solidario. Dentro de las estrategias educacionales establecidas en la
Academia de Guerra Aérea, se brindan los espacios necesarios de integracion entre
los Oficiales Alumnos, de tal manera que lo citado anteriormente constituya una
practica permanente que fomente su formacion ética. Estos espacios corresponden a
los diferentes seminarios sociales, visitas y giras de instruccion que se contemplan en

el Plan General de Ensefnanza para todos y cada uno de los cursos.
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Concluyendo este apartado y por las consideraciones analizadas anteriormente, se
puede sefalar entonces que la educacion que se imparte en la Academia de Guerra
Aérea, esta orientada al desarrollo del juicio moral y de los comportamientos éticos que
se sustentan en el respeto a la dignidad de las personas.

5.2. Aprender a hacer

5.2.1. La educacion desarrolla la capacidad de innovacion y la creatividad de las

personas.

Ya no puede darse a la expresion “aprender a hacer” el significado simple que tenia
cuando se trataba de preparar a alguien para una tarea material bien definida, para que
participase en la fabricacién de algo. Los aprendizajes deben, asi pues, evolucionar y
ya no pueden considerarse mera transmision de practicas mas o menos rutinarias,

aunque estos conserven un valor formativo que no debemos desestimar.

Ahora se exige un conjunto de competencias especificas a cada persona, que combina
la calificacion propiamente dicha, adquirida mediante la formacion técnica y
profesional, el comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la capacidad
de iniciativa y la de asumir riesgos. A estas nuevas exigencias se afiade la del empeno
personal, dada por la capacidad de innovacion y la creatividad, que debe ser
fomentada por la educacion.

Para conocer si la educacién que se proporciona en la Academia de Guerra Aérea
desarrolla la capacidad de innovacion y la creatividad de las personas, se obtuvieron
datos de la encuesta aplicada, los mismos que se exponen en la Tabla 5:
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Tabla 5: LA EDUCACION Y EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE INNOVACION
Y CREATIVIDAD DE LAS PERSONAS

Sl NO

PREGUNTAS f Y% f %

a. Se evidencia en los planes de estudio y perfiles de | 18 82 4 18
egreso.

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Grafic. 1 (Tabla 5)
18%
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En el Grafico 1 (Tabla 5) se observa que 18 profesores de los 22 investigados
equivalentes al 82 %, manifiestan que la educacion proporcionada en la Academia de
Guerra Aérea, si desarrolla la capacidad de innovacion y la creatividad de los Oficiales
Alumnos; mientras que 3 docentes correspondientes al 18 % manifiestan no estar de

acuerdo con esta afirmacion.

Lo anterior denota que en efecto la Academia de Guerra Aérea, a través de sus
procesos educativos impulsa la capacidad de innovacion y creatividad de sus
estudiantes, lo cual se evidencia con los perfiles profesionales de egreso que alcanzan
los Oficiales Alumnos una vez que culminan los diferentes cursos: el de Comando y
Estado Mayor que les habilita para ir a desempefiarse como Comandante, Director y
Jefe con tareas de Estado Mayor, en las diferentes unidades militares y organismos de
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las Fuerzas Armadas; el curso de Estado Mayor Técnico que les habilita como
Comandante, Director, Subdirector y Jefe Departamental en su respectiva
especialidad, asi como también asesor en los Estados Mayores de la Fuerza Aérea y
organismos de Fuerzas Armadas; el curso Avanzado que les habilita para
desempenarse como Comandante a nivel de Escuadrén, Asesor en su especialidad y
miembro de la Plana Mayor de un Reparto; y, el curso Basico que le habilita como
Comandante de organizaciones a nivel de Escuadrilla, Asesor en su especialidad y
miembro de la Plana Mayor de un Escuadrén.

Consecuentemente se puede afirmar que la educacion que se imparte en la Academia
de Guerra Aérea, si desarrolla la capacidad de innovacién y la creatividad de los
Oficiales Alumnos, a través del desarrollo de las competencias que se encuentran
claramente establecidas para cada uno de los cursos que alli se dictan y que constan

en el Plan General de Ensefanza e Instructivos.

5.2.2. La educacion y el desarrollo de la capacidad de emprendimiento, liderazgo
y trabajo en equipo.

El desarrollo de la capacidad de emprendimiento, liderazgo y trabajo en equipo son
caracteristicas esenciales que debe fomentar la educacién del siglo XXI. Hoy se
requiere de individuos auténomos, sujetos de su propia existencia, experimentados en
valorar y en resolver los dilemas y los conflictos de opciones en los cuales esta inserta

su vida en cada momento, en liderar procesos de cambio.

El mundo actual ha cambiado, se ha vuelto profundamente individualizado. Los
individuos luchan por salir adelante con sus propios medios y enfrentando todos los
obstaculos que se le presenten. Sin embargo y frente a la tendencia actual, la
preocupacién por los demas es también una tendencia natural del ser humano. Todo
lo que hacemos y deseamos esta ligado a la existencia de otros hombres.
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Se requiere entonces fomentar la capacidad de emprendimiento, de liderazgo y trabajo
grupal, que nos permita adquirir habitos de cooperacién y convivencia solidaria. La
iniciativa individual debe contribuir al desarrollo de la sociedad en su contexto global.
Por naturaleza propia el ser humano es un ente social por sobre todas las cosas. El
liderazgo en el trabajo en equipo parece constar de dos dimensiones, una conceptual y
otra estratégica, la del innovador intelectual y la del emprendedor. Ambas dimensiones
tendrian que reunirse en la misma persona, aunque a veces se trate de dos lideres en

colaboracion muy estrecha.

En este sentido y para conocer si la educacion que se proporciona en la Academia de
Guerra Aérea desarrolla la capacidad de emprendimiento, liderazgo y trabajo en
equipo, se obtuvieron datos de la encuesta aplicada, los mismos que se presentan en
la Tabla 6:

Tabla 6: LA EDUCACION Y EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE
EMPRENDIMIENTO, LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

Sl NO

PREGUNTAS f % f %

a. Fomenta el desarrollo de la creatividad y la expresion,
el placer estético y la comprensién, conocimiento y | 22 100 0 0
valoracién de las distintas manifestaciones de la
educacion

b. Crea en el estudiante una vision mas amplia del futuro
con una perspectiva mas racional acerca de la vision | 17 77 5 23
planteada

c. Promueve la participacién del alumno donde
aproveche todos los recursos posibles para un mejor | 17 77 5 23
desempeno

d. Desarrolla la iniciativa individual y el trabajo en equipo
y habitos de convivencia solidaria y cooperacion 17 77 5 23

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel
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Grafic. 2 (Tabla 6)
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En el Gréfico 1 (Tabla 6) los 22 profesores encuestados que equivalen al 100 %
afirman que en la Academia de Guerra Aérea se fomenta el desarrollo de la creatividad
y la expresion, el placer estético y la comprensién, conocimiento y valoracion de las

distintas manifestaciones de la educacion.

Dado el contenido curricular y las estrategias educacionales existentes en la Academia
de Guerra Aérea, donde se fomentan espacios para que los Oficiales Alumnos
desarrollen sus habilidades, se puede manifestar que si hay desarrollo del
conocimiento, de la expresion, de la creatividad, del placer estético y la comprension.
Esto puede evidenciarse cuando se compara el perfil de egreso con el de ingreso del
Oficial Alumno (que constan en el Plan General de Ensefanza) y se constata el
incremento de sus competencias (a través de los procesos de evaluacion), que le van a

permitir desempenarse en los diferentes roles que le corresponde como lider militar.

En los Graficos 2, 3y 4 (Tabla 6) 17 docentes de los 22 investigados, que equivalen al
77 % manifiestan por igual que los procesos educativos a que se someten los Oficiales
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Alumnos de la Academia de Guerra Aérea, crean en ellos una vision mas amplia del
futuro, con una perspectiva mas racional acerca de la visién planteada; que promueven
su participacion donde aprovechen los recursos posibles para un mejor desempefo; vy,
que desarrollan la iniciativa individual y el trabajo en equipo y habitos de convivencia
solidaria y cooperacién; mientras que 5 de ellos que corresponden al 23 % no

comparten estas afirmaciones.

Lo anterior puede confirmarse ya que viene a constituir el resultado de la aplicacion,
desarrollo y evaluacion de las politicas, procesos y estrategias educacionales, asi
como de las acciones estratégicas establecidas por la Academia de Guerra Aérea;
sustentados también en la comparacion entre los perfiles de ingreso con los de egreso
de los Oficiales Alumnos, en los diferentes cursos, que como se sefalé anteriormente

se encuentran en el Plan General de Ensefanza.

Por lo expuesto se puede concluir en este apartado que la educaciéon que se imparte
en la Academia de Guerra Aérea, si contribuye a desarrollar la capacidad de
emprendimiento, liderazgo y trabajo en equipo de los Oficiales Alumnos en los
diferentes Cursos que se dictan, como un aspecto importante del aprender a hacer.

5.2.3. La educaciéon y su orientacion hacia la formacion de personas
comprometidas con el medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Dentro del pilar de la educacion referente al aprender a hacer, la orientacién que se da
hacia la formacién de personas comprometidas con el medio ambiente y el desarrollo
sostenible, es de vital importancia, en razén de la necesidad de cuidar celosamente el
entorno en el cual vivimos y nos desenvolvemos, cuyos recursos adecuada vy

racionalmente utilizados nos conduciran hacia un desarrollo deseado.

La educacion en la aldea global del siglo XXI debe formar personas comprometidas
con el medio ambiente que nos proporciona la posibilidad de generar y reorganizar la
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vida econdémica y que permita a las naciones integrarse al mercado mundial. Los
procesos de produccion se transnacionalizan crecientemente. Los bienes y capitales
provienen de una variedad de paises, o mismo que los materiales con los que estan

hechos, las tecnologias y los procesos de produccion.

De este modo es de imprescindible necesidad el promover a través de los procesos
educacionales, la formacién de personas que tengan una concepcién amigable del
entorno natural en el que habitamos, protegiendo los recursos, el patrimonio nacional e

impulsando activamente un desarrollo sostenible.

Los datos obtenidos en la encuesta que se aplico para conocer si la educacién que se
proporciona en la Academia de Guerra Aérea, esta orientada hacia la formacién de
personas comprometidas con el medio ambiente y el desarrollo sostenible, se
presentan en la Tabla 7:

Tabla 7: LA EDUCACION Y SU ORIENTACION HACIA LA FORMACION DE
PERSONAS COMPROMETIDAS CON EL MEDIO AMBIENTE Y EL DESARROLLO
SOSTENIBLE.

Si NO
PREGUNTAS f % f %
a. Promueve el conocimiento y los valores que permitan
el desarrollo de actitudes de proteccion y cuidado del | 16 73 6 27

patrimonio nacional y el medio ambiente

b. Promueve el uso racional de los recursos naturales con
el fin que los estudiantes sean capaces de actuar en | 16 73 6 27
forma personal y colectivamente en beneficio del
medio ambiente

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel
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Los Graficos 1y 2 (Tabla 7) nos muestran que 16 docentes de los 22 encuestados que
significan el 73 % manifiestan que la educacion que se imparte en la AGA, promueve el
conocimiento y los valores que permiten el desarrollo de actitudes de proteccién y
cuidado del patrimonio nacional y el medio ambiente; asi como también el uso racional
de los recursos naturales, con el fin que los Oficiales alumnos sean capaces de actuar
en forma personal y colectivamente en beneficio del medio ambiente; mientras que 6

profesores que equivalen al 27 % no estan de acuerdo con estas afirmaciones.

Esto nos indica en efecto que la Academia de Guerra Aérea ratifica en sus procesos
educativos de los diferentes cursos el rol que por su formaciéon militar ya tienen los
Oficiales estudiantes, dentro del cual esta el de velar por la defensa y soberania del
Ecuador, donde necesariamente se incluye los valores y el desarrollo de actitudes para
la proteccién y cuidado del patrimonio nacional, sus recursos naturales y el medio
ambiente. Este constituye el mas sagrado deber del militar y consecuentemente en la
educacién que se imparte se relieva su importancia y se fomenta su activa

participacion.

En consecuencia y por lo expuesto la educacion del centro investigado, contribuye a
que los Oficiales Alumnos desarrollen actitudes y capacidades que les permitan tomar
decisiones fundamentadas en beneficio propio y de los demas, ahora y en el futuro, y a
poner en practica estas decisiones, lo cual se evidencia en el marco filoséfico
institucional con el que cuenta y practica el citado Instituto de Perfeccionamiento de
Oficiales
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5.2.4. La educacion y la promocion del uso de las tecnologias de la informacion
(TIC) y la comunicacion como herramientas del aprendizaje,
productividad, comunicacion e investigacion.

Ensefiar es un arte y nada puede sustituir la riqueza del didlogo pedagogico. Sin
embargo, la revolucién mediatica abre a la educacién unos cauces inesperados. Las
nuevas tecnologias de informacién y comunicacion estan generando una verdadera
revolucion que afecta tanto a las actividades relacionadas con la produccion y el
trabajo, como a las actividades ligadas a la educacién y a la formacion. Las innovacion
es que han marcado todo el siglo XX, como el disco, la radio, la television, la grabacion
sonora y de video, la informatica o la transmisién de sefales electronicas por via
hertziana, por cable o por satélite, presentan una dimensién que no es puramente

tecnoldgica sino esencialmente econdémica y social.

Asi pues, las sociedades actuales son de uno u otro modo sociedades de informacion
en las que el desarrollo de las tecnologias puede crear un entorno cultural y educativo
capaz de diversificar las fuentes del conocimiento y del saber. Por otro lado, esas
tecnologias se caracterizan por su complejidad creciente y por la gama cada vez mas
amplia de posibilidades que ofrecen.

De acuerdo a todos los indicios, las tecnologias estdn desempefiando ya un papel
fundamental en la educacion, segun las condiciones propias de cada pais y seran uno
de los instrumentos de la educacién a lo largo de la vida. Como instrumentos de
educacion brindan una posibilidad sin precedentes de poder satisfacer con toda la
calidad necesaria una demanda cada vez mas amplia y cada vez mas diversificada.
Las posibilidades que aportan y las ventajas que ofrecen en el plano pedagogico son
considerables. La utilizacién de la computadora y de los sistemas multimedia permite
trazar derroteros individualizados en que cada alumno puede progresar a su ritmo.

Brinda también a los docentes la posibilidad de organizar mas facilmente los
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aprendizajes en clases de niveles heterogéneos. Conviene recordar algo esencial: el

desarrollo de las nuevas tecnologias no disminuye en nada el papel de los docentes.

Los datos obtenidos en la encuesta que se aplicé para conocer si la educacién que se

proporciona en la Academia de Guerra Aérea, promociona el uso de las tecnologias de

la comunicacion (TIC) y la comunicacibn como herramientas del aprendizaje,

productividad, comunicacion e investigacion, se presentan en la Tabla 8:

Tabla 8: LA EDUCACION Y LA PROMOCION DEL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA COMUNICACION (TIC) COMO HERRAMIENTAS DEL APRENDIZAJE.

PREGUNTAS

Sl

NO

%

%

a. Ayuda al alumno a adquirir una vision global

de los

actuales ambitos de la informatica, con una orientacién | 20

abierta a la investigacion

91

b. Desarrolla mayor flexibilidad del proceso ensefianza
aprendizaje; rapidez para afrontar los cambios y las
nuevas demandas sociales, eliminando las barreras

que impiden entender la riqueza educativa.

18

82

18

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Grafic. 1 (Tabla 8)
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Graf. 2 (Tabla 8)
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De los 22 profesores encuestados, en el Grafico 1 (Tabla 8) se muestra que 20 de ellos
equivalentes al 91 % manifiestan que las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) como herramientas de aprendizaje, ayudan al alumno a adquirir
una vision global de los actuales ambitos de la informatica, con una orientacion abierta
a la investigacién; en tanto que dos profesores que corresponden al 9%, no estan de

acuerdo con esta aseveracion.

La Academia de Guerra Aérea dentro de sus procesos educativos utiliza nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) como herramientas de aprendizaje
en beneficio de sus Oficiales Alumnos, lo cual contribuye a mejorar en calidad y tiempo
el desarrollo de sus actividades. Esto se evidencia con la infraestructura tecnolégica
que posee la Academia de Guerra Aérea, esto es: television por cable, sistemas
interactivos de intercambio de informacion, incluidos el correo electrénico y el acceso
directo a las bibliotecas electronicas y bancos de datos, equipos multimedia y
ordenadores.

En el Gréfico 2 (Tabla 8) se observa que 18 de los 22 profesores encuestados que
significan el 82% manifiestan que las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) que se utilizan en la Academia de Guerra Aérea, desarrollan mayor flexibilidad
del proceso ensefianza-aprendizaje; rapidez para afrontar los cambios y las nuevas
demandas sociales, eliminando las barreras que impiden entender la riqueza
educativa; mientras que 4 docentes equivalentes al 18 %, no comparten esta

afirmacion.

Es indudable suponer que las tecnologias de informaciéon y comunicacion (TIC) de la
Academia de Guerra Aérea, si proporcionan mayor viabilidad y funcionalidad a sus
procesos educativos. Se ha conseguido con ello a mas de la adquisicion de
aprendizajes significativos que los Oficiales Alumnos investiguen y relacionen entre si
las informaciones, dando al mismo tiempo pruebas de espiritu critico.
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Concluyendo este apartado se puede afirmar entonces que la educacion que se
imparte en el lugar de investigacion, promociona el uso de las tecnologias de la
informacién (TIC) como herramientas del aprendizaje, productividad, comunicacién e
investigacion, ayudando al alumno a adquirir una visién global de los actuales &mbitos

del acceso a la informacién.

5.3. Aprender a vivir juntos

5.3.1. La educacion y la promocidn de aprendizajes orientados al entendimiento
mutuo por medio del respeto a la diversidad, del pluralismo y de la
capacidad para resolver pacificamente los conflictos.

Uno de los instrumentos entre varios para combatir los conflictos que llevan al
enfrentamiento entre las personas, grupos y sociedades es la idea de ensefar la no-
violencia en la educacion y la de promocionar aprendizajes que contribuyan al
entendimiento mutuo a través del respeto a los valores de pluralismo, comprension
mutua y paz, como la opcién para resolver de manera pacifica las divergencias y

conflictos.

Esta orientacion del aprendizaje viene a constituir una de las principales empresas de
la educacion contemporadnea. La historia humana se ha caracterizado por ser
conflictiva, pero hay elementos nuevos que acentlan el riesgo, en particular el
extraordinario potencial de autodestruccién que la humanidad misma ha creado
durante este siglo; por ello la vital importancia de concebir una educacion que permita
evitar los conflictos o solucionarlos de forma pacifica, fomentando el conocimiento de

los demas, de sus culturas y espiritualidad.
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En este sentido, los datos obtenidos en la encuesta que se aplicd para conocer si la
educacién que se proporciona en la Academia de Guerra Aérea, promociona
aprendizajes orientados al entendimiento mutuo por medio del respeto a la diversidad,
del pluralismo y de la capacidad para resolver pacificamente los conflictos, se

presentan en la Tabla 9:

Tabla 9: LA EDUCACION Y LA PROMOCION DE APRENDIZAJES ORIENTADOS AL
ENTENDIMIENTO MUTUO Y DE LA CAPACIDAD PARA RESOLVER
PACIFICAMENTE LOS CONFLICTOS

Sl NO
PREGUNTAS F % f Y%
a. Previene y atiende necesidades especiales y 18 82 4 18
dificultades de aprendizaje

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Graf. 1 (Tabla 9)

18%
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En el Grafico 1 (Tabla 9) se puede visualizar que de 22 profesores encuestados, 18 de
ellos equivalentes al 82 %, manifiestan que la educaciéon de la Academia de Guerra
Aérea previene y atiende necesidades especiales y dificultades de aprendizaje con
orientacion al entendimiento mutuo por medio del respeto a la diversidad, del
pluralismo y de la capacidad para resolver pacificamente los conflictos; mientras que 4
de ellos que corresponden al 18 % emite su criterio contrario a lo manifestado.
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Esto evidencia que los procesos educacionales de la Academia de Guerra Aérea
atienden y solucionan las necesidades especiales y dificultades de aprendizaje que
pudieran presentarse con los Oficiales Alumnos, entendiendo el respeto a la diversidad
y al pluralismo, de tal manera que pueda contribuirse al entendimiento mutuo como
elemento para la solucion de conflictos. En este aspecto debe subrayarse, aunque
pudiera parecer contradictorio, que la preparacion y perfeccionamiento del militar estan
orientados a garantizar la paz, como instrumentos persuasivos ante intenciones de

amenazas externas o internas a la soberania e integridad territorial del Ecuador.

De este modo se puede afirmar entonces que la educacién que se brinda en la
Academia de Guerra, a los Oficiales Alumnos de los Cursos Bésico, Avanzado y de
Estado Mayor, promueve aprendizajes orientados al entendimiento mutuo por medio
del respeto a la diversidad, del pluralismo y de la capacidad para resolver
pacificamente los conflictos.

5.3.2. La educacion y la orientacion hacia aprender a valorar y actuar con
justicia, con bases en la transparencia y en la honestidad.

En el proceso de crear una educacion para el futuro y para toda la vida, es
imprescindible que se capacite a los estudiantes para que aprendan a valorar y actuar
con justicia, fundamentados en valores como la transparencia y honestidad, que
constituyen factores basicos de la cohesion social e identidad nacional. La educacion
pues tiene una responsabilidad en la busqueda y practica de valores comunes
adecuados para establecer una suerte de solidaridad moral de la humanidad.

Desde este punto de vista la educacién debe brindar una formacion ética que permita a
los estudiantes desempenarse como sujetos conscientes de sus derechos y
obligaciones mediante el entendimiento del pluralismo y la practica de la cooperacion,
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rechazando todo tipo de discriminacién social, asi como promoviendo el desarrollo de
actitudes de esfuerzo, trabajo y responsabilidad en el estudio.

La educacion tiene la mision de permitir a todos sin excepcion hacer fructificar todos
sus talentos y valores, que contribuyan a una sociedad mas justa y solidaria, que
implica también que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y realizar su
proyecto personal, con base a alcanzar este objetivo. Todo invita entonces a
revalorizar los aspectos morales, éticos y culturales de la educacién, que conduzca a
valorar y actuar con justicia, respetando los derechos humanos y rechazando todo tipo

de discriminacion social.

Los datos obtenidos en la encuesta que se aplicé para conocer si la educacién que se
proporciona en la Academia de Guerra Aérea, tiene la orientacion hacia aprender a
valorar y actuar con justicia, con bases en la transparencia y en la honestidad, se
presentan en la Tabla 10:

Tabla 10: LA EDUCACION Y SU ORIENTACION HACIA APRENDER A VALORAR Y
ACTUAR CON JUSTICIA, CON BASES EN LA TRANSPARENCIA 'Y HONESTIDAD

Sl NO

PREGUNTAS f Y% f %

a. Brinda una formacion ética que permite a los
estudiantes desempefiarse como sujetos conscientes
de sus derechos y obligaciones que practican el | 19 86 3 14
pluralismo, la cooperacion y la solidaridad, que
respetan los derechos humanos, rechazan todo tipo de
discriminacién social.

b. Promueve el desarrollo de una actitud de esfuerzo,
trabajo y responsabilidad en el estudio y de curiosidad | 22 | 100 0 0
e interés por el aprendizaje, fortaleciendo la confianza
en las propias posibilidades de aprender.

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel
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En el Grafico 1 (Tabla 10) se revela que 19 de los 22 profesores encuestados
equivalentes al 86 % manifiestan que la educacién que se desarrolla en la Academia
de Guerra Aérea, esta orientada a brindar una formacion ética que permita a los
estudiantes desempefarse como sujetos conscientes de sus derechos y obligaciones
que practican el pluralismo, la cooperacion y la solidaridad, que respetan los derechos
humanos y rechazan todo tipo de discriminacion social; mientras que 3 de los docentes
que corresponden al 14 % no estan de acuerdo con esta aseveracion.

Este resultado confirma que los procesos educacionales de la Academia de Guerra
Aérea tienen una orientacion a perfeccionar en los Oficiales Alumnos la expresién de
su formacion ética, adquirida a lo largo de su desarrollo profesional dentro de la Fuerza
Aérea, que les posibilite desempenarse de manera consciente de sus derechos y
obligaciones, mediante la cooperacion, espiritu de cuerpo y practica del pluralismo,
observando el respeto de los derechos humanos; conforme consta en el enunciado de
sus principios y valores descritos en el Plan General de Ensefianza.

En el Grafico 2 (Tabla 10) se muestra que los 22 docentes investigados, que
corresponden al 100 % manifiestan que la educacion que se desarrolla en la Academia
de Guerra Aérea, promueve el desarrollo de una actitud de esfuerzo, trabajo y
responsabilidad en el estudio y de curiosidad e interés por el aprendizaje, fortaleciendo
la confianza en las propias posibilidades de aprender.
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Por los requerimientos propios de la misién y naturaleza piramidal de la Fuerza Aérea,
como parte de las Fuerzas Armadas, se exige a los Oficiales Alumnos desarrollar todas
sus potencialidades a efectos de que se encuentre en condiciones de continuar su
carrera profesional, lo cual se evidencia con la permanente evaluacion que se efectia
durante las fases académicas y ejercicios operacionales a los cuales se somete, como
parte del perfeccionamiento militar, donde se comprueba sus actitudes de esfuerzo,
trabajo, responsabilidad e interés por el estudio.

Se puede concluir en lo que respecta a este apartado, que los procesos educativos que
se desarrollan en la Academia de Guerra Aérea, estan orientados a que los estudiantes
aprendan a valorar y actuar con justicia, con bases en la transparencia y honestidad,
como valores consustanciales de su exigente formaciéon militar, que les va a permitir
ejercer el mando y liderazgo en las diferentes unidades de la estructura organizacional
de la Fuerza Aérea.

5.3.3. La educacion tiene como objetivo el conocimiento y el ejercicio de los
derechos humanos.

No podriamos hablar de educacion sin el conocimiento, ejercicio y respeto a los
derechos humanos, cuando este es uno de los fundamentales derechos universales de
las personas. La educacion es sin duda el mas humano y humanizador de todos los
empefios. Nacemos humanos pero eso no basta: tenemos también que llegar a serlo.
Los demas seres vivos nacen ya siendo lo que definitivamente son, mientras que de

los humanos lo mas que parece prudente decir es que nacemos para la humanidad.

La posibilidad de ser humano sélo se realiza efectivamente por medio de los demas, de
los semejantes. De las cosas podemos aprender efectos 0 modos de funcionamiento,
pero del comercio intersubjetivo con los semejantes aprendemos significados. La vida
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humana consiste en habitar un mundo en donde las cosas no s6lo son lo que son, sino
que también significan. Y por significado no hay que entender una cualidad misteriosa
de las cosas, sino la forma mental que les damos los humanos para relacionarnos por

medio de ellas.

Uno de los logros genuinos de la controvertida “cultura global” consiste en el
reconocimiento universal de la educacién como derecho de todos los seres humanos,
para asegurar su desarrollo personal y colectivo. EI desarrollo no es el alza en el
ingreso per capita, sino el aumento en la cantidad y la calidad de las oportunidades
para el ser humano. Y la educacion es tanto una oportunidad como una fuente copiosa
de oportunidades. De este modo la educacién promueve el conocimiento como saber
integrado, contribuyendo a mejorar las relaciones con la comunidad.

Los datos obtenidos en la encuesta que se aplicé para conocer si la educacién que se
proporciona en la Academia de Guerra Aérea, tiene como objetivo el conocimiento y el
ejercicio de los derechos humanos, se presentan en la Tabla 11:

Tabla 11: LA EDUCACION TIENE COMO OBJETIVO EL CONOCIMIENTO Y EL
EJERCICIO DE LOS DERECHOS HUMANOS.

Sl NO
PREGUNTAS F % f Y%
a. Promueve el acceso al conocimiento como saber
integrado, a través de las distintas areas y disciplinas | 22 100 0 0
que lo constituyen, mejorando asi las relaciones
sociales entre docentes, estudiantes y la comunicad

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel
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Grafic. 1 (Tabla 11)
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El Gréafico 1 (Tabla 11) explica que todos los investigados (22 docentes), es decir el
100 % han manifestado que el desarrollo educativo dentro de la Academia de Guerra
Aérea si promueve el acceso al conocimiento como saber integrado, a través de las
distintas areas y disciplinas que lo constituyen, mejorando asi las relaciones sociales
entre docentes, estudiantes y la comunidad.

Lo anterior demuestra el hecho de que en la Academia de Guerra Aérea se practica sin
lugar a dudas el acceso al aprendizaje significativo integrado, como corresponde y
caracteriza al individuo como persona y con todos los derechos que le corresponde
como ser humano, cuyo respeto contribuye a mejorar las interrelaciones entre los

propios docentes, los Oficiales Alumnos y su entorno social.

El saber integrado se demuestra con los Ejes de Formacién que se han disefiado
dentro de la gestion educativa de la Academia de Guerra Aérea: de Ciencias Militares y
Cultura Militar, de Cultura Humanistica, de Ciencia y Tecnologia; y, de Cultura Fisica,
que vienen a constituir un conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades vy
destrezas, que forman y perfeccionan al militar, con base en el ejercicio y respeto a los
derechos humanos.

En consecuencia se puede afirmar que los procesos educativos de la Academia de
Guerra Aérea, tienen como objetivo el conocimiento y el ejercicio de los derechos

humanos.
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5.3.4. La educacion promueve el ejercicio de la democracia, estimulando el
aprendizaje de actitudes civicas, de cooperacion, de solidaridad y de
participacion responsable.

La educacion debe constituir el medio de socializacién y formacion civica por
excelencia. Solo la educacion puede garantizar la libertad y la democracia. El sistema
educativo ha ido ampliando su cobertura y se fue transformando en busca de objetivos
tan variados como infundir los valores civicos, desarrollar el caracter y las virtudes
morales, preservar la unidad cultural, promover la autosuficiencia, elevar el ingreso

nacional, reducir las desigualdades y promover la libertad intelectual.

Los esfuerzos por crear una sociedad mas igualitaria, de cooperacion, de solidaridad y
de participacién responsable, pasan por la educacion. Las grandes batallas
ideolégicas, religiosas, politicas y culturales se han planteado y debatido como
problemas educacionales. Entre los casos mas notables figuran la segregacion racial,
las implicaciones de la teoria de la evolucion, el acceso a la informacion y la

competencia internacional.

Con base en este enunciado, los resultados de la encuesta aplicada para conocer si la
educacion que se imparte en la Academia de Guerra Aérea, promueve el ejercicio de la
democracia, estimulando el aprendizaje de actitudes civicas, de cooperacion, de
solidaridad y de participacidén responsable, se exponen en la Tabla 12:
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Tabla 12: LA EDUCACION PROMUEVE EL EJERCICIO DE LA DEMOCRACIA,
ESTIMULANDO EL APRENDIZAJE

Si NO
PREGUNTAS F % f Y%
a. Fomenta en los estudiantes el derecho de opinion y la 21 95 1 5
facilidad de involucrarse en distintas actividades.

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Graf. 1 (Tabla 12)
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El Gréafico 1 (Tabla 12) explica que 21 de los 22 docentes encuestados que equivalen
al 95 % manifiestan que la educaciéon que se proporciona en la Academia de Guerra
Aérea si fomenta en los estudiantes el derecho de opinién y la facilidad de involucrarse
en distintas actividades; mientras que un profesor que corresponde al 5 % no comparte

esta afirmacién.

Esto conlleva a deducir que los procesos educativos que se realizan en la Academia de
Guerra Aérea si contribuyen e impulsan en los Oficiales Alumnos el derecho de opinion
y al involucramiento en las multiples actividades que se encuentran contempladas en
los curriculos de cada uno de los Cursos que se desarrollan en este Instituto de
Formacion, como se pudo constatar en el Plan General de Ensefianza que se dispone.
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Lo anterior permite afirmar entonces que la educacién de la Academia de Guerra
Aérea, si promueve el ejercicio de la democracia, estimulando el aprendizaje de
actitudes civicas, de cooperacion, de solidaridad y de participacion responsable por
parte de los Oficiales Alumnos en los Cursos Basico, Avanzado y de Estado Mayor,

que alli se dictan, como parte de su formacion y perfeccionamiento militar.

5.4. Aprender a conocer

5.4.1. La educacion promueve el desarrollo de competencias que permiten
apropiarse y dar sentido a los contenidos de la cultura universal.

Cuando hablamos del saber integrado dentro de la “aldea global” necesariamente debe
entenderse que la educacion tenga que promover el desarrollo de competencias que
permiten a los estudiantes apropiarse y dar sentido a los contenidos de la cultura
universal. En todas las sociedades modernas, el sistema educativo formal, es la
principal institucion a cargo de hacer circular el conocimiento y de preparar al individuo
para el ejercicio de futuros roles, a través de competencias, es decir de conocimientos,

habilidades y actitudes en distintas areas del aprendizaje.

El incremento del saber, que permite comprender mejor las multiples facetas del propio
entorno, favorece el despertar de la curiosidad intelectual, estimula el sentido critico y
permite descifrar la realidad, adquiriendo al mismo tiempo una autonomia de juicio. Sin
embargo, puesto que el conocimiento es mdltiple e infinitamente evolutivo, resulta cada
vez mas utdpico pretender conocerlo todo; por ello mas alla de la ensefanza bésica, la
idea de un saber omnisciente es ilusoria. Al mismo tiempo, la especializacién no debe
excluir una cultura general. En nuestros dias una mente verdaderamente formada
necesita una amplia cultura general y tener la facilidad de estudiar a fondo un pequefo

nimero de materias.
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En este caso los resultados obtenidos en la encuesta que se aplicé para conocer si la

educacién que se imparte en la Academia de Guerra Aérea, promueve el desarrollo de

competencias que permiten apropiarse y dar sentido a los contenidos de la cultura

universal, se exponen en la Tabla 13:

Tabla 13: LA EDUCACION PROMUEVE EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
QUE DAN SENTIDO A LOS CONTENIDOS DE LA CULTURA UNIVERSAL

Sl NO
PREGUNTAS F % Y%
a. El curriculo escolar maneja una seleccién de
contenidos de la cultura que promueven el desarrollo | 18 82 18
de las personas.
b. Los marcos curriculares y programas de estudio
estructuran la  adquisicibn de  conocimientos, | 20 91 9
habilidades y actitudes en las distintas areas del
aprendizaje.

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel

Graf. 1 (Tabla 13)
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El Grafico 1 (Tabla 13) nos indica que 18 docentes de los 22 encuestados que

corresponden al 82 % consideran que el curriculo que se desarrolla en la Academia de

Guerra Aérea, si maneja una seleccion de contenidos de la cultura que promueven el
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desarrollo de las personas; mientras que 4 docentes, equivalentes al 18 % no estan de

acuerdo con esta aseveracion.

Esto nos lleva a pensar que en efecto los curriculos de los diferentes cursos que se
dictan en la Academia de Guerra Aérea, disponen de una variada seleccién de
contenidos que contribuyen al desarrollo de los Oficiales Alumnos, lo cual se puede
confirmar con las diferentes materias que constan en los diferentes Ejes de su disefio
curricular, asi como también en los Planes de Materia que existen para cada una de las
asignaturas que alli se imparten.

El Grafico 2 (Tabla 13) nos muestra que 20 docentes de los 22 encuestados, que
significan el 91 % manifiestan que los marcos curriculares y programas de estudio que
se desarrollan en la Academia de Guerra Aérea, si estructuran la adquisicién de
conocimientos, habilidades y actitudes en las distintas areas del aprendizaje; mientras
que 2 de ellos equivalentes al 9 % no comparten esta afirmacion.

En efecto en cada uno de los Planes de Estudio de los diferentes cursos: Basico,
Avanzado y de Estado Mayor, constan las competencias que deben desarrollar los
Oficiales Alumnos, que obviamente incluyen conocimientos, habilidades y actitudes,
para las diferentes areas de aprendizaje, las mismas que van a capacitarlos en su rol
como lideres militares en los diferentes niveles de la estructura organica de la Fuerza
Aérea.

Concluyendo este apartado se puede ratificar entonces que los contenidos curriculares
y planes de estudio que rigen los procesos educacionales de la Academia de Guerra
Aérea, promueven sin lugar a dudas, el desarrollo de competencias en los Oficiales
Alumnos de los diferentes cursos (conocimientos, habilidades y actitudes), que les
permite apropiarse y dar sentido a los contenidos de una cultura universal. No de otra
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manera puede explicarse la existencia de un perfil de ingreso y un perfil de egreso de
los estudiantes en cada uno de los cursos, lo cual permite realizar una evaluacién muy

objetiva de su progreso y desarrollo profesional.

5.4.2. La educacion promueve el desarrollo del pensamiento critico y sistémico.

El incremento del saber, que permite comprender mejor las multiples facetas del propio
entorno, favorece el despertar de la curiosidad intelectual, estimula el sentido critico y
sistémico que permite descifrar la realidad, adquiriendo al mismo tiempo una
autonomia de juicio. Desde esa perspectiva, es fundamental que cada estudiante,
pueda acceder de manera adecuada al razonamiento cientifico y convertirse para toda
la vida en un “amigo de la ciencia” en todos los niveles de ensefianza, a fin de que
pueda contar con los instrumentos, conceptos y modos de referencia resultantes del
progreso cientifico.

Dado el universo de informacién que en la actualidad se dispone, es necesario que el
estudiante pueda por si mismo localizar, seleccionar, valorar y sintetizar la informacion
que requiere, por esa razén es imprescindible que la educacion en este sentido deba
promover el desarrollo de un pensamiento critico y sistémico, que le permita identificar
y resolver problemas frente a diversas situaciones que se le presenten.

El ejercicio del pensamiento, debe entrafar una articulacién entre lo concreto y lo
abstracto. Asimismo, convendria combinar tanto en la ensefianza como en la
investigacion los dos métodos, el deductivo y el inductivo, a menudo presentados como
opuestos. Segun las disciplinas que se ensefen, uno resultara mas pertinente que el
otro, pero en la mayoria de los casos la concatenacion del pensamiento requiere
combinar ambos. En este sentido el proceso de adquisicion del conocimiento no
concluye nunca y puede nutrirse de todo tipo de experiencias.
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Con esta orientacion los datos obtenidos en la encuesta que se aplicé para conocer si
la educaciéon que se proporciona en la Academia de Guerra Aérea, promueve el
desarrollo del pensamiento critico y sistémico, se presentan a continuacién en la Tabla
14.

Tabla 14: LA EDUCACION PROMUEVE EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
CRITICO Y SISTEMICO.

Sl NO

PREGUNTAS F % f %

a. Localizar, seleccionar, valor y sintetizar la informacion 17 77 5 23

b. Integrar datos, relacionar, estructurar el problema,
demostrar y suministrar evidencia, realizar juicios de | 19 86 3 14
valor, comparar e interpretar, discutir y dialogar

c. Reconocer e identificar los problemas, crear
alternativas frente a diferentes situaciones y elaborar | 20 91 2 9
planes de accién

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel
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El Grafico 1 (Tabla 14) nos indica que 17 docentes encuestados equivalentes al 77 %
sefalan que el desarrollo del pensamiento se organiza localizando, seleccionando,
valorando y sintetizando la informacién; mientras que 5 profesores que corresponden al

23 % manifiestan que no es asi.
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Es innegable que para desarrollar el pensamiento critico y sistémico, a través de los
procesos educativos los estudiantes deben aprender a localizar, seleccionar, valorar y
sintetizar la informaciéon que les sea util y significativa; lo cual de acuerdo con los
resultados que se exponen, se deduce que en la educacion que se proporciona en la
Academia de Guerra Aérea, si se considera esta estrategia educacional. Esto se ha
podido evidenciar en el desarrollo de las diferentes actividades y ejercicios
operacionales que cumplen los Oficiales Alumnos.

En el Grafico 2 (Tabla 14) se observa que el 86% de los docentes investigados que
corresponden a 19 profesores, consideran que en la Academia de Guerra Aérea el
desarrollo del pensamiento de los estudiantes se organiza mediante el proceso de
integrar datos, relacionar, estructurar el problema, demostrar y suministrar evidencia,
realizar juicios de valor, comparar e interpretar, discutir y dialogar; en tanto que 3 de los
encuestados equivalentes al 14 % manifiestan no estar de acuerdo con esta

afirmacion.

Se puede manifestar que no habria desarrollo del pensamiento si el Oficial Alumno no
podria realizar el proceso mental critico y sistémico que le lleve a integrar datos,
relacionarlos, realizar juicios de valor, estructurar el problema, comparar e interpretar;
por tal razdn uno de los aspectos fundamentales que se privilegia en la Academia de
Guerra Aérea, es precisamente el de fomentar en el estudiante ese espiritu critico y
analitico que le permita discutir y dialogar.

El Gréafico 3 (Tabla 14) muestra que 20 de los 22 profesores encuestados equivalentes
al 91 % creen que el desarrollo del pensamiento permite reconocer e identificar los
problemas, crear alternativas frente a diferentes situaciones y elaborar planes de
accién; mientras que 2 de ellos, que significan el 9 % manifiesta una opinién contraria a

lo expuesto.
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Del mismo modo, es l6gico suponer que el pensamiento critico y sistémico que se
promueve en la educacién de la Academia de Guerra Aérea, permite a los Oficiales
Alumnos que puedan reconocer e identificar los problemas, crear alternativas frente a
las diferentes situaciones y elaborar planes de accion; en razén de que las actividades
y simulaciones exigen precisamente el desarrollo de este proceso, el cual es

permanentemente evaluado con mucho rigor.

Consecuentemente y de acuerdo a lo expuesto en este apartado se puede afirmar que
los procesos educativos que se realizan en la Academia de Guerra Aérea, en todos y
cado uno de los cursos, promueven el desarrollo del pensamiento critico y sistémico de
los Oficiales Alumnos, cuyos resultados de su aplicacién en las diversas actividades

académicas, se evidencian en la exigente evaluaciéon que se efectua.

5.4.3. La educacion desarrolla la capacidad de aprender a aprender a lo largo de
la vida, incentivando procesos de metacognicion.

Puede considerarse que la educacion tiene éxito si aporta el impulso y las bases que
permitiran seguir aprendiendo durante toda la vida. Implica aprender a aprender para
continuar incorporando nuevos conocimientos a las estructuras ya establecidas. Es
tarea esencial de la educacién incentivar permanentemente la adquisicion de nuevos y
variados conocimientos, para que la persona vaya enriqueciéndose constantemente.
El desarrollar la capacidad de aprender a aprender, en cualquier sistema de ensefianza
estructurado, debe recibir una atencién equivalente a fin de que la educacién sea para
el ser humano, en su calidad de persona y de miembro de la sociedad, una experiencia
global y que dure toda la vida en los planos cognoscitivos y practicos.

Con alguna razén se dice que la educacion es la mas conservadora de las

instituciones: su primera tarea es socializar y transmitir la cultura, esto es, asegurar la
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estabilidad del orden social y la continuidad de la memora colectiva. Pero el nuestro es
un tiempo de cambio incesante y autoalimentado, de manera que educar hoy es
educar para el cambio. Para los agentes educadores, esto significa un constante y
dificil distinguir entre lo duradero y lo desechable, entre lo esencial y lo accidental,
entre lo sustancioso y lo ritual. En otras palabras significa aprender a aprender, para
plantear y resolver problemas inéditos, para la empleabilidad, para la incertidumbre y
para la libertad.

Los datos obtenidos en la encuesta que se aplico para conocer si la educacién que se
proporciona en la Academia de Guerra Aérea, desarrolla la capacidad de aprender a
aprender a lo largo de la vida, incentivando procesos de metacognicion, se presentan a
continuacion en la Tabla 15:

Tabla 15: LA EDUCACION Y EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE APRENDER
A APRENDER A LO LARGO DE LA VIDA, INCENTIVANDO PROCESOS DE
METACOGNICION.

Sl NO

PREGUNTAS F % f %

a. Desarrolla la capacidad de autorreflexién acerca de las
formas de cémo el estudiante aprende y conoce
destrezas para planificar y utilizar técnicas de | 18 82 4 18
aprendizaje a fin de adquirir y aplicar nuevos
conocimientos

FUENTE: Encuesta directa aplicada a 22 profesores de la Academia de Guerra Aérea

ELABORACION: Gerardo Procel
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El Grafico 1 (Tabla 15) nos muestra que 18 profesores de los 22 encuestados
equivalentes al 82 % consideran que la educacién si desarrolla la capacidad de
autorreflexion acerca de las formas de cémo el estudiante aprende y conoce destrezas
para planificar y utilizar técnicas de aprendizaje a fin de adquirir y aplicar nuevos
conocimientos; mientras que 4 docentes que corresponden al 18 % no estan de

acuerdo con esta aseveracion.

Lo anterior nos indica que la mayoria de los docentes investigados, creen que la
educacién que se imparte en la Academia de Guerra Aérea fomenta la capacidad de
autorreflexion en los Oficiales Alumnos de los diferentes cursos, lo cual se puede
confirmar que en efecto asi es, porque continuamente los estudiantes estan utilizando
diversas técnicas de aprendizaje y desarrollando destrezas que les permite ir
adquiriendo y aplicando nuevos conocimientos, tal como consta en los planes de

ensefanza y planes de materia.

De este modo se puede senalar que en la Academia de Guerra Aérea, los procesos
educativos que se realizan, sin duda desarrollan la capacidad de aprender a aprender
de los Oficiales Alumnos, incentivando a su vez su deseo de adquirir mayores
conocimientos y experiencias, lo que contribuye a una preparacion duradera y para
toda su vida profesional.
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5.5. Verificacion del supuesto 1

5.5.1. Enunciado

La mayoria de los docentes desconocen la aplicabilidad de los cuatro pilares
fundamentales del aprendizaje en el curriculo educativo.

5.5.2. Argumentos

Del trabajo efectuado en la Academia de Guerra Aérea, se puede senalar como
promedio que 19 docentes de los 22 investigados, que corresponden al 86.36% y que
significan una muestra representativa, conocen la aplicabilidad de los cuatro pilares del
aprendizaje dentro del curriculo educativo

5.5.3. Conclusion

El 86.36% de los docentes investigados en la Academia de Guerra Aérea que
representan a 19 profesores, han evidenciado que conocen la aplicabilidad de los
cuatro pilares del aprendizaje, en tanto que el 13.64% que equivalen a 3 docentes,
denotan desconocimiento de este particular; lo cual implica que se rechace el supuesto
1, de lo que se deduce que la mayoria de los docentes conoce la aplicabilidad de los
cuatro pilares del aprendizaje.
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5.6. Verificacion del supuesto 2

5.6.1. Enunciado

Los indicadores del aprender a conocer y del vivir juntos predominan sobre los pilares
del aprender a hacer y el aprender a ser.

5.6.2. Argumentos

Del trabajo investigativo efectuado en la Academia de Guerra Aérea sobre los
indicadores de los cuatro pilares del aprendizaje se ha obtenido que los pilares del
aprender a conocer y del aprender a vivir juntos han tenido el 87.31% que
corresponden al criterio de 19 profesores; mientras que los pilares del aprender a hacer
y aprender a ser tienen el 83.16% que equivalen al criterio de 18 docentes, es decir
hay un ligero predominio de los primeros sobre los segundos.

5.6.3. Conclusion

Habiendo alcanzado el 87.31 los indicadores de los pilares del aprender a conocer y
del aprender a vivir juntos, en tanto que los pilares del aprender a hacer y del aprender
a ser han obtenido el 83.17%, existe una diferencia de 4.14% a favor de los dos
primeros pilares del aprendizaje citados, lo cual significa que se acepte el supuesto 2.
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5.7.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

5.7.1. CONCLUSIONES

La investigacién realizada y el analisis de la informacién obtenida para el
desarrollo del presente trabajo ha permitido profundizar el conocimiento sobre la
aplicacién de los cuatro pilares del aprendizaje en la Academia de Guerra Aérea.

Se ha obtenido un claro diagnéstico sobre los indicadores de logro de los cuatro
pilares del aprendizaje, mediante la investigacion que fue aplicada a los docentes
de la Academia de Guerra Aérea.

Se ha planteado una propuesta que va a contribuir para que los Oficiales Alumnos
de los diferentes cursos que se dictan en la Academia de Guerra Aérea,
fortalezcan su interrelacion con el entorno social en el que se desenvuelven, para

mejorar su condicion de lideres de la conduccion militar.

La educacién que se imparte en la Academia de Guerra Aérea, promueve el
desarrollo de la identidad y autonomia de los Oficiales Alumnos, como una parte
importante dentro del aprender a ser.

Los procesos educacionales establecidos en la Academia de Guerra Aérea,
promueven la capacidad de proyeccion personal de los Oficiales Alumnos de los
cursos Basico, Avanzado y de Estado Mayor, dado que provocan su participacion

activa en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

La Academia de Guerra Aérea a través de sus procesos educativos promueve la
capacidad de establecer relaciones empaticas entre los Oficiales Alumnos, de tal
manera que el trabajo en equipo pueda desarrollarse bajo las mejores condiciones.
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La educacidon que se imparte en la Academia de Guerra Aérea, esta orientada al
desarrollo del juicio moral y de los comportamientos éticos que se sustentan en el

respeto a la dignidad de las personas.

Los procesos educativos de la Academia de Guerra Aérea, impulsan la capacidad
de innovacion y la creatividad de los Oficiales Alumnos, a través del desarrollo de
las competencias que se encuentran establecidas en el Plan General de

Ensefianza e Instructivos.

La educacién que se imparte en la Academia de Guerra Aérea, contribuye a
desarrollar la capacidad de emprendimiento, liderazgo y trabajo en equipo de los
Oficiales Alumnos en los diferentes Cursos que se dictan, como un aspecto
importante del aprender a hacer.

Los procesos educacionales de la Academia de Guerra Aérea contribuyen a que
los Oficiales Alumnos desarrollen actitudes y capacidades que les permitan tomar
decisiones fundamentadas en beneficio propio y de los demas, ahora y en el futuro
y a poner en practica estas decisiones.

La Academia de Guerra Aérea promociona el uso de las tecnologias de la
informacion (TIC) como herramientas del aprendizaje, productividad, comunicacién
e investigacion, ayudando al alumno a adquirir una visién global de los actuales

ambitos del acceso a la informacion.

La educacion que se brinda en la Academia de Guerra a los Oficiales Alumnos de
los Cursos Basico, Avanzado y de Estado Mayor, promueve aprendizajes
orientados al entendimiento mutuo por medio del respeto a la diversidad, del

pluralismo y de la capacidad para resolver pacificamente los conflictos.

Los procesos educativos que se desarrollan en la Academia de Guerra Aérea,
estan orientados a que los estudiantes aprendan a valorar y actuar con justicia,

con bases en la transparencia y honestidad, como valores consustanciales de su
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exigente formacién militar, que les va a permitir ejercer el mando y liderazgo en las

diferentes unidades de la estructura organizacional de la Fuerza Aérea.

La educaciéon que se proporciona en la Academia de Guerra Aérea, tiene como
objetivo el conocimiento y el ejercicio de los derechos humanos.

La Academia de Guerra Aérea, promueve el ejercicio de la democracia,
estimulando el aprendizaje de actitudes civicas, de cooperacion, de solidaridad y
de participaciéon responsable por parte de los Oficiales Alumnos en los Cursos
Basico, Avanzado y de Estado Mayor, como parte de su formacién y

perfeccionamiento militar.

Los contenidos curriculares y planes de estudio que rigen los procesos
educacionales de la Academia de Guerra Aérea, promueven el desarrollo de
competencias en los Oficiales Alumnos de los diferentes cursos (conocimientos,
habilidades y actitudes), que les permite apropiarse y dar sentido a los contenidos

de una cultura universal.

Los procesos educativos que se realizan en la Academia de Guerra Aérea,
promueven el desarrollo del pensamiento critico y sistémico de los Oficiales
Alumnos, cuyos resultados de su aplicacion en las diversas actividades

académicas, se evidencian en la exigente evaluaciéon que se efectua.

La educacion de la Academia de Guerra Aérea desarrolla la capacidad de
aprender a aprender de los Oficiales Alumnos, incentivando a su vez su deseo de
adquirir mayores conocimientos y experiencias, lo que contribuye a una

preparacion duradera y para toda su vida profesional.

Mas del 85% de los docentes investigados en la Academia de Guerra Aérea han
evidenciado que conocen la aplicabilidad de los cuatro pilares del aprendizaje, en
tanto que el 15% denota desconocimiento de la aplicabilidad de los pilares de la

educacion.
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= Los indicadores de los pilares del aprender a conocer y del aprender a vivir juntos,
han alcanzado el 87.31 en tanto que los pilares del aprender a hacer y del
aprender a ser han obtenido el 83.17%, existiendo una diferencia de 4.14% a favor
de los dos primeros pilares del aprendizaje citados.

5.7.2. RECOMENDACIONES

= Hacer explicita la orientacién de los procesos educativos de la Academia de
Guerra Aérea, hacia la aplicabilidad de los cuatro pilares del aprendizaje: aprender
a ser, aprender, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a conocer;
haciéndolos constar en el Plan General de Ensefianza.

= Sensibilizar a los estudiantes de los Cursos Basico, Avanzado y de Estado Mayor,
sobre el rol basico que les corresponde desempefar como persona dentro del
entorno social en el que se desenvuelven, a través de sendas jornadas de

sensibilizacion, que les permita mantener y mejorar su equilibrio emocional.

5.8. PROPUESTA

5.8.1. Titulo

Jornadas de sensibilizacién social para los Oficiales Alumnos de los cursos Basico,
Avanzado y de Estado Mayor de la Academia de Guerra Aérea.
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5.8.2. Presentacion

De acuerdo con los resultados de la investigacion se ha determinado que la educacion
que se imparte en la Academia de Guerra Aérea, por su categoria y nivel de calidad,
no adolece de problemas relevantes y/o importantes respecto de la aplicacién de los
cuatro pilares del aprendizaje, asi como también por la madurez, formacién académica
y profesional previa que ya tienen los Oficiales, a diferencia de estudiantes de los
niveles pre-primario, primario, secundario y universitario de las instituciones educativas

del Ecuador.

Sin embargo los Oficiales Alumnos de los diferentes cursos que alli se dictan, debido a
las exigencias y rigor propios de la formacién militar, asi como a las presiones
psicolégicas, emocionales y académicas que se ejercen en el desarrollo de las
diferentes actividades y ejercicios de conduccion, denotan cierta variabilidad en su
equilibrio emocional y relacion con el entorno social en el que se encuentran inmersos;
por lo que significaria un importante aporte para su integracion recibir jornadas de

sensibilizacion con este objetivo.

De alli la importancia de esta propuesta, que coadyuvaria a mantener y fortalecer el
equilibrio emocional y la interrelacién del Oficial Alumno con sus propios companeros,
con las autoridades, con los docentes, con el personal administrativo y de servicios, asi
como con todas las personas de su entorno y de la sociedad en general, contribuyendo

a su enriquecimiento individual y desarrollo como ser humano, ante todo.
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5.8.3. Objetivos: Generales y Especificos

Objetivo General

Sensibilizar al Oficial Alumno de la Academia de Guerra Aérea, de la necesidad de
mantener y fortalecer su equilibrio emocional e interrelacion como persona, dentro del

entorno social en el que se desenvuelve, para mejorar su rol de lider militar.

Objetivos Especificos

Comprender la importancia de mantener y fortalecer su equilibrio emocional, frente a
las diversas presiones y dificultades que se le presenten durante su permanencia en la
Academia de Guerra Aérea.

Mejorar la interrelacién del Oficial Alumno con el ambiente y personas que le rodean.

5.8.4. Resultados esperados

Contar con individuos capaces de mantener y fortalecer su equilibrio emocional, pese a
los rigores, presiones y exigencias propias de los procesos educativos de la Academia
de Guerra Aérea.

Conseguir y mantener un excelente ambiente de estudio e interrelacién, para el mejor

desarrollo de las actividades y ejercicios académicos.
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5.8.5. Actividades (En relacion con los resultados esperados)

Planificar las jornadas de sensibilizacién, para los Oficiales Alumnos de cada uno de

los Cursos.

Determinar los facilitadores que se encargaran de dictar las charlas motivacionales de

sensibilizacion.

Definir las estrategias educacionales que van a ser utilizadas durante el desarrollo de
las jornadas de sensibilizacion.

Socializar con los Directivos de la Academia de Guerra Aérea, los objetivos que se

pretenden alcanzar con las jornadas de sensibilizacién para los Oficiales Alumnos.

Desarrollar las jornadas de sensibilizacion, determinando un dia para los estudiantes
de cada curso, con seis horas de trabajo.

Evaluar los resultados de las jornadas de sensibilizacién impartidas a los Oficiales

Alumnos.

5.8.6. Metodologia

Las jornadas de sensibilizacion se desarrollaran tipo taller y seminario, recurriéndose a
las siguientes técnicas de aprendizaje: Estudio de casos, Discusion dirigida, Trabajo en
grupo y Exposiciones.
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5.8.7. Factibilidad

Considerando que existen tres grupos de estudiantes: curso Bésico, Avanzado y de
Estado Mayor, se ha previsto realizar una jornada de sensibilizacién para cada curso,
en el horario de 08:00 a 12:00 y de 14:00 a 16:00. Es decir que habra tres jornadas de

sensibilizacion, a razén de una por dia en el horario citado.

En cuanto a los facilitadores para las jornadas de sensibilizacion se contara con
profesionales que laboran en la Fuerza Aérea y en la propia Academia de Guerra
Aérea, de acuerdo al detalle a saber:

1 psicélogo (Servidor publico de la Fuerza Aérea)
1 profesor de relaciones humanas (Docente de la Academia de Guerra Aérea)

1 trabajadora social (Servidora publica de la Fuerza Aérea)

Respecto de la infraestructura, equipos y medios requeridos, la Academia de Guerra

Aérea cuenta con lo siguiente:

= Aulas

= Mesas de trabajo
= Pupitres

= Pizarras

= Proyector (infocus)
= Computador

= Puntero laser
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Se requiere la adquisicion de los siguientes materiales:

= 12 Tizas liquidas de colores (rojo, azul, verde, negro)
= 75 Carpetas de cartén

= 75 Esferograficos

= 75 Lapices

= 3 resmas de papel bond

Para los refrigerios durante el desarrollo de las jornadas de sensibilizacion se requiere:

= 75 Sanduches con jamén y queso
= 12 Colas de 3 litros

= 05 Paquetes de té aromatico

= 12 Paquetes de galletas

= 3 Frascos grandes de café

= 3 Libras de azucar

= 6 Paquetes de servilletas

= 100 vasos de espuma flex

= 100 vasos plasticos

= 100 botellas pequenas de agua

5.8.8. Presupuesto

El presupuesto requerido para las tres jornadas de sensibilizacién, es de USD. 573,95,
desglosado de la siguiente manera:

= Pago de 6 horas de clase, al profesor de relaciones humanas, a razén de USD.
48,00 por hora: USD. 288,00.
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No se ha considerado el pago de horas de clase de los otros dos profesionales, en

razén de que son servidores publicos de la Fuerza Aérea y consecuentemente

laboraran normalmente en los dias previstos para el seminario de sensibilizacion.

= Pago de material de oficina y articulos de cafeteria, por el valor de USD. 285,95 de

acuerdo al siguiente detalle:

Descripcion Cant. V/ unit. USD. | V/ total USD.
Tizas liquidas 12 1,25 15,00
Carpetas de carton 75 0,25 18,75
Esferogréficos 75 0,35 26,25
Resmas de papel bond 03 5,50 16,50
Sanduches con jamoén y queso 75 1,25 93,75
Colas de 3 litros 12 1,30 15,60
Paquetes de té aromatico 05 1,00 05,00
Paquetes de galletas 12 1,80 21,60
Frascos grandes de café 03 5,40 16,20
Libras de azucar 3 Ibs. 0,36 10,80
Paquetes de servilletas 06 0,45 02,70
Vasos de espuma flex 04 pagq. 1,70 06,80
Vasos plasticos 04 pagq. 0,50 02,00
Botellas pequenas de agua 100 0,35 35,00

SUMAN 285,95

5.8.9. Financiamiento

El valor requerido para la realizacion de las tres jornadas de sensibilizaciéon, debera

hacerse constar en el presupuesto de la Academia de Guerra Aérea para el afio 2010 y

formaran parte de las actividades previstas para cada uno de los cursos: Basico,

Avanzado y de Estado Mayor.
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5.8.10. Cronograma de desarrollo

6.

MAYO 2010
JORNADAS DE SENSIBILIZACION MAR 5 MIE 6 JUE 7

Alumnos Curso Basico -l

Alumnos Curso Avanzado

Alumnos Curso de Estado Mayor
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ANEXO 1

ENCUESTA PARA ANALIZAR LA APLICACION DE LOS CUATRO PILARES DE
LA EDUCACION EN LA ACADEMIA DE GUERRA AEREA EN EL PERIODO
2008-2009

Datos Generales:

Nombre del profesor: ..o, Tituloy/ogrado:................c.o.e
[=o F=To Experiencia docente:...................... Estado civil...............
Area:......oooii Materia:........coooeiiii

I. Instrucciones:

- Senale con una X en el casillero SI o NO, segun la respuesta que usted
considera que es la correcta o adecuada.

- Es importante que los enunciados los relacione con los objetivos planteados
en su asignatura o area curricular, a fin de que pueda definir si los contenidos
de los pilares de la educacion que se detallan a continuacion se cumplen o
no.

- Le agradecemos que sus respuestas sean lo mas honestas y reales posibles.

- La informacion que se obtenga servira unica y exclusivamente para fines
educacionales. jGracias por su valiosa colaboracion!

APRENDER A CONOCER Sl

NO

1. La educacion promueve el desarrollo de competencias que permiten
apropiarse y dar sentido a los contenidos de la cultura universal.

2. El curriculo escolar maneja una seleccion de contenidos de la cultura que
promueven el desarrollo de las personas.

3. Los marcos curriculares y programas de estudio estructuran la adquisicion
de conocimientos, habilidades y actitudes en las distintas areas del
aprendizaje.

La educacion promueve el desarrollo del pensamiento critico y sistémico

ok

El desarrollo del pensamiento se organiza localizando, seleccionando,
valorando y sintetizando la informacion.

6. El desarrollo del pensamiento se organiza mediante el proceso de integrar
datos, relacionar, estructurar el problema, demostrar y suministrar
evidencia, realizar juicios de valor, comparar e interpretar, discutir y
dialogar.

7. El desarrollo del pensamiento se organiza a través del proceso de
reconocer e identificar los problemas, crear alternativas frente a diferentes
situaciones y elaborar planes de accion.

8. La educacién desarrolla la capacidad de aprender a aprender a lo largo de
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la vida, incentivando procesos de metacognicion.

La educacion desarrolla la capacidad de autorreflexion acerca de las
formas de cémo el estudiante aprende y conoce destrezas para planificar y
utilizar técnicas de aprendizaje a fin de adquirir y aplicar nuevos
conocimientos.

APRENDER A HACER

Sl

NO

10.

La educacion desarrolla la capacidad de innovacion y la creatividad de las
personas

11.

Se evidencia en los planes de estudio y perfiles de egreso.

12.

Desarrolla la capacidad de emprendimiento, liderazgo y trabajo en equipo.

13.

Fomenta el desarrollo de la creatividad y la expresion, el placer estético y la
comprension, conocimiento y valoracién de las distintas manifestaciones.

14.

Crea en el estudiante una visibn mas amplia del futuro, con una
perspectiva mas racional acerca de la visién planteada.

15.

Promueve la participacién del alumno donde aproveche todos los recursos
posibles para un mejor desempefio.

16.

Desarrolla la iniciativa individual y el trabajo en equipo y habitos de
convivencia solidaria y cooperacion.

17.

La educacion esta orientada a formar personas comprometidas con el
medio ambiente vy el desarrollo sustentable.

18.

Promueve el conocimiento y los valores que permitan el desarrollo de
actitudes de proteccién y cuidado del patrimonio nacional y el medio
ambiente

19.

Promueve el uso racional de los recursos naturales, con el fin que los
estudiantes sean capaces de actuar en forma personal y colectivamente en
beneficio del medio ambiente.

20.

La educacion promueve el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) como herramientas de aprendizaje, productividad,
comunicacion e investigacion.

21.

Ayuda al alumno a adquirir una vision global de los actuales ambitos de la
informatica, con una orientacion abierta a la investigacion.

22.

Desarrolla mayor flexibilidad del proceso ensefianza-aprendizaje; rapidez
para afrontar los cambios y las nuevas demandas sociales, eliminando las
barreras que impiden entender la riqueza educativa.

APRENDER A VIVIR JUNTOS

Sl

NO

23.

La educacion promueve aprendizajes orientados al entendimiento mutuo
por medio del respeto a la diversidad, del pluralismo y de la capacidad para
resolver pacificamente los conflictos.

24.

Previene y atiende necesidades especiales y dificultades de aprendizaje.

25.

La educacion esta orientada a aprender a valorar y actuar con justicia,
basandose en la transparencia y en el honestidad.

26.

Brinda una formacion ética que permita a los estudiantes desempefarse
como sujetos conscientes de sus derechos y obligaciones que practican el
pluralismo, la cooperacion y la solidaridad, que respetan los derechos
humanos, rechazan todo tipo de discriminacién social.

27.

Promueve el desarrollo de una actitud de esfuerzo, trabajo y
responsabilidad en el estudio y de curiosidad e interés por el aprendizaje,
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fortaleciendo la confianza en las propias posibilidades de aprender.

28.

La educacion tiene como objetivo el conocimiento y el ejercicio de los
derechos humanos.

29.

Promueve el acceso al conocimiento como saber integrado, a través de las
distintas areas y disciplinas que lo constituyen, mejorando asi las
relaciones sociales entre docentes, estudiantes y la comunidad.

30.

La educacién promueve el ejercicio de la democracia, estimulando el
aprendizaje de actitudes civicas, de cooperacion, de solidaridad y de
participacién responsable.

31.

Fomenta en los estudiantes el derecho de opinion y la facilidad de
involucrarse en distintas actividades.

APRENDER A SER

Sl

NO

32.

La educacion promueve el desarrollo de la identidad y autonomia.

33.

Fortalece la capacidad de respuesta de los estudiantes frente a las
distintas problematicas que se les presenten.

34.

Desarrolla un proceso de capacitacion continua y sistematica en el que se
pueden incluir tematicas como crecimiento personal, autoestima e
identidad.

35.

La construccién de la identidad se favorece cuando los esfuerzos por lograr
la incorporacién social van acompafados del reconocimiento social positivo
que enriquece la autonomia y fomenta las capacidades de conduccion de
las acciones de los estudiantes.

36.

La educacion desarrolla la capacidad de proyeccion personal.

37.

La maduracién de la capacidad de participar e intervenir activamente con
propuestas e ideas innovadoras que conduzcan a una buena toma de
decisiones.

38.

Desarrolla las habilidades necesarias para el pensamiento abstracto y la
formulacién de razonamientos que le permitan expresar al estudiante
juicios fundamentados légicamente y no simples opiniones.

39.

La educacion fomenta la capacidad de establecer relaciones empaticas.

40.

Fomenta la capacidad de trabajo en equipo, con autoridades y miembros
de la comunidad.

41.

La educacién esta orientada al desarrollo del juicio moral y de los
comportamientos éticos sustentables en el respeto a la dignidad de las
personas.

42.

Promueve el conocimiento y los valores necesarios que les permitan ser
tolerantes, solidarios, para que puedan convivir como una verdadera
comunidad.

43.

La formacion ética exige espacios de integracién que permitan a los
alumnos y alumnas vincular los conocimientos, creencias y capacidades
adquiridas dentro de su familia, de sus grupos de pertenencia, con el
sentido de la justicia, el comportamiento solidario, a favor de todos.

Firma:




