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RESUMEN EJECUTIVO

La tesis desarrolla los procesos de gestibn pedagdgica y clima social de aula desde la
perspectiva de los estudiantes y docentes de séptimo afio de Educacion General Basica en
Unidades Educativas del Milenio de la provincia de Cotopaxi, parroquia Zumbahua vy

Chimborazo parroquia Penipe.

El objetivo fue describir el ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los
estudiantes.

La investigacion fue de tipo exploratorio y descriptivo. En la recoleccién y andlisis de la

informacion se utilizé técnicas como la observacion participante y encuestas.

Estas instituciones son concebidas como referentes de la educacion fiscal del pais, por lo
gque se incluye una propuesta de mejora en el clima escolar a través de la construccion de
codigos de convivencia y la gestion pedagogica mediante la implementacion de recursos

pedagdgicos del Ministerio de Educacion.

Finalmente esta investigacién concluye que la calidad educativa es un proceso integral para
alcanzar la mejora del clima escolar y la gestiéon pedagdgica. Esta transformacion depende
del compromiso y el profesionalismo de los docentes. Estimado lector te invito a profundizar

en la lectura de esta tesis.

PALABRAS CLAVES: GESTION PEDAGOGICA, CLIMA ESCOLAR.



ABSTRACT

The thesis develops the processes of pedagogical management and social climate in the
classroom, from the students and teachers perspective of seventh year of General Basic
Education in Millenium Educational Units Zumbahua and Chimborazo parish, Penipe parish.

The aim was to describe the environment in which it develops the students' educational

process.

The research was exploratory and descriptive. In the compilation and analysis of information

we used techniques such as participant observation and surveys.

These institutions are conceived as a referent of government education in the country,
therefore it includes a proposal to improve the school climate through building coexistence
codes and pedagogical management by implementing educational resources of Ministry of

Education.

Finally, this research concludes that educational quality is an integral process to achieve the
improvement of school climate and pedagogical management. This transformation depends
of commitment and professionalism of teachers. Dear Reader, | invite you to delve into the

reading of this thesis.

KEYWORDS: PEDAGOGICAL MANAGEMENT, SCHOOL CLIMATE.



INTRODUCCION

El Ecuador en la actualidad presenta cambios sustanciales en el campo educativo, una
nueva Ley Organica de Educacion Intercultural con su reglamento general a la Ley de
Educacion, que implica la aplicacién de un nuevo modelo de gestion educativa, estandares
de calidad educativa, el nuevo modelo de supervision educativa que cuenta con asesores y
auditores educativos. A estos cambios se debe agregar que se eliminé todo tipo de
compensacion econémica en las instituciones educativas, se cuenta con uniformes y textos

gratuitos.

Uno de los proyectos mas embleméticos es la creacion de Unidades Educativas del Milenio
que se han convertido en la referencia de la educacién publica del pais, las cuales tienen
como objetivo garantizar una educacion de calidad y calidez, ademés de reducir la brecha de

escolaridad y atender a las zonas histéricamente abandonadas en el sector educativo.

Por lo tanto es oportuno evaluar la incidencia de estos proyectos en la educacién del
Ecuador, por lo que se realiza una investigacion de campo en dos unidades educativas del
milenio ubicadas en Zumbahua y Penipe de las provincias de Cotopaxi y Chimborazo

para determinar la gestion pedagdgica y el clima social de aula en ambas instituciones.

Es muy acertado identificar diferentes topicos que afectan el clima escolar en cada una de las
aulas de 7mo afio educacion béasica a estudiar tanto e nivel rural como urbano, ya que
actualmente no se han desarrollado investigaciones sobre la incidencia del clima escolar en
la educacién y en la sociedad. El clima escolar es uno de los temas que causa
desconocimiento en los docentes y que afecta al proceso de aprendizaje. Por lo tanto para
abordar este tema se requirid conocer las politicas, programas y lineamentos que establece
el Ministerio de Educacion del Ecuador, e identificar las principales problematicas educativas

del contexto propio de cada institucion

El Plan Decenal de Educacion en el Ecuador tiene como finalidad lograr la universalizacion
de la educacion en todos los sectores del pais, pero como en todo proceso de cambio existe
resistencia, por lo tanto es una de las primeras causas a enfrentar en el sector educativo,
asi como también podemos agregar que el desconocimiento de todo aquello que implica

desarrollo pedagdgico en el aula produce algunos efectos negativo en este campo. Por lo



tanto es de suma importancia realizar una investigacion exhaustiva que se pueda

determinar las verdaderas causas que afectan el clima escolar.

En la Constitucion aprobada en el 2008 en sus literales sobresale de manera especial, el
énfasis que el estado le da al desarrollo de destrezas y habilidades de forma individual y
colectiva para potencializar la calidad y calidez educativa a nivel nacional, por lo tanto todos

los entes involucrados en este proceso deben contribuir para alcanzar las metas propuestas.

Esta investigacion se realiz6 en las Unidades Educativas del Milenio (19 en funcionamiento
hasta la elaboracion de esta tesis) porque es considerado el proyecto emblematico del
Gobierno Nacional del Ecuador en materia educativa. Ademas se cuenta con los recursos
necesarios para realizar la investigacion de campo y la apertura de las autoridades y docentes
de estas instituciones. Sin embargo es importante mencionar que aunque son instituciones
con tecnologia avanzada y excelente infraestructura no garantiza que el clima escolar y por
ende el aprendizaje sea de calidad, ya que los docentes que laboran aqui no cuentan aun con
todas las herramientas y capacitacion necesaria para alcanzar el mejoramiento de la calidad

educativa.

La Universidad Técnica Particular de Loja empefiada en contribuir al mejoramiento
pedagdgico de las escuelas del pais y crear conciencia en los estudiantes de la
importancia de la obtencion de un ambiente de aula adecuado motiva a conocer la gestion
pedagdgica y el clima social de aula, como elementos de medida y descripcién del ambiente
en el que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de

educacion basica.

En esta tesis se investigo los referentes tedricos sobre gestién pedagogica y clima social
del aula, como requisito basico para el andlisis e interpretacion de la informacion de campo,
para luego realizar un diagnoéstico de la gestion pedagogica del aula, desde la
autoevaluacion docente y observacion del investigador. Finalmente se realizé un analisis y
descripciéon de las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula
(implicacién, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacion,

claridad, control, innovacién y cooperacién) los profesores y estudiantes.

Este trabajo permiti6 comparar las caracteristicas del clima de aula en los entornos

educativos urbano y rural y se pudo Identificar las habilidades y competencias docentes



desde el criterio del propio docente, estudiantes e investigador, con el propdsito de
reflexionar sobre su desempefio para determinar la relacién que existe entre la gestion
pedagogica y el clima de aulay asi poder disefiar una propuesta para la mejora del clima y
la practica pedagogica del docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza
aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccién entre todos los estudiantes y que
ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo, adaptado a las
necesidades del aula. De la misma manera los objetivos planteados en esta investigacion se
cumplieron en ambas Unidades Educativas del Milenio lo que permitid la reflexion de su

practica pedagdgica.

El presente trabajo no pretende agotar la reflexion en torno a la gestion pedagdégica y el clima
escolar, al contrario es una apertura a contribuir al mejoramiento de la calidad educativa del
pais, afianzando el lema educacion de calidad y calidez y ser ejemplo de transformacién de la

sociedad ecuatoriana.
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1.1. Laescuelaen el Ecuador

Al analizar el concepto de escuela, se menciona el concepto tradicional de un
establecimiento publico o privado, organizado para la ensefianza colectiva, donde se
imparte algun tipo de instruccién. Sin embargo el concepto de escuela va mas alla de esta
definicion, tiene que ver con un concepto de escuela como ambito “artificial” de
socializacién (Tedesco, 201, p. 39). En este sentido Tedesco considera que la apertura de
la escuela a las demandas sociales no significa reproducir dentro de ella las experiencias
gue ya existen fuera, ni tampoco acomodarse a las tendencias dominantes en las practicas
sociales. La escuela puede, y debe, responder a la demanda social de compensacion del

deficit de experiencias de socializacion democratica que existe en la sociedad.

Por otra parte también es posible distinguir tres formas de concebir la escuela como
espacio formativo para aprender a ensefiar. La primera pide al practicante leer el centro
como un “texto” que desarrolla la teoria de los cursos de fundamentos de la educacién, en
tanto que la segunda visualiza el centro como un “contexto que entrega insumos para
ejercitar competencias docentes especificas, asociadas a la didactica. En la tercera el
centro se concibe como un “escenario” para desempefiar el conjunto de competencias
asociadas al proceso de enseflanza - aprendizaje y consolidar una identidad docente.
(Contreras, 2010, p.85)

Al hablar de la escuela en el Ecuador, se refiere a la connotaciéon de la educaciéon en el
Ecuador y los logros y desafios que se han generado en los ultimos 5 afos. Los logros
alcanzados en educacion han sido evidentes desde la necesidad de reivindicar la

educacion publica como una educacion de calidad y calidez.

En el afio 2005, nuestro pais, junto con 146 mas, suscribié la Declaracion del Milenio, en la
gue se establece el conjunto de Metas de Desarrollo del Milenio (MDG) a lograrse hasta
el afio 2015, entre las cuales se destacan en el campo de la educacion el asegurar que
todos los nifios y niflas del pais completen la educaciéon primaria, se logre un acceso
igualitario de nifios y nifias en todos los niveles de educacién y se elimine la disparidad de

género en educacion bésica y bachillerato (Ganuza, 2010).

En el afio 2006 se aprueba en consulta popular las politicas del Plan Decenal de Educacion,
en el marco de las politicas se han implementado algunos proyectos la creacion de centros
de Educacion Inicial, la dotacion de textos escolares, la entrega de uniformes en forma

gratuita, la eliminacion del pago de 25 ddlares para las familias (gratuidad de la educacion),



la creacién de nuevas partidas y la capacitacion de docentes, el programa de Educacion
Bésica para Jovenes y Adultos, el proceso de jubilacién voluntaria de docentes, y la
creacion de las Unidades Educativas del Milenio, entre otros; definiendo como prioridad
la ampliacion de la cobertura e inclusion en la educacién (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2006)

Una de las metas, al definir politicas educativas que orienten el proceso en el campo
educativo es asegurar que para el afio 2015 todos los nifios y nifias de todos los niveles de
educaciéon puedan acceder a una educacion de calidad y con calidez, con mejores

oportunidades que contribuyan al desarrollo local, regional y nacional.

En el marco de la Constitucion del Ecuador aprobado en el afio 2008 (Asamblea

Constituyente, 2008) en el articulo 347 establece que sera responsabilidad del estado:

» Fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el
mejoramiento permanente de la calidad, la ampliacion de la cobertura, la
infraestructura fisica y el equipamiento necesario de las instituciones
educativas publicas.

» Garantizar que los centros educativos sean espacios democraticos de
ejercicio de derechos y convivencia pacifica. Los centros educativos
seas espacios de deteccibn temprana para los  requerimientos
especiales.

» Garantizar las modalidades formales y no formales de educacion.

» Asegurar que todas las entidades educativas impartan una educacién en
la ciudadania, sexualidad y ambiente desde el enfoque de derechos.

» Garantizar el respeto del desarrollo sic evolutivo de los nifios, niflas y
adolescentes en todo el proceso educativo.

» Erradicar todas las formas de violencia en el sistema educativo y velar

por la integridad fisica, psicologica y sexual de los y las estudiantes.



En el mes de marzo de 2011, se promulga la nueva Ley Organica de Educacion
Intercultural (Asamblea Nacional, 2011) que en su articulo 1, menciona que: "garantizar el
derecho la educacién determina los principios y fines generales que orienten la educacion
ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como
las relaciones entre sus actores". Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones y
garantias constitucionales en el ambito educativo y establece las regulaciones basicas
para la estructura, los niveles y modalidades, modelo de gestién y el financiamiento y la

participacion de los actores del Sistema Nacional de Educacion.

La educacién ecuatoriana ha mejorado sustancialmente en cobertura y calidad
educativa, lo que se refleja en el incremento de la escolaridad en las instituciones
educativas publicas, segun datos del archivo maestro de instituciones educativas (AMIE)
del Ministerio de Educacion del Ecuador. Se ha fortalecido en su sistema, modelo,
estructura, curriculo, formacion y desempefio docente, formacion de los estudiantes
recursos, evaluacion, entre otros, que permiten que los cambios e innovaciones necesarias

se implementen y se desarrollen hacia una educacion de calidad para todos.

A nivel estructural se cuenta con un nuevo modelo de gestién (Ministerio de Educacién del
Ecuador, 2011) que descentraliza los procesos educativos a través de las zonas, distritos y
circuitos educativos. Este nuevo modelo de gestién acerca a la ciudadania a las instancias
de educacion y permite un acompafiamiento efectivo a través de los asesores y auditores

educativos.

Por lo tanto la escuela no es solo un lugar de infraestructura y mobiliario, es un espacio
integral de socializacién de los diferentes actores educativos que consolidan el proceso de
ensefianza — aprendizaje y en esta linea el Ecuador ha consolidado leyes, politicas y
normativas que aseguran el cumplimiento internacional de la educacion como un derecho

irrenunciable.
1.1.1. Elementos claves

A continuacién vamos a describir algunos elementos claves que permiten visualizar una
educacién de calidad, ya que es un requisito indispensable para la justicia, la equidad y el

desarrollo humano integral y sustentable.

El concepto de Calidad de la Educacion, es un concepto controvertido e ideoldgico. Tiene
gue ver con el sistema de valores y la cultura propia de los momentos histéricos y de las
busquedas de los pueblos, en cuanto al sujeto que se quiere formar y la sociedad que se

quiere construir. Hablar de Calidad, o definir que algo es de Calidad, implica, por lo tanto un
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juicio de valor, y como tal, se refiere necesariamente a aspectos subjetivos en el tiempo y
en el espacio, que raramente implican consensos totales en una sociedad o en un conjunto

de ellas (Movimiento Fe y Alegria, 2007)

La educacion de calidad es considerar la integralidad del desarrollo de los sujetos, siendo
central el potenciar y fortalecer el avance cognitivo de los mismos, en tanto dimension
fundamental que asegura el acceso al conocimiento, asi como el desarrollo de destrezas y
habilidades para su apropiaciébn y uso, sin porstergar las dimensiones valor, ética y
socioafectiva implicadas en la formacion integral de los sujetos y asegurar que toda la
sociedad la cumpla. (Murillo, 2010, p.103)

La educacion se constituye en una de las estrategias mas importantes para superar
dinamicas histéricas de pobreza y diversas formas de discriminacién, exclusion social y
dominacion (Venegas, 2009, p.13). Una educacién que responde a las problematicas
sociales y que logre superar los indices de las necesidades basicas insatisfechas.

La educaciéon es un derecho fundamental y el &mbito educativo, un espacio cotidiano de
ejercicio de derechos de todas las personas involucradas, con prioridad absoluta en los
derechos de nifios, nifias y adolescentes. (Prieto, 2004)

Esto implica el reconocimiento mutuo del valor como sujetos de derechos, la participacion
de todos, el respeto a la opinidn, integridad, dignidad e identidad; el fomento de la
autonomia, capacidad de decision, potencial creativo; el cuidado y promocion de la salud,
seguridad alimentaria y proteccion, y la apropiacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje como formacién para la vida. "El sistema educativo debe procurar una
configuracion flexible, que se adapte a las diferencias individuales de aptitudes,
necesidades, intereses y ritmos de maduracién de las personas, justamente para no

renunciar al logro de resultados de calidad para todos" (Asamblea Nacional , 2011)

La corresponsabilidad para el cumplimiento de los derechos requiere de un sujeto activo y,
por lo tanto, de una nueva ciudadania que trascienda los aspectos formales y se convierta
en una ciudadania cultural, politica y social, que a su vez promueva, exija, vigile y ejerza
sus derechos en un marco del bien comun (Weickert, 2002). En el campo educativo, la
ciudadania es un agente real de cambio porque vive mas el mundo de la vida que la
institucionalidad educativa casi impermeable que ha perdido su capacidad de dialogo con
la sociedad; ademas, es la llamada a tender esos puentes de encuentro entre la educacion

y la sociedad.

Frente a la situacién de inequidad en la sociedad, es urgente la necesidad de hacer
efectiva la igualdad de oportunidades para el logro educativo de todos los educandos,

independientemente de sus capacidades, origen social, étnico, o del ambiente familiar del
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que proceden; es decir, busca en todo momento la equidad a través del mejoramiento de
la calidad en la educacién que se ofrece en las instituciones educativas fiscales del

Ecuador.

En este sentido, una educacién de calidad para todos tiene como propésito la formacion
integral del ser humano, la formacion en ciudadania y el desarrollo social a través del

reconocimiento de las necesidades del contexto educativo.

El sistema educativo debe avanzar a un modelo de educacion inclusiva, diverso, pluralista,
intercultural, en una “sociedad donde entran todos”. Esto requiere, siguiendo la tesis de
(Morin, 2004)

“...trabajar para la humanizacién de la humanidad, lograr una unidad planetaria en la
diversidad —lo que es diferente de una unidad globalizada-, respetar en el otro tanto la
diferencia como la identidad consigo mismo y desarrollar la ética de la solidaridad y de
la comprension, con la esperanza de acercarse a la humanidad como conciencia y

ciudadania planetaria” (Morin, 2004, p.54)

La calidad es una valoracion o cualificacion asignada por los seres humanos y, como tal, son
los seres humanos el eje de toda accién a favor de la calidad de la educaciéon. En este
sentido, Paulo Freire plantea que “la educacion necesita tanto de formacién ética, cientifica y

profesional, como de suenos y utopia”

Por lo tanto frente a estos elementos claves una propuesta de calidad educativa debe
garantizar el acceso, el uso y la actualizacion permanente de recursos pedagdgicos
contextualizados y debe incorporar, en lo posible, los adelantos de la tecnologia y
comunicaciones como parte de su adaptacion a los desafios de esa sociedad y el mundo
(Venegas, 2009, p.14).

Esto no se puede lograr si toda la sociedad no asume la responsabilidad frente a la
educacion y si la educacion no se abre a la sociedad. El concepto de una sociedad
pedagdgica implica pensar en las posibilidades de conocimiento de los estudiantes dentro y
fuera del aula. Los aportes de todos los sectores y de todas las disciplinas son necesarios
para el desarrollo de propuestas innovadoras y pertinentes para una educacion de calidad
que asume dichos desafios a través de la investigacion, el desarrollo del pensamiento, la

ciencia y la tecnologia.

Segun Jodar el saber pedagoégico es una herramienta fundamental para el dialogo
interdisciplinario con los conceptos emergentes de las ciencias humanas y de las ciencias de
la educacion. (Jodar, 2003, p.21)
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Finalmente para elevar la calidad de la ensefianza es necesario no Unicamente dotar a las
instituciones educativas de los medios materiales y personales necesarios, sino también
de una amplia capacidad de iniciativa para promover actuaciones innovadoras en los

aspectos pedagdgicos y organizativos.

Freire sefiala al respecto: "Ahora nadie educa a nadie, asi como tampoco nadie se educa a
si mismo, los seres humanos se educan en comunicacion y el mundo es el mediador"
(Freire, 1970). Es asi que la institucion constituye un centro, un espacio de aprendizaje,
socializacion, convivencia e interrelacion. La sociedad misma debe reflejarse en la escuela y

esta debe asumir su funcién pedagdgica.

Para esto es imprescindible trabajar en la formacion inicial y continua de los docentes,
valorar su rol social y pedagégico y potenciar su desempefio para asi lograr que la
educacion responda a las necesidades reales de cada contexto educativo.

1.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa.

En los paises de América Latina, al igual que en otras partes del mundo, la calidad de la
educacion esta muy asociada a eficiencia y eficacia, valorando aspectos como la
cobertura, los niveles de conclusién de estudios, la desercién, repeticion y los resultados
de aprendizaje de los estudiantes, especialmente en lenguaje y matematica. Sin
menospreciar la importancia de estas dimensiones, desde un enfoque de derechos, éstas
son claramente insuficientes. La educacion es un proyecto cultural que se sustenta una
serie de concepciones y de valores respecto al tipo de sociedad que se quiere construir

y del ideal de persona que se quiere desarrollar.

Lograr una educacion de mayor calidad para todos no es so6lo un acuerdo internacional
sino que es uno de los principales fines y aspiraciones de las reformas educativas de los
paises, sin embargo, primero suele enfrentarse el objetivo del acceso universal a la
educacion y luego se piensa en la calidad de la misma, cuando son dos aspectos
estrechamente relacionados. En efecto, una educacién de calidad marca la diferencia en
los resultados de aprendizaje de los estudiantes y en los niveles de asistencia y
finalizacion de estudios, por lo que finalmente la calidad de la educacion influye en su

expansion.

A la calidad de la educacion se le atribuyen distintos significados ya que implica un juicio
de valor respecto del tipo de educacion que se quiere para formar un ideal de personay
de sociedad. No es un concepto neutro. Uno de los enfoques mas frecuentes es asimilar
calidad con eficiencia y eficacia, considerando la educacion como un producto y un

servicio que tiene que satisfacer a los usuarios.



13

Respeto de los derechos de las personas

La educacién como derecho humano y bien publico permite a las personas ejercer otros
derechos. Por esta razon nadie puede ser excluido de ella. El derecho a la educacion se
ejerce en la medida que las personas, mas alla de tener acceso a la escuela, pueden
desarrollarse plenamente y continuar aprendiendo. Esto significa que la educacion debe ser

de calidad para todos y a lo largo de la vida.

El ejercicio del derecho a la educacion esta fundado en los principios de obligatoriedad y

gratuidad y en el derecho a la no discriminacion.

Un mayor nivel educativo de toda la poblacién es un elemento crucial para el desarrollo
humano de un pais. Los estudiantes que provienen de medios mas desfavorecidos cursan
menos afos de estudio. El umbral para acceder a empleos mas productivos se traslada

cada vez mas hacia mayores exigencias académicas.

Asegurar el derecho a una educacion de calidad para todos exige eliminar las diferentes
practicas que limitan no sélo el acceso a la educacion sino también la continuidad de
estudios y el pleno desarrollo y aprendizaje de cada persona. La discriminacion se basa en
el origen socioeconémico y Los temas relacionados con el enfoque de derechos en la
calidad de la educacién han sido desarrollados en base a la publicacién "Educacién de
calidad para todos: un asunto de Derechos Humanos", documento preparado por la Oficina
Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe para la reunién de

Ministros de Educacion realizada en Buenos Aires en marzo de 2007.

Equidad en el acceso, procesos y resultados

Calidad y equidad son indisociables. La equidad es una condicién, una dimensién de una
educaciéon de calidad. En este sentido, los sistemas educativos han de ofrecer a cada
persona los recursos y ayudas que necesita para estar en igualdad de condiciones de
aprovechar las oportunidades educativas y ejercer el derecho a la educacion. Desde la
perspectiva de la equidad es preciso equilibrar los principios de igualdad (lo comudn) y

diferenciacion (lo diverso).

Es una obligacion de los sistemas educativos asegurar la equidad en su triple dimension: en
el acceso, en los procesos y en los resultados. La educacion debe tratar de forma
diferenciada lo que es desigual en el origen para llegar a resultados equiparables y no

perpetuar la segmentacion social.

Avanzar hacia mayor equidad implica desarrollar escuelas mas inclusivas que acojan a

todos los nifios y jovenes y respondan a las necesidades de aprendizaje de todos. Es un
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medio para el desarrollo de sociedades més inclusivas, mas justas y democréticas; para
"aprender a vivir juntos" y "aprender a ser". Es una responsabilidad del conjunto del sistema

educativo y de toda la sociedad.

Eficacia y eficiencia son dos dimensiones necesarias pero insuficientes. La calidad de la
educacion, en tanto derecho fundamental de las personas, ha de reunir, desde la
perspectiva de la UNESCO, las siguientes dimensiones: relevancia, pertinencia,
equidad, eficiencia y eficacia. (UNESCO , 2002)

Relevancia

En qué medida la educacion contribuye al desarrollo integral de las personas y promueve
las competencias para enfrentar los desafios de la sociedad actual. Una educacion es de
calidad si promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en las
diferentes areas de la vida humana y afrontar los desafios actuales.

La seleccion de los aprendizajes mas relevantes es un punto critico en la calidad de la
educacion dada la sobrecarga de los curriculos actuales. Los cuatro pilares del
aprendizaje (Delors, 2000) aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y

aprender a vivir juntos son claves para definir estos aprendizajes mas relevantes.

Pertinencia

La educacion debe ser significativa para las personas de distintos estratos sociales y
culturas y con diferentes capacidades e intereses. Para esto se requieren curriculos
flexibles que den respuesta a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y de
los diversos contextos sociales y culturales. Transitar desde una pedagogia de la
homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad, aprovechando ésta como una
oportunidad de enriquecimiento. Los debates en los paises estan realizando aportes
importantes en este campo a partir de reflexiones cerca de la pertinencia cultural como una
de las matrices sobre las que han de construirse los procesos de cambio educativo.
(Tunnermann, 2000, p.32)

La eficacia y la eficiencia

En qué medida se logran aquellos aspectos que traducen en términos concretos el derecho
a una educacion de calidad para toda la poblacibn y en qué medida se utilizan
adecuadamente los recursos respetando el derecho ciudadano a que su esfuerzo material

sea retribuido. Ambas dimensiones estan estrechamente, relacionadas, ya que los
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problemas de eficiencia impactan negativamente sobre la capacidad para asegurar metas

basicas.

Asociados a este enfoque ampliado de la calidad nuevos temas estan hoy en el corazon
de la educacién que implican a multiples sectores y actores sociales, entre ellos: el
caracter intersectorial de las politicas publicas para educacién y la centralidad del

sujeto que aprende.

El concepto de calidad esta transitando desde los modelos instrumentales y funcionalistas a
un concepto con un enfoque de derechos humanos. La educacion esta obligada a pasar del
aprendizaje cognitivo para el dominio de destrezas en las areas basicas a un aprendizaje
integral para la construccion de ciudadania, para la superacion de la pobreza y para el
desarrollo de sociedades en las que prime la justicia, la paz, la alegria y la prosperidad para
todos y todas. (UNESCO , 2002). A continuacion vamos a definir los estandares de calidad
educativa definidos por el Ministerio de Educacion del Ecuador.

1.1.3. Estandares de calidad educativa.

Al hablar de los estandares de calidad educativa es fundamental iniciar con la
conceptualizacién de lo que se considera como estandares, en este sentido existe un
amplio consenso de expertos e involucrados en politica educativa con bases en la

investigacién, han establecido el siguiente referente como concepto de estandares.

Estandares educativos son un conjunto de criterios que definen:

.Los conocimientos, habilidades y actitudes que debe evidenciar un sujeto
(alumno, docente, autoridades) en sus desempefios, las cuales pueden ser
observadas, evaluadas y medidas en un determinado contexto. La calidad de la
gestion de los centros escolares en aquellas practicas que pueden ser observadas,

evaluadas y medidas en un determinado contexto". (Rios, 2008, p.52)

Ademas el Ministerio de Educacion del Ecuador en sus debates y propuesta en construccion
sobre los estandares (Ministerio de Educacion del Ecuador , 2012, p. 10) ha manifestado

que estos sirven para:

Verificar conocimientos, habilidades y actitudes de un sujeto (alumno, docente, autoridades)
evidenciadas en sus desempefios, las cuales pueden ser observadas, evaluadas y medidas

en un determinado contexto.

Verificar la calidad de la gestion de los centros escolares en aquellas practicas que pueden

ser observadas, evaluada y medidas en un determinado contexto.
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Definir rangos de calidad o niveles de desempefio en cada aspecto que compone la oferta

educativa.

Certificar rangos de calidad o niveles de desempefio de los diversos componentes de los

servicios educativos.

Permitir una mejora continua del sistema escolar a través de la orientacion e
implementacion de acciones que apunten a la calidad educativa. Orientar al sistema de
educacion superior respecto a la formacién inicial y continua de profesionales de la

educacion.

Facilitar y orientar la adecuada toma de decisiones politicas por parte de la Autoridad
Educativa Nacional.

Hacer responsables de sus tareas a cada actor del sistema a través de la rendicion de

cuentas.

Por otro lado, los estandares deben contribuir a hacer realidad las declaraciones sobre
educacion incluidas en la Constitucion, el Plan Nacional para el Buen Vivir, la Ley de
Educacion y el Plan Decenal de Educacion. Ademas alinearse al curriculo nacional vigente

establecido por el Ministerio de Educacion del Ecuador.

Un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad, en este caso se refiere a
la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real para el acceso de todas las personas a
servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi como la permanencia y

culminaciéon en dichos servicios.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo serd de calidad en la medida en
que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los servicios que ofrece,
los actores que lo impulsan y los resultados que genere contribuyan a alcanzar las metas

conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.
Es asi que en el Ministerio de Educacion se definen los estandares de calidad como:

"...descripciones de logros esperados de los diferentes actores e instituciones del
sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefialan
las metas educativas para conseguir una educacién de calidad". (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2012, p.6)

Cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y

saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje.
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Por otro lado, cuando los estdndares se aplican a profesionales de la educacion (docentes
y directivos), son descripciones de lo que estos deberian plantear para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados. Cuando los estandares se aplican a las
escuelas, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen

a gue todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados.

El principal propoésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion de los

actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.

Los estandares planteados por el Ministerio de Educacion se dividen en los siguientes:
estandares de desempefio docente y directivo, estandares de aprendizaje, estdndares de
gestidon escolar para el Buen Vivir, estandares de infraestructura y de ambientes de

aprendizaje.

Los estandares de gestion escolar para el Buen Vivir hacen referencia a procesos de
gestibn y a practicas institucionales que contribuyen al logro de los resultados de
aprendizajes de los estudiantes. Ademas favorecen que los actores de la escuela se

desarrollen profesionalmente y que la institucién se aproxime a su funcionamiento ideal.

Los estandares de gestién escolar para el Buen Vivir identifican un factor dinamizador que es

el liderazgo.
Cuatro procesos centrados en mejorar el aprendizaje de los estudiantes y su formacion:

Gestién pedagdgico-curricular.
Gestion de la convivencia escolar y de la formacién para la ciudadania.

Gestién administrativa.

YV V VYV V

Gestion de relacion del centro educativo con la comunidad.

Tres resultados educativos

a. Logros de los aprendizajes
b. Nivel de satisfaccion

c. Resultados sostenidos

Los estandares sirven para todos los actores de la comunidad educativa. En el caso de los

docentes y directivos de las instituciones educativas:

» Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo que

se espera que aprendan los estudiantes.
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» Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para observar si el
estudiantado esta logrando los aprendizajes esperados y la implementacién de
rectificaciones necesarias.

» Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de

tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

A los estudiantes:

» Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.

» Los ayudan a identificar cudles son sus fortalezas y debilidades, apoyando su
capacidad de autoevaluacion y la valoracion critica de si mismo.

» Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de
esta manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio

nacional.
A los padres y madres de familia:

» Sirven para orientar el dialogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se
busca y lo que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.

» Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y
grupales, y podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una

educacion de calidad.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones:

» Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo debe garantizar a todo
el estudiantado en el Ecuador.

» Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por ejemplo,
textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros.

» Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento técnico a docentes y
directivos institucionales para que su funcién sea eficiente y de calidad. (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2012, p.6)

En conclusién trabajar la calidad educativa implica definir estandares de calidad en sus
diferentes dimensiones y ambitos, sin embargo es el desafio permanente de los docentes
establecer las pautas necesarias para poder cumplir con esos estandares. Muchas veces
existe el temor de cumplir con grandes preceptos en educacion, pero el cumplimiento de
estas normas pasa por principios basicos desde la convivencia escolar y el respeto a las

normas basicas de convivencia.
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1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimension de la gestidn del

aprendizaje y el compromiso ético.

El  Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias
necesidades de pais, un modelo de gestibn educativa que le permita alcanzar una
educacion de calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestibn se expresa en un
conjunto de estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera significativa

a la mejora de las practicas de ensefianza de la docencia ecuatoriana.

Asi, el propésito de los estdndares de desempefio docente es fomentar en el
aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion
General Bésica y para el Bachillerato (Fe y alegria, 2001, p.16).

La gestién del docente es fundamental para alcanzar niveles de aprendizaje éptimos, es
necesario crear una conciencia de formacion permanente en detectar las necesidades de los
estudiantes o promover el intercambio permanente de los docentes y poder determinar el nivel

de crecimiento profesional.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes en el

aula.

Esas dimensiones son: desarrollo curricular, gestién del aprendizaje, desarrollo profesional y
compromiso ético. Cada una de estas dimensiones sefialadas se descompone en
estandares generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto

del profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

Con base en las evidencias, la experiencia acumulada y sus propias necesidades de
pais, un modelo de gestion educativa que se expresa en un conjunto de estandares de

desempefio directivo y docente.

Desempefio directivo: Este modelo busca contribuir de manera significativa a la

mejora de las practicas del liderazgo y de la gestion en cada escuela ecuatoriana. El
propésito de los estandares de desempefio directivo es fomentar un liderazgo
pedagogico que facilite a todos los estudiantes ecuatorianos alcanzar los perfiles de
egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educaciéon General

Béasica y para el Bachillerato.
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Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los directivos,

para cada una de las cuales desarrolla estandares generales y especificos.

Esas dimensiones son: liderazgo, gestion pedagogica, gestion del talento humano y

recursos, gestién del clima organizacional y convivencia escolar.

Con este modelo de gestidon, se asegura que el conjunto de los directivos ecuatorianos
influya efectivamente en el logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las

escuelas a su cargo.

En conclusién los estdndares nos permiten alcanzar el nivel de calidad a nivel educativo,
por lo que son indicadores que visualizan el proceso que se debe realizar y la meta que se
debe alcanzar en una institucion educativa. De igual manera permite plantear planes de

mejora de acuerdo a las necesidades educativas.

1.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia del aula: c6digo de

convivencia.

En este capitulo vamos a definir y analizar un instrumento que fortalece la convivencia
escolar en las Instituciones Educativas, nos referimos al Cddigo de convivencia. Una
educacién de calidad no depende so6lo de una adecuada instruccién de contenidos
pedagdgicos, sino que también, de la incorporacion de elementos orientados a generar una
convivencia escolar favorable, posibilitando una formacion integral de los alumnos y

alumnas.

Para Rosario Ortega la convivencia se la puede definir como el factor de cohesion de los
grupos v las instituciones. En opinidon de Ortega el término es entendido en una triple
perspectiva. La primera se enmarca desde el punto de vista popular, la convivencia es
comprendida como la persona en que una persona convive en un lugar fisico, compartiendo
diferentes escenarios, actividades y normas para poder vivir sin conflictos. La segunda
perspectiva hace referencia al contexto socio-juridico, cuyo significado hace hincapié en la
forma en que la sociedad construye leyes laborales y civicas para que cada persona ejerza
sus derechos como ciudadano y ciudadana sin discriminacion. Desde la perspectiva
psicologica y educativa hace referencia al analisis de sentimientos y emociones que deben

existir para relacionarse con los demas. (Ortega, 2003, p.18)

El cdédigo de convivencia segun el reglamento a la LOEl es el documento publico
construido por los actores que conforman la comunidad educativa. En este se deben
detallar los principios, objetivos y politicas institucionales que regulen las relaciones entre
los miembros de la comunidad educativa (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012)

para ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco
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de un proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines propios de

cada institucion.

En las aulas se dan interrelaciones que marcan un nivel de convivencia que propician el
desarrollo de destrezas que dan como resultado un aprendizaje significativo para el
desarrollo del estudiante. En efecto, ambientes de convivencia arménica y el aprendizaje
son indicadores de la calidad de la educacion (Miguez, 2008, p.35). Es por ello que se
propone la implementacion de los Cdédigos de Convivencia como instrumento ético-

formativo que genere ambientes de paz y convivencia armonica.

La construccion del Cédigo de Convivencia concretiza el Buen Vivir como principio
rector dentro de la transversalidad del curriculo y se alinea al objetivo dos del Plan
Nacional para el Buen Vivir 2009 - 2013. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2012)

Para la construccién de los Cédigos de Convivencia es necesario que todos los miembros
de la comunidad educativa participen de una manera responsable proponiendo acuerdos y

asumiendo compromisos.

El Cbédigo de Convivencia tiene sus fundamentos en los principios de los Derechos
Humanos y en los principios, derechos y obligaciones de los actores de la comunidad
educativa sefialadas por la Ley Organica de Educacion Intercultural y en los estandares
de calidad educativa dentro del proceso de gestién de la Convivencia Escolar y en los
principios filos6ficos de cada institucion educativa que sustentan, definen y rigen las

decisiones y actividades relacionadas con la promocién de la convivencia.

Los principios de los derechos humanos que fundamentan el cédigo son los siguientes

(UNESCO , 2002):

Universalidad e inalienabilidad.- Los derechos humanos son universales e inalienables.
Todos los seres humanos en todas partes del mundo poseen estos derechos. No se puede
renunciar voluntariamente a ningun derecho, ni tampoco puede ser usurpado por otras
personas. Segun se establece en el Articulo 1 de la Declaraciéon Universal de Derechos

Humanos, "todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos."”

Indivisibilidad.- Los derechos humanos son indivisibles, ya sea de naturaleza civil, cultural,
econdmica, politica 0 social; son todos ellos inherentes a la dignidad de todo ser humano. Por
consiguiente, todos los derechos poseen el mismo rango y condicién y no pueden ser

clasificados en orden jerarquico.
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Interdependencia e interrelacion.- El ejercicio de un derecho a menudo depende,
totalmente o en parte, del ejercicio de otros derechos. Por ejemplo, el derecho a la
educacién depende, del ejercicio del derecho a la participacion o a la informacion, entre

otros.

Igualdad y no discriminacion.- Todos los individuos son iguales como seres humanos, en
virtud de la dignidad inherente de todo ser humano. Todas las personas tienen derecho
al ejercicio de sus derechos humanos sin discriminacion de ninguna clase, sin distincion
alguna de etnia, sexo, edad, idioma, religion, opinién politica o de otra indole, origen
nacional o social, discapacidad, propiedad, nacimiento u otra condicién, segun lo han
explicado los 6rganos de vigilancia de los tratados de derechos humanos.

Participacion e inclusién.- Todas las personas tienen derecho a la participacion
activa, libre y significativa, asi también a la formulacion, respeto y disfrute de los
acuerdos que permitan ejercer sus derechos humanos y libertades fundamentales.

Responsabilidad e imperio de la ley.- Los Estados y sus representantes asi como otros
mandatarios, deben responder por el cumplimiento de los derechos humanos. Las
personas e instituciones tienen que respetar las normas legales y estandares contenidos en
los instrumentos de derechos humanos: la Constitucion Politica del Estado, la Convencion
de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia, el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia y otros
documentos nacionales e internacionales, arriba mencionados. En caso de amenaza o
violacion de los derechos humanos, los sujetos de derechos agraviados estan facultados

para iniciar procesos gue restituyan sus derechos violentados.

Los Principios de los derechos de la nifiez y adolescencia que apoyan y sustenta la

formacion del Cddigo de Convivencia son los siguientes:

Interés superior del nifio y nifia.- EI Codigo de Convivencia estara orientado a satisfacer el
ejercicio efectivo del conjunto de los derechos de los miembros de la comunidad educativa,
poniendo especial atencion a los derechos de los nifios, nifias y adolescentes; e impone a
todos los actores, el deber de ajustar sus decisiones y acciones para su cumplimiento. Para
apreciar el interés superior se considerard la necesidad de mantener un justo equilibrio
entre los derechos y responsabilidades de nifios, nifias y adolescentes, en la forma que

mejor convenga al ejercicio de sus derechos y garantias.

Corresponsabilidad.- Es deber del Estado, la sociedad y la familia, (en este sentido también

de la comunidad educativa) dentro de sus respectivos ambitos, adoptar las medidas
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politicas, administrativas, econémicas, legislativas, sociales y juridicas que sean necesarias
para la plena vigencia, ejercicio efectivo, garantia, proteccion y exigibilidad de la

totalidad de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

Interculturalidad.- Los Codigos de Convivencia reconocen y garantizan el derecho de los
nifios, niflas y adolescentes a desarrollarse de acuerdo a su cultura y en un marco de

interculturalidad, siempre que las practicas culturales no conculguen sus derechos.

Prioridad absoluta.- En la formulacién y ejecucion de los Cddigos de Convivencia debe
asignarse prioridad absoluta a la nifiez y adolescencia, a la que se asegurara, ademas, el
acceso preferente a los servicios educativos y a cualquier clase de atencion que
requieran. En caso de conflicto, los derechos de los nifios, nifias y adolescentes
prevalecen sobre los derechos de los deméas miembros de la comunidad educativa.

Ejercicio progresivo.- Los Cddigos de Convivencia deben considerar que el ejercicio de los
derechos y garantias y el cumplimiento de los deberes y responsabilidades de nifios, nifias
y adolescentes se ejercerdn de manera progresiva, de acuerdo a su grado de desarrollo y

madurez.

Segun el articulo 90 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural,
cada institucion educativa debe contar con un Codigo de Convivencia, en el que
obligatoriamente se deben observar y cumplir los siguientes preceptos (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2012):

> Desarrollo de valores éticos integrales y de respeto a la diferencia y a la
identidad cultural de cada persona y colectivo, como fundamentos de una convivencia
sana, solidaria, equitativa, justa, incluyente, participativa e integradora, para el desarrollo
intercultural del tejido social;

» Respeto a la dignidad humana, a la honra y los derechos de las personas, a
las libertades ciudadanas, a la igualdad de todos los seres humanos dentro de la
diversidad, al libre desarrollo de la personalidad y al derecho de ser
diferente;

»  Promocion de la cultura de paz y de no agresién entre todos los miembros de
la comunidad educativa y de la comunidad en general;

»  Consolidacion de una politica institucional educativa de convivencia basada
en derechos, valores, disciplina, razonabilidad, justicia, pluralismo, solidaridad
y relacion intercultural,

»  Legitimacion del quehacer educativo del plantel a través de un sistema de
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dialogo, discusiébn democratica y consensos; de reconocimiento y respeto a
los disensos; y de participacion activa de los miembros de su comunidad
educativa;

» Integracién, sin ningan tipo o forma de discriminacién o inequidad, de todos
los miembros de la comunidad de la institucion educativa como factor clave
para el mejoramiento continuo y progresivo de los procesos de ensefianza,
aprendizaje e interaprendizaje;

»  Legitimacién de los procedimientos regulatorios internos del plantel a través
de procesos participativos, equitativos e incluyentes;

»  Precautela de la integridad de cada una de las personas que hacen parte de
la institucion y de la comunidad educativa, asi como de los bienes, recursos,
valores culturales y patrimoniales del plantel; y,

> Promocion de la resolucion alternativa de conflictos.

Los responsables de coordinar el proceso de construccion de los Cdodigos de Convivencia
es el Gobierno Escolar como lo establece el articulo 34 de la LOEI. (Asamblea Nacional ,
2011). La responsabilidad de la aplicacion del Codigo de Convivencia corresponde al
equipo directivo segun el articulo 89 del Reglamento General a la Ley de Educacion
Intercultural. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012)

Ademas se debe conformar una instancia promotora de la convivencia que es un organismo
colegiado conformado por varios miembros de la comunidad educativa, que por su
naturaleza de integracién se convierte en una instancia de vigilancia de los acuerdos y de la
verificacion de los compromisos, detecta conflictos en su etapa inicial y es la encargada de

la mediacion pacifica de los conflictos.

El codigo de convivencia se ha convertido en un instrumento que ayuda a fortalecer las
relaciones interpersonales y que se consolida en el aula de clase, sin embargo aun se
confunde este documento con el reglamento interno que es un conjunto de normas y reglas
impuestas, mientras que el codigo se lo construye a través de consensos y la participacion

de la mayoria de los actores educativos.

1.2. Clima escolar

1.2.1. Factores socio - ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de clase)

Los factores socio - ambientales e interpersonales en las instituciones educativas, tienen
gue ver con el clima escolar, el mismo que garantiza la calidad educativa. Muchos de los
problemas educativos existentes se refieren a cuestiones no estrictamente relacionadas con
la instruccion, sino a aspectos y factores contextlales, organizativos y de relaciones

personales, que inciden en los resultados educativos finales.
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A convivir se aprende, y como las conductas surgen de ese lento aprendizaje en la primera
escuela, que es la familia, a través de los omnipresentes medios de comunicacién y en la
interaccion con los demas en los distintos ambitos de encuentro o "desencuentro”. Asi, el
nifio, los adultos, sean docentes o padres, entran a la escuela con sus distintas formas de
relacionarse, y en esa interaccion surge un clima social que puede favorecer o impedir que

se cumplan los objetivos educativos pretendidos.

Desde hace algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo un
intento sistematico por identificar y caracterizar el funcionamiento de aquellas
instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje. Desde entonces

sabemos, entre otras cosas, que:

"...Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente
logran efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos, el clima escolar y
tiempo real de aprendizaje, son factores principales en la frecuencia y calidad
de la convivencia." (Redondo., 2001, p.19).

Sabemos que el aprendizaje se "construye" en el marco de las relaciones interpersonales
que se establecen en la escuela. Por lo tanto, no depende Unicamente de las
caracteristicas intrapersonales del alumno o del docente o del contenido a ensefiar, sino
que esta influido por el tipo de acuerdos que establecen el docente y los alumnos, por el
modo en que se comunican, como se implementan los contenidos con referencia a la
realidad de la clase, como se tratan (I6gica o psicolégicamente) los métodos de ensefianza,

entre otros.

Vemos entonces como el estudio del ambiente o clima social escolar es uno de los
principales enfoques a nivel internacional para estudiar la convivencia en la escuela y su

relacién con los resultados de la misma.

Son muchos los estudios realizados en diferentes contextos y con distintos instrumentos
que hablan de una relacién directa entre un clima escolar positivo y variables como
rendimiento, adquisicién de habilidades cognitivas, aprendizaje efectivo y desarrollo de
actitudes positivas hacia el estudio. Por otra parte, varios autores sefialan una relacion muy
importante entre la percepcion del clima social escolar y el desarrollo emocional y social de
alumnos y docentes. Relacionado con lo anterior, la percepcion de la calidad de vida

escolar se emparenta también con la capacidad de retencion de las escuelas.

Esta calidad de vida escolar estaria asociada a la sensacion de bienestar general, la
sensacion de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar, la

creencia en el valor de lo que aprende en la escuela, la identificacion con la escuela, la
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identificacion con la escuela, las relaciones con los compafieros y las relaciones que se

establecen con los docentes.

A partir de las investigaciones de Novak se continGa insistiendo en que las variables
sociales deben ser consideradas dentro del ambito escolar, porque “influyen
inevitablemente en el aprendizaje de las materias de estudio, los valores y las actitudes”.
Investigaciones realizadas en la escuela, demuestran que los docentes a los que les gusta
lo que hacen son mas generosos en las evaluaciones, se muestran mas tolerantes y
amigos, oyen a los alumnos y estimulan la participacion. Logran mejores resultados que los
docentes competentes en su materia pero mas frios y distantes con relacién a la clase.
(Novak, 2004, p.32)

En el @mbito educativo también se da el sindrome del docente desgastado que se trata de
una manifestacion concreta de estrés laboral, y de aquellos docentes que no desean
innovar o actualizarse en temas actuales. En estos casos se produce una cierta frustracion
derivada de la forma y las condiciones en que se realiza el trabajo, por lo que es la propia
actividad laboral la que desencadena la aparicion de la afeccién psiquica. (Santander,
2007, p.45)

Es importante que toda la comunidad educativa este atenta al clima de convivencia que se
genera en cada una de las escuelas, ya que afecta a alumnos, docentes y directivos. A
pesar de que algunos piensen que estan mas resguardados que otros, los efectos
benéficos o adversos del clima escolar se hacen sentir en todos los miembros de la
institucion educativa. El respeto mutuo y la asuncién de determinadas pautas de actuacion
de parte de los docentes y de los alumnos ayudan a conseguir un mejor clima de relacion.
Comunicacién, colaboracion, tolerancia, solidaridad y responsabilidad seran algunos de los
objetivos de cada comunidad educativa. Podremos entonces construir un clima de
relaciones interpersonales que no solo prevenga de la aparicion de agresiones, sino que
también favorezca activamente formas de vivir en coman que permitan el crecimiento de

todos.

1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia.

El clima social escolar puede ser entendido:

"...como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales, personales y
funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dindmico especifico
confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a su vez, de los

distintos productos educativos”. (Rodriguez, 2004, p.19)
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A su vez, para Aron y Milicic, el clima social escolar se refiere a la percepcion que los
individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se desarrollan sus
actividades habituales, en este caso, el colegio. La percepcién del clima social incluye la
percepcién que tienen los individuos que forman parte del sistema escolar sobre las hormas

y creencias que caracterizan el clima escolar. (Arony Milicic, 2000, p.37)

Segun Oscar Neil el clima escolar se entiende el conjunto de interacciones y transacciones
presentes en el proceso educativo en circunstancias determinadas, con rasgos tales como:
un marco moral colectivo en una organizacion: determina actitudes, expectativas y
conductas; es influenciado por la organizacion; y se presenta de distintas formas
dependiendo de las practicas y distintas unidades organizativas. (Neil, 2011, p.31)

Se establece que son los diferentes actores quienes le otorgan un significado
caracteristicas psicosociales mencionadas, las cuales representan el contexto en el cual se
desarrollan las relaciones sociales. Por lo tanto, el clima social de una institucion educativa
corresponde a la "percepcion que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el
contexto o marco en el cual estas interacciones se dan". (Ortega, 2003, p.46)

Segun Arén y Milicic los climas escolares se describen de la siguiente forma:

Climas nutritivos: son aquellos que generan climas en que la convivencia social es mas
positiva, en que las personas sienten que es mas agradable participar, en que hay una
buena disposicidon a aprender y a cooperar, en que los estudiantes sienten que sus crisis
emocionales pueden ser contenidas, y que en general contribuyen a que aflore la mejor

parte de las personas.

Climas toxicos: son, por el contrario, aquellos que contaminan el ambiente contagidndolo
con caracteristicas negativas que parecieran hacer aflorar las partes mas negativas de las
personas. En estos climas, ademas, se invisibilizan los aspectos positivos y aparecen
como inexistentes y, por lo tanto, existe una percepcién sesgada que amplifica los
aspectos negativos, y las interacciones se tornan cada vez mas estresantes e interfieren

en una resolucion de conflictos constructiva.

El clima social escolar esta constituido por el ambiente percibido e interpretado de los
miembros que integran una organizacion (en este caso la escuela) y, a su vez, ejerce una
importante influencia en los comportamientos de los alumnos y profesores en ese contexto

(Martinez, 1996), asi como en su desarrollo social, fisico, afectivo e intelectual (Schwarth y



28

Pollishuke,1995). El clima social, por tanto, hace referencia a las percepciones subjetivas y
al sistema de significados compartidos respecto a una situacion concreta, que en el caso
de la escuela se traduce en la percepcion compartida que tienen los miembros de la
escuela acerca de las caracteristicas del contexto escolar y del aula (Trickett y Cols.,
1993).

Se distingue del clima de clase, en cuanto que ésta, como unidad funcional dentro del
centro, estad influida por variables especificas de proceso que inciden en un contexto
determinado dentro de la propia institucion. Las caracteristicas y conducta tanto de los
profesores como de los alumnos, la interaccion de ambos y en consecuencia, la dinamica
de la clase confieren un peculiar tono o clima de clase distinto del que pudiera a derivarse

variando alguno de estos elementos.

1.2.3. Factores de influencia en el clima social escolar

Los factores de influencia en el clima escolar se consideran los siguientes:

Metodologias educativas creativas con relevancia de lo que se aprende. Un estudiante
percibird de manera muy distinta el ambiente de aprendizaje si siente que su organizacion
favorece su motivacion, la construccion de conocimientos, la colaboracion, la participacion,
etc., que si la percibe como una pérdida de tiempo. Los estudiantes se motivan con las

asignaturas que les permiten hacer y sentirse competentes (Aron y Milicic, 2000, p.18)

Las metodologias educativas que los maestros usan en el aula y el hecho de dar mayor la
importancia a lo que los niflos aprenden, ejercen su influencia en el clima social del
aula. Sin duda que es asi, el cémo el maestro desarrolla el proceso de aprendizaje de los
alumnos y la priorizacion a las actividades de aprendizaje, son indicadores que influyen en el

clima de la clase.

Percepcion y expectativas del profesor en referencia a sus estudiantes. El Clima de Aula
se verda influido por las percepciones que tenga el docente respecto a las capacidades,
actitudes y comportamientos que presentan los alumnos. En un aula se "respira" un aire
distinto cuando el profesor considera que los estudiantes tienen la capacidad y
potencialidad de aportar de manera significativa; que su diversidad es un recurso y no un
problema; cuando percibe que es posible superar con ellos las dificultades; que ellos
estan motivados por adquirir conocimientos; que su inquietud puede ser canalizada
COmMo recursos para aprender y crear; entre otras. Junto con ello, se ha estudiado que las

expectativas del docente juegan un papel central en el rendimiento del nifio, el cumplimiento
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de tarea y en su imagen personal, a la vez de ser un fuerte inductor de su comportamiento
(Arén vy Milicic, 2000).

Otro de los factores de influencia en el clima escolar es la percepcién del profesor sobre
si mismo. Un profesor que confia en sus capacidades, en su posibilidad de hacer frente
a las dificultades que el curso le presente, que disfruta de su rol y siente que puede
desarrollarse personalmente en su quehacer, puede impactar favorablemente el Clima de
Aula, cargandolo de positivismo, confianza en las propias habilidades, entre otras.(Ascorra,
Arias y Graff, 2003).

La autoestima personal y profesional constituye un referente de prioritaria importancia para
el clima del aula. Un maestro con elevada autoestima personal y profesional tendra
actuaciones certeras, dinamicas, muy particulares y diversas con relacién a otro que no

posea las peculiaridades sefialadas.

De igual manera otro factor de influencia es la percepcion y expectativas de los alumnos en

relacion con el profesor.

La autoestima personal de los estudiantes influye en la calidad de las relaciones que pueda
establecer con sus compafieros, en el aula. Si ésta es alta, las relaciones seran afectivas y
positivas. Si es baja 0 se encuentra deteriorada, las relaciones interpersonales, tal vez,
podrian también ser afectadas de manera negativa. Esto no so6lo pasa en el aula, sino en

todas las circunstancias de la vida.

Percepciéon de la relacion profesor-alumno. En un Clima Social positivo la relacion del
profesor con el alumno se caracteriza por un alto grado de respeto, apoyo, cuidado, calidez,

confianza y responsabilidad. (Miguez, 2008, p.43)

Es, tal vez, el aspecto que mas influye en el clima del aula. Si el estudiante cree en su
maestro, confia en €l, considera que es una persona que sabe, te respondera con
admiracion y respeto. Si considera que ocurre lo contrario, sus respuestas también seran

contrarias a la situacion indicada.

Percepcion del profesor frente a las exigencias académicas. Los alumnos valoran una
actitud exigente, pero justa. Aceptan las exigencias cuando sienten que lo que el profesor
les esta ensefiando es relevante, asi como las sanciones cuando sienten que contribuyen a
mejorar el aprendizaje y a reparar el error. A su vez, la aceptacién de las exigencias esta
muy relacionada con el interés que el alumno tenga por el subsector y lo entretenidas que

puedan ser las clases.

Estilo pedagégico. El profesor puede actuar basado en una jerarquia de dominio o de

actualizacion. (Ortega, 2003, p. 45). La jerarquia de dominio esté respaldada por la fuerza
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o por la amenaza, es mas rigida, autoritaria y tiende a generar altos niveles de violencia y
en casos mas extremos tienden favorecer, legitimar y encubrir los abusos de poder.
Cuando un contexto escolar se caracteriza por una jerarquia de dominio, el poder se
concentra en los niveles mas altos de jerarquia y hay una gran distancia emocional entre los

miembros y distintos estamentos.

En este contexto existe poca libertad y es dificil desarrollar la creatividad y el Proyecto
Educativo Institucional es sentido como algo impuesto, en donde hay pocas posibilidades
de participacion. Ademas no hay enfrentamiento de conflictos. Hay un silenciamiento de las
opiniones, propuestas y emociones de los que ocupan los niveles inferiores de la jerarquia,
lo que contribuye a la perpetuacion de tales sistemas. A diferencia de la jerarquia de
dominio, la jerarquia de actualizacién se basa en una organizacion solidaria, mas flexible,
que favorece la vinculacién entre las personas y disminuye la rigidez de roles, favoreciendo
la actualizacion de las potencialidades de los miembros de la institucién (Arén y Milicic,
2000).

La forma concreta de actuar del maestro y de ejecutar el aprendizaje en las clases, es
decir, la manera de "ser" del profesor influirh de manera muy significativa en el clima de la
clase. Si el maestro realiza su trabajo con extrema rigidez, con apego exagerado a los
reglamentos, sin considerar a los alumnos como seres que pueden cometer errores,

entonces se puede deducir facilmente como debe ser el clima de la clase.

Relacién entre pares. En un clima escolar positivo la relaciéon entre pares se caracteriza
por el compafierismo, lo que implica ser cercanos y apoyarse entre si, mostrando interés,
por ejemplo, en las actividades que realizan los demas. (Neil, 2011, p.32). En el estudio de
Arén y Milicic referido, la relacion entre comparferos fue uno de los aspectos mas

positivos de la percepcién reportada por los estudiantes en relacién al contexto escolar.

La experiencia ha demostrado que cuando los nifios tienen amigos que les aprecian, con
quienes pueden compartir, jugar, trabajar y divertirse, ellos vienen gustosos a la escuela.
Pero cuando no son aceptados por los demas, cuando los otros no muestran
sentimientos de respeto, afecto y consideracion, ponen cualquier pretexto para no venir a
la escuela. La conclusién es obvia, tienen voluntad para venir si son bien tratados, pero si

no, simplemente la escuela es un lugar que nunca les llegara a gustar.

1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett.

El clima social del aula estd compuesto por dos elementos fundamentales: el
funcionamiento y la comunicacion. El funcionamiento hace referencia al tipo de

regularidades que podemos observar en la forma de organizar las clases, a la claridad
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con que se conocen las reglas establecidas por los miembros de la comunidad escolar,

asi como a la vinculacién afectiva entre profesores y alumnos.

La comunicacién es una dimension facilitadora que conforma el clima general en el que se
interpretan las interacciones en la escuela y el aula; es decir, constituye un marco
interpretativo de las dinamicas de la escuela y del aula, y en el cual se pueden introducir

cambios y reajustes en el funcionamiento.

Conjuntamente con estos dos factores que constituyen el clima social del aula, existen
diversas clasificaciones de las dimensiones que conforman el clima escolar y que facilitan

su medicion.

En este sentido, Ortega propone cinco dimensiones fundamentales que es necesario tener
en cuenta para conocer el clima social de un aula: 1) la dimension de autonomia
individual, hace referencia a la capacidad que tiene el sujeto para organizar de forma
responsable su propio trabajo; 2) la dimensién de la estructura de tarea, incluye el tipo de
supervision establecida, el grado en que se establecen objetivos, estrategias y métodos,
el tipo de direccién ejercido en el trabajo y la flexibilidad de las tareas; 3) la dimension
de orientacion hacia la recompensa y el logro y orientacién de las actividades hacia la
recompensa; 4) la dimension de apoyo y consideracion, apoyo a los alumnos y clima de

relaciones, y 5) la dimension de desarrollo personal o autorrealizacién. (Ortega, 2003, p.23)

Por lo general, el clima social del aula se considera positivo cuando los estudiantes se
sienten aceptados, valorados, pueden expresar sus sentimientos y opiniones, se les
escucha, se les considera como personas y pueden realizar aportaciones e implicarse en
diversas actividades (Trianes, 2000, p.25). En otras palabras, siguiendo las dos dimensiones
generales —funcionamiento y comunicacion—, el clima del aula sera positivo cuando el
funcionamiento y la comunicacion sean adecuados. Podemos decir que el funcionamiento
es adecuado cuando los alumnos tienen claras las reglas y la relacién entre profesores y
alumnos es positiva, de modo que se favorece el desarrollo cognitivo, afectivo y social de
los alumnos. Respecto de la comunicacion, el hecho de que tanto los alumnos como los
profesores puedan expresar abiertamente sus preocupaciones, dificultades o inquietudes,

constituye un recurso indispensable para hacer frente a los problemas que puedan surgir.
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1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.

1.2.5.1. Dimension de relaciones:

Evalia el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y

ayudan entre si.

Analizando las variables del clima del aula estan agrupadas en dimensiones se puede
ver que en la dimension relaciones, valora el grado en que los alumnos estan integrados
en la clase, se apoyan y se ayudan entre si (variables implicacion, afiliacion y ayuda).
La variable ayuda, demuestra que los alumnos perciben la relacion con sus profesores
de manera mas abierta y fluida y con un alto grado de confianza de éstos hacia los
alumnos y hacia sus ideas. La variable afiliacion indica que ha aumentado el nivel de
amistad entre los alumnos, asi como la ayuda que se prestan en la realizacion de

tareas. Los alumnos se conocen mejor y disfrutan trabajando juntos.

Por ultimo, el incremento de la variable implicacion denota el interés que han mostrado
los alumnos por las actividades de la clase y por la participacion en las asambleas y

debates.
1.2.5.1.1 Implicacion

Se refiere a como el alumno participa y responde a lo que se hace en el aula, el profesor
contribuye, creando el ambiente para la intervencién total de la clase y la libertad de
expresion. Existen ejemplos que se refieren a este tema, cuando aquellos maestros son

mas amigos que autoridad.

Es la relacion légica por la cual un enunciado contiene a otro en virtud de su forma
l6gica. La implicacién se caracteriza por el sentido de pertinencia de los alumnos al
grupo, por su identificacion y grado de vinculacién con él. En este factor se toman en
cuenta aspectos como: interés de los estudiantes por lo que hacen en el aula, atencion a
lo que dice el profesor, participacién en las actividades que se realizan, niveles de
distraccion, posibilidades de ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una

tarea, posibilidades de trabajar en grupo.
1.2.5.1.2. Afiliacion (AF)

Evalla el nivel y el grado de amistad, cuanto se ayudan en las tareas, cuanto se conocen 'y
si gustan del trabajo juntos. Por ejemplo, "En esta clase, los alumnos llegan a conocerse
realmente bien unos con otros". Hace referencia al nivel de identificacion entre los alumnos,

y a la manera de ayudarse en las tareas y si entre estudiantes se conocen y disfrutan
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trabajando juntos. La afiliacion se caracteriza por el grado de adhesion, de union, de
afeccion de los alumnos al grupo, al ambiente del aula y de la escuela. Es una cuestién

voluntaria motivada de manera intrinseca.

Se toman en cuenta en este factor, aspectos como: conocimiento entre unos y otros, interés
por conocer a sus compafieros, generacion de amistades, formacién de grupos de
estudiantes para realizar proyectos o tareas, grado de colaboracion en las actividades,
sentirse bien en el aula y con sus compafieros de escuela, compartir de materiales y

cuadernos, escuchar las ideas de sus compairieros.
1.2.5.1.3. Ayuda (AY)

La ayuda se refiere al nivel de compromiso que una persona, de manera voluntaria,

adquiere para socorrer a los demas e ir en su auxilio.

La ayuda trata sobre la preocupaciéon y amistad por los alumnos, se refiere a las
posibilidades del docente para establecer una comunicacion abierta con los alumnos, de la

confianza en ellos e interés por sus ideas.

La ayuda se caracteriza por socorrer, auxiliar, favorecer, asistir a quienes lo necesitan. En el

aula, la ayuda se traduce, precisamente, en el apoyo que unos estudiantes pueden dar a otros.

En este factor se toman en cuenta aspectos como: tiempo que el profesor dedica para hablar
con los estudiantes, nivel de preocupacion por ellos, actitud del docente para entablar la
amistad con los estudiantes o para determinar el grado de autoridad, ayuda en las tareas que

los alumnos hacen en el aula, forma de tratamiento habitual.
1.2.5.2. Dimensién de autorrealizacion:

Valora la importancia que se concede en la clase a la realizaciéon de tareas y a los temas de las

asignaturas

Por el contrario, en la misma investigacion, en la dimension autorrealizacion, que valora la
importancia que se concede en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de las
asignaturas, asi como el esfuerzo por lograr buenas calificaciones (variables Tareas y
Competitividad). Los alumnos, que estaban acostumbrados a la realizacion de unas tareas
mas o0 menos rutinarias y al cumplimiento bastante estricto del temario de la asignatura por
parte del profesor, perciben que las nuevas actividades rompen el ritmo de trabajo habitual y
dificultan la consecucion de los objetivos previstos. Por otra parte, la estabilidad del valor
competitividad, con un ligero descenso no significativo respecto a los valores iniciales se podria
explicar porgque las actividades del programa se realizaban siempre en grupo, y dentro del mismo

primaban mas las relaciones de ayuda, comparferismo, lucha por la consecucién de unas
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metas comunes, etc. De este modo, la competencia se establecia entre los distintos grupos del

aula, y nunca entre alumnos particulares.
1.2.5.2.1 Tareas (TA)

Las tareas escolares denominadas también como actividades de extra clase o actividades
que se deben hacer fuera de clases, son aquellas que se realizan a manera de complemento
de las que son propias de la clase, se encuentran estrechamente vinculadas a los temas que

los alumnos estudian y dirigidas preferentemente por los profesores.

Esas actividades deben reflejar, en la medida de lo posible, las que corresponden a la vida
real, de modo que la escuela se aproxime cada vez mas a la vida auténtica de la sociedad, a
la vez que vaya ofreciendo oportunidad para las manifestaciones vocacionales y también

para la discriminacion y despliegue de las aptitudes.

Las tareas se caracterizan por ser trabajos, labores, deberes, quehaceres o faenas que los
alumnos tienen la obligacion de realizarlas en casa, fuera de las clases. En nuestro medio, se

usan para afianzar o evaluar conocimientos desarrollados en las clases.

Los aspectos que se toman en cuenta en este caso, son los siguientes: tiempo que los
profesores dedican para explicar la clase del dia a los alumnos, posibilidades de que los
estudiantes hagan sus tareas tanto en el aula como en su casa, areas de estudio que mas se
relaciona con las tareas escolares, importancia de la realizacion de las tareas, posibilidades de
colaboracion entre estudiantes para hacer las tareas, implicacion de las calificaciones en las
tareas escolares, posibilidades de compartir lo que se aprende en clases, posibilidades de

trabajar en grupos.

1.2.5.2.2 Competitividad (CO)

Este aspecto se refiere al nivel de importancia que los estudiantes dan al esfuerzo por lograr

una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

La competitividad se caracteriza porque las personas son capaces, poseen aptitudes tienen
talento, son idéneas, tienen competencias para hacer algo que les corresponde. En este factor
se considera si los estudiantes: se sienten presionados para competir con sus comparieros, Si
se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones, si algunos siempre quieren ser los
primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor, si compiten con sus compafieros,
si las calificaciones bajan cuando no se entreguen los deberes, si hay posibilidades para

aprender todos, si el profesor, da la oportunidad a los alumnos para participar dentro del

grupo.
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1.2.5.2.3 Cooperacion (CP)

Cooperacion significa accién simultdnea de dos o mas agentes que obran juntos y
producen un mismo e idéntico efecto. En sentido mas alto se llama cooperacion a "la
ayuda, auxilio o socorro que se presta para el logro de alguna cosa" (Enciclopedia
Universal). La cooperacion es la asociacion, la unién de las personas que trabajan
para alcanzar objetivos o realizar tareas comunes, que deciden actuar de manera
conjunta para la ejecuciéon de un trabajo. El Ministerio de Educacion (2004) sefiala que
en el aprendizaje cooperativo todos comparten la responsabilidad de decidir como
quieren que sea el ambiente en el aula para que puedan aprender mejor y todos
colaboran, respetando las reglas y limites, para lograr mantener el ambiente. El
aprendizaje cooperativo se caracteriza porque: Hay una actitud de respeto y carifio entre

todos los miembros del grupo.

Todos comparten la responsabilidad de decidir como quieren que sea el ambiente en el
aula para que puedan aprender mejor y todos colaboran, respetando las reglas y limites,
para lograr tal ambiente. Cada persona en la clase tiene derecho a aprender. Cada persona
en la clase es responsable de su propio aprendizaje y bienestar y también del aprendizaje
y bienestar de los deméas. En la clase se desarrollan destrezas intelectuales, sociales y

emocionales.

1.2.5.3. Dimensién de Estabilidad:

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de la

clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.

La estabilidad evalla el funcionamiento adecuado de la clase, la organizacién claridad y
coherencia de la misma (variables Organizacion, Claridad y Control). Se puede
observar que en Organizacién se produce un aumento significativo, lo cual indica que
los alumnos perciben que ha mejorado el orden de la clase y la organizacion de las tareas
escolares. Parece ser que los alumnos han asumido el modelo organizativo y de
participacion en las actividades y lo entiende como valido para el trabajo escolar. Pero la
variable donde mayor incremento se ha producido, es en la de claridad, que mide la
importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias por su incumplimiento.
Parece l6gico y evidente que este incremento se deba a la aplicacion del programa
pedagogico, puesto que la elaboracién y el aprendizaje de normas constituia uno de los
principales objetivos del mismo, y a él se han dedicado una parte importante de las

actividades realizadas.
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En menor proporcion, pero también de modo significativo, ha aumentado la variable
control, que valora el grado en que los profesores son estrictos en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y en la penalizacién de los infractores, asi como el grado de
coherencia mantenida en la aplicacién de las normas del aula. Estos datos demuestran que
el control del contexto se ha realizado adecuadamente y ha alcanzado una gran eficacia,
lo cual era una condicion indispensable para que los alumnos respetaran y llegaran a
asumir las normas por ellos mismos establecidas. Se puede considerar que el esfuerzo
realizado por todos los profesores del curso en este campo, durante la segunda fase de

aplicacion del programa pedagdgico, ha dado los frutos deseados.

1.2.5.3.1 Organizacién (OR)

Este factor se refiere a la importancia que en la escuela se le da al orden, a la organizacion y

buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.

Ser organizado implica estar bien dispuesto, alineado con algo, identificado con alguna
tarea.

Los aspectos que toman en cuenta en este caso, son: el orden de los objetos y materiales
del aula, las actividades y actitudes de los estudiantes como estar en silencio o pasar
mucho tiempo jugando 0 permanecer constantemente en sus puestos, estar claros sobre
lo que tienen que hacer, puntualidad en las clases y tareas, claridad en las tareas, presion
por la competencia, importancia de cada estudiante en el grupo, importancia de las

calificaciones.

1.2.5.3.2 Claridad (CL)

La claridad se relaciona con el establecimiento y seguimiento de las normas que deben
estar claramente establecidas y con el nivel de conocimiento, por parte de los alumnos, de

las consecuencias de su incumplimiento.

En las clases donde hay claridad se puede encontrar simpleza, irradiacion, transparencia,

veracidad, sinceridad para hacer las cosas.

Los aspectos que se usan para determinar la existencia de la claridad son los siguientes:
Reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir. Las reglas son cambiantes.
Implicacion por el incumplimiento de las reglas libertad para cumplir o no con las reglas
establecidas. Niveles de influencia del profesor para que los alumnos cumplan o no

cumplan las reglas.
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1.2.5.3.3. Control (CN)

El control se refiere al hecho de que el profesor es estricto en sus controles sobre el

cumplimiento de las normas y penalizacion de aquellos que no las practican.

En la escuela y el aula donde hay control se prioriza el cumplimiento de las normas,
compromisos de la institucién; se presenta la observacién detenida, el registro, la

investigacion, la vigilancia, la intervencion.

En este aspecto se considera: las reglas que se deben cumplir, las consecuencias de sus
incumplimientos, la rigidez del maestro, los problemas que pueden surgir por charlar mucho
en las clases, los castigos que se aplican, el nivel de colaboracion de los alumnos en este

caso.

1.2.5.3.4. Dimensién de cambio:

Evalia el grado en que existen diversidad, novedad y variaciébn razonables en las

actividades de clase.

Por ultimo, en la dimensién cambio, que valora el grado en que los alumnos contribuyen a
planear las actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con
nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del alumno (variable Innovacién), el aumento de
la puntuacion es importante, en linea con lo que cabia esperar, pues las actividades del
programa pedagdgico introducen importantes innovaciones técnicas y estimulos a la

creatividad y participacion del alumno.
1.2.5.3.5 Innovacién (IN)

La innovacion trata sobre el nivel de contribucién de los alumnos para planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas

técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.

En las clases orientadas a la innovacion se priorizan las ideas nuevas. En este caso, la
orientacién a la tarea es escasa, como también se presta poca atencion a las metas y

procedimientos. El control del profesor es exiguo.

En donde hay innovacion se privilegia la presencia de la creatividad, el descubrimiento, la
capacidad de invencion; es lo contrario de lo rutinario, de la improvisacion (Rios, 2008,
p.37).

Dentro de este factor se considera: la posibilidad de escuchar nuevas ideas, la realizacion

de tareas diferentes dentro de las clases, la realizacion de tareas no rutinarias, la ejecucién
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de trabajos originales y creativos, las posibilidades que los alumnos tienen para proponer

actividades.
1.3 Gestion pedagdégica
1.3.1. Concepto

Multiples son las definiciones que actualmente se acufian sobre este concepto de gestion
pedagdgica. Sin embargo Pozner define la Gestion Pedagdgica como:

"...el conjunto de acciones, relacionadas entre si, que emprende el equipo
directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion de la
intencionalidad pedagogica "en - con - y para la comunidad educativa". (Pozner,
2005, p. 236)

El objetivo primordial - sefiala Pozner - de la gestion pedagdgica es "centrar, focalizar,

nuclear a la unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los alumnos".

La gestién pedagdgica se asocia al concepto de gestion educativa que es un proceso
orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a
mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece
los procesos pedagdégicos con el fin de responder a las necesidades educativas locales,

regionales. (Santander, 2007, p.51)

La gestion pedagoégica promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacién de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de
personas en interaccién continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente
para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su calidad de vida y

prepararlos para su vida en el mundo laboral. (Neil, 2011, p.38)

La gestion escolar es el conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende la
comunidad educativa para promover y posibilitar el logro de la intencionalidad pedagégica

de la escuela.

La gestion escolar en el ambito institucional esta constituida por cuatro areas de gestion:
Area de gestion directiva, area de gestion pedagdgica y académica, area de gestion de la

comunidad y area de gestion administrativa y financiera.
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1.3.2. Elementos que la caracterizan

La gestion pedagdgica la caracterizan los siguientes elementos (Ministerio de Educacion
del Ecuador , 2012):

La dimension organizacional (estilo de funcionamiento):

La dimension organizacional, se refiere a la organicidad interna del establecimiento
educativo, comprendiendo sus subsistemas, tales como: consejos directivos y sus
respectivas funciones, Junta General de profesores, departamentos administrativos, Junta
de directores de area, Comités de padres, Consejos estudiantiles, DOBE, comisiones, etc.
A la vez se refiere a la interrelacion que existe entre esos subsistemas en términos de su

operatividad, y consideramos varios aspectos:
La dimensién administrativa y financiera (las cuestiones de gobierno):

La dimension administrativa - financiera esta referida a la distribucion del tiempo y del
espacio del establecimiento; asi como la administracion de los recursos humanos,

materiales y financieros de la institucién escolar, debemos tomar en cuenta:

- La planificacién de las estrategias
- Consideracion de los recursos humanos y financieros
- El control de las acciones propiciadas

- El manejo de la informacion

La dimensién pedagdgica - didactica (contextualizacion curricular)

La dimensién pedagodgica - didactica se refiere a los fines y objetivos especificos o
razén de ser de la institucion en la sociedad. Contempla las practicas especificas de
ensefianza y aprendizaje, los contenidos curriculares, la seleccion de textos y auxiliares

didacticos, las practicas de evaluacion, entre otras.

- Los vinculos que los actores construyen con los modelos didacticos
- Las modalidades de ensefianza

- El valor otorgado a los saberes

- Los criterios de evaluacion

- Las teorias de la ensefianza

La dimensién comunitaria (actividades sociales entre los actores institucionales):

Alude a las relaciones gque establece la escuela con los padres de los alumnos, los criterios

de seleccion, asi como las relaciones que se establecen con las organizaciones sociales,
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culturales, empresariales de la zona, entre otras. Las demandas, exigencias y problemas

con relacion al entorno institucional

El rol del director se debe apoyar en los pilares del entusiasmo, el esfuerzo, el conocimiento,
la escucha, el compromiso con el equipo de trabajo, sintetizando en una tarea jerarquizada

de la profesién en un "querer hacer y saber hacer"...

La dimensioén convivencial.

Esta referida a las relaciones de convivencia al interior del establecimiento, tanto en cuanto
a la relacién entre pares: docentes entre si, alumnos entre si, administrativos entre si,
padres entre si, como las relaciones jerarquicas: directivos con docentes, directivos con
otros de menos jerarquia, directivos con alumnos y asi sucesivamente. Profesores con
alumnos, etc.; y las llamadas relaciones no calificadas, es decir, la de cualquier

persona del establecimiento con los padres.

La dimension sistémica.

Se refiere a las relaciones que establece la escuela con otras instituciones del sistema
educativo: con las instancias municipales, provinciales y nacionales de educacion y con

otras instituciones escolares de su mismo nivel (escuela - escuela).
1.3.3. Relacién entre la gestion pedagoégicay el clima de aula.

La practica pedagdgica se relaciona con las formas de actuar de los maestros ante los
estudiantes y ante el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
Asi mismo, la practica docente debe relacionarse también con la calidad de la relaciones
que el maestro tiene con los demas profesores de la escuela, con los estudiantes, con los

padres y representantes de los nifios.

Por lo indicado, el maestro que es dinamico, creativo, innovador, motivador, que sea duefio
de una actitud positiva constante con respecto a su trabajo, que tenga también ideas
innovadores, que sepa confiar en sus alumnos y los conozca, estara en mejores
posibilidades de crear un clima que sea agradable para el desempefio de sus funciones;
al contrario, un profesor que sea rutinario, que demuestre cansancio por los afios
laborados, que tenga actitudes conformistas, que no posea una mistica de trabajo, que sea
pesimista de su presente y futuro, que tenga actitudes negativas, dificilmente podra

contribuir a la creaciéon de ambientes favorables ni en la escuela ni en el aula.

A partir del este contexto general, se puede deducir que entre las practicas profesionales

de los maestros y el clima social del aula existe una relacién sumamente estrecha y tal
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vez se afirmaria que el clima del aula depende, de manera directa y definitiva, del modo de

ser y accionar de los maestros.

1.3.4. Préacticas didéactico - pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima

de aula.

Si se concibe que el clima social del aula es definido como el conjunto de
caracteristicas del aula, que se encuentra condicionado por los factores o elementos
estructurales, personales y funcionales de la institucién, que integrados en un proceso
dindmico especifico, confieren un peculiar estilo al ambiente del aula y que las
practicas didacticas y pedagogicas se refieren a los modos de enfrentar y desarrollar
el proceso didactico de la ensefianza y aprendizaje de los alumnos, se puede deducir
que las practicas didacticas y pedagdgicas que mejor ayudan a la convivencia escolar
y clima del aula, son todas aquellas que promueven la actividad de los alumnos. Es
decir, son las acciones concretas que muy bien planificadas y dirigidas por el profesor,
conducen a hacer que el estudiante sea el protagonista principal del aprendizaje y el

docente sea su mentor y guia.

En consecuencia, las préacticas didactico-pedagbgicas que permiten mejorar la
convivencia entre alumnos y el clima del aula en general, son aquellas que promueven y
fomentan la actividad de los alumnos, pero no soélo la actividad fisica, sino sobre todo la

actividad mental intensa que le permite construir conocimientos y desarrollar destrezas.

En este aspecto, se estima que el trabajo cooperativo o colaborativo, en el cual los
estudiantes participacion de manera activa, podrian considerarse como ejes centrales
del proceso de aprendizaje. Deben ser estos los aspectos que los maestros los deben
fortalecer, descartando los habitos y practicas que promueven aprendizajes memoristas
y repetitivos, poco profundos, que por lo general son prontamente olvidados por quienes

los han aprendido.
1.4. Técnicas y estrategias didacticas pedagdégicas innovadoras.

1.4.1. Aprendizaje cooperativo.

El aprendizaje cooperativo, tiene que ver a la estrategia cuando se organizan tareas en las
gue la cooperacion es la condicion para realizarlas. Son tareas de aprendizaje que no se

pueden realizar si no es colaborando entre los comparieros.

No se puede tener éxito si los compafieros no lo tienen. Se liga el éxito propio al éxito

del resto.
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1.4.2. Concepto

Fathman lo define como el trabajo en grupo que se estructura cuidadosamente para que
todos los estudiantes interactlen, intercambien informacién y puedan ser evaluados de

forma individual por su trabajo y lo expresa asi:

"...l]a mayoria de los enfoques cooperativos involucra equipos pequefios
heterogéneos, generalmente de cuatro a cinco miembros, que trabajan juntos en
una tarea grupa! en la cual cada miembro es individualmente responsable de una
parte de un resultado que no puede completarse a menos que todos los miembros
trabajen juntos, en otras palabras los miembros del grupo son interdependiente”.
(Fathman, 2003, p.38)

Balkcom coincide en definir el aprendizaje cooperativo como

"...una estrategia exitosa de ensefianza en la cual equipos pequefios, cada uno
con estudiantes de diferentes niveles de habilidad, usan una variedad de actitudes
de aprendizaje para mejorar su entendimiento de un tema. Cada miembro del
equipo es responsable no solo de aprender lo que se ensefia sino que de
ayudard sus compafieros de equipo a aprenderlo, creando, por lo tanto, una

atmosfera de logro”. (Balkcom, 2003, p.40)

Sin embargo, Stannne nos recuerda que este es un término genérico con el cual hacemos
referencia a un buen niamero de métodos para organizar y conducir la ensefianza en el
aula. En concreto, ellos plantean que el aprendizaje cooperativo debe ser entendido como
un continuo de métodos de aprendizaje cooperativo desde lo mas directo (técnicas) hasta
lo mas conceptual (marcos de ensefianza o macro-estrategia uno de los aprendizajes
admite "El aprendizaje cooperativo se ha vuelto un término paraguas que frecuentemente
disfraza tanto como lo que releva debido a que significa cosas tan diferentes para muchas

personas (Stannne, 2000, p.34)

El aprendizaje cooperativo permite que las instituciones educativas trabajen en equipo y
realicen trabajo interdisciplinario con los diferentes niveles y asignaturas y promueve un

clima escolar adecuado a las necesidades institucionales.
1.4.3. Caracteristicas.

Describir las caracteristicas del aprendizaje cooperativo puede servirnos para establecer
su significado. Estas caracteristicas las define Jonson (2002) como condiciones para la

calidad del aprendizaje cooperativo:
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Interdependencia positiva (y claramente percibida) entre los miembros del grupo.

Considerable interaccién (cara a cara) facilitadora del aprendizaje.

Evaluacién individualizada y responsabilidad personal para conseguir los objetivos
del grupo.

Uso frecuente de destrezas interpersonales y grupales.

» Evaluacion frecuente y regular del funcionamiento del grupo para mejorar la
efectividad futura.

Millis también enuncia cinco caracteristicas, relacionadas con las anteriores pero

expresadas en términos mas directos:

» Los estudiantes trabajan juntos en una tarea comun o en actividades de aprendizaje
que se desarrollan mejor a través del trabajo en grupo que de forma individualista o
competitiva.

» Los estudiantes trabajan en pequefios grupos de entre dos y cinco miembros.

» Los estudiantes desarrollan comportamientos cooperativos, "pro-sociales" para
complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

» Los estudiantes son positivamente interdependientes. Las  actividades se
estructuran de tal forma que los estudiantes se necesitan los unos a los otros para
complementar sus tareas o actividades de aprendizaje comunes.

» Los estudiantes son evaluados individualmente y son responsables de su trabajo y
aprendizaje. (Millis 2006, p.47)

Como podemos ver, el aprendizaje cooperativo se caracteriza por el tamafo y la
composicion del grupo, sus objetivos y "roles", su funcionamiento, sus normas y las
destrezas sociales que lo crean, lo mantienen y lo mejoran. Fathman explica los

beneficios del trabajo cooperativo en esta cita:

"...El contribuir al desarrollo de destrezas sociales, adquieren un mejor manejo
de la clase muy efectiva para conceptos, mejorar la capacidad de resolucion de
problemas y perfeccionar las destrezas comunicativas y linglisticas. En
actividades en pequefios grupos, se promueve la atmésfera positiva necesaria

para una interaccién en el aula satisfactoria” (Fathman, 2004, p.39)
1.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

Una de las principales estrategias que consolidan el aprendizaje cooperativo son las aulas
tematicas que son una alternativa de renovacion en la manera de desarrollar el proceso
enseflanza aprendizaje, se aspira que la monotonia y el aburrimiento que antes

caracterizaba a la clase tradicional, cambie y se convierta en un espacio en el que
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interactian estudiantes y docentes y en verdadero sitio de aprendizaje, que contribuya a

potenciar las capacidades intelectuales, afectivas y motrices de los discentes.

En el aula tematica existen materiales didacticos y equipamiento tecnoldgico que permite la

intervencién y participacion de los alumnos.

En cuanto a la disposicién de los pupitres 0 mesas de trabajo estas se adaptaran de acuerdo

con las necesidades propias del momento pedagadgico.

Las aulas teméticas estan de acuerdo con las areas del aprendizaje constantes en la
Actualizacién y Fortalecimiento Curricular y estas se programaran para dos niveles del

sistema educativo ecuatoriano: Educacion General Basica y Bachillerato General Unificado.

La incorporacion de las TICs beneficiara a todos los miembros de la comunidad educativa,
pues a mas de que constituye una valiosa herramienta para mejorar el proceso ensefianza
aprendizaje, ayudara en la ejecucion de las gestiones administrativas y tareas cotidianas de

los mismos.

La integracién de las TICs en el aula de clase, asegura de alguna manera gue la educacion
gue recibirdn los estudiantes los introduzca en el mundo del conocimiento, de la
informacién y que al recibirla sean capaces de asimilar, contrastar, inferir, resumir, criticar,
aceptar y rechazar los contenidos y las fuentes. Lo que permitira aprovechar al maximo las

potencialidades de los estudiantes y el rendimiento de los equipos y recursos.

Las aulas tematicas son espacios dindmicos de aprendizaje que promueven la
corresponsabilidad, a través de aulas de clases especializadas en las areas o asignaturas
basicas con recursos pedagdgicos de aulas pertinentes y aplicacion tecnol6gica al proceso

de ensefianza aprendizaje. (Ministerio de Educacion del Paraguay, 2011)

Los espacios dinamicos de aprendizaje se basan en la experiencia y creatividad de los
docentes para promover entornos que garanticen un ambiente pedagogico pertinente al area
0 asignatura. Los recursos pedagdgicos de aula deben ser los adecuados y pertinentes al
curriculo y al proceso evolutivo de los estudiantes. Las aulas tematicas son una experiencia
viva del aprendizaje, es la interaccion directa entre los estudiantes y docentes la organizacion
estd en funcién de las areas que constan en el curriculo, como practicas directas de

aprendizaje.
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2.1. Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion constituye "El plan o estrategia que se desarrolla para obtener
informacién que se requiere en una investigacion" (Hernandez, 2006, p.21).

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

» Es un estudio no experimental porque se ha realizado sin la manipulacion deliberada de
variables y en él sélo se observaron los fenbmenos en su ambiente natural que luego
fueron analizados con relacion a los contenidos desarrollados en el marco teorico.

» También es un estudio transaccional o transversal, puesto que para la investigacion se
recopilaron datos en un momento unico.

» Se trata también de un estudio de tipo exploratorio, realizado sobre un tema determinado
y en un momento especifico.

» El estudio es ademas descriptivo porque se podran indagar la incidencia de las
modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacién, estudios puramente
descriptivos. (Hernandez 2006). Considerando que se trabajard en escuelas con:
estudiantes y docentes del séptimo afio de educacion basica, en un mismo periodo de
tiempo, concuerda con tanto con él se ha buscado la incidencia de las modalidades o
niveles de una o mas variables en una poblacion. Se trata de los tipos de aula y el clima

social que se presenta y vive en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

La investigacion realizada es de tipo exploratorio y descriptivo porque ha facilitado la
explicacion y caracterizacion de la realidad de los tipos de aula y el clima en el que se
desarrolla el proceso educativo, de tal manera, que condujo a la investigadora a conocer el

problema de estudio tal, cual se presenta en la realidad.
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2.2. Contexto

La investigacion fue realizada en dos Unidades Educativas del Milenio. Estas unidades son
consideradas como un proyecto emblematico del gobierno del Ecuador, ya que su finalidad
es contribuir a una educacion de calidad y calidez en zonas histéricamente abandonadas.
La ubicacién de las Unidades del Milenio se da bajo los criterios de parroquias rurales y
alejadas de la parte urbana, lugares con un alto indice de necesidades bésicas
insatisfechas y parroquias que tienen un bajo nivel académico segun las evaluaciones

nacionales e internacionales.
Las Unidades Educativas del Milenio donde se realiz6 la investigacion son las siguientes:

Unidad Educativa del Milenio "Cacique Tumbala" ubicada en la parroquia Zumbahua,
canton Pujili de la Provincia de Cotopaxi. Esta Institucion es de caracter rural con
sostenimiento fiscal y funciona con los siguientes niveles: Educacioén inicial, Educacion
General Béasica y Bachillerato. Actualmente cuenta con 1200 estudiantes y 60 docentes y 15

personal administrativo y de servicio.

Esta unidad fue creada e inaugurada en el mes de septiembre del 2008, con una
infraestructura totalmente nueva. Las caracteristicas de esta Unidad es que se encuentra en
una zona mayoritariamente indigena y cercana al atractivo turistico del Quilotoa por lo que
cuenta con una especialidad en turismo. Todo el enfoque curricular estd basado en el

contexto bilinglie rescatando la interculturalidad del sector.

La Institucién cuenta con aulas tecnoldgicas, salas de computacién laboratorios de fisica,
guimica y ciencias naturales, canchas deportivas y areas verdes. Ademas en la mayoria de
las aulas se cuenta con pizarras electronicas lo que favorece la aplicacién de las Tics al

proceso de ensefianza - aprendizaje.

Unidad Educativa del Milenio "Penipe" ubicada en el canton Penipe de la Provincia de
Chimborazo. Esta Institucion es de caracter urbana con sostenimiento fiscal y funciona con
los siguientes niveles: Educacion Inicial, Educacion General Béasica y Bachillerato.
Actualmente cuenta con 600 estudiantes y 25 docentes y 11 personal administrativo y de

servicio.

Esta unidad fue creada e inaugurada en el mes de septiembre del 2010, con una
infraestructura totalmente nueva. Las caracteristicas de esta Unidad es que se encuentra

en una zona cercana al volcan Tungurahua lo que hace que el enfoque curricular se realice
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en referencia a la prevencion de desastres naturales y el cuidado de la salud, debido a las

cenizas que constantemente expande el volcan.

2.3. Participantes.

La investigacion se realizé en las Unidades Educativas del Milenio "Cacique Tumbald" y
"Penipe de las provincias de Cotopaxi y Chimborazo simultdneamente, ambas de
sostenimiento fiscal y de jornada matutina. Se realiz6 la investigacion en estudiantes de un
solo paralelo de 7mo afio de Educacion General Basica en ambas instituciones y sus

respectivos docentes.

Tablas de los datos informativos de ambas Unidades del Milenio.

Tabla 1: Segmentacién por area

SEGMENTACION POR AREA
Opcion Frecuencia %
Inst. Urbana 13 38,24
Inst. Rural 21 61,76
TOTAL 34 100,00

Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

Segmentacion por Area

B Inst. Urbana
M [nst. Rural

Grafico 1: Segmentacién por area
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

La edad de los estudiantes de este nivel se encuentra entre 11 a 12 afios con un 59% en
zona urbana y la edad de 13 a 15 afios con un porcentaje de 41% en la zona rural, como lo

indica la tabla 2.
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Tabla 2: Edad
P14
Opcién Frecuencia %
9 - 10 afios 0 0.00
11 - 12 afios 20 58.82
13 - 15 afios 14 41.18
TOTAL 34 100
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor
Edad

0%

m9-10anos
m1l1-12afos
m13-15anos

Gréafico 2: Edad
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

El 56% de los estudiantes son nifios y el 44% de estudiantes son nifias, lo que refleja
mayoritariamente la presencia del sexo masculino en este afio de Educacion Basica como

lo muestra la tabla 3.

Tabla 3 : Sexo
P13
Opcibdn Frecuencia %
Nifia 15 4412
Nifio 19 55.88
TOTAL 34 100.00

Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor



Sexo

m Nifa

B Nifo

Grafico 3: Sexo
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

A continuacion vamos a referirnos a los motivos de ausencia de los padres.

Tabla 4: Motivo de ausencia

P 1.6
Opcioén Frecuencia %
Vive en otro pais 1 2,94
Vive en otra ciudad 3 8,82
Falleci6 1 2,94
Divorciado 2 5,88
Desconozco 3 8,82
No contesta 24 70,59
TOTAL 34 100,00

Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

Motivo de ausencia
3%

6%

M Vive en otro pais

W Vive en otra ciudad
m Fallecio

H Divorciado

B Desconozco

B No contesta

3%

Grafico 4: Motivo de ausencia
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor
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El 70% de los estudiantes no responde el motivo de ausencia de unos de sus padres. De
igual manera un 9% desconoce porque sus padres se han ausentado, y un 9% de los
padres viven en otra ciudad, un 6% estan divorciados. De igual manera un 3% de
estudiantes respondid que sus padres se encuentran en otro pais y en el mismo

porcentaje 3% han fallecido, seguln la tabla 4.

De estos datos se concluye que en su mayoria la ausencia de los padres se debe a la
migracién interna y externa, ya que ambas provincias son zonas con un alto indice de
migracién. Otro de los motivos de ausencia a recalcar es que son zonas vulnerables a
desastres naturales ya sea por la cercania al volcan Tungurahua o por los deslaves en sus

zonas.

Continuemos especificando las personas que les ayudan a realizar sus tareas:

Tabla 5: Personas que ayudan y/o revisan deberes

P1.7
Opcidn Frecuencia %
Papa 5 14,71
Mama 13 38,24
Abuelo/a 0 0,00
Hermano/a 7 20,59
Tiola 0 0,00
Primo/a 1 2,94
Amigo/a 0 0,00
TU mismo 7 20,59
No contesta 1 2,94
TOTAL 34 100,00

Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

Ayuda y/o revisa los deberes

3% M Papa

W Mama

m Abuelo/a

B Hermano/a

W Tiofa

W Primo/a
Amigo/a
Td mismo
No contesta

0%

Grafico 5: Personas que ayudan y/o revisan los deberes
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor
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En el grafico 5 nos muestra que en la mayoria son las madres con un 38% las que ayudan
a los hijos a realizar sus tareas o les guian en su proceso educativo, en segundo lugar con
un 21% son ellos mismos quienes realizan sus tareas y en tercer lugar con un 20% son los
hermanos los que le ayudan y apoyan el proceso de realizacion de tareas, y con un 15%

son los papas los que ayudan en sus tareas.

Con este analisis se concluye que en su mayoria son las madres de familia las que ayudan
a sus hijos en las tareas o incluso son los mismos estudiantes que realizan por su propia
cuenta sus tareas. Existe un bajo apoyo de los papas, esto se debe principalmente porque

son ellos los que trabajan.

Es importante mencionar el nivel educativo de los padres. Las siguientes tablas especifican

cada uno de estas variables:

Tabla 6: Nivel de educacion de la mama

P18a
Opciodn Frecuencia %

Sin estudios 11 32.35
Primaria (Escuela) 8 23.53
Secundaria (Colegio) 9 26.47

Superior (Universidad) 3 8.82

No Contesta 3 8.82
TOTAL 34 100.00

Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

Nivel de Educacion Mama

B Sinestudios

B Primaria (Escuela)
Secundaria {Colegio)

B Superior (Universidad)

B No Contesta

Gréafico 6: Nivel de educaciéon de la mama
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor
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En el caso de las madres se puede visualizar en el grafico 6 que el 32% no tienen estudios
y sin embargo son ellas las que les ayudan mas a sus hijos en la elaboracion de sus tareas,
un 26% tienen estudios de secundaria y un 24% estudios de primaria y apenas un 9%
estudios superiores. Estas estadisticas nos muestran el bajo nivel académico de las

madres.

En el caso de los padres se refleja lo siguiente:

Tabla 7: Nivel de educacion del papa

P1.8.b
Opcidn Frecuencia %
Sin estudios 4 11.76
Primaria (Escuela) 11 3235
Secundaria (Colegio) 6 17.65
Superior (Universidad) 2 5.88
No Contesta 11 3235
TOTAL 34 100.00

Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

Nivel de Educacion Papa

B Sinestudios

B Primaria (Escuela)
Secundaria (Colegio)

B Superior (Universidad)

B No Contesta

6%

Grafico 7: Nivel de Educacion del papa

Fuente: CES estudiante, 2012

Autor: Nelson Loor
El 32% no contesta el nivel de educacién del papa, esto se debe a un desconocimiento del
nivel de los papas, ya que en la encuesta anterior ellos son los que menos apoyan en las
tareas a sus hijos. En un mismo porcentaje 32% se encuentran en estudios de primaria, un

18% estudios de secundaria y un 12% sin estudios.
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Ahora veamos la tabla que especifica si los padres trabajan o no:

Tabla 8: Trabajan

P19
Mama % Papa %
Si 21 61.76 25 73.53
No 9 26.47 3 8.82
No Contesta 4 11.76 6 17.65
TOTAL 34 100.00 34 100.00
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor
Trabajan

mMama MPapa

Si No No Contesta

Gréfico 8: Trabajan
Fuente: CES estudiante, 2012
Autor: Nelson Loor

En el grafico 8 se muestra que los papas son los que trabajan con un 73% y las mamas
que trabajan son un 61%. Esto implica que en el caso de las mamas el 26% no trabaja,
que de alguna manera coincide con las mamas que ayudan a sus hijos en las tareas

escolares.

En el caso de los docentes se aplico al maestro de planta de ambas instituciones del
Milenio de 7mo afio de Educacién General Basica. Ambos son de sexo masculino con 15y
22 afios de experiencia, de 37 y 47 afios de edad. Ambos tienen nombramiento. De igual
manera ambos docentes son profesionales en el campo académico, el maestro rural con
titulo de profesor en educacion y el maestro de zona urbana con titulo de licenciado en
ciencias de la educacion titulados en ciencias de la educacion, con mencion en Educacion

General Basica
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2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

Los métodos aplicados en el proceso de investigacion fueron, el descriptivo, analitico y
sintético, que hicieron posible explicar y analizar el objeto de la investigacion que se refiere

a los tipos de aula y el clima social en el aprendizaje de los estudiantes.

El método analitico - sintético, permitié la descomposicion del objeto de estudio en todas
sus partes y la explicacion de las relaciones entre elementos y el todo, asi como también
la reconstruccion de las partes para alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de
valor, abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprension y conocimiento de la

realidad.

El método inductivo y el deductivo sirvieron para configurar el conocimiento y para
generalizar, de forma légica, los datos empiricos recogidos mediante los cuestionarios que

fueron aplicados a docentes y estudiantes.

El método estadistico, hizo posible la organizacion de la informacién recopilada mediante
los cuestionarios facilitados por la Universidad Técnica Particular de Loja aplicados y que

facilito los procesos de validez y confiabilidad de los resultados.

El método Hermenéutico, permitio la recoleccién e interpretacion de los cometidos
bibliograficos para la elaboracion del marco teérico, con o cual se relacionaron los datos

recogidos mediante los instrumentos aplicados.

2.4.2. Técnicas. (Encuesta)

En el andlisis de la informacion tedrica se usoé la lectura, como recurso que condujo a
conocer, analizar y seleccionar aportes tedricos, conceptuales y metodologicos sobre
clima y tipos de aula. Cabe destacar que el tema de estudio es bastante nuevo para

nuestro medio y que la informacién documental es bastante escasa.

En el analisis de la informacion tedrica se usé el subrayado, el resaltado, las anotaciones

al margen, los resimenes y organizadores graficos.
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2.4.3 Instrumentos

En la investigacion realizada se utilizaron dos instrumentos de investigacion.

a) Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana

para profesores.

b) Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién ecuatoriana

para estudiantes.

Los aspectos que se evalian en el centro escolar, con las escalas de clima social de

Moos y Tricket (1969), adaptacion ecuatoriana (2011), son los siguientes:

Relaciones: Evalta el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se

apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

Organizaciéon (OR): Importancia que se da al orden, organizacibn y buenas

maneras en la realizaciéon de las tareas escolares.

Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas
normas ciaras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de
su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.

Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en

cuenta también la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas).

Cambio: Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase.

Cooperacion: Evallua el grado de integracion, interaccion y participacion activa en el aula

para lograr un objetivo comun de aprendizaje.
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2.5. Recursos
2.5.1. Humanos

Investigador, Delegado de las Unidades del Milenio a nivel zonal, directivos, docentes y

estudiantes de las instituciones educativas del Milenio.

2.5.2. Materiales.

Se utilizo textos de consulta bibliografica, computadora, impresora, material de escritorio,

copias de documentos varios, papel, esferograficos, cAmara fotografica.

2.5.3. Institucionales

En la investigacion han participado dos instituciones: Unidad Educativa del Milenio de
Zumbahua "Cacique Tumbala" y la Unidad Educativa del Milenio de Penipe. Ademas se

cont6 con el apoyo de las Direcciones Provinciales de Chimborazo y de Cotopaxi.

2.5.4. Econémicos.

Se utilizaron recursos para los pasajes a cada una de las Unidades del Milenio y

gastos operativos de impresion de documentos.

2.6. Procedimientos.

El proceso de investigacion inici6 con una recopilacion bibliografica de todos los textos,
documentos en referencia al clima escolar con la lectura correspondiente para luego realizar

la sintesis y el marco teorico.

Para realizar la investigacion de campo se consideraron las siguientes actividades:

» Acercamiento a las instituciones educativas del Milenio. Esto se hizo una vez que se
seleccion6 el nombre de las instituciones educativas donde se iba a aplicar la
investigacion.

» Entrevista con ambos rectores. Con esta actividad se pudo dialogar con los rectores
para averiguar la posibilidad de realizar la investigacion y solicitar su autorizacion.

» Reproduccion de instrumentos de investigacion. En virtud de que la Universidad
ha proveido los instrumentos de investigacion, se procedioé a reproducirlos tomando en
cuenta el numero de docentes y estudiantes que participaron en la investigacion.

» Aplicacion de instrumentos. Esto se realizd luego de haber obtenido Ila

autorizacion de las autoridades de los establecimientos educativos.
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» Tabulacién de resultados. Se hizo siguiendo el proceso sefialado por la Universidad,
luego de la codificacion correspondiente.

» Andlisis de resultados. Los datos debidamente codificados se introdujeron en las tablas
estadisticas que generaron los cuadros correspondientes. Con esto se procedié a

analizarlos para emitir las correspondientes conclusiones del trabajo realizado.



RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION.
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3.1. Diagnostico de la gestién del aprendizaje del docente.

Las fichas de observacién fueron aplicadas a las 2 unidades del milenio, al docente de
7mo afio de Educacion Basica en ambas instituciones. Se realizod la observacion de 2
clases lo que permitio tener un diagnostico mas real de las fortalezas y dificultades de los

maestros.

A continuacion colocamos las matrices de observacion a la gestion del aprendizaje del
docente por parte del investigador y la matriz de diagnéstico en las diferentes
dimensiones de ambas instituciones, para luego realizar el andlisis de los resultados

correspondientes.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente
Al 71 ST Pl 7

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: [/, /s of o] Milorres e Sommbe hora
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la préctica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c.  Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 | 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 11213415

1.1, Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con %
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria. M

1.2.  Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la

asignatura, al inicio del afio lectivo. -

Explica los criterios de evaluacién del 4rea de estudio 4

Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan.

Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o 5

Y

1.
1.

}"Kl

Niop s

1.
1.

T

contenido. 7
1.9.  Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e \<f
inquietudes. 4
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. e

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos. X<

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

X
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje .
significativo de los estudiantes. X
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos 3
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion L
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo pd
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo '
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo X
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X
1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos X
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. X
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases. -
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes. <
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. A
1.30. Realiza al final de la clase restimenes de los temas tratados.
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la X

AY

<

AN

X

evaluacion.
1.33. Elabora material didactico para el desarrolio de las clases.
1.34. Utiliza el material didéctico apropiado a cada tematica.
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.
1.36. Utiliza bibliografia actualizada. ey
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar
1.37.2. Sintetizar
1.37.3. Reflexionar.
1.37.4. Observar.
1.37.5. Descubrir.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.7.  Argumentar.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.12. Escuchar.
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. ;
1.37.15. Socializar.
1.37.16. Concluir.
1.37.17. Generalizar. ,
1.37.18. Preservar. X

IXPp

PP

s

37.

\7(\'"

U

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente: 112|3{415

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. )

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula ¥

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido. ~
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
2.7. Llega puntualmente a todas las clases. X
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor Pa
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente: 112[3/41[5
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes e
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los .
estudiantes. 7
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se v
realizan en conjunto. X
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes [
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula (v
3.7.  Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. b
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes e
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio {
de todos. ;}\
3.10. Ensefa a respetar a las personas diferentes.
3.11. Enseda a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo. P
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. X
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios o
de los estudiantes. X
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin v
agredirles en forma verbal o fisica. e
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula A
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. e
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de >,\
familia y/o representantes. 5

*Tomado del MEC con fines investigativos.

s 7 e B 5
Fecha de Evaluacion: 6 /,/ e e /{‘f" //,2

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Prov | Aplicante

Escuela | Docente

ol5]1]3

l&

y1P1plolt

Ficha de observacién a la gestion dei aprendizaje del docente por parte

del investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:  [/s, /0e/ che/  Fidore e Jiop pes
J/
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES
a.  Observe el proceso de gestién del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c.  Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 | 2 | 3 | 4 [ 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

3 VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112(3/4}5
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con

X

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

X

1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

asignatura, al inicio del afio lectivo.

<

Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio

1.4

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
6
7

comprendan. . )(
1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. x
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes kif
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o L
contenido. ><.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e .
inquietudes. X:
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes ]
con argumentos. e

.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temasy

contenidos ensefiados.
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

:>< <

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen frabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién

1.18. Propone actividades para_que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

ks

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

<

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

Pl it

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

4

1.28. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

7

X

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacién.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

<4

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. _Exponer en grupo.

| X

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

AR

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar,

1.87.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. X
2.2.  Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula X
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula X

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

65
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido. prd
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes x
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor >
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. CLIMA DE AULA
El docente: 112131415
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los estudiantes >
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los s
estudiantes. X
3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se N
realizan en conjunto. Y
3.4.  Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes X
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en ) y
el aula. :
3.6.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula e
3.7._ Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula. X
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes hd
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio A
de todos. X
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes. e
3.11. _Enseiia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo. e
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. <
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios ik
de los estudiantes. A
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica. X
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula )
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. &
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de L
familia y/o representantes. <

*Tomado del MEC con fines investigativos.

7

e
. DT S e
Fecha de Evaluacion: S GE S 2 2
I rd

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacién basica del centro educativo: “PENIPE”, afio lectivo 2012”

En la siguiente matriz

Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente
o[s]1]s]6lu [P IpJo |1

establezca el diagnostico de la gestion del aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

Y DIDACTICAS
(items 1.1. a
1.37)

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS

planificacion a
las necesidades
de los estudiantes
y su contexto

Poco monitoreo a
la aplicacion de la
planificacion  de
plan de clase.

Desintegracion de
los maestros en
planificaciones
conjuntas

Ausencia de
material didactico

Fortalezas:

Se cuenta con
textos
actualizados y
adecuados a las
realidades de los
estudiantes.

Aprovechan el
entorno  natural
para promover
experiencias de
aprendizaje.

Falta de asesoria
y monitoreo por
las autoridades
académicas.

Falta de
disponibilidad de
los maestros para
recibir las
capacitaciones.

No se cuenta con
estrategias para
elaborar material
didactico.

siguiente nivel
sin las
suficientes
bases
académicas.

Resultado de
evaluaciones
nacionales con
bajo rendimiento
académico.

Aulas sin
material
didactico para
aplicar a los
procesos de
ensefianza —
aprendizaje.

FORTALEZAS/

DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Debilidades: No todos los Desintegracion Capacitar a los
carece de maestros han de los maestros en
seguimiento de la | recibido contenidos con | actualizacion
planificacion capacitaciones el contexto curricular
curricular. sobre la socio educativo. | adaptada al

actualizacion contexto.
No se ha curricular. Estudiantes que
ajustado la pasan al Generar circulos

de estudio entre
maestros para
planificacion de
proyectos
conjuntos.

Generar
intercambio de
maestros en las
mismas areas
para fortalecer el
proceso de
ensenanza —
aprendizaje.

Implementar una
capacitacion para
la elaboracion de
material didactico
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2.APLICACION

Debilidades:
Ausencia de un
reglamento
interno de las
funciones y roles
del personal de la
institucion.

Impuntualidad de
los maestros

Los resultados de
las evaluaciones

Falta de liderazgo
parala
construccion de
un reglamento
interno.

Falta de
planificacion entre
clase y clase se
genera la
impuntualidad.

Exceso de horas

Desorganizaci6
nenel
funcionamiento
de la institucion
educativa.

Atraso en las
planificaciones y
en el desarrollo
de los objetivos.

Los estudiantes
no saben en

Realizar el
reglamento
interno en
concordancia con
los lineamientos
nacionales.

Generar
estrategias para
fomentar la
puntualidad.

Implementar

DE NORMAS Y se entregan de clases y no se | qué materias estrategias para
REGLAMENTOS | atrasados. alcanza a estan fallando a | entregar las
(items 2.1. al entregar las tiempo para evaluaciones a
2.8) Fortalezas: notas. recuperarse. tiempo, organizar
Se cuenta con los horarios y
normas de reestructurarlos
planificacion de en funcion de las
clases. necesidades.
Se cuenta con un
horario de las
diferentes clases.
Debilidades: No cuentan con Se generan Capacitar en la
Indisciplinaen el | estrategias de actitudes construccion del
aula de clase resolucién de violentas en el cédigo de
conflictos. auladeclasey | convivencia.
Irrespeto a los fuera de ella.
compaiieros en el | No incluye en el Generar cddigos
aula de clase. horario espacios | Se genera de aula.
3.CLIMA DE Conflictos 53{3 hablar de los mc:\sc(:jlphrl}a en el Estoby
AULA (items 3.1 y alores. aula de clase. stablecer
al 3.17) peleas ~entre ‘ . mecanismos de
comparnieros. Falta de liderazgo | Climas mediacion de
para la interpersonales | conflictos.
Ausencia de un construccién del inadecuados y
codigo de codigo de afecta la imagen
convivencia para | convivencia. de la institucion.

el aula.

Fortalezas:
Se preocupa por
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los estudiantes
cuando han
faltado a clases.

Realiza reunion
de padres de
familia para
comentar las
novedades de
disciplina.

Observaciones:

....................................................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacién basica del centro educativo: “CACIQUE TUMBALA?, afio lectivo

En la siguiente matriz

2012”

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente
olsl1]s]elc [T Iplo1

establezca el diagndstico de la gestion del aprendizaje

observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacidn a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS
(items 1.1.a
1.37)

No se desarrolla
en los estudiantes
habilidades en
consensuar,
socializar.

Carece de
seguimiento de la
planificacién
curricular,

No se ha
ajustado la
planificacion a
las necesidades
de los estudiantes
y su contexto

Poco monitoreo a
la aplicacion de la
planificacion  de
plan de clase.

Desintegracion de
los maestros en
planificaciones
conjuntas

Ausencia de
material didactico

Falta de asesoria
y monitoreo por
las autoridades
académicas.

Falta de
disponibilidad de
los maestros para
recibir las
capacitaciones.

No se cuenta con
estrategias para
elaborar material
didactico.

pasan al
siguiente nivel
sin las
suficientes
bases
académicas.

Resultado de
evaluaciones
nacionales con
bajo rendimiento
académico.

Aulas sin
material
didactico para
aplicar a los
procesos de
ensefanza —
aprendizaje.

FORTALEZAS/

DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Debilidades: No todos los Desintegracion Implementar
Ausencia de maestros han de los estrategias
estrategias recibido contenidos con | metodoldgicas
metodologicas capacitaciones el contexto creativas que
para el proceso sobre la socio educativo. | fomenten la
de ensefianza actualizacion innovacion
aprendizaje. curricular. Estudiantes que | pedagégica.

Capacitar a los
maestros en
actualizacion
curricular
adaptada al
contexto.

Generar circulos
de estudio entre
maestros para
planificacion de
proyectos
conjuntos.

Generar
intercambio de
maestros en las
mismas areas
para fortalecer el
proceso de
ensefianza —
aprendizaje.

Implementar una
capacitacion para
la elaboracion de
material didactico
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Fortalezas:

Se cuenta con
textos
actualizados y
adecuados a las
realidades de los
estudiantes.

Aprovechan el
entorno  natural
para promover
experiencias  de
aprendizaje.

2.APLICACION
DE NORMAS Y
REGLAMENTOS
{items 2.1. al
2.8)

Debilidades:

Ausencia de un
plan educativo
institucional.

Ausencia de un
reglamento
interno de las
funciones y roles
del personal de la
institucion.

Impuntualidad de
los maestros

Los resultados de
las evaluaciones
se entregan
atrasados.

Fortalezas:

Se cuenta con
normas de
planificacion de
clases.

Se cuenta con un
horario de las
diferentes clases.

Falta una
estrategia
metodoldgica
para la
construccion del
plan educativo
institucional.

Falta de liderazgo
parala
construccion de
un reglamento
interno.

Falta de
planificacion entre
clase y clase se
genera la
impuntualidad.

Exceso de horas
de clases y no se
alcanza a
entregar las
notas.

Se genera una
falta de
lineamientos
para ia
construccion del
plan educativo
institucional.

Desorganizacio
nenel
funcionamiento
de la institucion
educativa.

Atraso en las
planificaciones y
en el desarrollo
de los objetivos.

Los estudiantes
no saben en
qué materias
estan fallando a
tiempo para
recuperarse.

Realizar el
reglamento
interno en
concordancia con
los lineamientos
nacionales.

Generar
estrategias para
fomentar la
puntualidad.

Implementar
estrategias para
entregar las
evaluaciones a
tiempo, organizar
los horarios y
reestructurarlos
en funcion de las
necesidades.
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3.CLIMADE
AULA (items 3.1
al 3.17)

Debilidades:

Indisciplina en el
aula de clase

Irrespeto a los
compaiieros en el
aula de clase.

Conflictos y
peleas entre
compaferos.

Ausencia de un
cadigo de
convivencia para
el aula.

Fortalezas:
Sevaloray se
respeta la
interculturalidad
como una zona
eminentemente
bilinglie.

Se preocupa por
los estudiantes
cuando han
faltado a clases.

Realiza reunion
de padres de
familia para
comentar las
novedades de
disciplina.

No cuentan con
estrategias de
resolucion de
conflictos.

No incluye en el
horario espacios
para hablar de los
valores.

Falta de liderazgo
para la
construccion del
codigo de
convivencia.

Se generan
actitudes
violentas en el
aula de clase y
fuera de ella.

Se genera
indisciplina en el
aula de clase.

Climas
interpersonales
inadecuados y
afecta la imagen
de la institucion.

Capacitar en la
construccion del
codigo de
convivencia.

Generar codigos
de aula.

Establecer
mecanismos de
mediacién de
conflictos.

Observaciones:
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En este andlisis vamos a establecer la diferencia en la gestion del aprendizaje del docente y
la diferencia entre ambas instituciones. Este andlisis tiene que ver con las habilidades
pedagdgicas, desarrollo emocional, aplicacién de normas y reglamentos y clima de aula, por
lo cual vamos a establecer las diferencias y semejanzas entre ambas unidades educativas

del milenio.

A través del siguiente cuadro que muestra estas diferencias y semejanzas.

Tabla 9: Gestidon Pedagdgica Centro Educativo Urbano / Rural

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 6.90 8.32 6.90 7.37

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 6.79 - - 6.79

3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 8.13 8.73 6.88 7.91

4. CLIMA DE AULA CA 7.65 8.27 8.38 8.10

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL
Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS HPD 6.67 7.45 6.67 6.93

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 6.07 - - 6.07

3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 6.56 7.19 6.25 6.67

4. CLIMA DE AULA CA 8.24 7.41 7.79 7.81

Fuente: Gestion pedagogica urbano y rural, 2012
Autor: Nelson Loor
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Al ser instituciones educativas del milenio tienen lineamientos similares aunque con
matices diferentes de acuerdo al contexto. Por ejemplo en el caso de las habilidades
pedagdgicas la mas alta puntuacién esta en la urbana con un 7.37 que equivale a bueno,
mientras en la rural con un 6.93 que equivale a regular. Esto implica las facilidades que
existen en zonas urbanas para conseguir espacios de capacitacion y de recursos

pedagdgicos.

En el caso del desarrollo emocional el centro urbano tiene una puntuacion de 6.79 y en la
zona rural de 6.07, ambos en una valoracién de regular. Sin embargo el centro urbano tiene
mas alta la valoracion debido a que las relaciones interpersonales en la ciudad tienen mas
normas claras y el nivel educativo de los padres es mas alto a diferencia de los padres de

familia de zonas rurales.

En la aplicacion de normas y reglamentos en la zona urbana tienen una valoracion de 7.91
gue equivale a bueno y en la zona rural de 6.67 que es regular. De igual manera este
predominio de la zona urbana se debe a las facilidades y el acceso que tienen los docentes
a internet o incluso a direcciones distritales educativas para informacion de las principales

normativas.

El clima de aula tiene una puntuacién en la zona urbana de 8.10 que equivale a muy bueno,
mientras que en la zona rural la puntuacion es de 7.81 que significa bueno. El nivel mas alto
se da en la zona urbana, esto implica un ambiente méas cordial entre los estudiantes y entre
docentes, sin embargo también se observan ciertos acuerdos que no son respetados en la
institucion por lo cual tienen que acudir a las instancias distritales de resolucion de conflictos

para resolver las dificultades.

Estos datos reflejan que existe un clima nutritivo como la afirma Aron y Milicic (2000) en
aquellos espacios que la convivencia social es mas positiva, en que las personas sienten
que es mas agradable participar, en que hay una buena disposicion a aprender y a

cooperar y que en general contribuyen a que aflore lo mejor de las personas.



Observacion a la gestion del aprendizaje por parte del investigador.

Tabla 10: Habilidades pedagégicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m U.E. Rural
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Condcluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponeren grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el...

1.31. Entrega alos estudiantes las pruebasy...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas...
1.27. Incorporalas sugerencias de los...

1.25. Promuevela competencia entre unosy...
1.23. Exige que todoslos estudiantes realicen...
1.21. Promuevela autonomia dentro de los...
1.19. Motiva alos estudiantes para que se...
1.17. Valoralos trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo...
1.13. Aprovecha el entorno natural y social...
1.11. Estimula el analisis y la defensa de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...
1.7. Preguntaa los estudiantes sobre las ideas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.3. Da aconocer alos estudiantes la...

1.1. Preparalas clases en funcidn de las...

B U.E. Urbana

Fuente: Gestion pedagdégica urbano y rural, 2012

Autor: Nelson Loor
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Caracteristicas de la gestion pedagdégica desde la percepcion del docente.

Tabla 11: Caracteristicas de la gestion pedagdgica del docente - Centro Urbano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6.9
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 6.8
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 8.1
4. CLIMA DE AULA CA 7.6

Fuente: Gestion pedagdégica urbano y rural, 2012
Autor: Nelson Loor

Tabla 12: Caracteristicas de la gestion pedagdgica del docente - Centro Rural

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6.7
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 6.1
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ~ ANR 6.6
4. CLIMA DE AULA CA 8.2

Fuente: Gestion pedagogica urbano y rural, 2012
Autor: Nelson Loor

Caracteristicas de la Gestién Pedagégica - Docente
10.0
8.1 8.2
el
8.0 6967 6.8 1 6
6.0 mC.E Urbano
4.0 m C.E. Rural
2.0
0.0
HPD DE ANR CA

Grafico 9 Caracteristicas de la gestion pedagégica - Docente
Fuente: Gestion pedagdégica urbano y rural, 2012
Autor: Nelson Loor
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La tabla 10, 11 y 12 muestra la gestion pedagdgica de ambas instituciones educativas donde
las habilidades pedagégicas de la institucion rural refleja una alta puntuacién el
aprovechamiento del contexto y del entorno natural y social debido a que su ubicacion
favorece la vinculacién del curriculo con estrategias de aprendizaje propias del entorno, sin

embargo en la zona urbana se aprovecha poco los espacios del entorno natural y social.

En funcion de la experiencia docente que tiene en el centro urbano muestra que tiene
algunas habilidades didacticas que favorecen el proceso de ensefianza aprendizaje es asi
que la capacidad de observar y sintetizar muestra la experiencia que tiene. Mientras tanto en
la unidad del milenio de la zona rural utiliza mayoritariamente el trabajo en grupo como una

técnica de aprendizaje cooperativo.

Ambas instituciones muestran un bajo desarrollo emocional como lo especifica la tabla 11 y
12 lo que presupone un bajo nivel de involucramiento y de relaciones interpersonales
inadecuadas. Existen muchos grupos divididos en ambas instituciones lo que ocasiona que

no existan proyectos planificados conjuntamente o que sean interdisciplinarios.

En lo que respecta a la aplicacion de normas y reglamentos se asume de mejor manera en
las instituciones del &mbito urbano ya que cuentan con mayor asesoria y supervision por
parte de las autoridades del circuito educativo, mientras que en las zonas rurales no existe
una asesoria tan permanente lo que origina que no apliguen de manera eficiente las normas

y reglamentos que establece el MineEduc.

Estos datos reflejan la importancia de la gestién pedagdgica en los aprendizajes como lo
afirma Neil (2011) y consolida la creacion de una comunidad de aprendizajes donde se
reconozca a la institucibn educativa como un conjunto de personas en interaccion
continGia que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes
de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una

sociedad.



Caracteristicas de la gestion pedago6gica desde el estudiante.

Tabla 13: Caracteristicas de la gestion pedagdgica estudiante — Centro Urbano

CENTRO URBANO

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR

3. CLIMA DE AULA CA

Dimensiones Puntuacién
8.3

8.7

8.3

Fuente: Gestién pedagdgica urbano y rural, 2012
Autor: Nelson Loor

Tabla 14: Caracteristicas de la gestion pedagégica estudiante — Centro Rural

7.4

7.2

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR
3. CLIMA DE AULA CA

7.4

Fuente: Gestion pedagdgica urbano y rural, 2012
Autor: Nelson Loor

Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica - Estudiantes

8.7
9.0 8.3 8.3

2.0 . .2
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0

B C.EUrbano
m C.E Rural

HPD ANR CA

Grafico 10: Caracteristicas de la gestion pedagdgica estudiante
Fuente: Gestion pedagogica urbano y rural, 2012
Autor: Nelson Loor




79

Caracteristicas de la gestion pedagoégica desde el investigador.

Tabla 15: Caracteristicas de la gestion pedagégica desde el investigador — Centro Urbano

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6.9

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6.9

3. CLIMA DE AULA CA 8.4

Fuente: Gestién pedagdgica desde el investigador, 2012
Autor: Nelson Loor

Tabla 16: Caracteristicas de la gestion pedagégica desde el investigador — Centro Rural

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 6.7
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ~ ANR 6.3
3. CLIMA DE AULA CA 7.8

Fuente: Gestién pedagogica desde el investigador, 2012
Autor: Nelson Loor

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador
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8,0 6,957
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HPD ANR CA

Gréfico 11: Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde el investigador
Fuente: Gestion pedagdégica desde el investigador, 2012
Autor: Nelson Loor
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En el grafico 11 se muestra el clima de aula en la zona urbana es de 8.4 y en la zona
rural 7.8 datos similares que demuestra que las relaciones interpersonales de respeto y

de intercultural son universales sin importar el lugar donde se encuentren las personas.

En el caso de las semejanzas ambas unidades del milenio buscan permanente tener un
clima escolar que contribuya a mejorar las relaciones interpersonales entre docentes y
estudiantes, es asi que ambas cuentan con un proyecto educativo institucional y un

cbdigo de convivencia en funcién de los objetivos de aprendizaje.

Otra de las semejanzas es evidente que existe un alto grado de interés por mantener un
clima de aula adecuado, lo cual favorece el buen desenvolvimiento del inter-aprendizaje,
a la vez se demuestra la existencia de una comunicacién, constante entre maestros y
alumnos, contribuyendo positivamente en cada una de las familias involucradas en el

sistema educativo.

Ademés ambas instituciones al ser consideradas del milenio cuentan con los recursos
pedagdgicos que favorecen al proceso de aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto el
clima escolar mejora cuando el ambiente es el adecuado y pertinente que despierta en

los estudiantes ese interés por aprender.

Entre las semejanzas es que cada unidad se encuentra en entornos, complejos ya sea
porque en Zumbahua es una zona eminentemente indigena y el clima escolar se debe
trabajar desde el respeto a la diversidad y la interculturalidad en el caso de Penipe la
cercania al volcan Tungurahua, hace que se realicen adaptaciones curriculares en

funcién de la prevencién de desastres naturales.

Finalmente consideremos como lo afirma Venegas (2009) la educacion se constituye en
una de las estrategias mas importantes para superar dindmicas historicas de pobreza y
diversas formas de discriminacion, exclusion social y dominacién. Es asi que las
Unidades del Milenio se convierten en ese referente de desarrollo social en los

diferentes contextos donde se encuentran ubicadas.
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Tabla 17: Clima del aula estudiantes - zona urbana

ESTUDIANTES

SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6.54
AFILIACION AF 6.38
AYUDA AY 6.69
TAREAS TA 5.62
COMPETITIVIDAD CO 7.77
ORGANIZACION  OR 6.92
CLARIDAD CL 6.85
CONTROL CN 5.46
INNOVACION IN 5.77
COOPERACION cP 8.69

Fuente: Gestién pedagogica desde el investigador, 2012
Autor: Nelson Loor

3.2 Andlisis y discusién de resultados del clima de aula.

En el caso del clima de aula se refiere a las relaciones interpersonales entre docentes
estudiantes y personal administrativo, de la capacidad de resolucién de conflictos en

situaciones problematicas.

En este caso ambas instituciones sienten la necesidad de construir el cédigo de
convivencia que ayude a regular las relaciones interpersonales y el clima escolar.
Ademas se trabaja con los valores del respeto y las buenas relaciones lo que ayuda a

consolidar el aprendizaje y una buena disciplina en el ambiente educativo.

Clima de aula de los estudiantes en la zona urbana:



10,00

Subescalas CES - Estudiantes

9,00

8,00

7,77

7,00 6,38

P

6,85

6,00 |
5,00

6,54

4,00

5,62

5,46

3,00

2,00

1,00

0,00

CcO

OR CL N IN

cP
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Fuente: Plantilla CES- clima de aula, 2012
Autor: Nelson Loor
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En el grafico 12 se muestra que para los estudiantes la puntuacién mas alta de clima de

aula se refiere a la cooperacion de todos los compaferos. En este caso ellos sienten que

el clima mas agradable es cuando todos se pueden colaborar y se apoyan en los

diferentes trabajos de grupos y de apoyo a la institucion. En el caso de los docentes en el

clima de aula se observa lo siguiente:

Tabla 18: Clima del aula profesores - zona urbana

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 10.00
AFILIACION AF 9.00
AYUDA AY 8.00
TAREAS TA 6.00
COMPETITIVIDAD CO 5.00
ORGANIZACION  OR 8.00
CLARIDAD CL 8.00
CONTROL CN 1.00
INNOVACION IN 9.00
COOPERACION CcP 10.00

Fuente: Plantilla CES- clima de aula, 2012
Autor: Nelson Loor
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Fuente: Plantilla CES- clima de aula, 2012
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En el caso de los docentes el nivel mas alto esta en la implicaciéon en el clima de aula,

es decir cuando los estudiantes muestran mayor compromiso y se comprometen de

mejor manera ellos sienten que el clima mejora. De igual manera es alto el porcentaje

cuando observan que el control de aula esta bien, por ejemplo cuando mantienen una

disciplina controlada, el clima de aula es el correcto.

Tabla 19: Clima del aula estudiantes — zona rural

Fuente: Plantilla CES-

Autor: Nelson Loor

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 6.67
AFILIACION AF 6.86
AYUDA AY 5.95
TAREAS TA 5.67
COMPETITIVIDAD CO 6.71
ORGANIZACION  OR 6.00
CLARIDAD CL 5.71
CONTROL CN 4.81
INNOVACION IN 6.14
COOPERACION cp 7.48

clima de aula, 2012
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En el caso de la zona rural los estudiantes consideran que la cooperaciéon es

fundamental para mejorar el clima escolar. Ellos en la clase constantemente

expresaron acciones que conducen a mejorar el clima escolar como trabajos en grupos

apoyo en las tareas y casas abiertas u otros tipos de eventos que impliquen

participacién y colaboracion.

Tabla 20 : Clima del aula profesores — zona rural

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACION IM 9.00
AFILIACION AF 9.00
AYUDA AY 9.00
TAREAS TA 7.00
COMPETITIVIDAD CO 9.00
ORGANIZACION ~ OR 7.00
CLARIDAD cL 9.00
CONTROL CN 3.00
INNOVACION IN 8.00
COOPERACION  CP 8.00

Fuente: Plantilla CES- clima de aula, 2012
Autor: Nelson Loor
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Grafico 15: Clima del aula profesores - zona rural
Fuente: Plantilla CES- clima de aula
Autor: Nelson Loor

Los docentes de la zona rural muestran mayor interés en el clima escolar por la implicacion la
claridad y la ayuda y el control que en el caso de las zonas urbanas es el méas alto para las
zonas rurales es la menor porcentaje, esto equivale a un aprendizaje enfocado en la
participacion y la cooperacion como requisitos fundamentales para la adquisicion del

conocimiento.

3.3. Analisis y discusién de resultados de las habilidades y competencias
docentes.

A continuacion vamos a referirnos a las matrices de la gestién del aprendizaje del docente
de los centros educativos investigados, donde se refleja las fortalezas y debilidades en las
dimensiones: habilidades pedagdégicas y didacticas, aplicacion de normas y reglamentos y
el clima de aula. Ademas se establecen las causas y efectos para poder determinar las

alternativas de solucién.



Autoevaluacion ala gestion del aprendizaje por parte del docente.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

B C.E.Rural mC.E.Urbano

1.37.18. Preservar.
I I S

1.37.17. Generalizar.

1.37.16. Concluir. I I S

1.37.15. Socializar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.13. Respetar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.10. Escribir correctamente.

X 1 |

1.37.9. Redactar con claridad.
. L1 |

1.37.8. Conceptualizar.
1 |

1.37.7. Argumentar.
1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.5. Descubrir.
1.37.4. Observar.
1.37.3. Reflexionar.

1.37.2. Sintetizar

1.37.1. Analizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes... --

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.
1.35. Utilizoen las clases tecnologias de comunicacién e...
1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada...
1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las...

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.30. Realizoalfinal de la clase resimenes de los temas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la ...
1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el..

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al ...
1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo
1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.24. Reconozco que lo masimportante en el aulaes...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo...
1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de...

1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en...

1.19. Motivo alos estudiantes para que se ayuden unos...

1.18. Propongo actividades para que cada uno de los ...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les...

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizanun...
1.15. Utilizotécnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.13. Aprovecho el entorno naturaly social para propiciar...
1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos..
1.11. Estimuloel anélisis yla defensa de criterios de los...
1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones....

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e...
1.8. Realizouna breve introduccién antes de iniciarun...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...

1.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes...
1.4.Explicolos criterios de evaluacidn del drea de estudio

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y..
1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo...
1.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los...
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Grafico 16: Habilidades pedagégicas y didacticas
Fuente: Habilidades pedagdgicas y didacticas, 2012
Autor: Nelson Loor




B C.E. Rural

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque miapariencia personal
sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomariniciativasy trabajar con
autonomiaen el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

DESARROLLO EMOCIONAL
M C.E. Urbano

Gréfico 17: Desarrollo emocional

Fuente: Habilidades pedagdgicas y didacticas, 2012

Autor: Nelson Loor

m C.E. Rural
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza
mayor

3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.6. Explico las normas y reglas del aulaa los

estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumploy hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplicoel reglamento interno de la institucion
en las actividades del aula.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
mC.E. Urbano

Gréfico 18: Aplicacion de normas y reglamentos
Fuente: Habilidades pedagdgicas y didacticas, 2012

Autor: Nelson Loor
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Dimensién: Habilidades pedagdgicas y didacticas.

En la dimension que muestra las habilidades pedagdgicas y didacticas nos vamos a referir
a aquellas estrategias que tienen que ver con el aprendizaje de los estudiantes, con la
preparacion de clases, elaboracién de material didactico y utilizacion de las tecnologias en

el proceso de ensefianza - aprendizaje.

En esta dimension ambas unidades del milenio tienen como principal debilidad la escasa
aplicacion de la actualizacion y fortalecimiento curricular. Aunque la mayoria de los
maestros han recibido la capacitacion en actualizacion curricular ain no cuentan con

estrategias suficientes para aplicar en el aula de clase.

De igual manera cuentan con equipos informaticos al ser unidades del milenio pero los
maestros no se han capacitado en el uso de tecnologias aplicadas al proceso de

ensefanza - aprendizaje.

Lo que si es una fortaleza es que ambas instituciones han trabajado en la construccion del
pian educativo institucional con la participaciéon de la comunidad lo que ha favorecido a
elaborar planes de mejora en funcién de los aprendizajes de los estudiantes. Los
proyectos de mayor incidencia son aquellos que tienen que ver con el proceso de lengua y

literatura y el de matematicas.

De igual manera ambas unidades coinciden en la falta de monitoreo en la aplicacion del
curriculo, se sienten que no les acompafian 0 no existen capacitaciones para fortalecer
estrategias de ensefianza. Esto provoca un aprendizaje débil y que repercute en las

evaluaciones nacionales con un bajo rendimiento académico de los estudiantes.

Finalmente ambas unidades del milenio coinciden en implementar procesos de
capacitacion y profesionalizacion docente con el objetivo de mejorar cualitativamente las

estrategias de ensefianza.

En el andlisis de los gréaficos del diagnostico se observa que en el centro educativo rural
las habilidades pedagdégicas con mayor puntuacion, el docente adecua los temas a los
intereses de los estudiantes, de igual manera son altas cuando el docente valora los
trabajos de los estudiantes y ademas cuando el docente demuestra actividades grupales y

los incentiva y motiva a hacerlo de mejor manera.

En zonas rurales tiene mayor incidencia en la capacidad de concluir, sintetizar y observar

en cambio en el centro urbano se eleva el nivel de exposicidon en grupos y existe mas
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participacidn de los estudiantes en su aplicacion en su propio contexto. Ademas en la zona

urbana se permite que los estudiantes expresen mejor sus ideas.
Dimension: Aplicacién de normas y reglamentos.

La dimension de la aplicacion de normas y reglamentos tiene que ver con los reglamentos
y disposiciones ministeriales que se deben cumplir. Ademas en la organizacién del aula

con los horarios y los tiempos de ensefianza.

En este caso ambas unidades del milenio no cuentan con un reglamento interno que regule
los roles y funciones del personal de la institucién, sin embargo se cuenta con el
Reglamento general a la Ley Organica de Educacién Intercultural publicado el 26 de julio
del 2012, que permite que las instituciones educativas tengan normas claras de la

organizacion interna.

Ademas ambas instituciones tienen dificultad en la puntualidad de los maestros debido a
que estan ubicadas en zonas alejadas de la ciudad y el transporte es escaso, ademas son
instituciones de gran infraestructura lo que hace que movilizarse de un aula a otra genere
pérdida de tiempo, sin embargo es necesario consolidad y reorganizar los horarios para

evitar la impuntualidad.

Una valoracion alta de estudiantes percibe que los maestros faltan a clases por fuerza de
causa mayor eso significa que los maestros de ambos centros no llegan puntuales o faltan
a las clases. En segundo lugar con una valoracion moderada, los estudiantes reciben de
sus maestros las notas de las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades,
eso significa que en su mayoria los maestros estan preocupados de dar la nota, sin

embargo falta crear mas estrategias de evaluacion.
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CONCLUSIONES

La gestion pedagogica y el clima escolar es concebida en la linea del Ministerio de
Educacién del Ecuador como parte de los estandares de gestion escolar. Es asi que al
hablar de gestién pedagdgica se refiere especificamente a la gestion del aprendizaje en
el aula desde la planificacion, desarrollo del curriculo y evaluacion de los aprendizajes.
El clima escolar se refiere al ambiente de aprendizaje y convivencia en el aula o las
normas que caracterizan este clima de convivencia. En esta linea la mayoria de los
autores coinciden en los conceptos anteriormente mencionados en la que la gestion
pedagdgica con el clima escolar estan estrechamente vinculados y considerados en los
estandares de calidad que promueve el Ministerio de Educacion y que actualmente se
implementa la evaluacion de estos estandares a través del Instituto Nacional de

Evaluacién (INEVAL) en todas las instituciones educativas del pais.

Los docentes de ambas unidades educativas del milenio reconocen que aunque tienen
mucha experiencia impartiendo clases, aun les resulta dificil en las habilidades
pedagdgicas y didacticas plantear el ciclo de aprendizaje y vincular las destrezas con
criterio de desempefio en cada una de sus actividades. En lo que respecta al ciclo del
aprendizaje desarrollan muy bien las actividades previas y de apertura de las clases
mencionando los objetivos y con preguntas para profundizar la reflexion, sin embargo
en la construccion del conocimiento y la evaluacion o cierre del proceso no se refleja la
vinculacion con las destrezas con criterio de desempefio que promueve el Ministerio de

Educacion.

En lo que se refiere al desarrollo emocional ambos docentes muestran vocacion en la
docencia, a tal punto que disfrutan cuando dan cada una de sus clases y muestran
mucha seguridad, ademas los estudiantes se sienten bien con los docentes porque les

transmiten mucha confianza.

Las normas y los reglamentos son aspectos que se consideran permanentemente en
las clases, incluso planifican permanentemente sus bloques curriculares que son
presentados a los coordinadores de &rea y vicerrectores. De igual manera se muestra
un clima de aula disciplinado y de mucho respeto. El proceso de la gestién pedagdgica

y del clima de aula desde los docentes y de la observacion del investigador.

Al describir las percepciones que tienen las caracteristicas del clima de aula la
implicacion ha sido un factor predominante ya que el nivel de atencion de los
estudiantes es alto, de igual manera ayuda el que tengan un ambiente agradable en

cada una de las aulas. En lo que respecta a la afiliacion los estudiantes muestran gran
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apoyo entre los compafieros, sin embargo también existen rivalidades entre ellos lo que
ocasiona en ciertos momentos un clima tenso en el aula. La ayuda en el aula es
fundamental al momento de apoyarse en las tareas e incluso existe un gran deseo de
apoyarse voluntariamente al momento de ayudar a compafieros que pasan por una
situacion dificil. La autorrealizacion esta relacionada con el nivel de satisfaccion de los
estudiantes que se visualiza en cada una de las clases y el apoyo que existe entre los

compafieros.

Otra de las caracteristicas fundamentales del clima de aula es la elaboracion de tareas
en la que en ambas Unidades del Milenio son utilizadas por los docentes como un
refuerzo de conocimientos, sin embargo los estudiantes mencionan que no se sienten
muy bien cuando los docentes envian una cantidad excesiva de tareas que no
refuerzan ningln conocimiento. La competitividad refleja el merito y el talento que
tienen muchos estudiantes en ciertos temas que conducen precisamente al siguiente
caracteristica que es la cooperacién, lo que se observo en ambas instituciones, de
igual en manera en ciertos momentos existen individualidades y una falsa cooperacion

entre todos.

Las variables de estabilidad, claridad y organizacién estan estrechamente vinculadas ya
que se orienta a los espacios de aprendizaje que se dan en ambas instituciones, se
observo una creatividad para organizar los ambientes de acuerdo a los objetivos
curriculares, incluso realizan cambios del mobiliario para promover ambientes

agradables y de acuerdo a las necesidades pedagogicas.

Otra de las caracteristicas que se percibié en la investigacion es el control en el aula
que se da muchas veces para cumplir las normas y reglamentos establecidos como
politicas de la instituciébn educativa. Finalmente la dimensiébn de cambio con la
innovacion depende mucho la creatividad de los docentes, en ambas instituciones del
milenio se promueve los proyectos de innovacion pedagoégica que contribuyan a la
mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje en la practica estos se ha dado con
la participacion en diferentes eventos nacionales de proyectos pedagogicos
innovadores, fundamentalmente adaptados al contexto de cada parroquia donde se

encuentras estas instituciones.

Desde el 2010 el Ministerio de Educacion del Ecuador realiz6 la actualizacion curricular
de Educaciéon General Basica, lo que origind una capacitacion masiva a los docentes de
las diferentes instituciones educativas del pais. Sin embargo a pesar de las
capacitaciones muchos docentes aun muestran desconocimiento del nuevo referente
curricular, es asi que en la gestion pedagdgica los docentes no se muestran suficientes

estrategias metodoldgicas ni uso de recursos didacticos para el proceso de ensefianza —
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aprendizaje que se apliquen con el nuevo curriculo. Para los docentes de la Unidad del
Milenio urbana ha sido mucho mas facil adquirir herramientas para su practica
pedagogica por la cercania a las diferentes universidades y accesos de capacitacion,
mientras que la Unidad del Milenio de la zona rural cuenta con mayores dificultades para
su capacitacion. Sin embargo en la gestion pedagdgica se observa que ambas unidades

del milenio tienen dificultades de aplicar el nuevo referente curricular en el aula de clase.

En lo que se refiere al clima escolar, segun los diagndsticos muestran ambientes
complicados en la relaciones de convivencia lo que influye en el aprendizaje de los
estudiantes, en ambas unidades del milenio se ha iniciado el trabajo del codigo de
convivencia pero que aun no se logra ejecutar de la manera mas apropiada para
implementar en las aulas de clase. Esto muestra que en las relaciones de convivencia
entre los estudiantes no es la mas apropiada, de igual manera entre los docentes. Sin
embargo se observa que las relaciones de convivencia y clima escolar en la unidad del
milenio de la zona rural es mucha mas cercana por lo que la mayoria de los estudiantes
viven alrededor de la institucion lo que promueve actividades extra curriculares con los
padres de familia que ayudan y promueven ambientes de aprendizaje mucho mas
cordiales. A diferencia de la unidad del milenio que se encuentra en la zona urbana
donde la mayoria de los estudiantes viven lejos de la institucion y se dificulta el trabajo

extracurricular.

El desempefio docente implica habilidades pedagdgicas y competencias que son
adquiridas desde la experiencia y la profesionalizacion de los docentes. Ambos
docentes pertenecen al ambito fiscal y cuentan con nombramiento, con mas de 15
afios de experiencia, con titulos de licenciatura, sin embargo muestran
desconocimiento con el nuevo referente curricular lo que ha implicado una constante
capacitacion en temas de planificacion, y desarrollo del ciclo de aprendizaje en cada
una de sus clases. De igual manera los docentes seleccionan los temas de las clases
de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, sin embargo se refleja un nivel bajo
de los saberes disciplinarios en las diferentes areas. De igual manera entre las
habilidades de los docentes demuestran una gran apertura a los estudiantes y siempre
a innovar en las nuevas clases aprovechando el contexto que existe en el lugar.
Ambos docentes utilizan técnicas de trabajo cooperativo valorando los trabajos en

grupos y demas actividades que promueven un aprendizaje entre todos.

La gestion pedagogica y el clima de aula tienen una relacion estrechamente vinculada
a los procesos de ensefianza — aprendizaje, en ambas instituciones del milenio se
refleja una calidad en las relaciones del docente con los estudiantes, con los otros

compaferos docentes y con los padres y madres de familia. También se realizan
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jornadas de sensibilizacion entre todos los actores de la comunidad educativa que
promueven la innovacion, creatividad y sobre todo una actitud positiva en el trabajo.
De igual manera existen docentes que por su condicion de nombramiento con muchos
afos de experiencia se encuentran desgastados y con actitudes conformistas lo que
dificulta el ambiente en el aula de clase. Por lo tanto la practica profesional de los
docentes y el clima social se relaciona muy bien, en lo que depende de manera directa

el accionar de los docentes en el clima de aula.

La propuesta pedagodgica tiene como objetivo favorecer la mejora del clima escolar y la
practica pedagdgica del docente en el aula a través de diferentes estrategias de
enseflanza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccién entre todos los
estudiantes y que ofrezcan a las a los docentes un modelo eficaz de aprendizaje
cooperativo, adaptado a las necesidades del aula. Esta propuesta va encaminada a
fortalecer tres grandes aspectos, uno en relacion a las relaciones interpersonales o clima
escolar a través del cbédigo de convivencia, en segundo lugar la utilizacién e
implementacion de recursos pedagogicos adaptados al curriculo vigente para el
mejoramiento del proceso de ensefianza — aprendizaje y finalmente implementar la
metodologia de clases abiertas como una estrategia de apoyo docente en la mejora de

la gestion pedagdgica en el aula.
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RECOMENDACIONES

A base de los conceptos establecidos sobre gestion escolar y clima escolar se
recomienda establecer circulos de estudio entre los docentes de las Unidades
Educativas del Milenio, donde puedan considerar los lineamientos bésicos de los
estdndares de gestion escolar. Realizar la autoevaluacion institucional en gestion
escolar y clima escolar para determinar las dificultades encontradas y poder establecer

los planes de mejora institucionales.

Es necesario apoyar el proceso de ensefianza a los docentes en cada uno de sus
clases ya sea con el intercambio de experiencias con docentes mentores (aquellos de
mas experiencia) o con la creacion de planificaciones modélicas para que puedan
apoyarse en cada una de sus clases y contextualizarla a sus realidades. Promover el
uso y la creacion de material didactico para cada una de sus clases y vincularla al

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Es fundamental crear espacios para apoyar el clima social de aula, con actividades de
convivencia como un cédigo de aula donde se coloquen las principales normas y
acuerdos que se lleguen a establecer entre estudiantes y docentes. De igual manera
crear una guia de buena practica docente con herramientas y recomendaciones para
los docentes en determinadas caracteristicas de la organizacion del aula con
lineamientos pedagdgicos que favorezcan un proceso de ensefianza aprendizaje mas

efectivo.

Realizar un archivo sistematizado con los proyectos y experiencias innovadoras de
ambas instituciones del milenio que puedan ser intercambiadas y compartidas por otras
instituciones y asi propiciar el desarrollo de mas proyectos de caracter innovador en el

ambito pedagadgico.

Al existir una diferencia en ciertos ambitos pedagdgicos de la zona rural y urbana es
fundamental establecer intercambio y capacitaciéon entre ambas unidades del milenio,
en la que puedan compartir las fortalezas en los saberes disciplinarios y estrategias
metodolégicas que favorezcan el proceso de ensefianza aprendizaje. Se recomienda
busca aliados estratégicos académicos como universidades para que los docentes
puedan participar en diferentes eventos y fortalecer la gestion pedagogica en cada una

de sus clases.

Para apoyar las habilidades pedagogicas de los docentes se recomienda intercambiar
las experiencias docentes de los otros compafieros en cada una de las clases. La

estrategia que se puede utilizar es observar las clases de otros docentes y realizar un
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informe sobre el desempefio y sus principales habilidades considerando los aspectos
que se pueden mejorar y aquellos que tienen que fortalecer. Después de intercambiar
las clases se recomienda crear circulos de estudio en las diferentes disciplinas para
luego identificar a docentes mentores que puedan apoyar a los otros maestros en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Para la mejora de la gestion escolar ambas unidades del milenio se encuentran en
proceso de realizacion de la metodologia de las clases abiertas, la misma que consiste
en la observacion de las clases de los diferentes docentes de las Unidades del Milenio.
Esta metodologia se recomienda implementarla con todas las asignaturas y niveles. A
través de esta metodologia se promueve la implementacion de practicas pedagoégicas
mas creativas e innovadoras, la cual consiste en preparar las clases segun el referente
curricular, luego se desarrolla la clase donde cada docente que observa lo hace de una
manera distinta, es decir observa la metodologia, la utilizacién de recursos, el desarrollo
de la planificacion y otros la atencion de los estudiantes. Luego de la clase se realiza una

retroalimentacién de la misma lo que promueve mejorar para las siguientes clases.

Se recomienda que ambas unidades educativas del milenio implementen el cédigo de
convivencia como una alternativa de mejora del clima escolar. Este codigo se encuentra
institucionalizado en al art. 88 del reglamento de la ley organica de educacion
intercultural. Esto implica el desarrollo del codigo de convivencia con todos los actores

educativos a través del establecimiento de acuerdos y normas de convivencia.

La propuesta que se va a implementar abordara tres componentes en el &mbito de la
mejora del clima escolar y la gestion pedagdgica en ambas unidades educativas del
milenio. El primer componente se va a realizar para fortalecer la convivencia en las
instituciones por lo que se recomienda la construccion y ejecucion del Cédigo de
Convivencia en lo cual se aborde el marco tedrico y metodolégico del Buen Vivir, para
luego implementar cédigos de aula, con un diagndstico previo en los &mbitos de
interculturalidad, relaciones interpersonales, ambiente, salud y participacion estudiantil.
Es fundamental que en este componente se ejecute el codigo de convivencia y ayude a

mejorar el clima escolar lo que influye en el proceso de aprendizaje.

El segundo componente tiene relacién con la asesoria en los diferentes recursos
pedagdgicos que implementa el MineEduc que estéan vinculados al curriculo vigente y
fortalecen los procesos de ensefianza — aprendizaje y la mejora de la gestion
pedagdgica. Entre los principales recursos complementarios tenemos la revista
pedagdgica EducarEcuador que cuenta con articulos pedagogicos de interés en las
diferentes asignaturas y niveles, ademas incluye afiches y material fotocopiable para

uso en cada uno de sus clases. Otro recurso complementario son los videos educativos
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denominados EDUCA que se pueden descargar en la pagina del ministerio, los cuales
fortalecen los ejes transversales del curriculo y las diferentes areas disciplinares. De
igual manera las unidades del milenio cuentan con internet y pizarras digitales para lo
cual existen los recursos did4cticos digitales en las 4 areas comunes para todos los
niveles. Otro recurso complementario es la guia de buena practica docente que tiene
lineamientos y criterios para la gestion pedagdgica de los docentes. Estos recursos
ayudan a fortalecer las estrategias de ensefianza en los docentes e influye en el

aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente el tercer componente se relaciona con la metodologia de clases abiertas
que significa que los docentes puedan ver otras clases y apoyarse retroalimentando en
las dificultades encontradas y aprovechando las fortalezas de otros docentes. Esta
metodologia implica planificar las clases con vinculo en el curriculo, luego que otros
comparieros docentes observen las clases y establezcan los aspectos que se deben
mejorar y finalmente realizar una evaluacién conjunta de todos los aspectos de la clase.
Esta estrategia ayuda a seleccionar a los mejores docentes que a su vez se convierten
en docentes mentores y pueden colaborar a otros docentes ya sea de la unidad del

milenio o de otras instituciones cercanas.
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PROPUESTA DE INTERVENCION

El diagndstico y la evaluacion realizada de la gestion pedagdgica y el clima social de aula de
las unidades educativas del milenio Penipe y Caciqgue Tumbala, revelaron entre los aspectos
mas importantes la necesidad de fortalecer el clima de aula y la convivencia entre los diferentes
actores. Ademas es fundamental generar asesoria en el uso de los principales recursos
pedagdgicos que el Ministerio de Educacion promueve para mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje. En este aspecto se propone elaborar el cédigo de convivencia como

un instrumento que va a favorecer la labor pedagdégica y el clima escolar.

De igual manera los resultados obtenidos nos demuestran que los docentes aunque cuenten
con la tecnologia de punta no vinculan didacticamente con las diferentes asignaturas, por lo
gue es necesario realizar proyectos innovadores que demuestren el aprendizaje cooperativo en

el aula.

Finalmente es fundamental que los docentes se apoyen mutuamente en estrategias
pedagdgicas de aula ya que en la evaluacién se muestra un bajo nivel de aplicaciéon en
estrategias de ensefianza, por lo que es necesario que se realicen circulos de estudio y clases
abiertas donde los docentes puedan observar las clases y retroalimentarse en funcién de las

debilidades percibidas.
Titulo

Plan de mejoramiento del clima escolar y la gestion pedagdgica de los docentes de las
Unidades Educativas del Milenio “Penipe” y Cacique Tumbald” a través de la implementacion
del codigo de convivencia, clases abiertas y la utilizacion pertinente de recursos

pedagogicos.
Justificacion

La investigacion realizada a través de los cuestionarios muestra una gran debilidad en la
gestion pedagogia y preferentemente en el clima de aula, incluso porque las unidades del
milenio son consideras el referente de la educacion fiscal del pais, sin embargo muestran
muchas falencias en la gestién pedagodgica y en el clima social de aula. Estas unidades
consideradas del milenio cuentan con la infraestructura y la tecnologia adecuada para
promover el proceso de ensefianza aprendizaje. Por lo tanto se considera necesario que el
docente haga uso de técnicas de trabajo cooperativo del aula, proponer actividades para que
cada uno de los estudiantes trabaje en grupos, incorporar el uso de las tecnologias para

aplicar en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Por eso es importante asumir que la calidad educativa depende de muchos factores, no solo
es importante contar con una infraestructura de primera, sino que se necesita de docentes
comprometidos en la calidad educativa y en la calidez, por lo que es necesario trabajar en el
cbédigo de convivencia que responda a las necesidades reales de los estudiantes y la
problematica del clima escolar. Adicionalmente los docentes van a contar con una serie de
recursos educativos que favorece la gestion pedagogica y la dinAmica del clima de aula. Una
de las estrategias para mejorar el aprendizaje es que los docentes observen otras clases y
logren ver las debilidades al momento de aplicar sus clases, esto ayudara a concretar y a
planificar de la mejor manera. Con estos fundamentos la finalidad del plan de mejora es

lograr mejorar el desempefio de los docentes.
Objetivos
Objetivo General

Mejorar el clima escolar y la gestién pedagogica de los docentes de las Unidades Educativas
del Milenio “Penipe” y Cacique Tumbala” a través de la implementacion del cédigo de
convivencia, clases abiertas y la utilizacion pertinente de recursos pedagdgicos, con la

finalidad de incrementar el aprendizaje en los estudiantes del siguiente periodo escolar.
Objetivos Especificos

Elaborar de manera participativa el codigo de convivencia con la finalidad de mejorar el clima

escolar en las unidades del milenio.

Asesorar en los principales recursos educativos del MinEduc como estrategias para el proceso

de ensefanza aprendizaje en el aula de clase.

Implementar la técnica de clases abiertas donde los docentes promueven la observacion de

sus clases para mejorar la gestion pedagdgica.

Actividades



Objetivos especificos

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacion

indicadores de cumplimiento

Elaborar de manera
participativa el codige de
convivencia con la
finalidad de mejorar el
clima escolar en las
unidades del milenio.

Comunidad educativa con
acuerdos de convivencia
definidos de manera
participativa y en
consenso para la mejora
del clima escolar.

Sensibifizacion a la comunidad
educativa sobre los cédigos de
convivencia.

Elaboracidn de los acuerdos
de convivencia de manera
participativa

Aplicacion de los acuerdos v
compromisos de convivencia.

Jornadas de sensibilizacién y
talleres con los diferentes
actores educativos a traves de
técnicas grupales e
individuales, ademds de
métodos cualitativos y
cuantitativos.

Se realizara una evaluacion
al finalizar cada taller de los
cadigos de convivencia con
el objetivo de determinar la
metodologia, objetivos y
resultados alcanzados.

Al finalizar la sensibilizacion al
menos el 80% de la comunidad
educativa conoce los cddigos
de convivencia.

El 70% de ta comunidad
educativa participé enla
elaboracion de los acuerdos de
convivencia.

El 100% de los estudiantes y
docentes aplican los acuerdos
de convivencia establecidos en
€oNsenso.

Asesorar en los principales
recursos educativos del
Mineduc como estrategia
para el proceso de ensefianza
aprendizaje en el aula de
clase.

Docentes capacitados en
el uso de diferentes
recursos pedagogicos
aplicados en el proceso de
ensefianza aprendizaje
para la mejora del
desempeifio del aula.

Elaboracton de recursos
pedagdgicos vinculados al
curriculo vigente.

Asesoria en los principales
recursos gue se pueden
utilizar en las clases.

Utilizacion de fos recursos
pedagogicos en las clases

Talleres para asesorar en la
utilizacién de los recursos
pedagogicos, utilizacion de las
TIC para promover espacios
de ensefianza - aprendizaje
con el uso de internet.

Se evaluard la utilizacion de
los recursos pedagogicos en
cada una de sus clases y jos
resuitados de aprendizaje
alcanzados por los
estudiantes.

El 100% de los recursos
elaborados estan vinculados al
curricuio vigente.

Al menos el 80% de los
docentes de las UEM se han
asesorado en los recursos
pedagdgicos que propone el
Ministerio de Educacion.

£l 100% de los docentes utilizan
y aplican los recursos
pedagdgicos.

Implementar la técnica de
clases abiertas donde los
docentes promueven la
observacion de sus clases
para mejorar la gestion
pedagodgica en las unidades
del milenio.

Docentes aplicando fa
técnica de las clases
abiertas que contribuye a
la mejora del desempeno
docente.

Socializacién de la tecnica de
las clases abiertas.

Organizacién de un
cronograma para la aplicacion
de las clases abiertas.

Ejecucion de las clases y
retroalimentacion de las
mismas.

Preparacion y presentacion de
las clases abiertas a los demas
docentes, tecnicas de
observacion y luege de
analisis de los resultados para
la retroalimentacion
respectiva,

Al finalizar cada una de las
clases se elaborara una
matriz de evaluacion donde
se visualice los objetivos de
la clase, la metodologia
utilizada y el nivel de
atencion y comprension de
ios estudiantes.

El 100% de los docentes de las
UEM conocen y comparten la
metodologia de las clases
abiertas.

Al menos el 70% de los
docentes han organizado y
planificado sus clases abiertas.

El 100% de los docentes aplican
la metodologia de las clases
abiertas y mejoran el

desempefio docente.
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Localizacion y cobertura espacial

La Unidad Educativa del Milenio “Penipe” se encuentra ubicada en la parroquia urbana de
Penipe a 30 minutos de Riobamba en la provincia de Chimborazo. El lugar donde se encuentra
ubicada la Unidad del Milenio esta cerca del volcan Tungurahua lo que en muchas ocasiones
ha generado la caida de cenizas y se toman las medidas de prevencion adecuadas a la

institucion educativa. En esta institucion se educan aproximadamente 700 estudiantes.

La Unidad Educativa del Milenio “Cacique Tumbald” se encuentra ubicada en la parroquia rural
de Zumbahua a 40 minutos del canton Pujili en la provincia de Cotopaxi. Esta zona es
predominantemente indigena y se caracteriza por la agricultura. Esta institucion educativa

cuenta con aproximadamente 1200 estudiantes que en su 90% son indigenas.
Poblacién objetivo

La poblacion objetivo directa para el presente proyecto son los estudiantes y docentes de
séptimo afio de Educacién General Basica de las Unidades Educativas del Milenio de Penipe y

Cacique Tumbala.
Sostenibilidad de la propuesta

Las Unidades del Milenio son de caracter fiscal y cuentan con un presupuesto permanente de
capacitacion y de recursos pedagogicos, adicionalmente a esto existe el apoyo de los socios
académicos que son instituciones de nivel superior que permanentemente asesoran y brindan

capacitacion en los distintos temas de la comunidad educativa.

Se cuenta con el talento humano, autoridades, docentes capacitados en transmitir la propuesta
a los otros compafieros de la institucion educativa. Al ser personal de nombramiento garantiza

la sostenibilidad del proyecto.

De igual manera se cuenta con recursos materiales en una biblioteca comunitaria, con aulas
tecnologicas con recursos multimedia y acceso a internet y salas con lo necesario para realizar
las capacitaciones a del personal docente. Estos recursos nos aseguran la sostenibilidad del

proyecto.
Presupuesto

El presupuesto se considerard en los requerimientos de la institucion educativa, de igual
manera se aprovechara los espacios que los docentes tienen después de la jornada

pedagdgica para realizar las respectivas asesorias.
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Cada asesoria tiene un costo de 30 dolares por dos horas de asesoria, que incluye material

para el desarrollo de los talleres y luego el seguimiento y verificacion de los resultados que se

vayan alcanzando con recursos de la institucion educativa.

Actividades Valor
Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre los cédigos de
convivencia.
Asesoria en los principales recursos que se pueden utilizar en las
1200
clases.
Socializacion de la técnica de las clases abiertas.
Implementacién de los cdédigos de convivencia, aplicacion de los
recursos pedagdgicos y ejecucion de las clases abiertas.
1300
Evaluacion de la propuesta 800
TOTAL 3300

Cronograma de la propuesta

El cronograma de la propuesta se lo realizo en funciéon de un afio lectivo que con la nueva Ley

incluye dos quimestres. Todas las actividades seran realizadas con el aval de las autoridades

ministeriales e institucionales, con la finalidad de promover la mejora del clima escolar y de la

gestion pedagdgica de los docentes de las Unidades Educativas del Milenio.



Cronograma de actividades del proyecto de
mejora del clima escolar y la gestion pedagdgica

Primer quimestre

Segundo quimestre

Sept

Oct

Nov

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

4|1

2|3

4

1

4

2|3

4

Construccion de
los codigos de
convivencia

Sensibilizacion a la comunidad
educativa sobre los cddigos de
convivencia.

Elaboracion de los acuerdos de
convivencia de manera
participativa

Aplicacion de los acuerdos y
compromisos de convivencia.

Utilizacion de
recursos
pedagogicos

Elaboracion de recursos
pedagdgicos vinculados al
curriculo vigente.

Asesoria en los principales
recursos que se pueden utilizar
en las clases.

Utilizacion de los recursos
pedagdgicos en las clases

Metodologia
clases abiertas

Socializacion de la técnica de
las clases abiertas.

Organizacién de un
cronograma para la aplicacion
de las clases abiertas.

Ejecucion de las clases y
retroalimentacién de las
mismas.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catdlica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI:

Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacién el estudio
sobre “Gestion pedagodgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién bésica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (c/ima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /z gestion pedagdgica del profesor del séptimo
ano de educacion bdsica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracién y gratitud sincera.

ministerig de f; &
) “,CUADOR = ADE' ﬂ‘/";ﬂ,.,,,pc' (\/
LLm'ﬁ,ut‘eA Aeupees = 6&65 - %’UBSECRETGS‘AT|VA %

CAL!DADS%N|DAEE‘§‘O @u’/

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo PROY s DEL MILE
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS'BEGA ED{/¢

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

CACION S oe
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i UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja R _ . —
"MODALTDAD TE ES TUURIS KBIER A Y AU

Loja, mayo 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y /z gestion pedagdgica del profesor del séptimo
ano de educacion bésica. Y desde esta valoracién: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estin capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente, ministerio ’de F;
DIOS, PATRIA Y CULTURA 4
educacion st
= : SECRETARIA
u&ﬁ-‘»mml\&?‘“’aﬁé&ﬁﬁ SALIDAD EDUCATIVA
' PROYECTO UNIDADES
Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo EDUCATIVAS DEL MILE

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Universidad Técnica Particular de Loja
Lla Univernndad Catélica de Ll‘ia

Cadigo:

Prov

Aplicante Escueld Docente

|

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES"
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacién ecuatoriana.

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una (x) y responda lo solicitado, segtin sea el caso.

Del centro

1.1 Nombre de la Institucién:

1.2 Ubicacién geografica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4 Area

1.5 Numero de

Provincia |Cantén Ciudad Fiscal |Fiscomicional IMunicipaI Particular  |Urbano

Rural

estudiantes del
aula

Del profesor

1.6 Sexo 1.7 Edad en afios

1.8 Aifios de experiencia docente

Masculino l |Femenino I

1.9 Nivel de Estudios (sefialar anicamente el Gitimo titulo adquirido)

1. Profesor I |2. Licenciado I | 3. Maglsterl I 4. Doctor de tercer niveII I5. Otro (Especifique)

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO
A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.
En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO

Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre comparieros

En esta aula, todo esta muy bien ordenado.

DUN|D| N BJWIN| -

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

©

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

=
=]

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

wh|
=

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

=
N

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17,

Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,

ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26|Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27|En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias
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En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen reaimente atencion a lo que dice el profesor

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

w
—_

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

El profesor, explica cuéles son las reglas del aula

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43|E! profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44]En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45]Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase
46|Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirandose papeles
47}A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48|El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de niflos pequefios
49|Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50|En esta aula, las notas no son muy importantes

51|Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52|Los estudiantes, podran aprender mas, seguiin cémo actle el profesor en ese dia

53|Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase
54|El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55]A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros
56]En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?
57|El profesor, ¢ siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

581Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59]A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

o]
ey

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los comparieros

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

(o3
GO

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

~
-

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

El profesor, desconfia de los estudiantes

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

En esta aula, las actividades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus comparieros en el aula

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

oo
N

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

©
S

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus comparieros cuando no pueden realizar una tarea

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus comparieros ie prestan los cuadernos y le explican el

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda tnicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros
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En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algin problema que propone el profesor

9

(<1

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre comparieros

97

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

9

sl

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compaiiero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide cémo solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los tnicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus comparieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algun problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo mas importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los exdmenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compariero del grupo hace bien su tarea

108

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificacién

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacién

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcion que cumplir

116

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden Ginicamente lo que enseria el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros

121

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron de! profesor

122

En esta aula, lo méas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con Ia tarea

126

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros

129

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Prov | Aplicante Escueld Estudiante

1T P PTTd

Universidad Tecnica Particular de Loja
la Universidad Catélica de loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “ESTUDIANTES"
R. H. MOOS, B. S. MOOS Y E. J. TRICKETT, adaptacion ecuatoriana.

1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la Institucion:

1.2 Ao de Educacion Basica 1.3 Sexo 1.4 Edad en afios

1. Nifia | |2.Nino |

1.5 Sefiala las personas con las que vives en casa (puedes marcar varias)

1. Papa | |2. Mama | |3. Abuelo/a | |4. Hermanos/as I |5. Tios/as I ]6. Primos/as I

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6 Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢(Por qué? (marcar solo una opcién)

1. Vive en otro Pais I |2. Vive en otra Ciudad I |3. Falleci6 I |4. Divorciado I |5. Desconozco I

1.7 ¢Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa? (marcar solo una opcién)

1. Papa | |2.Mama I ]3.Abuelo/al I4.Hermanola| |5.Tlo/a I |6. Primo/a I |7.Amigola| |8.T0mismo I

1.8 Seiiala el altimo nivel de estudios: (marcar solo una opcién)

a. Mama b. Papa
1. Escuela I | 2. Colegio | 3. Universidad | 1. Escuela | I 2. Colegio | 3. Universidad |
1.9 ¢En qué trabaja tu mama? 1.10 (En qué trabaja tu papa?
1.11 ;La casa en la que vives es? 1.12 Seiiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1. Arendada | lz. Propia ] 1. # Bafios | |2. # Dormitorios | |3. # Plantas/pisos ]
1.13 ¢En tu casa tienes? (puedes sefialar varias opciones)
1. Teléfono 2. Tv Cable 3. Computador 4. Refrigerador
5. Intemet 6. Cocina 7. Automovil 8. Equipo de Sonido

1.14 Para movilizarte a tu escuela lo haces en? (marca solo una opcién - la que con més frecuencia usas)

1. Carro propio I |2. Trasporte escolar | |3. Taxi I |44 Bus | |5. Caminando

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIONARIO

A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula.
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es (Falsa o casi siempre falsa) en cada
una de las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todo el tiempo, se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

Los estudiantes de esta aula “estan en las nubes”

e E=d o) e ) Ke2d Kl B K] S
—

-]

Los estudiantes de esta aula. nunca se interesan por conocer a sus compafieros
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Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17,

Si un estudiante, no cumple una regla dentro dela clase, es castigado

18

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19

Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20

En esta aula, se hacen muchas amistades

21

El profesor, parece mas un amigo que una autoridad

2

N

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje, matematicas,
ciencias naturales, estudios sociales, etc.

23

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

25

El profesor, explica lo que le ocurrird a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

26

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

27

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

28

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

29

En esta aula, faciimente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

3

=]

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus comparieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuales son las regias del aula

35

Los estudiantes, pueden “tener problemas” con el profesor por charlar mucho

3

(=2

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

3

00

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

3!

©

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

P

=

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

4;

W

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

4

O

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

7

haf

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

7

00

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

Pt

©

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segiin como actle el profesor en ese dia

53

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estan en su puesto al comenzar la clase

5.

ES

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

5.

(54

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus comparieros

5

(o2}

En esta aula, ¢ los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor, jsiempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

5!

©

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus comparieros

6l

=

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

6

Py

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

6!

N

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

6

()

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del arfio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

77

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras
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79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

8

(=]

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

8

g

En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus comparieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

85

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86

Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

8

bt

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

88

El profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

89

Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

90

En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

91

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compaferos cuando no pueden realizar una tarea

92

Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus comparieros le prestan los cuadernos y le explican el

93

En esta aula, los estudiantes, piden ayuda unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea

o4

Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros

95

En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algtin problema que propone el profesor

96

En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre comparieros

9

~l

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

98

En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compariero para que mejore su aprendizaje

99

En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide coémo solucionarlo

100

En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los tinicos, que lo saben todo

101

A los estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus comparieros

102

En esta aula, todos opinan para solucionar algtin problema que se presente

103

En esta aula, las notas son lo més importante para ser los mejores

104

En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan

105

En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los exdmenes

106

En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo

107

Los estudiantes, en esta aula, econocen, y aplauden, cuando un compaiiero del grupo hace bien su tarea

108)

En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, recibe una buena calificaciéon

109

En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros

110

En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion

111

En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo

112

En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente

113

En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demas

114

En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido

115

En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcién que cumplir

116|

Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan

117

En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea

118

En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo

119

Los estudiantes, de esta aula, aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor

120

En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus comparieros

121

A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compatfieros lo que aprendieron del profesor

122

En esta aula, lo mas importante, es aprender todos

123

En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo

124

En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje

125

Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea

126/

En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus comparfieros

127

En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo

128

En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mds que otros

129

El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo

130

En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo

131

El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo

132

Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera

133

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad

134

Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son de mas de 6 estudiantes

GRACIAS POR TU COLABORACION
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Prov | Aplicante

Escuela

Docente

L 1]

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacién.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica pedagégica docente, en el

aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

c. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1

2|3

4

5

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4.Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6.  Recuerdo a ios estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7.  Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
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1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros

1.20. Promuevo la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase restimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacién.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. _Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Refiexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
1/2/3|/415

2.1, Disfruto al dictar las clases.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5.  Me siento miembro de un equipo_con mis estudiantes con objetivos definidos.
2.6. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

2.7.  Demuestro seguridad en mis decisiones.




115

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Untversidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

112|3({415
3.1. _Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
3.2.  Cumplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
3.3. _ Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

3.5. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. _Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4, CLIMA DE AULA

1/12|3|41]5

4.1.  Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicaciéon con mis estudiantes

4.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.

4.3. Meidentifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

4.4.  Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en

el aula.

4.6.  Cumplo los acuerdos establecidos en el aula

4.7.  Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

4.10. Ensefio a respetar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de

familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

{GRACIAS POR SU COLABORACION!



116

La Universidad Catdlica de Loja

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

[T T ]

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacioén.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del
docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION ‘
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3|4|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Daaconocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afo lectivo.
1.3.  Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
Ejemplifica los temas tratados.
Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos
1.9. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo
1.11. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificaciéon
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

ey ey e
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1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros
1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo
1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo
1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes
1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo
1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
1.19. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo
1.21. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.21.1. Analizar.

1.21.2. Sintetizar.

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.
1.21.7. Escribir correctamente.
1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1/12[3{4|5

2.1.  Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA

El docente: 112[3]/415

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacioén con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se

realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7.  Maneja de manera_profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
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de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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LTI T P11

Ficha de observacidn a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: |

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112{3[4 1|5

1.1.  Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2.  Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da aconocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
1.4.  Explica los criterios de evaluacién del drea de estudio
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6.  Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7.  Pregunta a los estudiantes sobre las ideas més importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.
10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.
. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14.

QOrganiza la clase para trabajar en grupos

1.15.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17.

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros

1.20.

Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22.

Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25.

Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

._Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

. Realiza al final de la clase restimenes de los temas tratados.

. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32.

Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33.

Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34.

Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35.

Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion.

1.36.

Utiliza bibliografia actualizada.

1.37.

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37

1. Analizar

1.37

.2. Sintetizar

1.37

.3. Reflexionar.

1.37

4. Observar.

1.37

.5. Descubrir.

1.37

.6. Exponer en grupo.

1.37

.7._Argumentar.

1.37

.8. Conceptualizar.

1.37

.9. Redactar con claridad.

1.37

.10. Escribir correctamente.

1.37

.11. Leer comprensivamente.

1.37

.12. Escuchar.

1.37

.13. Respetar.

1.37

.14. Consensuar.

1.37

.15. Socializar.

1.37

.16. Concluir.

1.37

.17. Generalizar.

1.37

.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112|3|1415
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.
2.2.  Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula
2.3. Planificay organiza las actividades del aula
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.
2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 1123415
3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes
3.2. Dispone y procura la informacién necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.
3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes
3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.
3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz de diagnodstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio
de educacién basica del centro educativo: “....... colocar el nombre de la
institucion...., aio lectivo ........”
Cédigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagnéstico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacién a cada uno
de los aspectos que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS

(items 1.1. 2 1.37)

2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Observaciones:




