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RESUMEN

La problematica educativa por la que atraviesa el Pais, va mas alla de la forma de
instruccién y escolaridad, se refiere al ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo
y como influye en este la gestion pedagdgica, siendo estos puntos determinantes en el
éxito del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El objetivo fundamental de la investigacion es conocer la gestiobn pedagogica y el clima
social de aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se
desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacion basica del
Colegio Guadalupano de Quito y la Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos de la Parroquia de
Nono, se utiliz6 como técnicas la investigacion bibliografica y de campo, y como
instrumentos los cuestionarios y fichas de observaciéon facilitados por la Universidad
Técnica Particular de Loja que fueron desarrollados en base a la escala de clima social
escolar de Moos y Trickett.

Le invito a revisar este trabajo sobre nuestra realidad educativa y la propuesta de
mejoramiento educativo tomando en cuenta el juego cooperativo para la integracion y

mejora del clima en el aula.

PALABRAS CLAVE: Gestion pedagdgica, clima de aula.



ABSTRACT

The education issue that is living the country, is more than the way of instruction or school
system, it refers to the environment where the education is developing and how is affected
by pedagogic management, being these matters a key factor in the success of the process
teaching-learning.

The fundamental objective of this research is to know the pedagogic management and the
social atmosphere of the class, as measure element and description of the environment of
developing of the education process in seventh grade of Colegio Guadalupano and Escuela
Fiscal Mixta Islas Galapagos from Nono. The method applied was bibliographic research and
field investigation and as instruments, questionnaires and observation card provided by
UTPL, which were developed based on the school social environment scale by Moos &
Triket.

| invite to revise this work regarding to our education reality and our improvement
recommendation, considering the cooperation for the integration and improvement of

environment class.

KEY WORDS: Pedagogic management, social atmosphere.



INTRODUCCION

La situacion en el Ecuador es dramatica pese a los esfuerzos que se hace con politicas
gubernamentales y aumento en las asignaciones presupuestarias, la educacion sigue sin ser
atendida de la manera apropiada, muchos de los problemas educativos no se refieren
especificamente a la formas de instruccidén en la escolaridad sino mas bien a aspectos y
factores contextuales de interrelacién y de organizacion que se relacionan con el ambiente
en el cual se desarrollan los procesos educativos; esta afirmacion se vincula con las
conclusiones a las que se llegaron luego del estudio en 16 paises de América Latina y el
Caribe, incluido Ecuador para evaluar el desempefio de los estudiantes, realizado por el
Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), y la
Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe. En este
enfoque -como sustento hipotético- se precisa que “la generacion de un ambiente de
respeto, acogedor y positivo es una de las claves para promover el aprendizaje entre los
estudiantes” (LLECE, 2008).

Partiendo de la importancia que tiene la escuela en el desarrollo de los nifios es muy
valioso el estudio sobre la gestion pedagdgica y el clima del aula, asi como la influencia en
las relaciones que este tiene, tema que ya ha sido estudiado en otros paises y gracias a la
iniciativa de la Universidad Particular de Loja se estd haciendo a nivel nacional esta
investigacion a el fin de conocer la realidad de nuestro pais, como elemento de medida y
descripcion del ambiente en el que se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del

séptimo afio de Educacién Basica.

A través de la investigacion se ha podido identificar la realidad de los séptimos de basica
del Colegio Guadalupano de la ciudad de Quito y la Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos de
la parroquia de Nono, utilizando el criterio de los actores del proceso educativo tanto
docente como alumnos, lo cual permite obtener mayor informaciéon y compararla con la

observacion realizada por parte del investigador.

Se utiliz6 como técnicas la investigacion bibliografica que respalde el trabajo y de campo
para recolectar datos para posteriormente analizarlos, discutir y poder sacar conclusiones.
Los instrumentos utilizados son los cuestionarios y fichas de observacion facilitados por la
Universidad Técnica Particular de Loja que fueron desarrollados en base a la escala de

clima social escolar de Moos y Trickett.



El objetivo general de la investigacion es conocer la gestion pedagdgica y el clima social de
aula, como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se desarrolla el
proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacién béasica, el cual se logré
cumplir ya que a través de la investigacion y observacion se conocio la realidad de los
centros investigados.

En cuanto a los objetivos especificos se pudo identificar los referentes teéricos sobre: la
escuela en el Ecuador, el clima social de aula y gestion pedagdgica por medio de
investigacion bibliogréfica, analisis y descripcion de las percepciones que se tiene del clima
de aula desde el punto de vista de los estudiantes y de los docentes, se realiz6 el
diagndstico de la gestion pedagdgica del aula; se compardé las caracteristicas del clima de
aula en los entornos educativos urbano y rural para determinar la relacion existente entre la

gestion pedagdgica y el clima de aula.

Finalmente se disefi6 una propuesta para la mejora del clima de aula y la practica
pedagdgica del docente en el aula en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que
posibiliten y fomenten la interaccion entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los
profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo, a través de la identificacion de las
debilidades en el manejo de la gestion pedagdgica con el fin de que esta propuesta ayude al

manejo del clima de aula.

La realizacion del presente trabajo se pudo realizar gracias a la correcta planificacion y
estructuracion por parte de la Universidad, las instituciones educativas fueron muy abiertas,
sin embargo los docentes se muestran preocupados ante la investigacion; y los estudiantes

participantes son muy abiertos y colaboradores.



1. MARCO TEORICO



1.1 La Escuela en el Ecuador

La escuela, en su significacion institucional, segun Garcia Hoz (1986) la define: como “la
comunidad formada principalmente por maestros y alumnos, dedicada especificamente a la

educacion”.

La escuela es el espacio donde los seres humanos comparten, aprenden y se relacionan, es
el espacio planificado, organizado y sistematizado donde se lleva a cabo el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

El Ecuador ha hecho importantes avances en su meta de universalizar la cobertura de la
educacion basica. Al igual que en la mayoria de los paises en América Latina, en el Ecuador
mMas nifios asisten a la escuela que en el pasado, especialmente en el jardin de infantes y la
educacion primaria, sin lograr cumplir la totalidad de estudios hasta el bachillerato. La tasa
de analfabetismo es menor que el promedio regional, aunque, segun estimaciones
recientes, casi uno de cada diez adultos todavia no sabe leer ni escribir. Y el analfabetismo

funcional asciende el 21%.(Preal, 2006; pg. 4)

En nuestro pais existen muchas diferencias entre las diversas regiones, grupos sociales y
de género, lo que denota una gran desventaja para una clase social siendo estos la
mayoria, y aun existe una marcada la diferencia con el género femenino que tiene menos
posibilidad de acceder a la educacién. Si bien el nivel de analfabetismo es bajo, estudios
internacionales indican que las nifias y nifios del Ecuador no estan preparados para
desempenfarse en una sociedad democrética y equitativa, ni competir en la sociedad del

conocimiento.(Preal, 2006)

Tomando la cita anterior debemos preguntarnos qué clase de educacion se esta ofertando
en el pais, ya que pese a las limitaciones de acceder a esta, los nifios que si tienen acceso
no salen preparados ni competitivos, estas propuestas se estdn quedando en el plano

terorico?

A partir del afio 1996 se modifico la estructura educativa, incorporandose el ultimo afio de
jardin a las escuelas primarias bajo la denominacion “primero de basica” con el fin de que la

cobertura educativa fuera desde los 5 afios de manera obligatoria. A pesar del nuevo marco



legal, se estima que alrededor de 100.000 nifios (uno de cada tres) de 5 afios de edad, se
encuentran por fuera del sistema escolar. (Preal, 2006)

La Constitucion Politica del Ecuador vigente en sus articulos 26, 27, 28 y 29, contempla que
la educacion publica es un derecho universal del ser humano, a lo largo de la vida, seré laica
en todos sus niveles y gratuita hasta el tercer nivel de educacién superior inclusive, en el
marco del respeto a los derechos humanos y el deber irrenunciable del Estado.
Garantizando la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacién superior para
fomentar el pensamiento investigativo y el derecho de las personas de aprender en su
propia lengua y ambito cultural (Constitucién del Ecuador, pg. 27), como podemos observar
la normativa existe pero la realidad es diferente en nuestro pais, lo que implica que cambios
profundos y reales aln no hay. Tal es el caso que no existen suficientes plazas para que los
nifios asistan a las escuelas, y en muchos casos estas no cumplen con los requisitos

minimos de infraestructura, menos podemos hablar de calidad educativa.

Los avances en el sistema educativo nacional se estan dando, se han propuesto leyes y
dispuesto de recursos econémicos para impulsar el desarrollo de la educacion en el pais, sin
embargo adn tenemos una camino que recorrer e impulsar a que la educacion llegue a
todos los nifios y en todos los niveles; mejorando la calidad de la educacion, el clima de aula

y la gestion pedagodgica docente.

1.1.1 Elementos claves.

La educacion es un proceso permanente y dinamico de perfeccionamiento del ser humano
(Chavarria, 2004), este proceso se da dentro de un sistema organizado que se lo ejecuta a

través de la escuela y existen varios elementos que influyen en este proceso.

Al hablar de los elementos claves se puede partir de los actores del proceso educativo son
los estudiantes y los docentes; a su vez los estudiantes se relacionan directamente con la
familia lo que genera una triada de relacion constante para el desarrollo del proceso

educativo.

Los elementos béasicos segun Chavarria son:

¢ Nifos, adolescentes y jovenes
o Agentes educativos: padres y maestros

e Contenido: conocimientos, habilidades y destrezas



Junto a estos elementos como indican Moll y Pujol (1992), los criterios metodolégicos que
prevalezcan en el proyecto educativo quedardn reflejados en el ambiente y en la
organizacion de la actividad dentro del aula. Lo que implica que es elemento clave dentro de

la escuela el ambiente y la organizacion.

A través del buen uso de estos elementos, se puede facilitar o dificultar la consecucion de
los objetivos, contenidos, actitudes, valores... que los centros se propongan (Gairin Sallan,
1995), convirtiéndolo en un agente educativo que invita a ciertas acciones y condiciona un

determinado tipo de interaccion social (De Pablo y Trueba, 1994).

Entre los elementos claves que conforman el centro se mencionan: objetivos, recursos,
estructura, tecnologia, cultura y entorno (Sammons, Hilman y Mortimore 2001), mencionan

once factores que caracterizan las escuelas efectivas:
1. Liderazgo profesional:

o Firme y dirigido
¢ Enfoque participativo.

e Profesionista sobresaliente.
2. Visién y objetivos compartidos:

¢ Unidad de propésito.
¢ Consistencia en la préactica.

e Colaboracion y trabajo colegiado.
3. Ambiente de aprendizaje:

e Atmoésfera ordenada.

¢ Ambiente de trabajo atractivo.
4. La ensefanza y el aprendizaje

e Optimizacién del tiempo de aprendizaje como centro de la actividad
e escolar.
e Enfasis académico.

o Enfoque en el aprovechamiento.

5. Enseflanza con propdsito:



¢ Organizacion eficiente
e Claridad de propésitos

e Practica adaptable
6. Expectativas elevadas:

o Expectativas globales elevadas.
e Comunicacion de expectativas

e Desafio intelectual.
7. Reforzamiento positivo:

¢ Disciplina clara y justa.

¢ Retroalimentacion.
8. Seguimiento de avances

e Seguimiento de desempefio del alumno.

e Evaluacion del funcionamiento de la escuela alumnos.
9. Derechos y responsabilidades de los maestros.

e Elevar la autoestima del alumno.
e Posiciones de responsabilidad.

e Control del trabajo.
10. Colaboracion hogar — escuela

e Participacién de los padres en el aprendizaje de sus hijos.
11. Una organizacion para el aprendizaje

o Formacion y actualizacion del personal académico basadas en la escuela”.

e Eficacia Escolar esta conformada por los estudios empiricos que tienen por objeto la
identificacion de los factores escolares, de aula y de contexto, que caracterizan una
escuela eficaz, sea cual sea el enfoque metodoldgico utilizado (Teddlie y Reynolds,
2000).

Como podemos ver existen deferentes aporte de cientificos sobre los elementos claves que

conforman la escuela, tomando en cuenta los diversos criterios investigados se puede
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enumerar en conclusién que los elementos claves estan conformados por cuatro grupos en

los que se encierran todos:

e elementos personales: estudiantes, docentes, familia
e elementos materiales: infraestructura y material didactico
e factores funcionales : planificacion, metodologia, tiempo

e factores asociados a la calidad educativa: clima escolar, eficacia y eficiencia

1.1.2 Factores de eficaciay calidad educativa.

Desde mediados de la década de los 70 y hasta la actualidad, se han desarrollado en
América Latina una buena cantidad de investigaciones sobre Eficacia Escolar, de una
calidad que podria ser calificada como de aceptable (Murillo, 2003, 2007a). Sin embargo, es
en estos primeros afios del siglo XXI cuando, gracias a un renovado impulso, se estan
desarrollando los mejores y mas ambiciosos trabajos (Bellei, Mufioz, Pérez y Raczynski,
2003; Blanco, 2008; Cervini, 2004; Fernandez Aguerre, 2004; Fernandez Aguerre,
Trevisgnani y Silva, 2003; Franco y Bonamino, 2006; INEE, 2007; Raczynski y Mufoz,
2005). Una muestra de ello es la consolidacion de una comunidad cientifica de
investigadores sobre este ambito, mediante la creacion de la Red Iberoamericana de
Investigacién sobre Cambio y Eficacia Escolar (RINACE), la existencia de la primera revista
especializada sobre Eficacia y Mejora de ambito Iberoamericano, REICE, o la reciente
finalizacion del estudio internacional empirico mas ambicioso de los realizados en la Regién
sobre esta temética, la llamada "Investigacion lberoamericana sobre Eficacia Escolar"
(Murillo, 2007).

Para lograr procesos de calidad en la educacién no solo se requiere mejor infraestructura,
mas y mejores materiales didacticos a disposicion de los estudiantes, nuevos criterios de
distribucion del tiempo escolar. Es necesario también que la comunidad educativa esté
dispuesta a construir y reconstruir pedagogicamente su estilo de convivencia, considerando
la importancia que tiene la delegacion de atribuciones; otorgando confianza y creando
oportunidades de mayor protagonismo de los estudiantes en los procesos de resolucion

pacifica de conflictos y en los canales de participacion. (MINEDUC, 2002:28).

Es necesario el compromiso vy la participacion de los actores del proceso educativo, ya que
en la union de todos los elementos que intervienen en este se lograra la mejora en la calidad

educativa y un proceso mas eficientes.
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Tomando la frase de Blanco, 2008 la eficacia y eficiencia son dos atributos basicos de la
educacion de calidad para todos que han de representar las preocupaciones centrales de la
accion publica en el terreno de la educacién. Eficacia implica analizar en qué medida se
logran 0 no garantizar, en términos de metas, los principios de equidad, relevancia y
pertinencia de la educacion, mientras que la Eficiencia se refiere a como la accién publica
asigna a la educacion los recursos necesarios y si los distribuye y utiliza de manera

adecuada.

Dentro del plan decenal de educacién se habla del mejoramiento de la calidad de la
educacion, para incidir en el desarrollo del pais y en el mejoramiento de la calidad de vida
de ciudadanos y ciudadanas; como se puede apreciar en la parte de politicas del Ecuador
esta estipulado el tema de calidad, eficacia y eficiencia, a continuacién se hace referencia al
Marco Legal Educativo amparado en la Constitucion de la Republica, Ley Orgéanica de
Educacion y Reglamento General de donde se han tomado varios articulos que apoyan a

este trabajo.

En el articulo 26: “la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién

debe ser de calidad. “

La sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que hasta el afio 2015 se debera
mejorar la calidad y equidad de la educacién, e implementar un sistema nacional de
evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema educativo; sin embargo, estos
mandatos no dicen explicitamente qué es calidad educativa, lo cual deja un vacio que da

pie para interpretaciones y no implica el cierre de un proceso.

Para establecer qué es una educacion de calidad, necesitamos primero identificar qué tipo
de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo sera de calidad en la medida en
que contribuya a la consecucion de esa meta. En el caso ecuatoriano, segun sefiala la
Constitucion, se busca avanzar hacia una sociedad democrética, soberana, justa,
incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres, autbnomas, solidarias,
creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que antepongan el bien
comun al bien individual, que vivan en armonia con los demas y con la naturaleza, y que

resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

Adicionalmente, un criterio clave para que exista calidad educativa es la equidad, equidad

en este caso se refiere a la igualdad de oportunidades, a la posibilidad real para el acceso
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de todas las personas a servicios educativos que garanticen aprendizajes necesarios, asi

como la permanencia y culminacién en dichos servicios.

Las politicas estan establecidas, sin embargo a pesar de los esfuerzos que se estan
haciendo a todos los niveles aln estamos en proceso de llegar a la calidad y equidad
educativa, estos procesos son a largo plazo, y se constituyen con el esfuerzo de todos los
participantes en el proceso y el convencimiento de que la educacion de calidad es lo Unico
gue garantiza a un estado el desarrollo de su sociedad y por ende una mejora en la calidad
de vida.

Para concluir este tema se ha tomado la frase de Murillo: Pero, ¢qué es una escuela

eficaz?

Una propuesta actual, que supone un claro avance respecto a las primeras visiones y que le
otorga una vision profundamente humanista a esta idea, es la siguiente: “Una escuela eficaz
es aquella que consigue un desarrollo integral de todos y cada uno de sus estudiantes,
mayor de lo que seria esperable, teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion

social, econémica y cultural de las familias” (Murillo, 2005).

1.1.3 Estandares de calidad educativa.

Nuestro pais tiene elaborado a través del Ministerio de Educacion los Estandares de Calidad
educativo, documento que incluye la descripcion, explicacion y especificaciones de los
estandares que se debe manejar en el pais. A continuacion se encuentra parte del

documento como respaldo para el presente trabajo.

A nivel educativo estan enunciados los estandares que son descripciones de logros
esperados de los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una

educacion de calidad. (Ministerio de Educacion, 2011)

Cuando se habla de estandares de calidad que se aplican a estudiantes, se refiere a lo que
deberian saber y saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado,
cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacioén (docentes y directivos),
son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados.
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Por ultimo, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de

gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los

resultados de aprendizaje deseados

El principal propésito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion de los

actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.

A continuacion se detallan los estandares para cada participante del proceso educativo:

A los docentes y autoridades de las instituciones educativas:

Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues clarifican lo
gque se espera que aprendan los estudiantes.

Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para observar si el
estudiantado esta logrando los aprendizajes esperados y la implementacién de
rectificaciones necesarias.

Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen ejemplos de

tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

A los estudiantes:

Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.

Los ayudan a identificar cuales son sus fortalezas y debilidades, apoyando su
capacidad de autoevaluacion y la valoracion critica de si mismo.

Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de esta

manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional.

A los padres y madres de familia:

Sirven para orientar el dialogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se busca
y lo que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.

Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y grupales, y
podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una educacién de

calidad.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones:

Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo debe garantizar a

todo el estudiantado en el Ecuador.
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e Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por
ejemplo, textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros.
o Plantean referentes claros con relaciéon al apoyo y acompafiamiento técnico a

docentes y directivos institucionales para que su funcién sea eficiente y de calidad.

1.1.4 Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del aprendizaje

y compromiso ético.

Son los conocimientos, habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la

educacion para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

La implicacion gue tiene el docente en el grupo de estudiantes es muy importante, adn en
una escuela que no sea considerada tan buena, un docente puede lograr que sus
estudiantes mejoren su rendimiento escolar (Marzano, 2001), por eso el énfasis en los

estandares de desempefio docente.

Los estandares de desempefo docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor
competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mayor correlacion positiva

con el aprendizaje de los alumnos.

El Ecuador ha definido sus estandares, considerando sus necesidades de pais, un
modelo de gestion educativa que le permita alcanzar una educacion de calidad. Esta
educacién de calidad o modelo de gestion se expresa en un conjunto de estandares de

desemperio directivo y desemperfio docente.

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de manera significativa
a la mejora de las practicas de enseflanza de la docencia ecuatoriana.
Asi, el proposito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
enseflanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso 0 aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacién General

Bésica y para el Bachillerato. (Ministerio de Educacion, 2011)

El modelo planteado identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes

en el aula, esas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular

b) Gestion del aprendizaje
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c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético

De estas dimensiones se centrara en gestién del aprendizaje y compromiso ético.

Gestion del aprendizaje: el docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje,
crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje, actia de forma
interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje; el docente evalla,

retroalimenta, informa y se informa de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Cuando se habla de gestion del aprendizaje se puede observar que el docente se enfoca en
la calidad de un proceso de ensefianza-aprendizaje; un proceso organizado y planificado de
acuerdo al nivel y a las necesidades del grupo, en que sea un proceso en doble via, en
donde es basico que el estudiante interactie y no solo reciba, es basica la participacion del
estudiantes es su proceso de formacién; vemos un planteamiento de un docente que le
interesa su clima de aula, la relacion y no solo el aprendizaje.(Ministerio de Educacion,
2011).

Compromiso ético: el docente tiene altas expectativas respecto del aprendizaje de todos los
estudiantes; el docente se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres
humanos y ciudadanos en el marco del Buen Vivir; el docente ensefia con valores
garantizado el ejercicio permanente de los derechos humanos; el docente se compromete

con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

Dentro de los estandares de desempefio docente la parte del compromiso ético es
trascendental, la formacién en valores, que los vivamos es necesaria para una formacion
completa de los seres humanos, de qué sirve un ser humano capacitado sin valores, es la
parte ética en la formacién donde esta la calidad de vida y quien més a parte de los padres
para apoyar en la formacion ética que los docentes que son modelos tan influyentes en el
desarrollo de los nifios, he ahi la importancia del compromiso ético del docente como parte

de su tarea formadora.

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares generales
y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del profesorado

ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia y calidad.
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1.1.5 Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: cédigo de

convivencia.

En el afio 2007 se institucionaliza el Codigo de Convivencia dentro de Sistema Educativo y
se toma en cuenta al codigo de convivencia como un componente del Proyecto Educativo

Institucional.

El Cdodigo de Convivencia es un instrumento de construccién colectiva de los fundamentos
necesarios para establecer las normas del Reglamento Interno y un nuevo modelo de
convivencia comunitaria. Con este Codigo se pretende el fortalecimiento y desarrollo integral
de los actores de la comunidad educativa, conformada por los docentes, los/las estudiantes
y las familias, en el cumplimiento de sus deberes y derechos. Deberd ser aplicado en todos
los planteles del pais y dentro de todas las modalidades del sistema educativo. (Acuerdo
Ministerial 182, 2007, pg. 7)

El Reglamento Interno y el Cédigo de Convivencia son instrumentos de vida institucional y
deben ser elaborados, aplicados y mejorados continuamente, partiendo de esto es
responsabilidad de directivos de instituciones educativas conlleva a tener: Cronograma
Institucional, Programa de Recuperacion pedagogica, PEI, POA, Reglamento Interno,
Caddigo de Convivencia y otros.

Existen reglas y normas, por lo general establecidas por las autoridades educativas, a los
distintos niveles, que se han elaborado sin la participacion activa de padres y alumnos.
Asimismo, a menudo dichas reglas no son explicitas sino mas bien implicitas, no estan
escritas ni son conocidas por padres y alumnos, e incluso por los mismos profesores. En
cualquier caso, es preciso renovar y actualizar estas reglas, explicitas o implicitas, con
participacion de todos los actores, para adecuarlas a las necesidades del mundo de hoy y a
los nuevos requerimientos que plantea la cultura educativa, la cultura de derechos, a través

de reglas conocidas, especificas, acordadas y conocidas.

En este contexto, debe cambiar no solo el curriculo, la pedagogia y la administracion
escolares, sino las propias reglas del juego de la convivencia en escuelas y colegios. Es
indispensable que en la definicion de las normas de convivencia participen los diversos
actores de la comunidad educativa: autoridades, profesores, padres de familia y alumnos, y
gue dichas normas, una vez acordadas, se expliciten y dejen por escrito, de modo que todos

sepan exactamente a C]Ué atenerse.
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Por eso hablar de un Cdédigo de Convivencia, es decir, cbmo aprender a vivir juntos, a
escucharse y respetarse unos a otros, a fin de hacer del colegio un lugar democrético de
encuentro, de aprendizaje, de ciudadania activa.

El cédigo de convivencia se basa en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
proclama "como ideal comun por el que todos los pueblos y naciones deben esforzarse, a fin
de que tanto los individuos como las instituciones, inspirandose constantemente en ella,
promuevan, mediante la ensefianza y la educacion, el respeto a estos derechos y libertades,
y aseguren, por medidas progresivas de caracter nacional e internacional, su reconocimiento

y aplicaciéon universales y efectivos.

Partiendo de que el Ecuador se establece que la educacién, "inspirada en principios éticos,
pluralistas democraticos, humanistas y cientificos, promovera el respeto a los derechos
humanos, desarrollara un pensamiento critico, fomentara el civismo:...” también se toma en
cuenta el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia en su articulo 38 literal b) expresa: "Promover
y practicar la paz, el respeto a los derechos humanos y libertades fundamentales, la no
discriminacion, la tolerancia, la valoracion de las diversidades, la participacion, el didlogo, la
autonomia y la cooperaciéon”; vy, literal f) "Fortalecer el respeto a sus progenitores y
maestros, a su propia identidad cultural, su idioma, sus valores, a los valores nacionales y a
los de otros pueblos y culturas";
Es importante que dentro de las instituciones educativas los actores de la comunidad
educativa deben conocer y aplicar sus derechos y deberes, para mejorar la convivencia

dentro y fuera de las instituciones educativas

Es a través de este primer interés del Gobierno que se plantea que en todas los planteles
educativos del pais, un proceso de analisis y reflexiones sobre los reglamentos, del clima
escolar, las practicas pedagogicas y disciplinarias y los conflictos internos y su incidencia en
los niveles de maltrato y desercion estudiantil’, y en el articulo 2. "ELABORAR.- en cada
institucion educativa sus codigos de Convivencia... cuya aplicacion se convierta en el nuevo
parametro de la vida escolar"; Apoyandose en que los objetivos generales del Plan Decenal
de Educacion es lograr una educacion de calidad y de calidez; a través de los directivos de
cada centros en los diferentes niveles y en todo el pais que serian los que garanticen la
creacion del codigo de convivencia y la aplicacion de este
Cudl es el fin de aplicar un Cdodigo de Convivencia? el fortalecimiento y desarrollo integral
de los actores de la comunidad educativa conformada por los docentes, estudiantes y las
familias, en el ejercicio de sus obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia

armonica.
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Garantizar el respeto a los derechos de los estudiantes, docentes, directivos padres y
comunidad educativa vivir en un ambiente de calidez, cortesia y respeto, libres de represion
o0 abuso fisico, psicolégico o verbal; derecho a expresar sus sentimientos, necesidades y su
individualidad y mantener la confidencialidad; recibir una educacién de calidad.

Para la elaboracion del cédigo de convivencia se debe tomar en cuenta la participacion de
representantes de todos los actores del proceso educativo, se debe mantener respeto
democratico, abrir espacios de reflexiébn, comprensién y pensar en la necesidad de
proteccién a la individualidad, partir del Buen Vivir, tomar en cuenta los valores, respeto,

equidad de género y comunicacion.

Es responsabilidad de los directores y rectores la institucionalizacién del Cdédigo de
Convivencia en los establecimientos educativos de todos los niveles y modalidades del
sistema educativo nacional, a través de la conformacion del Comité Institucional, su

implementacién, ejecucion, seguimiento, control, evaluaciéon y mejoramiento continuo.

Ademas, son los responsables de presentar a la Direccion Provincial de
Educacion y/u otro organismo competente el Cédigo de Convivencia aprobado en una

asamblea especifica para este fin.

Actualmente corresponde a la Direccién Provincial de Educacion aprobar Reglamento
Interno y Codigo de Convivencia de Instituciones educativas, bajo el marco juridico de la
Constitucion, leyes y reglamentos (Acuerdo Ministerial 364-11 ) el Cédigo de Convivencia lo
elabora el Gobierno Escolar Art. 34 literal j. el reglamento interno lo elabora el Consejo
Ejecutivo Acuerdo Ministerial 382-11 Art 16 literal f.

Como se puede ver el Codigo de Convivencia es necesario que se desarrolle dentro de las
instituciones educativas, sino existe este es como que la institucion esta a la deriva sin los
parametros establecidos, claros y acordados. De este cddigo surge el codigo de Aula, que
es el Cddigo de Convivencia de la Institucion educativa aplicado al aula; se pueden hacer
aplicaciones especificas al nivel respetando los valores y principios del documento general,
este Codigo de Aula se elabora en la clase, por los estudiantes y el docente; al ser
elaborado con la participacion de los estudiantes existe un grado de compromiso. Es
bésico que este se elabore al inicio del afio lectivo, es recomendable que los alumnos los
firmen como medida de compromiso, y que se lo coloque en la clase con el fin de que sea

visible.
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1.2 Clima Escolar

El desarrollo del concepto de clima escolar tiene como precedente el concepto de “clima
organizacional”, resultante del estudio de las organizaciones en el ambito laboral, a partir de
finales de la década del 60 (Tagiuri & Litwin, 1968; Schneider, 1975). Este concepto surge
como parte del esfuerzo de la psicologia social por comprender el comportamiento de las
personas en el contexto de las organizaciones, aplicando elementos de la Teoria General de
Sistemas. Provoca gran interés ya que abre una oportunidad para dar cuenta de fendbmenos

globales y colectivos desde una concepcion holistica e integradora (Rodriguez, 2004)

El clima escolar siempre tiene matices, no puede catalogarse como es neutro, ya que
siempre influye positiva o negativamente sobre los actores del proceso educativo. Estudios
realizados por Howard y colaboradores (1999), caracterizan las escuelas con Clima Social
positivo como aquellas donde existe: conocimiento continuo, académico y social: los
profesores y alumnos tienen condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus

habilidades, conocimiento académico, social y personal.

Es el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo determinadas por
elementos y factores estructurales, personales, organizacionales y funcionales de la
institucion que integrados en un proceso dinamico especifico confieren un estilo Unico y

diferente a ese centro a través de su proceso educativo.

Sin un buen clima escolar donde prime el dialogo, la comunicacion, la confianza y el respeto
mutuo no es posible construir una educaciéon de calidad. El clima escolar es elemento e
indicador esencial de la calidad de la educacion. Puede haber una infraestructura y un
equipamiento excelente, y hasta un equipo docente altamente calificado, pero si en las
relaciones cotidianas dentro del colegio priman el miedo, la desconfianza, la censura, la falta
de dialogo y de democracia, la rigidez, la violencia bajo distintas formas, todo lo demas sale

sobrando.

1.2.1 Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase).

La importancia de los factores socio-ambientales e interpersonales en los centros escolares
se viene analizando en las ultimas décadas con el fin de identificar y caracterizar las

situaciones que favorecen el aprendizaje y el buen clima escolar. Se ha visto que las
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escuelas donde las relaciones interpersonales son positivas el aprendizaje mas

significativo.

Una vez cubiertas una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos disponibles,
sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las interacciones que se
desarrollan en la institucién escolar (considerada como un sistema social dinamico, con una
cultura propia) lo que realmente diferencia a unas de otras, en su configuracién y en los

efectos obtenidos en el aprendizaje (Redondo, 1997).

Desde otra mirada, los autores del «modelo interaccionista» desarrollado por Kurt Lewin y
posteriormente por Murray en la década del 30 nos entregan los primeros fundamentos del
porque del peso de estos procesos interpersonales o psicosociales. Ellos examinan las
complejas asociaciones entre personas, situaciones y resultados y llegan a definir la
conducta personal como una funcién de un proceso continuo de interaccion multidireccional

o de feedback entre el individuo y las situaciones en que él se encuentra (Lewin, 1965).

El factor socio-ambiental y las relaciones interpersonales influyen directamente el proceso
de ensefanza-aprendizaje, el cual para ser exitoso, debe fomentar las relaciones entre los
actores del proceso, brindando satisfaccion y seguridad ya que esto favorecera generar un

ambiente motivacional y propicio.

1.2.2 Clima social escolar: concepto e importancia.

Es de gran importancia la relacion entre el ambiente y el desarrollo de los seres humanos,
esta interacciébn hombre-ambiente es basica en el desarrollo del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Al revisar la literatura sobre el clima en el contexto escolar se reconocen varias definiciones,
entre las cuales la planteada por Cere (1993) se encuentra entre las mas citadas. Este autor
lo entiende como “...el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro educativo,
determinados por aquellos factores o elementos estructurales, personales y funcionales de
la institucién, que, integrados en un proceso dinamico especifico, confieren un peculiar estilo
a dicho centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos.” (p.30). En
forma més simple, Arén y Milicic (1999) lo definen como la percepcion que los miembros de

la institucion escolar tienen respecto del ambiente en el cual desarrollan sus actividades
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habituales. Tales percepciones, se basarian en la experiencia que el propio individuo

desarrolla en la interaccion.

Cornejo y Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar refiere a “...la percepcion
que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el
contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o marco en el cual estas

interacciones se dan”.

Asi, el clima en el contexto escolar, no sélo esta dado por las percepciones de quienes
trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por las dindmicas que se
generan con los estudiantes, su familia y entorno; y las percepciones mismas de los

estudiantes como actores y destinatarios en relacion al aula y a la escuela.

Es interesante reconocer que el clima escolar no necesariamente es una representacion
homogénea para toda la institucion. El estudio del clima escolar puede estar centrado en los
procesos que ocurren en algun “microespacio” escolar, como el aula o en el ambiente
organizacional general vivido por profesores y directores. Es posible reconocer la existencia
de microclimas, percibidos como mas positivos que el general, siendo espacios protectores

ante la influencia de otros mas negativos (Arén y Milicic, 1999).

En términos generales, los climas escolares positivos o favorecedores del desarrollo
personal son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes lo integran; los
miembros del sistema se sienten agradados y tienen la posibilidad de desarrollarse como
personas, lo que se traduce en una sensacién de bienestar general, sensaciéon de confianza
en las propias habilidades, creencia de la relevancia de lo que se aprende o en la forma en
que se ensefia, identificacién con la institucion, interaccion positiva entre pares y con los
demds actores. Los estudiantes se sienten protegidos, acompafiados, seguros y queridos
(Aron y Milicic, 1999; Milicic, 2001, Bris, 2000; Fundacion Chile Unido, 2002 entre otros).

1.2.3 Factores de influencia en el clima.

Segun Bris los factores que influyen en el clima escolar: participacién/democracia;

motivacién, confianza, planificacion, liderazgo-poder, comunicacion (1999)

= La participacién y democracia: grado en que el profesorado y los demas miembros
de la comunidad educativa participan en las actividades del centro, en los 6rganos

colegiados, en los grupos de trabajo; formacion de grupos formales e informales y
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cOmo actlan respecto a las actividades del centro; existencia de cauces de
participacion para los alumnos: debates, asambleas de aula, reuniones de
delegados, Consejo Escolar, etc.; grado de coordinacién interna y externa del centro.

= La motivaciéon: grado en que se encuentra motivado, tanto el profesorado como el
alumnado del centro, y nivel de satisfaccion con el trabajo realizado; reconocimiento

social de la tarea realizada.

= Confianza: sinceridad con que se producen las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa; seguridad y confianza en la obtencion de los objetivos

educativos programados.

= Planificacion: entendida como estrategia para reducir incertidumbres y resolver
problemas, como base de accidon, como una serie de instrumentos técnicos al
servicio de la institucion educativa; predominio de los planteamientos globales e
interrelaciénales, fundamentados en la normativa y coordinados por responsables del

centro.

= El liderazgo: es el motor que hace funcionar los centros educativos, imprimiendo un
caracter especifico a cada etapa y marcando un estilo propio de actuacion. El
liderazgo se viene conceptualizando como una funcién inherente al grupo y a la
propia organizacion. Aparece asi una funciéon que es compartida y que, por lo tanto,
ha de ejercerse desde planteamientos colaborativos. El liderazgo se complementa se
relaciona con el poder en el sentido que antes estaba centralizado y hoy en dia se
pretende la participacion de la comunidad en la toma de decisiones lo que hace de

un lider que tenga mayor respaldo y acogida.

= La comunicacion: grado en que se produce la comunicacion entre las personas y los
grupos. Agilidad en el traslado de la informacion, nivel e respeto existente entre los
miembros de la comunidad educativa, grado de aceptaciéon de las propuestas

existentes.

Bandeira (2001); Sammons, Hillman y Mortimore (1998) destacan once, Cotton (1995);
Murillo  (2005); Murillo y otros, (2007); Teddlie y Reynolds (2000) y Townsend (2007)
sefialan nueve y los clasicos Brookover y otros (1979) los compilan en tres factores que

engloban a otros, que se presentan a continuacion:
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e Liderazgo profesional

e Visidén y metas compartidas

e Ambiente favorable de aprendizaje

o Concentracion en la ensefianza y el aprendizaje

e Buen uso del tiempo de aprendizaje;

e Ensefianza intencional

o Expectativas elevadas

e Refuerzo positivo

e Seguimiento de los avances del alumnado

e Derechos y responsabilidades del alumnado

e Cooperacion familia-escuela Implicacion de los padres
¢ Una organizacién para el aprendizaje Sentido de comunidad
e Gestion del tiempo

¢ Instalaciones y recursos

e Estructura organizativa del centro

e Estrategias didacticas del centro

Los factores que influyen son de variada indole, sin embargo todo influye en el ambiente
escolar y en el rendimiento académico.

1.2.4 Clima social en el aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trikett.

En general, el concepto de Clima Social del Aula ha ido progresando desde posiciones y
definiciones mas globales, casi siempre referidas a las formas de organizacion y gestion de
las actividades instructivas, hasta andlisis cada vez mas pormenorizados que tratan de
diferenciar los distintos componentes del clima. En los primeros estudios se vinculaba de
forma casi exclusiva la construccion del clima de aula a la acciéon del profesorado, al
considerarlo el protagonista principal del proceso educativo y, por encima de todo, y
apuestan por un clima escolar en el que los centros proporcionen un entorno acogedor e
intelectual y emocionalmente estimulante en el que todo tipo de alumnado y profesorado

encuentre su lugar para aprender.

Dentro de la escuela el Clima Social Escolar se compone asi de variados microclimas, que
pueden ser protectores u obstaculizadores del desarrollo  organizacional,

independientemente del clima general caracteristico.
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En términos generales, un Clima de Aula favorecedor del desarrollo personal de los nifios y
nifias, es aquel en que los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte de sus paresy
profesores, se sienten respetados en sus diferencias y falencias, asi como identificados con

el curso y su escuela.

Ademas, sienten que lo que aprenden es Util y significativo (Ascorra, Arias y Graff, 2003);
tienen percepcion de productividad, de una atmdésfera cooperativa y de preocupacion,
sienten que los profesores estan centrados en sus necesidades y que hay una buena

organizacion de la vida de aula (Johnson, Dickson y Johnson, 1992; en Ar6n y Milicic, 1999).

El Clima Social del Aula tiene una gran importancia a nivel educativo, pues se ha
demostrado que la conducta del alumno varia en funcién de su percepcion del clima social

en la situacion concreta en la que se desenvuelve.

Anderson (1982) en el trabajo titulado «La busqueda del clima escolar: una revision de la
investigacion» analiza y clasifica los conceptos mas ampliamente utilizados en las

investigaciones sobre clima escolar, llegando a identificar cuatro concepciones:

¢ Clima entendido como agente de presién ambiental percibido por los alumnos
¢ Clima en funcidn de las caracteristicas tipicas de los participantes.
¢ Clima en funcién de las percepciones y actitudes de los profesores.

e Clima entendido como «calidad de vida» dentro del centro.

Moos y colegas (1984) identificaron los aspectos psicosociales del ambiente escolar que
fueron significativos para los estudiantes y docentes.

Moos presentd una conceptualizacion del clima de psicosocial de los entornos educativos
haciendo hincapié en sus dimensiones relacionales, funcionales y organizativas. Estas
dimensiones a partir de las que los entornos educativos se pueden operacionalizar, no
existen por si, solo en la medida en que son percibidos y construidas por los sujetos, es
partir de la importancia de analizar como los estudiantes perciben los contextos y se sienten

en estos.

Por su parte, Moos, R. & Trickett, E. (1974) para definir el clima escolar se sirvieron de dos
variables:

a. los aspectos consensuados entre los individuos
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b. las caracteristicas del entorno en donde se dan los acuerdos entre los
sujetos;

El clima surgido a partir de esta ecuacion afecta el comportamiento de cada uno de los
agentes educativos Los conceptos claves que Moos considera estar relacionados para la
identificacion y comprension de este constructo son: a) sistema social-organizacion; b)
actitudes sociales; c) lo personal y la moral de los estudiantes; d) la potenciacion del control,
orientacion y apoyo y las estructuras de evaluacion; e) las instrucciones y practicas
curriculares; f) expectativas comunicadas; g) eficacia; rendicién de cuentas; i) la cohesién; j)
la competencia; K) el ajuste entre el estudiante y las variables de clase; I) el mantenimiento

del sistema, el crecimiento, el cambio; m) el orden; y, la n) seguridad.

Por su parte, Martin Bris (1999) presenta una idea de Clima Escolar que resulta
notablemente integradora de los diversos planteamientos existentes. Segun este autor clima
es: una cualidad relativamente persistente del ambiente escolar que se ve afectada por
elementos diversos de la estructura y el funcionamiento de la organizacion. Basada en

concepciones colectivas, que influye en la conducta de los miembros de la organizacion.

Para orientar el estudio del clima del aula se observa dos criterios: “clima académico y clima
social” el primero se refiere al grado en que el entorno de aprendizaje estimula el esfuerzo y
enfatiza la colaboracion (Roeser, 1998) y el segundo como la calidad de las interacciones
entre estudiantes-profesores y entre estudiantes-estudiantes” (Emmons, 1996); o también
como la percepcion por parte de estudiantes y profesores de bienestar personal,
sentimientos positivos de sentirse aceptado y ser valioso para los demas en la convivencia
diaria (Trianes, 2000).

Dentro de este contexto se establecen tres tipos de relaciones que definen las
combinaciones que se producen entre: profesor-estudiante, profesor-estudiante-curriculo y

estudiante-estudiante

También son frecuentes los estudios que relacionan el Clima Social del Aula y el
rendimiento de los alumnos, poniendo de manifiesto la conexion existente entre la eficacia
en la ensefianza y el clima favorable en el aula. Las clases eficaces serian las que
favorecen el proceso de aprendizaje de todo el alumnado, promueven relaciones positivas
entre los miembros del grupo y desarrollan procedimientos orientados hacia el éxito escolar
(Fullan, 2002; Nieto, 2003).
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Como podemos observar a los largo del tiempo ha habido numerosos aportes para definir el
clima escolar y el clima social del aula, cada aporte ha sido importante y representativo ya
gue ha sido en base a investigaciones y estudios sistematizados.

Sin embargo la escala desarrollada por Moos y Tricket: escala de clima social escolar
(Classroom Environment Scale, CES) ha sido base para numerosos estudios, del clima
social de aula, incluso se hacen adaptaciones para su aplicacion dependiendo de las
necesidades particulares de cada investigacion pero es la base de su escala CES la que se

maneja mas.

1.2.5 Caracteristicas de las variables del clima del aula, propuestas por Moos y
Trickett.

Esta investigacion toma en cuenta los criterios de la ecologia educativa, y psicologia
ambiental: la evaluacién de las variables medio ambientales que afectan y condicionan los

procesos y resultados educativos en el contexto de aula de clase.

La consideracion de estos aspectos o dimensiones sociales de la clase se inserta dentro de
la orientacion ecolégica que considera el aula y la escuela como un escenario que

condiciona las conductas de las personas.

Basandonos en la escala de Clima Social Escolar CES (Moos y Tricket, 1974) cuyo objetivo
fundamental es la medida de las relaciones profesor alumno y alumno-alumno, asi como el
tipo de organizacion del aula, que ha contribuido a una evaluaciéon del clima social en

centros escolares.

Dicha escala se centra en el clima psico-social de clase y se basa en las concepciones
compartidas por sus miembros, conceptualiza el ambiente como un sistema dinamico que
incluye tanto la conducta docente como la interaccion profesor, estudiante y la interaccion
entre estudiantes; y caracteriza a las variables de la siguiente manera: La Escala CES
(original y la versién adaptada) cuenta con 90 items que miden 9 subescalas diferentes

comprendidas en cuatro grandes dimensiones.

Este grupo de conceptos son el referente sobre el cual el autor establece tres dimensiones
para clasificar a los ambientes humanos y que sirven para desarrollar medidas del ambiente

de la escuela y del aula; estas son:
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a) Dimension de relacion
b) Dimension de autorrealizaciéon

c) Dimension de estabilidad

a) Dimension de Relacion: establece la naturaleza y la intensidad de las relaciones
personales en el medio ambiente, la medida en que las personas se involucran en un
espacio y el apoyo y ayuda mutua que se conceden.

b) Dimensién de autorrealizacion o desarrollo personal: son las direcciones béasicas por
las que el crecimiento personal y auto-mejora tienden a ocurrir.

c) Dimensién de estabilidad: la medida en que el medio ambiente es ordenado, claro

en expectativas, mantiene el control y es sensible a los cambios .

1.2.5.1 Dimensidén de las relaciones.

La dimensién Relaciones evalla el grado de implicacion de los estudiantes en el ambiente,
del docente con los estudiantes y el alcance de su apoyo y ayuda hacia el otro y el grado de
libertad de expresion. Es decir mide en qué medida los estudiantes estan integrados en la

clase, se apoyan y ayudan entre si.(Moss y Trickett, 1984)
Sus subescalas son:

1.2.5.2 Implicacion (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase, es la vinculaciéon y participan en los coloquios y como

disfrutan del ambiente creado incorporando tareas complementarias.

1.2.5.3 Afiliacién (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

1.2.5.4 Ayuda (AY): Grado de ayuda y apoyo; preocupacion y amistad por los
alumnos (comunicacion abierta con los alumnos, confianza en ellos e interés por sus

ideas).

1.2.5.2 Dimensién de autorrealizaciéon

Es la segunda dimension de esta escala a través de ella se valora la importancia que se
concede en la clase a la realizacion de las tareas y a los temas de las materias, comprende

las siguientes sub escalas: (Moos y Trickett, 1984)
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1.2.5.2.1 Tareas (TA): Importancia que se la da a terminacion de las tareas
programadas. Enfasis que pone el profesor en el temario de las materias.

1.2.5.2.2 Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr

una buena calificacién y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

1.2.5.2.3 Cooperacién (CP): Grado de adhesion del alumno al grupo en las
actividades escolares para conseguir un objetivo, generalmente condicionado por el

estimulo y el clima del aula.

1.2.5.3 Dimensioén de estabilidad

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, funcionamiento adecuado de la
clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran esta dimension las

siguientes subescalas: (Moos y Tricket, 1984)

1.2.5.3.1 Organizacion (OR): Importancia que se le da al orden, organizacion y

buenas maneras en la realizacién de las tareas escolares.

1.2.5.3.2 Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de
unas normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias
de su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.

1.2.5.3.3 Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y penalizacién de aquellos que no las practican. (Se

tiene en cuenta la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.)

1.2.5.4 Dimensién de cambio

Evalla el grado en que existen diversidad, novedad y variacibn razonables en las

actividades de clase. (Moos y Tricket, 1984)

1.2.5.4.1 Innovacién (IN): Grado en que los alumnos contribuyen a planear las
actividades escolares y la variedad y cambios que introduce el profesor con nuevas

técnicas y estimulos a la creatividad del alumno.
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1.3. Gestion académica
1.3.1 Concepto.

La gestidon incluye la accién y el efecto de administrar de manera tal que se realicen
diligencias conducentes al logro apropiado de las respectivas finalidades de las

instituciones” (Palladino y Palladino, 1998:9).

La gestibn se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de una
organizacion para resolver alguna situacidon o para alcanzar un fin determinado. Se define
como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo acierto plazo; es la
accion principal de la administracién y eslabén intermedio entre la planificacién y los
objetivos concretos que se pretenden alcanzar. Mintzberg (1984) y Stoner (1996) asumen,
respectivamente, el término gestiébn como la disposicion y la organizacion de los recursos de
un individuo o grupo para obtener los resultados esperados. Pudiera generalizarse como el
arte de anticipar participativamente el cambio, con el propésito de crear permanentemente
estrategias que permitan garantizar el futuro deseado de una organizacioén; es una forma de

alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

Gestion académica es el conjunto de procesos mediante los cuales se administran los
diferentes componentes y subcomponentes curriculares que apoyan la practica pedagogica
en el continuo que permite construir y modelar el perfil deseable del estudiante, con el

desarrollo de las competencias necesarias partiendo de la mision de la instituciéon educativa.

La gestion académica cubre un recorrido que involucra las acciones de atencion al
estudiante desde el ingreso hasta su desarrollo y egreso del sistema. En este recorrido, la
accion de evaluacion cumple un papel fundamental cuyo propdsito y compromiso esencial
es lograr que este proceso se cumpla dentro de lo previsto en lo académico, siempre dentro

de las exigencias técnicas, organizacionales y las derivadas de las demandas del entorno.

La gestibn académica se relaciona con los procesos de la realidad socioeducativa,
entendida como el conjunto de interacciones dinamicas y complejas, desde las cuales
emergen las situaciones didacticas que dan sentido a la practica pedagdégica. En esta
gestion, se destaca la accion del docente como mediador de los aprendizajes, rol de
investigador en proyectos educativos, rol de promotor y su gestidbn comunitaria. Igualmente
surge como componente fundamental el aprendizaje de los alumnos, en este proceso el
docente cumple una funcion vital como agente facilitador del desarrollo de competencias,

articulado al rol de evaluador de los aprendizajes.
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La gestion en el campo educativo se ha clasificado, para su estudio, en tres categorias de
acuerdo con el ambito de su quehacer y con los niveles de concrecién en el sistema:

institucional, escolar y pedagdgica, las cuales se representan en el grafico siguiente:

Gréfico 1: Gestidn educativa-sistemas

gestion
institucional/

estructura

gestién escolar/

educativa

gestion
pedagogica/

aula

Fuente: Gestion Educativa, Enfoques y Procesos, Alvarado Arce Otoniel

1.3.2 Elementos que la caracterizan.

Comprende los procesos centrales en la mision educativa, necesarios para desarrollar
competencias en los estudiantes. Comprende la estructuracion de planes de estudios,
articulacion entre grados, niveles y areas, metodologias de ensefianza, proyectos

transversales, investigacion y clima del aula.

Es un proceso que comprende la planificacion, monitoreo y evaluacion de las actividades
relacionadas con la docencia. Gestion de clases, seguimiento académico, practica
pedagdgica institucional, procesos de disefio curricular. Es lograr que los estudiantes

aprendan y desarrollen sus competencias.
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1.3.3 Relacidn entre gestion pedagogicay el clima de aula.

Es en este nivel donde se concreta la gestion educativa se relaciona con las formas en que
el docente realiza los procesos de ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en una
planeacion didactica, como lo evalla y, ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y

con los padres de familia para garantizar el aprendizaje de sus estudiantes.

Para Batista la gestion pedagodgica es el quehacer coordinado de acciones y de recursos
para potenciar el proceso pedagdgico y didactico que realizan los profesores en colectivo,
para direccionar su practica al cumplimiento de los propdsitos educativos. La gestion
pedagdgica implica tratar asuntos relevantes como la concrecion de fines educativos,
aplicacion de enfoques curriculares, estilos de ensefianza, asi como formas y ritmos de
aprendizaje; por lo cual, la definicion del concepto va mas all4 de pensar en las condiciones
fisicas y materiales de las aulas; se centra en un nivel de especificidad que busca gestar
una relacion entre la teoria y la practica educativa. La gestion pedagdgica busca aplicar los
principios generales de la mision educativa en un campo especifico, como el aula y otros

espacios de la educacion normal debidamente intencionada.

La gestidon pedagogica esta ligada a la calidad de la ensefianza y su responsabilidad reside
principalmente en los docentes frente al grupo, para Zubiria (2006) el concepto que cada
maestro tiene sobre la ensefianza es el que determina sus formas o estilos para ensefiar,

asi como las alternativas que ofrece al alumno para aprender.

Para Harris (2002) y Hopkins (2000), el éxito escolar reside en lo que sucede en el aula, de
ahi que la forma en que se organizan las experiencias de aprendizaje pueden marcar la
diferencia en los resultados de los alumnos en relacion con su desarrollo cognitivo y socio
afectivo. Rodriguez (2009) coincide en que, independientemente de las variables
contextuales, las formas y los estilos de ensefianza del profesor y su gestién en el aula son
aspectos decisivos a considerarse en el logro de los resultados, y se hacen evidentes en la
planeacion didactica, en la calidad de las producciones de los estudiantes y en la calidad de

la autoevaluacion de la practica docente, entre otras.

Todo ello supone una capacidad de inventiva que es caracteristica del profesorado vy,
ademas de manifestarse en una metodologia, se refleja en la capacidad de convertir las
areas de aprendizaje en espacios agradables, especiales para la convivencia y 6ptimos para
el desarrollo de competencias. Asi, el clima de aula determina, en gran medida, el impacto

del desempefio docente y estd ligado a las relaciones interpersonales, las normas de
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convivencia, el trato entre compafieros de grupo y la actitud colectiva frente a los
aprendizajes; por lo tanto, el clima de aula es un componente clave en el aseguramiento de
resultados de la tarea pedagdgica, sin detrimento de otros factores asociados, como las
tecnologias, los recursos didacticos y la optimizaciéon del tiempo dedicado a la ensefianza.

La calidad de la educacién requiere de docentes orientados a la excelencia, es decir,
docentes que sean eficaces y eficientes en lo que respecta al proceso de ensefianza y
aprendizaje, en la actualidad se considera a la de gran importancia la gestién del docente en
el aula como una excelente herramienta de dicho proceso, pues permite el logro de un
aprendizaje significativo y constructivo, sin embargo es importante sefialar que algunos

docentes necesitan capacitarse en cdmo manejar su gestién en el aula.

Como se puede observar en varios estudios realizados sobre la gestion del docente que su
funcién va mas alla de la parte de planificacion y evaluacion, esta inmerso directamente en
gue su gestion influye en el clima de aula y como se ha visto a lo largo de esta investigacion

un clima de aula apropiado genera un ambiente adecuado para el aprendizaje.

La gestion en el aula se desarrolla entre la interacciones que realiza el sujeto que ensefia y
el sujeto que aprende en una micro sociedad que es la sala de clases o el lugar dénde se
desarrollan dichas interacciones. Dentro de ello, juega un rol preponderante la construccion
de significados y nuevos conocimientos a partir del traslado efectivo de las propuestas

curriculares oficiales a la practica.

Cuando hablamos de la gestion de aula y de su relacién con la calidad, intrinsecamente
hablamos de profesores de calidad, es decir, profesionales de la educaciéon con buenos
logros académicos y que obtienen resultados importantes en los aprendizajes de sus

estudiantes.

Un profesor de calidad no s6lo tiene conocimiento sélido de los contenidos curriculares, sino
que también cuentan con experiencia y conocimientos sobre que deben hacer en la sala de

clases para que sus estudiantes aprendan y mejoren sus relaciones.
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1.3.4 Précticas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aula.

“El secreto de ensefiar no es tanto transmitir conocimiento como contagiar ganas,

especialmente a los que no las tienen” (Vaello Orts, 2007)

Al hablar de educaciéon hablamos de convivencia y aprendizaje pues ambos van de la mano:
la formacion integral que incluye el desarrollo de capacidades cognitivas pero también de
capacidades socioemocionales, ya que los resultados académicos sélo se producen si estan

asentados sobre el desarrollo de competencias personales y sociales.

En el proceso educativo se juega en la delicada relacion entre el profesor y sus alumnos,
especificamente al interior del aula. Todo lo demas, es relevante en tanto determina el

contexto en que se da dicha relacién.

Los seres humanos necesitamos convivir para aprender, en este convivir se involucran
pensamientos y emociones que percibimos dependiendo de la personalidad y experiencias

que hayamos tenido.

En la actualidad estamos atrapados en un mundo moderno, rapido, que busca la eficiencia,
la productividad y la competitividad y se ocupa poco de aprender a convivir y por es
necesario que se haga énfasis en la necesidad de convivir dentro de un clima de aula

favorable para el aprendizaje y desarrollo general de los alumnos.

La escuela es el espacio de compartir la ensefianza-aprendizaje y desarrollar las relaciones,
en un ambiente apropiado, basado en el respeto, el didlogo y el conocimiento de las
necesidades de los estudiantes y el medio, habra un clima de aula favorable que permita

una convivencia ideal.

Cudles son los practicas pedagdgicas que facilitan la convivencia y mejorar el clima del

aula?

e Respeto: consiste en el reconocimiento de los intereses y sentimientos del otro en
una relacion. Los profesores y alumnos tienen la sensacién de que prevalece una
atmosfera de respeto mutuo en la escuela

¢ Confianza: es la seguridad o esperanza firme que alguien tiene de otro individuo o

de algo se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.
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e Moral alta: son las normas o reglas que rigen la conducta humana, profesores y
alumnos se sienten bien con lo que estd sucede en la escuela. Hay deseos de
cumplir con las normas preestablecidas y las personas tienen autodisciplina.

¢ Involucramiento: viene de involucrar que es hacer participar a alguien en un asunto
comprometiéndole en él los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y
éstas son tomadas en cuenta.

¢ Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

e Justicia: Cualidad o virtud de proceder o juzgar respetando la verdad y de poner en
practica el derecho que asiste a toda persona a que se respeten sus derechos, que
le sea reconocido lo que le corresponde o las consecuencias de su comportamiento

e Solidaridad: Entera comunidad de intereses y responsabilidades. Adhesion
circunstancial a la causa o a la empresa de otros.

e Cuidado: existe una atmésfera de tipo familiar, en que los profesores se preocupan y
se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar de manera

cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.
A lo anterior, Arén y Milicic (1999) agregan:

¢ Reconocimiento y valoracién: por sobre las criticas y el castigo

¢ Ambiente fisico apropiado

¢ Realizacion de actividades variadas y entretenidas

e Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece la
tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y sensibilidad
por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucion de conflictos no
violenta.

e Mejoramiento del clima en relacion con los estudiantes

En Chile se realizé una evaluacion de clima escolar, y en base a esto se proponen 6 ejes
estratégicos de accion para efectuar una mejora del Clima Social de Aula de los centros

educativos (Cornejo y Redondo (2001):

a. Afectividad y relaciones interpersonales de mayor cercania e intimidad: al evaluar el clima
escolar, Cornejo y Redondo encontraron que el aspecto que peor perciben los jovenes en
las relaciones que establecen con sus profesores es la falta de cercania, intimidad y
afectividad. La mayoria de los alumnos parecen percibir que las relaciones que establecen

con sus profesores estan marcadas por la distancia, la frialdad y el contacto desde el rol.
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Relaciones interpersonales de mayor intimidad y cercania contribuirian a mejorar el clima
escolar. Estos autores plantean que “el caracter intersubjetivo de la construccién de los
aprendizajes, nos hace pensar que esta necesidad expresada por los alumnos de construir
relaciones mas cercanas con sus profesores, es también una piedra de tope para la ‘mejora
de la calidad de los aprendizajes’ que se plantea como el objetivo central de la reforma
educativa desde el MINEDUC”.

b. Incorporacion de la(s) cultura(s) juvenil(es) a la dinAmica escolar: los resultados del
estudio dan cuenta de que todos los esfuerzos que apunten a incorporar las vivencias de los
jévenes, sus intereses, sus practicas juveniles extraescolares, su lenguaje, sus “formas de
ser” tendran efectos positivos sobre el clima escolar de los liceos. Para los autores este eje
es particularmente importante para la mejora educativa debido al cambio de rol de la
escuela secundaria moderna que plantean algunos autores, el cual se desplazaria desde la
entrega de conocimientos a la generacion de espacios planificados para procesar y
resignificar los conocimientos y “pre-concepciones” construidas por los jévenes en sus

vivencias extraescolares (Coleman y Husén, 1989)

c. Sentido de pertenencia con la institucion: tal como se enuncié anteriormente, un buen
clima escolar lleva a los miembros del establecimiento educativo a sentirse orgullosos e
identificados con la escuela. A partir de los resultados obtenidos del estudio se puede
afirmar que iniciativas que apunten a construir un mayor sentido de pertenencia e
identificacion de los jovenes con sus liceos tendran efectos de mejora en el clima escolar de
la institucion. Para los autores estas iniciativas se encuentran muy ligadas al «eje» anterior,
pues conciben que para fomentar el sentido de pertenencia es necesario que en la escuela

haya espacio para los jovenes; s6lo asi podran percibirlo como propio.

d. Participacion y convivencia democratica: el estudio confirma la imagen de la escuela
como una institucién autoritaria y jerarquica, la cual contrasta con la alta valoracion de
espacios participacion y la organizacion social por parte de los jévenes. De acuerdo a estos
resultados, el desarrollo de formas de convivencia democratica en los liceos tendra efectos
de mejora en el clima escolar de la institucién. Entre otras sugerencias que surgen a partir
de esta idea, estaria la consulta de la opinion de los jovenes respecto del rumbo de la
institucion y las dinamicas de aula junto a su consideracion en la toma de decisiones; la

promocion de vias reales de participacion y dialogo entre alumnos, con cuerpo docente

e. Sensacion de pertinencia del curriculum escolar: conocido es que uno de los problemas

de la educacion es la crisis de relevancia de las materias impartidas. Segun Cornejo y
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Redondo (2001), si una persona considera que lo que esta aprendiendo es (til o cercano a
sus experiencias cotidianas, se producird una mayor satisfaccion con el aprendizaje y éste
serd mas significativo. A partir del estudio realizado, los autores plantean que los jovenes
podrian percibir mejor el clima escolar si le encuentran sentido a lo que aprenden y
consideran que las materias que les ensefian les seran utiles en su vida cotidiana y su vida

en el trabajo.

f. Mejora del autoconcepto académico de los alumnos: el estudio constata que la mejora en
la dimensién académica del autoconcepto de los jovenes tiene un efecto de mejora del clima
escolar. Los alumnos que sienten que sus capacidades intelectuales y de aprendizaje son
valoradas por sus profesores y por ellos mismos, valoran mejor las relaciones
interpersonales que establecen con sus profesores. Esta idea es ampliada por las autoras
Aron y Milicic (1999) quienes sefialan que el autoconcepto general de los alumnos se

encontraria estrechamente relacionado con el clima escolar.

Como se puede observar estas estrategias estan enfocadas a que el alumno se sienta
valorado y que se establece una relacién con el docente, es decir que sienta que el docente
se preocupa por sus alumnos, lo cual demuestra que a la institucion le interesan los alumno;
asi también un punto importante de la investigacién mencionada de Cornejo y Redondo es
el que toma en cuenta los puntos de vista del alumno en cuanto a demaocracia, curriculo
pertinente y la necesidad de que se incorpore las vivencias de los jovenes, lo que demuestra
que los intereses del grupo de alumnos son valorados para el proceso de ensefianza
aprendizaje.

e Mejoramiento del clima en relacion con los docentes

Al ser también los docentes actores del proceso educativo, es importante la relacién que se

dé entre ellos, ya que este influye de manera determinante en el clima escolar.

Kathleen Vail (2005) propone diversas estrategias a los directores para mejorar el Clima
Laboral dentro de sus escuelas. A partir de ellas, a continuacién se presentan ocho

propuestas estratégicas:

a. Apoyar a los profesores nuevos: es importante que cuando un docente nuevo llega a la
institucion tenga un apoyo o tutoria de algin docente que le ayude en el proceso de
integracion y asesoramiento, lo que ayuda a que se de un correcto proceso de integracion y

por tanto un buen clima escolar.

b. Empoderar a los profesores y miembros del equipo directivo: el sentir que los docentes

pueden participar en la toma de decisiones sobre su entorno de producen satisfaccién en los
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profesores, la participacion es un punto que influye en que los docentes se sientan
valorados y pertenecientes a la institucion.

c. Reconocer y acompafar a los profesores y miembros del equipo directivo: que los
profesores y trabajadores del centro educativo se sientan apreciados es de gran relavancia
para su autoestima y sentimiento de autoeficacia (Milicic, 2001). EI reconocimiento por un

buen desempefio es una manera de motivar a los docentes.

d. Preocuparse por el bienestar personal de los docentes: el sentir que el grupo de trabajo
se preocupa por el bienestar de sus compafieros, hace que se sientan valorados y parte de

un grupo, y que no solo se espera sus resultados de trabajo.

f. Tratar a los profesores como profesionales: docentes que saben que de ellos se espera
una constante formacién y perfeccionamiento desde una confianza en sus capacidades,
pueden visualizarse a si mismos como profesionales con potencialidades de crecimiento y

reconocimiento, y que pueden marcar una diferencia en la escuela.

g. Desarrollar la inteligencia emocional de los directivos: el manejo apropiado de la
inteligencia emocional por parte de los directivos es importante ya que los trabajadores
necesitan recibir soporte emocional de sus jefes, lo que repercute en un ambiente

apropiado.

h. Tratar los problemas de disciplina de los estudiantes: Es fundamental que la disciplina
sea consiente Yy consistente, caso contrario no existe un parametro para los alumnos, lo

cual dificulta el manejo de la clase.

i. Mantener una infraestructura adecuada, limpia y ordenada: una de las necesidades de
los miembros de una organizacién es trabajar en un ambiente fisico adecuado (Rodriguez,
2004). Segun Vail (2005), cuando esto no sucede, los trabajadores sienten que sus acciones
no son valoradas, lo que constituye una fuente de desmotivacion. El trabajar en un ambiente

fisico apropiado es motivador y ejemplificador.
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1.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas innovadoras.

Las estrategias didacticas son el producto de una actividad constructiva y creativa del
maestro (Hargreaves, Andy) se pueden definir de la siguiente manera "La estrategia
didactica es el conjunto de procedimientos apoyados en técnicas de ensefianza, que tienen
por objeto llevar a buen término la accion didactica, es decir, alcanzar los objetivos de
aprendizaje” (ITESM).

En este sentido las estrategias didacticas proporcionan las bases y elementos que nos
permiten, tanto al maestro como al alumno poder obtener un determinado alcance en el
desarrollo de competencias, ya que proporcionan informacién, desarrollan la motivacion,
establecen las técnicas de ensefianza y de aprendizaje que han de guiar el proceso
educativo tanto dentro como fuera del aula de igual manera, las estrategias orientan tanto al
profesor como al alumno, el camino que han de seguir para poder alcanzar la competencia
en un nivel aceptable y por légica alcanzar satisfactoriamente los objetivos establecidos en

la planeacion didactica.

La sociedad actual demanda nuevos roles para el profesor que van mas alla de ser la Unica
fuente de informacion. El profesor debe ejercer el rol de facilitador del aprendizaje individual
y en grupos, ser un promotor de valores, ser un especialista en recursos de aprendizaje, un
especialista en la convergencia interdisciplinar de saberes; ser un experto en técnicas y

estrategias didacticas que faciliten que los alumnos indaguen y construyan el aprendizaje.

Uno de los retos que los educadores actualmente es afrontar el uso de estrategias vy

técnicas educativas que involucren de modo activo a los alumnos.

En la actualidad existen muchas técnicas y estrategias did4cticas pero, ¢cuales son capaces
de promover el aprendizaje para una participacion activa en la sociedad?

Investigaciones recientes apuntan hacia aquellas que fomenten el pensamiento critico y la
reflexion, la creacion en el aula de ambientes de aprendizaje que favorezcan la participacion
activa de los alumnos con el fin de hablar de educacion de calidad, significativa y que aporte

al desarrollo de los alumnos.

Cuando el docente planifica su clase, se prepara para el proceso de ensefianza-aprendizaje
a través de la seleccion de las técnicas y estrategias apropiadas con el fin de cumplir los

objetivos de la clase.
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El docente debe partir del tipo de personas, sociedad y cultura donde de la institucion, la
estructura curricular y los conocimientos previos de los alumnos. Pero en este momento
histérico en que la base del desarrollo es la comunicacién y la tecnologia que esta al
alcance de todos, es el momento de un cambio tanto en las técnicas como en las
estrategias, partiendo de que estamos frente a escenarios distintos de aprendizaje, a
tiempos y espacios diferentes de enlace y por tanto el docente debe buscar las mejores
estrategias para poder trabajar de manera didactica con sus alumnos

Partiré del uso de las Tic’'s como técnicas y estrategias didactica innovadora, ya que todo
el mundo tiene acceso a la informacion de manera inmediata, sin discrimen, al referirnos al
usar las nuevas tecnologias de informacion y comunicacién como estrategia didactica es al
aprovechamiento de esta tecnologia al servicio de la educacién, incluyendo toda la
educaciéon y no solo la educacion virtual; la ensefianza esta centrada en el alumno y
mediada por la, utiizando como medios los chats, mails y video conferencias, uso de

software.

Las Nuevas Tecnologias y su incorporacion al ambito educativo promueven la creacién de
nuevos entornos didacticos que afectan de manera directa tanto a los actores del proceso

de ensefianza-aprendizaje como al escenario donde se lleva a cabo el mismo.

Es por ello que las Nuevas Tecnologias aportan un nuevo reto al sistema educativo que
consiste en pasar de un modelo unidireccional de formacion, donde por lo general los
saberes recaen en el profesor o en su sustituto el libro de texto, a modelos méas abiertos y
flexibles, donde la informacion situada en grandes bases de datos, tiende a ser compartida
entre diversos alumnos. Frente a los modelos tradicionales de comunicacion que se dan en
nuestra cultura escolar, algunas de las tecnologias generan una nueva alternativa tendiente
a modificar el aula como conjunto arquitecténico y cultural estable donde el alumno puede
interactuar con otros compafieros y profesores que no tienen por qué estar situados en un

mismo contexto espacial. (Accion Pedagogica, 2001)

Estrategias didacticas con uso de tic’'s: (Salinas, 2004)

= Proyectos colaborativos: de aula, en linea y con integracion de TIC. Consisten en
la oferta de propuestas de trabajo en la Web, donde el docente puede inscribirse
para participar de la misma con sus alumnos y alumnas y compartir la

experiencia con grupos de otros paises / provincias / escuelas.
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= Circulos de aprendizaje. Los circulos de aprendizaje son en si una modalidad
gue permite al docente analizar su practica y ampliar sus posibilidades de
desempeiio profesional. Pueden desarrollarse tanto dentro del propio grupo como

con otros grupos, de la misma escuela o de otras.

=  WebQuest: Son mddulos de instruccién en linea disefiadas por profesores para
sus estudiantes y promueven el pensamiento critico ademas de la construccion
de conocimiento. Es una actividad de indagacion/ investigacion que esta
elaborada alrededor de una tarea atractiva y posible de realizar, enfocada a que
los estudiantes obtengan toda o la mayor parte de la informacion que van a

utilizar de recursos existentes en Internet.

= Mini Quest: estan inspiradas en el concepto de las WebQuests y al igual que
estas son modulos de instruccion en linea disefiadas por profesores para sus
estudiantes y promueven el pensamiento critico ademas de la construccion de

conocimiento.

= Caza de tesoro. Son estrategias Utiles para adquirir informacién sobre un tema
determinado y practicar habilidades y procedimientos relacionados con las TIC y
con el acceso a la informacion a través de Internet. Se tratan de hojas de trabajo
0 una pagina web con una serie de preguntas y un listado de direcciones de

Internet en las que los alumnos han de buscar las respuestas

Desarrollo de sitios web:

= Weblogs. Un weblog -también llamado blog o bitdcora- es un sitio web donde se
recopilan cronolégicamente mensajes de uno o varios autores, sobre una
tematica en particular o a modo de diario personal, siempre conservando el autor

la libertad de dejar publicado lo que crea pertinente.

= El término WikiWiki. ComUnmente para abreviar esta palabra se utiliza Wiki y en
términos tecnoldgicos es un software para la creacion de contenido de forma
colaborativa. Un Wiki sirve para crear paginas web de forma répida y eficaz,
ademas ofrece gran libertad a los usuarios, incluso para aquellos usuarios que no
tienen muchos conocimientos de informatica ni programacién, permite de forma

muy sencilla incluir textos, hipertextos, documentos digitales, enlaces y demas.
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Las Tic's han venido a revolucionar los procesos docentes ahora el profesor deja de ser el
duefio del conocimiento y se convierte en un Administrador de medios en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, hay cambio en el uso de materiales a lo digital, es un conocimiento
actualizado que necesita de analisis y seleccion de informacion, por lo tanto del desarrollo
de nuevas destrezas en el alumno, los estudiantes pasan a ser los actores de su propio
aprendizaje.

La otra estrategia innovadora es la investigacion, técnica conocida sin embargo unida al
analisis critico y reflexion se logra un aprendizaje mucho mas significativo y duradero, como
actualmente a través de las tic’s tenemos acceso a tanta informacion es necesario que los
estudiantes sepan seleccionar la informacion, apropiarse de esta y analizarla, por lo tanto es
la investigacibn una estrategia basica y de gran aporte como estrategia actual de

aprendizaje.

Lo que es bhasico es que las estrategias que propongamos deben ser activas, que estimulen
la creatividad, la cooperacion, aprendizaje basado en problemas que es aplicable, hay
relacion y participacion del grupo de estudiantes en buscar solucién gracias al aporte de

todos.

Las técnicas y estrategias didacticas deben tomar en cuenta la participacién, el nimero de
personas que participan en el proceso de ensefianza-aprendizaje, el alcance y el tiempo que

se necesita para cumplir esa técnica.

Las técnicas y estrategias que seleccione el docente deben cumplir con los siguientes

criterios, apegandose al modelo educativo del centro:

1. Debe favorecer la comunicabilidad didactica.
2. Favorecer aprendizajes significativos, no memoristicos.

3. Cumplir con las siguientes condiciones:

Clarificar el objetivo.

Aportar un contexto de ensefianza.

Conectar el material con el aprendizaje anterior del alumno.
Estructurar jerarquicamente el contenido.

Proponer ejemplos

-~ ® a0 T p

Proponer la participacion activa en otras tareas.



g. Suscitar un enfoque critico

h. Comprobar la comprension de los estudiantes

A continuacién se presenta un cuadro con la clasificacion de estrategias y técnicas segun la

participacion, con las cuales se puede incluir el uso de tic’s e investigacion, mas aprendizaje

cooperativo.

Tabla 1: Clasificacion técnicas y estrategias segun la participacion

Autoaprendizaje o

Estudio individual.

Busqueda 'y andlisis de
informacion.

Elaboracién de ensayos.

Tareas individuales.

Proyectos.

Investigaciones.

Aprendizaje interactivo .

Exposiciones del profesor.
Conferencia de un experto.
Entrevistas.

Visitas.

Paneles.

Debates.

Seminarios.

Aprendizaje colaborativo .

Solucién de casos.

Método de proyectos.
Aprendizaje basado en
problemas.

Analisis y discusién en grupos.

Discusién y debates.

Fuente:

http://www.uctemuco.cl/cedid/archivos/apoyo/Capacitacion%20en%20estrategias%20y%20tecnicas%20didactica

s.pdf,  Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnoldgico y de

Estudios Superiores de Monterrey



http://www.uctemuco.cl/cedid/archivos/apoyo/Capacitacion%20en%20estrategias%20y%20tecnicas%20didacticas.pdf
http://www.uctemuco.cl/cedid/archivos/apoyo/Capacitacion%20en%20estrategias%20y%20tecnicas%20didacticas.pdf
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Tabla 2: Clasificacion de técnicas y estrategias segun su alcance

Técnicas para periodos cortos y temas e Métodos de consenso.
especificos e Juegos de negocios.
o Debates.

e Discusién en Panel.
e Seminario.

e Simposio.

e Juego de roles.

e Simulaciones.

Estrategias (periodos largos: un e Aprendizaje basado en problemas.
semestre 0 una carrera) e Método de casos.

¢ Meétodo de proyectos.

e Sistema de instruccion

personalizada

Fuente:

http://www.uctemuco.cl/cedid/archivos/apoyo/Capacitacion%20en%20estrategias%20y%20tecnicas%20didactica

s.pdf, Direccién de Investigacion y Desarrollo Educativo Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnoldgico y de

Estudios Superiores de Monterrey

Estas técnicas y estrategias didacticas presentadas deben ser tomadas en cuenta de
acuerdo a las necesidades especificas de cada docente y pueden ser manejadas de

manera innovadora y creativa en las clases.

1.4.1. Aprendizaje cooperativo.

El Aprendizaje Cooperativo toma énfasis en EEUU a lo largo del siglo XX como un
respuesta a la concepcion educativa predominante, que ponia énfasis en el individualismo
(se forma al aprendiz en destrezas individuales), la memorizacién (sin razonamiento ni
reflexion), la competicion (cada aprendiz es evaluado en comparacion con el resto de
comparieros, los mejores reciben premios), la blsqueda de objetividad (con tests de
eleccién multiple, correccion automatizada, evaluacion con relacién a una norma estandar),
etc. En este sistema, el aprendiz no tiene que escribir, razonar, pensar, discutir; solo

memariza, marca crucecitas en los tests y supera cada nivel, de modo que es posible


http://www.uctemuco.cl/cedid/archivos/apoyo/Capacitacion%20en%20estrategias%20y%20tecnicas%20didacticas.pdf
http://www.uctemuco.cl/cedid/archivos/apoyo/Capacitacion%20en%20estrategias%20y%20tecnicas%20didacticas.pdf
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completar un ciclo educativo sin haber tenido que desarrollar habilidades sociales de

intercambio y negociacion, o sin haber madurado un pensamiento reflexivo y analitico.

El aprendizaje cooperativo no es igual que el aprendizaje en grupo, ya que no es colocar a
los estudiantes en grupos y decirles que trabajen por si mismo, esto no es trabajo
cooperativo, ya que el trabajo cooperativo tiene un fin, un procedimiento y una metodologia
clara y definida.

El trabajo en grupo, como tal, no toma en cuenta la responsabilidad individual involucrada en
la contribucion del joven (carece de responsabilidad individual), y asi se da la desigualdad
en cuanto al trabajo invertido, es decir, siempre habra estudiantes que haran todo o la
mayoria del trabajo, mientras que otros contribuyen con muy poco 0 nada (carece de
igualdad la participacion)”. (Kagan, 1994). "La interaccién en grupo ofrece una posibilidad de
detectar y neutralizar prejuicios, preconceptos, inhibiciones, falencias en las habilidades
sociales, etc., pero para ello es necesario que el maestro haga mas que simplemente

asignar tareas en grupo". (Cohen).

1.4.2 Concepto.

"El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo de grupos pequefios para que los
estudiantes trabajen juntos y aprovechen al maximo el aprendizaje propio y el que se
produce en la interrelacion" (Johnson & Johnson, 1991). Para lograr esta meta, se requiere
planeacion, habilidades y conocimiento de los efectos de la dinamica de grupo. "El
aprendizaje cooperativo se refiere a una serie de estrategias instruccionales que incluyen a
la interaccidn cooperativa de estudiante a estudiante, sobre algin tema, como una parte

integral del proceso de aprendizaje” (Kagan,1994).

El aprendizaje cooperativo supone mucho mas que acomodar las mesas y sillas de distinta
manera a la tradicional, y mas que plantear preguntas para ser discutidas "en grupo"
(Batelaan & Van Hoof, 1996) "el designar simplemente tareas a un grupo sin estructura y sin
papeles a desempefiar es trabajo en grupo, que no quiere decir lo mismo que aprendizaje

cooperativo".

El aprendizaje cooperativo hace posible entender los conceptos que tienen que ser
aprendidos a través de la discusion y resolucién de problemas a nivel grupal, es decir, a

través de una verdadera interrelacion. Usando este método, los estudiantes también
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aprenden las habilidades sociales y comunicativas que necesitan para participar en
sociedad y "convivir" (Delors, 1996).

El Aprendizaje Cooperativo es una estrategia metodologica que promueve la participacion
entre los estudiantes. El propdésito de esta estrategia es conseguir que los estudiantes se
ayuden mutuamente para alcanzar sus objetivos. Ademas, les provee para buscar apoyo

cuando las cosas no resultan como se espera.

El aprendizaje cooperativo es un concepto diferente del proceso de ensefianza y
aprendizaje que platea un aprendizaje activo y se basa en la interaccion entre alumnos
diversos, que en grupos de 4 a 6, cooperan en el aprendizaje de distintas cuestiones de
indole muy variada. Este aprendizaje cuenta con la ayuda del profesor, que dirige este
proceso supervisandolo. Se trata, pues, de un concepto del aprendizaje no competitivo ni
individualista como lo es el método tradicional, sino un mecanismo colaborador que
pretende desarrollar habitos de trabajo en equipo, la solidaridad entre compafieros, y que los

alumnos intervengan autbnomamente en su proceso de aprendizaje.

El papel del profesor es fundamental en este tipo de aprendizaje, sobretodo en cuanto a la
planificacion de las tareas, pero también en relacion al seguimiento y orientacién del proceso
que sigue el equipo para conseguir los objetivos propuestos.
Entre las funciones del profesor cabe destacar las siguientes:

o Establecer la distribucion de los equipos

o Clarificar los roles de cada miembro

o Clarificar las funciones de cada rol

e Facilitar la normativa basica

o Planificar las actividades de aprendizaje

e Apoyo a los equipos de aprendizaje
Ejes basicos del aprendizaje cooperativo:
e El didlogo: Se pretende en el aprendizaje cooperativo que el grupo de alumnos sea

capaz de decidir la mejor forma de resolver una tarea, compartir y discutir puntos de

vista distintos. En definitiva, capacidad de dialogo entre sus miembros.
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e Convivir: Se pretende que el alumno se abra a los deméas siendo él mismo,

aceptando las posibilidades que el otro le ofrece.

Esto se traduce en:
a) el alumno deja de estar centrado en si mismo

b) Comprender y hacerse cargo de los demas ( capacidades, dificultades, aciertos y

errores)

e Cooperar: Colaborar (trabajar conjuntamente) + Solidaridad (ayuda mutua,
Generosidad)

Para concluir, el aprendizaje cooperativo:

e Tiene como fin la construccién de nuevas ideas con la contribucién de pares,
lo cual favorece especialmente a los estudiantes que tienen mas dificultades y

enriguece a aquellos mas aventajados.

e La responsabilidad que tiene el profesor, en el aprendizaje cooperativo es el
profesor quien propone un problema y determina el rol de cada estudiante
para la solucion de este, por lo que cada alumno se responsabiliza de una

parte de la solucion de la tarea.

e Es una metodologia que se podria utilizar en grupos de alumnos heterogéneo

en sus capacidades

e Esrecomendable que se utilice a largo plazo

o Debe haber un ambiente solidario y de ayuda, vale decir, los alumnos deben

ser motivados a trabajar en conjunto y cooperarse mutuamente.

o Este ambiente representa un cambio en la estructura de la clase, los alumnos

ya no se sientan mirando al profesor, se sientan en grupos de cuatro o cinco.

o Respecto a las condiciones que se necesita para lograr el aprendizaje
cooperativo, es fundamental que los alumnos utilicen los principios basicos

explicados anteriormente: Interdependencia positiva, responsabilidad
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individual, interaccion individual, igual participacion, esto no quiere decir que
tienen que conocer cémo se llaman estos principios, sino adquirirlos

tacitamente.

El aprendizaje cooperativo puede ser una forma de manejo de la clase muy efectiva para
contribuir al desarrollo de destrezas sociales, adquirir un mejor conocimiento de los
conceptos, mejorar la capacidad de resolucién de problemas, y perfeccionar las destrezas
comunicativas y linguisticas. En actividades en pequefios grupos, se promueve la atmésfera
positiva necesaria para una interaccion en el aula satisfactoria. Los estudiantes que trabajan
juntos en grupos heterogéneos asumen responsabilidades respecto al aprendizaje de los
comparieros y desarrollan una mayor receptividad hacia el aprendizaje y el lenguaje. Por
ultimo, dado que el lenguaje es interactivo en si mismo, aprender una lengua en un entorno
cooperativo permite a los estudiantes integrar lenguaje y contenidos si se dan las
condiciones adecuadas.

1.4.3 Caracteristicas.

e Interdependencia positiva: hace que los alumnos se preocupen por estimular el
aprendizaje y el logro de sus compafieros. La interaccion promotora puede definirse
como el estimulo y la facilitacion de los esfuerzos de otro para alcanzar el logro,
realizar tareas y producir en pro de los objetivos del grupo. Aunque la
interdependencia positiva por si misma puede tener cierto efecto sobre los
resultados, lo que influye con mas fuerza sobre los esfuerzos para el logro, las
relaciones afectuosas y comprometidas, la adaptacién psicoldgica y la competencia
social es la interaccion promotora cara a cara entre las personas, favorecida por la

interdependencia positiva.

e Responsabilidad individual: cada miembro se considera individualmente responsable
de alcanzar el objetivo del colectivo, la participacion debe ser equivalente entre todos
para que asi no exista el individualismo. El objetivo de los grupos de aprendizaje
cooperativo es lograr que cada integrante sea un individuo mas fuerte. Los
estudiantes aprenden juntos para poder desempefiarse mejor, luego, como
individuos. La responsabilidad individual existe cuando se evalua el desempefio de
cada alumno individual y los resultados se devuelven al grupo y al individuo. La

responsabilidad individual asegura que los integrantes del grupo sepan quién
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necesita mas ayuda, apoyo y estimulo para completar la tarea, y sea consciente de
que no puede depender exclusivamente del trabajo de los otros.

Interaccidn simultanea: en el aprendizaje cooperativo, el grupo trabaja "cara a cara",
con una relacién estrecha y a corta distancia. Por eso y a fin de garantizar una buena
interaccion comunicativa en el grupo, se da intercambio, retroalimentacion,
estimulos creativos y el grupo autorregula el comportamiento, es fundamental que el
grupo trabaje en un ambiente psicolégico de disponibilidad y mutuo apoyo. No
sorprende que la calidad de la relacién entre personas que trabajan juntas tenga un
impacto enorme sobre sus resultados. Una vez que los estudiantes establecen la
interdependencia positiva, necesitan aumentar las oportunidades para poder
favorecer el éxito de los deméas ayudandolos, apoyandolos, alentandolos y
elogiandolos en sus esfuerzos de aprendizaje. Hay actividades cognitivas vy
dinamicas interpersonales que sélo se dan cuando los estudiantes se involucran en
el estimulo del aprendizaje de los demas. La interaccién promotora incluye la
explicacién oral de cédmo resolver problemas, la discusién sobre la naturaleza de los
conceptos que se estan aprendiendo, la enseflanza de los propios conocimientos a

los compafieros y la relacién entre el aprendizaje presente y el pasado.

Habilidades interpersonales: En los grupos de aprendizaje cooperativo, se exige a
los alumnos que aprendan temas académicos (contenidos curriculares) asi como
habilidades interpersonales y de pequefios grupos, necesarias para funcionar como
parte de un equipo (trabajo en equipo). Esto hace que el trabajo cooperativo sea
esencialmente mas complejo que el aprendizaje competitivo o individualista. Poner a
los individuos socialmente no preparados en un grupo y pedirles que cooperen no
garantiza que puedan hacerlo bien. Habilidades tales como el liderazgo, la toma de
decisiones, la construccion de confianza, la comunicacién y el manejo de conflictos
deben ensefiarse con tanta atencion y cuidado como las habilidades académicas
propiamente dichas. Hay muchos procedimientos y estrategias Utiles para ensefiar a
los alumnos habilidades sociales (ver Johnson y Johnson, 1991, 1993; Johnson y
Johnson, 1991).

La evaluacion grupal: se define como la reflexion sobre una sesion grupal para: en
donde se describe qué acciones del grupo resultaron Utiles y cuéles fueron indtiles y
para tomar decisiones respecto de qué conductas deben mantenerse y cuales deben
cambiarse. El propésito del procesamiento grupal es aclarar y mejorar la efectividad
de sus integrantes en sus aportes a los esfuerzos conjuntos para alcanzar los

objetivos del grupo.
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1.4.4 Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

Las estrategias y actividades que permiten desarrollar una cultura de trabajo cooperativo

deben tomar en cuenta:

o Permiten a todos los miembros del grupo pasar por el proceso aprendizaje al

realizar las actividades.

e Posibilitan que los miembros del grupo se involucren en el proceso de

aprendizaje, siendo corresponsables en su desarrollo.

e Promuevan el desarrollo de habilidades de interaccion social al propiciar la
participacién, desempefando diferentes roles durante las labores propias de

la actividad.

e Motivan a los participantes una identificacion positiva con los contenidos de la
materia haciendo la forma de trabajo mas congruentes con la realidad social.

e Estimulan el espiritu de equipo, que los participantes aprendan a trabajar en

conjunto.
e Desarrollan en los participantes el sentimiento de pertenencia al grupo de trabajo.

¢ Promueven el sentido de pertinencia en torno a los contenidos de aprendizaje

Las propuestas para trabajar estrategias y actividades en el que se trabaje el aprendizaje

cooperativo son algunas, y depende del conocimiento e iniciativa del docente.

A continuacion se detallan algunas estrategias que podrian ser de gran aporte:

e Revision o critica de trabajos entre compafieros

En algunos casos las actividades requerian que los participantes mostraran sus trabajos
escritos a un compariero y este lo criticara devolviéndolo con sus comentarios al autor. Esto
debia hacerse antes de entregar el trabajo al profesor. El objetivo de tal actividad era
“promocion a la interaccién” motivando el pensamiento critico mediante la lectura de trabajos
similares, y educar en la fundamentacion de comentarios en texto. De esta manera los
miembros de un grupo se ayudaban unos a otros para trabajar eficiente y efectivamente,
mediante la contribucion individual de cada miembro. Estas tareas las realizaban mediante

el uso de correo electrénico, foros de comunicacion.
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e Role play o desempefio de roles

Consiste en la representacion de una situacion tipica de la vida real; esta se realiza por dos
0 mMas personas, asumiendo los roles del caso con el objeto de que pueda ser mejor
comprendida, mas visible y vivido para el grupo”. Los que desempefian los roles se colocan
en el lugar de aquellas personas que vivieron en realidad. Se revive draméticamente la
situacion, por un acto de comprensién intima de los actores reales. La técnica o estrategia
no solo permite la participacion de los “actores” sino que compromete a todo el equipo que
participa en la escenificacion transmitiéndoles la sensacion de estar viviendo como si
estuvieran en la realidad misma, permitiéndoles participacion plena de todo el equipo. La
representacion es libre y espontdnea, sin uso de libretos o ensayos. Los actores se
posesionan de sus roles como si fueran verdaderos. Contando para esto siempre con un

director que ponga experiencia y estimule al grupo.
En este caso este rol lo asume el profesor. Los pasos para su desarrollo son los siguientes:

o Se elige a los “actores” que se encargaran de los papeles. Cada personaje
recibira un nombre ficticio, pero es conveniente dar unos minutos de tiempo a
los participantes antes que entren en accion.

o Se debe preparar el “escenario”, utilizando los elementos indispensables, por
lo comlin una mesa y sillas. Todo lo demas debe ser imaginado y descrito

verbal y brevemente.

e Elrompecabezas (Aronson y colaboradores)

o se forman equipos de hasta seis estudiantes que trabajan con un material
académico que ha sido dividido en tantas secciones como miembros del

grupo, de manera que cada uno se encarga de estudiar su parte.

o posteriormente los miembros de los diversos equipos que han estudiado lo
mismo se reunen en “grupos de expertos” para discutir sus secciones y
después regresan a su grupo original para compartir y ensefiar su seccion

respectiva a sus compafieros.

La Unica manera que tienen de aprender las otras secciones es aprendiendo de los demas
y, por ello debe afianzarse la responsabilidad individual y grupal. La estrategia del

rompecabezas no es igual a la manera tradicional en que los equipos se reparten el trabajo.
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Esta tiene por objetivo seleccionar ideas, analizar e interpretar hechos, asi como el de
elaborar sus propios conceptos en el proceso de adquisicion del conocimiento.

e La cooperacién guiada (O"Donnell y Dansereau):

Esta estrategia se trabaja en diadas y se enfoca a actividades cognitivas y metacognitivas,
sucediendo que los participantes en una dia da son iguales con respecto a la tarea a
realizar; se utiliza en el procesamiento de la informacién para la comprension de textos. Aqui
el docente divide el texto en secciones, y los miembros de la dia da desempefian de manera

alternada los roles de aprendiz — recitador y oyente — examinador.

Esta estrategia tiene como objetivo en mencion que los alumnos en diadas, procesan,

analicen, interpreten, comparen y sinteticen informacién de una forma adecuada.

o Se forman diadas (grupos de dos).

o Ambos comparfieros leen la primera seccion del texto.

o El participante A repite la informacion sin ver la lectura.
o El participante B le da retroalimentacion sin ver el texto.
o Ambos trabajan la informacion.

o Ambos leen la segunda seccién del texto.

o Los dos intercambian los roles para la segunda seccion.

o Ay B contindan de esta manera hasta completar el texto.

e Aprendizaje en Equipos (Slavin y colaboradores):

o STAD: Se forman grupos heterogéneos de 4 o 5 estudiantes. El profesor
da material que deben de estudiar hasta que todos los miembros del
grupo lo dominen. Los estudiantes son evaluados de forma individual, sin
ayuda de los compafieros. El profesor compara la calificacion individual
con las anteriores (del grupo), si la segunda es superior se suman puntos
a el grupo (puntuacion grupal). Y se obtienen determinadas recompensas

grupales.

o TGT: Los estudiantes de cada grupo compiten con los miembros de otros
equipos, con el fin de ganar puntos para su respectivo grupo. Se trata de
ofrecer a todos los miembros del grupo iguales oportunidades de
contribuir a la puntuacién grupal, con la ventaja de que cada estudiante

competird con otro de igual nivel.
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o TAI: Se combina la cooperacion y la ensefianza individualizada. Los
alumnos primero deben recibir ensefianza individualizada, a su propio
ritmo. Después se forman parejas o trios e intercambian los
conocimientos con los compafieros. Los compafieros se ayudan entre si a
examinarse y revisar las soluciones a los problemas planteados. Por

semana se deben de otorgar recompensas grupales.

o CIRC: Mientras el profesor trabaja con un equipo, los miembros de los
otros grupos lo hacen con parejas provenientes de dos grupos distintos.
Se consigue la instruccion del profesor, la practica por los equipos,
preevaluaciones y examenes. Un estudiante no debe de presentar el
examen hasta que los compafieros del grupo determinen que esté

preparado.

e Aprendiendo Juntos (Johnson, Johnson y colaboradores):

o Seleccion de la actividad, de preferencia que involucre la solucion de
problemas, aprendizaje conceptual, pensamiento divergente o creatividad.

o Toma de decisiones respecto al tamafio del grupo, asignacién, materiales,
etc.

o Realizacion del trabajo en grupo.

o Supervision de los grupos.

e Investigacion en Grupo (Sharan, Sharan y colaboradores):

o Seleccion del topico.

o Planeacién cooperativa de metas, tareas y procedimientos.

o Implementacion: despliegue de una variedad de habilidades y actividades,
monitoreo del profesor.

o Analisis y sintesis de lo trabajado y del proceso seguido.

o Presentacion del producto final.

o Evaluacion.

e Co-op Co-op (Kagan):

o Disefio de experiencias iniciales y discusiones en clase (curiosidad).

o Conformacion de grupos heterogéneos.
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Integracion grupal: manejo de habilidades de cooperacion y de comunicacion
dentro del grupo.

Seleccion del tema.

Seleccién de sub-temas

Preparacion y organizacion individual de los sub-temas.

Presentacion de sub-temas en rondas de alumnos al interior del equipo.
Preparacion de la representacion de los equipos.

Evaluacién (por parte de los comparfieros del equipo, de clases y del
profesor).
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2.1 Disefio de Investigacién
La presente investigacion tiene las siguientes caracteristicas:

e No experimental: se realiza la observaciébn en su ambiente natural sin ninguna
intervencion del investigador, no existe manipulacion de variables.

e Transaccional: (transversal) implica recopilar los datos en un solo corte de tiempo.

e Exploratorio: trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

e Descriptivo: descripcion de la gestion pedagogica vy el clima de aula, consiste en
caracterizar un fenémeno o situaciébn concreta, en lo referente a la gestion

pedagdgica y el clima de aula.

La presente investigacion es de tipo exploratoria, descriptiva y no experimental, ya que
facilitara explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagdgica o de aprendizaje del
docente y su relacién con el clima de aula en el que se desarrolla el proceso educativo, de
tal manera, que haga posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la

realidad.

2.2 Contexto

La investigacion se realiz6 en dos centros educativos de la Provincia de Pichincha, el

Colegio Guadalupano de Quito y la Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos de Nono.

El Colegio Guadalupano de Quito esta ubicado en el Valle de Nayon a 15 minutos de Quito
en zona urbana, es un colegio particular, mixto fue fundado en el afio 1983, se caracteriza
por trabajar con grupos pequefios, atiende nifios desde el afio y medio en su centro infantil

hasta el tercer afio de bachillerato, asisten nifios de Quito en su mayoria.

La Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos se encuentra en la parroquia de Nono a 18
kilbmetros de Quito, fue fundada en el afio 1912 y actualmente atiende a nifios y nifias de
primero a séptimo de bésica en horario matutino, hasta hace 5 afios habia atencion para
niflos de educacion inicial. Los nifios que asisten a esta escuela son nifios de Nono y los

alrededores como de La Merced, Pucaray Alambi.
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2.3 Participantes

e 2 docentes de séptimo afio de educacién basica (uno por cada centro educativo)

e 16 estudiantes de séptimo afio de educacién basica

De los 16 estudiantes participantes del séptimo afio de educacién béasica, 9 estudiantes
corresponden al Colegio Guadalupano de Quito que representan el 56% de la muestray 7
estudiantes corresponden a la Escuela Fiscal Mixta Islas Galdpagos que representan el 44%

de la muestra.

Tabla 3: Segmentacion por area

SEGMENTACION POR AREA
Opcidn Frecuencia %
Inst. Urbana 9 56.25
Inst. Rural 7 43.75
TOTAL 16 100.00

Fuente: Tabulaciéon datos tesis

La seleccion de los centros educativos se realizd en base a conveniencia de la accesibilidad
estos y cumpliendo con el requisito de un centro rural y uno urbano.

Los centros donde se realizé la investigacion son:

e Colegio Guadalupano de Quito que es una institucion particular, urbana, mixta; en
donde se trabaja de 7h30 a 14h30 con los estudiantes, tiene un solo paralelo de
séptimo de basica con una poblacion de 9 alumnos en su clase de séptimo de basica

de los cuales 2 son mujeres y 7 hombres

e Escuela Fiscal Mixta Islas Galdpagos que es una institucion fiscal, mixta, rural; en
donde se trabaja de 8h00 a 13h00 tiene un solo paralelo de séptimo de béasica con

una poblacion de 7 alumnos hombres.

La muestra esta constituida por dos (2) docentes uno por cada centro educativo del séptimo
de basica y por diez y seis (16) estudiantes de séptimo afio de Educacion Basico de los

cuales el 12.5% son nifias 'y el 87.5% son nifos.
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Tabla 4: Segmentacion por sexo de los estudiantes

Opcién Frecuencia %
Nifia 2 12.50
Nifio 14 87.50
TOTAL 16 100.00

Fuente: Tabulacion datos tesis

Los docentes investigados cuentan con una experiencia laboral en el area entre 18 y 23
afos, son los profesores tutores de la clase, lo que implica que imparten la mayoria de
asignaturas y quien mas contacto con el grupo tiene.

La edad de los nifios que participan en la investigacion fluctia entre los 11 y 12 afios
mientras que En el grupo de estudiantes investigado se pudo conocer sobre el nivel de
estudios de los padres, observandose que entre padre y madre existe un 25% que no tiene

estudios.

Tabla 5: nivel de educacién de la madre

Opcidn Frecuencia %
Sin estudios 2 12.50
Primaria (Escuela) 4 25.00
Secundaria (Colegio) 4 25.00
Superior (Universidad) 6 37.50
No Contesta 0 0.00
TOTAL 16 100.00
Fuente: Tabulacion datos tesis
Tabla 6: Nivel de educacion del padre

Opcién Frecuencia %
Sin estudios 2 12.50
Primaria (Escuela) 3 18.75
Secundaria (Colegio) 1 6.25
Superior (Universidad) 9 56.25
No Contesta 1 6.25
TOTAL 16 100.00

Fuente: Tabulacion datos tesis
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Es muy importante el conocer quien ayuda a los estudiantes o revisa sus tareas, en la
siguiente grafica se puede apreciar que es mucho mas alto el porcentaje de abuelos que es
un 44% frente al de padre y madre juntos que alcanza un 31%, lo que demuestra que
muchos estudiantes pasan mas tiempo con los abuelos que con los padres.

Tabla 7: Quién ayuda o revisa deberes

Opcidn Frecuencia %
Papa 1 6.25
Mama 4 25.00
Abuelo/a 0 0.00
Hermano/a 0 0.00
Tio/a 0 0.00
Primo/a 0 0.00
Amigo/a 1 6.25
TU mismo 3 18.75
No contesta 7 43.75
TOTAL 16 100.00

Fuente: Tabulaciéon datos tesis

Del grupo de estudiantes investigados es importante conocer con quien vive, de los cuales
solo un estudiante vive solo con la mama y hermanos, y otro con los abuelos, el resto de
participantes viven con su familia constituida. La mayoria con un 87.5% los nifios
investigados viven con sus padres, constituyéndose esto en un punto muy importante que
vivan en su nucleo familiar, este dato es importante ya que la un punto muy importante es la

familia en el proceso educativo.

De los datos generales que partimos para la investigacion el 56% corresponde al Colegio
Guadalupano y el 44% a la Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos, del total de estudiantes

participantes el 87.5% son nifios y el 12.5% son nifias.

Al comparar los niveles educativos de padre y madre el 12.5% no tienen estudios, un
promedio del 22% de padre y madre tienen un nivel educativo primario, un 15% tienen nivel

educativo secundario y un 47% con nivel superior.

En el item de ayuda a deberes un 44% de los nifios no contesta, seguido por el 18.75% que
lo hace el mismo estudiantes, y con niveles muy bajos se identifica que existe un control de

los deberes por el papé o la mama.
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2.4 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Métodos.

Los métodos que se aplican en esta investigacion son el descriptivo, analitico y sintético.

e Método descriptivo: Se lo utiliza en la descripcion de hechos y fendmenos actuales.
Este método se sitla en el presente. Recoge y tabula los datos para luego para

luego analizarlos e interpretarlos de una manera imparcial.

e Método analitico-sintético: Mediante este método se analiz6 por separado las
caracteristicas particulares de cada escala y subescala en cuanto a gestién
pedagdgica y clima da aula, para posteriormente integrar los conocimientos

obtenidos de manera individual.

¢ Meétodo inductivo-deductivo: estd basado en la l6gica, se realiza generalizaciones y
se saca conclusiones luego de analizar la informacion recolectada con la

investigacion.

e Método estadistico: sirve para organizar la informacién recolectada a través de la
investigacion de campo, aporta con la validez y confiabilidad de los resultados. Los
datos obtenidos con las encuestas y observacion se tabulan y grafican lo que permite

obtener resultados confiables.

e Método hermenéutico: aportara a la investigacion con la recoleccion e interpretacion
de datos, obtenidos a través de la bibliografia y la estructuracion del marco tedrico,
es a través de la lectura que se selecciona y analiza las lecturas para identificar los

diferentes aportes.

2.4.2 Técnicas.
Para la recoleccion y analisis de la informacion se utilizé las siguientes técnicas.

a) Lainvestigacion bibliogréafica



60

La lectura: que implica el conocer, analizar y seleccionar la informacion necesaria y
gue aporte al desarrollo de la investigacion.

Elaboracion de organizadores gréficos: que guien el trabajo

b) La investigacibn de campo que es a través de ésta que se realiza la

recoleccién de datos para su posterior analisis.

La observacion que es una técnica cientifica que nos permite registrar, de una forma
metddica y sistematica, el comportamiento de un individuo o grupo de individuos.
Como sefiala Bassedas (1984, 20): “es un instrumento indispensable para
comprender el comportamiento del alumno en el transcurso de las tareas de
aprendizaje”. Esto observacion tiene un objetivo conocer el clima de aula y la gestidon
pedagdgica; y se debe comprobar y validar, se la realiza de forma directa y
planificada.

La encuesta: nos apoya para obtener datos, se aplica un cuestionario previamente
elaborado y estructurado, con preguntas objetivas, concretas, lo que permite recoger
gran cantidad de informacion que posteriormente debe ser analizada e interpretada

para su utilizacion.

2.4.3 Instrumentos.

Los instrumentos utilizados en esta investigacion fueron los cuestionarios entregados por la

Universidad Técnica Particular de Loja, y fueron desarrollados en base a la escala de clima

social escolar fue desarrollada por R. Moos y E. Triket (1974), con el propésito de estudiar

los climas escolares.

Segun Moos (1979), el objetivo fundamental es “ la medida de las relaciones profesor-

alumno y alumno — alumno, asi como el tipo de estructura organizativa de un aula™ (Moos,
Moos & Tricket, 1989,p. 12).

A continuacion se detalla cada instrumento utilizado:

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para profesores: es un instrumento que consta de 100 preguntas a las que el
docente puede escoger entre verdadero y falso; en las preguntas se averigua
respecto a la relacion de los estudiantes, el desenvolvimiento del profesor y el clima

de aula.
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Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana
para estudiantes: en la primera parte se debe contestar/escribir algunos datos para
conocer la realidad socio-econdémica del estudiante; la segunda parte consta de 100
preguntas en donde el estudiante puede escoger verdadero o falso.

Son las mismas preguntas que se realiz6 al profesor, contestadas desde el punto de

vista del alumno

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente: elaborado
el Ministerio de Educacion 2011, como parte del sistema Nacional de Evaluacion;
consta de 87 preguntas de opcién mdltiple (1 nunca, 2 rara vez, 3 algunas veces, 4
frecuentemente, 5 siempre). El cuestionario esta dividido en habilidades pedagdgicas
y didacticas que maneja el docente, desarrollo emocional, aplicacion de normas y

reglamentos y clima de aula.

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiantes: que lo elabor6 el Ministerio de Educaciéon 2011, como parte del Sistema
Nacional de Evaluacion; consta de 54 preguntas de opcién multiple (1 nunca, 2 rara
vez, 3 algunas veces, 4 frecuentemente, 5 siempre) el estudiante evalla las
dimensiones de habilidades pedagdgicas y didacticas del docente, aplicacion de

normas y reglamentos y clima de aula.

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacién de una clase por parte del investigador: es una ficha tomada del
Ministerio de Educacion y pertenece al sistema Nacional de Evaluacién, consta de 80
preguntas de opciébn mdltiple (1 nunca, 2 rara vez, 3 algunas veces, 4
frecuentemente, 5 siempre), en este instrumento constan las mismas dimensiones de

evaluacién de la gestion de aprendizaje del docente.



2.5. Recursos.

Tabla 8: Recursos
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RECURSOS ITEM CANTIDAD

251 Humanos Niflos 16
Adultos/docentes 2
Directores de las 2
Instituciones investigadas

2.5.2 Materiales Material bibliografico 25
Fotocopias de los 200
cuestionarios
Esferos, lapices, 10
resaltadores
Computadora 1
Impresora 1
Flash memory 1
Internet

2.5.3 Institucionales Colegio Guadalupano de
Quito
Escuela Fiscal Mixta Islas
Galapagos de la Parroquia
de Nono
Universidad Técnica
Particular de Loja

25.4 Econémicos Movilizacién $30
Fotocopias $20
Materiales $50
TOTAL $100

Fuente: Investigador
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2.6 Procedimientos

Para la realizacion del presente trabajo se realizé el siguiente procedimiento, descrito a

continuacion

a) Investigacién de campo y diagndéstico:

o Contacté via telefénica entre el 15 y 18 de mayo a los directores de los centros
educativos, en donde les informé sobre el proyecto de investigacién que realiza la
Universidad y les solicité que sus centros educativos participen en la investigacion y
me permitieran realizar la aplicacion de cuestionarios a los estudiantes y docentes.
Se definié las fechas de visita a sus centros educativos para la entrega de las cartas
y aplicacion de cuestionarios y observacion

e El miércoles 30 de mayo realicé la visita al Colegio Guadalupano en donde entregué
la carta y realicé la observacion de las clases de séptimo de bésica

e El dia jueves 31 de Mayo apliqué los cuestionarios a los estudiantes y docentes del
séptimo de basica, me entregaron las notas de los estudiantes y pude realizar otra
observacion.

e Viernes 8 de junio visité la Escuela Islas Galapagos en donde entregué la carta de
solicitud, realicé la aplicacién de cuestionarios.

o El viernes 15 de junio se realiz6é la observacion de la clase y la recepcion de las
notas de los estudiantes del séptimo de basica de la Escuela.

¢ Procesamiento de datos, ingreso a las matrices de Excel entre el 15y 22 de junio

e Envio de matrices a la Universidad el lunes 25 de junio

e Analisis de informacion y diagndstico entre el 15y 25 de agosto

b) Investigacion Bibliografica:
e Lecturay andlisis del material enviado (mayo y junio)
e Investigacion en la web, andlisis y seleccion de informacion( mayo, junio y julio

e Estructuracion del marco tedrico (agosto)



Tabla 9: Procedimientos
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diagnéstico

MES INVESTIGACION INVESTIGACION DE
BIBLIOGRAFICA CAMPO
MAYO 2012 Lectura y analisis del material | Contacto con los centros
enviado educativos
Observacion de las clases
JUNIO 2012 Investigacibn 'y recoleccion de | Aplicacion de cuestionarios a
material bibliogréafico estudiantes y docentes
Procesamiento de datos
JULIO 2012 Andlisis de informacion y

AGOSTO 2012

Estructuracion del marco teérico

NOVIEMBRE 2012

Revision del marco teérico

DICIEMBRE 2012-
FEBRERO 2013

Andlisis y discusioén de resultados

MARZO-MAYO
2013

Elaboracion del informe final

Fuente: Investigador



3. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUCION
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3.1 Diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Univensidad (atilica de Loja
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov | Aplicante | Escuela | Docente

19 hlzlc lc bloh

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Colegio Guadalupano de Quito

OBJETIVO:

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el

aula.

INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1

2 3 4 5

Nunca

Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 1 2 3 4 5

El docente:

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio

X| X| X| X

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan. X

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas X

en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o X

contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes. X

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes con X

argumentos.
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1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

X

1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros.

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

X|X]| X|X]|X

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo méas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

X | X

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para
la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36. Utiliza bibliografia actualizada.

X[ X|X

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

XXX X | X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

VALORACION

2

3 4

(&)]

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

XXX

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

XX

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

2

3 4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes

X

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

X | X

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

X| XXX |X] X|X

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

>

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
padres de familia y/o representantes.

x

. *Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha De evaluacion: 30 de mayo 2012

Gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universiddad Patitica de Loja
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Prov| Aplicante| Escuelal Docente

19 7 Jc Ibloh

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador

Ministerio de Educacién Ecuador. (2011). Instrumentos para la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos

OBJETIVO:

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagdgica del docente en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los casilleros.
c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 1 2 3 4 5
El docente:

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con X
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo X
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la X
asignatura, al inicio del afio lectivo.

1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio X

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

X[ X| X

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o X
contenido.

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes. X

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con X
argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos X
ensefiados.

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje X
significativo de los estudiantes.
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1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos X

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula X

1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo X
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion X
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el X

g.ﬂljg.oMotiva a los estudiantes para que se ayuden unos con otros. X

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo X

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo X

1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos X

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. X

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo X

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases. X

1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para X

la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X

1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados. X

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. X
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la X
evaluacion.

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. X
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. X

1.36. Utiliza bibliografia actualizada. X

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar X

1.37.2. Sintetizar X

1.37.3. Reflexionar. X

1.37.4. Observar. X

1.37.5. Descubrir. X

1.37.6. Exponer en grupo. X

1.37.7. Argumentar. X

1.37.8. Conceptualizar. X

1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10. Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X

1.37.14. Consensuar. X

1.37.15. Socializar. X

1.37.16. Concluir. X

1.37.17. Generalizar. X

1.37.18. Preservar. X

DIMENSIO!\IES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 2 3 4 5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula. X

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula X
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2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades.

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

XX [X]|X

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

VALORACION

2

3

4

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

X

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

X

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

X|X| X|X

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

X

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los
padres de familia y/o representantes.

. *Tomado del MEC con fines investigativos

Fecha de evaluacién: 15 de junio 2012

Gracias por su colaboracion!!
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e Matriz de diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente del Colegio

Guadalupano de Quito:

"‘| .d UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro educativo: “Colegio Guadalupano de Quito, afio lectivo
2011-2012”

Cadigo: Prov. | Aplicante | Escuela | Docente

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestién del aprendizaje observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos
que caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
FORTALEZA
Relaciona los temas Los alumnos
tratados en la clase puedan  asociar
anterior a los nuevos los conocimientos
temas. previos a los
nuevos.
DEBILIDAD
1. HABILIDADES El docente no fomenta
EIIEDDAA CGT(ID(? A(éAS Y la iniciativa dentro de El docente Capacitar al docente
los grupos de trabajo, y | desconoce la en el manejo de
. no existe cooperacion metodologia del metodologias de
(items 1.1a1.37) | iintegracion de los trabajo en grupo y trabajo en grupo y la
alumnos el valor de la cooperacioén para
cooperacion. lograr la integracién
de sus alumnos.
El material didactico no Presentarle al
es motivante No valora la docente opciones de
importancia del material didactico y
material didactico aplicacién dentro del
en el proceso de proceso ensefianza-
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Dentro del aula el
docente promueve la
competencia entre los

ensefianza
aprendizaje.

aprendizaje.

Realizar talleres
sobre la importancia
del trabajo en equipo

compafieros. Manejo inapropiado y colaborativo
de relaciones
sociales ya se esto
fomenta el
individualismo.
FORTALEZA:

El docente manifiesta
el cumplimiento de
reglas y normas
establecidas.

La clase tiene un
parametro que
seguir.

2.APLICAION DE DEBILIDAD:

NORMAS Y

REGLAMENTOS El docente es

(items 2.1. al 2.8) impuntual Poco compromiso Establecer una
del docente con la normativa para el
institucion y los cumplimiento del
estudiantes horario docente

FORTALEZA: Se establece en el

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

Cumple con los
acuerdos establecidos
en el aula.

DEBILIDAD:

No se preocupa por la
relaciéon entre
estudiantes.

Inapropiado manejo de
conflictos disciplinarios

aula la importancia
del cumplimiento en
lo ofrecido.

Los estudiantes
no estan
integrados, hay
una marcada
separacion entre
los compafieros

Los estudiantes
no comunican al
docente muchas
acciones por
miedo a la
reaccion

Presentar al docente
la importancia de
trabajar el area social
del grupo, trabajar el
juego cooperativo
para la integracion.

Elaborar un codigo de
comportamiento
conjuntamente con
los alumnos con el fin
de que sean parte de
lo definido y exista
MAas compromiso a
fin de mejorar los
conflictos y disciplina.
Asi el docente
también tiene un
pardmetro a seqguir.

Observaciones:

Se percibe al docente un poco preocupado
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e Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente de la Escuela

Fiscal Mixta Islas Galapagos afio 2012.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIASTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Matriz de diagndéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion basica del centro educativo: “Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos, afio
lectivo 2011-2012”

Cadigo:

Prov. Aplicante | Escuela | Docente

119 |211|7]1I |G |0 jO]1

En la siguiente matriz establezca el diagndstico de la gestién del aprendizae observada,
identificando fortalezas y debilidades encontradas en relaciéon a cada uno de los aspectos
gue caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

FORTALEZAS/
DIMENSIONES DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
FORTALEZAS: Los alumnos
aplican 'y
Se trabaja con relacionan los
aprendizaje significativo aprendizajes.
DEBILIDADES:

La docente no Capacitar a la
1.HABILIDADES Las ?_(t:_tlwdades son Idesre]lrrtc))_lll_z tgdas docen_tg sdo(tj)re la
PEDAGOGICAS Y repet] ivas y poco as Ell ilidades en PeCGSIt ad de
DIDACTICAS DEL | creativas, sus alumnos omentar en sus
DOCENTE alumnos habilidades

de pensamiento y
(items 1.1.a 1.37) sociales.
No se cumple con los El docente
tres pasos de la clase desconoce que Presentar al docente
cada actividad los 3 pasos de la

debe cumplir con clase y motivarlo a

inicio-desarrollo y aplicarlos.

cierre.
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2.APLICAION DE
NORMAS Y

REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8)

FORTALEZA:

Aplica el reglamento
interno de la institucion.

DEBILIDAD:

No puede cumplir con la
planificacion y
organizacion de las
actividades del aula

El docente tiene
exceso de trabajo
ya que debe
cumplir con la
direccién de la

Hay cumplimiento
de las normas y
reglas
institucionales

Contratar un docente
especificamente para
el séptimo de basica

3.CLIMA DE AULA
(items 3.1 al 3.17)

escuela.

FORTALEZAS: La docente esta
involucrada en el

La docente se identifica proceso de
con las actividades ensefianza-
propuestas y procura la aprendizaje y los
informacién necesaria alumnos se
para ayudar a sus sienten apoyados
alumnos. por la docente.
DEBILIDAD:

No se han Trabajar con los

A la docente le cuesta
mantener la disciplina.

El manejo de conflictos,
respeto a los demas es
un punto que la docente
no maneja
apropiadamente.

establecido las
reglas dentro del
aula con el
compromiso de
los alumnos

Desconocimiento
por parte de la
docente sobre
estrategias que
fomente el
respeto y la
integracion del
grupo

estudiantes el manejo
de la disciplina dentro
del aula.

Capacitar a la
docente y al grupo
sobre manejo de
relaciones dentro del

grupo.

Observaciones:

Pese a que la docente se muestra abierta, los niflos comentan muchas inquietudes cuando la maestra sale del

aula.

Se observa division dentro del grupo de estudiantes.




Tabla 10: Observacién a la gestion del docente por parte del investigador

m U.E. Rural

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo...
1.31. Entrega alos estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el...
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion...

1.1. Prepara las clases en funcién de las...

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m U.E. Urbana

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

o
N
S
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APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

m C.E. Rural

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas vy reglas del aula a los
estudiantes

2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.

2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones

en los tiempos previstos por las autoridades.
2.3. Planifica y organiza las actividades del
aula
2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula
2.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades del aula.

m C.E. Urbano

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
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CLIMA DE AULA
m C.E. Urbano

m C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,

preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes
por ningiin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para

completar las actividades que se proponen en...

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacion

necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
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Graéfico 2: Caracteristicas de la gestion pedagdégica, desde el punto de vista del investigador

Caracteristicas de la Gestion Pedagogica - Investigador
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Fuente: Datos obtenidos de la investigacién
Se puede observar que en general la pedagdgica del docente en los dos centros educativos

investigados es muy similar.

Tabla 11: Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde el punto de vista del investigador, Centro

Educativo Urbano; Colegio Guadalupano de Quito

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7.2
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9.4
3. CLIMA DE AULA CA 7.1

Fuente: Tabulacién de datos investigacion

Tabla 12: Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde el punto de vista del investigador, Centro

Educativo Rural, Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6.8
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9.1
3. CLIMA DE AULA CA 7.9

Fuente: Tabulacién de datos investigacion



80

Comparacion de la gestion pedagdgica de los docentes investigados en el entorno educativo

rural y urbano, determinando semejanzas y diferencias.

e Semejanzas:

Tabla 13: Semejanzas entre los centros educativos

Dimension que se evalla Semejanzas

Habilidades Pedagogicas y Didacticas | Frecuentemente explican los criterios de
evaluacion a los estudiantes.

El debate, analisis y defensa de criterios no se
maneja siempre como herramienta de
aprendizaje.

El docente no promueve la interaccion de los
estudiantes dentro del grupo, ni la iniciativa, ni
autonomia.

Las habilidades de pensamiento no estan
siendo fomentadas en su totalidad como
analisis, sintesis, reflexién, generalizar.

Aplicacion de Normas y Reglamentos | Cumple y hace cumplir las reglas establecidas
en el aula.

Planifica las clases en funcion al horario
establecido.

El docente explica las normas y reglamentos.

Clima de Aula Los docentes de los 2 centros educativos
fomentan la no discriminacion, el respeto
motivando a sus alumnos de forma verbal.

Existe division dentro del grupo de estudiantes.

Se valoran las opiniones de los estudiantes,
tomando en cuenta sus sugerencias.

El trato del docente hacia los estudiantes es
cortés.

Se dedica tiempo suficiente para que los
estudiantes puedan completar las actividades.

Fuente: Tabulacién de datos investigacion



e Diferencias:

Tabla 14: Diferencias entre los centros educativos
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Dimensién que se

Diferencias

Colegio Guadalupano de Quito

Escuela Fiscal Mixta Islas

No se relacionan los contenidos
con la vida, no se aplica el
aprendizaje significativo.

evalta
Galapagos
Habilidades Se utliza la metodologia de | Se utiliza una metodologia
Pedagdgicas y | trabajo en grupo. de clases tradicional.
Didacticas

Se trabaja el
significativo

aprendizaje

Aplicacion de Normas
y Reglamentos

No es puntual el docente.

Hay una mayor organizacion y
cumplimiento de la planificacion.

La docente es puntual.

La planificacibn no se

cumple.

Clima de Aula

La relacion docente alumno no
es muy afectiva.

No da mucha informacién a los
alumnos acerca de los trabajos.

El manejo de conflictos dentro
del aula no es manejado muy
apropiadamente.

La relacion docente alumno
es cercana y afectiva.

Se preocupa de informar a
los alumnos sobre sus
trabajos.

El manejo de conflictos es
mejor manejado dentro del
aula.

Fuente: Tabulacion de datos investigacion

Los docentes dentro de su labor diaria deben manejar determinadas habilidades que le

permitan tener una gestiébn que genere aprendizajes significativos dentro de un ambiente

apropiado y motivador.

No todos los docentes manejan las mismas habilidades, ni de la misma manera, depende

mucho de su experiencia, del medio donde ha trabajado y de la metodologia que utilice.
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Luego de realizar la observacién en los dos centros educativos se puede diagnosticar la
gestion del aprendizaje del docente.

Centro educativo urbano, Colegio Guadalupano de Quito:

o EIl profesor es estricto, serio y cumple con las reglas: existe un manejo de la
disciplina por parte del docente, estd muy apegado a la horma, lo que genera que los
estudiantes no se sientan ligados emocionalmente al docente.

¢ No existe promocion de la sintesis, andlisis, conceptualizacién, argumentaciéon ni
reflexion lo que lleva a una educacion tradicional, poco desarrollo del pensamiento
critico, siendo este la base de la educacién innovadora, para salir de los esquema
memoristicos que llevan a un aprendizaje a corto plazo.

e Cuando se da manejo de conflicto no existe un manejo apropiado, no se esta
desarrollando la autodisciplina en donde se empodera al alumno de este punto, mas
bien es coercitiva. Este manejo no desarrolla la conciencia de porque debe haber
disciplina sino solo miedo a la represion.

¢ No hay mucha apertura a que los estudiantes manifiesten sus inquietudes lo cual
implica que no se estad tomando en cuenta las necesidades de los alumnos y no se
da un aprendizaje significativo.

¢ Una fortaleza es el fomento del trabajo en grupo y cooperativo, o que permite una
relaciéon de los estudiantes, el compartir sus experiencias y aprender a resolver

problemas en grupo.

Centro educativo rural, Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos, de la Parroquia de Nono,

Cantdn Quito.

Existe division en el grupo de alumnos, incluso fisicamente en la ubicacion de los puestos, el
docente ha ubicado los puestos en dos grupos y no ha hecho ningun esfuerzo en proponer

un cambio.

e La docente esta preocupada de explicar a sus alumnos: la docente esta pendiente de
gue sus alumnos entiendan, incluso hace referencia a experiencias pasadas.

e Las actividades son poco creativas: se observa una educacion bastante tradicional,
actividades que incluyen copia, dictado

e La docente explica y relaciona los contenidos con la vida: cuando trata algin tema
les asocia con lo que viven

¢ No hay mucho trabajo en grupo: no se fomenta el trabajo grupal, més bien es

trabajos individuales y de cuaderno.
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El aula de clase es el lugar donde no solo se lleva el aprendizaje sino el &mbito donde se

desarrollan relaciones, competencias y destrezas para la vida.

Es un tema que ha tomado relevancia tanto a nivel nacional como internacional el conocer
como este influye el clima de aula en el desarrollo de los estudiantes y que este tema
conduce a la educacion de calidad.

Actualmente se estan haciendo estudios a nivel mundial sobre la incidencia del clima
escolar, por ejemplo el de la Unesco que realizd una investigacion en América Latina donde
se trabaj6é con 50000 alumnos a lo largo de 50 afios sostiene que el clima emocional es el
factor mas decisivo en el rendimiento escolar, inclusive que las variables como
infraestructura, textos, cantidad de profesores, entre otras son menos determinantes en el
aprendizaje que un buen ambiente en clases y que los docentes que han desarrollado
habilidades emocionales reportan menos ausentismo laboral y menos respuestas agresivas

de los nifios.

Es importante tomar en cuenta los criterios de los actores involucrados en el proceso
educativo, por esta razdn se esta analizando tanto el criterio docente como el de los

estudiantes, primero en su centro educativo y luego se compara los dos centros.

A través del andlisis de los resultados obtenidos con la aplicacién de instrumentos como
cuestionarios y observacion se puede identificar el clima de aula que se vive dentro de
séptimo de basica y realizar una comparacion entre el medio rural y urbano, tomando en

cuenta los criterios tanto de docentes, alumnos y el investigador.

Asi también se puede identificar las diferentes habilidades y competencias de los docentes,

para poder determinar la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de aula.

3.2 Andlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de aula.

e Percepcion del Clima de Aula de Estudiantes y Docentes del Centro Educativo

Urbano
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Gréfico 3: Percepcion del clima de aula por parte de los estudiantes del sector Urbano Colegio

Guadalupano
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Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Tabla 15: Percepcion del Clima de Aula por parte de los Estudiantes del sector Urbano, Colegio

Guadalupano

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 3.67
AFILIACION AF 7.22
AYUDA AY 5.44
TAREAS TA 5.00
COMPETITIVIDAD co 8.67
ORGANIZACION OR 3.22
CLARIDAD CL 6.44
CONTROL CN 6.22
INNOVACION IN 7.56
COOPERACION cp 7.44

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

En la dimension de relaciones se puede observar que tanto la subescala de implicacién con

3.67, y en la de ayuda con 5.44, esto llama la atencién ya que refleja que el interés de los

estudiantes por las actividades de la clase es muy bajo y en relacién a la ayuda los

estudiantes nos sientes apoyo dentro del grupo, generando esto poco sentido de

pertenencia y satisfaccion a nivel personal de pertenecer a un grupo; dentro de la dimension

de autorrealizacion la subescala de tareas con 5 puntos en donde refleja que no hay

culminacion de tareas siempre y en la subescala de competitividad con 8.67 que es el

puntaje mas alto en toda la encuesta que refleja la importancia por lograr una buena
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calificacion; mientras en la dimension de estabilidad la subescala de organizacion con 3.22
gque es sumamente bajo para la importancia que tiene dentro de la clase el manejo de orden

y la organizacion.

Al realizar un analisis general de las variables investigadas se concluye que no es un clima de aula
Optimo para el aprendizaje, y que la relacién no existe una interaccion entre los estudiantes y el

docente y entre estudiantes.

La evaluacién realizada por los estudiantes en general es mas baja que la de los docentes, en

especial en implicaciéon y organizacion.

Grafico 4: Percepcion del Clima de Aula por parte del Docente del sector Urbano, Colegio

Guadalupano
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Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Tabla 16: Percepcion del Clima de Aula por parte del Docente sector Urbano, Colegio Guadalupano

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 7.00
AFILIACION AF 9.00
AYUDA AY 8.00
TAREAS TA 5.00
COMPETITIVIDAD co 10.00
ORGANIZACION OR 6.00
CLARIDAD CL 8.00
CONTROL CN 7.00
INNOVACION IN 7.00
COOPERACION cp 10.00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
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En la dimension de relacién, la subescala de implicacion es la mas baja con 7 puntos, en la
dimension de autorrealizacion la sub escala de tareas con 5 puntos y en la dimension de

estabilidad la subescala de la organizacion tiene el puntaje de 6 como el méas bajo.

En general la tendencia del docente es mucho mas alta que la de los alumnos, como se
puede observar el promedio docente es de 7.7, mientras el que se obtiene por parte de los
estudiantes es de 6.08 puntos, lo que marca una diferencia que si llama la atencion en la
apreciacion que se tiene del clima de aula, y el promedio general de la percepcién estudiantil
es bajo.

Al analizar las subescalas se puede apreciar tanto en estudiantes como el docente una de
las evaluaciones mas bajas es la organizacién, es un punto que llama la atencién ya que es
de vital importancia un ambiente ordenado para la consecucion de objetivos y el desarrollo
de bueno habitos para el trabajo.

El puntaje mas alto en los dos cuestionarios es en la dimension de competitividad y llama la
atencion ya que el vivir en un ambiente en el que tenga tanto valor la calificacién se

desarrolla una competitividad negativa que no ayuda al desarrollo de las relaciones.

Hay una notable diferencia de 3 puntos en el punto de vista del estudiante y el docente en
cuanto a la subescala de ayuda, mientras la subescala de tarea coincide en 5 puntos pero

es la media que no denota un clima 6ptimo de aprendizaje.

e Percepcion del Clima de Aula de Estudiantes y docentes del Centro Educativo Rural

Gréfico 5: Percepcion del Clima de Aula por parte del Estudiante sector Rural, Escuela Fiscal Mixta

Islas Galapagos
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Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
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Tabla 17: Percepcion del clima de aula por parte del estudiante sector Rural, Escuela Fiscal Mixta
Islas Galapagos

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 6.14
AFILIACION AF 8.29
AYUDA AY 7.29
TAREAS TA 8.00
COMPETITIVIDAD co 7.29
ORGANIZACION OR 7.57
CLARIDAD cL 6.86
CONTROL CN 5.14
INNOVACION IN 5.86
COOPERACION cP 7.86

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

En la dimensién de relaciones la subescala de implicacion es la méas baja, lo que demuestra
poca integracion, vinculacién e interés de los alumnos por las actividades, en la dimension
de autorrealizacién en general existe un buen promedio hacia la realizacién de tareas y los
temas relacionados a las materias. Mientras en la dimension de estabilidad claridad y control
tienen puntajes mas bajos en cuanto al cumplimiento de objetivos, seguimientos de normas
claras y sus consecuencias. La dimensién de innovacién en la subescala de innovacion es

relativamente bajo ya que no se da la innovacién, diversidad en las actividades de la clase.

Gréfico 6: Percepcién del Clima de Aula por parte del Docente sector Rural, Escuela Fiscal Mixta Islas
Galapagos.
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Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
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Tabla 18: Percepcion del Clima de Aula por parte del docente sector Rural, Escuela Fiscal Mixta Islas

Galapagos
PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION

IMPLICACION IM 9.00
AFILIACION AF 9.00
AYUDA AY 8.00
TAREAS TA 6.00
COMPETITIVIDAD co 6.00
ORGANIZACION OR 7.00
CLARIDAD cL 6.00
CONTROL CN 3.00
INNOVACION IN 9.00
COOPERACION cP 10.00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

El docente en la percepcion de la dimension de relaciones da un puntaje bastante alto, lo
que implica que percibe que estan integrados, se ayudan y apoyan entre si.

En la dimension de autorrealizaciébn se observa una tendencia menor en las tareas y la
competitividad, mientras que la cooperaciéon para la consecucion para conseguir un objetivo
es un puntaje muy alto, llama la atencion que exista tanta diferencia entre las tareas, la

competitividad y se dé al mismo tiempo cooperacion.

En cuanto a la dimensién de estabilidad la subescala de control al referirse al cumplimiento

de normas y la penalizacién a quien no las cumpla es la mas baja de toda la evaluacion.

La subescala de innovacién tiene una evaluacion alta. El promedio del cuestionario que
trabajaron los estudiantes 7.03 y el de la docente es 7.3 lo que implica coincidencia de

puntajes, pese a que sus tendencias son completamente diferentes.

El puntaje mas bajo estd enfocado en cuanto a la escala de tareas y existe correlacion entre
afiliacion y ayuda, mientras que hay una marcada diferencia en cuanto a la escala de
implicacion entre la percepcion de estudiantes que es mucho mas baja que la que evallta el

docente.

Al comparar el promedio entre las variables obtenidas del cuestionario aplicado de docentes
y estudiantes del centro educativo urbano con el rural se aprecia que hay un mejor valor

general respecto al clima de aula en el centro educativo rural.
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Asi también al revisarse los promedios de rendimiento académico mientras el centro
educativo urbano es de 14.63 en el centro educativo rural es de 17.89, lo cual marca una
gran diferencia y se da la relacion entre las tendencias del clima de aula con los promedios
de rendimiento académico, cabe recalcar que los dos centros manejan un numero pequefio

de alumnos lo cual beneficia el manejo de grupo y la relacion con el docente.

También son frecuentes los estudios que relacionan el Clima Social del Aula y el
rendimiento de los alumnos, poniendo de manifiesto la conexion existente entre la eficacia
en la ensefianza y el clima favorable en el aula. Las clases eficaces serian las que
favorecen el proceso de aprendizaje de todo el alumnado, promueven relaciones positivas
entre los miembros del grupo y desarrollan procedimientos orientados hacia el éxito escolar
(Fullan, 2002; Nieto, 2003).

Gréfico 7: Promedio de calificaciones de los dos Centros Educativos investigados.

20
18
16
14 -
12 -
10 +

o N B OO
I

urbano rural

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Ver Anexo 9.2
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3.3 Anadlisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias

docentes.

Tabla 19: Gestion pedagogica Docente-sector urbano, Colegio Guadalupano (Autoevaluacion)

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8.3
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8.2
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9.7
4. CLIMA DE AULA CA 9.9

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Tabla 20: Gestidén pedagdégica docente- sector rural, Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos
(Autoevaluacion)

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y IDACTICAS |HPD 8.8
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 10.0
3. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS ANR 9.7
4. CLIMA DE AULA CA 9.6

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Gréfico 9: Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica desde la Percepcion del Docente

(Autoevaluacion)
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Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
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En la autoevaluacion a la gestion del aprendizaje como se puede apreciar en el gréfico, los
dos docentes se autoevallian de manera muy similar, todas las dimensiones tienen una
diferencia minima entre el centro educativo rural y urbano, a excepcion de la escala de

desarrollo emocional en donde el docente del &rea rural tiene un puntaje mayor.
En cuanto a la escala de habilidades pedagdgico y didacticas los dos docentes Tiene una

valoracion alta, ya que los dos tienen experiencia docente de muchos afios lo cual les ha

facilitado el manejo de este ambito.

Gréfico 9: Caracteristicas de la Gestion Pedagodgica desde la percepcion de los estudiantes

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica -
Estudiantes

9,7

10,0 g5 9,2
9,0
8,0
7,0
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3,0
2,0
1,0
0,0

8,1

7,7

HPD ANR CA

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Tabla 21: Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica docente-estudiantes/urbano, Colegio
Guadalupano

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD 7.0
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS | ANR 7.7
3. CLIMA DE AULA CA 8.1

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
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Tabla 22: Caracteristicas de la Gestion Pedagégica docente-estudiantes/rural, Escuela Fiscal Mixta

Islas Galapagos

CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS |HPD 8.5
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS |ANR 9.2
3. CLIMA DE AULA CA 9.7

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

En la evaluacion a la gestiébn del aprendizaje por parte de los estudiantes, hay una

tendencia a una evaluacion con puntajes mas altos en el centro educativo rural, en el

manejo de habilidades pedagdgicas y didacticas, como en la aplicacibn de normas y

reglamentos y clima de aula. En general se observa al revisar las encuestas que los

estudiantes perciben una menor gestion pedagogica en el centro educativo rural.

Grafico 10: Caracteristicas de la gestion pedagoégica desde la percepcion del investigador

Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica -
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Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

En la observacion realizada por el investigador

el promedio general de los dos centros

educativos es de 7.9 en los dos, en el centro educativo urbano hay un mejor manejo de las

habilidades pedagobgicas y didacticas; en tanto que en la aplicacion de normas y

reglamentos estan a la par y el clima de aula estd mejor manejada en el centro educativo

rural.



Tabla 23: Evaluacion general de la gestién docente del sector urbano.

DOCE | ESTUDIA | INVESTIG | PROME

NTE NTES ADOR DIO
8.3 7 7.2 7.5
8.2 8.2
9.7 7.7 9.4 8.9
9.9 8.1 7.1 8.3
9.02 7.56 7.9 8.22

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Tabla 24: Evaluacion general de la gestién docente del sector rural.

DOCEN | ESTUDIA | INVESTIG | PROME

TE NTES ADOR DIO
8.9 8.5 6.8 8.06
10 10
9.7 9.2 9.1 9.3
9.6 9.7 7.9 9.06
9.5 9.1 7.9 9.1

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
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Los dos centros educativos investigados en general tienen una evaluacién bastante buena,

con promedios altos.

Dentro de los tres puntos de vista (docentes, estudiantes e investigador) se puede observar
gue mas all4 de la infraestructura fisica, el lugar de ubicacion del centro sea este rural o
urbano tiene muchisima influencia la gestion docente en el clima de aula, y que el manejo
por parte de la docente del centro rural obtiene una mejor valoracién, rendimiento

académico y el clima de aula.

Al analizar las tablas con los promedios totales desde el punto de vista de todos los
participantes en la investigaciéon se puede que una tendencia mas alta tiene la gestién

docentes del centro educativo rural.

Los promedios del docente y el investigador son bastante similares, sin embargo el
promedio de estudiantes muestra una notable diferencia a favor para el centro educativo
rural y los puntajes mas bajos son el manejo de habilidades pedagdgicas y didacticas, lo
gue influye notablemente en el manejo de los grupos, ya que si un docente carece de
habilidades pedagoégico didacticas esta influyendo directamente en su labor diaria y esto

genera un desarrollo emocional del grupo y asi lo reflejan las estadisticas.

Es importante mencionar que la gestion pedagdgica estd ligada a la calidad de la
ensefianza y aqui radica la responsabilidad del docente, en que pese a las condiciones de
ubicacion, infraestructura, debe propiciar una clima de aula motivador y adecuado que
fomente el aprendizaje en los alumnos y el desarrollo de sus habilidades emocionales y

perseguir la calidad educativa.
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CONCLUSIONES

Se realiz6 un diagndstico de las percepciones de la gestion del aprendizaje desde el
punto de vista de los docentes y el investigador.

Se analiz6 y describié las caracteristicas del clima de aula de los dos centros

educativos investigados; y se comparé los resultados.

Se han identificado las habilidades y competencias docentes desde el punto de vista

del docente, estudiantes e investigados.

La gestion pedagdgica del docente desde la perspectiva del docente, los estudiantes
y el investigador demuestra que en la dimension de habilidades pedagdgicas y
didacticas existe un mejor manejo en la Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos de
Nono con una evaluacion general promedio del 8.06

Los docentes de los dos centros educativos se autoevalian con niveles altos e
iguales en la dimension de aplicacion de normas y reglamentos con 9.7 y en la

dimension de clima de aula con 9.6 en los dos centros.

La evaluacion general de la gestion docente alcanza un mayor puntaje en el sector
rural-Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos con 9.1 frente al sector urbano- Colegio

Guadalupano con un 8.22.

Dentro del clima de aula la percepcion que tienen tanto estudiantes como docentes
del Centro Educativo Rural tiene un mejor promedio con 7.21 entre docentes y

estudiantes, frente al Centro Educativo Rural que obtiene un 6.89.

La percepcién del clima de aula por parte de los estudiantes tiene una evaluacion
menor en el Colegio Guadalupano con 6.08 frente a un 7.03 de la Escuela Fiscal

Mixta Islas Galapagos.

La percepcion del clima de aula por parte del docente tiene una percepcion muy
similar en los dos centros educativos con un puntaje de 7.7 en el Colegio

Guadalupano y de 7.3 en la Escuela Fiscal Mixta Islas Galadpagos.
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Dentro de los dos centros educativos no se maneja el trabajo cooperativo como
estrategia metodoldgica, lo que implica un trabajo competitivo que genera division

dentro del grupo de estudiantes.

En la evaluacion general los puntajes méas bajos en los dos centros educativos
corresponde al manejo de habilidades pedagdgicas y didacticas por parte del
docente y es importante recordar que esto repercute directamente en el clima de

aulay en la calidad de educacién.
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RECOMENDACIONES

Capacitar a los docentes sobre la importancia del manejo de la implicacion,

organizacion y control con el fin de mejorar el clima de aula.

Elaborar una propuesta que mejore el clima de aula a través de la aplicacion de una
estrategia didactica que desarrolle la implicacion en el grupo y disminuya la

division entre los alumnos de la clase.

Implementar talleres para los docentes sobre de metodologias didacticas que les

ayude en su labor diaria, como metodologia de trabajo en grupo y proyectos.

Proporcionar a los docentes material sobre la importancia del desarrollo en los
estudiantes de habilidades de pensamiento como analisis, sintesis, reflexion; con
el fin de que incluyan estas en su labor diaria y se mejoren los procesos de

ensefianza.

Ampliar la investigacion a los siguientes niveles con el fin de tener una investigacion

global que ayuda a tomar decisiones para el futuro educativo del Pais.

Los resultados de la investigacion se los socialice en los centros educativos que

participaron en la investigacion.

Realizar evaluaciones periédicas sobre el clima de aula y la gestién docente con el
fin de conocer la realidad dentro de las aulas, con el fin de realizar correctivos a

tiempo.
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PROPUESTA

Titulo: Taller para docentes sobre juegos cooperativos para un mejor manejo de la
implicacion, control del grupo y organizacion como elemento de apoyo para el clima

de aula.

Justificacion

Estamos en un mundo que fomenta la competencia, el destacar sin importar como lo haga,
olvidandonos que somos parte de una sociedad, una familia, una escuela. El aula de
clases va mas alld del espacio fisico, es el lugar de la interaccién, en donde los

estudiantes y docentes comparten, aprenden y se desarrollan.

La interaccion, desde una perspectiva general, se comprende como los procesos de
asociacion de unos actores conscientes con otros, entre los que se produce un
intercambio, una orientaciébn y una afectacion de la conducta de unas personas con
respecto a las demas, y con las cuales se establece una relacién determinada. Estos
procesos de interaccion entre los miembros de un grupo especifico generan una red de
relaciones edificadoras de organizacién social y cultural (Blandén, Molina & Vergara, 2006,
p. 14).

Siendo grupos pequefios es muy recomendable el que se desarrolle la cooperacion a
través de juego, para posteriormente incluirla como metodologia de trabajo diario, y a
través del juego cooperativo se puede desarrollar la implicacion, el control y la

organizacion, esto repercutira directamente en el clima de aula.

También el juego cooperativo ayudard a desarrollar la integracion entre los estudiantes, ya
gue es un punto que llamo la atencién del investigador, puesto que en los dos centros
educativos observados hay una division que es inclusive fisicamente visible y el por qué

el docente no ha actuado para integrar a los alumnos.

Es necesario conocer que es lo que produce la division dentro del grupo, asi como las
consecuencias que este trae para un apropiado clima de aula, y como influye la gestion
pedagdgica del docente, ya que a través del juego cooperativo aplicado como metodologia
se puede llegar a superar los puntos que necesitan atencion para tener un mejor clima de

aula.
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Existen estudios sobre los juegos cooperativos, siendo el pionero Terry Orlick quien
plantea "la idea que hay tras los juegos cooperativos es sencilla: jugar con otros mejor que

frente a otros; superar desafios, no superar a otros”.

Mientras (Brown, 1992; Omefiaca y Ruiz, 1999), consideran al juego cooperativo una
actividad liberadora ya que:

e Libera de la competicién.

e Libera de la eliminacion.

e Libera para crear.

e Libera la posibilidad de elegir.

e Libera de la agresion.

El norteamericano Steve Grineski (1989) sefiala que el juego cooperativo favorece
significativamente la apariciébn de conductas pro sociales en comparacion con los juegos

competitivos y las actividades individuales.

Rosa Maria Guitart (1990) destaca el papel de los juegos no competitivos ya que:

e El nifio participa por el mero placer de jugar y no por el hecho de lograr un premio.

e Aseguran la diversion al desaparecer la amenaza de no alcanzar el objetivo
marcado.

e [Favorecen la participacion de todos.

o Permiten establecer relaciones de igualdad con el resto de los participantes.

e Buscan la superacion personal y no el superar a los otros.

e El nifio percibe el juego como una actividad conjunta, no individualizada.

e Favorecen sentimientos de protagonismo colectivo en los que todos y cada uno de

los participantes tienen un papel destacado.

Actualmente Malu Garnika (México) plantea en la conferencia dada en Quito enero 2012 la

importancia de trabajar con los nifios los “juegos colaborativos para la no violencia”.
Como se puede observar la trascendencia del juego en la vida de los nifios y su manejo
apropiado para el desarrollo de muchas habilidades y destrezas a través de una actividad

divertida, recreativa y curadora.

La presente propuesta es capacitar a los docentes en el manejo del juego cooperativo
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como metodologia de trabajo, ya que este brinda la oportunidad de trabajar varias areas, el
involucramiento de todo el grupo y al ser los estudiantes participes del juego hay mayor
compromiso y por ende es mas facil el manejo del grupo, los estudiantes desarrollaran la
implicacién ya que una propuesta ladica genera interés en la actividad y por ende mayor
vinculacion y participacion en estas. El docente podrd aprender a manejar mejor la
organizacion de los grupos, ya que los chicos aprenden a mantener reglas y estas se
pueden aplicar a la vida escolar; los mismos estudiantes pueden ayudar a desarrollar las
reglas lo que genera mayor compromiso. Al trabajar juegos cooperativos para lograr la
integracion de los alumnos al valorar la importancia del aporte de cada uno de los

participantes, lo cual llevaria a la valoracién e integracion de todos los comparieros.

6.3 Objetivos

General:

e Aplicar los juegos cooperativos en el aula para fomentar la implicacion de los
alumnos, la organizacién de los grupos y el control del docente de los séptimos de
basica del Colegio Guadalupano de Quito y la Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos
de la Parroquia de Nono.

Especificos:

¢ Reconocer la importancia del manejo apropiado del control del grupo por parte del
docente.

¢ Fomentar la implicacién de los alumnos con las actividades de la clase.

e Incentivar a los docentes al manejo de la organizacion dentro del aula como
herramienta medio ambiente ordenado, claro en expectativas y ayuda a mantener el
control

e |dentificar el valor de los juegos cooperativos como metodologia de trabajo.

e Promover los juegos cooperativos para el trabajo diario con el fin de incentivar a la
implicacién y colaboracién antes que la competencia, y generar un mejor clima de
aula.

e Recolectar juegos cooperativos para tener una base de trabajo.
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Actividades

Tabla 25: Actividades de la propuesta

ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE |FECHA LIMITE
ETAPA 1
Investigacion bibliografica Abril
Recopilacién de informacion Abril

Planificacion Estructuracion del taller Investigador Mayo

Presentacion de la propuesta

a los centros educativos

Junio
ETAPA 2
Realizacién del taller con los
docentes Director del centro Junio
Aplicacién de juegos con los
Ejecucién nifios
Docentes Junio
ETAPA 3
Revision de objetivos
. cumplidos . Julio
Evaluacién Investigador
Focus group con los docentes Julio

Fuente: investigador

Localizacién y cobertura espacial

La cobertura es para el Colegio Guadalupano de Quito que esta ubicado en el Valle de
Nayon a 15 minutos de Quito en zona urbana son nifios que viven en Quito, de un nivel
economico medio, en un clima templado, rodeados de vegetacion, el Colegio esta entre un

bosque.

Y la Escuela Fiscal Mixta Islas Galapagos de la Parroquia de Nono, que es zona rural
ubicada a 45 minutos de Quito en su mayoria los nifios que asisten a la Escuela son los
nifios que viven en el sector de la Escuela, es un medio econémico bajo, no cuentan con
acceso facil a la tecnologia. La Escuela ocupa una edificacion que tiene muchos afio, lo
existe vegetacion en los patios y el clima de la zona es bastante frio y humedo. Los nifios

en su mayoria llegan caminando a la Escuela.
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Poblacion objetivo

Para el taller se trabajara con 15 docentes, 8 del Colegio Guadalupano y 7 de la Escuela
Fiscal Mixta Islas Galapagos y los estudiantes de quintos, sextos y séptimos de educacion
bésica. Cada taller se realizaré en cada centro educativo.

La poblacién objetivo para la propuesta es los estudiantes de los séptimos de basica y los
docentes que participaron en la investigacion, posteriormente se puede ampliar la
propuesta para el resto de los estudiantes y docentes de los centros educativos que
participan.

Sostenibilidad de la propuesta

Tabla 26: Sostenibilidad de la propuesta

RECURSOS DESCRIPCION CANTIDAD

HUMANOS Docentes 15
Directores 2
Estudiantes 60

TECNOLOGICOS Computadora 1
Flash Memory 1

MATERIALES Material de reciclaje 0
Copias 50
Marcadores

Pliegos de papel

CD
FiSICOS Aula de clase 2
Patio del centro educativo 2
ECONOMICOS Autogestion del investigador $135

Fuente: investigador



Presupuesto
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El presupuesto para la realizacion del taller de los juegos cooperativos se necesita varios

insumos que generan gastos.

Tabla 27: Presupuesto de la propuesta

Fuente: investigador

MESES SUB
TOTAL
CUENTA DENOMINACION MAYO JUNIO JULIO
001 Materiales de oficina $15 $15
002 Refrigerios Docentes $30 $30
003 Refrigerio nifios $90 $90
004 Movilizacién $5 $5 $5 $15
005 Insumos varios $10 $10
TOTAL $165
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Cronograma de la propuesta

Tabla 28: Cronograma de la propuesta

ACTIVIDAD FECHA

Abril 2013 Mayo 2013 | Junio 2013 | Julio 2013

Investigacién bibliografica

Recopilacion de
informacién

Estructuracion del taller
Presentacion de la
propuesta a los centros
educativos

Realizacion del taller con
los docentes

Aplicacion de juegos con
los nifios

Revision de objetivos

Revisién de tiempos
Focus group con los
docentes

Fuente: investigador
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ANEXOS

Cartas de ingreso a los centros educativos con firma de respaldo

| UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Lojt

Loja, mayo 2012

Sefor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

~ MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DF @

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestién pedagogica en el aula: clima social escolar, desde la percepcién de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién bésica . Estudio del centro

educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagogica del profesor del séptimo
ano de educacion bésica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos

educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez

que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de

consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

LLmE»m. Aespees == 6&05

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

~ MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI:

Loja, mayo 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestién pedagodgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagogica del profesor del séptimo
ano de educacion basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

LLP.?A_'.ELD?QA Aesfere= = 6&0’5 Quethe 4 =

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION QoJa. } 0¢ / oy




Listado con codigos y calificaciones
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LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS y CALIFICACIONES DE ESTUDIANTS DEL

SEPTIMO ANO DE BASICA DE COLEGIO GUADALUPANO DE QUITO

coDIGO CCNN CCSS LENGUAIJE MATEMATICAS | PROMEDIO

001 17 18 18 16 17.25
002 14 15 17 15 15.25
003 11 12 12 10 11.25
004 17 17 19 18 17.75
005 08 09 13 12 10.5
006 12 10 13 11 12

007 18 19 20 19 19

008 12 11 16 14 13.25
009 14 15 17 16 15.5

LISTADO CON ASIGNACION DE CODIGOS y CALIFICACIONES DE ESTUDIANTS DEL

SEPTIMO ANO DE BASICA DE LA ESCUELA FISCAL MIXTA ISLAS GALAPAGOS

cODIGO CCNN CCSS LENGUAIJE MATEMATICAS | PROMEDIO

001 18 18 18 18 18

002 20 19 19 19 19.25
003 17 18 17 17 17.25
004 17 17 16 16 16.2
005 18 18 17 18 17.75
006 18 18 18 17 17.75
007 18 19 18 19 18.75




Cuestionario de Clima social: escolar CES profesores

<= Universidad Técnica Particular de Loja
&Y L it Citdics b i

Cadigo:

A-vi_ﬂl_l_un- Elﬁ_l_l_

Chsatinfilin

CUESTIONARID DEL CLIMA SOC0IAL: ESCOLARA |CES)"PROFESORES
A.H. MOOS5, B.5. MDOS Y ELTRICKETT, adaptaciin ecuatoriana.

1. INFORMACION S0CI0 DEMOGRAFICA. Margue con una (x) v responda a lo solicitado, sepin sea el

Caso.

DEL CENTRD

1.1. Nombre de la institucidn:

15
MHifreife
1.2 Ubicacidn geografica: 1.1.Tipo de centra Educativo 1.4 Area i
srkliigl
Prowincia Cantén | Ciudad Fizcal | Fiscomisi. | Municipal | Particular wbano | Ruwral il il
DEL FROFESOR
1.6 S 1.7 edad en afios 1.B & de experiencla docenie
Pl s ol ni | |F|:m¢ﬂ-n-u

L5 Mived o estudios Seflalar Cnécamante o G

Iz Ehbulbo 2o uil rico

1. Profesar

2 Lkcenciada

3.Magister

DO Tercer
.

5.0tros |Esgn)

IMDICACIOMNES FAE COINTESTAR EL CUESTIONARID
A continuacidn encontrard preguntas que se refieran a acthidades que realizan los estudiantes vy of profesor de esta

Despiusts de leer cada una, decida sl es verdadern o falsa.
En el espacks en el blogue escriba W sl es (Verdadero o casl siempre verdadera) v F sl es (Falso o casl siempee falsa] en cada una

o | siguieniesoregunias.

CLESTIOMNARID

Ata.

Los estudiantes pomen mischo interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula Jlos estudiantes ll=gan a conocerse realmente bien entre unos y ofros

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los extudiantes

Casi todo el tiermpo, s& dedican a axplicar la dlase ded dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionades para competir entre compafieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumpdir

L=l ol B ) -l B R L

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas
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10 Loz estudiantes de esta aula, “estan en las nubses”

11 Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por coNGoer a $us companeros.

12 El profesor, s= preocupa por cada uno de sus estudiantes

13 Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14 Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucha por obtener las mejores calificadones

15 En esta aula los estudiantes casi siempre estin en silencio

16 En esta aula, parece gue las reglas cambian mucho

17 | 5i un estdiante, no cumple un regla dentro de la clase, es castigado

18 Em esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19 Siempre, los estudiantes guieren gue se acabe pronto la clase

20 Em esta aula, se hacen muchas amistades

21 El profesor, parece mads un amigo gue wuna awvtaridad

22 En =sta aula, dedicamas mds tiempo a otras actividades gue a temas relacionades con:
lengusa y literatura, matemdtica, Ciencias Maturales, Estudios Sociales, et

23 Hay estudiantes, que siempre guieren ser los primeros en dar las respeestas a los profesores

24 | Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando.

25 El profesor, explica lo gue le ocurrira a los estudiantes 5 no cumplen las reglas del aula

26 Por lo general, el profesor, no es muy estricto.

a7 En esta aula, nunca se trabaja de una manera distinta a la gue se acostumbra todos los dias.

28 | En esta aula la mayonia de los estudiantes ponen realmente la atencidn a lo que dice =

praofesar.

En esta aula, ficilmente se hace grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas.

El profesor les ayuda demasiado en las tareas que hacen en el aula.

En esta aula es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas.

En esta aula, nunca compiten con sus compafieroes.

Por lo general, en esta aula se forma un gran alboroto.

El profesor, explica cusdles son las reglas del aula.

Los estudiantes, pueden “tener problemas™ con el profesor por charlar mucho.

&) profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y oreativos.

Muy pocos estudiantes, participan de |as actividades en estd aula.

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades.

& veces, el profesor hace quedar mal a los estidiantes cundo no saben la respuesta correcta.

En esta aula los estudiantes trabajan pocas weces.

En esta aula, se bajan las calificaciones si no entrega los deberes.

El profesor rara wez tiene gue decir a los estudiantes gue se sienten &n sus puestos.

El profesor, trata de hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula, los estudiantes rara
weces curmnplen las re-El.u

En esta aula, los estudiantes raros veces cumiplen la regla.

Los estudiantes, muy pocas veoes pueden decir gue actividades hacer &n le tiempo de clases.

Muchos estudiantes, s= distraen en dase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles.

& los estidiantes les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes.

El profesor, habla a los estudiantes como si tratara de nifios peguefios.

Generalmente en esta aula hacenos lo gue gueremos.

En esta aula, las notas no son muy importantes.

Dizriamente, el profesor tiene que pedir gue no se alboroten tanto los estudiantes

Los estudiantes , podrin aprender mds, segdn como actie el profesor en este dia

Los estudiantes, pueden tener problemas si no estdn en su puesto al comenzar la clase

e ] I = 2 ol = B et B B ] e o I ] = e R et e e e e R

El profesor, propone trabajos nuevos para gue ko hagan los estudiantes
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55 | & veces, los trabajos hecho en clase por los estudiantes son presentados a sus companeros

54 En esta aula, {Los estudiantes raras veoes tienen la oportunidad de comocerse unas a otras?

57 El profesor, {Siempre acepta hablar de otro tema gue se propone en dase?

ot | 5i un estudiante falta a clases un par de dias, tienen gue igualarse

5a A los estediantes de esta aula, nada les importa

B0 | Los trabajos que pide en profesor estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene que hacer

B1 | Hay reglas claras para hacer las tareas en dase

B2 Es esta aula, castigan mads ficilmente gue en otras

B3 En esta aula, se espera gque los estudiantes, al realizar sus taress respetan | reglss
establecidas

2] En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

ES Em esta aula, se tarda mucho tiemipo en conocer los nombres de los compafieras

[ El profesor, le gusta saber lo gue los estudiantes guieren aprender

&7 A menudo, el profesor dedica tiempo de sus clases para hablar sobre otras cosas que no sean
las materias

&8 Las estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

[e] Es esta aula rara vez se inicia la dase puntualments

70 | El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que s= peede hace o no hacer en el aula

Fa El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72 En esta aula los estudiantes puede slegir el puesto en donde sentarse

731 | A veces, los estudiantes hacen trabajos fuera de dase por su propia cuenta

74 | Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien &n esta aula

75 El profesor, desconfia de los estudiantes

M6 | Esta aula, arece mds una fiesta que un lugar para aprender algo

& veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tanes unos oon otros

En esta aula laz actividades son claras

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal

Em esta aula, los estudiantes hao=n casi todos los dias el mismo tipo de actividades v tareas

& los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

Algunos estudiantes, no s llevan bien con sus compafienos en el aula

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

Generalmente, los estudiantes pasan el afio aungue no estudien mucho

Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en dlase

El profesor, s= “porta siempre igual con los gee no respetan las reglas®

Todos ks estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

Em esta aula, se permite gue los estudiantes realicen cosas neevas.

CEE BSIR|RE|E[EE EZ=]S

En esta aula, los estusdiantes, piden ayuda a sus companeros cuando no pueden realizar una
tarea.

52 Si un estisdiante falta a clases un par de dias, sus compafieros les prestan los csadernos y le
explican el

53 En esta aula, los estudiantes, pueden ayuda tnicamente al profesor cuando no pueden
realizar una tarea.

G4 Los estudiantes de exta aula, e yudan y colaboran unos con ofros.

55 En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de algin problema que
propone & profesor.

Gh En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre compafienoes.

57 En esta aula, el profesor anima gue los estudiantes se aywsden unos con obros.
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] En esta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiera para gue mejore su
aprendizaje.

] En esta aula, cuando el problema es de todos, &l profesor es quien decide como soludionarka.

100 | En esta aula, algenos estudiantes, creen gue son los dnicos, que o saben todao.

101 | & los estisdiantes, de esta avla, les gusta escuchar Las ideas de sus compafienos.

102 | En esta aula todos opinan para solucionar algin problema gue se presente,

103 | En esta aula, |25 notas son lo mas importante para ser bos mejores.

104 | En esta aula, nunca se permite a los estudiantes que participen.

105 | En la evaluacidn, solo s= toma la ceenta la calificacién de los exdmenes.

106 | En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupa.

107 | Los estudiantes, en esta aula, reconocen, y aplauden cuando un compafiero del grupo hace
bien tu tarea.

108 | En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea, redibe una buena calificacidn.

10% | En esta aula, el profesar anima gue los estudiantes se aysden unos con otros.

110 | En esta aula, los trabajes grupales tienen poca importancia para la calificacién.

111 | En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en
Erupos.

112 | En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente.

113 | En el grupo de trabajo, cada estudiante hace los que quiers, sin ponerse de acuerdo con los
demds.

114 | En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea &n 2l tiempo astablacido.

115 | En el grupo de trabajo, cada wno tiene en papel o funcién que cumplir.

116 | Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan.

117 | En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea.

11R | En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupa.

11% | Los estudiantes, de esta aula, aprenden dnicamente lo gue ensefia =l profesor.

120 | En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus companeros.

121 | A los estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo gue aprendieron del
profesar.

122 | En esta aula, lo mids impartante, es aprender todos.

121 | En esta aula, el profesar, cree que todos somos importantes en el grupo.

124 | En esta aula, todos son parte del proceso de ensefanca-aprendizaje.

125 | 5i un estidiante, falta en &l grupa, se dificulta complic con la tarea.

126 | En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus companieros.

127 | En esta aula, todios los estudiantes, quieren gue su grupo hagan el mejor trabajo.

128 | En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mads gue otros.

124 | El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo.

130 | En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo.

131 | El profesor, siempre, da ka oportunidad de participar a todos dentro del grupa.

132 | Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera.

En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen k3 misma responsabilidad.

Los grupos de trabajo que L= forman en la claze, son de més de seis estudiantes.

GRACIAS POR 5U COLABORACION.
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9.2 Cuestionario de Clima social: escolar CES estudiantes

s
Erow | Apbame EHIIE

X 0
Universidad Técnica Particular de Loja
Ea Univessidad Catolics de Lo
CUESTIOMARID: E CLIMA S0C18L : ESCOLAR [CES) “ESTUIMHANTES™
A H MOOS, B S MOOS ¥ E. A TRICKETT, adapéscicn ecuaioriana,

1. DATCS INFORMATIVOS

1.1 Hiomsbire: de ka Insditucidn:

1.2 Afin de Educacidn Bisica 1.3 Sexn 1.4 Edad en afos
e | e ]
1.5 Seefinla b persoa com Lid QUi vives & COS0 (DuBmes M vanas)
1. Pandy | 2 Mamd | |3Am-wn [ I-I-I-hnum'u ] |5'nu.ru | [E.Pnrrm'n-|

Esta pregenia fa responden ios estudianies Que N0 KTV COHT 505 Dapas 0 00 cor & Paps o S050 oo A mamd.

1.5 51 uno de tus padres no vive condigo. Indica ;Por que? (marcar sofo wna opodn)

1. Wees & obro Pais | |3. Wi =n ol Ciudsd | I!- Fall=cia | |l.|:lhwmm- | I'SDeun:rnu:-n |
1.7 £ Quign es la parona que b ayuda w'o revisa los deberes en casal imarcar solo una oopodn)
1Papd | [2mami | |3 abuetoa] J4 vermanom | s vim | s Prmos | |7 smgon | [s mimisme |
1.8 Senala o dHimo nivel de esbudics: (marey 50é0 Wi oocrnl

& Mairnd b Pazh
1. Escusia | |E‘Enh-g|u ]3|_mur:.m| 1, Escusin ] |:n:-d-g.:- IJMI
1.9 (En qué irshajs i mamd’ 1,90 2Em quad trabisja tu papaT
1.1 ;La cosa &n la que vives ea? 1.12 S=fiala las caracteristicas de tu casa &n cuanbs a:
1. Amendaca | |zPrepa | 1. # Baflos | |2 #comionie | [3#Plansaipecs |
1,93 LEn Dul ik Tared ™ |t Sa0 a7 viifisd opaone)
1. Tiabdsdom 2. Ty Clda 3 Comprision 4, Rafrigerndor
15 Inlemst IE. Corina 7. Ausormdel . Equipo d= Sonido

1,14 Para mowilizans & tu sscusla ko haces snT (marce 5olo ud GROGn - A que oo mas fecuenca wsasl
1. CAms propio | |:. Trampors gscoar | |3 T | |l. Bus | IE.Gu'rman:lu

IHINCACIOMES PARA CONTESTAR EL CUESTMONARID

& porbruscdn sncontrard preguntas oue se reberen a achvdades gus nesal zan los sstudanies v & profesor de ests sula.
Cemspisss de lmer cads una, deods s es verdademn o tasa.

En & espacio en biarco escrba Y s e (Verdaden o cas sempre veedadera) ¥ F ol os (Falsa o casi siermpes falsa) on cada
una Oe [as Siguienies pregunias.

CUESTINARI) Ria.
1| Los estudantes. ponen mucho ntenes en lo que_Facen sn esta auls
ESta aula, los estudani=s legan & conoCeme neamenis beEn sSnie unos ¥ olnos.

S| El peoleagr, dedeca Berrp 4 habar oon o8 Ssludanies
o | a1 fooio el e dedica 8 mphicar la clse del din
S| Er eais Gulh ok sstudanies NUNCH i SnlEn prelonasod DD compeln enine {LisEr

G| Er eaks sull, todo astd muy bian orderadn.

Eala U los sstudunies benen T
& En bt auls oy St reging qua
Q| Er st auls Anipch psEE Kl

10| Los estudanbes S ¢6la auls “esban m-lun.hu'

11| Lo caiudianing & aabh dilh, Pnch S iNBTERAN [OF CONGCET & ik COPMZMiaTcs
W, 8 a8 TR GO LY 08 1ol SR e
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13

=50era que (08 estudiaries. hagan sus tareas esoolares, solamenie en e oula

14| Los eshadianies de esha auln, e esfusrzan mucho por obilener ins mejones calficaciones

15| En esta aula, koo sshalanies casi siemprs sslin en siencio

4| En esta aula, parsce qu= las reglas cambian mucha

| -
[HETNE T T LNk MEgAS CERTD: OF | CinGE. &5 Comionso
wat mula, lon sshukanles hiscen difersrbes laress cada din

18] Serpre, o esludianiss qusren gues 5 pcabs pronio o case

20

En &84 sda_se hacen muchis amistides

21

El profetor, parneds mda U B0 Gus Una snaniag

22

En eatd sula, dedSchrmnas M Gampo & oires acividades qua & lemas relstionados o0 lenguai. malamaticas,

(oM. ATl A B, R ROahiE, @nc

23

Hay ehacianies, qua sempns qusren 67 ke prmenos en dar e reacussias b e precurias del profesor

24| Lios eshefianies d= =sia pula, pasan mucha termga jugando

25| Bl profesor, explica bo gue b= 000 o los sshadani=s 5 no cumplen (05 reglas de sula

26| Por b genaral_al prolesor, no 88 muy ssbiclo

T|En =sta sda, nunca == frabags d= mansra Sistrbs @ la gue 5= accsiumbo iodos ios dias

28] En =5t aula, ln mayona de estudanies ponen realmente abencion o o gus dice & prolesor

?ﬂlﬁﬁmajﬁ. Htimuﬂmmwmam Em EMM-EI ESTRAR
3| El profeecry b&s gyuda demasacs &n o laress gus hacsn &n &l suls

H

En esta aula, es muy ingorinme haber realzado un Cero rumers de fansss

4

Bn &its sula, e ashisRanies st Somiden GO Sus coMmpanans

13

P ko genaml, an &sta aula s& forma un gran albomis

F3| El profescr, expiica cUnkss 50N 1as regas 0] aua

35| Los eshaSanies, puidEn Tener probamas” con o probisor por chariar mischo

3| &l profesor, b= agrada gue los esludiantes, hagan rabajos onginales. y oealtos

Iy o8 EShodanies, PAMCRAn 08 IRk AIV0A08S BN F5 aun

UNKDE B A8 DA RACET BUS

48| El prolesce, habls & los estudiantss como & se irabars de nros peguenics

50

0| Gereranems, &n ety mun hacemos (O ous DUErEmas

En esia aula, IRk ROt i SO0 MUy imporianies

[ariamnenis, &l profenar isna que pedr gus no s alborolan tanio os sstudianiss

Los esiudianies, podnan aprender mas, segun como aciue o profesor en ese dia

53| Los eshalanies, pueden e problemas & no esbin an su puesio al comencar la dass

| profescr, propon= irahaes. nuevos para qua s hagan los sshadianies

55|.-!.|.'E~:es Lo frabapoes hechos & class por los sstudiamss Son pressninoos o s compansos

S| En &0 ala, ;06 Ui MRS sioih BEnen |0 COMMuridnd 08 CONOCETRE LUNcS. @ oiros ™

1 m,memmmmmmummm3

G| 51 un =t fats @ clases un par o= diss. BERE oLE s

2 o auludiaie) (8 85l DUth_ndn B e ] B COPQRIoe
MHHMEE &l profesad, eslin cars ¢ chds esbudants sale b gub Bens gue hacer
Hay reglas clams pam hacer las tareas =n class

52| En £s0a aUla, cosagan midds Rcimants gues & OTns

A3] En sata sia, se espera que kos ssludianies, & nesiner sus laneds, resceten 108 regiss sstabecdas

En =sta ala los sshadinmies parecen =shar medio dormidas

65| En esta aula, s tarda rucho BEMPo &0 cONGCET ko nomibnes de oS coMpanesms

6| 4 profescr, b gusta saber lo que |68 sshudianias queren sprendar

67| A menudo, & profesor dedica Bempo o 5U clase para Foablar sobre ofras oosas que no Ssan las mal=nas

54| Los eshalianies, deben esbudior bastante pans tener buenas callficacion:ss

S24A @uld rira vl 58 ricss |8 case purhalmenis

Tﬂ|EI|:m'|nA:remh:ad ricio del ano las reglas de jo que se pusds hacer o no haoer en & aua

"'1|E|E{I1?l=lﬂ'. BOQOIA Miszhe A g eshadinries
= -

2| En &ata ld, 06 edfuEATies Pubcsn SIagir ¢ [Lasi0 an Jonde mrares

i
7

T3| & vescmn, Los eshabamess hacen rabogpos fusra o= class por su oropia ousnts

T TNV Bk SRS R A G- I

Lzt avila, ﬁuﬂrr"n'a Lna fhesta que LN (Igar Darm aprencer algo

& viCES, &N £5%a auld se haos QrupoSs DA CONCUFSS N {0reds unos Con ofros

TH| En eata sula las sctividades son clarns
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e 1o

=om anie
476 iata duls, o peolismor irerd qui o8 asiuckanie s ayuden unds ton Glnes

55|En eaio auls, os estudanies, codaboran ,-nmm-'.mrmmmnpulunwumm
En il dls, cuiddo @ prolsams i oe 1ooes t#ﬂuﬂummm s

100|En esia aula, iigunos. estudianies, :rmmEIMImMuq.Ehmtﬂu

V01 | & e i TR VM, (M e S L

1L&mmhmmmmm:pmpmﬂeﬂu“nm

03| B mein suls, B9 notas S0 o Mas IMporiants [ar e 08 M

M |Erni =sin sUla, minca S& prama b o estudianies gue participan

13| En L svaiuncion, soio 58 foma sn cusnia s calicackon de los sxamenes

U | En ety aula, s= premis o los estudani=s cuands reaizon un raboo &0 gripda

10 g el grupa haoe een s taren

108[En wata wlh, cunrao & @abeiaine husse e S0 Dnsh (e ink lnakinn clEagn

US| Ex medn sle, & profescr prema que loe sshuchanies e syuden wnos. con cliros

190 En ealn sula, o6 Tabais gropiies Tenen pood ponancia pan i caliicaciin

L eatn sl s aie ol proesor propons Saees por e oe eshickanies ebaen en gngo
112]En eain sula, ios esfudinnies wesnpre Taapn &in b viglanzia del doceme

13| Eni =1 grupes de trabago. cads ssbudiante Mo b que Quisre 5in ponerss de aousno oon s demas
THEn eata aila, o6 estudartes deien bEmina bl wanen n & lemoa execds
185 Eni =l grups de trabago. cada ung bens wun papel o funcion gus oumpr
G| Do el Qrupd e b, alolincs estadainies no Dok
THT | En = grups de trabsgs, cada sstudants cumpls con su iarea
1I$Enuu-=ﬂn.u'mnh_#-lnmmnrdw &n
| Lo smpuduamien, o= swin pula, aprenden Unicaments ko ques snsera B profsss
1.0 En aatn @uls, o8 astudantes aprendsan | 5 IHIE-F:I'H il
& los esiucianies d= esin aua, les gueis Snserara s Compares o gue aprenderon del profesor
122 | B didi ki, i e, R HRTEAT ek
123]En estn aula, o profesor, cnes gue 0008 SOM06 IMpoRanies &n & grups
S B satn suin, locdon son pans el 9 r AT apren g
125]56 un estudanke, 188 &0 & grupo, s Sfoula cumplls con la e
1246 gl b Aguicl iiluchinbic 0N Sotelis SN Rl SO e
127 |En esin aula, iodos s eshudinntes, qUSSER ue 5L QPupo Faga & mejor Taban
125 = grums de imbac, aluros sshicanies. parscpan mas ques oo
125]E] prasesc. mtummw—mwm
130 |En main suls, » 2 esiudanies, dudan de ko g g haosr en sl griso
Bl pendesor, skemagie, da o opd i e Eaartic ipar & iedos denTo el gnapda
132 | Lo jpapdnes de bos estudianies cusndo hay gus Tebear &0 grugs, 58 ubicen de ois mansr
135 B i gruges o irabigs, iDEcH o e0udinies Gerbn L mims neapordabiided

51-|me de brakogo que s lorman en o ciase, on de mas de § eshudanies
GRACIAS POR TU COLABORACION
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Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del estudiante

-
oy A
'--;:'!‘ UNIWERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdiica de [ aja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCLA
E-E-_'I'.'.‘-L.IELA DE CIEMCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGD EDUCACIONAL

Codigo:

Prav | Aplicante | Escuela | Docente

Cuestionario de evaluacidén a la gestidn del aprendizaje del docents por
parte del estudiante
Ministerio de Educacidn Ecuador. [2011). nstrumentos povo Ie svsluscidn docente. Quito, Sisterma Nacional de
Ewaluacian.

NOMBRE DEL ESTAELECIMIENTO: |

OBRJETIVO

Reflaxionar sobre el desemgeno del docente en el aula con el fin de mejorar, la praclica
pedagdaica del docents en el sula

INSTRUCCIONES
8. Obserse el proceso de gesttn del aprendizaje reslizado por & docante an el aula.
b. Lea detenidaments cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casillenos.
c. Si considera gue ninguna altemativa cormesponde & su criteno, daje en blanco el respactivo
casillenn.
d. Ltilice k& sigquiente tabla de walorackn:

TABLA DE VALORACION
1 ¥ 3 4 5
Munca Rara vez Algunas veces | Frecuentementes Siempre

DIMEMSIONES QUE SE EVALAN

1. HABILDADES PEDAGOGICAS W DIDACTICAS WALORACION

El docente: 1 2 3 4 5

1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes

1.2 Da a conocer a los estudiantes ka programacidn y los objetivos del

arga  imdcio del afo lectivo.

1.3 Explica las relaciones gue existen entre los diversos temas o

coavbenides sefalados.

1.4. Realiza una introduccidn antes de iniciar un nuevo tema o

codvbenido

1.5. Ejemiplifica kot temas tratados.

1.E. Adecua ks temas 3 los intereses de los estudiantes.

1.7. Uriliza tecnologias de comundtacidn ¢ informacdidn para sus dases.

1.8. Organiza la clase para trabajar en grupos

1.9. Liiliza tiécndécas de trabajo cooperatieo en &l aula

1.10. Da setimulos 2 lae eziudisntes suande reslizan un Buen trabaja

L.11. Valora los trabajos grupades de kos estudiantes y les doy wna calificacion

1.12. Propone actividades para que cada wno de los estudiantes trabajen en el
| grupo
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\5}-;:{' UNIWERSIDAD TECHICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlics de Laja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCILA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.1% Motiva a los estudiantes para gue se ayuden unos con oiros

1.14. Promusese la interacdén de todos ko estudlantes en ol grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. %quu todios los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.1&. Reconoce gue ko mas importante en el aula e aprender todos

1.18. Promuseve la competencia entre unos y otros.

1.3, Explica claramenie las reglas para trabajar en grupo

1.21. Desarmolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.1, Analizar

1.2, Sintetizar

1.21.3. Reflexionar.

1.21.4. Observar.

1.21.5. Descubrir.

1.21.8. Redactar con claridad.

1.21.7. Excribir correctamenba.

1.21.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS WL ORACION
El docente: 1 2 |3

=
Lh

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucidn en las actividades del aula.

2.2 Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.4. Entrega a los estudiantes 2= calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades

2.8 Planifica las clases en funcidn del horario establecida.

2.8, Explica laz normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntuaimente a todas las clases.

2.B. Falta a clazes solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE ALILA WA LORACION
El docente: 1 2 |3

=
Lh

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
estudiantes

3.2, Dispone y procura la informacidn necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Be identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

1.4, Comparte iniereses y motivaciones con los estudiantes

4.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

1.6 Cumple los acuerdos establecidos en el aula

1.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

1.8. Esta dispuestio a aprender de los estudiantes

1.9, Propomne altermativas viables para gue los confliclos se solucionen en
beneficio die todos.

3.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
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4.11. Ensenia a no discriminar a los estudiantes por ningdn mativa.

.12 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

115 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

31.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirdes en
forma verbal o fisica

1.15. Fomenta la autedisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respefo.

3.17. Se preccupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres

de familia yo representambes.

*Tomade del MEC con fines investigatives.

Fecha de Evalussion:

[GRACIAS POR 5U COLABORACION!



Cuestionario de autoevaluacion del aprendizaje del

&5

UNIWVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdiica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCLA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIOMAL

Cédiga:

Prov | Aplicante | Escuela | Docenta

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Ministerio do Bdutacion Ecuader. (2011). nstrumandos pava 3 evaluacisn docevne Ouilo, Sistama Macional de
Evaluacitn.

[ NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBRJETIVD

docente, en el aula.

Fellexionar sobre el desempeno profesional con el fin de mejorar Ia practica pedagbgica

INSTRUCCIONES

commespondiente a la aliemativa con la gue usted se identifica.

b. 5i conzldera que ninguna allernative coresponds & su criterlo, deje en blanco el respectivo
cacillenn.

c. Lhilice |a siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente calda enuncliado & cuestionario y conlesie con honesiidad en & casilleny

TABLA DE VALORACION
1 F 3 4 5
Munca Rara vez Algunas weces | Frecuentemenie Siempre
DIMEMSIONES OUE SE EVALUAN
1. HARILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

1 12 |3

i

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los gque enfrentardn en la vida diaria.

1.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con e desarmollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3 Doy a conocer a los estudiantes ka programacidn y objetivos de la
asignatura, al inicio del afo lectivo.

1.4. Explico los criterios de evaluacion del drea de estudio

1.5. Ltilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

1.8, Recuerdo a los estudianies los temas tratados en la clase anterior.

1.T. Pregunto a los estudianies sobre las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccidn antes de iniciar un nuewo tema o contenido.

1.9, Permito gue bos estudiantes axpresen sus preguntas e inguistudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con
g TS,

1.12. Expongo las relaciones gque existen entre los diversos temas y
contenidos ensefados.

1.13. &provecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significative de los estudianies.
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docente



1.14. Organizo la clase para trabajar en grupos

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperative en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los liantes y les doy una calificacicn

1.1&. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.18. Motivo a los estudiantes para que s= ayuden unos con obros

1.3, Promueva la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.ZX Valoro [as desirezas de todos Tos estudiantes

1.2, Exijo que todios los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

[ 1-75. Fromueva la compelencia entre unas y oiros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la

vida futura de los estudi

1.28. Recalco los puntos clave de los temas tratados en |a clase.

1.30. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a bos estudiantes las prucbhas y trabajos calificados a tiempa.

1.32. Reajusio la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacidn.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion e informacian.

1.3E. Utilizo bibliografia actualizsda.

1.37. Desamollo en los liantes las siguientes habilidades

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Obsenar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.8. Exponer en grupo.

1.37.T. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Excribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

. Ezcuchar.

. Respetar.

. Consensuar.

. Socializar.

. Conchuir.

. Generalizar.

. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. DESARROLLO EMOCIONAL

ORACIHON

2.1. Disfruto al dictar las clases

2.2 Siento que a los estudiantes les gusta mi clase

2.3, Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes

Z.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.8. Mz siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objotos
definidos

2.6. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMEMSIONES QUE SE EVALUAN

WAL ORACHIN
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1 12 |3

1.1. Aplico el reglaments interno de la institucion en las actividades del aula.
1.2 Cumnplo y hago cumplir las normas establecidas en el aula
1.1, Planifico y organizo las actividades del aula

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por
las autoridades

1.5 Planifico las clases en funcitn del horario establecido.
3.6, Explico kas normas y reglas del aula a los estudiantes
1.7. Liego puntualmente a todas las clases.

3.8. Falto a clases solo en caso de fuerza mayor

-
LR

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACHIN
4. CLIMA DE ALLA 1 |12 |3

F
Lh

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
estudiantes

4.2 Dispongo y procuno la informacion necesaria para mejorar el trabajo con
los estudiantes.

4.3, Me identifico de manera personal con las actividades de aula gue se
realizan en conjunbo.
4.4 Comparto intereses y motivaciones con los estudiantes

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades que se
proponen en el aula.

4.8 Cumnplo los acuerdos establecidos en el aula

4.T. Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

4_B. Estoy dispuesto a aprender de los estudiantes

4.9. Propongo alternativas viables para que kos conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

4.10. Ensefio a respefar a las personas diferentes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo.

4.12. Enzefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.1%. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes.

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en
forma verbal o fisica

4.15. Fomento la avtodisciplina en el aula

416 Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17. Me preccupo por ka ausencia o falta de los estudiantes: llama a los padres
de familia ylo representantes.

*Tomado del MEC con fines investigatives.

Fecha de Evaluacidn:

[GRACIAS POR SU COLABORACION!



