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RESUMEN EJECUTIVO

Los sistemas cooperativos desde su creacién han permitido que el nivel de vida de los
asociados mejore, principalmente en la clase media y baja, a través de este se han
implementado valores, principios de solidaridad, equidad y justicia. Las instituciones
financieras en general se han visto en la necesidad de controlar, evaluar y tratar de captar
los mejores socios y clientes controlando la morosidad o disminuyendo, de manera que el

sistema se mantenga fortalecido, compitiendo de manera clara.

El presente trabajo sirve para mejorar el sistema de evaluacion de clientes para la concesion
de créditos, utilizando un modelo logit, permitiendo determinar la probabilidad de
incumplimiento de un cliente a través del tiempo, para su planteamiento se utilizaron
variables demograficas, mientras mejor sea la calidad de informacion los resultados seran
superiores por lo cual es conveniente que las instituciones mantengan excelentes archivos

con la mayor cantidad de informacion.

PALABRAS CLAVE: Modelo, Modelo probabilistico logit, Modelo de scoring, Variables
cualitativas, Variables cuantitativas, Variables sociodemograficas, Variables dic6tomas,
Normas de Basilea, Riesgo de crédito, Riesgo de liquidez, Riesgo de mercado, Riesgo

operativo.



ABSTRACT

Cooperative systems since its inception has allowed the standard of living improves partners,
mainly in the middle and lower class through this have been implemented values, principles
of solidarity, equity and justice. Financial institutions in general have seen the need to
monitor, evaluate and try to capture the best partners and customers controlling delinquency
or decreasing, so that the system remains strengthened, clearly competing.

This work serves to improve the evaluation system for customer lending, using a logit model,
allowing to determine the probability of default of a customer over time, for demographic
variables approach is used , the better the quality information results will be higher so it is

desirable that institutions maintain excellent records with the greatest amount of information.

KEYWORDS: Model, probabilistic logit Model, scoring, qualitative variables, quantitative
variables, sociodemographic variables, dichotomous variables, Basel Accords, Credit Risk,
Liquidity Risk, Market Risk, Operational Risk.



INTRODUCCION

Uno de los principales problemas a los que enfrenta toda institucién financiera y en general
los negocios son los riesgos en sus diferentes formas, siendo el eje del negocio financiero,
el captar para luego colocar, el riesgo mas relevante en una Institucién financiera se estima
que es el riesgo de crédito. La Cooperativa de Ahorro y Crédito Unién, es una cooperativa
relativamente pequefia debiendo afrontar igual que todas las instituciones del sistema
financiero problemas de morosidad, por tanto no escapa a la realidad existente en gran
parte del mismo, especialmente las instituciones pequefas. Asumiendo que la mayoria de
inversionistas son adversos al riesgo ellos buscan minimizar el mismo para un nivel dado de

rendimiento.

En el capitulo | se hace una descripciéon del sistema Cooperativo y de la ley de economia
popular y solidaria. Se empieza haciendo un breve andlisis de la Cooperativa de Ahorro y

Crédito de los Choferes Profesionales Union de Loja, y de su estructura.

En el capitulo I, se cita las normas de Basilea, de las normas de administraciéon de riesgos,
sefialandose los beneficios de controlar el riesgo de crédito en beneficio de la Institucion.

En el capitulo Ill se inicia la fase construccion del modelo, empezando con la definicion del
tipo de modelo a utilizar, las variables a utilizar para finalmente realizar los célculos y

proceder a interpretar los resultados.

Pues el trabajo es importante para la Instituciébn pues minimiza sus riesgos y permite la

mejora en los rendimientos, minimizacion de costos y esfuerzos en la cobranza.
Los objetivos que se plantearon para el presente trabajo son:

- Describir los antecedentes de la Cooperativa Unién

Para cumplir con este objetivo se revisaron estatuto y reglamentos existentes
concluyéndose que la Cooperativa al momento es pequefia y controlada por la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

- Analizar tedricamente los diferentes exposiciones a riesgos en las instituciones

financieras



De la revision realizada se establece que existen diferentes tipos de riesgo estos son:
riesgo de crédito, de mercado, liquidez, y operativo cada uno importante en las diferentes

operaciones que desarrollan las Instituciones Financieras.

- Plantear un modelo matemético que calcule la probabilidad de pago de los créditos
otorgados

Para el planteamiento del modelo se utilizé los modelos probabilisticos y dentro de estos
especificamente el modelo logit que permite calcular la probabilidad de cumplimiento de los
clientes para con estas bases tomar decisiones adecuadas y centrarse en el mercado que
realmente genera utilidades. Para el planteamiento se utilizaron variables demogréaficas
tales como: sexo, edad, antigiiedad, escolaridad entre otras, es necesario sefalar que para

obtener resultados de calidad hacen falta tener buenos datos.

- Calcular el modelo

Para el célculo del modelo se utiliz6 el programa EVIEWS, y se utiliz6 como variable
dependiente el riesgo de incumplimiento basado en aquellos clientes que han permanecido

en mora por mas de treinta dias.

- Interpretar los resultados del modelo estimado

La interpretacién de estos modelos es relativamente complicada debido a que el resultado

est& dado en el logaritmo de la relaciéon de probabilidades.

La realizacion del trabajo fue relativamente complicada debido a las dificultades en la
recoleccién de la informacién pues las instituciones financieras probablemente con mucha
razén no entregan facilmente sus bases de datos, debido al celo pues estiman que se trata

de informacion confidencial.



CAPITULO |



1. El Sistema Cooperativo en el Ecuador

El Doctor Robert Blacio Aguirre, Doctor en Jurisprudencia y Docente de la Universidad

Técnica Particular de Loja, en el articulo, “El Cooperativismo en el Ecuador” sefala:

Hoy es irrefutable, que el cooperativismo y en general el Asociativismo, es el
movimiento socioeconémico mas grande de la humanidad; por ende, la Economia
Solidaria es el sistema econdmico, social, politico y cultural, que ha permitido
ascender el nivel de vida de millones de personas fundamentalmente de clase
media y baja, implementando en ellos valores y principios de solidaridad, equidad y

justicia. La economia solidaria se sustenta en cinco principios esenciales:

-Solidaridad, cooperacién y democracia.

-Hegemonia de trabajo sobre el capital

-Trabajo Asociado como base de la produccién y la economia

-Propiedad social de los medios de produccién

-Autogestion

Este umbral asociativo aparece justificado en nuestra Constitucion en el Capitulo VI
Derechos de la libertad, Art. 66, numeral 15 el cual manifiesta: "El derecho a
desarrollar actividades econdmicas, en forma individual o colectiva, conforme a los
principios de solidaridad, responsabilidad social y ambiental"; reconociendo asi, el
derecho a la libre asociacion para alcanzar un fin comun.

En el Art. 319 del Capitulo Sexto, seccién primera de la Constitucion de la Republica
del Ecuador reconoce diversas formas de organizacion de la produccién de la
economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o
privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas.

En un pais en donde la desigualdad econdémica y social impera, con un estado que
no cubre las necesidades basicas en su integridad, el cooperativismo surge como
una alternativa valida y eficaz para mejorar las condiciones de vida de la sociedad.
Las cooperativas, son sociedades de derecho privado, formadas por personas
naturales o personas juridicas que sin perseguir finalidad de lucro, realizan

actividades o trabajo de beneficio social o colectivo.
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Las cooperativas se han caracterizado por ser una férmula a través de la cual se
podria realizar cualquier actividad econdmica licita en régimen de empresario en
comun, por lo tanto, tal actividad tiene siempre una finalidad de mutua y equitativa
ayuda entre los miembros de la cooperativa.

La importancia de las cooperativas radica en que permite a las organizaciones
perfeccionarse hasta llegar a constituir un cooperacion, para crear asociaciones de
personas que unen sus recursos individuales para satisfacer necesidades comunes a
ellas; asi por ejemplo, si los intermediarios encarecen los articulos de consumo,
varias personas se asocian cooperativamente, instalan un almacén y adquieren esos
mismos articulos a mejor precio y en condiciones de calidad mas satisfactorias,
creando precisamente lo que se conoce como cooperativa de consumo; igualmente
si los agricultores son victimas de las maniobras monopolistas, se unen, forman
cooperativas agrarias y comercializan e industrializan por si mismo su produccion,

obteniendo también mejores precios y condiciones de pago.

Por ello, si las personas no poseen los recursos para producir sus productos de
consumo deben actuar en equipo, lo cual se logra por medio de las cooperativas, las
misma que sin temor a equivocarme puedo aseverar que ha encaminado en cierta
medida a atenuar las grandes diferencias que hoy existen en la llamada "Aldea
Global"

Ley de Economia Popular y Solidaria.

La Constitucion de la Republica en su articulo 283 establece que el sistema econémico se

integrara por las formas de organizacion econémica publica, privada, mixta, popular y

solidaria, y las demas que la Constitucion determine; y, que la economia popular y solidaria

se regulara de acuerdo con la ley e incluira a los sectores cooperativistas, asociativos y

comunitarios; el articulo 147 de la Carta Magna dispone que es atribucion y deber del

Presidente Constitucional de la Republica el expedir los reglamentos necesarios para la

aplicacion de las leyes, sin contravenirlas ni alterarlas; de acuerdo con la Disposicion

Transitoria Décimo Séptima de la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del

Sector Financiero Popular y Solidario, con este antecedente se emite el reglamento a la ley

el 27 de febrero de 2012. Debe sefalarse que la Ley se aprob6 en abril de 2011.

http://mww.utpl.edu.ec/consultoriojuridico/index.php?option=com_content&view=article&id=40&Itemid

=12
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1.2 La Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Profesionales del Volante Unidn de

Loja.

De acuerdo al Estatuto social de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Profesionales del
Volante Unién Ltda., la Institucién fue creada y aprobada en tres asambleas de 26 de
agosto, 2 y 4 de septiembre de 2009, el 30 de noviembre de 2009 es aprobado el Estatuto,
concediéndose personeria juridica, el 9 de diciembre de 2009 el Director Provincial del
MIES, comunica que la Cooperativa ha sido aprobada mediante acuerdo ministerial 031 de
27 de noviembre de 2009, concediéndose treinta dias para que la Asamblea General de
socios proceda a la eleccién de los miembros del Consejo de Administracién y de Vigilancia,
agregando que esos Concejos, nombrardn a sus Presidentes y el Concejo de

Administracion, debe nombrar al Gerente.

El mismo Estatuto? sefiala:

1.2.1 Domicilio.

El domicilio de la Cooperativa es en la ciudad de Loja y el &mbito de las operaciones
comprendera todo el territorio nacional, por lo que la cooperativa podra establecer
sucursales en distintos lugares de la republica.

1.2.2 Duracion.

La duracién de la cooperativa es indefinida, pero puede disolverse o liquidarse de acuerdo a

lo establecido en la Ley de Cooperativas

1.2.3 Objeto.

La Cooperativa tiene como objetivo:

a) Fomentar el ahorro

b) Otorgar préstamos a los asociados y asociadas

c) Brindar asistencia social a sus socios en casos de calamidad doméstica comprobada

®Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Unién, aprobado por el MIES Loja en noviembre
2009, sin numeracion.



d)

e)
f)
9)

h)

1.3

Contratar y/o prestar servicios de seguro de vida y accidentes personales, y otros que
considere necesarios.

Prestar ayuda econémica mediante la implementacién del servicio de fondo mortuorio.
Fomentar una adecuada educacién cooperativista entre sus asociados

El mejoramiento econdmico y social de sus asociados y para este fin realizara las
siguientes actividades: recibir certificados de aportacion, ahorros y depdésitos de
inversion; realizard ademas todas aquellas operaciones necesarias para el desarrollo de
la operacién financiera

Promover la ampliacién del nUmero de socios y socias de la cooperativa tendiente a su
consolidacién y desarrollo.

Obtener fuentes de financiamiento interna y/o externa, que fueren necesarias y

convenientes, para el desarrollo institucional y de sus socias y socios.

Estructura de la cooperativa.

El gobierno, administracion, control y fiscalizacion de la Cooperativa se hara a través de los

siguientes organismos:

Gréfico 1: Organigrama de la Cooperativa

Asamblea general
Consejo de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Gerencia Comi§ié_n de
Crédito
Secretaria
Oficial de Crédito Ventanillas

Gréfico 1: Organigrama de la Cooperativa
Fuente: Archivos de la Cooperativa

Elaboracion: Gerencia General



1.3.1 Asamblea general®.

Es la méxima autoridad de la Cooperativa y sus decisiones son obligatorias para todos los
socios. Estas decisiones se tomaran por mayoria absoluta de socios. En caso de empatar
quien presida la sesién tendré voto dirimente. Las convocatorias para Asambleas Generales
seran suscritas por el Presidente de la Cooperativa, pueden hacerse por iniciativa del
Presidente, a solicitud del Consejo de Administracion, Consejo de Vigilancia, Gerente, por lo
menos la tercera parte de los socios. Cuando el Gerente se negare a firmar la convocatoria,

sin casusa justa, esta podra ser firmada por el Director Provincial del MIES de Loja.

Las Asambleas Generales pueden ser Ordinarias o Extraordinarias. Las primeras se
reuniran por lo menos dos veces en el afio y serdn convocadas con por lo menos ocho dias

de anticipacion, las segundas se realizaran en cualquier época del afio.

1.3.2 Consejo de administracion®.

El Consejo de Administracion es el organismo directivo de la Cooperativa, duraran dos afios
en sus funciones, pudiendo ser reelegidos un periodo mas; se constituirdn dentro de los
ocho dias siguientes a su eleccién, y de su seno elegiran el Presidente y un Secretario, este
ultimo no sera elegido de entre sus miembros. El quérum estara integrado por la mitad mas
uno y sus resoluciones deben ser tomadas por mayoria de votos. Se reunira una vez a la
semana en forma ordinaria y extraordinaria las veces que sea necesario, la convocatoria
debe hacerla el Presidente, indicando hora, dia, fecha, lugar y el orden del dia a tratarse. El

Consejo de Administracion ejerce las siguientes funciones:

a) Dictar las normas generales de Administracion interna de la Cooperativa, con sujeciéon a
la Ley, Reglamento, Estatuto y el Reglamento Interno;

b) Aceptar y rechazar las solicitudes de ingreso de nuevos socios;

c) Sancionar a los socios que infrinjan las disposiciones legales, reglamentarias y
estatutarias;

d) Nombrar y remover con causa justa al Gerente y empleados caucionados;

e) Reglamentar las atribuciones y funciones del Gerente y de los caucionados;

f)  Decidir sobre la exclusién, expulsion o renuncia de los socios;

*Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Union
*Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Uni6n

10



9)

h)

)
k)

P)
Q)

s)

Determinar el monto y la naturaleza de las fianzas que deben rendir el Gerente,
Contador, Tesorero y otros empleados que custodien fondos y exigir su cumplimiento;
Autorizar la celebracion de contratos y convenios en los que intervenga la Cooperativa,
en la cuantia que se fijjara en el Reglamento Interno que se dictara y que no
corresponda a la Asamblea General;

Fijar el monto maximo y el plazo de amortizacién de los préstamos y sus respectivas
garantias,

Sefialar el minimo de certificados de aportacion que puede tener un socio,

Elaborar la proforma presupuestaria y el plan de trabajo de la Cooperativa y someterlos
a consideracion de la Asamblea General,

Presentar a la Asamblea General, para su aprobacion, la memoria anual y los balances
semestrales, conjuntamente con el dictamen emitido por el Consejo de Vigilancia;
Designar la institucion financiera en la que se depositara los valores recaudados por la
Cooperativa;

Proceder a nombrar las Comisiones Especiales, las cuales tendran tres miembros;
Principalizar a los vocales suplentes correspondientes, cuando por alguna razén los
principales cesaren en sus funciones y por el periodo que falta para el cual fueron
elegidos;

Recomendar a la Asamblea General Ordinaria de socios la distribucion de excedentes;
Resolver otros asuntos propios de sus funciones y demas atribuciones que le sefiale la
Ley de Cooperativas y su Reglamento General,

Autorizar al Gerente a adquirir o construir inmuebles, siempre que el total del activo fijo
no exceda el 30% del patrimonio; decidir sobre la enajenacién o gravamen de bienes y
la celebracion de contratos de servicios cuando sus montos superen las atribuciones del
gerente;

Las demas atribuciones que sefiale la ley.

1.3.2.1 El Presidente.

Es elegido por el Consejo de Administracion de entre sus miembros, durard dos afios en sus

funciones pudiendo ser reelegido. Tiene las siguientes atribuciones

a)

b)

Convocar a Asambleas Generales ordinarias y extraordinarias, y a reuniones del
Consejo de Administracion, y orientar las discusiones;

Vigilar el cumplimiento del Reglamento y Estatuto, y hacer que se cumplan las
decisiones tomadas por la Asamblea General de socios;

Informar a los socios de la marcha de los asuntos de la Cooperativa;
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d) Dirimir con su voto, los empates en las votaciones;

e) Abrir con el Gerente las cuentas bancarias, firmar, girar, endosar y cancelar cheques,
letras de cambio y otros documentos de crédito relacionados con la actividad econdmica
de la Cooperativa,

f)  Suscribir con el Gerente los certificados de aportacion

g) Presidir todos los actos oficiales de la Cooperativa;

h) Firmar la correspondencia de la Cooperativa;

i) Autorizar conjuntamente con el Gerente las inversiones de fondos aprobados por el
Consejo de Administracion y, una vez aprobados poner el visto bueno en los balances,

i) Realizar otras funciones compatibles con su cargo.

1.3.2.2 Del Gerente General.

El Gerente sea o no socio de la Cooperativa, siempre sera caucionado y remunerado,
amparado por las leyes laborales y del seguro social, con nombramiento para un periodo de

dos afnos, pudiendo ser reelegido para un periodo similar. Son atribuciones del Gerente:

a) Representar judicial y extrajudicialmente a la Cooperativa,

b) Organizar la administracion de la Cooperativa y responsabilizarse de ella,

c) Cumplir y hacer cumplir a los socios las disposiciones emanadas por la Asamblea
General y por los concejos de Administracion y Vigilancia

d) Rendir la caucion correspondiente

e) Poner a consideracion de los Consejos de Administracion y Vigilancia, un informe
administrativo y los balances semestrales en los meses de enero y julio;

f)  Suministrar todos los datos que le soliciten los socios a los organismos de la
Cooperativa;

g) Nombrar, aceptar renuncias y remover a los empleados cuya designacién o remocion
no corresponda a otros organismos de la Cooperativa;

h) Vigilar que se lleve correctamente la contabilidad,

i)  Firmar los cheques, junto con el Presidente;

j)  Cuidar que los libros de contabilidad se lleven con claridad y al dia;

k) Recaudar los ingresos de la Cooperativa y cobrar las sumas que a esta adeuden;

[) Depositar el dinero recibido por la Cooperativa dentro de un plazo maximo de 24 horas;
Ys

m) Las demas funciones que le corresponda, conforme con la Ley de Cooperativas y su

Reglamento General.
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1.3.3 Consejo de vigilancia®.

Es el organismo encargado de la supervision de actividades financieras de la Cooperativa.
Estara integrado de conformidad a lo sefialado en el art. 35 del Reglamento General de
Cooperativas, nhombrados en Asamblea General y durara dos afios en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos. Se reunira ocho dias después de su designacion y se elegira de su

seno a un Presidente y un Secretario.

Posteriormente debe reunirse cada semana y extraordinariamente las veces que las
circunstancias lo justifiquen, las decisiones se toman por mayoria de votos. Tiene las

siguientes funciones:

a) Supervisar todas las inversiones econdémicas que se hagan en la Cooperativa,

b) Controlar el movimiento econémico de la Cooperativa y presentar el correspondiente
informe a la Asamblea General;

c) Revisar periédicamente la contabilidad de la Cooperativa, incluyendo los estados de
cuenta y libretas de los asociados, cuidando que se lleven regular y correctamente;

d) Emitir su dictamen sobre el balance semestral y anual, sometiéndolo a consideracion de
la Asamblea General, por intermedio del Consejo de Administracion;

e) Dar el visto bueno o vetar con causa justa los actos o contratos en que se comprometan
bienes o créditos de la Cooperativa cuando no estén de acuerdo con los intereses de
ésta;

f)  Presentar el informe de labores a la Asamblea General, al término del ejercicio fiscal

g) Las demas atribuciones que le confiera la Ley de Cooperativas y su Reglamento

General.

1.3.4 Comision de crédito®.

Esta constituida por tres miembros principales y tres suplentes elegidos por la Asamblea
General y/o Consejo de Administracién por un periodo de dos afios pudiendo ser reelegidos
consecutivamente. Aprueba las solicitudes de préstamos dejando constancia por escrito y
con la firma de la mayoria de sus miembros, teniendo en cuenta los fondos disponibles y las
normas generales sobre préstamos, que se dictard en el Reglamento Interno. Realiza el

andlisis minucioso de las solicitudes de crédito, recabando toda la informacién posible a fin

*Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Unién
®Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Union
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de asegurar la buena inversion. Determina la naturaleza de la garantia que el prestatario
esta obligado a rendir y fijara el plazo en que el préstamo debe cancelarse. Rendird informes
mensuales al Consejo de Administracion y semestrales a la Asamblea General, haciendo las
observaciones que tengan por objeto mejorar los préstamos.

Generalmente la revision de los préstamos a conceder se hace posterior a la revision y

analisis desarrollado por el oficial de crédito y Gerencia.

El flujograma que se produce y representa a continuacion inicia con la presentacion de la
solicitud de crédito, que pasa a revision del oficial de crédito quien verifica los datos y el
historial del cliente, luego pasa a Comité de Crédito Interno integrado por Gerente y oficial
de crédito. La deficiencia que se presenta es que las revisiones que se realizan son

manuales.

La ventaja que se presentaria con el programa es que al consultar los datos en el programa
de scoring este sefiala cual es el riesgo que asume la Institucién al conceder el crédito a
determinado cliente y simplemente segun el riesgo que se desea asumir se conceden los
créditos o se deja de hacerlo, la Institucion y la Gerencia conocen el riesgo que asumen al
conceder crédito ya no esta sometido al azar:
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Grafico 2: Flujograma de Crédito
Fuente: Archivos de la Cooperativa

Elaboracion: Gerencia General

1.3.5 Comision de educacion.

Es responsable de la formacién y capacitacion de los socios, tiene las siguientes
atribuciones: programar anualmente sus actividades de formacion, educacion cooperativista
y capacitacion de los socios, sus familias o sus comunidades, ejecuta el plan de actividades,

luego de que sea aprobado por la Asamblea General y por el Consejo de Administracion,
15




procurar la formacion y capacitacion de socios, directivos y empleados a través de cursos,
talleres y eventos.

1.3.6 Comisidén de asuntos sociales.

Son atribuciones de esta comision: contribuir a resolver los problemas sociales de los socios
y promover una vida social activa y formativa entre ellos; propender a la integracion de los
socios, mediante organizacion de eventos sociales, culturales y deportivos; programar y

evaluar sus actividades e informar a la asamblea general,

1.4 Andlisis de la situacién de crédito.

El Consejo de Administracién aprueba el Reglamento de Crédito recién el 4 de septiembre
de 2012, de acuerdo al mismo los responsables de su cumplimiento son el Gerente General,
Jefe de Negocios, Oficial de Crédito y Cobranzas y el Comité de Crédito. Los niveles de
aprobacion son: hasta $ 3.000 el Gerente; desde 3.001 hasta 20.000 Gerencia y Comité de
Crédito; y de 20.001 en adelante Gerencia y Consejo de Administracion’.

El capitulo X, Morosidad y Sanciones, articulo 33, del Reglamento antes mencionado indica
las sanciones en caso de morosidad llegando inclusive a la exclusién del socio de la
Cooperativa y con el objeto de evitar que el promedio porcentual de esta morosidad se
incremente es necesario que se utilicen los mecanismos adecuados para la seleccion de los

clientes de crédito. Uno de esos mecanismos es el uso del scoring de crédito.

"Reglamento de Crédito de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Profesionales del Volante Unién
pag 4
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2. Analisis de los Riesgos en el Sistema Financiero

2.1 Las normas de Basilea®.

El Comité de Basilea se establecié como el Comité de Regulaciones Bancarias y Préacticas
Supervisoras por parte de los Gobernadores de los Bancos Centrales del Grupo de Diez
paises a fines de 1974 como consecuencia de serios problemas en monedas
internacionales y mercados bancarios (en especial la bancarrota de BankhausHerstatt en
Alemania Occidental). La primera reunion tuvo lugar en Febrero de 1975 y se han venido

realizando regularmente reuniones tres o cuatro veces al afio desde ese entonces.

Los miembros del Comité provienen de Bélgica, Canada, Francia, Alemania, Italia, Japén,
Luxemburgo, Holanda, Suecia, Suiza, Reino Unido y los Estados Unidos. Los paises estan
representados por su banco central y también por la autoridad con responsabilidad formal
para la supervision prudencial de la actividad bancaria cuando ésta no es el banco central.
El actual Presidente del Comité es el sefior T. de Swaan, Director Ejecutivo de
DeNederlandsche Bank, que sucedio en el cargo al Dr. T. Padoa-Schioppa, Director General
Adjunto del Banco de Italia el 10 de Abril de 1997. Los Presidentes previos fueron, desde
1974-1976, Sir George Blunden (en ese entonces Director Ejecutivo del Banco de
Inglaterra), desde 1977-1988, Sr. W.P. Cooke (Director Asociado del Banco de Inglaterra),
desde 1988-1991, Sr. H.J. Muller (Director Ejecutivo del De Nederlandsche Bank) y desde
1991-1993, Sr. E.GeraldCorrigan

Durante los ultimos afios, el Comité de Basilea para la Supervision Bancaria, que cuenta con
doce miembros, ha expandido activamente sus vinculos con supervisores en paises no-
miembros teniendo en mente el fortalecimiento de estandares prudenciales de supervision
en todos los mercados de importancia. Estos esfuerzos han sido desarrollados de diferentes

formas, las que incluyen:

* El desarrollo y dispersion en todo el mundo de documentos sobre politicas en un  amplio

rango de materias de supervision;

* La creacion de una red cercana de autoridades supervisoras mundiales, quiénes se retnen

en una conferencia internacional cada dos afios;

8http://es.wikipedia.orq/wiki/BasiIea 1
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* La busqueda de cooperacién supervisora a nivel local a través de la creacion de comités

regionales de supervision y el soporte permanente para sus actividades;

* La provision creciente de entrenamiento supervisor tanto en Basilea como a nivel regional

o local.

Es necesario aclara que si bien las Normas de Basilea fueron creadas para supervisar al

sistema bancario, esas normas se han ampliado al sistema financiero en general.

En las Normas de Basilea | de 1988, ya se habla del riesgo de crédito para derivados e
instrumentos similares fuera del balance, se pone énfasis en los problemas relacionados con

la concentracién del riesgo de crédito.

2.1.1 Principios basicos para una supervision bancaria efectiva®.

1. Las debilidades en el sistema bancario de un pais, ya sea desarrollado o en vias de
desarrollo pueden amenazar la estabilidad financiera tanto dentro de ese pais como
internacionalmente. La necesidad de mejorar el fortalecimiento de los sistemas
financieros ha acarreado una creciente preocupacion internacional. ElI Comunicado
gue se emitid al cierre de la Cumbre del G-7 en Lyon en Junio de 1996, solicito iniciar
acciones a este respecto. Recientemente, varias agencias oficiales han estado
examinando las maneras de fortalecer la estabilidad financiera en todo el mundo y en

especial en las economias de mercado emergentes.

2.  El Comité de Basilea sobre Supervisién Bancaria ha venido trabajando en esta materia
durante varios afios, tanto en forma directa como a través de sus diversos contactos
con supervisores en todo el mundo. En el dltimo afio se ha dedicado a indagar la
mejor manera de expandir sus esfuerzos orientados hacia el fortalecimiento de la
supervision prudencial en todos los paises mediante el establecimiento de relaciones
con todos los paises que no pertenecen al G-10 al igual que en su anterior trabajo
dedicado a incentivar la supervision prudencial en sus paises miembros. En especial,
el Comité ha preparado dos documentos para entregar:

e Un completo grupo de Principios Basicos para una efectiva supervision bancaria
(Los Principios Basicos de Basilea) aplicables tanto para paises G-10 como no

pertenecientes al G-10; y,

®http://es.wikipedia.org/wiki/Basilea Il
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e Un Compendio sobre las recomendaciones, pautas y estandares existentes del
Comité de Basilea.

Ambos documentos han sido auspiciados por los Directores de los Bancos Centrales
del G-10. Estos documentos se presentaron a los ministros de finanzas del G-7 y del
G-10 como preparacion para la Cumbre de Denver, con la esperanza que ellos
entregaran un mecanismo Util para fortalecer la estabilidad financiera en todos los

paises.

El Comité de Basilea ha trabajado cercanamente con autoridades supervisoras no
pertenecientes al Grupo de los diez paises mas desarrollados (G-10) en el desarrollo
de los Principios. ElI documento se preparé dentro de un grupo que incluia
representantes del Comité de Basilea y de Chile, China, la Republica Checa, Hong
Kong, México, Rusia y Tailandia. Ocho paises mas (Brasil, Hungria, India, Indonesia,
Corea, Malasia, Polonia y Singapur) también tuvieron una cercana relacién con este
trabajo. La redaccién de los principios se vio beneficiada debido a la gran cantidad de
consultas que se realizaron con un numeroso grupo de supervisores individuales, tanto
como en forma directa como a través de los grupos supervisores regionales. EI FMI y
el Banco Mundial han visto y comentado el trabajo durante varias etapas intermedias.

Los Principios Basicos de Basilea estan siendo entregados para consulta. En particular
se reciben comentarios de autoridades supervisoras no pertenecientes al G-10, pero
ademas se reciben de parte de bancos y otras partes interesadas. A los comentaristas
del sector privado se les solicita dirigir sus observaciones hacia la estructura general
de los Principios y no hacia los puntos especificos relacionados con sus propias
jurisdicciones. Dichos comentarios deben ser enviados a los supervisores nacionales

los cuales estan invitados a transmitirlos al Comité de Basilea.

Al finalizar el periodo de comentarios, el documento quedara finalizado, de ser posible
antes de las reuniones anuales del FMI y del Banco Mundial en Hong Kong a fines de
Septiembre de 1997. Se aprovechard la oportunidad que entrega este foro para
presentar y explicar los Principios frente a una audiencia global. Después de esto, el
Comité de Basilea estara listo para desempefiar un rol, junto con otras organizaciones
interesadas, en el monitoreo del progreso experimentado por paises individuales en la

implementacion de principios.

20



10.

Los Principios Bésicos de Basilea incluyen veinticinco Principios Esenciales que deben
estar implementados para que un sistema supervisor sea efectivo. Los Principios se

relacionan con:

Precondiciones para una efectiva supervision bancaria — Principio 1

Entrega de Licencias/Autorizaciones y estructura — Principios 2 al 5

Exigencias y regulaciones prudenciales — Principios 6 al 15

Métodos para una supervision bancaria permanente— Principios 16 al 20

Exigencias de Informacién — Principio 21

Facultades formales de los supervisores — Principio 22, y

Banca Transfronteriza — Principios 23 al 25

Ademdas de los Principios mismos, el documento contiene explicaciones de los

diversos métodos que los supervisores pueden utilizar para implementarlos

Las agencias nacionales deben aplicar los Principios en la supervisién de todos los
bancos dentro de sus jurisdicciones. Los Principios son exigencias minimas y en
muchos casos pueden requerir ser complementadas con otras medidas disefiadas
para abordar condiciones particulares y riesgos en los sistemas financieros de paises

individuales.

Los Principios Basicos de Basilea tienen como proposito servir como referencia
esencial para autoridades supervisoras y otras autoridades publicas en todos los
paises e internacionalmente. Seran las autoridades supervisoras nacionales, muchas
de las cuales estan activamente buscando fortalecer su actual régimen de supervision,
las que utilicen el documento adjunto para iniciar un programa disefiado para enfrentar

cualquier deficiencia de la manera mas practica y rapida dentro de su autoridad legal.

Las autoridades supervisoras de todo el mundo seran alentadas para que entreguen
un respaldo formal para la version final de los Principios Basicos de Basilea. Los
miembros del Comité de Basilea y de los quince paises que participaron en su

redaccion concuerdan sin excepcion con el contenido del documento.
Los presidentes de los grupos supervisores regionales son un apoyo para los

esfuerzos del Comité de Basilea. La mayoria de estos grupos planean analizar los

Principios Basicos durante reuniones que se sostendran durante los préximos meses.
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11.

12.

Todos promoveran activamente el proceso de consultas entre sus miembros y se
espera que estos grupos se encuentren en posicion de confirmar su apoyo general al
momento de concluir el proceso de comentarios. También se encuentran en proceso
discusiones para definir el papel que desarrollaran los grupos regionales en la
promocién del respaldo formal de los Principios y en el monitoreo a la implementacion

por parte de sus miembros.

La implementacién de los Principios Basicos conlleva la revision de los métodos
existentes de supervision y, cuando éstos sean incompatibles en cualquier aspecto
importante relacionado con los Principios, el establecimiento de un marco de tiempo
para enfrentar las deficiencias. Los Principios estan disefiados para ser verificables por

los supervisores, sus grupos regionales y el mercado en extenso.

El Comité de Basilea piensa que el lograr compatibilidad con los Principios Basicos en
cada pais serd un importante paso en el proceso de mejoramiento de la estabilidad
financiera tanto interna como internacional. La velocidad con la que se logre este
objetivo sera variable. En muchos paises seran necesarios cambios sustantivos en el
marco legislativo y en las facultades de los supervisores debido a que muchas
autoridades supervisoras actualmente no cuentan con una autoridad estatutaria para
implementar todos los Principios. En estos casos, el Comité de Basilea piensa que es
esencial que los legisladores nacionales consideren urgentemente los cambios
necesarios para asegurarse que los Principios pueden aplicarse en todos los aspectos
de importancia. EI Comité de Basilea considerara la necesidad de una nueva

legislacion cuando monitoree el progreso hacia la implementacion.

El Comité de Basilea continuard con su dedicacion a las actividades de
establecimiento de estandares en las areas de riesgo y los elementos claves de la
supervision bancaria, asi como lo ha hecho en documentos tales como aquellos
reproducidos en el Compendio. Los Principios Basicos de Basilea servirdn como punto
de referencia para trabajos futuros que seran realizados por el Comité y, cuando
corresponda, en cooperacion con otras organizaciones. EI Comité estd presto a
estimular el trabajo a nivel nacional para implementar los Principios en conjunto con
otras agencias supervisoras y partes interesadas. Finalmente, el Comité esta abocado
a fortalecer su interaccion con los supervisores no pertenecientes a paises del G-10 y

mantener su considerable inversion en entrenamiento y asistencia técnica.
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2.2 Normas de administracion de riesgos.

Debe aclararse que las normas de Basilea en Ecuador se han aplicado a aquellas
instituciones controladas por la Superintendencia de Bancos, habiéndose dejado a un grupo
sin ningun control, es decir a aquellas cooperativas controladas por el MIES, sin embargo a
raiz de la creacion de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, se pretende

controlar a todas las instituciones financieras sin excepcion.

Como practica estandar para la mayoria de las actividades bancarias, una
institucion debe mantener politicas y procedimientos por escrito que delineen de
manera clara su guia de manejo de riesgo para actividades de productos
derivados. Como minimo, estas politicas deben identificar las tolerancias de
riesgo del directorio y pautear claramente lineas de autoridad y de responsabilidad
para realizar el manejo de los riesgos de estas actividades. Los individuos
involucrados en las actividades de productos derivados deben estar plenamente
conscientes de todas las politicas y procedimientos que se relacionan con sus

labores especificas.

En Ecuador se han creado una serie de resoluciones a través de la Junta Bancaria
para administrar riesgos entre ellas tenemos: JB-2001-429 para riesgo de
mercado; JB-2001-431 para riesgo de liquidez; JB-2003-602 para gestion del
riesgo de crédito; JB-2003-631 para gestion integral de riesgos; JB-2005-834 para
gestion del riesgo operativo; JB-2008-1202 para gestion del riesgo legal. Siendo

los principios fndamentales de las normas para administracion de riesgos™:
- Claridad en las responsabilidades de la alta direccidon

- Creacién de drganos y comités de apoyo para la adecuada autonomia en la

gestion de riesgo

- Procesos de gestion de riesgos organizados y documentados con adecuada

segregacion e independencia funcional

- Definicion de politicas, limites, procesos y procedimientos

YSUPERINTENDENCIA de Bancos (2009), Aplicacién practica de las normas de gestién de riesgos
pag. 1-7
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- Reforzamiento del sistema de control de riesgo

- Nuevas técnicas de medicién para prever el comportamiento de los riesgos

Los principales aspectos a ser considerados son:

- Las entidades deben disponer de un sistema informatico capaz de proveer informacién

para gestionar riesgos y tomar decisiones oportunas y adecuadas

- Esquema de gestion acorde al volumen y complejidad de las operaciones de cada
entidad

- El informe anual que se presenta a la Junta de Accionistas o Representantes debe
considerar el informe del Comité de Riesgos en el que se pronuncia sobre el
cumplimiento del proceso de implantacion del esquema de administracion de riesgos

2.3 Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito es la posibilidad de pérdida debido al incumplimiento del prestatario o la

contraparte en operaciones directas, indirectas o de derivados que conlleva el no pago, el

pago parcial o la falta de oportunidad en el pago de las obligaciones pactadas.

Los principales aspectos relacionados con la gestién del riesgo de crédito™* son:

Las entidades deben guardar las bases de datos minimo tres afios

- Debe implementarse el uso de sistemas de evaluacién crediticia (scoring y rating)

- Uso de metodologias analiticas para determinar la pérdida esperada, para lo cual se
requiere determinar la probabilidad de incumplimiento (PD), exposicion (EAD) y
severidad (LGD)"

- Manuales de politicas y procedimientos. Limites de exposicién

- Seguimiento de auditoria interna a la implantacién del esquema de gestion

11NAVARRETE, Enrique (2004), Metodologia y Procesos de Administracion del Riesgo de Crédito,
Seminario-Taller, pag. 1-10
12NAVARRETE, Enrique (2004), Metodologia y Procesos de Administracion del Riesgo de Crédito,
Seminario-Taller, pag. 1-10

24



2.4 Principales beneficios de controlar los riesgos de crédito.

De lo sefalado anteriormente se concluye que el enfoque de la administracién integral de
riesgos frente al esquema tradicional permite vincular la estrategia del negocio con la
estrategia de riesgos, asegurando que la institucion no sufra pérdidas econdémicas que
afecten su estabilidad, enfocandose en el logro de sus objetivos, contando con una politica
claramente fijada, para de esta forma mejorar el desempefio financiero y econémico de las
instituciones, generando una ventaja competitiva al mantener una estrategia de
entendimiento de los riesgos, anticipandose de esta forma a los cambios adversos, se
cubren o protegen posiciones de eventos inesperados, manteniendo el enfoque en

resultados de largo plazo, minimizando las pérdidas y maximizando las oportunidades®®.
2.4.1 Factores deriesgo.

Son los elementos, condiciones, eventos que podrian generar una falla, un deterioro que se

traduce en un cambio en el valor que puede ser una pérdida.
2.4.2 Fases de la administraciéon de riesgo.

A los factores de riesgo se los debe identificar, medir, monitorear y controlar. A través del
monitoreo y control de riesgos se trata de: evitar el riesgo, cubrir el riesgo y mitigar o

transferir el riesgo.

Los factores de riego de crédito son: la calificacion crediticia, riesgos de incumplimiento,

problemas de colateral, deterioro de la calidad de crédito.

Con el objeto de controlar el riesgo de crédito se debe establecer un ambiente apropiado,
operando bajo un proceso soélido de concesion de crédito, manteniendo un proceso
apropiado de administracion, mediciéon y monitoreo del crédito.

2.4.3 Beneficios de controlar el riesgo de crédito.

Los beneficios de controlar el riesgo de crédito'* han sido citados a lo largo de la presente

exposicion y se resumen en:

13NAVARRETE, Enrique (2004), Metodologia y Procesos de Administracion del Riesgo de Crédito,
Seminario-Taller, p4g. 10
14CALVACHE, Diego (2007), Metodologia para la construccion de modelos de scoring, Seminario-
Taller, pag. 33-38, ScalarConsulting, Quito.
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Precautelar el valor econdmico de la Institucién

Maximizar la utilidad en base al nivel del riesgo asumido

Asignar precios/costos en base a riesgos

Proveer valor agregado a los socios o accionistas.
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3. Construccién del modelo para calcular el Riesgo de Crédito

Como se ha sefialado anteriormente lo adecuado dentro de un negocio es administrar
adecuadamente el riesgo tomando en consideracion la probabilidad de incumplimiento ain
para aquellas operaciones que no han caido en mora; para lo cual se considera el nuevo

acuerdo de capital de Basilea (Basilea Il). Existiendo tres metodologias fundamentales'®:

¢ Metodologia estandar (calificaciones externas)
¢ |RB basico

¢ |RB avanzado

Los dos ultimos se basan en calificaciones internas

Se hacen necesarios tres afios de datos y un afio de calculo en paralelo.

Las variables clave a considerar son:

PD (Probabilidad de Default) es decir la probabilidad de incumplimiento en porcentaje.
LGD (LossGiven Default) severidad de las pérdidas en porcentaje
EAD (Exposure at Default) exposicion a pérdida en unidades monetarias ($)

El sistema considera las pérdidas esperadas e inesperadas con base en informacién
estadistica que analiza la frecuencia histérica de los eventos y las pérdidas inesperadas que

se analizan con medidas de dispersion.

3.1 Definicion de los modelos probabilisticos.

"1® sefala: “... la teoria econométrica considera también los

Novales en la obra “Econometria
modelos de regresion lineal en los que algunas de las variables explicativas toma valores en
un conjunto discreto y finito, un ejemplo de este tipo de variables constituye las llamadas

variables ficticias.”

“En estos casos se hacen necesarias variables discretas para cada una de las
caracteristicas que se pretende tomar en consideracién, asociandolo a un valor numérico,

para poder estimar tomando como una variable explicativa mas.”

15CALVACHE, Diego (2007), Metodologia para la construccion de modelos de scoring, Seminario-
Taller, pag. 3-11, ScalarConsulting, Quito.
®NOVALES, Alfonso (2003), Econometria, ed. Mc Graw Hill, pag. 529, Madrid
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Los modelos probabilisticos también son llamados modelos de respuesta cualitativa en
donde la variable dependiente es cualitativa. Generalmente se estudia aquellos modelos con
variable dependiente cuantitativa, utilizando este tipo de variables como explicativas, en el
presente caso se analizara y utilizar4 un modelo de regresidén con respuesta cualitativa, que

son utilizados para el calculo de la probabilidad de ocurrencia de determinado fenémeno®’.

En el caso citado anteriormente la variable dependiente puede tomar dos valores: 1 si se
produce el fendmeno y 0 si no se produce, es decir la respuesta es una variable dic6toma,
sin descartarse aquellos modelos que pueden tomar dos o0 mas valores cualitativos es decir

puede tener respuesta policotomica o categoria multiple como variable dependiente.

Un modelo de eleccion binaria asume que los individuos se enfrentan a una eleccion entre
dos alternativas y la eleccion depende de caracteristicas identificables. Supongamos por
ejemplo que se desea hacer predicciones acerca de cémo votaran los individuos en las
elecciones, se podria determinar que el ingreso es un determinante primario de la eleccién
respecto al voto. También respecto a la decisién de pagar o no una deuda, también depende
del ingreso y se esperaria que una persona con ingresos altos pague la deuda con mayor
facilidad, que aquellos con ingresos bajos, esperar una relacibn directa entre
comportamiento de pago e ingreso es razonable, pero no podemaos estar seguros respecto
al comportamiento por tanto un objetivo mas adecuado es calcular la probabilidad de que

una persona con ingreso alto pagara una deuda,

Por tanto, el propdsito de un modelo de eleccién cualitativa es determinar la probabilidad de
que un sujeto con un conjunto de determinados atributos hara una eleccién en lugar de la
alternativa. Un modelo adecuado sera aquel que nos permita hacer afirmaciones del
siguiente tipo: la probabilidad de que un individuo con un ingreso de $ 4.000,00 pague una
deuda por un préstamo es del 70%. Se trata de encontrar la relacion entre un conjunto de
atributos que describen a un individuo, y la probabilidad de que el mismo hara una eleccién

determinada.

De manera simplificada se dira que la probabilidad de que un individuo haga una eleccion

determinada es una funcién lineal de los atributos individuales.

Existen varios modelos con las caracteristicas citadas tales como: Modelo lineal de

probabilidad, modelo logit, modelo probit entre otros.

17GUJARATI, Damodar (2010), Econometria, (52 ed). Pag. 560-561, Bogotd4, Editorial Mac Graw Hill
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El modelo lineal de probabilidad, (MLP)*®, tiene la forma de regresion:

Y= +BX +pu

a= Intercepto o punto de corte con el eje de ordenadas (Y), es una constante
B= pendiente de la ecuacion, es una constante

Donde X= valor del atributo, por ejemplo, ingreso, para un individuo cualquiera de la muestra

1 si se elige la primera opcion (pagar un préstamo, votar si)
Y= 0 si se elige la segunda opcion (no pagar, votar no)

u = variable aleatoria distribuida independientemente con media O

Para interpretar la ecuacién se tomara el valor esperado de cada observacion de la variable

dependiente Y:

E(Y)= 1(P) + 0(1-P) = P

En el ejemplo citado la ecuacion de regresion se esta describiendo la probabilidad de que
una persona pague un préstamo, dada la informacion acerca del ingreso. Es decir se puede
interpretar como la probabilidad condicional de Y, como puede verse al existir una
probabilidad esta puede ocurrir 0 no por tanto P es la probabilidad de éxito y (1-P) es la
probabilidad de fracaso y X es el numero de intentos que representan éxito; y una

probabilidad al no ocurrir es cero y si se produce u ocurre es uno.

El problema del modelo lineal de probabilidad es que si las respuestas estan entre cero y
uno no sigue una distribuciéon normal que es la condicién de los modelos para poder aplicar

minimos cuadrados ordinarios.

Adicionalmente la respuesta debe estar entre cero y uno, esta restriccién no necesariamente
se cumple y deben hacerse las siguientes consideraciones, si la respuesta es menor a cero,
es decir negativo, se considera cero, si son mayores que uno se considera como uno, pero
se produce otro problema adicional debido a que es un modelo lineal, pues a medida que X

se incrementa, la probabilidad se incrementa linealmente. Y otro de los problemas graves es

18GUJARATI, Damodar (2010), Econometria, (52 ed). Pag. 562-566, Bogoté4, Editorial Mac Graw Hill
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que se produce el problema econométrico de heteroscedasticidad®, la cual al realizar el

procedimiento mateméatico de correcciébn hace que se pierdan todos aquellos datos que

dieron como resultado respuesta negativa; por lo cual este modelo no es recomendado

debiendo utilizarse como mejor opcién un logit.

3.2 El modelo logit.

Se basa en la funcion de probabilidad logistica acumulativa y se especifica como:

_ _ 1 _ 1
P_F(Z)_1+e‘2_1+e‘(°‘+ﬂx)
1 1= 1-P
¢ = =P
2 P

e = -
1-P

Donde:

e es la base del logaritmo natural igual a 2,718281...,
p es la probabilidad de ocurrencia de un evento, y
1-p es la probabilidad de que no ocurra el evento,

En el caso de estudio:

p seria la probabilidad de que un cliente pague, y
1-p es la probabilidad de no ocurrencia de pago.

Z seria la relacion pago no pago.

Tomando el logaritmo natural de ambos lados:

19GUJARATI, Damodar (2010), Econometria, (52 ed). Pag. 564, Bogota, Editorial Mac Graw Hill
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La variable dependiente en esta ecuacion es el logaritmo de las posibilidades de que se
hara una eleccién particular. Una ventaja de este modelo logit es que la respuesta en
probabilidades estan en el intervalo (0,1).

Los modelos de regresion logistica no solo separan los grupos sino que proveen
probabilidades de incumplimiento para operaciones prospectivas. Para su célculo se
preseleccionan variables en base a que sean significativas. En el modelo estdndar se
ingresan variables con distintas categorias, el modelo indicara cual es significativa, en cada
caso depende de la representatividad de la variable en la poblacion total, el resultado

indicara la existencia de discriminacion.

El modelo permite hacer una evaluacién rapida automatica de personas y empresas en
forma segura y consistente, siendo capaz de determinar la probabilidad futura de ocurrencia

de eventos tales como pago, respuesta, uso, desercion.

La informacién disponible de un cliente genera una puntuacién, es decir un valor que
pronostica el rendimiento previsto del solicitante, la herramienta clasifica y ordena en funcion
del riesgo implicito, basandose en correlaciones observadas entre un grupo de variables de
un solicitante y su comportamiento de pago historico.

A través del sistema se segmenta el mercado de aparente alto riesgo y se pueden generar
estrategias para aquellos que ya han sido clientes pero no para aquellos que recién

ingresan.

Los resultados se basan en la ley de Pareto: el 80% de la rentabilidad se centra en el 20%

de los clientes, a estos se les debe cuidar enviando flores en el cumpleafios.

Ademas el modelo permite ser coherente evitando la desercién de los clientes. Ademas es
una herramienta para evaluacién automatica rapida, segura y consistente capaz de
determinar la probabilidad futura de ocurrencia de un evento tales como pago, respuesta,

uso, desercion.

El objetivo de estos modelos es asociar a cada cliente un puntaje el cual estime la
probabilidad de pago de un solicitante de crédito. Y evaluar los resultados con indices
estadisticos y financieros, para de esta forma direccionar los esfuerzos comerciales hacia

mercados mas rentables, asignando de esta forma los recursos internos de manera eficaz,
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automatizando ademas los procesos de toma de decisiones, asociados a la aprobacién de

créditos.

3.3

El ciclo de crédito.

El ciclo del crédito en la generalidad de los casos sigue el siguiente modelo:

Seleccion de clientes, en la fase de preventa que consiste en seleccionar a quien
ofrecer crédito, que ofrecer, como ofrecer, monto, provisiones, prediccion de
ingresos/riesgo. Un modelo de scoring puede ordenar la poblacién por su capacidad de

respuesta a una campafia de marketing o bien distingue potenciales clientes.

En la fase venta, analisis del riesgo que consiste en evaluar el riesgo, niveles de riesgo,
condiciones, que se ofrece. El modelo de scoring determina el riesgo de no pago futuro
asociado a una operacion de crédito, ordenando la poblacién, dando posibilidad de
manejar ofertas comerciales diferenciadas por punto de corte, ademas da la posibilidad
de utilizar multiples puntos de corte, desde el rechazo automatico hasta la aprobacion

inmediata conociendo de manera rapida el indice de riesgo asociado a esa evaluacion.

Fase de seguimiento, o administracion de cuentas, obteniendo informacion relativa a

autorizaciones sobre limites, aumentos de cupos, asignacién de nuevos productos.

Fase cobranza o recuperacién, asignando de manera eficiente las acciones de

cobranza por grupos de clientes con similares puntajes.

Mediante la implementacion del modelo de scoring para la selecciéon de los clientes y

minimizacion del riesgo de crédito los procesos cambiarian, antes se mantenia de la

siguiente forma:
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Grafico 3: Flujograma de crédito
Fuente: Archivos de la Cooperativa

Elaboracion: Gerencia General

Las solicitudes de crédito en la actualidad son presentadas en la Cooperativa recibiéndolas
el oficial de crédito, este revisa los documentos, la central de riesgo y pasa a su analisis en
el Comité de Crédito interno integrado por el Oficial y Gerente, si el monto permite es
aprobado en esta instancia, caso contrario pasa al Comité de Crédito externo el que puede
negar o aprobar en este Ultimo caso, se entrega a Gerencia para la acreditacion en la cuenta
del solicitante.

El proceso cambiaria y se presentaria de la siguiente manera:
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Grafico 4: Flujograma de crédito revisado
Fuente: Archivos de la Cooperativa

Elaboracién: Las autoras

Mediante el uso del modelo de scoring, las autoridades conocen el riesgo que estan
dispuestos a asumir y en base a ello toman sus decisiones en algunos casos y segun los
montos establecidos Gerencia directamente aprueba los créditos conociendo el nivel de
riesgo que mantiene el cliente, en otros casos conociendo el nivel de riesgo y en base a

montos pasard a Comité de Crédito y tomaré su decision pero lo principal es que ahora se
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conoce el nivel de riesgo y en base a ello se toma la decision es decir el riesgo se asume
conscientemente y no es fruto del azar. Si la institucién desea un nivel bajo de riesgo

escogera exclusivamente a aquellos clientes que tienen un nivel bajo de riesgo.

3.4 Implementacion del modelo.

Para construir e implementar el modelo de scoring lo adecuado es tener informacion interna,
informacién de buré, informacion de comportamiento, informacién de pago, lo mejor es
contar con la mayor informacién interna, con informacion externa el modelo no sera

adecuado.

Para un modelo de esta naturaleza lo adecuado es contar con variables socio demograficas,
de buré y comportamiento de pago; en el presente caso se cuenta Unicamente con las
variables proporcionadas por la Cooperativa, debiendo sefialar que mientras mejor es la

informacién mejor seré el modelo.

Para el modelo se tomd todo el universo de socios que mantienen créditos en la Cooperativa
Union, fue necesario hacer la separacién entre clientes buenos y malos para lo cual se
utilizé el periodo de morosidad en la medida en el que el cliente ha mantenido morosidad se
considera riesgo para la Institucién, considerando los dias de morosidad que mantiene,
considerando riesgoso a aquel que tiene un atraso mayor a treinta dias y en promedio
dieciséis dias; por tanto, se utiliza una variable dic6toma, asignando O si el cliente o el
crédito no tiene riesgo y 1 en caso de tener. La variable citada denominada riesgo sera la

variable dependiente en el modelo.

3.5 Variables a utilizar.

3.5.1 Riesgo.

Esta variable es la dependiente. El riesgo es la probabilidad de incumplimiento por parte del
cliente por tanto es una variable dicétoma y asumiria dos valores 0 si no hay riesgo y 1 si se
presenta posibilidad de incumplimiento

3.5.2 Género.

Es una variable dicotoma puesto que el cliente puede ser hombre o mujer por tanto asume

dos valores 1 si es hombre, 0 si es mujer. En el presente caso se utilizara:

36



D, = género se utiliza una dic6toma siendo 1 hombre y 0 mujer.

3.5.3 Estado civil.

Se considera que la posibilidad de cumplir o no con una obligacién depende del estatus civil

en que se encuentra el cliente, este puede ser soltero, casado, divorciado, viudo.

Para estado civil se utilizaron tres variables dicotomas, debido a que existen cuatro
posibilidades: soltero, casado, divorciado, viudo. Siendo la categoria base o de comparacion
soltero.

D; = es la primera variable dic6toma que corresponde a casado si sale 1 significa la
diferencia entre ser casado y la categoria base es decir soltero, en este caso cero
corresponde a cualquiera otro estado civil.

D, = se utiliza para divorciado y seria la diferencia de comportamiento entre ser divorciado y
soltero.

Ds = es para viudo y seria la diferencia de comportamiento entre ser viudo y soltero.

3.5.4 Escolaridad.

El nivel de educacién también puede influir para que una persona cumpla 0 no con sus
obligaciones. De la observacion a la base de datos proporcionada se encontraron personas

con niveles de primaria, secundaria, tercer nivel y muy pocos con cuarto nivel.

Se utilizan tres variables dicGtomas, como categoria base primaria, cualquier variacién que

se produzca sera con relacion a esta categoria.

Ds = secundaria si sale 1 y 0 para cualquier otra
D, = para tercer nivel si sale 1 y 0 para cualquier otra categoria.

Dg = para cuarto nivel si sale 1 y 0 para cualquier otra categoria.

3.5.5 Crédito.

Es una variable cuantitativa, y se basa en los montos de crédito que ha recibido el cliente,
los mismos que pueden influir en el nivel de riesgo asumido. Se considera que esta variable

debe ir en el modelo.
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3.5.6 Edad.

Otra variable que probablemente determine el nivel de riesgo es la edad pues se considera

que existe relacion directa entre el nivel de riesgo y el cumplimiento.
EDA = edad del cliente

ANT = antigliedad en la Cooperativa,

3.5.7 Ingreso.

Uno de los determinantes fundamentales para el cumplimiento de las obligaciones es el

nivel de ingreso de las personas por lo cual esta variable se ha incluido en el modelo.
ING = Ingreso de los socios de la Cooperativa

Con las variables citadas y los datos se va a proceder al calculo matematico del nivel de
riesgo de los clientes.

3.6 Célculo del modelo.

Para realizar el célculo se utilizara el programa estadistico EVIEWS y el sistemas de calculo
no lineal, debido a que en este caso no sirven los métodos de minimos cuadrados ordinarios
ni los minimos cuadrados ponderados, siendo el Unico adecuado el de maxima
verosimilitud®, que es un método para muestras grandes por tanto adecuado en el presente

caso.

Planteado matematicamente el modelo logit seria:

P
Lzln(n) = 1 + B2CR + B3Dy + B4D3 + PsDy + BeDs + 7D + BgD7 + ByDg + B1oEDA +

B11ANT + B1,ING

20WOOLDRIDGE, Jeffrey (2002), Introduccion a la Econometria, (22 ed.) pag. 532-533, editorial
Thomson Learning,
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Doénde:
L = funcioén logistica

Ln(i)z logaritmo natural de la razén de probabilidades
1-P

CR = crédito

D, = género 1 si es hombre, 0 si es mujer

Ds;= estado civil 1 si es casado, 0 cualquiera otro caso

D4= estado civil, 1 si es divorciado, 0 cualquiera otro caso
Ds= estado civil, 1 si es viudo, 0 cualquiera otro caso

Ds= escolaridad, 1 si tiene secundaria, O cualquiera otro caso
D,= escolaridad, 1 si tiene tercer nivel, O cualquiera otro caso
Dg= escolaridad, 1 si tiene cuarto nivel, 0 cualquiera otro caso
EDA= edad del cliente

ANT= antigliedad del cliente en la Cooperativa.

ING = ingreso del cliente de la Cooperativa

Debe aclararse que en el primer céalculo la variable Dg escolaridad distorsiona los resultados

por lo que como solucién se tuvo que eliminar obteniendo los siguientes resultados:
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Cuadro 1: Calculo del modelo

Variable dependiente: RI

Método: Modelo Lineal - Binario Logistico (Variaciones cuadraticas)
Fecha: 10/14/13 Hora: 13:42

Rango: 1 452

NUmero de observaciones: 452

Convergencia lograda después 6 repeticiones

Matriz de Covarianza calculada usando segunda derivada

Variable Coeficiente Std. Error Estadistico z Prob.

C -2.180562 0.812513 -2.683724 0.0073

CR 2.80E-05 4.09E-05 0.685301 0.4932

D2 -0.553036 0.266361 -2.076269 0.0379

D3 0.067821 0.290530 0.233440 0.8154

D4 0.218417 0.433542 0.503797 0.6144

D5 0.733345 0.630528 1.163065 0.2448

D6 -0.256901 0.405427 -0.633656 0.5263

D7 -0.009746 0.374919 -0.025996 0.9793

EDA 0.011341 0.009614 1.179655 0.2381

ANT 0.407316 0.173809 2.343475 0.0191

ING -5.01E-05 3.67E-05 -1.363983 0.1726

Media var dependiente 0.161504  S.D. var dependiente 0.368403

S.E. de regresion 0.365046  Criterio Akaike 0.900199

Sumacuadrado residuo 58.76697  Criterio Schwarz 1.000311

Log maxima verosimilitud -192.4449  Criterio Hannan-Quinn. 0.939649

Restr. log max verosimilitud -199.8546  Avg. log méx verosimilitud -0.425763

LR estadistico (10 df) 14.81929 McFadden R-cuadrado 0.037075
Probabilidad (LR stat) 0.138791

Obs con Dep=0 379  Total obs 452
Obs con Dep=1 73

Fuente: Archivos de la Cooperativa
Elaboracion: Las autoras

Debido a que los indicadores de la regresion incluyendo todas las variables (Anexo 1) no
permite observar los indicadores estadisticos debido a que provoca problemas se procedié a
eliminarla, probablemente se deba a que existen muy pocos socios con ese nivel de

educacion.

La ecuacion resultante es:

p

In 1 = —2,18056 + 0,000028CR — 0,55304D2 + 0,06782D3 + 0,2184D4 + 0,733345D5
—0,2569D6 — 0,009746D7 + 0,0113EDA + 0,4073ANT — 0,00005ING
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Debido a la dificultad de interpretacién de los resultados en la forma presentada se hace

necesario calcular el antilogaritmo:

P
——=e

1-P

-2,769+0,000026CR-0,537D2+0,083D3+0,25D4+0,725D5-0,24D6+0,012D7+0,01EDA+0,387ANT

Para facilitar el desarrollo se reemplazara toda el segundo miembro de la ecuacion por z:

z=-2,769 4+ 0,000026CR — 0,537D2 + 0,083D3 + 0,25D4 + 0,725D5 — 0,24D6 + 0,012
+ 0,01EDA + 0,387ANT

Luego de despejar se obtiene lo siguiente:

De esta manera se obtiene los valores correspondientes a la probabilidad de cada uno de
los socios de ser 0 no riesgoso, debiendo considerar que si la respuesta es menor a 0,5 se
considera 0 (cero) y si es mayor o igual a 0,5 se considera 1.

En los calculos realizados RIF se considera la razén de probabilidades y PR la probabilidad

Con el fin de validar el modelo se realiza la prueba de Hosmer-Lemeshow, la misma que

indica que el modelo se ajusta adecuadamente.
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Cuadro 2: Calculo del ajuste del modelo

Variable dependiente: RI

Método: Modelo Lineal- Binario Logistico (Variaciones cuadraticas)
Fecha: 03/30/13 Hora: 18:21

Rango: 1 452

Incluye observaciones: 452

Andrews and Hosmer-Lemeshow Mejor Tests dispuesto

Agrupamiento basado sobre la prediccion del riesgo (randomizeties)

Cantidad de riesgo Dep=0 Dep=1 Total H-L
Bajo Alto Actual Esperado Actual Esperado Obs Valor

1 0.0542 0.0866 40 41.5334 5  3.46657 45 0.73493
2 0.0871 0.1055 40  40.5662 5  4.43379 45 0.08021
3 0.1056 0.1224 43 39.8769 2 5.12305 45 2.14843
4 0.1224 0.1368 36 39.1316 9 5.86842 45 1.92172
5 0.1369 0.1495 40 39.3895 6 6.61046 46 0.06583
6 0.1502 0.1631 38 37.9229 7 7.07712 45 0.00100
7 0.1638 0.1813 38 37.2249 7 7.77509 45 0.09341
8 0.1814 0.2106 39  36.2463 6 8.75374 45 1.07548
9 0.2109 0.2467 35 34.6419 10 10.3581 45 0.01608
10 0.2482 0.4061 30  32.4663 16  13.5337 46 0.63680
Total 379 379.000 73 73.0000 452 6.77389

H-L <Estadistico: 6.7739 Prob. Chi-Sq(8) 0.5612
Estadistico Andrews: 9.1386 Prob. Chi-Sq(10) 0.5190

Fuente: Archivos de la Cooperativa
Elaboracion: Las autoras

3.7 Interpretacion de resultados.

Los resultados obtenidos en la ecuacién, cada coeficiente es una pendiente parcial y mide el
cambio en el logit estimado correspondiente a una unidad de cambio en el valor de la

regresada dada por tanto:

p

In 1 = —2,18056 + 0,000028CR — 0,55304D2 + 0,06782D3 + 0,2184D4 + 0,733345D5

—0,2569D6 — 0,009746D7 + 0,0113EDA + 0,4073ANT — 0,00005ING

Si el crédito aumenta en una unidad siempre que las otras variables se mantengan
constantes el logit estimado (razon de probabilidades) aumenta en 0,000026; si el socio es

hombre la razén de probabilidades de riesgo disminuye en 0,537; si el socio es casado el
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logit estimado aumenta en 0,083; si el socio es divorciado el logit estimado aumenta en 0,25;
si es viudo el logit estimado aumenta en 0,725; si el socio tiene un nivel de instruccion
secundaria el logit estimado disminuye en 0,24 y si tiene tercer nivel aumenta 0,012; cuando
la edad aumenta en un afo el logit estimado aumenta en 0,011 y si la antigliedad aumenta

en un afo el logit aumenta en 0,387.

Como el modelo se calcula con el método de maxima verosimilitud se puede también

interpretar calculando el antilogaritmo de cada uno de los coeficientes se tendria entonces:

CREDITO: cuando el crédito se incrementa en 1 es decir se da un crédito adicional el riesgo

se incrementa 1 vez

D2: si es hombre, el riesgo disminuye 0,58 veces

D3: si es casado, el riesgo aumenta 1,07 veces

D4: si es divorciado el riesgo se incrementa 1,24 veces

D5: si es viudo, el riesgo aumenta 2,08 veces

D6: si tiene secundaria, el riesgo disminuye 0,77 veces

D7: si tiene tercer nivel, el riesgo disminuye 0,99 veces

EDAD: al incrementarse la edad en un afio el riesgo aumenta 1,01 veces

ANTIGUEDAD: cuando aumenta la antigiiedad como cliente en la cooperativa el riesgo
aumenta 1,5 veces

INGRESQO: si el ingreso del socio aumenta en 1 el riesgo disminuye 1 vez

Debe considerarse ademas que la interpretacion anterior es en forma global, pero que se
puede calcular la probabilidad de riesgo individual reemplazando el valor de las variables de
la ecuaciéon y multiplicando con los valores obtenidos del calculo obteniendo asi que el socio
namero 1 tiene un riesgo igual a 0,5178, es decir es riesgoso. El socio 8 tiene una
probabilidad de 0,589.
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CONCLUSIONES

Considerando lo establecido en la Constitucion de la Republica se emite el
Reglamento a la ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y solidario

La Cooperativa de Ahorro y Crédito de los profesionales del volante Unidn fue creada
en el afio 2009, estableciéndose el Estatuto que se constituye en la principal ley de la

Institucién

La estructura de la Cooperativa estd constituida por los siguientes organismos:
Asamblea General que es la maxima autoridad, Consejo de Administracion, Consejo
de Vigilancia, Comision de Crédito, Comision de Educacion, y Comision de Asuntos

Sociales.

El Reglamento de Crédito de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Profesionales
del Volante Unién establece sanciones en caso de morosidad llegando inclusive a la
exclusion del socio, por lo cual y con el objetivo de evitar que el promedio de
morosidad se incremente en exceso deben utilizarse mecanismos adecuados para la

seleccién de clientes.

Las normas de Basilea establecen los mecanismos adecuados para la supervision y

vigilancia de las instituciones financieras.

La Junta Bancaria en Ecuador ha emitido una serie de resoluciones tendientes a
establecer los mecanismos de cumplimiento de las normas de Basilea con el fin de

mitigar los diferentes tipos de riesgo

El acuerdo de Basilea Il establece la metodologia de administracion del riesgo
basandose en tres metodologias fundamentales: Metodologia estandar, IRB basico,

IRB avanzado

Para establecer los modelos de scoring de crédito en los que se aplica la seleccion
de clientes segun la probabilidad de incumplimiento se utilizan los modelos de tipo

probabilistico basicamente el modelo logit.

El modelo logit establece la probabilidad de incumplimiento del cliente para su

calculo es necesario obtener datos de variables sociodemograficas siendo la variable

44



dependiente la probabilidad de incumplimiento establecida en base al tiempo que se
ha producido el mismo.

Con base a los resultados se puede tomar decisiones adecuadas y sobre todo
generar estrategias para aquellos clientes que cumplen y generan la rentabilidad de
la Institucion.

En el presente caso se utilizaron variables como sexo, escolaridad, estado civil, valor
del crédito, edad, antigiedad. Al respecto debe sefialarse que para que los

resultados sean Optimos se requiere un minimo de tres afios de datos

La hipotesis planteada fue: Es posible reducir el riesgo de crédito utilizando el
modelo probabilistico logit la misma que se demuestra en el capitulo Il al calcular
la probabilidad de incumplimiento de los clientes, lo que conlleva a que cada
Institucion determine cudl es el porcentaje de riesgo que esta dispuesto a asumir al
conceder créditos, debiendo agregar que a mayor riesgo podria presentarse mayor
rentabilidad pero también existe el riesgo de que esta disminuya drasticamente al

iniciarse el incumplimiento por parte de los clientes.
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RECOMENDACIONES

Las Instituciones financieras deben mantener bases de datos confiables con los
datos de sus clientes que les permita plantear buenos modelos de scoring.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito de los Profesionales del Volante Union con el fin
de evitar el incremento de su cartera vencida y con el objeto de seleccionar

adecuadamente a sus clientes de crédito debe utilizar los modelos de scoring.

Es necesario que en la malla curricular de la titulacion en Administracion en Banca y
Finanzas de la Universidad Técnica Particular de Loja se ponga la materia de
modelizaciébn econométrica con el fin de que los profesionales en formacién puedan

plantear este tipo de modelo.

Como apoyo al sector cooperativo es necesario que se hagan estudios relacionados
con la informacién necesaria y que permiten hacer un seguimiento adecuado y

valedero de los clientes.
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Dependent Variable: Rl

ANEXOS
Anexo 1 Célculo incluyendo todas las variables especificadas

Method: ML - Binary Logit (Quadratic hill climbing)
Date: 10/14/13 Time: 13:40

Sample: 1 452

Includedobservations: 452
Convergenceachievedafter 10 iterations

WARNING: Singular covariance - coefficients are not unique
Covariance matrix computed using second derivatives

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

C -2.064650 NA NA NA

CR 2.66E-05 NA NA NA

D2 -0.547298 NA NA NA

D3 0.072225 NA NA NA

D4 0.214620 NA NA NA

D5 0.713007 NA NA NA

D6 -0.329585 NA NA NA

D7 -0.082306 NA NA NA

D8 -38.89261 NA NA NA

EDA 0.011395 NA NA NA

ANT 0.397714 NA NA NA

ING -5.19E-05 NA NA NA

Mean dependentvar 0.161504  S.D. dependentvar 0.368403

S.E. of regression 0.365133  Akaikeinfocriterion 0.901197

Sum squaredresid 58.66182  Schwarzcriterion 1.010410

Log likelihood -191.6705 Hannan-Quinncriter. 0.944234

Restr. log likelihood -199.8546  Avg. log likelihood -0.424050

LR statistic (11 df) 16.36814 McFadden R-squared 0.040950
Probability(LR stat) 0.128005

ObswithDep=0 379  Total obs 452
ObswithDep=1 73
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Anexo 2. Calculo del modelo
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8000
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15000

870.28
5000
350
315
2000
5000
3000
1010.88
2000
3000
3500
3000
3500
8000
8000
5000
3366.23
3000
8000
6000
4000
7000
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1237.28
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1700
1800
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1677.58
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8000
2500
2510
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51
59
50
20
70
67
33
27
28
46
39
48
83
30
31
47
35
30
53
32
41
38
38
59
49
21
60
21
31
27
55
53
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0.134509911204 0.533576845255
0.318002577965 0.578837335967
0.18042645418 0.54498461487
0.116677077569 0.529136203406
0.22464120732 0.555925279024
0.199754297608 0.549773147896
0.143859822044 0.535903033037
0.0778492547504 0.51945247728

0.136873464263
0.276633489164
0.147893846354
0.127366721089
0.257191091777
0.144798472702
0.10830602944
0.162964822492
0.126786200879
0.151977028869
0.324568737124
0.181083471114
0.238715181781
0.195562968925

0.534165021492
0.568720640814
0.536906191819
0.531798683263
0.56394563247
0.536136477714
0.527050052482
0.540651251721
0.531654137641
0.537921270819
0.580437229917
0.545147534623
0.559396962188
0.548735484926

0.0924548747585 0.52309725275

0.193963104226
0.110367487515
0.141435894437
0.317260806323
0.151317535547
0.145755188147
0.159686112969
0.180820319011
0.158356553116

0.548339288125
0.527563879441
0.535300123877
0.578656492963
0.537757341872
0.536374398849
0.539836885223
0.545082282249
0.539506588018

0.0777862768434 0.519436756625
0.0542209079131 0.513551897918
0.0723157514784 0.51807105109
0.136667950148 0.534113882525
0.109852534375 0.527435530668
0.122400569217 0.530561974927
0.10801678969 0.526977953668
0.10455916659 0.52611598542
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6000
8000
2000
494.61
1600
5859
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1515.83
1515.83
2000
4310
5000
5000
1500
919
1710.13
1346.49
1187.66
3000
750
2000
3000
3000
3000
3000
5000
89
3566
5100
1400
3000
8000
3100
3568.88
2260.06
1911.5
3185.83
740.98
135.16
881.01
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21
46
35
30
33
25
28
32
41
22
57
41
53
51
33
38
53
72
21
30
30
25
22
52
36
46
68
77
46
75
30
52
44
37
45
20
43
47
36
66

0.120528044164
0.120874027359
0.10997604008

0.530095566425
0.530181747896
0.527466314006

0.0804871545116 0.52011091943

0.113879661685
0.123113964126
0.124202246476
0.244397422703
0.158459968278
0.14659272383
0.3130807276
0.150638424365

0.528439168324
0.530739653318
0.531010686283
0.560796998245
0.539532280279
0.536582668132
0.577637001748
0.53758852802

0.0852198056898 0.521292052691

0.112344350632
0.104090088433
0.112433985056
0.102938269206
0.251287326067

0.528056565926
0.525999034461
0.528078903903
0.525711849851
0.562493288706

0.0983023667195 0.524555804071
0.0809809301489 0.520234162323

0.18132380621
0.143534517355
0.138180961504
0.277469406413
0.278042641551
0.181355452435
0.315000841048
0.146205563164
0.205118444059
0.157846305679
0.170480798007
0.112404088251
0.092748956038
0.132558923787
0.203035525337
0.187377607664
0.147834101283
0.164506011333
0.105214542544
0.143671680067

0.545207127835
0.535822125302
0.534490354829
0.568925660558
0.569066240395
0.5452149747
0.578105386337
0.536486394802
0.551100537077
0.53937982007
0.542517245104
0.528071453272
0.523170615634
0.533091266624
0.55058519213
0.546707789853
0.536891336905
0.541033977768
0.526279379501
0.535856239779
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452.9
2706.36
2899.37

498.57
1153.31
2029.77

570.82

735.91
1508.34

3000
2771.43
2540.81
1906.82
3185.83

652.47

8000
1415.59

529.8
2562.85
2694.62
1097.36
2588.95
4411.95
2371.55

304.76
2984.98
2636.12

671.67

152.84

965

1280.5
3759.35
2481.27

3000

2648.7
2909.64
4082.51
9664.55
1013.76

270.79
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56
30
31
63
41
50
42
25
31
41
39
60
42
58
23
57
64
28
24
28
32
35
28
62
55
32
61
44
58
20
69
32
32
26
33
41
38
30
30
45

0.235168740937
0.160685767401

0.558522681156
0.540085202325

0.0928636297153 0.523199222392

0.23023725096
0.243082087424
0.142723600594

0.1574100179
0.146528873247
0.292220147421
0.105646053406
0.142596246143

0.16028803054
0.103987928281

0.557306350788
0.560473000622
0.535620430988
0.53927142292
0.53656679091
0.572539526584
0.526386957918
0.535588753842
0.539986405696
0.525973563428

0.0857492989177 0.52142418437
0.0865391051696 0.521621269937

0.19607133762
0.142648046335

0.548861366443
0.535601638249

0.0789686261568 0.519731890261

0.171552530431
0.176560635622
0.24238985244
0.1671800402
0.248183885427
0.313841551799
0.110328687881
0.117676975934
0.221657782109
0.123790045637
0.246564843654
0.130870105086
0.324099502158
0.155669590829
0.162332837231
0.176293828293
0.10836785041

0.542783228498
0.544025818263
0.56030246635
0.541697908796
0.561729401733
0.577822610829
0.527554209008
0.52938532172
0.555188631925
0.53090803123
0.561330771195
0.532670888149
0.580322952961
0.538838971159
0.540494295855
0.543959632844
0.527065462454

0.0950087824078 0.523734328841

0.163107385776
0.218797207085
0.223184755664
0.162301852259

0.540686656724
0.55448209028
0.555565692378
0.540486600417
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1500
2255.62
739.11
1387.88
997.15
2478.04
1219.29
2350.44
2330.74
915
2571.79
1285.68
1283.83
2083.38
3200
554.14
1714.24
649.42
2089.47
1490.06
122.9
1285.68
82.42
450.3
925.25
1081.56
620.94
266.79
1298.83
169.4
1013.76
2000
182.16
690.03
2798.33
2024.96
853.96
1697.4
1500
1628.53
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20
57
28
32
26
23
56
39
26
27
22
53
67
41
52
34
32
60
56
36
49
61
44
32
22
35
30
39
39
39
39
38
44
37
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36
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0.0939124777828 0.523460863349

0.212625476628
0.159483140539
0.105330338499
0.136420099266
0.177182293499
0.158959355879
0.203271839406
0.176242455504
0.127882503541

0.552956970249
0.539786463855
0.526308248413
0.534052207762
0.544180023461
0.5396563442
0.550643665213
0.543946888901
0.531927105144

0.0688812750503 0.517213501752
0.20138387012 0.550176470902
0.144110461187 0.535965369139
0.141604796321 0.535342138601
0.162160865357 0.540451584615
0.0799451406816 0.519975633809
0.104463063912 0.526092025253
0.153680995391 0.538344784354
0.0954810653346 0.523852132125
0.12533777573 0.531293466422
0.0850713912789 0.52125501628
0.157363479895 0.539259860178
0.140649072921 0.535104393661
0.0940933508336 0.523505981835
0.0707694458305 0.517684969192
0.075694638849 0.518914616635

0.1718981811
0.136807893115
0.19069666239
0.1510458669
0.177110523079
0.179290470398
0.31460343746
0.163828420299
0.148839610558
0.143989495738
0.159836725099
0.137770781689
0.234897891641
0.319004744556

0.542869007158
0.534148705217
0.547530183825
0.537689811359
0.544162220898
0.544702903543
0.578008456839
0.54086571637
0.537141336292
0.535935284136
0.539874298988
0.534388296445
0.558455895452
0.579081629337
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243.71
243.72
334.92
1790.99
740
1905.72
3185.83
2416.76
4382.6
1131.26
3625.37
2692.53
4313.21
5118.71
1081.56
116.38
611.35
1084.24
101.52
3782.96
348.65
406.19
2029.77
1191.18
2024.96
1046.12
2588.95
258.76
2141.34
526.32
1791.97
79.28
1301.31
568.2
2141.34
357.82
893.4
4848.17
1510.39
3946.39
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56
30
31
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41
50
42
25
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39
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36
66
56
30
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25
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0.234189954665
0.125656354406
0.109636523707
0.142602854159
0.219134898516
0.109124473781
0.154654639789
0.244387589279

0.558281323193
0.531372798268
0.527381690312
0.535590397475
0.554565509177
0.527254060042
0.538586754667
0.560794576237

0.0787417842257 0.519675267884
0.0637418403205 0.515930056053

0.145337812383
0.147576759881

0.536270605632
0.536827351225

0.0900730474162 0.522503034569
0.0992752113363 0.524798422634

0.158650561537
0.192621331341
0.164042385544
0.117025549942
0.219595231756
0.229899324015
0.141695924104
0.143199153135
0.314251517834
0.159701573257
0.136449187719
0.123786045345
0.160013075367

0.539579630345
0.548006958925
0.540918849857
0.529223024734
0.554679218959
0.557222977252
0.535364806634
0.535738713649
0.577922616178
0.539840725755
0.534059446134
0.530907034979
0.539918105827

0.0808329120133 0.520197218305

0.141355823997
0.100922151895
0.18810086878
0.170511551787

0.535280206
0.525209127825
0.546887021069

0.54252487794

0.0840506549455 0.521000288008

0.113385196701
0.187940919877
0.187447635032
0.205345076497
0.175589864022
0.245824958075
0.194402281593

0.528315950347
0.546847385204
0.546725143853
0.551156602702
0.543784996872
0.561148574716
0.548448053863
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2631.54
1140.34
356.19
770.05
2481.27
2694.62
2478.04
914.46
4375.79
1612.02
149.98
2481.27
2367.84
4046.26
338.95
830.55
1778.83
1356.51
1060.27
1628.69
1139.07
1610.28
513.62
2796.89
2798.33
848.1
2798.33
76.64
1809.65
1905.72
2416.76
1000
84.55
2000
3383.46
1000
500
1406.83
2571.79
1800.24
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0.185405534827
0.128794629008

0.546219029419
0.532154199963

0.0789724718176 0.519732850178

0.140603551377

0.535093069362

0.0718947452272 0.517965936285

0.108162482509

0.527014270669

0.0812567157943 0.520302995391

0.139355367809
0.165641168111
0.187385979919
0.232651537474
0.170284246158
0.210928389281
0.26365550144
0.177310154781

0.534782547284
0.541315842251
0.546709864649
0.557901910768
0.542468462077
0.55253742047
0.56553463818
0.544211739011

0.0987211678508 0.524660250676

0.11133376181
0.150482166052
0.173533506481

0.14900867157
0.107699844874

0.527804707276
0.537549684017
0.543274804369
0.537183368037
0.526898947518

0.0993315294182 0.524812467492

0.19306731327
0.25532524747
0.256069406677
0.317221681247
0.222777052469
0.164108986524
0.134718603551

0.548117424126
0.563486746603
0.563669778243
0.578646953732
0.55546502317
0.540935388532
0.533628782662

0.0623798863086 0.51558990607

0.137852310643
0.159949246999
0.129679835468
0.109367596739
0.123358179304
0.223632803202
0.220028240924
0.197074204018
0.12088657396
0.245837480141

0.534408582201
0.539902250413
0.532374579934
0.527314659751
0.530800475849
0.555676318064
0.554786174027
0.54910967641
0.530184873113
0.561151658406
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1018.44
140.08
3143.71
9399.99
5400
1906.45
1905.72
58.04
1231.77
3759.35
3220.56
504.55
900.61
2029.77
2692.53
2000
200.85
2000
428.11
3185.83
3252.98
881.01
2586.26
1610.28
307.9
881.01
2141.34
2984.98
2816.13
1543.08
1948.25
1543.08
920.75
6749.83
1537.72
1612.02
858.87
739.15
537.78
559.18

O Fr P OFR B P OFP PR OOPFPR OOOH PR PRFRPR OO U PRPRPOOU ROU RPRIRLPEPOOHU RIPRLPEPIPRLRPLOOOO

P P P P O O O O OUFRP PP P O OFP O O0OOOU PRPR OO FrR PP OPFP OOU FRPOULRPIEPRPIEPRPIPEPIPRPRPLPPRPLPPRPLR OO

O O O O O kP O kP OO0 OO OO0 O O kP OO O O O 0O OO OO O 0O O 0O 0o o o o o o o k-

O O O O O O O O O O O O 0O O O OO O 0O O O 0O O 0O OO OO O 0o o o o o o o o o o o

c oo P, OFP P O PFP PP PP O OOPRP OPFP PFP P P O OOOOOOUO©OUO&PRP, O O O O o O Fr

0O OpbpPooprproooop+rrr+»»roprrooooorrrr+»+r+»+»»o+»»r o r OFr r»r O PFL,r OO

O O O O O O O O O O O O 0O O O OO O OO O 0O O 0O OO OO O 0o o 0o o o o o o o o o

41
50
42
25
31
41
39
50
42
25
31
41
39
44
37
45
20
43
47
36
66
56
30
31
63
41
50
42
25
31
41
39
44
37
45
20
43
47
36
66

0.244492547625
0.111233163776
0.14782375026
0.143769557463
0.123195948097

0.560820427717
0.527779635487
0.536888763238
0.535880583188
0.530760071777

0.0884898443264 0.522108021785
0.0858282884687 0.521443895455

0.130523134652

0.532584514972

0.0994162154203 0.524833586796

0.241234812996
0.235367345265
0.167001633244
0.155824016991
0.167119207227
0.139726792171

0.560017887062
0.558571651435
0.541653616956
0.538877344497
0.541682806296
0.534874952759

0.0855140071231 0.521365469163

0.11242669399
0.200368020169

0.528077086886
0.549925053373

0.0831086699487 0.52076520271
0.0637113929303 0.515922451933

0.205167585463
0.166964129505
0.148851161948
0.147091042749
0.287211974268
0.259610174478
0.268738551613

0.551112694068
0.541644306083
0.537144208202
0.536706578621
0.571313394163
0.564540418712
0.566783150669

0.0849867906368 0.521233904316

0.100152385778
0.103043535838
0.100122010227

0.525017171896
0.525738096829
0.525009597019

0.0630952919012 0.515768581471

0.165156535957
0.100007466891
0.119663819978
0.132799282794
0.217811224908
0.177106568416
0.161328709807
0.312983614341

0.541195509152
0.524981032767
0.529880287702
0.533151092659
0.554238508524
0.544161239945
0.540244900603
0.577613308621
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1084.24
2588.95
851.54
2145.84
1298.83
3810.42
1905.72
4539.59
848.1
2692.53
692.12
692.12
2418.04
500
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56
30
31
63
41
50
42
25
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39
44
37
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0.129471842742 0.532322799439
0.121351136195 0.530300588695
0.0723662211423 0.518083652004
0.223186898233 0.555566221404
0.130814897366 0.532657145131
0.150449416756 0.537541542864
0.198251453595 0.549401132481
0.0843697286111 0.521079915121
0.224426639695 0.555872307607
0.252762087132 0.562856185669
0.155110885536 0.538700134707
0.24906082682 0.561945283634
0.169583099251 0.542294434861
0.106894298192 0.526698139498
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