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Resumen

El presente trabajo de investigacion sobre diagndstico de las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato del colegio "Técnico de Lomas de
Sargentillo”, abordan los inconvenientes que tienen los docentes para mejorar la
aplicacion de métodos y técnicas de aprendizaje con los estudiantes dentro del aula.
El referente tema de investigacion contribuye al fortalecimiento de las necesidades de
formacion de los maestros y aporta en distintos ambitos, permitiendo generar
alternativas de formacion, instruccion, ensefianza, capacitacion, actualizacion de
aprendizaje e informacion, que busca desarrollar integralmente al estudiante.
Metodol6gicamente se opta por un estudio de caracter descriptivo que utiliza
procedimientos cuantitativos y cualitativos aplicada a una muestra representada por
docentes y directivos, cuyos resultados evidencian la necesidad de capacitacion,
sugiriendo el disefio de un curso de métodos y técnicas pedagdgica en relacién con
los objetivos propuestos, la importancia de este trabajo, involucra la capacitacion
permanente del recurso humano en la entidad y las responsabilidades que tienen
como docentes del aprendizaje de sus alumnos, en tal sentido debemos de entender

que la educacion actual, nos provee una visién integral de cambio educativo.

PALABRAS CLAVES: Necesidades de formacion Capacitaciéon permanente

Calidad de ensefanza



ABSTRACT

The present research on needs assessment of teacher training college baccalaureate "
Lomas de Sargentillo Technician " address the problems that teachers have to improve
the application of learning methods and techniques with students in the classroom .
The research topic concerning contributes to strengthening the training needs of
teachers and brings in different areas , allowing generate alternative training ,
instruction, teaching , training, learning and information update , which seeks to
develop the student fully . Methodologically you opt for a descriptive study using
gquantitative and qualitative methods applied to a sample represented by teachers and
administrators , the results highlight the need for training , suggesting the design of a
course in teaching methods and techniques in relation to the objectives the importance
of this work involves the ongoing training of human resources in the organization and
the responsibilities as teachers of student learning in this sense we must understand

that the current education, gives us a comprehensive view of educational change.

KEYWORDS : Training needs Ongoing training Quiality of education



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se basa en un diagnéstico de las necesidades de
formacion de los docentes del bachillerato del colegio "Técnico de Lomas de
Sargentillo”, de la provincia del Guayas, donde se abordan algunos inconvenientes
gue tienen los docentes para desarrollar, interactuar y mejorar su labor educativa con
los estudiantes dentro del aula. Proceso de ensefianza que hace evidente la falta de
efectividad en la conduccion de la labor educativa, esta propuesta pone énfasis en las
posibles causas como la motivacion, la implementacién de metodologias y técnicas en
cada area curricular, tomando en cuenta que el docente es el encargado de planificar
clases divertidas y pertinentes a cada tema, adaptadas a las necesidades de sus
estudiantes, ademas de crear una atmosfera lo suficientemente grata para que las

jornadas se desarrollen de manera favorable.

Parece ser entonces que es el profesor, quien tiene la tarea de hacer de la motivacion,
las técnicas y las estrategias de aprendizaje, las herramientas que avalen el
desempenfio eficiente de su profesion, las mismas que deben ser utilizadas para
desarrollar de manera integral su trabajo en su entorno social. El propdsito del
siguiente trabajo es hacer una reflexion sobre los conocimientos que debe poseer el
docente y por tanto sus necesidades de capacitaciéon y formacion de la practica
docente, asi como sus repercusiones, para un correcto desarrollo educativo del

alumno.

Ademas se persigue potenciar los recursos existentes para que los docentes puedan
incrementar significativamente sus niveles de producciéon pedagdgica. Otro aspecto
qgue debemos considerar al plantear las necesidades de formacion de los docentes, es
entender varios enfoques que existen en la resolucion de problemas y, para ello nos
valemos de metodologias que nos explican la manera de desarrollar cada uno de los

capitulos a tratarse en esta investigacion.

Para Bell (1991), la evaluacion de las necesidades formativas individuales de los
docentes debe seguirse de una valoracion de las necesidades del centro en el que
trabajan. A partir del conocimiento de ambas, se procede a la programacion y el
desarrollo de las actividades formativas correspondientes. Imbernéon (1994) también
insiste en el conocimiento de las necesidades sentidas por el grupo de profesoras y

profesores en relacién a situaciones o areas problematicas como fase inicial de
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cualquier proceso de desarrollo docente. Entre otras teméticas a considerar como: la
inclusién de las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de las
instituciones educativas del pais, la utilizacion de estrategias metodoldgica por parte
de los docentes, el nivel formativo y el rol del gobierno, para mejorar la formacion de
ellos en la institucion. En el marco tedrico se da a conocer los antecedentes de la
investigacion, los argumentos que fundamentan el estudio realizado, asi como
también, las diferentes perspectivas de la investigacion desarrollada; previamente
detalla los principios metodolégicos del aprendizaje, las razones que justifiguen un
cambio a estos principios. Cada uno de los capitulos otorga el conocimiento
implementado para desarrollar las estrategia donde se describen el contexto, los
participantes, los recursos, el talento humano y los materiales que permitieron mejorar

el proceso investigativo.

El proceso metodologico estd basado en un enfoque cuantitativo que luego de
tabulado y presentado en tablas estadisticas, se buscé determinar, conocer, interpretar
y explicar criterios de los actores investigados, los docentes de bachillerato, para que
en funcidon de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos o
negativos y determinar las reales necesidades de formacion. También se hace
referencia como conclusiones y recomendaciones a las necesidades de cada
docente, la preparacién constante, las limitaciones que tienen para desarrollar un
aprendizaje significativo y el hecho de motivar cada clase, para lograr un mejor

desemperio con los estudiantes.

Al diagnosticar las necesidades de formacién de los docentes, podemos hacer
referencia que esta investigacion , tiene relacion con otras investigaciones realizadas
por la Universidad Autonoma de Barcelona, (1998) " El Diagnostico de necesidades
de formacion y aprendizaje: una metodologia de investigacion en el érea rural”, que
hace referencia al vocablo de los estudiantes, Diagnodsticos de Necesidades de
Capacitacion (2009), el cual expone las necesidades de capacitar al personal y las
metodologias que se emplean; pero en el desarrollo de la tematica son distintas.
Estas razones justifican este trabajo que beneficia a los docentes, directivos,
estudiantes y comunidad en general, al implementar un curso de formacion para los
docentes; la buena predisposicion de los participantes y los recursos que se
emplearon, ayudaron a la concrecién de los objetivos, pues se llegé a contribuir y

establecer nuevos canales de trabajo en todos los niveles educativos de la institucion.
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La factibilidad de la propuesta se relaciona con la oportuna disponibilidad de recursos,
asi por ejemplo, ayuda de los directivos y de la plantilla de colaboradores que
interactian en el proceso educativo, quienes en todo momento presentaron sus
mejores intenciones en la consecucion de la presente investigacion. Analizar las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de instituciones educativas
del pais, periodo 2012 — 2013 y en especial del colegio fiscal técnico “Lomas de
Sargentillo”, mediante la aplicacion de encuesta, se logré determinar la necesidad de
contar con el disefio de un curso de formacién para capacitar en metodologias y
técnicas a los docentes de bachillerato de la institucion, pues de ellas se estructura, la
propuesta y que a través del curso de formacién adquirirAn las herramientas
didacticas para enfrentar la practica educativa. Es importante entonces dar a conocer,
que los maestros deben de estar preparados con las metodologias y técnicas
necesarias para proporcionar aprendizajes significativos a sus estudiantes, con claros

conocimientos de las competencias que el mundo actual exige.

Por lo que se invita a todos a revisar el curso de formacién disefiado, para
proporcionar a los docentes del colegio técnico Lomas de Sargentillo, una propuesta
de ayuda que le permitirdn tener un mejor desempefio en cada area educativa, con
nuevas y variada técnicas y métodos de ensefianza, adecuados para su trabajo diario
en el aula, donde la funcion del profesor es fundamental para el aprendizaje. A mas de
preparar a los docentes, impulsara el nivel académico de la institucion y el desarrollo
de habilidades, conocimiento y actitudes de los estudiantes, permitiéndolos hacer
criticos con ideales de superacion, la meta es también incorporar con este curso de

formacion a los docentes, al manejo de las herramientas tecnolégicas.

La formacion permanente del docente debe entenderse como un proceso de
actualizacion que le posibilita realizar su practica pedagogica y profesional de manera
significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que esta inmerso, para
responder de manera profesional y efectiva a la demanda planteada por la educacién

actual



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



Por todo es conocido que el gobierno nacional, entre sus politicas educativas viene
promoviendo procesos de autoevaluacidén y evaluacién permanente a los docentes,
para el efecto ha propuesto nuevas reformas educativas que conllevan cambios que
involucran a todas las instituciones educativas del pais, uno de ellos, la unificacion del
bachillerato; en la actualidad se definen el bachillerato en ciencias y el bachillerato
técnico con sus respectivas variantes. Esta nueva organizacion del sistema educativo
al nivel mencionado, implica modificaciones en la estructura curricular, asi como los
procesos de evaluacion y autoevaluacion docente e institucional que conllevan

cambios que invitan a la reflexion.

No necesariamente cambios en la politica educativa hace que se piense en
necesidades de formacion docente, la sociedad ha venido experimentando
investigaciones propia de la formacion e innovaciones pedagdgicas, entre otras, son
causas que proyectan estudios de esta naturaleza; visto asi, las necesidades de
formacion de los docentes, se constituyen en falencias para el desarrollo profesional
del profesorado que varian en dependencia, tanto de las exigencias sociales, como de
las particularidades individuales de la comunidad educativa.

El estudio de las necesidades de formacién docente, nos orienta en el conocimiento de
aguellos aspectos del desempefio profesional, en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria, y que por tanto, han
de constituir centro de atencion en los programas de formacion docente, dando la
pauta para que las instituciones de educacion del Estado, adecuen sus ofertas
curriculares atendiendo a la demanda de la poblacién, en este caso la de la formacion

docente de profesionales que desempefian labor educativa en el bachillerato.

Rosett (1996) destaca los siguientes elementos:

Situacion actual: La situacién existente o como son las cosas en la actualidad.

El escenario Optimo: Se refiere a como deberian ser las cosas o la situacion

estudiada.

Los sentimientos: Refiriéndose a cudl es el sentir de las personas afectadas por ese

problema.
Las causas: Larazdn por la cual existe ese desfase entre lo actual y lo 6ptimo.

Las soluciones: Describe o postula ¢qué hacer para acabar con el problema?



1.1 Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto.

El término necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado hace referencia a
aguello de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion,
falta de cosas que son necesarias para la vida. Desde la psicologia se ha
conceptualizado la necesidad como un estado carencial que la persona intenta
resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas. Desde el ambito de la educacién
el término necesidad puede referirse a una norma, un medio, una situacion

organizacional o un estado individual.

Es necesario detectar y orientar el trabajo de investigacién hacia las nuevas practicas
del desarrollo educativo, basandose en el diagndstico de las necesidades de caracter
formativo que se puedan presentar. Ademas la necesidad de formacién son todas
aquellas situaciones que surgen y surgiran en las aulas de clases, esta prevision

permite proyectar de manera adecuada los objetivos institucionales.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

El término necesidad hace referencia a la existencia de un desajuste entre dos
situaciones, una de ellas actual y la otra potencial, futura o simplemente deseable. Asi
lo consideran Kaufman (1982) o Witkin et al. (1996), para quienes la necesidad es una
discrepancia entre los resultados actuales y los que son deseables o convenientes.
También Alvira (1991) juzga como usual esa acepcion de la necesidad que la equipara

a una discrepancia entre lo que es y lo que debe ser.
Para Montero, (1987) citado en Alonso et al, (2001) son “aquellos deseos, problemas,
carencias y deficiencias percibidas por el profesorado en el desarrollo de la

ensefianza” (pp. 39-40).

Los tipos de necesidades formativas se clasifican de acuerdo a lo siguiente:



De caracter reactivo

Son aquellas que se deducen de la observacion de problemas concretos y que responden
a necesidades formativas actuales y ciertas. Los problemas de productividad es el
resultado de la falta de conocimientos o habilidades de las personas que ocupan un

determinado puesto de trabajo, son la evidencia de una necesidad de formacion reactiva.

De carécter proactivo

Representan aquellos vacios de formacion que, si se cubrieran, capacitarian al
personal de la organizacién frente a la innovacién, ante una necesidad concreta, a
veces es dificil saber si se trabaja para responder o para proponer. En todo caso, del
analisis proactivo se deduce que la formacién, en su conjunto, no solamente ha de
seguir o acompafar a la actividad de la organizacion, sino que también tiene la funcién

de anticiparse a las exigencias del cambio.

Por su parte Moroney (1977), identifica varios tipos de necesidades.

De caracter normativo

Basadas en el establecimiento por parte de un experto o grupos de expertos, de unos
niveles tedricamente deseables de satisfaccion de cada necesidad. A menudo se

identifican con las necesidades del sistema, 0 con las exigencias normativas.

Necesidades percibidas

Las necesidades percibidas son aquellas que se basan en la opinién de la propia
comunidad. Es decir, los problemas sociales son definidos de acuerdo con la
percepcion de los individuos, y por tanto, pueden evaluarse a través de encuestas

representativas, grupos de discusion o entrevistas en profundidad.
Las necesidades expresadas
Son las basadas en la percepcion de cada persona o grupo de persona sobre

determinada carencia. Resultan, por tanto, una apreciacién subjetiva, condicionadas

por factores psicolégicos y psicosociologicos particulares.



Las necesidades relativas

Son las que nacen de la comparacion con otras realidades semejantes otorgando
punto de referencia para mejorar. Siguiendo la conceptualizacién ya expresada, Pérez
Campanero (1991), considera que el analisis de necesidades “es un estudio
sistematico de un problema, que se realiza incorporando informaciones y opiniones de

diversas fuentes, para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer a continuacion”
(p. 25).

Las necesidades de caracter corporativo

Son aquellas en las que divisiones y departamentos de una organizacion tienen cosas
en comun, dando lugar a necesidades compartidas o corporativas. Satisfacer estas
necesidades se relaciona con una entidad unificada y una misibn comuan. Dentro de

este tipo de necesidades tenemos las siguientes:

Necesidades Departamentales

Los departamentos de una organizacién pueden tener o no necesidades comunes con

otros departamentos.

Necesidades Ocupacionales o centradas en el cargo:

Son las necesidades atribuibles a un puesto de trabajo, independientemente de quién
lo esté desempefiando. Toda organizacion precisa de una direccion que se oriente a
facilitar la consecucién de unas metas comunes a todos sus miembros. Al decir de
Ciscar y Uria (1988), “Es la organizacion formal que es el Centro educativo, es de
suma importancia que tenga una direccion efectiva, aceptando que el estilo y forma

que esta adopte, es definitiva para la calidad educativa del centro” (p.111)

La continua formacién, da herramientas, que permiten al profesor participar mas
activamente en el proceso educativo, este permite que haya un referente inicial, y a su
vez da al profesional de la educacion mas posibilidad de reflexionar en su actitud
frente al alumno. Todas estas mejoras redundan en una metodologia activa de
ensefianza convirtiendo a los alumnos en personas con capacidad critica, motivando
asimismo a que maximice su creatividad, aumente su nivel de investigacion, el deseo
de plantear nuevas opciones con argumentos y participar de las propuestas en el aula

de clases.



En efecto, es necesario construir una propia metodologia de trabajo para cada
estudiante, puesto que, cada uno de ellos tiene necesidades Unicas de aprendizaje y
eso queda demostrado ya que la propia practica docente, implica el constante estudio,
la particular reflexién, la sana discusién, asi como también el desarrollo de procesos
experimentales y ademas un plan del problema desde la practica. De tal suerte que
con las herramientas adquiridas posea la capacidad de discutir tanto los planes
tedricos como el desarrollo practico, es decir no solo los temas relacionados con el
aspecto cognoscitivo sino también los procesos que atafien al desarrollo de

aprendizaje para llevar a cabo las actividades planteadas con eficacia.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

Para entender las necesidades debemos saber que estas pueden encontrarse en
cualquier circunstancia y en cualquier orden de cosas. La capacidad para formarse nos
otorga una solucién eventual, pero no significa que sea la respuesta categoérica a los

problemas que se presentan en el desarrollo de las actividades docentes.

Para Bell (1991), “la evaluacion de las necesidades formativas individuales de los
docentes debe seguirse de una valoracién de las necesidades del centro en el que
trabajan”. A partir del conocimiento de ambas, se procede a la programacion y el
desarrollo de las actividades formativas correspondientes. Imbernon (1994), también
insiste en el conocimiento de las necesidades sentidas por el grupo de profesoras y
profesores en relacion a situaciones o &reas probleméticas como fase inicial de

cualquier proceso de desarrollo docente.

Reconocer que, dar formacién a un individuo es aumentar el acervo de conocimientos
que éste posee, entendido asi como también significa cambiar cuidadosamente las
respuestas ante impulsos externos, llegando ademas, a que se cambien valoraciones de
cardcter individual. No obstante, la capacidad formativa no debemos considerarla como
un recurso de cardcter universal; sino que es muy importante que los educadores posean
otro tipo de caracteristicas que sirvan como herramienta para desarrollar planeaciones en

su trabajo de la mejor manera.

La formacion del profesorado debe considerar una postura educativa para la institucion
gue proyecte cambio e intensifique el acento formativo y social. Al respecto, Margalef y
Alvarez (2005, p. 53) concuerdan con Didou (2000), para muchos sectores ser un

buen profesor es conocer la materia que se ensefia y nada mas, por lo que es



necesario insistir en la necesidad de formar para la docencia, a pesar de que los
profesores cuenten con un posgrado. Las afirmaciones de Didou (2000) y Margalef y
Alvarez (2005), se ajustan a las de Zabalza (2006), quien sostiene que “el corpus de
conocimiento que posee un docente gracias a su experiencia, si bien es fundamental
para el ejercicio profesional, no es un conocimiento suficientemente formalizado y
firme”. Es asi que la posterior evaluacion en base al diagnéstico de las necesidades
formativas para los docentes del bachillerato del colegio "Técnico de Lomas de
Sargentillo", dara como resultado las sefiales que permitan un adecuado proyecto de

intervencion.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Sabiendo que las necesidades de los docentes son una problemética permanente,
cabe destacar las opiniones de Organismo Internacionales, asi por ejemplo: la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la ciencia y la cultura (OEI), United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), han desarrollado
investigaciones que buscan mitigar las muchisimas deficiencias en esa éarea de
conocimiento; asi mismo, trabajos como el que se esta presentando aqui dejan mucha
informacién relevante que va a permitir a generaciones venideras desarrollar una

analisis mas profundo aun en este tipo de teméticas.

Las necesidades de formacién docente constituyen carencias en el desarrollo
profesional del profesorado, que varian en dependencia tanto de las exigencias
sociales, como de las particularidades individuales de los maestros. El estudio de las
necesidades de formacién docente, nos orienta en el conocimiento de aquellos
aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta insuficiencias

0 considera relevante para acometer su labor diaria.

Segun Gonzalez Tirados (2005), “se tiene que unir esfuerzos para potenciar no sélo el
desarrollo personal, humano y profesional sino también para cambiar actitudes,
modernizar métodos de enseflanza, adaptarnos a las necesidades, demandas y
exigencias del mundo laboral y a los cambios de la propia estructura social”. (p. 2). La
finalidad de dar respuestas a preguntas como: ¢Cuales son las principales
necesidades de formacién que sienten o perciben los maestros de educacion primaria
y los profesores de educacion secundaria en su practica diaria?, nos lleva a confirma
de manera fehaciente las hipotesis previamente planteadas, dando asi el sustento

que confirman las necesidades de formacion integral de los docentes.



El constante proceso de entrenamiento para mantener una correcta ensefianza en el
salon de clase, no confiarse de los afios de experiencia que se posee, de ser el caso;
asi como la recurrente profesionalizacién de la ensefianza, es otra de las primordiales
estrategias para cultivar los resultados del proceso de aprendizaje. En tal virtud, se

debe potenciar el desarrollo del trabajo en equipo.

Dada la importancia que en los actuales momentos se viene dando a la ensefianza de
los docentes y su desempefio laboral, estas se hacen objetos de estudio, debido a los
profundos cambio que se estan produciendo, en las sociedades moderna lo que exige
una constante planificacion de la figura del maestro y profesor, nuestro pais
experimenta un cambio en la actual politica educativa donde el maestro siempre juega

papel fundamental en la ensefianza.

Los docentes estan llamados a convertirse en el ejemplo a seguir en la sociedad,
promoviendo mejores estdndares de vida al otorgar valor agregado a los procesos
productivos que se desarrollan en el pais, principalmente por potenciar la creatividad
de los alumnos. Entre las necesidades de formacion de los docentes del colegio

Lomas de Sargentillo, podemos anotar las siguientes:

Adquisicidbn de estrategias y técnicas de actuacion docente, como observacion,
entrevista, habitos de trabajo, aprender a disefar y elaborar proyectos educativos junto
con programaciones bhien contextualizadas; saber manejar bien y en momentos
adecuados las nuevas tecnologias, aplicadas a la ensefianza- aprendizaje, mas
capacitacion en la formacién del maestro como tutor, en la ensefianza del bachillerato
actual. Adquisicion de estrategias de investigacién en el aula, saber buscar temas de
investigacion, manejo de métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas, mejorar el
trabajo en equipo y cooperacion entre comparieros, fomentando técnicas y estrategias

dinamicas, el dialogo, la participacién y el respeto a las opiniones del otro.

La preocupacion por la figura del maestro ha sido constante, de ello se demanda una
serie de tareas y funciones diferenciadas, lo que lleva consigo un perfil profesional,
académico y pedagdgico complejo. Sin duda, uno de los pilares basicos sobre lo que

debe sustentarse la calidad de la educacion, es la formacién del profesorado.



1.1.5 Modelo de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman,

de D’Haianaut, de Cox y deductivo).

Dentro de los modelos de analisis de necesidades vamos a abordar los detallados

previamente debido a que son los modelos mayormente aceptados.

Modelo de Rosett

Este modelo consta de cuatros elementos donde tres de los mismos, situacion
desencadenante de donde partimos y hacia dénde vamos, fuentes de informacién y
herramientas para la obtencion de datos, mantiene relaciébn con las fase de
reconocimiento de nuestro problema, la cual hace referencia de donde se parte y
donde obtenemos la informacién, todo ello se consigue mediante fases claves como,
identificar situaciones desencadenantes, seleccion e identificacion del problema y
busqueda de la fuente de informaciéon. En cuanto al segundo elemento del Modelo
Rosset, tipo de informacion que buscamos: Optimo, reales, sentimientos, factores

soluciones, se observa semejanza con el diagnéstico de nuestro problema en:

Identificacion de la situacion actual, coincidiendo con la situacion de la obtencion de la
informacién real, identificacién de la situacion deseable, coincidiendo con el tipo de
informacién de estilo 6ptimo que persigue el Modelo Rosett., identificacion de los
sentimientos que también se encuentra presente como punto relevante en el modelo
de Rosset, identificacion de los factores coincidiendo con otro de los elementos del

modelo Rosett. Pérez Campanero (2000).

Modelo de Kaufman (1987)

Este modelo se desarrolla en torno a la planificacién en torno de la cual, destaca un
apartado muy importante donde se recoge la evaluacién de necesidades, en esta fase
la importancia radica en la biusqueda de persona claves, con conocimientos fiables
reales acerca del problema a tratar. Este punto se pude relacionar con “los
participantes de la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad”, del modelo de

Kaufman.



Principales elementos del modelo de Kaufman

Los miembros de la potencial planificacién: Ejecutores, receptores, sociedad.
Necesidad actual: divergencia entre la situacion ideal y la situacion real, en relacion a:
Insumos de produccién educativa, Sistemas de desarrollo de soluciones Productos
obtenidos en base a procesos ejecutados Resultados finales, y necesidades

priorizadas.

Etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman

Resolver la toma de decisiones a partir de la planificacion, Identificar la sintomatologia
de la problemética existente. Constituir el area de accion para planificar, Implantar la
factibilidad de los medios que permitan evaluar las necesidades 6ptimas, Implantar las
situaciones efectivas, Implantar las condiciones ideales, limar asperezas con los
participantes del proceso. A pesar de las divergencias procurar establecer prioridades
en las necesidades, seleccionar las necesidades y aplicar el programa y asegurar un
proceso constante en la evaluacion de necesidades. (R.A. Kaufman, 1988, pp.58-59).

Modelo de D’Haianaut (1985)

En este modelo se avanza mas hacia los detalles del modelo cognoscitivo, este

modelo abarca los siguientes elementos:

Determinacion de los conocimientos, desarrollo de la compresion, aplicacion de los
elementos estudiados, la capacidad de analisis, ejecucion y sintesis de ideas y
evaluacion de informacion. Dentro del desarrollo de las capacidades de los modelos
cognoscitivos se debe determinar si existen en la realidad casos especificos, ademas
de conocer los principios y abstracciones generadas en base al estudio de los temas
investigados. Otro valor muy importante en este modelo es el reconocimiento de
metodologia y herramientas para la adquisicion y tratamiento de los conocimientos

obtenido en base a investigaciones.

En la etapa de compresion se hace imperante que se pueda modificar el lenguaje para
ser debidamente interpretado al contexto cultural, idiomatico, entre otros; otra
caracteristica muy importante es la de explicar o razonar informacion investigada, esta
capacidad de interpretacion otorga mejores niveles de aprendizaje. A modo de
conclusion todo lo antes expuesto se resume en la capacidad de sintesis que pueda el

docente desarrollar en base a la satisfaccion de las necesidades analizadas por este
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modelo, es decir, la capacidad para comprender, con elementos y partes de un todo o
conjunto de informacién que puede ser un enunciado o significado resumido, o
también un plan de trabajo y ademas puede ser la obtencién de principios, hipétesis o
reformulaciones abstractas partiendo de elementos concretos; otro punto muy
importante es lograr evaluar las capacidades desarrolladas mediante juicios sobre el

valor del material y de los procedimientos utilizados.

Modelo de Cox

El modelo de F. M Cox (1987), se basa en la elaboracibn de una guia para la
resolucién de problemas comunitarios, en la contratacion de profesionales, para la
resolucion de los problemas a tratar, da importancia al estudio del contexto social,
para la busqueda de informacién y delimitacion de los problemas. También aqui se
exponen las vias estratégicas para la solucion del problema, hace referencia a las

estrategias a utilizar y el éxito para conseguirlas.

Elementos del modelo

Visibn que integra a la institucion participante del proceso, experto delegado de
remediar el inconveniente. Los inconvenientes deben ser percibidos por el experto, y
por los integrantes del proceso, asi como las particularidades de los integrantes del
proceso del establecimiento y la jerarquizaciébn de metas, las estrategias a utilizar
como tacticas tenemos, la evaluacion, modificacion, finalizaciéon o transferencia de la

accion.

Modelo deductivo

Fundamenta su estudio de lo general a lo particular, es decir, toma un razonamiento y
se infiere una conclusién a partir de varias premisas, para el proceso de evaluacion de
las necesidades de formacion. Para este estudio se debe considerar (Piaget, 1946) el
proceso de ensefianza secundaria como el limite y desarrollo de las operaciones
formales y cada una de sus etapas supone desarrollar una serie de aptitudes
especificas para el aprendizaje de los contenidos escolares, tales como la adquisicion

del pensamiento hipotético-deductivo.
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1.2 Analisis de las necesidades de formacioén

1.2.1 Andlisis Organizacional.

En el estricto sentido positivo, la actividad educativa se orienta hacia un analisis de la
estructura organizacional que consolida los detalles de la educacion formativa en el
bachillerato del colegio “Lomas de Sargentillo”, dando como resultado una formulaciéon
de un proyecto en el cual estan comprendidos los distintos grupos que constituyen la
organizacion educativa, donde se ha desarrollado el proyecto de investigacién de
intervencion asi se tienen: los directores, los regentes, los secretarios, los
vicedirectores, los jefes de areas, los maestros de secciones, los docentes técnicos,
los docentes de &reas, entre otros especialistas como Kaplan (2002), afirman que, en
toda sociedad moderna, la educacién de calidad es uno de los propdsitos
fundamentales, en tal virtud se persigue obtener mejores niveles de aporte a la

estructura organizacional del bachillerato del colegio “Lomas de Sargentillo”.

Uno de los problemas de la educacion es la poca estructuracion organizacional
administrativa y en tal virtud, esté caracterizado por las practicas de los que actian en
la definicién de politicas en la organizacién administrativa del sistema educativo y en
la operacion normativa del mismo. Es clave entender que todas las iniciativas de
mejora de la calidad organizacional se deben desarrollar en un contexto individual, y
siempre vinculadas a la realidad del bachillerato del colegio “Lomas de Sargentillo”.
Sin dejar de lado la organizacién del sistema educativo, no sélo en los aspectos de
normatividad y funcionamiento, sino en lo que toca a la calidad misma del proceso

educativo.

1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion.

Considerando la educacion como elemento fundamental de la proyeccion ético moral
de la mejora individual de sociedades, es importantes considerar el aspecto
economico y bien fundamentado de las relaciones que implican y se desarrollan a
partir del ambito econémico en la sociedad es asi como, Schultz (1981), nos indica
gue la educacién debe ser subordinada bajo su perspectiva a una subdivision
denominada. “Economia de la educacion” considerandola como una ciencia que se
encarga de analizar los niveles de inversion en el individuo y como esta inversion en
educacion se convierte en parte misma del individuo, llevando a considerarlo una vez
que éste mismo individuo recibe sus niveles de educacion como capital humano, es

decir, todo estriba en otorgar a los participes del lineamiento establecido en niveles
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estandar de educacion que permita desarrollar a los individuos como catalizadores de
la prosperidad de toda la sociedad integrante.

Siendo que Levin (1996), considera a la economia de la educacion como: “un
imperativo moral para una sociedad necesitada de niveles de equidad educativa
basados en una educacion de calidad convirtiendo a este proceso en el artifice de las

mejoras determinado de la sociedad otorgandole mejores oportunidades de vida”.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

La nueva ley se considera como una herramienta que permita otorgar mejoras tanto a
nivel de la gestion educativa como a nivel del proceso de aprendizaje donde confluyen
todos los integrantes del proceso educativo; asi tenemos, docentes, alumnos, gestores
de administracién educativa, entre las principales metas organizacionales se debe
propender el desarrollo de un modelo educativo que esté intimamente relacionado con
las necesidades de formacion, tanto para los docentes, como para los estudiantes del
colegio Lomas de sargentillo de la provincia del Guayas, cantén Lomas de Sargentillo.

Dentro del andlisis organizacional es importante entender cuales son los aspectos a
considerar a la hora de postular nuestra hipotesis de conclusion para determinar
quienes forman parte del desarrollo en la realidad educativa y su proyeccion asi, Morin
(2000), expone en base a su andlisis siete principios claves indispensables para
proyectar la educacién en el futuro, a sabiendas que servirian como agente que
potencie las mejoras en la realidad educativa de los docentes del bachillerato del

colegio “Lomas de Sargentillo”.

Es asi como se debe entender que es la educacion, es el motor que permite que se
fomente el conocimiento, no obstante, no se conoce verdaderamente sus
potencialidades e imperfecciones. Es concluyente, obtener datos que permitan
conocer el entorno para de ese modo comprender los riesgos permanentes del error y
la ilusion. La diferencia fundamental entre humanos y cualquier otra especie, es
precisamente lo que atafie a preocupaciones hacia la ética, ya que es justamente el
obrar ético, que nos permite desde la docencia cultivar la semilla que dia tras dia les

gueda marcado como habito de vida.

Es necesario que los educadores desarrollen a partir de estas iniciativas, un nivel de
trabajo en el cual anhelen sin desavenencias los continuos periodos de ensefianza

como:
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Propender hacia una politica de desarrollo constante en la ética; haciendo énfasis en
la solidaridad, en la comprension y el mejoramiento del género humano y ejecutar las
acciones necesarias para gque recursos institucionales estén vinculados a la actividad

educativa.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Los recursos institucionales considerados tienen que ver con la capacidad y
disposicién hacia el cambio que demostraron los docentes al momento de desarrollar
la investigacion, asi las nociones sobre la existencia de recursos nos permiten
comprender que las instituciones estan relacionadas a la capacidad de reaccion del
personal para utilizar estos insumos. En tal virtud, se debe entender que los recursos,
son el conglomerado de herramientas de cualquier indole como: econdmico, de
administracién, pedagoégico, humano, que permite actuar de la mejor manera en la

institucion.

Los recursos fundamentalmente proveen herramientas para solventar una necesidad
forzosa en los momentos actuales, ya que permiten desarrollar una gestion de modo
eficiente, siempre buscando que esta gestion sea la 6ptima. Desde sus perspectivas
humana y econémica, es fundamento de este estudio, para considerarlo no como una
herramienta que coadyuve a desarrollar soluciones, sino también a que promueva el
debate y permita posibilitar no sélo el éxito de la gestidon de la entidad educativa, sino
una notable contribucién de parte de los sujetos participes del desarrollo educativo,

cultural, politico, econémico-social y ambiental del pais.

Desde esta misma perspectiva, también es necesario considerar la importancia que
tiene en la educacion la adecuada gestion de los recursos en los procesos de
planificacion, desarrollo y evaluacion de sus procedimientos. Considerando asi, mayor
oportunidad y firmeza en la oferta de servicios educativos. Los recursos bien utilizados
conllevan al desarrollo de una gestion educativa mas significativa, mejor comunicacion
con el mercado laboral y méas elevada capacidad de contribucion al desarrollo del pais

con enfoque humano.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos).

Para poder estudiar el liderazgo educativo, lo debemos definir como la capacidad que

poseen los hacedores de politica educativa en desarrollar algun tipo de influencia en
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otros individuos dentro del &mbito educativo, con la finalidad que estas personas
sirvan de motor propulsor de un mejor desarrollo en sus actividades de trabajo. Lo que
persigue este liderazgo es influir sin coercion es decir, se puede ejercer en distintas
dimensiones; como el aspecto administrativo organizacional, logrando que exista
muchos tipos de acuerdos y dinamice a la organizacién en torno a metas colectivas

(Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins, 2006).

Todos estos modelos de gestion educativa persiguen que existas mejoramientos
estructural en el aprendizaje de todos los integrantes de la gestion educativa
especialmente los alumnos, todo lo relacionado con liderazgo educativo o pedagdgico
viene potenciado por ciertas rutinas administrativas asociadas a la direccion de la
organizacion que forman parte del liderazgo pedagdégico. Este liderazgo debe ser muy
bien logrado a partir de todas las directrices enunciadas.

En base a estos estudios se debe enfatizar un concepto muy importante en este tipo
de investigacion; asi tenemos pues, la conceptualizacion de lo que significa de calidad
de la educacion, esto ha sido extensamente utilizada para desarrollar el ambito
educativo de los Ultimos tiempos, no obstante, no se precisa con exactitud la
significancia adecuada. Hay muy variados enfoques sobre esta tematica calidad de

educacion y los tipos de liderazgo.

Edwards (1991:15-18), este autor describe los siguientes puntos: Existe altos niveles
de contradiccion al momento de esquematizar esta temética de calidad se presenta
de caracter muy divergente y confuso, sin embargo, y muy paraddjicamente es usado
en demasia, pero nadie sabe con exactitud su significado. El concepto de calidad es
de por si ambiguo, no esta definido por un sélo significado, es decir, se ha convertido
en un significante y no ha llegado a ser un significado y en tal virtud como adquiere

significados multiples.

A nivel basico muy variadas definiciones de calidad de la educacion desembocan en
colocacion de politicas culturales y sociales como referente a los liderazgos educativos
y entender que a partir de esto no se podra tener una sola definicion de liderazgo en la
calidad, debido a que en este concepto subyacen las definiciones de sujeto, sociedad,
vida y educacion. Mirar la realidad educativa desde un angulo de calidad implica un
juicio que compromete dar un juicio de valor inherente a la realidad educativa. El
concepto pertenece al orden del ser, en tanto poder ser, es decir, se encuentra

implicita una dimensién de futuro, de utopia o de deber ser.
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El Liderazgo es un concepto que debemos valorar sobre la realidad educativa, es un
valor asignado a un proceso o producto educativo en términos comparativos. Se
compara la realidad observada con un término deseable, el cual debe ser definido y se
convierte en norma o criterio de calidad. En cada desarrollo de la malla curricular se
debe considerar el liderazgo educativo especialmente si este concepto controla las

practicas de caracter docente.

Autores como Gage y Wine (1975), han desarrollado modelos de competencias para
de este modo intentar describir las distintas caracteristicas que debe contener un lider
educativo para promover sus ideas de desarrollo educativo. Los modelos que se
adoptan en este aspecto vienen vinculados como lo detallan “suponen una forma
elaborada de proponer la transferencia del conocimiento cientifico sobre la eficacia
docente a la configuracién de la practica”. “Considerando que los descubrimientos de
la investigacion sobre la eficacia de los docentes no debe ser trasladado de forma
mecanica, sino que debe convertirse en principios y procedimientos que los docentes
utilizaran al tomar decisiones y resolver problemas en su vida cotidiana.” Pérez
Gomez, (1995).

Es importante facultar al liderazgo con miras a ejecutar el desarrollo educativo mucho
mas claramente teniendo como ejemplo, que al hablar de liderazgo debemos entender
si este liderazgo se encuentra vinculado a la esfera privada o publica. Entendido este
tipo de detalles se puede orientar los procesos de desarrollo segln las caracteristicas
que lo ameriten; segun Piaget, J. plantea que “El objetivo principal de la educacion es
crear hombres que sean capaces de hacer cosas nuevas, no simplemente repetir lo
gue han hecho otras generaciones: hombres que sean creativos, investigadores,
descubridores” y en base a este es indispensable entender que el liderazgo va mas
alla que desarrollar una adecuada gestion educativa sino que debemos potenciar el

verdadero desarrollo integral del alumnado.

Otros autores como Marreno (1975) “El profesor es mediador entre el alumno y la
cultura a través de su propio nivel de cultura, por la significacion que asignan al
curriculo en general y al conocimiento que transmite en particular, y por las actitudes
gue tiene hacia el conocimiento hacia una parcela especializada del mismo. La
tamizacion del curriculo por los profesores no es un mero problema de
interpretaciones pedagdgicas diversas, sino también de sesgos que desde un punto de
vista social, no son equivalentes, ni neutros. Entender como los profesores median en

el conocimiento que los alumnos aprenden en las instituciones escolares es un factor
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necesario para que se comprendan mejor por que los estudiantes difieren en lo que

aprenden, las actitudes hacia lo aprendido.

La principales caracteristicas del liderazgo deberdn ser entendidas como las de
fomentar, impulsar y dinamizar los procesos de cambio e innovacién que se deriven

del proceso de planteamiento o interinstitucional.

1.2.1.5El bachillerato Ecuatoriano.

El grado superior de calidad en el desempeiio docente, conforme a los criterios que un
centro educacional determine en congruencia con su proyecto educativo”. Vidal (2002:
p. 23), En este contexto el gobierno ecuatoriano ha venido desarrollando politicas que
a lo largo de estos afios han desembocado en nuevas direcciones de la gestion
educativa. Es asi como luego de mas de dos décadas se ha logrado desarrollar una
nueva ley organica que desarrolla una malla curricular mas adaptada a las
necesidades sociales es asi como la nueva Ley de Educacion Intercultural Bilingle, es
un hecho y a partir de esta se esta estructurando una mejor capacidad de respuesta a

las acuciantes problematicas en el &mbito educativo intercultural.

El nuevo bachillerato ecuatoriano parte de la concepcién que se encuentra en la nueva
Constitucién y que se refiere al Buen Vivir y que establece que el Estado ejercera la
rectoria del Sistema Educativo Nacional y que formulara las politicas de educacién y

ademas regulara y controlara las actividades relacionadas con la educacion.

Caracteristicas

Por otra parte, la aplicacion del nuevo bachillerato sera flexible porque el Ministerio de
Educacién presentara lineamientos curriculares de cada una de las asignaturas de la
malla curricular, sobre la base de los cuales los colegios podran elegir los programas
de estudio y los recursos didacticos que garanticen su cumplimiento. Los
lineamientos curriculares describen los objetivos generales de cada asignaturay los
aprendizajes esenciales comunes que deben alcanzar los estudiantes al terminar el

afo escolar.

Los estudiantes de bachillerato cursardn un tronco comun de asignaturas generales y
podran optar por una de las siguientes opciones: bachillerato en ciencias, ademas
de las asignaturas del tronco comun ofrecera una formacion complementaria en areas

cientifico-humanisticas, y bachillerato técnico, como formacion complementaria en
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areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que permitan a los estudiantes
ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de emprendimiento social o
econdmico. Un estudiante podra cambiar su opcion de estudios del bachillerato técnico
al bachillerato en ciencias, una vez finalizado el primero o segundo afios, previa
solicitud suscrita por el estudiante y su representante legal. En el caso inverso,

ademas debera cumplir con los requisitos establecidos por cada plantel educativo.

Demanda de organizacion

Adicionalmente, las caracteristicas del mundo contemporaneo demandas formas
especificas de aprendizajes. El nuevo bachillerato ecuatoriano comprende tres afios
de educacion obligatoria a continuacion de la educaciéon general béasica. Tiene como
propésito brindar a los estudiantes una formacion general y una preparacion
interdisciplinaria que los guie para la elaboracién de proyectos de vida y para
integrarse a la sociedad como seres humanos responsables, criticos y solidarios.

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOElI — Reglamento a la LOEI — Plan
decenal).

Entre los principales cambios tenemos los indicados en el nuevo marco legal educativo
establece que la educacién es condicién necesaria para la igualdad de oportunidades
y para alcanzar la sociedad del Buen Vivir. En tal sentido, se conceptualiza la
educacién, que ya no puede ser un privilegio de unos cuantos, sino “un derecho de las
personas a lo largo de su vida” y por lo tanto “un deber ineludible e inexcusable del
Estado”, y “un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal” Art. 26 de
la Constitucion. De todo lo anterior se infiere que la educacion debe responder “al
interés publico” y no debe estar “al servicio de intereses individuales y corporativos”

Art. 28 de la Constitucion.

El nuevo bachillerato Ecuatoriano posee las siguientes caracteristicas:

a) Este se encuentra estructurado por un diverso nimero de tematicas constituyendo
un tronco comun de estudio para todos los jovenes que desempefian sus tareas en el

ambito del bachillerato ecuatoriano.

b) Ademas existen también un grupo de asignaturas optativas que otorgan,
adicionalmente, un contexto curricular para desarrollar estudio con miras a suplir las

necesidades regionales y locales y, adicionalmente, es de esta manera como se logra
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escoger una de las modalidades de las dos modalidades del bachillerato: asi tenemos

el bachillerato en ciencias y bachillerato técnico.

c) Considerando estas modalidades de bachillerato ahora se brindan a los estudiantes
del Ecuador mas posibilidades de acceder a diferentes etapas de estudios posteriores
previos a la obtencion de titulo de bachiller; en resumen, permite acceder a estudios
superiores, inclusive a carreras cortas o en todo caso se convierte en un sistema
incluyente y catalizador de las necesidades del sistema laboral del pais, por contar con

las bases minimas necesarias que demanda el mercado.

El plan decenal de educacion

El plan decenal de educacion (2006 — 2015) es el resultado de un proceso de
acuerdos que en el pais vienen gestdndose desde el primer Acuerdo Nacional
“Educacion Siglo XXI”, en abril de 1992. Busca ser un instrumento estratégico de
gestion y una guia que da perspectiva a la educacion para que, sin importar las
autoridades ministeriales que se encuentren ejerciendo sus cargos, las politicas sean
profundizada, los postulados y objetivos del plan decenal de educacion, priorizando

sus politicas que propone son las siguientes:

Politicas del plan decenal.

El plan decenal rescata los esfuerzos realizados y propone una gestion estatal de
largo aliento que estabilice y organice las diferentes prioridades con un sentido
inclusivo, pluricultural y multiétnico con equidad, vision intercultural e inclusiva, desde
un enfoque de los derechos y deberes, para fortalecer la formacién ciudadana y la

unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana, sus politicas son:

1. Aumento de 0.5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB hasta el

afo 2012, o hasta alcanzar al menos el 6%, para inversion en el sector.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica, para garantizar el acceso de
nuestros nifios y niflas al mundo globalizado. Su objetivo principal es brindar
educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, respetando las
caracteristicas de pluriculturalidad y multilingtiismo de los individuos, siendo una de
sus principales lineas de accion promover una educacion que refuerce los rasgos

culturales y étnicos de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.
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Universalizacion de la educacién Inicial, para dotar a los infantes de habilidades
para el acceso y permanencia en la educacion bésica. El objetivo principal al de
esta politica es brin dar educacién a nifios y nifias menores a 5 afios garantizando
el respeto de sus derechos, su diversidad cultural y linguistica, siendo una de sus
principales lineas de accion es la implementacion de la educacion infantil, familiar,

comunitaria e intercultural bilingte.

Lograr la cobertura de al menos el 75% de la matricula en el bachillerato, a fin de
desarrolla en los jovenes competencias para la vida y el trabajo. Su objetivo es
formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo para
que continden de manera exitosa la instruccion superior. Dentro de sus principales
lineas de accién se encuentra la construccion implementacion e interculturalizacién
del nuevo modelo educativo, con clara articulacién con el sistema intercultural

bilingue.

Erradicacion del analfabetismo y dar educacidon continua para adultos, para
garantizar el acceso de todos y todas a la cultura nacional y mundial. Su principal
objetivo es permitir el acceso, al menos a la educacién basica, para quienes tienen
algun tipo de rezago educativo, garantizando la educacién en lengua nativa para

los pueblos y nacionalidades del Ecuador.

Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de escuelas y colegios.

Mejoramiento de la calidad de la educacién, para incidir en el desarrollo del pais y
en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas. Como
objetivo principal identifica y garantiza a quienes culminan los ciclos educativos la
capacidad adecuada para contar con competencias para su desarrollo e inclusién
social, reconociendo como una de sus lineas de accién la implementacion de un
sistema de rendicién de cuentas a todos los actores sociales de la educacion

intercultural bilingue.

Mejoramiento de la formacion, revalorizacion del rol y el ejercicio docente, a través
del mejoramiento de la formacién inicial y la capacitacién permanente. Su objetivo
principal radica en mejorar la oferta educativa a través de docentes capacitados,
asi como mejorar la calidad de vida de los docentes y la percepcion de la
comunidad frente a su rol, identificandose dentro de sus principales lineas de
accion la revision, actualizacion e interculturalizacion del curriculo de formacion

inicial y la formacion y capacitacion del personal intercultural bilingle
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Es por ello que es necesario inculcar en los docentes del colegio Fiscal Técnico
Lomas de Sargentillo, las politicas del plan decenal del Gobierno, para mejorar la
educacion y sobre todo la necesidad de crear una cultura de valores y de capacitacion

permanente en la institucion.

La propuesta tiene relacion con la octava politica del plan decenal. Mejoramiento de
la formacién, revalorizacién de la profesién docente y mejoramiento de la
formacién inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de
vida; con esta, se persigue mejorar la calidad de educacion a través de docentes
capacitados y crear nuevos mecanismo que permitan a la comunidad educativa tener

un mejor desempefio educacional.

1.2.2 Andlisis de la persona

1.2.2.1 Formacién profesional.

La profesion del docente es una caracteristica ineludible de los correcto modelos de
ensefianza, entendiendo esta como una accién bien estructurada y socialmente
concebida para transformar la cultura de los individuos participes en el modelo
educativo desarrollado en todos sus niveles; haciendo énfasis en este caso a todos
los bachilleres del colegio “Lomas de Sargentillo”, en este contexto es realmente una
ventaja competitiva de los alumnos obtener educadores de calidad, y esto desarrolla
las potencialidades y capacidades de los alumnos. Es importante entender que son los
Institutos Superiores de Formacion Docente los formadores del capital humano que

persigue desarrollar una educacion de calidad.

1.2.2.1.1 Formacion inicial.

La formacién docente inicial, tiene como finalidad el otorgar a los profesionales
capacidad de ensefanza, generando y transmitiendo en muchos niveles los
conocimientos y valores necesarios para la formacion integral de las personas, el
desarrollo nacional y la construccion de una sociedad mas justa construyendo una
verdadera identidad docente basada en la autonomia profesional, el vinculo con las
culturas y las sociedades contemporaneas, el trabajo en equipo, el compromiso con la

igualdad y la confianza en las posibilidades de aprendizaje de sus alumnos.
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1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

La expresion formacion profesional, propone una nueva concepcion para responder a
las necesidades del profesorado y a sus contextos de actuacion, al concebirse como
una actividad permanente y articulada con la préactica concreta de los docentes. El
desempefio profesional se refiere al caracter y la calidad del quehacer y practica
docentes de acuerdo con ciertos criterios y pautas que se valoran como un buen
desempefio, dentro de determinados estandares. Sin embargo, no pocas veces las
practicas docentes destinan una reflexion y andlisis de aspectos que generan
procedimientos convencionales fincados en el supuesto de que el aprendizaje es ante
todo el simple registro y repeticién de la informacion vertida por el maestro o en el
libro. Por lo anterior es muy importante entender cuél es el papel de los formadores;
fundamentalmente es ayudar a los estudiantes a “aprender a aprender’ de manera
auténoma en esta cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal
mediante actividades criticas y aplicativas que teniendo en cuenta sus caracteristicas,
les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario para que construyan su propio
conocimiento y no se limiten a una recepcién pasiva y memorizacion de la informacion.

1.2.2.1.3 Formacioén técnica.

La formacion técnica de los docentes en el bachillerato del colegio “Lomas de
Sargentillo”, se convierte en una tarea ineludible, ya que al mejorar la ensefianza y
potenciar la concepcién de retos formativos y a mas de desarrollar las capacidades de
perfeccionamiento de los docentes técnicos, se convierten en forjadores de una nueva
cultura educativa, al mejorar la gestién en el entorno educativo con la utilizacién de los
recursos, estos permitiran dar respuesta individual a las necesidades de aprendizaje
de los alumnos del bachillerato de la institucién y de este modo favorecer en gran

medida el buen desarrollo de sus competencias.

Deusto (1975), describe que “Con este fin es preciso comprometer acciones para
ofrecer oportunidades consistentes de formacion y actualizacion a los docentes
técnicos, no solo para la formacion diferenciada técnico-profesional de nivel medio,
sino que también debe incluir la formacioén técnica de nivel superior, la formacion
técnica en educacion de adultos y la capacitacion laboral”. Los programas de
competencia educativa constituyen el ndcleo de investigacion de las mejoras
educativas para los docentes en el &rea técnica asi pues Tunning (2002), destaca que
"esta en la propuesta de educacion que primordialmente se centra en el estudiante y

en la capacidad para aprender y que pide para él mas protagonismo y mas
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implicacion, ya que es el estudiante, quien ha de desarrollar la capacidad para
manipular, aprender a acceder a informaciones originales de fuentes diversas y cémo

evaluarlas".

Considerando estas normativas de andlisis y diagndstico, desarrollar una malla
curricular gue mantenga un enfoque basado en competencias es sin lugar a dudas la
mejor soluciébn para potenciar las capacidades del alumnado necesitado
acuciantemente de capacidades técnico-aplicadas para los fines de incentivar la
productividad del pais, haciendo un claro enfoque desde la perspectiva constructivista,
expresado en las palabras de Milos (2000), el bachillerato y la formacién técnica
permitira que los docentes aporten mucho mejor al desarrollo del Buen Vivir y asi crear
posibilidades nunca antes consideradas para el aprendizaje de los alumnos y alumnas,
asi como también, planteando una verdadera revolucion en el area educativa creando
un “cambio de paradigma”, este desarrollo no cuadra con la pared establecida entre
los antiguos paradigmas educativos y la nueva visioén del bachillerato ecuatoriano, en
efecto esto ha generado, cambios profundos en el quehacer educativo actual. Hay que
tomar en consideracion varios aspectos que deben mantener la formacion de docentes

estos aspectos no pueden estar ausentes en la formacion de docentes técnicos:

Preparar y actualizar las directrices de orden pedagdgico, enfatizando aquellas
caracteristicas referidas en la planificacién, implementacién didactica, ejecucion y
evaluacién de sistemas de ensefianza y aprendizaje, considerando siempre esto con
la realidad circundante y empleando un contexto de orden educativo cognoscitivo dado
gque se van a enfrentar y con una mirada puesta en los procesos de aprendizaje de sus

alumnos.

Proceso de formacién que se realiza a través de una préctica real, a fin de articular
teoria - practica y una reflexion constante acerca de su quehacer no solo profesional,
sino también personal y social, y el impacto que tiene su trabajo en la construccion de
una mirada educativa focalizada en el desarrollo integral de la persona. Actualizacion
de la especialidad, con el propésito no sélo de perfeccionar sus conocimientos de la
especialidad, sino que tenga un manejo real del mundo laboral, sus nuevos métodos y
modos de produccién, su cultura organizacional y el conocimiento de la innovacion y la
introduccion de las nuevas tecnologias, a fin de ayudar a sus alumnos a la

incorporacién a éste, de la manera mas natural posible.
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1.2.2.2 Formacioén continua.

La formacion continua busca desarrollar nuevos conocimientos y capacidades,
ademas de convocar las ya presentes, para la accion transformadora que caracteriza
todo proceso educativo. La practica “con sentido”, sostenida en la reflexion productora
de teorias “apropiadas” para definir y actuar sobre problematicas educativas
presentes, es el horizonte de estas acciones ministeriales. La formacién continua del
docente, es entendida como desarrollo profesional y, es la estrategia fundamental
tanto para renovar su oficio como para responder a las nuevas necesidades de la
sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion
cultural que realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y

pedagdgica.

Visto asi la formacion del docente esta relacionada con la necesidad de prepararlo pero
este a su vez debe ser capaz primero de autoformase y segundo convertirse en agente de

formacion. En tal sentido se asume la formacion como un proceso totalizador.

1.2.2.3 La formacion del profesorado y la incidencia en el proceso de

aprendizaje.

La formacion del profesorado tiene una incidencia en el proceso de aprendizaje, pero
es compartido en la triangulacion del sistema de aprendizaje, alumno-profesor-hogar.
Considerando que la labor docente tiene que estar orientada en ese sentido a
contribuir con el proceso de aprendizaje oportuno y continuo del alumnado. Es por ello
gue cada vez se requiere de mayor grado de preparacion de los docentes a todo nivel,
para garantizar la calidad de la educacion en beneficio de todos los involucrados en el

ambito educativo.

1.2.2.4 Tipo de formacién que debe tener un profesional de la educacion.

El modelo permite que se destaquen las potencialidades de los docentes orientado
hacia la eficacia y eficiencia educativa, en particular hacia la toma de decisiones. Este
modelo de mejora en la educacién propendera la excelencia en un centro educacional,
en base al modelo general de evaluacion educativa de Stufflebeam, conocido como
modelo CIPP. La definicion de evaluacién inspiradora del modelo es: “Proceso de
delinear, obtener y proveer informacion Gtil para juzgar diferentes alternativas de

accion”. Herrera, (1988).
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Las caracteristicas de este modelo, “consta de tres elementos principales: actividades,
decisiones y evaluacion. Las actividades son evaluadas para determinar las
decisiones, las que a su vez determinan las actividades”. EI modelo de Stufflebeam, en
definitiva, cumple con la importante funcién de “proporcionar informacion de utilidad
para facilitar las mejoras en la formaciéon profesional y el mejoramiento del sistema

educativo.” Herrera, (1988).

En lo referente a la formacion de un profesional en la educaciéon se debe potenciar, el
principal propésito para “ayudar a los educadores y administradores a tomar buenas
decisiones en relacion con los planes, programas Yy proyectos que piensan
implementar.” Toro (1991), para una efectiva educacién de los profesionales docentes,
gue en definitiva contribuya a desarrollar y promover la excelencia, deben considerar
las directrices programéticas de un ejecutor de tareas adecuadas, asi el autor del
presente trabajo propone un modelo general de evaluacién de la excelencia en un

profesional vinculado al ambito educativo.

Es totalmente necesario que los profesionales en el area educativa definan sus
propios criterios de excelencia, de manera que sean conocidos y compartidos,
transformandose en una orientacién para el trabajo directivo y docente. Estos criterios
deberan ser congruentes con el proyecto educativo institucional, el cual a su vez
debera reflejar los lineamientos generales del sistema educativo sobre calidad o
excelencia en el servicio educacional y finalmente otorgar herramientas que permitan a

los docentes ejercer una labor completamente eficaz.

Implementacion a partir del diagnéstico relacionado con las capacidades de un buen
profesional, una vez que se logre establecer un reconocimiento de las capacidades
profesionales del docente, se podra compartir los criterios de excelencia educacional
en la comunidad educativa, es recomendable efectuar un diagndstico que permita
obtener informacion sobre las fortalezas y debilidades que presenta la organizacion en

su conjunto para favorecer la excelencia en el servicio que se presta a los educandos.

1.2.2.5Caracteristicas de un buen docente.

En base a los resultados de una investigacion desarrollada por el Instituto Cervantes

de Espafia, dio como resultado las siguientes caracteristicas basadas en varios

aspectos del docente, asi tenemos:
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Caracteristicas centradas en la docencia

Las caracteristicas personales propias de los docentes como la flexibilidad, la
paciencia, la tolerancia, etc. Proporcionan conocimientos especificos sobre la
metodologia y la didactica que este aplica en su practica profesional. El buen
profesional recurre a todos sus recursos cognitivos, a todos sus conocimientos a lo
que sabe de la lengua, de la cultura, de didactica, de psicologia, de ensefianza, de
aprendizaje, de técnicas especificas de ensefianza; también moviliza sus recursos
emocionales, sus actitudes, su motivacion, sus intereses, su empatia, sus
caracteristicas individuales, asi como sus capacidades y habilidades profesionales, su
capacidad para reflexionar y aprender de su propia experiencia para desenvolverse
con éxito en las distintas situaciones que se le presentan, no solo en el contexto del

aula, sino también del centro educativo y de la comunidad de profesionales.

Basandonos en estas caracteristicas podemos sefialar que, la competencia docente,
es la capacidad que tiene el profesor para realizar su actividad profesional movilizando
de forma estratégica una serie de recursos para enfrentarse a las tareas y a las
situaciones de su dia a dia; asi tenemos que las caracteristicas del buen profesor y

profesora que el Instituto Cervantes Madrid, Espafia nos proporciona son:

La formacion, donde este conoce la didactica de la lengua, debe tener maestrias o
doctorados, sabe ensefar, planificar, preparar bien las clases, busca recursos y
prepara materiales, observa y conoce a sus alumnos. Desarrolla empatia con los
estudiantes, tiene capacidad de adaptarse para ser un buen comunicador; hace que
aprendan y saca lo que los alumnos y alumnas saben del idioma y disfruta
aprendiendo. Gusta a los alumnos y alumnas donde crea grupos para ensefarles
metodologias. De igual manera dentro de la esfera personal tenemos: La motivacion,
la formacion constante, el nucleo emocional, la Creatividad, la iniciativa y el querer

experimentar y estar abierto al cambio.

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza.

Entender la accion de profesionalizar a los docentes es una labor del todo complicada
ya que va orientada en muchas direcciones para aportar un verdadero cambio al
paradigma de aprendizaje existente. Asi que, este proceso demanda estadios de
planificacion por medio de una amplia serie de actividades con el Unico propdésito
formativo para que se pueda favorecer al profesor quien desarrolla eficazmente sus

tareas y lo mantenga listo para nuevos desafios. En consecuencia, es importante
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entender que el docente necesita obtener principios tedricos especificos y también
generales, y a la vez asumir una conducta exploratoria que le permita renovar y

actualizar conocimientos en este campo.

En el orden principal de cosas necesita vivenciar experiencias de aprendizaje con
estrategias de formacion y perfeccionamiento docente en muchas areas vy
desarrollando y aplicando técnicas de variadas caracteristicas, asi como por ejemplo
la ensefianza particularizada y ademas es un gran aporte a las futuras generaciones
incentivas a la utilizacion del video como recurso valido para desarrollar actividades de
reflexién, auto-observacion y también actividades entre mezcladas. El docente debe
ser participe activo del proceso ejercicio las veces de preparador de las potenciales
actividades que puede desarrollar cada estudiante, asi también potenciar destrezas y
cultivando aptitudes determinadas que no todos tienen y que tendria que adquirir
mediante la preparacion para la profesion.

No debe existir limitante a la hora de implementar el aprendizaje, la docencia no
deberia limitarse a repetir formas de actuacién, intentando imitar a sus buenos
profesores. La ensefianza del bachillerato por tratarse de un campo donde se forman a
los alumnos abarcar amplios espectros de accion y en tal virtud exige que como se
destacOd en el apartado anterior se potencien caracteristicas sui géneris de cada
participante del proceso educativo asi mismo es necesario ejecutar las estrategias
metodoldgicas idoneas para lograr de procesos de ensefianza-aprendizaje productivos

que favorezcan la motivacion, el esfuerzo y crecimiento intelectual del estudiante.

Por otro lado, el desarrollo y la ejecucion de estrategias audio-audiovisuales, otorgan
mayor creatividad al docente para llegar a sus alumnos siendo asi mas proactivo en su
desempefio. Ejemplos de utilizacion de herramientas tales como: las proyecciones
multimedia, las diapositivas, los medios sonoros, el video, la television educativa, la
informatica, los hipertextos, las redes de comunicacion didactica (Ensefianza Virtual) y
las paginas Web; han demostrado ser eficaces estrategias de aprendizaje. Ademas el
simple hecho de incursionar en la sociedad del conocimiento, desarrolla una génesis

educacional utilizando las nuevas tecnologias.
La obtencion de destrezas y pautas para el uso didactico, otorga muchas mas

capacidades para motivar el uso efectivo de multimedios en pro de favorecer un

proceso de ensefianza — aprendizaje altamente efectivo
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1.2.2.7La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

Existe un modelo que describe las caracteristicas de los noveles de formacion
profesional esta propuesto presenta una estructura general que consta de tres
elementos principales: criterios, diagnéstico y acciones. Las relaciones de estos tres
elementos con la excelencia en el servicio educacional se ilustran en el siguiente

diagrama:

1.2.3 Analisis de latarea educativa

1.2.3.1 Lafuncién del gestor educativo.

Desde la perspectiva de la gestibn educativa es fundamental establecer una de
caracter sistematica dentro de la organizacién, es decir, desarrollar la gestion
administrativa como un proceso integrado vinculando las diversas interrelaciones entre
los departamentos encargados de la gestion administrativa del proceso educativo. Lo
gue motivd este trabajo es precisamente convertir la institucion en un sistema
integrado con capacidades, que de respuesta agil y eficaz a las distintas acciones
presentes a la hora de ejecutar las funciones a éste asignadas; otorgando de esta
manera, herramientas que converjan hacia una educacion realmente vinculada con la
sociedad, dandole asi al bachillerato del colegio “Técnico Lomas de Sargentillo” su

sitial en la esfera educativa de la provincia.

Entre otras caracteristicas que debe poseer el gestor educativo, esta la capacidad de
liderar instituciones y organizaciones educativas en proceso de transformacion,
administracién vinculada a los cambios constantes, como por ejemplo, las tecnologias
de informacion y comunicacion (TICs). Asi también, la formacion holistica del ser
humano, con las inherentes capacidades de comunicacion de un entorno cada vez

més complejo en su desarrollo pero intrigante en su vivencia.

Se requiere de un gestor con una actitud resuelta que otorgue vinculos
interinstitucionales para si poder entablar alianzas y convenios con otras instituciones
de la mismas caracteristicas, y de igual manera con las autoridades correspondientes,
con dirigentes politicos y fundamentalmente con empresarios que son la masa
productiva del pais, para de ese modo desarrollar lazos de cooperacion que favorezca

un desarrollo mutuo entre sector educativo y el sector empresarial; para lograr que los
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estudiantes del bachillerato del colegio “Técnico Lomas de Sargentillo.”, empiecen a
temprana edad a vincularse con el sector productivo del pais, esta es una excelente
oportunidad de demostrar como los esfuerzos compartidos se pueden armonizar y

crear voluntades que permitan disminuir las divergencias.

Entre las principales caracteristicas del gestor educativo tenemos, aquel que define los
objetivos por alcanzar, asi como quien disefia las estrategias para lograrlos y recrear
los principios y valores que orienten la accion de las instituciones regentados por ellos.
Con la adecuada direccion, liderazgo y gestion se busca resultados eficaces por
medio de la implementacién de estrategias para motivar, orientar e incentivar a los
actores educativos en la realizacion de sus actividades y tareas. Para ello promueve el
trabajo en equipo, la toma de decisiones. Bernard Bass (1985), describe como el
liderazgo de un gestor educativo se puede convertir en un ejemplo de las nuevas

generaciones los principales elementos de un gestor-lider son:

1.-Carisma, capacidad de entusiasmar trasmitiendo confianza y respeto, tiene
consideracién individual y  presta atencion personal a cada miembro, trata
individualmente a cada subordinado dandole formacion y consejo. Estimula su
capacidad intelectual para proporcionar nuevos enfoques a la solucién de viejos
problemas, Inspira optimismo y entusiasmo usando el sentido del humor para indicar

equivocaciones, para resolver conflictos y para manejar momentos duros.

Asimismo, Manuel Alvarez (1998) en relacion a las particularidades de este mismo

gestor-lider, considera las siguientes caracteristicas:

1 Capacidad de construir un "liderazgo compartido" fundamentado en la cultura de la
participacion: crea condiciones para que sus seguidores colaboren con él en la
definicion de la misién, les hace participe de su vision y crea un consenso sobre los

valores que deben dar estilo a la organizacion.

2 Considera "el trabajo en equipo” como una estrategia importante que produce la

sinergia necesaria para conseguir mejores resultados en la organizacion.

3 Dedica tiempo y recursos a la "formacion continua" de sus colaboradores como
medio fundamental del crecimiento personal y busca la forma de comprometerlos en la

aplicacion de nuevas tecnologias a su trabajo.
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5 El lider transformacional considera que desempefia un rol simbdlico de autoridad
que le permite ser el "representante institucional" de la organizacién y, como tal, debe
dar ejemplo de trabajo duro, disponibilidad y honestidad en sus actuaciones, que

deben ser coherentes con la vision, mision y valores de la organizacion.

Segun este modelo, seguira siendo necesaria la figura del gestor educativo, pero no
como simbolo de poder institucional, sino como posibilitador de procesos para que los
miembros de la institucion alcancen los objetivos en clave de calidad; como
negociador a nivel interno y externo, para mantener la coherencia institucional en
funcién de su misién, para armonizar la diversidad y como cabeza visible de la

organizacion.

A modo de conclusién es importante indicar que un gestor educativo para considerarse
como un lider transformador, debe convertir a sus colaboradores en lideres de la
actividad educativa que llevan a cabo todas las tareas a ellos encomendadas,
facilitando asi labores y acompafado a todos en equipo para asi, a cumplir con sus

expectativas personales, académicas y pedagdgicas con compromiso ético y social.

1.2.3.2 Lafuncion del docente.

Las funciones basicas de un docente estan enmarcadas en el reconocimiento de la
capacidad de ejercer su profesion y de las tareas que realiza, bien sean estas de
caracter social, cultural, politico, ético, entre otras y desarrollar el caracter de
superacion de cada individuo, es asi que el docente debe impartir sus conocimientos y
adicionalmente convertirse en un facilitador de manera que los estudiantes aprenden a

crear conocimiento y sean capaces de mejorar sus fuentes de informacion.

Entendiendo esto, cabria decir las funciones del docente estaran vinculadas o
interrelacionadas a estos temas. Asi pues, es la educacion, es decir, la actividad de
enseflanza la Unica actividad que otorga valores y desarrolla motivaciones que de
cierto modo dignificaran las restantes actividades humanas. El docente a lo largo de la
historia, ha formado parte de todos los factores directos e indirectos que han
intervenido en el proceso educativo; el entorno social, desarrolla una relacién
biunivoca, donde se postula la necesidad de educar como la accién de auto
determinar e independizar al ser humano de sus ataduras que lo limitan a la
dependencia de otro individuo y, asi mismo, la de expresar cada uno de los valores

reconocidos en el entorno del propio proceso de aprendizaje.
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Otro punto importante que hay que mencionar es aquel referido a la relacién entre
educacion y ética, la misma que convergen hacia una consecucién de acciones que
permitiran entender mas claramente estos conceptos orientando sus significados al
gquehacer educativo y vinculando a los estudiantes a que desarrollen sus capacidades
a partir del entendimiento de cada concepto, ya que por un lado la educacion
desarrollara conciencia social, la ética creara conciencia individual en el ser humano,
dandole asi las herramientas suficientes para desarrollar sus actividades profesionales

de la manera mas adecuada.

1.2.3.3 La funcién del entorno familiar.

En estos dias, el conocimiento en el sentido estricto puede definirse como la
adquisicion de los fundamentos técnicos combinados estos con las habilidades
sociales. Es en este contexto que debemos entender cuan importante es el entorno
familiar para desarrollar a plenitud las habilidades de analisis y sintesis tan
necesitadas en las actividades de aprendizaje de nuestros dias.

Erickson y Schulz, (1997), estudiaron las estructuras de participacién para el
aprendizaje demostrando que la organizacién y el ambiente otorgan las directrices
para comprender de qué manera es organizado el conocimiento al momento de
revolver un problema. Es decir, dentro de un entorno familiar donde el estudiante ha
sido expuesto a distintos estimulos sean estos, artisticos, culturales y sociales siempre
habra una mayor predisposicion hacia el desarrollo de mayores niveles de interés por

la educacién y el proceso educativo.

1.2.3.4 Lafuncién del estudiante.

La formacion de los estudiantes para la especializacion en su &mbito laboral y
personal es importante ya que segun, UNESCO; Los sistemas de educacion superior
deberian, “colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones en la
perspectiva de una educacioén a lo largo de toda la vida a fin de que se puedan integrar

plenamente en la sociedad mundial del conocimiento del siglo que viene” (1998).

En este contexto es Unicamente el estudiante quien se convierte en el responsable de
su propio proceso formativo, y en tal virtud debe actuar para dar respuesta a sus
necesidades personales, muchas veces caracterizadas por aspectos individuales
diferenciales respecto de grupos homogéneos. A su vez, es destacable que el alumno

marca el ritmo de su propio aprendizaje; organizando su tiempo dedicando una parte
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de él a la formacion, al no depender de limites marcados por agendas o calendarios

fijados por las instituciones competentes ni del espacio fisico.

“Una parte sustancial del aprendizaje mediante la formacion continua tendra lugar en
el propio lugar de trabajo o durante el tiempo libre tras la jornada laboral; en gran
medida sera informal, en el sentido que sera modular y no pretenderd alcanzar
ninguna titulacion especifica y, asimismo, tendera a responder mas a las necesidades
de corto plazo que a planes de estudio sistematicos y determinados externamente.”
(Bricall, 2000, p. 460).

Los analisis de este punto nos dejan entrever que la formacion continua es
responsabilidad de los alumnos ya que, con este tipo de formacién potenciamos la
eliminacion de falencias que cada estudiante puede encontrar en su proceso

educativo.

1.2.3.5 COmo ensefiar y como aprender.

Considerando que las actividades escolares son situaciones de aprendizaje, y estas
suponen un tratamiento de acciones mdultiples con relacién a la organizacion y
coordinacion de dichas acciones que a su vez estan guiadas por un objetivo tanto
cognoscitivo, como social o como ambiental debemos clarificar que el proceso
educativo a nivel macro desarrolla un esquema de aprendizaje que logre ser

entendido.

1.3 Curso de formacién

1.3.1 Definicion e importancia de la capacitacién docente.

La capacitacion docente se refiere a las politicas y procedimientos planeados para
preparar a potenciales profesores en el &ambito del conocimiento, de actitudes,
comportamientos y habilidades, cada uno de estos elementos son necesarios para
cumplir su labor eficazmente en el salén de clases y la comunidad escolar. Aunque
idealmente la capacitacion docente puede ser concebida y organizada como un

perfeccionamiento continlio a medida es dividida en las siguientes etapas:

Capacitacion docente inicial: un curso anterior al trabajo de profesor responsable de
una sala de clases. Iniciacién: proceso en el cual se adquiere conocimientos y
respaldo durante los primeros afios de aprendizaje o el primer afio en una escuela
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particular. Desarrollo profesional: proceso dentro de la sala de clases para profesores

en practica.

Es de gran importancia las técnicas activas de aprendizaje ya que facilitan a través de
la combinacion eficiente de diferentes métodos de imparticion, modelos de ensefianza
y estilos de aprendizaje, y basado en una comunicacion transparente de todas las
areas implicadas en el curso. Este puede ser logrado a través del uso de recursos
virtuales y fisicos, mezclados, un ejemplo de esto podria ser la combinacion de
materiales basados en la tecnologiay sesiones cara a cara, juntos para lograr una

ensefianza eficaz.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

Entre las ventajas de los curso de formacion profesional de un docente se pueden
anotar con relativa causa de conocimiento; las buenas oportunidades para el
desarrollo profesional del profesorado en ejercicio, del colegio “Lomas de Sargentillo”.

Mejores profesores y maestros con un grado mayor de actualizacién permanentes
para todas las areas pedagdgicas, contacto mas estrecho entre la institucion y los
estudiantes del plantel, mejor conocimiento mutuo, division clara de funciones y roles,
mayor coherencia y grado de profesionalizacién en la formacion inicial del profesorado

y mayor conexion entre la teoria y la practica.

Los inconvenientes surgen cuando no existe el tiempo necesario para asistir y terminar
los cursos, por la falta de una verdadera planificacién interinstitucional, que den
facilidades al maestro, el alto costo de los mismos, conflictos de intereses entre
profesionales de la institucion, poca atencidn a los planteamientos tedricos que se dan

en los cursos, la falta de voluntad para actualizarse.

1.3.3 Diseiio, planificacion y recursos de cursos formativos.

El disefio de un curso de capacitacion es la tarea clave para la obtencion del éxito de
la actividad de capacitacién, pues si esta se hace bien, facilitara la imparticiéon del
mismo, ya que sera la guia para el instructor y ayuda visual que facilitara la obtencién
de resultados. Al planificar un curso y en especial el propuesto por la investigacion
realizada en el Colegio “Lomas de Sargentillo”, los pasos del proceso son: analizar,
disefiar, desarrollar, implementar y evaluar. Estas fases funcionan en relacién una con
la otra, lo que permitira observar y revisar la consecucion de los objetivos a lo largo

del curso. Entres los recursos que se utilizaron, tenemos el talento humano, hoja de
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vida del o los exponentes, medios tecnoldgicos, econdmicos, bibliograficos, materiales
escritos, pizarra, diapositivas, ordenador, todos ellos aportaron para lograr alcanzar los

objetivos propuestos.

1.3.4 Importancia de la formacion del profesional en el dmbito de la

docencia.

En la medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una
buena formacién, cualquiera sea la disciplina o el campo en el que actlue, el camino
que se recorra por parte del estudiante y el profesor habra sido mas fructifero y
sencillo. Esto obedece entonces a contar con una serie de conocimientos, técnicas,
instrumentos y metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integrada

entre estudiantes y profesores.

Varios estudios sefialan al factor docente como elemento clave de la transformacion
educativa, actor principal de la renovacion de los modelos de ensefianza (Aguerrondo,
2004; Fullan, 2002; Vaillant 2005). Cualquiera sea el cambio que se impulse, los
docentes siempre son interpelado. Como ha sefialado Michael Fullan (2002), con
ironia: “la educacion del profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor

problema y la mejor solucién de la educacion”. (p. 122)

34



CAPITULO 2: METODOLOGIA



2.1 Contexto

La presente investigacion se la realizo, en el colegio técnico “Lomas de Sargentillo”,
ubicado en el canton del mismo nombre, a 46 kilbmetros de la via Guayas —Manabi,
en la institucién se educan 350 estudiantes compartidos en diferentes paralelos, la
plantilla de docente estd compuesta por, 15 maestros 12 varones y 3 mujeres, de ellos
tres cumplen funciones administrativas, por lo que se espera que el distrito respectivo
incremente el nUmero de maestros para cubrir la demanda estudiantil , cuenta ademas
con 9 pabellones, un laboratorio de computo, 2 piscinas para las practicas técnicas de
los estudiantes, cancha deportiva, baterias sanitarias contando con un area de 2. 200
m2.

Tabla N° 1 Datos de la institucion investigada

Aulas 9 Buena
Laboratorio 1 Funcional
Cancha deportiva 1 Funcional
Area de précticas 2 Funcional
Baterias sanitarias 8 Buena
Area total del plantel 2.200 m

Fuente: Datos proporcionado por la secretaria del
Colegio Lomas de Sargentillo

Tabla N° 2 Tipo de institucién, contexto
Frecuencia Porcentaje

Fiscal 15 100%
Particular 0 0%
Fisco misional 0 0%
Municipal 0 0%

No contesta 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Datos proporcionado por la secretaria del
Colegio Lomas de Sargentillo
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2.2 Participantes.

Los principales participantes de este proceso investigativo son: los docentes
investigados, los alumnos, las autoridades involucradas en la gestion educativa del
plantel, el personal administrativo y de servicio existente en las instalaciones donde

se desarrollaron las labores investigativas.

Tabla N° 3 Personal del colegio

Frecuencia Porcentaje

Docente 9 60%

Técnico docente 3 20%

Docente con funciones
administrativas

Total 15 100%

3 20%

Fuente: Datos de la encuesta a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

2.3 Recursos.

2.4 Talento humano.

Se refiriere a la cantidad de personas que aportaron a la productividad de este
proyecto, asi tenemos; docentes, directivos, estudiantes, auxiliares del plantel,
personal contratado para el curso de formacién, todos ellos interrelacionaron con la
propuesta anunciada comprometiéndose con el cumplimiento de la misma y de los

objetivos de la investigacion.

2.5 Materiales.

En este apartado se consideraron todas las herramientas que dieron pie a un
adecuado desarrollo de esta investigacion: computadoras, utiles de oficina, asi por
ejemplo sacapuntas, lapiz, borrador cuadernos, impresoras y demas herramientas

indirectas que formaron parte de la investigacion.

2.6 Institucionales.

La institucion es parte importante en esta propuesta, la participacion activa de las

autoridades, maestros y personal administrativo, permitieron desarrollar parte de la
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investigacion asi, como la utilizacion de los diferentes recursos, como aulas,
computadoras, proyector, pendrive, que la institucion proveyo, se llegd a los objetivos

propuestos.

2.7. Econémicos.
La utilizacion de este recurso esta relacionada al tiempo de duracién del curso vy la
utilizacion de materiales e insumos en el proceso investigativo, cuyo presupuesto se

detalla a continuacion:

Tabla N° 4. Recursos econdmicos

Recursos Costos
Materiales de oficina 40 %
Refrigerio 60 $
Transporte 25%
Instructor 300 %
Otros 75 %
Total 500 $

Fuente: Datos del disefio del curso de formacion

2.3 Disefio y métodos de investigacion

2.3.1 Disefio de lainvestigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion- accién, sus caracteristicas generan
conocimientos y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propdsito de conseguir objetivos y medibles. La investigacion- accién
se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es
objeto de estudio, uno de sus rasgo mas tipicos es su caracter participativo: sus
actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Herndndez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas:

Es un estudio transeccional-transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico. Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracion inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado

a los docentes investigado se obtienen datos relevantes para el estudio, para efecto
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se hizo una descripcién de los datos recolectados que son producto de la aplicacion

de un cuestionario de preguntas.

El proceso desarrollado en la presente investigacion, forma parte del disefio
metodoldgico, basado en un enfoque cuantitativo que luego de tabulado y presentado
en tablas estadisticas, se busc6 determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de
los actores investigados, los docentes de bachillerato, para que en funcion de su
experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion positivos o negativos y

determinar las reales necesidades de formacion.

2.3.2 Métodos de investigacion.

La metodologia en un conjunto mas o menos coherente y racional de técnicas y
procedimientos cuyo propésito fundamental apunta a implementar procesos de
recoleccion, clasificacion y validacion de datos y experiencias provenientes de la
realidad, y a partir de los cuales pueda construirse el conocimiento cientifico.

Método analitico

El método analitico es aquel método de investigacibn que consiste en la
desmembracion de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para
observar las causas, la naturaleza y los efectos. El analisis es la observacion y
examen de un hecho en particular, es necesario conocer la naturaleza del fenémeno y
objeto que se estudia para comprender su esencia, este método permiti6 conocer
mas del objeto de estudio, la realidad de los docentes del colegio “Lomas de
Sargentillo”, al aplicar las encuestas, con las cuales se pudo hacer analogias,

comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorias.

Cumplida las etapas de la investigacion, y al analizar cada elemento de este trabajo,
se lleg6 a sugerir conclusiones y recomendaciones, aportando con nuevas propuestas

en beneficio de toda la institucién y sociedad en general.

Método inductivo

El método inductivo es aquel método cientifico que obtiene conclusiones generales a
partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico mas usual, en el que

pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la observacion de los hechos para su
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registro; la clasificacion y el estudio de estos hechos; la derivacion inductiva que parte

de los hechos y permite llegar a una generalizacion; y la contrastacion.

Esto supone que tras una primera etapa de observacion, andlisis y clasificacion de los
hechos, se logra postular una hipétesis que brinda una solucién al problema
planteado. Como es “un curso de formacién pedagdgica en metodologias y
técnicas activas para los docente del colegio Lomas de Sargentillo. Una forma de
llevar a cabo el método inductivo es proponer, mediante diversas observaciones de los
sucesos u objetos en estado natural, una conclusion que resulte general para todos los

eventos de la misma clase.

Método deductivo.

Se puede decir también que el aplicar el resultado de la induccién a casos nuevos es
deduccién. Con este método se analizé y desarrolld de manera logica todos los
detalles de la investigacion, es por esto que se determindé las causas de las
deficiencias en las capacidades de formacion de los docentes del bachillerato del
colegio “Técnico de Lomas de Sargentillo”. Al aplicar este método al problema
planteado en nuestro trabajo de tesis, y con todos los datos recopilados y observados,

llegamos a la conclusion de que nuestras problema si fue factible de resolucion.

Método estadistico

El método estadistico consiste en una secuencia de procedimientos para el manejo de
los datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion. Dicho manejo de datos tiene
por propédsito la comprobaciéon, en una parte de la realidad, de una o varias
consecuencias verificables deducidas de la hipétesis general de la investigacion, es
aqui donde los datos analizados y cuantificados por las encuestas, nos dieron la
pautas para conocer las necesidades de los maestros de la institucion Colegio “Lomas

de Sargentillo”

Investigacion aplicada:

En la investigacion aplicada “El objetivo es predecir un comportamiento especifico en
una configuracion muy especifica” dice Keith Stanovich, cientifico cognitivo y autor de
“How to think straight about psychology” (2007, p.106). Como se observa, esta
investigacion es la que tiene la particularidad en la aplicacion o utilizacion de los

conocimientos que se adquieren.

40



Investigacion documental

Referida esta como la investigacion que, mediante la aplicacion de métodos
cientificos, procura obtener informacion relevante, fidedigna e imparcial, para extender,
verificar, corregir o aplicar el conocimiento. Etimologicamente, la palabra investigacion

viene del latin in-vestigium, que significa en busqueda de los rastros.

2.4 Técnicas e Instrumentos de la investigacidn

2.4.1Técnicas de investigacién.

En este proceso investigativo se aplicd la técnica de la encuesta que permitié obtener
informacion relevante en base a los lineamientos de la estadistica documental asi

como la estadistica descriptiva.

2.4.2 Instrumentos de investigacion.

La entrevista

Esta técnica permitio obtener datos la misma que consisten en un dialogo entre dos
personas: El entrevistador "investigador" y el entrevistado; se realiz6 con el fin de
obtener informacion de parte de este, una persona entendida en la materia de la
investigacion. La entrevista es una técnica muy utilizada desde siempre y en tal virtud
se han desarrollado estrategias metodoldgicas que permiten obtener datos que de otro

modo serian muy dificiles de conseguir.

La encuesta

El disefio de encuesta esta elaborado para conocer parte del comportamiento de las
personas, se tratdé por lo general de solicitar informacion a un grupo socialmente
significativo de docentes, acerca de los problemas en estudio para luego, mediante un
andlisis de tipo cuantitativo, sacar las conclusiones que se correspondan con los datos
recogidos. El cuestionario contiene instrucciones que indica como contestar, con

preguntas claras para los docentes y personal administrativo.
2.5 Procedimiento de la investigacién
La importancia de esta investigacion tienes sus inicios en el diagndstico que se obtuvo

al verificar cual importantes son las capacitaciones y el uso de metodologias de los
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docentes que las utilizan en el proceso de ensefianza- aprendizaje del colegio “Lomas
de Sargentillo”, este proyecto establece los elementos basicos o procedimientos para
llegar a la solucién del problema como: definir el tema de la investigacion,
planteamiento del problema, establecer la situacion actual, formulacién del problema,
objetivos de la investigacion, los propésitos de la investigacion, justificacion e
importancia, los motivos que impulsaron la investigacién, quienes son los beneficiarios,
el marco de referencia donde indicamos los antecedentes del problema planteado y
que informacion existe al respecto y las referencias bibliograficas, las fuentes de

investigacion, todos estos elementos conformaron el proceso investigativo.

Tomamos como referencia haber realizado el diagnéstico de la institucion, para ello se
conté con la autorizaciébn de los directivos, que estuvieron complacido con la
propuesta, se realizaron reuniones previa a la aplicacion de una encuesta con
preguntas relacionadas al ambito educativo como: su preparacion como docente, afios
de docencia, cursos o seminarios en los que ha participado, entre otras alternativas, al
aplicar las encuestas se procuré obtener informacion relevante, fidedigna e imparcial,
como lo define la investigacion documental. Recopilados los datos para su analisis se
vali6 de los métodos estadistico y deductivo, los cuales ayudaron a desarrollar en

forma cualitativa y cuantitativa los resultados de la investigacion.

La recoleccion de datos tuvo como propésito la comprobacion de la realidad, de una o
varios alternativas como causas del problema de investigacion. Se analizaron de
manera logica los detalles de esta problemética, cuyos resultados dieron a conocer la
necesidad que tienen los docentes del bachillerato del colegio técnico de Lomas de
Sargentillo; en preparase constantemente y de modificar practicas que se han
mantenido por muchos afios, que no han propiciado un mejoramiento de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, requiriendo de innovacién y de preparacion constante de
maestros y directivos para propiciar aprendizajes significativos, es por ello que esta
propuesta plantea la necesidad de realizar un curso de métodos y técnicas activas,
que contribuya a alcanzar los objetivos y metas propuestas, sobre todo, de la

formacion de sus estudiantes para el trabajo y el emprendimiento.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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El disefio de estrategias de formacién docente, parte inevitablemente de las
necesidades del profesorado, es por ello que el diagnéstico de necesidades de
formacion docente constituye un factor de primer orden en todo proceso formativo. El
diagndéstico nos permite establecer pardmetros sobre las deficiencias, con el fin de
establecer mejores elementos y correctores a la propuesta. Las necesidades de
formacion docente constituyen carencias en el desarrollo profesional del profesorado
que varian en dependencia tanto de las exigencias sociales como de las

particularidades individuales del profesorado.

El estudio de las necesidades de formacién docente nos orienta en el conocimiento de
aguellos aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por tanto han
de constituir centro de atencién en los programas de formacion docente. El estudio
realizado permiti6 identificar aquellos temas que el profesorado considera valiosos
para su desarrollo personal y profesional en general y, en particular, para el desarrollo
de la docencia y la investigacion. Por otra parte el estudio arroja informacion acerca
de la periodicidad en la que el profesorado participa en actividades formativas y los
factores que obstaculizan su participacion sistematica en esas actividades, entre otros
aspectos.

Se realiz6 la investigacion a través de cuestionarios, a los docentes del colegio
Técnico Lomas de Sargentillo, para tal efecto se tabularon las encuestas formuladas,
obteniéndose informacion relevante tanto cuantitativa y cualitativa que fueron de suma
importancia a la hora de tomar decisiones para el curso de formacién. La
investigacion a los docentes del colegio Técnico Lomas de Sargentillo, trajo como

resultado la siguiente informacion.
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3.1 Necesidades formativas

Tabla N° 5: Tipo de institucion.

Frecuencia Porcentaje
Fiscal 15 100%
Particular 0 0%
Fisco misional 0 0%
Municipal 0 0%
No contesta 0 0%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta a docentes de bachillerato del
Colegio Lomas de Sargentillo.

La muestra observada corresponde en un 100% al Colegio Técnico “Lomas de
Sargentillo”, del cantéon Lomas de Sargentillo de la Provincia del Guayas, donde se
realizaron preguntas de tipo cuantitativo y cualitativo a bachilleres técnicos en
produccién agropecuaria en su totalidad, los docentes de la institucién investigada

representan el 100% de una entidad fiscal.

Tabla N° 6: Tipo de bachillerato.

Frecuencia Porcentaje

Bachillerato en Ciencias

Bachillerato Técnico 15 100%

Total
15 100%

Fuente: Datos de la encuesta a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El bachillerato ofertado es 100% Técnico y esta concentrado en la produccion
agropecuaria en un 100%, la comunidad educativa desarrollar las competencias
referidas a las funciones para el trabajo general y para la producciéon en una linea de

especialidad seleccionada.
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Tabla N° 7: Bachillerato Técnico Agropecuario

Frecuencia Porcentaje
Produccion Agropecuaria 15 100%
Transformados y elaborados lacteos
Transformados y elaborados carnicos
Conserveria
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El bachillerato ofertado es 100% técnico y estd concentrado en la produccién
agropecuaria en un 100%, que se desarrolla en el cantén, la institucién realiza y
fomenta las operaciones de producciéon y manejo de cultivos de ciclo cortos, propias
de la regidén, con sus estudiantes cumpliendo con los programas de estudio.

3.2 Andlisis de la formacion.

Tabla N° 8: Estado Civil

Frecuencia Porcentaje
Soltero 2 13%
Casado 11 73%
Viudo 1 7%
Divorciado 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El estado civil de los encuestados en un 73% responde que estan casado, seguido de
solteros con el 13%, también hay un 13% de divorciados, igual porcentaje para
viudos. Estos datos nos indican que los maestros, tienen la voluntad y determinacién

de asumir su rol como docentes comprometido con el proceso educativo.

46



Tabla N° 9: Edad

Frecuencia Porcentaje

De 20 - 30 afios 1 7%
De 31 - 40 afios 1 7%
De 41 - 50 afios 1 7%
De 51 - 60 afios 8 53%

De 61 - 70 afios
Mas de 71 afos
No Contesta 4 27%

Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta a docentes del bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La edad de los docentes en un 53% corresponde a las edades entre 51-60 afos, asi

como el 27% no responde a la consulta, y existe equidad de porcentaje en las edades
de 20-30, 7%, y 31-40, 41-50 con el 7%.

Tabla N° 10: Cargo que desempefa

Frecuencia Porcentaje
Docente 9 60%
Técnico docente 3 20%
Docente con funciones administrativas 3 20%
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El sistema educativo actual, exige una ensefianza abierta a la sociedad, a la actividad
laboral, a las nuevas tecnologias; con una metodologia activa y creativa, para concebir
a la persona como un ser: singular, social y trascendente. Los profesores del colegio
Lomas de Sargentillo, que se dedican a la actividad especifica de la docencia,
representan el 60%, la parte administrativas muestra un 20% vy técnicos docentes
representan el 20%, aqui todos cumplen con su funcion y existe actualmente demanda

de maestros por la creciente poblacion estudiantil.
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Tabla N° 11: Relacién laboral

Frecuencia Porcentaje
Contratacion indefinida
Nombramiento 12 80%
Contratacion ocasional 2 13%
Reemplazo
No contesta 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La relacion laboral tiene como finalidad conocer, cuantos docentes tienen
nombramiento, pues ellos representan el 80%, un 13% con contrato ocasional y 7% no
responde por que son reemplazos o contratados por el personal que ha sufrido alguna
dolencia fisica.

Tabla N° 12: Tiempo de trabajo

Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 15 100%
Medio tiempo
Por horas
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El docente debe prepararse constantemente para mejorar su estilo de ensefianza,
apropiarse de la didactica del saber, a través del dominio de estrategias metodolégicas
adecuadas que permitan una buena operatividad de la clase. El tiempo que dedican
los docentes del colegio a su labor diaria es del 100%, labor que unida a la
preparacion y conocimientos de nuevas estrategias, fortalecen y expanden su accionar

con espiritu de servicio a toda la comunidad educativa.
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Tabla N° 13: Nivel profesional ,
Género
Femenino Masculino

Frecuencia | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato
Nivel técnico o tecnolégico superior 0% 1 9%
Lic., Ing. Eco, Arq., etc. (3er nivel) 3 75% 10 91%
Especialista (4to nivel)
Maestria (4° nivel)
PHD (4°nivel)
Otro Nivel 1 25%
No contesta
Total 4 100% 11 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El analisis de los datos aqui expuestos, nos muestran que no existen ninglin maestro
con titulo de bachiller que este desempefiando la funcion de docente, tenemos un 9%
que representa a un nivel técnico superior, el 91% tiene titulo de tercer nivel, esto
permiti6 conocer aspectos por el cual los maestros necesitan de una constante

innovacién pedagdgica.

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

Tabla N° 14: Titulacién en el ambito educativo

Frecuencia Porcentaje
Licenciado en educacion (diferentes 9 60%
menciones)
Doctor en Educacion 1 10%
Psicologo educativo
Psicopedagogo
Otra Ambito 10%
No contesta 5 20%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

Se observa en la tabla, que del total de las personas entrevistadas, el 80% posee
como nivel mas alto de formacion un titulo de licenciado, mientras que el 20% esta
distribuido equitativamente entre los titulos de doctorado/diplomado, ingeniero y

tecndlogo.
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Tabla N° 15: Otras profesiones

Frecuencia Porcentaje
Ingeniero 2 13%

Arquitecto
Contador
Abogado
Economista
Médico
Veterinario

Otras profesiones
No contesta 13 87%

Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La muestra nos permite apreciar que un 13%, de los encuestados si tienen relacion

con otras profesiones y un 87%, tienen titulo relacionado con la docencia,

manteniendo la institucién el nivel técnico requerido de profesionales.

Tabla N° 16: Titulacién de postgrado y su relacion

_ Frecuencia Porcentaje
Ambito Educativo 3 20%
Otros ambitos

No contesta 12 80%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El desarrollo profesional incide en el crecimiento personal del maestro y por ende
beneficia a la institucion y a sus estudiantes, es necesario que las instituciones
apoyen a sus maestros para que logren alcanzar nuevas titulaciones. Se observa en la
tabla que un 20% de las personas entrevistadas, tienen una maestria con especialidad
en gerencia educativa, un 80% no logra esta designacion, contribuyendo asi para que

se disefie la propuesta planteada en este trabajo.
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Tabla N° 17: Optaria por una titulacion de cuarto nivel

Frecuencia Porcentaje
Si 13 87%
No
No contesta 2 13%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

A los docentes del colegio expresan que tienen toda la intencién de seguir una
titulacion superior en este caso un titulo de cuarto nivel, que mejore sus oportunidades
de trabajo y de superacion personal, para cumplir con las nuevas exigencias de
calidad que el Ministerio solicita a todos los maestros fiscales. El 87% responde

afirmativamente.

Tabla N° 18: En que le gustaria capacitarse

Frecuencia Porcentaje
Maestria 13 87%
PhD 1 7%
No contesta 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La formacion de profesionales en diversas areas del conocimiento, permite acrecentar
los fundamentos pedagogicos que contribuyen a optimizar la actividad docente y a
mejorar la calidad de ensefianza. Los maestros de la institucion en un 87%, les agrada
acceder a un titulo de cuarto nivel representado en Maestria y un 7%, opta por un
titulo de PhD.
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Tabla N° 19: Es importante capacitarse.

Frecuencia Porcentaje
Si 15 100%
No
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La capacitacion es necesaria para ser eficaz, requiere del compromiso de todas las
partes que participan. Esta implica desarrollo y la obtencién de elementos que pueden
utilizarse para mejorar el rendimiento de una institucién y, por ldgica, de los docentes
en el &mbito educativo. Existe unanimidad en pensar que es importante capacitarse, el
100% de maestros del colegio, asi lo expresan, capacitarse permitira la formacién
integral del profesional, hacerlo competente y comprometido con el desarrollo social y

la concepcidon de un nuevo rol del estudiante en el proceso de aprendizaje.

Tabla N° 20: Como le gustaria recibir la capacitacion

Frecuencia Porcentaje
Presencial 9 60%
Semipresencial 5 33%
A distancia
Virtual-Internet 1 7%
Presencial y Semipresencial
Semipresencial y Distancia
Distancia y Virtual
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La capacitacion va dirigida al perfeccionamiento pedagdgico y técnico de los docentes,
para que éste se desemperie eficientemente en las funciones a él asignadas, producir
resultados de calidad, y calidez, prevenir y solucionar anticipadamente problemas
potenciales dentro de su contexto educativo y personal. A través de la capacitacion, se
adecue al maestro al perfil del conocimientos, habilidades y actitudes requeridos .Los
docentes en su gran mayoria estdn conscientes de capacitarse y para ello escogieron

la forma presencial para hacerlo, en un 60%, semipresencial 33% y virtual 7%
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Tabla N° 21: En que tematicas le gustaria capacitarse
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Los docentes de la institucion tienen

Frecuencia Porcentaje

Pedagogia 2 13%
Teorias del aprendizaje
Valores y Educacion
Gerencia/Gestion educativa 2 13%
Psicopedagogia
Métodos y recursos didacticos 4 27%
Disefio y recursos didacticos 2 13%
Evaluacién del aprendizaje
Politicas educativas para la administracion 1 7%
Temas relacionados con las materias a su cargo 1 7%
Formacion en temas de mi especialidad
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 7%

13%
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos
TOTAL 15 100%

colegio Lomas de Sargentillo.

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del

la necesidad imperiosa de capacitarse, pues

adquiriran, los conocimientos, destrezas y aptitudes necesarias para perfeccionar

su trabajo, El 27% desearia capacitarse en método y recursos didacticos, 13% en

formacion de gerencia educativa, 13% en disefio y recursos did4cticos, otro 13% en

pedagogia y 13% en disefio de proyectos educativos, a diferencia que un 7% se

inclina en conocer tema referentes a las nuevas tecnologia aplicada a la educacion.

Anadlisis que permitio detectar

docentes de la institucion.

las necesidades de capacitacion que tienen los
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Tabla N° 22: ¢En qué horarios le gustaria capacitarse?

Frecuencia Porcentaje
De lunes a viernes 7 47%
Fines de semana 8 53%
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La importancia de la capacitacion radica en la necesidad de contar con personal
calificado y comprometido con las labores institucionales, contribuye al desarrollo
personal y profesional de cada uno de ellos. Los horarios que predominan para
realizar los curso de capacitacion del personal del colegio Lomas de Sargentillo, son:
el 40% de los docentes desean recibir las capacitaciones los fines de semana para no

interferir en sus actividades y el 40% de lunes a viernes que son para ellos los mas

deseables.

Tabla N° 23: ¢Cudles son los obstaculos para capacitarse?
Frecuencia | Porcentaje

Falta de tiempo 7 39%

Altos costos de los cursos o capacitaciones 4 22%

Falta de informacion 2 17%

Falta de apoyo por parte de las autoridades de 1 9%

la institucion

Falta de temas acordes con su preferencia 1 13%

No es de su interés la capacitacion profesional

Aparicion de nuevas tecnologias

Falta de cualificacion profesional

Necesidades de capacitacion continua y

permanente

Actualizacién de leyes y reglamentos

Requerimientos personales

No contesta

Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

Los obstaculos frecuentes para la falta de capacitacion es de tiempo, asi lo
39% de

capacitaciones con un 27%, 13% falta de temas relacionados a su preferencia, 17% a

manifestaron el los encuestados, seguido de altos costos de las

falta de informacion y seguido del 9% por la falta de apoyo de las autoridades.
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Tabla N° 24: ¢ Cuales son los motivos por los que usted asiste a
cursos/capacitaciones?

Frecuencia Porcentaje

La relacién del cursos con la actividad docente 6

40%
El prestigio del ponente 2

13%
Obligatoriedad de asistencia
Favorece mi ascenso profesional 1

7%
La facilidad de horarios
Lugar donde se realiza el evento
Me gusta capacitarme 6

40%
no contesta
Total

15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La necesidad de capacitacién surge cuando hay diferencia entre lo que una persona
deberia saber para desempefiar una tarea, y lo que sabe realmente.
Estas diferencias suelen ser descubiertas al hacer evaluaciones de desempefio, 0
descripciones de perfii de puesto. Un 38% de los docentes asisten a las
capacitaciones, por prestigio del ponente, otros por qué le gusta capacitarse 38%, la
facilidad de horarios 13%, y un 13% porque es necesario para su ascenso profesional.
El docente debe ser innovador constantemente para encaminar su labor educativa

hacia los estandares de calidad que exige la politica educativa actual.
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Tabla N° 25: Motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones.

Frecuencia Porcentaje
Aparicién de nuevas tecnologias 6 40%
Falta de cualificacién profesional 1 6%
Necesidades de capacitacion continua y 7
permanente 47%
Actualizacion de leyes y reglamentos
Requerimientos personales 1 6%
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

Los encuestados expresaron que los cursos se imparten por actualizacion permanente
de nuevas propuestas metodoldgicas en un 47% lo consideran asi, otro grupo de
docentes correspondientes al 40% optaron por elegir que los cursos se imparten por la
aparicion de nuevas tecnologias, por falta de calificacién profesional se pronunciaron
el 6% y requerimientos personales 6%.

Tabla N° 26: Aspectos importantes de los
curso/capacitacién?

Frecuencia Porcentaje
Aspectos tedricos
Aspectos técnicos/practicos 5 33%
Ambos 10 67%
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

Los cursos de capacitacion toman, mayor importancia considerando aspectos teéricos
y practicos en 67% de los casos segun los docentes entrevistados, por qué estos
ayudan a los docentes a mejorar, a tomar de decisiones y encontrar las posibles
soluciones a los problemas, mejorar las aptitudes comunicativas y el logro de metas
individuales.
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3.2.2 La organizacion y la formacion.

Tabla N° 27: La institucién propicia cursos de

capacitacion

Frecuencia Porcentaje
Si 8 53%
No 7 47%
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del

colegio Lomas de Sargentillo.

La institucion donde laboran los entrevistados ha propiciado cursos de capacitacion en

53%., esta si ha contribuido para que su personal se actualice, pero no todos han

tenido la oportunidad de capacitarse y esto incide en contar con maestros de calidad.

Tabla N° 28: Conoce si la institucién esta
propiciando cursos/seminarios

Frecuencia Porcentaje
Si 8 53%
No 6 40%
No contesta 1 7%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del

colegio Lomas de Sargentillo

La institucién si propicia cursos pero son aquellos que el gobierno propone para

actualizar a los docentes, las autoridades dan facilidad para realizarlo, el 53% de los

entrevistados coinciden con esta iniciativa, pero un 47% detallan que las autoridades

no brindan todas las facilidades del caso para acudir a los seminarios
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Tabla N° 29: Los cursos se realizan en funcién de: Areas de conocimiento

Frecuencia Porcentaje

Areas de conocimiento 2 13%
Necesidades de actualizacion curricular 2 13%
Leyes y reglamentos 1 7%
Asignaturas que usted imparte 1 7%
Reforma curricular

Planificacion y programacion curricular 3 19%
No contesta 6 38%
TOTAL 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

La necesidad de modificar practicas que se han mantenido por muchos afios y que no
han propiciado un mejoramiento de los procesos de ensefianza- aprendizaje, requiere
aprovechar la propuesta que se esta planteando en el Colegio Lomas de Sargentillo,
Un curso de metodologias, para generar modificaciones en la labor educativa de cada
docente, en beneficio de la comunidad educativa, por ello la falta de informacién o
desconocimiento genera que los docentes no conozcan las areas de capacitacion y de
conocimientos para las capacitaciones, las cuales representan el 13%, necesidades
de actualizacién curricular el 13%, leyes y reglamentos 7% al igual que asignaturas de

su especialidad y 19% a planificacion curricular.

Tabla N° 30: Los directivos promueven su formacion permanente

Frecuencia Porcentaje

Siempre 10 67%
Casi siempre 2 13%
A veces 3 20%
Rara vez
Nunca
No contesta

Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

Los directivos de una institucién siempre tienen que velar por el adelanto y mejora de
la institucion a su cargo, pues de las decisiones y del apoyo que brinden a sus
subordinados, sera el éxito o fracaso de la propuesta educativa que desarrolla el
plantel, en el caso del colegio Lomas de Sargentillo, el 67%, de los encuestados
expresan que las autoridades promueven la formacién permanente, el 20% casi

siempre y un 13% coinciden que a veces lo permiten.
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3.2.3 Tarea educativa

Tabla N° 31: Las materias que imparte tiene
relacién con su formacion

Frecuencia Porcentaje
Si 15 100%
No
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

Las materias que imparten tienen el 100% de relacion con la formacién del docente.

Es necesario pues de ellos depende que los estudiantes logren los conocimientos que

le seran utiles a la hora de realizar sus practicas.

Tabla N° 32: Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas

Frecuencia Porcentaje
. ~ 33%

Primero, Segundo y Tercer afio 5

0
Primero y tercero 1 7%

0,
Segundo y Tercero 3 20%
Primero 1 %
Segundo 2 13%
Tercero 1 7%
No contesta 2 13%
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

Los docentes imparten las asignaturas en los tres niveles de bachillerato, algunos
maestros lo hacen en primero, segundo y tercer afio y esto representa el 37%, hay un
segundo grupo de maestros que imparten clases en segundo y tercer afio y alcanzan
el 20%, el tercer grupo en segundo y tercero de bachillerato con un 13%, otro
porcentaje que corresponde a personal administrativo 13% no contesta y el 21%

restante da clase en un paralelo distinto.
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3.3 Los cursos de formacion.

Tabla N° 33: NUmero de cursos a los que ha asistido

Frecuencia
Delab 10

De 6a10 4
De 11 a 15
De 16 a 20
De 21 a 25
De 26 a 30
De 31a35
De 36 a 40
De 41 a 45
De 46 a 50
Mas de 51
no contesta 1 7%

100%

Porcentaje
67%

27%

Total 15

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo.

El 67% de los docentes han asistido de 1 a 5 cursos en los dos ultimos anos, dando a
entender que es necesario que en los actuales momentos se capaciten a los docentes
del colegio, el 27% ha realizado cursos en los Ultimos 6 a 10 afios, determinando asi

el disefio de un curso de formacion para los docentes del colegio.

Tabla N° 34: Totalizacion en horas

Frecuencia Porcentaje

0-25 horas 1 7%
26-50 horas

51-75 horas 7%
76- 100 horas 27%
Méas de 100 horas 60%
No contesta

Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo

El 60% de los docentes han recibido més de 100 horas de capacitacion, el 27% han
asistido a mas de 76 y menos de 100 horas y 7% a menos de 25 horas. Pero los
docentes estan conscientes que deben capacitarse continuamente, por que ello
implica actualizarse y crecer en conocimiento para beneficio personal, de los

estudiantes y de la institucion.
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Tabla N° 35: Tiempo que realiz6 el/los cursos

Frecuencia Porcentaje

De 1 a 5 meses 3 20%
De 6 a 10 meses 6 40%
De 11 a 15 meses 6 40%
De 16 a 20 meses
De 21 a 24 meses
Mas de 25 meses
No contesta

Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo

Las capacitaciones las han realizados hace 15 y 11 meses, los maestros que se
actualizaron es este tiempo suman un 40%, otros tienen menos tiempo en haber
acudido a una capacitacién entre 6 y 10 meses, suman un 40% y de 1 a 5 meses en
un 20%, parametros que nos indican la necesidad de mantener actualizados a los

maestros de la institucion.

Tabla N° 36: ¢Quién auspicio el curso?

Frecuencia Porcentaje
Gobierno 12 80%
De la institucion donde labora 1 7%
Beca
Por cuenta propia 2 13%
Otro auspicio
No contesta
Total 15 100%

Fuente: Datos de la encuesta dirigida a docentes de bachillerato del
colegio Lomas de Sargentillo

Los docentes han asistido a los curos de capacitacion con auspicio del gobierno en un
80%, el 13% por cuenta propia y el 7% por cuenta de la institucion donde laboran. La
importancia de entender la formacion docente como un proceso educativo
permanente, dirigido a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los
docentes y en el que la participacion y la reflexion sobre el desempefio resultan
herramientas esenciales en el proceso de desarrollo profesional, es destacado por
Sanchez (2001) cuando al referirse al desarrollo profesional lo caracteriza como “un
proceso continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades
practicas de los docentes, que se desarrolla mediante la participacion y que constituye
un proceso de construccion profesional mediante el cual los docentes desarrollan

estrategias cognitivas y metacognitivas que le permiten valorar su trabajo profesional”.
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Resumen estadistica descriptiva

Las necesidades de formacidén, deben ser identificadas claramente antes de iniciar
un programa o proyecto, para ello podemos utilizar diferentes criterios y establecer
estas necesidades. Asi por ejemplo, la identificacién y la evaluacién de necesidades
que es parte fundamental en el proceso y desarrollo de proyectos; se podria
considerar también, la opinién consensuada de expertos, la actuacién profesional y la
opinidbn de determinados agentes implicados en la profesibn como el publico, los

docentes, el gobierno, los empleadores, los profesionales, etc.

Para llevar a cabo este andlisis se permitid identificar aquellos temas que el
profesorado considera valiosos para su desarrollo personal y profesional en general y,
para el desarrollo de la docencia y la investigacion. En este caso, se verifico datos de
la institucion a la cual va dirigida la investigacion, tipo de institucion y bachillerato que
oferta. La institucion investigada corresponde a una fiscal representada en el colegio
técnico “Lomas de Sargentillo”, del canton del mismo nombre de la provincia del

Guayas, donde se realizaron preguntas de tipo cuantitativo y cualitativo a los docentes.

Se diagnosticé que el tipo de bachillerato ofertado es 100% Técnico y esta
concentrado en la produccion agropecuaria en un 100%, lo que permite a la
comunidad educativa desarrollar competencias referidas a las funciones para el trabajo

y la produccion de cultivos de ciclo corto propios de la region.

En cuanto al andlisis de formacién, esta representada por conocer datos referentes
a los docentes en sus dimensiones de tipo cuantitativo (edad, nUmero de cursos
realizados, experiencia en su actual ocupacion), dimensiones de caracter cualitativo
(profesion, estudios finalizados, tipo de contrato), asi como de establecer diversas

categorias en las que agrupar las respuestas posibles.

El estado civil de los encuestados en un 73% es casado, el 13% son solteros, también
hay un 13% de divorciados, igual porcentaje para viudos. Al asumir retos los docentes
deben tener la voluntad y determinacion de comprometerse con el proceso educativo.
La edad de los docentes estda comprendida entre 51- 60 afios, en gran porcentaje
53%, asi como el 27% no responde, y existe equidad de porcentaje en las edades de
20-30, 31-40, 41-50 con el 7%.

El sistema educativo actual, exige una ensefianza abierta a la sociedad, a la actividad

laboral, a las nuevas tecnologias; con una metodologia activa y creativa, para concebir
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a la persona como un ser: singular, social y trascendente. Los profesores del colegio
Lomas de Sargentillo, que se dedican a la actividad especifica de la docencia,
representan el 60%, la parte administrativas muestra un 20% Yy técnicos docentes
representan el 20%, aqui todos cumplen con su funcion y existe actualmente demanda
de maestros por la creciente poblacién estudiantil. Es asi que los maestros con
nombramiento, representan el 80%, un 13% con contrato ocasional y 7% no responde
por gue son reemplazos o contratados por el personal que ha sufrido alguna dolencia

fisica.

El andlisis de los datos nos muestra que no existen ningln maestro con titulo de
bachiller que este desempefiando la funcion de docente, tenemos un 9% que
representa a un nivel técnico superior, el 91% tiene titulo de tercer nivel, este tipo de
evaluaciones nos permitié conocer aspectos por el cual los maestros necesitan de una
constante innovacion pedagoégica, ademas de saber cual es el perfil de los docentes,
desde diferentes dimensiones: edad, tipo de contrato, experiencia profesional en su
puesto de trabajo, etc.

La persona en el contexto formativo, Goldstein (1993) determina que “este analisis
evalla el desarrollo del empleado en su puesto de trabajo y determina qué
competencias necesitan ser el foco de atencion de la formacion”. Del total de las
personas entrevistadas, el 80% posee como nivel mas alto de formacion un titulo de
licenciado, mientras que el 20% esta distribuido equitativamente entre los titulos de
doctorado/diplomado, ingeniero y tecnélogo. El desarrollo profesional incide en el
crecimiento personal del maestro y por ende beneficia a la institucion y a sus
estudiantes, es necesario que las instituciones apoyen a sus maestros para que estos

logren alcanzar nuevas titulaciones.

Un 20% de las personas entrevistadas, estan optando por una maestria con
especialidad en gerencia educativa, un 80% no logra esta designacién, contribuyendo
asi para que se disefie la propuesta planteada en este trabajo, ademas los docentes
del colegio expresan que tienen toda la intencién de seguir una titulacion superior en
este caso un titulo de cuarto nivel, que mejore sus oportunidades de trabajo y de
superacion personal, para cumplir con los nuevos retos que demandan a los maestros
fiscales. En este sentido, Silberman (1990) sefiala que “la evaluacion de los
participantes a un programa de formacion es importante debido a que ayuda a
determinar el contenido de la formacion, permite obtener informacién real desde el
lugar de trabajo o de la situacién personal de los participantes, permite desarrollar una

relacion con los participantes en la formacion previamente a su implementacion”.
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La formacion de profesionales en diversas areas del conocimiento, permite acrecentar
los fundamentos pedagogicos que contribuyen a optimizar la actividad docente y a
mejorar la calidad de ensefianza. Los maestros de la institucién en un 80%, desean
acceder a un titulo de cuarto nivel y un 7%, opta por un titulo de PhD. La capacitacion
va dirigida al perfeccionamiento pedagdgico y técnico de los docentes, para que éste
se desemperie eficientemente en las funciones a él asignadas, producir resultados de
calidad, y calidez, prevenir y solucionar anticipadamente problemas potenciales dentro
de su contexto educativo y personal. A través de la capacitacion, se adecue al maestro
al perfil de los conocimientos, habilidades y actitudes requeridos. Para ello los
docentes escogieron la forma presencial para capacitarse en un 60% semipresencial y

33% de manera virtual.

El 23% desea capacitarse en temas relacionados a sus materias, 14% en temas de
especialidad, 9% en tecnologias aplicadas a educacién 9% en pedagogia y los
restantes en otros temas relacionados con las areas educativas. Los obstaculos
frecuentes para la falta de capacitacion es de tiempo, asi lo manifestaron el 39% de
los encuestados, seguido de altos costos de las capacitaciones con un 27%, 13% falta
de temas relacionados a su preferencia, 17% a falta de informacién y seguido del 9%
por la falta de apoyo de las autoridades. En relacién a este tema se puede comentar
que de acuerdo a la experiencia como docente, en la vida profesional pueden existir
dos fases de formacién, una previa que se relaciona con sus inicio antes de su
incorporacién en las aulas o en los primeros momentos de llegar en ellas y otra
constante, permanente o continua, que la realiza el docente a lo largo de su vida

profesional.

Tomando esto en cuenta, vemos la necesidad que tienen los docentes de formarse
permanente en diferentes ambitos y es esto precisamente lo que se materializa en los

resultados de las encuestas que se han aplicado.

La organizacion y la formacion, las acciones de una organizacion deben estar
vinculadas de forma clara y explicita a las necesidades de la institucién y sus
beneficiarios directos e indirectos (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia,
trabajadores). La institucion donde laboran los entrevistados ha propiciado cursos de
capacitacion en 53%., esta si ha contribuido para que su personal se actualice, pero
son aquellos cursos que el gobierno propone a los docentes, las autoridades dan

facilidad para realizarlo, pero no todos han tenido la oportunidad de capacitarse un
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47% detallan que las autoridades no brindan todas las facilidades del caso para acudir

a los seminarios y esto incide en contar con maestros de mejor perfil académico.

La necesidad de modificar practicas que se han mantenido por muchos afios y que no
han propiciado un mejoramiento de los procesos de ensefianza- aprendizaje, requiere
aprovechar la propuesta que se esta planteando en el colegio Lomas de Sargentillo,
un curso de metodologias, para generar modificaciones en la labor educativa de cada
docente, en beneficio de la comunidad educativa, por ello la falta de informaciéon o
desconocimiento genera que los docentes no conozcan las areas de capacitacion,
pero el 13%, desea capacitarse en temas como: necesidades de actualizacién
curricular, el 6%, en leyes y reglamentos, el 13% en asignaturas de su especialidad y

19% en planificacion curricular.

Los directivos siempre tienen que velar por el adelanto y mejora de la institucién a su
cargo, pues de las decisiones y del apoyo que brinden a sus subordinados, sera el
éxito o fracaso de la propuesta educativa que brinda el plantel, en el caso del colegio
Lomas de Sargentillo, el 67%, de los encuestados expresan que las autoridades
promueven la formacion permanente, el 20% casi siempre y un 13% coinciden que a

veces lo permiten.

Originariamente, el andlisis organizacional tal y como era conceptualizado por
McGehee y Thayer (1961), se centraba en factores que proporcionaban informacién
sobre dénde y cuando podia utilizarse la formacion. Este andlisis se relacionaba con
los “objetivos, recursos y asignacion de tales recursos” de la organizacion. Se trata,
por tanto, de evaluar como esta funcionando la organizacion (p.25-26), mas
recientemente, Goldstein (1991) expresa que se debe enfocar y en “identificar quién

debe ser formado y qué tipo de formacion se necesita”.

Tarea educativa, la educacion esta presente en todos los d&mbitos de la vida social; es
una herramienta y un factor de influencia determinante, es una opcion Unica para la
resolucion de las distintas situaciones problematicas que se presentan en la
cotidianidad del quehacer educativo y social. Fraga (1997) considera que la tarea
docente "es una actividad orientada durante el desarrollo de la clase, dirigida a crear
situaciones de aprendizaje. Una situacion de aprendizaje es una condicidbn que
provoca el profesor, el texto de estudio, los medios tecnoloégicos o el propio proceso
del trabajo profesional, para motivar la actividad del estudiante en funcion del logro

del objetivo formativo." (p.23)
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Las materias que se imparten en la institucion evaluada tienen el 100% de relacién con
la formacién del docente, es necesario pues de ellos depende que los estudiantes
logren los conocimientos que le seran Utiles a la hora de realizar sus précticas. las
asignaturas se imparten en los tres niveles de bachillerato, en primero, segundo y
tercer afio y esto representa el 37%, hay un segundo grupo de maestros que solo
imparten clases en segundo y tercer afio y alcanzan el 20%, el 13% es parte del

personal administrativo, el 21% restante da clase en un paralelo distinto.

Con relacion a los cursos asistidos el 67% de los docentes han realizado entre 1 a5
cursos en los dos dltimos anos, dando a entender que es necesario la capacitacion a
los docentes del colegio, otro 27% lo han realizado hace 6 a 10 afios, se debe
considerar ademas en relacion a los cursos las horas de capacitacion de cada
docente, el 60% han recibido mas de 100 horas de capacitacion durante todo este
tiempo, el 27% mas de 76 horas y el 7% menos de 25 horas. Pero los docentes estan
conscientes que deben capacitarse continuamente, por que ello implica actualizarse y

crecer en conocimiento para beneficio personal, de los estudiantes y de la institucion.

De hecho las capacitaciones las han realizados hace 15 y 11 meses, los maestros que
se actualizaron es este tiempo suman un 40%, otros tienen menos tiempo en haber
acudido a una capacitacion entre 6 y 10 meses, suman un 40% y de 1 a 5 meses en
un 20%, pardmetros que nos indican la necesidad de mantener actualizados a los
maestros de la institucién. En su mayor parte las capacitaciones fueron con auspicio
del gobierno en un 80%, el 13% se ha preparado por cuenta propia y el 7% por

iniciativa de la institucién donde laboran.

La importancia de entender la formacién docente como un proceso educativo
permanente, dirigido a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los
docentes y en el que la participacion y la reflexion sobre el desempefio resultan
herramientas esenciales en el proceso de desarrollo profesional, es destacado por
Sanchez (2001) cuando al referirse al desarrollo profesional lo caracteriza como “un
proceso continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades
practicas de los docentes, que se desarrolla mediante la participacién y que constituye
un proceso de construccién profesional mediante el cual los docentes desarrollan
estrategias cognitivas y metacognitivas que le permiten valorar su trabajo profesional”.
En general a partir de los resultados obtenidos podemos establecer la iniciativa para la
realizacion del curso, identificando éstos como las necesidades de formacion de los

docentes del colegio Lomas de Sargentillo. Sin embargo, resulta indispensable que
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todos los docentes se actualicen, de hecho la franja de edad, cambio de horario de
trabajo, el factor econémico, y la poca cobertura gubernamental para realizar cursos,
son circunstancias que han impedido la actualizacion profesional, pero la iniciativa de
esta propuesta permite dar las facilidades para establecer compromisos de aceptacion
y participacion activa en la realizacion del curso de formacion, que se establecié a
partir de los elementos negativos antes mencionados y los positivos como:
predisposicion al cambio, conocer nuevas metodologias, contacto con el alumnado,
identificar puntos de interés, técnicas de estructuracion de la clase, necesidad de
combinar ejercicios y teoria, aplicaciébn de las nuevas tecnologias, procesos de

evaluacién y superacién profesional.

Esta propuesta de formacién tiene como intencion corregir una situacién presente, o
bien prevenir que exista algun problema en el futuro en la institucién, es asi, que uno
de los aspectos méas decisivos para que el programas de formacion tenga éxito reside
en haber realizado un andlisis de necesidades a todos los niveles mencionados.
Asimismo, se implic6 al mayor numero de personas posibles en el proceso de
deteccién de necesidades que nos permitié eliminar inconvenientes para realizar un

buen andlisis.

Segun Peir6 (1997), para que la formacion continua sea un medio eficaz y para
alcanzar esos objetivos, “debe responder a necesidades reales, debe considerar los
componentes del disefio de los programas y las aportaciones cientificas y técnicas
realizadas por la investigacion a este respecto; debe considerar la naturaleza cada
vez mas cambiante de las competencias que se han de aprender y la rapidez creciente
en el ritmo en que han de ser aprendidas y se ha de realizar una rigurosa evaluacion

de la eficacia de los programas de formacion y entrenamiento” (p.114)
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CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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4.1 Tema del curso

Metodologia y técnicas activas de aprendizaje, dirigidas a los docentes del colegio
Lomas de Sargentillo.

Modalidad de estudio

Presencial

Objetivos:

Facilitar la practica de algunas habilidades que han sido consideradas esenciales para
el mejoramiento de la ensefianza, promocionando instrumentos, condiciones
adecuadas y asesoria continua.

Conocer metodologias esenciales para el desarrollo de las actividades del docente
dentro del aula que seran fundamentales en el desarrollo de la actividad profesional.

Sensibilizar a los docentes en el uso de las técnicas metodoldgicas, como medio

activo para mejorar el inter-aprendizaje

4.2 Dirigido a.

Docentes de Bachillerato

Nivel formativo de los destinatarios

Docentes de bachillerato que requieren capacitacion para practica docente de en el

aula.

Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Predisposicion a trabajar con colegas docentes para aprender las diferentes técnicas

de trabajo.

4.3 Instructor.

El instructor es una persona de amplio experiencia en dar curso para docentes, el dara
las instrucciones de cémo llevar las actividades y en qué momento utilizar los recursos

didacticos: audiovisuales, lecturas, debates, etc.
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Recursos didacticos.
El material utilizado estara previamente autorizado por el tutor, para cada sesion se

utilizara, papelotes, C.D. con instrucciones, presentacion de diapositivas.

Docentes

Instrumento de apoyo para los docentes que reciben el curso. En este los docentes
encontraran diversas sesiones y actividades que lo llevaran a analizar y reflexionar
acerca de su practica docente, comprender nuevas concepciones metodolégicas y

descubrir cémo aplicarlas en el aula.

Tiempo

Este curso tiene una duracién de 60 horas, repartidas en tres sesiones, cada una de
20 horas. Adicionalmente el docente trabajara en la institucion educativa donde
realizara tareas y trabajos de aplicacion.

4.4 Metodologia.

La dinamica de este curso, parte del conocimiento y concepciones personales de los
participantes sobre metodologias y técnicas de aprendizaje activas, que utilizan en su
desempefo diario como docentes del colegio Lomas de Sargentillo, abordar esta

tematica para visualizar la implementacion de acciones y atencién en el aula.

La metodologia de este curso es de aprendizaje activo y participativo, donde se
promueven espacios de aprendizajes y reflexion individual, que permitan incorporar
nuevos elementos para la practica educativa en el aula. Las actividades en grupo
facilitaran el debate, la argumentacion, el intercambio de experiencias y el apoyo entre
docentes para la incorporacion de nuevos modelos de aprendizajes y las actividades

plenarias permitiran socializar los aportes de los docentes.

4.5 Breve descripcion del curso.

La propuesta puede contribuir a la formacion de profesionales que entiendan la
practica docente como una practica social comprometida en la construccion
permanente de nuevos aprendizajes. Las competencias docentes de quienes estan a
cargo de un grupo de alumnos de educacion béasica, bachillerato o universidad podrian
fundarse en una vision critica-reflexiva que analice no sélo los problemas de la

interaccion en el aula, con algunos de sus fundamentos tedrico-metodolégicos y



creencias implicitas sobre el ejercicio de la docencia, sino también, y sobre todo, una

accion transformadora de sus propias practicas.

La propuesta se compone de diversos aspectos que se van abordando en cada uno

de los capitulos planteados.

4.6 Contenido programatico

Unidad 1
Horas ) ;
Temas Sesiones Dias
programadas
Introduccién
o ) 1Hora 1
Obijetivo de la unidad Lunes -
Metodologia de competencia y el miércoles
L 6 horas 2
desempefio idoneo
) . Lunes -
Perfil metodolégico 6 horas 2 y
miércoles
Orientaciones metodologicas Lunes -
6 horas 2 y
generales miércoles
Total 20 horas 6

Fuente: Datos proporcionados por el instructor del curso
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Unidad 2

Horas ) )
Temas Sesiones Dias
programadas
Objetivo de la unidad Lunes -

, . 6 horas 2 y
Estilos de ensefianza miércoles
Hacia un modelos mas flexibles de los Lunes -

. . 6 horas 2 y
estilos de ensefianza miércoles
Métodos, actividades, medios y Lunes -

_ 8 horas 2 y
materiales miércoles
Total 20 6

Fuente: Datos proporcionados por el instructor del curso
Unidad 3
Horas
Temas programadas Sesiones Dias
Objetivo de la unidad Lunes -
Horizontes de nuevas estrategias 8 horas 2 miércoles
Técnicas de ensefianza Lunes -
12 horas 4 y
miércoles
Total 20 6

Fuente: Datos proporcionados por el instructor del curso
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INTRODUCCION

La demanda de aprendizajes continuos es uno de los rasgos que definen la cultura del
aprendizaje de las sociedades actuales. Una sociedad asi caracterizada solicita, ente
otra cosas, construir un nuevo concepto en torno a la capacitacion y la formacion
permanente. Esta capacitacion no solo debe contemplar el acceso a nuevos
conocimientos y conceptos, sino también posibilitar a los docentes la reflexion sobre

sus practicas pedagogicas.

La propuesta educativa de capacitacion permanente a los docentes de todas las
instituciones, y en especial del Colegio Lomas de Sargentillo, cobra vital importancia,
pues demuestra en ellos, la busqueda de mejorar su desempefio laboral con nuevas
metodologia de ensefianza, desde su perspectiva polivalente y versatil; donde ésta,
ayudara a redefinir la ensefianza para el aprendizaje formativo, se explica y se
propone orientaciones cientificas para los problemas didacticos y el cambio docente,
en la educacion del alumno de los niveles educativos, la formacion pedagdégica
aplicada por el profesor orientada en ultima instancia a la mejora social. Facilitara el
quehacer del docente, al responder a lo que la comunicacién didactica y la cultura

profesional demandan.

Pero no sélo pretende facilitar ese quehacer. Una parte de la metodologia es la que
atiende las técnicas de ensefianza, que permitiran al alumno desarrollar la capacidad
para realizar su propio aprendizaje, pero debemos de tomar en cuenta, que las
estrategias tradicionales quedan obsoletas, requiriendo nuevas formulas organizativas;
la presencia de las nuevas tecnologias de la comunicacién, hacen que surja un nuevo

enfoque educativo.
Es de vital importancia que los docentes acojan estas alternativas que tiene el curso,

pues les guiara a tener mejor dominio de sus estudiantes en el salon de clase y por

ende contribuir al crecimiento profesional del docente.
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Unidad 1

Sesion 1

Metodologia de competencia y el desempefio idéneo.
Perfil metodoldgico del maestro.
Orientaciones metodoldgicas generales.

Objetivo

Reflexionar sobre los modelos pedagdgicos que se aplican en el aula
Analizar el perfil del educador actual en relacion a las politicas planteadas por el

gobierno.

Contenidos

Metodologia de competenciay el desempefio idéneo.

Un método es una serie de pasos sucesivos, conducen a una meta. El objetivo del
profesionista es llegar a tomar las decisiones y una teoria que permita generalizar y
resolver de la misma forma problemas semejantes en el futuro. Por ende es necesario
que siga el método mas apropiado a su problema, lo que equivale a decir que debe

seguir el camino que lo conduzca a su objetivo.

El método es un camino que se piensa, es un viaje, un desafio, una estrategia que se
ensaya para llegar a un fin pensado, imaginado y al mismo tiempo insélito, imprevisto
y errante. Nada mas lejos de esta vision del método, es aquella imagen compuesta por

un conjunto de recetas eficaces para la realizacion de un resultado previsto.

Es posible que en ciertas situaciones no sea necesario ir mas alla de la ejecucion de
un programa cuyo éxito no podra estar exento de un relativo condicionamiento del
contexto en que se desenvuelve. Pero la en la realidad las cosas no son tan simples,

ni siquiera la implementacién de algo tan pequefio, necesita de una metodologia.

El método entendido de esta manera, es en realidad un programa aplicado a una

naturaleza y a una sociedad vista como algo trivial y determinista. Presupone que es
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posible partir de un conjunto de reglas ciertas y permanentes que se pueden seguir de

forma mecanica.

Pero es posible otra concepciéon del método como camino, ensayo generativo y
estrategia “para” y “del “pensamiento. El método como actividad pensante del sujeto
viviente, no abstracto. Un sujeto capaz de aprender, inventar y crear “en” y “durante” el

caminar.

La metodologia de las competencias, no ha sido superada todavia en la cultura
docente la concepcién mecanicista y positivista de la metodologia y, por consiguiente,
se puede distorsionar el nuevo enfoque epistemoldgico de ésta, investigadores como
Morin (y antes Feurabend y Lakatos) han propuesto para reorientar la investigacion
cientifica y sefialar nuevos horizontes a los maestros y maestras en sus practicas
pedagdgicas. El desarrollo de las competencias en el aula exige como condicién sine

qua non, la apropiacién y aplicacién de este nuevo paradigma metodoldgico.

Perfil metodoldgico del maestro.

Como educador

El papel del educador/a no es hacer todas las cosas, ni hallarlas soluciones o resolver
los problemas que se presentan al estudiante. No le corresponde encontrar las
respuestas, sino guiarle para que el estudiante desde su experiencia y trabajo,

indague, descubra respuestas y proponga soluciones.

El educador/a apoya, respalda, sugiere caminos, nuestras posibilidades, propone
alternativas, incentiva la busqueda, plantea nuevos desafios, lo confronta y acompafa
al estudiante en sus hallazgos. El docente es una persona cercana, es su amigo o
compafero, es quien lo anima y motiva; esta disponible para sus consultas, lo

acompafa y conforta en los momentos de desamino, dificultad y cansancio.

Como pedagogo/a inicia y acompafa al estudiante en su proceso de crecimiento y
aprendizaje; su papel se asemeja, en muchos aspectos, al de un director de orquesta,

quien programa las actividades y en su desarrollo lo va ubicando y centrando.

La funcion primordial del educador es posibilitar la relacion progresiva del estudiante
con la verdad. El educador crea las condiciones, pone los fundamentos, ofrece las

oportunidades para llevar a cabo una continua interacciobn contextualizada de
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experiencia, reflexion y accion. El o ella crean las condiciones para que los estudiantes
retnan y recuerden los contenidos desde su propia experiencia y seleccionen lo que
consideran relevante. Puede seleccionar hechos, sentimientos, valores

introspecciones e intuiciones.

Como pensador

Aprender a pensar requiere maestros realmente interesados en operar5 un cambio en
la vida de sus estudiantes. Los maestros pensantes forman estudiantes pensantes;
fijan metas ambiciosas, saben que todas y todos los estudiantes son capaces de

mejorar sus capacidades intelectuales.

El maestro es un ejemplo viviente de como se piensa y como se resuelven los
problemas a diario. Demuestra con hechos y palabras su pensamiento, resuelve sus
problemas personales y proporciona ejemplos de la vida acerca de como otras

personas solucionan sus problemas.

El maestro consigue que el proceso de pensar resulte significativo y accesible para
todos los estudiantes. De estos Ultimos el maestro espera procesos de pensamientos

mas complejos, tratese de problemas académicos o de otra indole.

El mostré de un grupo pensante dedicara el tiempo necesario para estructurar y
organizar el medio de modo que facilité el pensar. Sefialara reglas y proporcionara
orientacion sobre la forma en que los estudiantes utilizardn los materiales, se
respetaran entre ellos y proveerd los materiales necesarios para llevar a cabo las

tareas asignadas.

A los estudiantes les daréa oportunidades para trabajar, tanto de manera independiente
COmo en pareja, en grupos cooperativos o con todo el grupo. Los maestros dedicaran
el tiempo necesario para planificar y organizar las diversas actividades que permitan la

interaccién cooperativa.

Como Lider

Un aula inteligente o salén pensante es un espacio con condiciones especiales para el
desarrollo de la inteligencia. Los principales factores que contribuyen a organizar este

ambiente son:
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1 Que el maestro sirva de ejemplo de lo que es una conducta organizada,
demostrando que se puede alcanzar ciertas metas de manera eficiente y eficaz si

se sigue un orden.

2 Que el maestro ejemplifique en si mismo cuan importante es mantener una actitud

abierta y flexible al momento de recibir nueva informacion.

3 Antes de presentar algo nuevo el maestro debe proporcionar los fundamentos del
aprendizaje; de esta menara ayuda a los estudiantes a dirigir su atencion hacia lo
que van a aprendes y a reflexionar sobre ello. El maestro alienta a los estudiantes

a pensar acerca del temay a hacer pregunta sobre él.

4 El maestro crea también en el aula un clima de aceptacién para todos los
estudiantes y sus respuestas. El maestro mostrara como se formula las preguntas

y cuan importante es la capacidad de cuestionarse para formar su pensamiento.

5 El maestro debe mantener en el aula un alto nivel de andlisis y cuestionamiento

exigiendo constantemente niveles de pensamiento ceda vez mas complejos

6 Los maestros alientan y apoyan los ejemplos de pensamientos y de aprendizajes
correctos. Ejemplo: “Maria Fernanda estads progresando en la manera en que
formula tus preguntas. Andrés, ¢ podrias mostrarles a los demas como imaginaste

ese nuevo final para la historia que acabamos de leer?

7 Los maestros se desplazan por todos los sitios del salén de clase, escuchando,

hablando, leyendo, escribiendo y pensando a la par con sus estudiantes.

Actividades

Se inicia el curso con la participacion de todos los involucrados, para ello se les
entrega un médulo a cada miembro con los temas a impartir, y a medida que se valla
detallando cada items, se va recopilando las experiencias de los docentes en un
papelote que estara a la vista de todos, al final sacar conclusiones y recomendaciones.
Para ello se les pide que formen grupos de trabajo con el fin de discutir la nueva

concepcion de la metodologia del aprendizaje.
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Se inicia con el siguiente ejercicio para buscar respuestas argumentadas al siguiente

planteamiento:

La fabula del Ciempiés y el Sapito, para mostrarles a los maestros asistentes que la
ensefianza de la metodologia, debe seguir un enfoque abierto y flexible. La fabula
dice: “En cierta ocasidon caminaba un ciempiés por el campo, cuando de repente
aparecié un sapito, que le preguntd: Sefor Ciempiés, cuando usted camina, ¢ cudl pie
pone primero y cual después? Pensando el sefior Ciempiés cémo hacia para caminar,

se le trabaron los pies y a un hueco fue a dar”.

Es muy dificil ayudar a las/los estudiantes y construir competencias si él o la maestra
no tiene todavia la nueva mentalidad metodolégica y sigue aferrado al viejo paradigma
mecanicista y positivista, es decir, sigue esperando aun “recetas” eficaces e

invariables.

Luego en plenaria cada grupo expone sus respuestas y conclusiones, en diapositivas
0 en papelotes.

Orientaciones metodolégicas generales

Definiciones

Cuando hablamos de metodologias se hace referencia a diversas formas practicas, de
hacer efectivo el proyecto curricular, sin hacer distinciones rigurosas entre: métodos,
programas, estrategias, técnicas, actividades, instrumentos, procedimientos, etc. Esta
visibn se hace con el fin de facilitarle al maestro la aplicacion de mudultiples

herramientas pedagdgicas en la clase.

Sin embargo conviene recordar el significado de algunos términos:

El método es el conjunto de procedimientos que obedecen a algun criterio o principio
ordenador establecido o creado, es decir normalmente referido a pautas,
orientaciones, guias de la investigacion o adquisicion de conocimientos que estan o no

bien definidos.

La técnica es el modo de ejecutar la estrategia pedagdgica; esto incluye una aplicacion

adecuada, oportuna y eficaz de los recursos.
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La actividad es una intervencion indispensable y eficaz en la participacion de las
técnicas. Las actividades deben ser flexibles y oportunas, segun demanden las

necesidades del grupo.

Las metodologias holistico-sistémicas, se basan en dos principios fundamentales: “es
imposible conocer las partes sin conocer el todo y conocer el todo sin conocer
particularmente las partes” (Blaise Pascal). Este principio justifica el caracter
totalizador de estos métodos. Otro principio expresa que “las disciplinas estan
totalmente justificadas intelectualmente a condicion de que mantenga un campo de
vision que reconozca y conciba la existencia de vinculos y solidaridades”. (Edgar
Morin).

Este justifica el caracter interdisciplinario de los mismos. Y un tercer principio, tomado
de la cibernética, nos permite comprender un nuevo concepto sobre lo que es proceso:
un “conjunto de dinamismo multidireccionales e irregulares que dirigen el crecimiento.
El proceso implican estados dinamicos de: avance, reversibilidad y estancamiento”;

este principio justifica el caracter procesual de esta pedagogia.

Caracteristicas

Estas metodologias son, a su vez, métodos y técnicas multi, inter, trans y eco-
disciplinarios, que permiten a los estudiantes” comprender La complejidad de la

totalidad de su ser”

Estas metodologias pretenden, en suma, conectar todo (formacién, aprendizaje,
materia, vida y conciencia), aqui los métodos y técnicas se realizan de forma
procesual porque tiene en cuentan los ritmos de desarrollo, los estilos de aprendizaje y

las inteligencias multiples; son conocidos ademas métodos personalizados.

Estas metodologias son también de tipo cibernético por que se basan en procesos de
autorregulacion (autoformacion, autoaprendizaje, autodisciplina, autoevaluacién), que

convierten a los estudiantes en protagonistas de su propio crecimiento y aprendizaje.

Holistica

Es una metodologia de totalidades y sistemas, totalizan y globalizan trabajos con
eventos simultaneos. Busca el desarrollo armonico del ser humano, sin dualismo,

reduccionismo ni absolutismo. Metodologias mixtas y diversificadas, porque combinan
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métodos experimentales, y espirituales. Metodologias sinérgicas, porque requieren
aplicaciones y producen efectos simultaneos. Por lo tanto, la metodologia es holistica,
porque pretende una formacion y aprendizaje completos, es decir, que los/las
estudiantes no solo desarrollen la inteligencia y adquieran los conocimientos
necesarios para ingresar al mundo profesional, sino también que lleguen a ser
“personas espiritualmente maduras” con una personalidad equilibrada, mediante el
cultivo de valores, la sensibilidad artistica, ecolégica y social, el arte de la

comunicacion y el manejo tecnoldgico.

La educacién holista se entiende como una estrategia comprensiva para reestructurar
la educacion en todos sus aspectos: la naturaleza y el contenido del curriculum, la
funcion del docente y los estudiantes, la manera como el proceso de aprender es
enfocado, la importancia de los valores y la naturaleza de la inteligencia. Representa
por tanto una estrategia comprensiva donde la educacién holista nos provee de un
marco coherente e integral que incluye todos los aspectos a ser considerados en una
propuesta educativa.

La educacion holista no se reduce a ser un método educativo, se caracteriza por ser
una vision integral de la educacién y va aln mas alla, algunos de los principios sobre

los que se basa son los siguientes:

> El propdsito de la educacion holista es el desarrollo humano.

> El ser humano posee una capacidad ilimitada para aprender.

> El aprendizaje es un proceso vivencial.

> Se reconocen multiples caminos para obtener el conocimiento.

> Profesor y estudiante estan ambos en un proceso de aprender.

> Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad.

> El estudiante debe internalizar el aprender a aprender como metodologia

aprendizaje.

> Educar para una ciudadania global y el respeto a la diversidad. (La inclusion)

» Educacion ecoldgica y sistémica, una toma de conciencia planetaria.
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» La espiritualidad es la experiencia directa de la totalidad y el orden interno.

Estos diez principios holisticos definen el ambiente educativo en el cual trabajan los

nuevos educadores.

El centro de todo el proceso es el estudiante, (proceso es el despliegue de su
potencial ilimitado a través de la experiencia directa de lo real, este proceso es
particular a cada ser humano por lo que los métodos estandarizados poseen grandes

limitaciones que son reconocidos).

Todos los participantes en una comunidad de aprendizaje holistica tienen como
objetivo primordial aprender, el cual solo es posible si existe libertad de lo conocido,

libertad para indagar.

La educacion holista pretende educar para la ciudadania global lo cual solo es posible
si existe el respeto por la diversidad cultural, nos orientamos a formar la sociedad del

siglo XXI, una comunidad interdependiente que alcanza la unidad por la diversidad.

Todas las personas somos seres espirituales en forma humana, que expresamos
nuestra individualidad a través de nuestros talentos, capacidades, intuicién e

inteligencias.

La parte mas valiosa, mas importante de una persona es su vida interior, subjetiva que
es su individualidad o alma, por lo que todo modelo educativo debe cultivar el
crecimiento sano de la vida espiritual que ayude a comprender que en la vida todo
esta conectado con lo demas, porque si todos estamos conectados a todos y a todo lo

demds, entonces cada persona puede de hecho hacer la diferencia.

La educacion global se basa en un enfoque ecolégico que pone énfasis en la relacion
del hombre con el entorno, y que facilita el rol que todos en la ecologia planetaria y sus
sistemas, a través de los principios que incluyen los beneficios de la diversidad, el
valor de la cooperacion y del equilibrio, las necesidades y derechos de todos con la

necesidad de sustentacion dentro del sistema

Sistémica
Metodologias integradoras, que buscan tender puentes entre las fronteras creadas por

la meta humana en arte, ciencia, filosofia y religion. Metodologias para vincular,

81



totalizar y contextualizar los aprendizajes, metodologias multi, inter, trans y eco-
disciplinarias y metodologias que privilegian el aprendizaje por problemas, porque de
manera concreta de trabajar este desarrollo arménico del ser es a través de un
curriculo integrado, en el que todo esta conectado e interrelacionado como en la vida y
el universo. Asi, los conocimientos académicos no se aprenden aislado, sino
vinculados y contextualizado con valores, actitudes, habilidades, destrezas

inteligencias multiples, mediantes metodologias activas, ludica e interdisciplinarias.

El método sistémico es uno de los instrumentos l6gicos mas contemporaneos en el
ambito de la metodologia, orientado a la percepcion holistica (total) de la realidad de
donde se extraera la propia problematica y las soluciones correspondientes. Por
ejemplo, si en el pais se tiene un problema educacional por el cual existe demasiada
desercion escolar. El método sistémico comienza a operar por identificar el sistema en
el que se encuentra inmersa la desercion escolar. Descubre que dicho sistema tiene
componentes como el profesor, el colegio, los comparieros de clase, los cursos y los
planes de estudio. Al continuar apreciando en realidad, establece que el profesor, su
tecnologia educativa y el contenido de los cursos no son nada atractivos y que
provocan el rechazo del alumno; por lo tanto, para erradicar la descontento se deben

modificar drasticamente estos sub-sistemas y componentes de la educacion.

Para que el método sistémico funcione se requiere de una mentalidad sistémica,
mentalidad que estd acostumbrada a “mirar el bosque a través de los arboles” y no a
“mirar el arbol sin darse cuenta del bosque”. A su vez, esta mentalidad sistémica debe
apoyarse para su enriguecimiento, en la teoria general de sistemas, cuyo fundador
Bertalanffy (1968) expresa:

“La vida humana y el universo constituyen un sistema; ningin componente se

encuentra suelto en la tierra o en el Universo”. “Por ello un Sistema es un complejo de

elementos en permanente interaccion”.

Por ser un Teoria abierta, no dogmatico, cualquier perspectiva es admisible. Pero su
funcion, como teoria general, es la de integrar, en lo posible, esas perspectivas,
ofreciendo panoramas coherentes del estado general de los conocimientos en cada
época. La Teoria General de Sistemas no debe considerarse interdisciplinarias sino
transdisciplinaria, puesto que su mayor valor es instrumental en lo més amplio sentido,
como la linguistica, la légica, la semantica o la mateméatica. Dentro del &mbito
conceptual de la Teoria General se hallan las disciplinas enfocadas hacia aspectos de
las relaciones intrasistémicas e intersistémicas, como la teoria del conocimiento, la

teoria de la comunicacion, la teoria de la informacion, la cibernética, etc.
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Procesual

Metodologia de y por procesos (ritmos, estilos), que fomentan la autoformacion y el
aprendizaje, utilizando métodos neuroldgicos para aprender con todo el cerebro, es
por proceso porgque respeta en cada estudiante sus ritmos propios de desarrollo y sus
estilos caracteristicos de aprendizaje, fomentando al mismo tiempo la autoformacion y

el autoaprendizaje.

En todo caso las metodologias propuestas son activas, porque propician en las/los
estudiantes la participacion efectiva y afectiva en el trabajo de clase, mediante la
interaccion académica y social entre maestros/as y estudiantes, promoviendo el
desarrollo intelectual y moral de los mismos. Les brinda a estos especialmente la
oportunidad de crear sus propias metodologias de aprendizaje, manejar la variable de
incertidumbre y derivar en estado de alerta.

Este método que se basa en las teorias de Ausubel, autor que aporté mucho al
constructivismo y que apuesta por un modelo donde se trabaja el aprendizaje
significativo, por el alumno es el principal sujeto y se comienza a trabajar partiendo de
sus necesidades y se encaminan al desarrollo cognitivo del mismo para conseguir un
pensamiento critico y operativo. En este modelo educativo, los objetivos son guias
orientativas pero no tienen como finalidad su ejecucion en si mismos. Se tratan

objetivos mas generales con respecto a los alumnos.

En cuanto a los contenidos, los alumnos participan de su elecciéon en funcion de sus
intereses y una vez hayan asimilado y comprendido los contenidos anteriores. En este
método se aceptan las estrategias de ensefianza alternativas ya que pueden
combinarse estrategias de exposicion con el fin de llevar a los alumnos a la indagacion
de significados o bien presentarlas a modo de descubrimiento, de forma que sean los
propios alumnos quienes descubran, razonen, construyan y reconstruyan sus
significados en el proceso de aprendizaje. Se pretende la formacion de ciudadanos
criticos que sean capaces de comprender la realidad, cambiandola si es necesario
puesto que se les dota de los conocimientos que ellos mismos han ido construyendo,

comprendiendo y razonando.

Por otra parte, todas las metodologias se insertan en la tendencia de la nueva
educacion, que privilegian el interaprendizaje, la investigacién, la creatividad, la

autonomia, el trabajo en equipo y la transformacion. Se trata, en definitiva, de poner
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en juego simultdneo los procesos autogogicos (autogestion), hodogogicos

(acompafiamiento) y cibernéticos (autorregulacion) de la nueva pedagogia.

Finalmente, deben tomarse en cuenta para el trabajo pedagdgico en el aula los
siguientes criterios:

Las competencias no se ensefian ni se aprenden, sino que las desarrolla,

construye y reconstruye cada estudiante.

e Las competencias no se construyen aisladamente, sino de forma holistica,

sinérgica y sistémica, es decir, compleja.

e Las competencias no se construyen en abstracto, sino en intima conexion con
los procesos de apropiacion y construccion del conocimiento, con el desarrollo
de las inteligencias multiples y con la integracién entre teoria y practica
profesionales.

e Las competencias no son sélo cognitivas, tecnoldgicas y laborales, también las

hay comunicativas, sociafectivas, espirituales, estéticas y ecoldgicas.

e Las competencias lectoras y escriturales son las bases de las competencias

intelectuales y académicas.

e Los métodos bésicos para desarrollar competencias son algoritmicos y
heuristicos. Los algoritmicos utilizan pautas estructuradas, sefialan paso a
paso los procedimientos para resolver problemas o para desempefarse bien
en situaciones y contextos especificos. Los heuristicos, en cambio, requieren y

promueven la investigacion y la creatividad en todos los casos.

Taller grupal

Cada grupo desarrolla un tema, para reconocer los diferentes métodos y su influencia
en los aprendizajes. Cada exposicion lo hacen en papelote o diapositivas, todos sus
integrantes
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Unidad 2

Sesion l:
Estilos de ensefanza
Hacia un modelo mas flexible de los estilos de ensefianza

Métodos, actividades, medios y materiales.

Estilos de ensefianzas

Los estilos de ensefianza conforman un tema complejo y poco definido aun. Esto se
debe en gran medida a que las definiciones existentes son muy parciales, o bien, cada
una de ella toma elementos diferentes que no permiten delimitar de manera precisa
un concepto universalmente aceptado. Una definicidbn que parece valida es considerar
al estilo de ensefianza como el sello mas o menos personal y propio con que el
profesor dirige y configura los modos de educar y ensefar, de acuerdo con su
concepcion de los objetivos pedagogicos y de las caracteristicas de los educandos
(Detrish en Brundage, 1980)

Por lo tanto, el estilo de ensefianza se transforma en aquel modo particular que tiene
el profesor de estructurar y ejecutar el PEA, de acuerdo con los objetivos que se
propone. Brundae (1980) distingue tres estilos de ensefianza: el estilo directo, el estilo

facilitador y el estilo colaborador.

Estilo directivo, la responsabilidad del aprendizaje esta centrada en el profesor, quien
organiza la situacion de aprendizaje, presenta los objetivos, y trabaja con material pre-
escrito, listo para ser usado por los aprendientes. Se dirige al logro del aprendizaje de
conocimientos y habilidades especificas en un periodo determinado, es un estilo no
amenazante para quien dirige, ya que no requiere de un alto nivel de experiencia en
relacion a los educandos, por el contrario, para los alumnos si puede ser serlo cuando
los objetivos no satisfacen sus necesidades reales de aprendizaje. Sin embargo, en
otros momentos 0 situaciones del proceso se requiere recurrir a otros estilos de
ensefianza, que generen espacio mas participativo y permitan al educando ser mas

activo en su propio proceso de aprendizaje.
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Estilo facilitador, por otra parte enfatiza, que tanto el profesor o facilitador, como los
aprendientes, son responsables del proceso de aprendizaje, donde la estructura, los
objetivos y la direccion de las actividades propuestas por el profesor son posibles de
negociar. Este estilo parece funcionar mejor cuando hay pocas restricciones de tiempo
en el proceso de aprendizaje, ya que requiere construir un nivel de confianza entre
ambos agentes. Ademas no resulta amenazante para el facilitador, ya que sélo
involucra sus actividades de procedimiento y de facilitacion, sin embargo, para los
alumnos puede serlo, ya que sus significados personales y su autoconcepto pueden
verse afectados, pues, si ho existe el nivel de confianza adecuado, pueden sentirse

amenazados por el hecho que se le exige participar y compartir sus experiencias.

Sin embargo, si esta confianza se logra, es un estilo especialmente util en el
aprendizaje de habilidades, que propicia el aprovechamiento de los recursos de lo
educandos y los hace mas activos en el PEA.

Estilo colaborador, centra la responsabilidad del aprendizaje tanto en los alumnos
como en el profesor, quienes en conjunto, deben descubrir y crear significados,
valores, habilidades y estrategias. Este estilo se caracteriza por la negociacion del
material y por un trabajo constante en equipo, sin embargo, esta modalidad requiere
un alto nivel de confianza y de involucramiento, pudiendo resultar amenazante tanto
para el colaborador como para los estudiantes, ya que ambos son vulnerables dentro

del proceso y deben invertir considerable tiempo y energia en él.

Otra forma de clasificar los estilos de ensefianza es el de Tishman. Jay y Perkins
(1993), quienes distinguen el modelo de transmisién, por una parte, y el modelo de
enculturacion, por otra. En el modelo de trasmision, la instruccion o el estilo de
ensefianza es convencional; la esencia de este modelo radica en que el rol del
profesor consiste en preparar y trasmitir informacién a los alumnos vy, por otra parte, el
rol de los alumnos es recibir, almacenar y actuar sobre esta informacion. Siguiendo
este modelo, es facil comunicar reglas, retener hechos y lograr que se ejecuten las

tareas.

En el modelo de enculturacion, el profesor busca un compromiso con los contenidos vy,
para lograrlo, no solo debe trasmitir, sino ademas, inspirar, mover, convencer y
comprometer al alumno. Se pone el énfasis en conseguir un ambiente que sea
plenamente educativo, creando una cultura que estimule por sobre todo el

razonamiento. La enculturacion busca que el estudiante reciba como accion educativo
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todo el entorno, a través de modelos culturales, interacciones culturales e instruccion
directa en conocimientos y actividades de la cultura que se genera. El modelo de
trasmisién, no es rechazado por el de enculturacién sino que mas bien esta incluido en

€él, y es muy util en instancias donde se deben dar instrucciones directas.

Finalmente, Brundage(1990) propone que la eleccién del profesor respecto al uso de
un determinado estilo, debiera realizarse en consideracion del material que se
dispone, de las caracteristicas de quienes aprenden y del contexto de las actividades
de aprendizaje. Por ejemplo, si se desea que los alumnos aprendan un conocimiento
especifico, del que no conocen nada, parece mas adecuado un estilo mas directo,
aunque deberian también considerarse, variables como , la edad de los participantes,
el lugar donde se realiza el proceso, las expectativas, etc.

Por otra parte, se plantea que el aprendizaje es un fenémeno contextual, es decir, que
los profesores efectivos adaptan las practicas educativas a las condiciones en las

cuales ensefan.

Hacia un modelo mas flexible de los estilos de ensefianza

La nueva concepcién acerca de la accién del profesor en la sala de clase, debiera
contemplar los siguientes elementos o variables: métodos, actividades, medios y
materiales de ensefianza; métodos disciplinarios; interacciéon profesor alumno; grado
en que el profesor favorece la autonomia y responsabilidad el propio aprendizaje en el
alumno; grado en que el profesor favorece la autonomia y responsabilidad del propio
aprendizaje en el alumno; grado de reflexién y de cuestionamiento que genera en los

alumnos.

Existe una amplia gama de précticas educativas alternativas entre las cuales elegir en
base a la consideracion, por parte del profesor, de los siguientes elementos:
materiales de trabajo, caracteristicas de los educandos, contexto de las actividades de
aprendizajes, contenido a ensefiar y el objetivo o propoésito del aprendizaje. De tal
manera se elegird una combinacién que conduzca a la optimizacion del proceso de
enseflanza — aprendizaje. Asi, esta nueva conceptualizacion del estilo implicaria que
cada combinacioén elegida conformaria un estilo de ensefianza distinto adecuado a las

diversas condiciones que enfrentan los maestros (Bataglia, 1995).

Esta concepcion de estilo de ensefianza resulta mucho mas flexible, dinamica y

situacional y permite mas que clasificar al profesor en un estilo, entregarle un abanico
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de posibilidades alternativas que le permita aprovechar al maximo los recursos de que

dispone.

Métodos, actividades, medios y materiales.

Los distintos métodos de ensefianza pueden representarse como un continuo que va
desde el polo de una modalidad expositiva por parte del profesor, en la cual el profesor
entrega los elementos necesarios para que los alumnos asuman un rol activo y de
investigacion, con respecto a su aprendizaje. Las actividades por su parte, pueden
variar desde el polo de lo individual a lo grupal, lo cual estaria incidiendo en el tipo de
relacién que se genera entre los pares; ya que, en caso de ser individuales favorecen
un modo de interaccion mas competitivo entre pares y, en caso de ser grupales, una

relacién preferentemente colaborativa entre los mismos.

En cuanto a los métodos utilizados en la sala de clase, es importante variar entre una
modalidad expositiva y una participativa, ya que las exigencias actuales hacen
necesario, por una parte, asimilar informaciéon para dominar areas especificas de
conocimiento y, por otro lado un repertorio mas amplio de habilidades para abordar la

gran cantidad de informacion y utilizarla de manera efectiva.

Finalmente, con respecto a los materiales y medios, resulta central para las
necesidades del mundo moderno ser capaz de utilizar medios desconocidos y
novedosos, ya que en la actualidad los cambios tecnolégicos se suceden con rapidez,

y existe un énfasis en la utilizacion de los multimedios para el aprendizaje.

Entre los métodos que los docentes pueden utilizar tenemos.

Los métodos en cuanto a la forma de razonamiento

Método deductivo

El método deductivo es muy valido cuando los conceptos, definiciones, formulas o
leyes y principios ya estdn muy asimilados por el alumno, pues a partir de ellos se

generan las deducciones, Evita trabajo y ahorra tiempo.

Método inductivo

Se basa en la experiencia, en la participacién, en los hechos y posibilita en gran

medida la generalizacion y un razonamiento globalizado.
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Método analdégico o comparativo

El método cientifico necesita siempre de la analogia para razonar. De hecho, asi llegd

Argquimedes, por comparacion, a la induccion de su famoso principio.

Los métodos en cuanto a la organizacion de la materia

Método basado en lalégica o de la disciplina cientifica

Cuando los datos o los hechos se presentan en orden de antecedente y consecuente,
obedeciendo a una estructuracibn de hechos que va desde lo menos a lo mas
complejo o desde el origen hasta la actualidad o siguiendo simplemente la costumbre

de la ciencia o asignatura.

Método basado en la psicologia del alumno

Los métodos en cuanto a la aceptacion de lo ensefiado, impone al alumno sin

discusién lo que el profesor ensefia, en la suposicion de que eso es la verdad. Es

aprender antes que comprender.

Heuristico o de descubrimiento (del griego heurisko: ensefiar)

Antes comprender que fijar de memoria, antes descubrir que aceptar como verdad. El

profesor presenta los elementos del aprendizaje para que el alumno descubra.

Los métodos en cuanto a la concretizacién de la ensefianza

Método Simbdlico o Verbalistico: Se da cuando todos los trabajos de la clase son
ejecutados a través de la palabra. El lenguaje oral y el lenguaje escrito adquieren

importancia decisiva, pues son los Unicos medios de realizacién de la clase.
Método Intuitivo: Se presenta cuando la clase se lleva a cabo con el constante auxilio

de objetivaciones o concretizaciones, teniendo a la vista las cosas tratadas o sus

sustitutos inmediatos.
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ACTIVIDADES

1. A partir de los puntos tratados en el presente capitulo, resalta la necesidad de

repensar el rol del profesor en el PEA, y exponer en papelote, uno por grupo.

2. Conteste el siguiente cuestionario en forma grupal.

¢, Cuales deben ser, segun su criterio, los principales indicadores de la calidad
de los profesores?

¢ Qué creencias y expectativas consideran que actualmente tienen los
profesores, que dificultan su capacidad para cambiar e innovar?

¢, Cudles variables propias de su conducta deberia analizar un profesor que
tiene le intencién de mejorar los aprendizajes de sus alumnos?

¢, Cudles son los desafios actuales para los docentes?
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Unidad 3

Sesion lll:

Horizontes de nuevas estrategias
Técnicas de ensefianza
Objetivo

Conocer y aplicar estrategias y técnicas de ensefianza en el proceso de inter-

aprendizaje en el aula.

Horizontes de nuevas estrategias

Unos de los pilares de la educacion del presente siglo, que la Comision Internacional
sobre la Educacion para el siglo XXI presidida por Delors (1996) indica, es el aprender
a conocer. No es de extrafiar que en estos comienzos de siglo, en que existen
recursos, informaciones, conocimientos teoricos evolutivos sin precedentes, que
circulan por muchos medios y hasta los rincones mas insospechados del planeta, se
plantee a la educacion la necesidad de dotar a las personas de estrategia que
permitan no dejarse sumergir por las corrientes de informaciones en muchos
momentos efimeros y conservar el rumbo del desarrollo individual y colectivo. No
basta con que cada persona acumule al comienzo o en alguna etapa de su vida gran
reserva de conocimientos. Debe formarse para actualizar, profundizar y enriquecer ese
saber a lo largo de su vida, y adaptarse a un mundo que avanza de forma vertiginosa y

que esta en permanente cambio.

¢ Qué se necesita en el aula para provocar ese proceso del aprender a prender? Aun
reconociendo que no existe un proceso Unico de aprendizaje sino que existen muchos
procesos de aprendizajes y en cada uno, a su vez, se distinguen varios subprocesos
podemos hablar de diversas fases, dimensiones, frecuencias. Hans Aebli (1998)

distingue estas dimensiones:

Tener una idea de su realizacion correcta.

Intentar realizarla uno mismo.

Formular como autoinstrucciones del aprendizaje reglas de direccion y control
Observarse en su realizacién y discutir la observacion

Llevar éstas practicas con nuevos contenidos
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En esta misma linea, Tedesco (2000) manifiesta que hacer explicito que los
argumentos logicos que se presenten permitan articular una proposicion con otra, con
cierta coherencia légica, con cierta consistencia interna, sin que haya contradiccion
entre lo que se dice en diferentes momentos de la argumentacion, siendo parte del
proceso de aprender a aprender. Si un sujeto es consciente de esas operaciones, si es
capaz de reflexionar sobre las mismas, esta dando el salto de lo cognitivo a lo
metacognitivo, esta a prendiendo a aprender, estd comenzando a ser consciente de lo
que él tiene que hacer para seguir aprendiendo. A partir de este andlisis, se pregunta

Tedesco: ¢,cudles son las competencias que debe tener un nuevo docente?

Competencias vinculadas con la idea de lo institucional, para trabajar en equipo, para
comunicar lo que sabe, para ejercer liderazgo en algunos momentos y en algunas
cosas, y ser parte de un equipo en otros, para evaluar a los alumnos, para diagnosticar
problemas, para anticiparse a ciertas situaciones.

Competencias vinculadas con lo pedagogico. Capacidad de comprender, de fortalecer
al otro, de guiar, de escuchar, y Competencias vinculadas a la responsabilidad de los
resultados. Medina y Sevillano (1991), realizaron un trabajo sobre el andlisis del clima
socio-relacional en el aula. Consideraron que cuando se generan y fomentan actitudes
positivas por parte de los profesores (justicia, igualdad, empatia, autonomia,
confianza, seguridad y cooperaciébn entre alumnos), se esta posibilitando y

potenciando un ambiente grato de aprendizaje.

Inteligencia emocional

Las emociones humanas han sido tenidas poco en cuenta en el &mbito docente. Una
razon puede haber sido la creencia bastante generalizada en que las emociones
entorpecen el logro de objetivos importantes. En el &mbito de las emociones ha sido
un avance el concepto de “inteligencias emocional’. A partir de esta nocion ya es
posible hablar de educacion emocional y disefiar estrategias tendentes a conseguir
entre los estudiantes emociones positivas. Una estrategia emocional bien disefiada se
compone de métodos de ensefianza que fomentan las emociones positivas y ayudan a
vencer las negativas. Las emociones se definen como conjuntos complejos de
interaccion de factores subjetivos y objetivos, trasmitidos por los sistemas neuronales

hormonales, y pueden generar lo siguiente:
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La aparicion de vivencias afectivas como sentimientos de placer o de disgusto.

La creacibn de procesos cognitivos como afectos perceptivos emocionalmente

relevantes, valoraciones, clarificacién de procedimientos.

Comportamientos expresivos bien dirigidos y adaptados.

Miedo

El miedo como anticipacién de algo malo que puede suceder es frecuente. En el
contexto docente los medios a los examenes, a ser preguntado, a hacer el ridiculo no
son infrecuentes. Si por ejemplo ante un examen se espera un fracaso, se reacciona
con miedo. Este hecho desencadena las estrategias docentes siguientes:

Asegurar el éxito en el aprendizaje.

Aceptacion de errores como posibilidad para aprender.

Creacion de una situacion desinhibida.

Envidia

Rheimberg (1993) recomienda como estrategias, para que en el aprendizaje se

aminoren, las siguientes:

-Comparaciones positivas bajo normas individuales y criteriales, y no sociales.

Justicia y transparencia en la valoracién y calificacion de trabajos y actividades.

Todo ello debe ser objetivo y objetivable. Los estudiantes deben conocer los criterios
gue se aplican en la evaluacion de sus saberes para asi evitar la sospecha de envidia

hacia otros por su simpatia pueden resultar beneficiados.

Sinceridad y apertura en las comunicaciones entre estudiantes-profesor, y estudiante-

estudiante.

Evitar la concesion de privilegios de manera desigual.
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Enfado

Estimulacion de controles del enfado. Es preciso identificar y nombrar los
desencadenantes del enfado, la identificacion de los identificadores de enfado, la
utilizacion de advertencias cuando haya enfado, la aplicacion de medidas de

transparencia y el dialogo que aminore los enfados.

Visiones flexibles de las cosas y expresion, manifestacién constructiva del enfado. Se
realiza discutiendo los diferentes puntos de vista.

No mostrar ni aceptar ninguna forma de violencia, como ataques verbales o no

verbales, insultos, gritos, ataques corporales o miradas de ira.

Simpatia.

Para aumentarla se conciben las siguientes estrategias:

Intensificacion de las relaciones profesor-estudiante. Las actividades que se pueden
realizar son: aumentar los contactos personales en las tutorias; tematizar las

relaciones; aumentar los reconocimientos positivos y establecer relaciones sociales.

Técnicas de ensefianza

Las técnicas de ensefianza aprendizaje son el entramado organizado por el docente a
través de las cuales pretende cumplir su objetivo. Son mediaciones a final de cuentas
como mediaciones, tienen detrds una gran carga simbolica relativa a la historia
personal del docente: su propia formacién social, sus valores familiares, su lenguaje y
su formacion académica; también forma al docente su propia experiencia de

aprendizaje en el aula.

Las técnicas de enseflanza aprendizaje matizan la practica docente ya que se
encuentran en constante relacion con las caracteristicas personales y habilidades
profesionales del docente, sin dejar de lado otros elementos como las caracteristicas

del grupo, las condiciones fisicas del aula, el contenido a trabajar y el tiempo.

A continuacién tenemos algunas técnicas que el docente puede hacer uso, para un

mejor desempefio organizacional dentro del aula.

Mapas Conceptuales
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Los mapas conceptuales son esquemas o diagramas que pretenden describir un tema
desde una perspectiva nocional. Parten de que ese tema puede comportarse como
una idea principal (que suele ser un concepto general o particular), de la que se
pueden desprender otras ideas secundarias, terciarias, etc. Su representacioén grafica
y deductiva puede resultar clarificadora sobre todo para quien la realiza, y quiza
también para los demas. En un mapa conceptual estandar se distinguen varios

elementos constituyentes:

a) Los conceptos (nombres, adjetivos y unidades semanticas equivalentes) o nicleos
conceptuales. En ellos se apoyan las posibles relaciones que van a definirse. En el

diagrama tradicional se representan dentro de elipses

b) Las conexiones: Indican que hay relacion entre dos o0 mas conceptos. Suelen
utilizarse lineas rectas. Las flechas pueden emplearse para enfatizar una relacion en

un sentido determinado.

c) Las palabras de enlace (preposiciones, conjunciones y verbos): Matizan el tipo de
relacion que existe entre los conceptos. Sugerimos no expresarlas si la relacién se

sobreentiende.

Los mapas conceptuales ayudan hacer mas evidente los conceptos claves o las
proposiciones que se van a emprender, a la vez que sugieren conexiones entre los
nuevos conocimientos y los que el alumno ya sabe. La ordenacion jerarquica muestra
el conjunto de relaciones entre el concepto principal y otros subordinados a él. Lo mas
caracteristico de los mapas conceptuales es que se representan en un grafico, un
entramado de lineas que confluyen en una serie de puntos. Consideramos como

elementos esenciales en un mapa conceptual:

Es altamente motivador en el proceso de asimilacion de contenidos, debido a que el

alumno ha de jerarquizar la informacion.

Ayuda al alumno a descubrir los conceptos clave dentro de una disciplina.

Constituye una estrategia eficaz para indagar los conocimientos previos de los

alumnos sobre un tema determinado.

Ayuda a los alumnos a estructurar la informacién, relacionando de una forma no

arbitraria (jerarquica) los nuevos conceptos con los que ya sabe.
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Es un instrumento para que el profesor y alumnos compartan significados, discutiendo
los representados en ellos y llegando conjuntamente a un pacto negociado o acuerdo

final sobre las soluciones dadas por las distintas partes.

Es muy atil como estrategia para hacer un resumen del contenido que se ha de

aprender, mejorando la comprension.

Propicia que el alumno adquiera una actitud favorable para aprender

significativamente.

Se utiliza como instrumento de evaluacién o diagnéstico del conocimiento estructural
de los estudiantes. Asi tenemos de tipo: arafia, jerarquico, diagrama de flujo, de

sistema, mentales.

Fuente: Google. com

Fuente: Google.com

Fuente: Google.com
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Didlogos simultaneos o Cuchicheo

Ademas de ser una técnica compatible con la exposicién docente, es instrumental a
aguellas que requieren un diadlogo previo. P. ej., puede anteceder a una ronda de
valoraciones, a procesos de toma de decisiones en grupo, a una lluvia de ideas, a un
estudio de caso, a una resolucién de problemas, etc. Ademas, se puede utilizar

aisladamente. Se desarrolla en las siguientes fases:

Primero, los participantes dialogan por parejas o trios durante tres a seis de minutos
sobre una propuesta docente, dependiendo de su dificultad o de la dedicacion
necesaria. A continuacion, cada pareja o trio —o, si se trata de un grupo muy grande,
una parte del mismo- expone sus conclusiones, que alguien recoge mejor en un

soporte (p. €j. pizarra) a la vista de todos.

Cuchicheo

La técnica consiste en dividir a un grupo en parejas que tratan en voz baja un tema o
cuestion de momento. Esta técnica se asemeja al Phillips 66, podria decirse que es
una forma reducida de éste, con la diferencia de que en lugar de seis son dos las

personas que dialogan, el tiempo se reduce a dos o tres minutos.

Principales usos

Para conocer la opinién del grupo sobre un tema, problema o cuestion ya prevista o

que surja en el momento. Util para llegar a conclusiones generales.

Ventajas:
* Tiene las mismas ventajas que Philips 66.

* Los alumnos encuentran esta técnica dinamica y divertida.

Cdémo se aplica:

El profesor-facilitador explica que cada una de las personas puede dialogar con el

compariero que esté a su lado, sin necesidad de levantarse.

El didlogo simultdneo, de dos o tres minutos, se harad en voz baja intercambiando
ideas para llegar a una respuesta o propuesta que serd informada al profesor por uno

de los miembros de cada pareja.
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De las respuestas u opiniones dadas por todas las parejas se extraera la conclusién

general 0 se tomaran las decisiones del caso.

Sugerencias

El problema o pregunta que sefiale el profesor-facilitador debera ser precisa y concisa.

El dialogo simultdneo puede utilizarse en grupos grandes o pequefios. Cuando el

grupo sea numeroso habra que insistir en la necesidad de hablar en voz baja.

Para evitar que uno de los miembros domine el didlogo, debe recomendarse la activa
participacion de ambos.

Uno de los miembros puede tomar nota de las respuestas u opinién final, para leerla
cuando el profesor-facilitador lo solicite.

Fuente: Google. com
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Lluvia, tormenta o torbellino de ideas

Original de Osborn, F (1963), ha sido desarrollado e investigado intensamente por el
reconocido pedagogo D. de Prado (2000) como técnica basica de creatividad. Con un
grupo clase, su proceso puede pasar por varios momentos:

Creacion de un clima de confianza, interés y muy polarizado a la actividad.
Comunicaciéon de la consigna y definicion del tiempo, definicién clara del objetivo.
Nombramiento de un/a secretario/a, en un contexto comunicativo creativo y para una

mejor motivacién y generacion de ideas, durante la cual es menester respetar reglas.

Es una técnica en la que un grupo de personas en conjunto crean ideas. Por lo

general, suele ser mas provechoso a que una persona piense por si sola.

Principales usos

Para obtener una conclusion grupal en relacién a un problema que involucra a todo el

grupo.

Para motivar al grupo, tomando en cuenta la participacion de todos, bajo reglas

determinadas.

Es recomendable utilizar esta técnica al iniciar una sesion de trabajo.

Ventajas

» Se puede integrar a otras técnicas como la clase expositiva y grupos de discusion.

Cémo se aplica

El profesor-facilitador selecciona un problema o tema, definiéndolo de tal forma que

todos lo entiendan.

Solicita a los alumnos que expresen sus ideas por turno, sugiriendo una idea por

persona.

Las aportaciones deben anotarse en el pizarron.
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Si existiera alguna dificultad para que el grupo proporcione ideas, el profesor facilitador
debe propiciarlas con preguntas claves como:

¢Qué?, ¢Quién?, ¢Donde?, (CoOmo?, ¢Cuando? ¢Por qué?

Una vez que se ha generado un buen ndmero de ideas, éstas deben ser evaluadas
una por una.

El docente debe priorizar las mejores ideas. Los alumnos evallan la importancia de
cada aportacion de acuerdo a los comentarios del grupo, pero tomando en cuenta el

problema definido al inicio de la sesion.

Si la técnica se utiliza para solucionar un problema es indispensable hacer un plan de
accion que pueda llevarse a cabo.

Si la técnica se utiliz6 para abordar un tema, es indispensable que el profesor-
facilitador conduzca al grupo a obtener conclusiones.

Sugerencias

* El docente debe explicar al grupo que no existen ideas buenas o malas, sino que

todas son importantes.

* No debe abusarse de esta técnica ni utilizarse en un lapso de tiempo extendido pues

suele dispersar la atencién de los alumnos.

* Es muy importante llevar a cabo el plan de accién trazado, de otra manera puede

resultar muy desmotivante para los alumnos.

Fuente: Google.com
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Foro o coloquio abierto

Es compatible con todas las técnicas. El gran grupo dialoga a raiz de un estimulo
previo: charla, debate, simposio, pelicula, recital (concierto, lectura), etc., con la
moderacion de un coordinador. Este puede presentar el tema y realizar alguna
pregunta motivadora. Un secretario puede anotar las palabras pedidas por orden. A su
término, el coordinador o moderador puede hacer una sintesis y agradecer la
participacion de todos. Puede continuarse en consejo de representantes real o virtual o

bien en un foro virtual.

Triptico

Se trata de organizar el razonamiento en torno a un texto a comentar. Para ello, J.

Paredes sugiere seguir los siguientes pasos:

a) Se propone realizar la actividad individualmente, en parejas o en grupos de 3-4
participantes. Se les proporciona un texto breve que pueda leerse en unos minutos.

b) Se les entrega un folio, que colocado horizontalmente se pliega en forma de triptico.
En el centro se expresaran las ideas principales, en la izquierda, opiniones a favor o
positivas, en la derecha, opiniones en contra o negativas. Por la cara de atras, podran
proponerse soluciones o proyectos alternativos.

La finalidad de la técnica es promover las siguientes competencias transversales:

1) Capacidad critica y autocritica.

2) Trabajo en equipo.

3) Expresion oral y escrita.

4) Adaptacién al cambio.

Se puede utilizar para introducir un nuevo tema desde un prisma motivador, o bien

valorar una aplicacién de un tema previamente conocido y estudiado.
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EL VIDEO Y EL DVD EDUCATIVO

AUTORAS

Narira Gurillo Ledn
Lidha Martirez Amador

Yolanda Escruela Mentalbén

Fuente: Google.com

Dramatizacion.

También conocida como socio-drama o simulacion, esta técnica consiste en reproducir
una situacion o problema real. Los participantes deberan representar varios papeles
siguiendo instrucciones precisas en un determinado tiempo. La interaccion entre los
diferentes actores tiene como objetivo encontrar, sobre la marcha, una solucion

aceptada por las diferentes partes

La técnicade laregjilla.-

Técnica para trabajar temas extensos permitiendo desarrollar la actitud responsable
individual y colectiva y que se propicie la autocritica, la critica, la reflexion acerca
del comportamiento individual para garantizar la tarea del grupo. Tiene los siguientes

objetivos:

Permitir que cada uno de los integrantes participe activamente convirtiéndose en un
expositor del tema propuesto.

La interactuacién entre los integrantes de los diferentes grupos, permitiendo un
intercambio mas amplio de ideas.

Que todos los participantes logren un dominio amplio del tema en cuestion.

Pasos a seguir:

Primera etapa: Se numeran a todos los estudiantes de tal manera que a cada uno le
corresponda un numero y se forman los grupos de trabajo de acuerdo a la cantidad de

participantes.
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Grupo 1l Grupo 2 Grupo 3 Grupo4 Grupo 5

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10
11 12 13 14 15
16 17 18 19 20
21 22 23 24 25

El contenido del tema se divide entre la cantidad de grupos formados, para que cada

equipo lo trabaje abordando cada uno, una parte de ély logre dominar su contenido.

En el segundo momento se recomponen los grupos, con la finalidad que en los nuevos
grupos formados participe un representante de cada uno de los grupos anteriores, en

ellos cada integrante tiene la responsabilidad de resumir lo tratado y exponerlo

Grupo 1° 1 2 3 4 5
Grupo 2° 6 7 8 9 10
Grupo 3° 11 12 13 14 15
Grupo 4° 16 17 18 19 20
Grupo 5° 21 22 23 24 25

Al final todos los equipos conocen el tema abordado.

Se realiza un plenario designando al equipo que dara la vision final del tema,

realizando un debate y andlisis conjunto.

El profesor insiste en los aspectos mas importantes, los aclara y/o refuerza, asi como

evalla el trabajo grupal.

La técnica phillips 66

El nombre de esta técnica deriva de su creador J. Donald Phillips. Del Michigan State

College, y del hecho de que 6 personas discuten un tema durante 6 minutos, afin de
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facilitar una discusioén, con el propésito de analizar un problema o tema en base a una
serie de preguntas, permitiendo ampliar la comunicaciény la participacion de los
integrantes del grupo. Es particularmente Util en grupos grandes de mas de 20

personas tiene como objetivos los siguientes:

Permitir y promover la participacion activa de todos los miembros de un grupo, por

grande que éste sea.

Obtener las opiniones de todos los miembros en un tiempo muy breve.

Llegar a la toma de decisiones, obtener informacién o puntos de vista de gran nimero

de personas acerca de un problema o cuestion.

Cémo se aplica

Un grupo grande se subdivide en grupos de 6 personas que tratan en 6 minutos la
cuestion propuesta. Después se realiza una puesta en comun. El grupo debe lanzar
todas las ideas que se le ocurran en relaciéon al tema expuesto. A partir de las diversas
opiniones se podra llegar, mediante comun acuerdo, a una solucién o definicion

concreta.

Precisar el o los objetivos a lograr, tener preparadas con anticipacion las preguntas
que se han de hacer a los grupos. Esta técnica desarrolla la capacidad de sintesis y de
concentracion; ayuda a superar las inhibiciones para hablar ante otros; estimula el
sentido de responsabilidad, dinamiza y distribuye la actividad en grandes grupos,

permitiendo una participacion democratica entre todos los integrantes del grupo.

A —
PHILLIPS 66
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Subgrupos de seis (6)
personas para discutir
durante seis (6) minutos
un tema y llegar a una
conclusion.

+-» De los informes de los subgrupos se extrae la col

Fuente: Google.com
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Actividades

Aprendizaje por recepcion, en el que los docentes se aproximaran al contenido
cientifico de la metodologia disefiada para este curso, a través de organizadores
avanzados presentados desde la catedra: y aprendizaje por descubrimiento, donde
cada participante aplicara un enfoque autbnomo en el proceso de aprender lo
conceptual y lo procedimental de las estrategias didacticas. Para la gestion del aula se
dispone de un repertorio de estrategias didacticas basada en los nuevos enfoques
metodoldgicos de la educacién actual, por ejemplo: estrategias interactivas, discusion
con binas, técnica de trabajo cooperativo, de la rejilla, del cuchicheo, del interrogatorio

y taller de produccion de instrumentos didacticos.

Evaluacién

Al inicio del curso por medio de un cuestionario para verificar los conocimientos que
los maestros tienen respecto al tema propuesto, se prevé una produccién individual,
binaria y de pequefios grupos durante la gestién en el aula, acerca de los diversos
procesos, estrategias y técnicas de caracter metodoldgico a nivel medio. Al final de
cada sesion se realiza una evaluacién a través de la participacion activa de los
equipos de trabajo por medio de exposiciones y al culminar el curso se dejara

constancia de los conocimientos adquiridos.

Certificacion

Asistir por lo menos al 80% de sesiones de clase para obtener la aprobacion del curso.
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Descripcidn del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

JAIME VICENTE VASQUEZ TITO

Cédula de Identidad: 0900584061 Teléfono Convencional: 042436863

Biografia

Master en Fisica, especializado en Radiofisica, en Rusia estudié su pregrado y
posgrado en la Universidad de la Amistad de los Pueblos Patricio Lumumba, en
Moscu. Fue director del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE),
quien hace 37 afios forma parte de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (Espol),
ingreso a la Espol en 1966, a estudiar ingenieria en Electronica y Telecomunicaciones.
Solo curs6 la mitad del primer afio porque tuvo la oportunidad de viajar becado a la ex

Union Soviética.

Formoé parte de la Confederacion de Trabajadores del Ecuador (CTE). Fue el primer
presidente del Frente Unitario de Trabajadores del pais (FUT). En aquel entonces los
gremios sindicales, como la CTE, recibieron becas para estudiar en Rusia". En el
Instituto Tecnolégico de Monterrey México (1981), obtuvo el titulo de instructor en
microensefianza, objetivos especificos de aprendizaje y evaluacion la misma consiste

en ensefarles a los maestros las habilidades y los métodos.

Experiencia.

Fue director del Instituto de Ciencias Fisicas y vicerrector de Asuntos Estudiantiles y
Bienestar. CISE-ESPOL, en 1990. En 2003 asumio la direccion del CISE, que es una
unidad de apoyo del vicerrectorado general. Al mando del Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos ha desarrollado programas como la capacitacion docente a
través de talleres pedagdgicos, dirigidos a docentes, estudiantes y trabajadores. Sus
proyectos estrella son el Censo Académico en Linea (Cenacad) y la plataforma
multimedia, que su equipo desarroll6 junto al personal del Centro de Lenguas
Extranjeras (Celex), para estudiar Inglés Basico. El Cenacad es una plataforma que
desde 2005 permite a los estudiantes evaluar a sus profesores. En base a esos

comentarios deciden las teméticas de los cursos de capacitacion.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion "Diagnostico de necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato del colegio "Técnico de Lomas de Sargentillo", de la provincia
del Guayas, ciudad Lomas de Sargentillo, periodo 2012-2013”, se tiene las siguientes

inferencias:

El bachillerato que se oferta a los alumnos es de caracter técnico agropecuario,
brindando una formacion integral en dicha é&rea, pero se carece de otras

especialidades.

El nivel formativo de los docentes, es de tercer nivel, que representan al 80%, es decir
cumplen con las expectativas actuales de contar con profesionales idéneos, para
impartir la docencia. El porcentaje restante lo completan profesionales con titulos de
diplomado, ingenieros y tecnologos.

Docentes que carecen de una constantemente innovacion pedagdgica para mejorar su
estilo de ensefianza, que permitan apropiarse de la didactica del saber, a través del
dominio de estrategias metodologicas adecuadas para una buena operatividad de la

clase.

Docentes con pocas oportunidades de capacitacion, y limitaciones por factores como:
tiempo, econémicos y personales, que no les permiten tener predisposicion adecuada
para capacitarse por cuenta propia, concluyendo que en lo referente a las

actualizaciones, no estan a la vanguardia de los procesos educativos actuales.

La poca capacitacion la han realizado por necesidad profesional y con intervalos de
tiempo muy largo entre una capacitacion y otra con auspicio del gobierno, y sola esta
relacionada con la pedagogia, por cuanto dicho tema les ha ayudado en parte a tener

un desempefio regular dentro del aula.

Los docentes de la institucibon muestran un reducido empleo de métodos y técnicas
pedagdgicas en sus clases diarias, lo que repercute en el desarrollo del inter

aprendizaje entre estudiante y docente.

Carencia de una politica organizativa en la institucion, que permita conocer y
desarrollar programas de mejoramiento continuo para el personal docente y

administrativo
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RECOMENDACIONES.

Conocer los mecanismos de oferta por parte del ministerio acerca del Bachillerato
Técnico, a través de las autoridades y docentes de la institucion y ofrecer nuevas
especializaciones de bachillerato para ser implementadas y que vayan de acuerdo al

nuevo modelo educativo de nuestro pais.

Tener una adecuada oferta de capacitacién por parte del Ministerio de Educacién, para

desempenfar mejor la labor docente.

Que las autoridades den facilidades para realizar cursos de formacion académica de
cuarto nivel para beneficio de los docentes, estudiantes y de institucion.

Que se implementen programas en la institucion para que los docentes puedan
capacitarse, no solamente con los programas del gobierno, sino también de los cursos

que sector privado imparte.

Tener una adecuada planificacion docente, acorde a las necesidades de la institucion

gue coadyuven al mejoramiento del proceso académico de los alumnos.

Las capacitaciones vayan dirigida al perfeccionamiento pedagdgico y técnico de los
docentes, para que éste se desempefie eficientemente en las funciones a él asignadas
produciendo resultados de calidad y calidez, que a su vez permita prevenir y
solucionar anticipadamente potenciales problemas dentro de su contexto educativo y

personal.

Acoger la propuesta de curso de capacitacion metodologica, para generar
modificaciones en la labor educativa de cada docente, y se adecue al maestro al perfil

de conocimientos, habilidades y actitudes requeridos por los programas educativos.
Concienciar al personal docente de la institucién para acoger la capacitacion continua

como herramienta que va a permitir la innovacion pedagogica y el mejoramiento

profesional de cada docente sin distingo de edad ni sexo.
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ANEXOS

Loja, diciembre de 2012

Ing.

Washington Lafebré

RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO AGROPECUARIO
LOMAS DE SARGENTILLO

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la
coordinaciéon de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacion el “Diagndstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en el
periodo 2012 - 2013”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, vy
requerimientos propios de los profesionales de la educacion (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacion/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiaran no solo a
los profesionales de su institucion educativa, sino que podran ser replicados en otros contextos
institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia
y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que continde con su
proceso de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, actividad
que se constituye en la base para realizar su informe de investigacion; cabe indicar que el
estudiante de maestria esta capacitado para efectuar este proceso con ética profesional, hecho
que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,
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FORMATO DE CALIFICACIONES
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Apellidos y nombres: Merchan Alvarado Irma Yisela
TEMA DE INVESTIGACION:"Diagnostico de necesidades de formacion
de los docentes de bachillerato del colegio "Técnico de Lomas de

Sargentillo”, de la provincia del Guayas, cantén Lomas de
Sargentillo, periodo 2012-2013".

ASPECTO A EVALUAR PUNTAJE

Paginas preliminares:
Portada, certificacion del director, autoria, cesion de derechos,
agradecimiento, dedicatoria, indice de cuadros y apéndices,

indice de contenidos, resumen (abstract) 2
1. INTRODUCCION:
Descripcion, antecedentes, justificacion, factibilidad, objetivos 3

(logro), curso de formacion (panorama general)

2. MARCO TEORICO: Temas investigados:

o Necesidades de formacion, Analisis organizacional, andlisis

de la persona, andlisis de la tarea educativa (2 puntos)
e Profundidad de contenidos considerados (2 puntos)

e Citas y pertinencia de las referencias bibliograficas por cada
tema (4 puntos)

e Sintesis /analisis de la informacion (4 puntos) 20

e Utilizacion de normas APA en su estructura (4 puntos)

e Aporte del investigador (4 puntos)
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METODOLOGIA:

Contexto (1 punto)

. Participantes (1 punto)
° Disefio y métodos de
investigacion (2 puntos) 10
. Técnicas e instrumentos
de investigacién (2 puntos)
° Recursos (2 puntos)
° Procedimientos (2
puntos)
DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS:
¢ Necesidades de formacién (2 puntos)
e Andlisis de la formacién:(4 puntos)
o Lapersona en el contexto formativo.
o Laorganizacion y la formacion.
o Latarea educativa.
e Los cursos de formacion (2 puntos)
¢ Inclusiéon de analisis, comparacion, tablas estadisticas, 20
inclusiéon de fuentes/estadisticas (10 puntos)
e Estructura de tablas y graficos, escritos/citados
correctamente (2 puntos)
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
e Conclusiones (2 puntos)
e Recomendaciones (2 puntos)
10

e Pertinencia de las conclusiones y recomendaciones (4
puntos)
e Relacion con los objetivos y aspectos relevantes de la

investigacion (2 puntos)
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2. DISENO DEL CURSO DE FORMACION

Pertinencia de la propuesta, considerando las dificultades

encontradas y de acuerdo a los resultados obtenidos.(5

puntos)

Tema del Curso (1 punto)

Modalidad de estudios (1 punto)

Objetivos (2 puntos)

Dirigido a:(0,5 puntos)

o Nivel formativo de los destinatarios.

o Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Descripcion del Curso (5 puntos)

o Contenidos del Curso

o Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el
curso

o Metodologia

o Evaluacion

Duracion del curso (0,5 puntos)

Cronograma de actividades a desarrollarse(2 puntos)

Costos del curso (0,5 puntos)

Certificacion (0,5 puntos)

Bibliografia (2 puntos)

20

3. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Escritura correcta de fuentes consultadas atendiendo a las
normas APA.
Referencia de todos los autores (fuentes de consulta

directas) expuestos en el informe escrito.

4. ANEXOS

Autorizacion, fotografias, cuestionarios, otros.
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CUESTIONES DE ORDEN GENERAL:

Estructura general del informe, sintactica, semantica y

pragmética en la estructuracién de péarrafos. 5

TOTAL 100

OBSERVACIONES:- ——

DIRECTOR DE TESIS ESTUDIANTE
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RECTOR DEL COLEGIO
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ENCUESTA
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Grafica 1
Tabla 4

Género de los participantes

Masculino

B Femenino

No contesta

Gréfica 2
Tabla 5

® Soltero
W Casado

W Viudo

* Divorciado

® No contesta
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Gréfica 3
Tabla 6

Edad de los participantes

-
N’

B De 20 - 30 afios
M De 31 - 40 afios
M De 41 - 50 afios

De 51 - 60 afios
H De 61 - 70 afios
B Ma3s de 71 afios

B No Contesta

Grafica 4
Tabla 7

Cargo que desempena

M Docente

Técnico docente

= Docente con funciones

administrativas

B No contesta
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Grafica b
Tabla 8

Tipo de relacion laboral

Contratacion indefinida
Nombramiento
B Contratacion ocasional
B Reemplazo

M No contesta

Grafica 6
Tabla 11

Su titulaciontiene relacion con: Ambito
Educativo Licenciado en
educacion (diferentes
menciones)

Doctor en Educacion

H Psicologo educativo

M Psicopedagogo

m Otra Ambito
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Gréfica 7
Tabla 12

Su titulaciontiene relacion con: Otras profesiones

M Ingeniero
H Arquitecto
m Contador
H Abogado

H Economista
m Médico

H Veterinario

m Otras profesiones

I No contesta

Gréfica 8
Tabla 13

Titulacion de postgrado, este tiene relacion con

®m Ambito Educativo ®m Otros 4mbitos ~ No contesta
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Grafica 9
Tabla 14

Programa de formacion para obtener un
titulacion de cuarto nivel

[ si
H No

B No contesta

Gréfica 10
Tabla 15

En que le gustaria capacitarse

W Maestria
= PhD

No contesta
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Gréfica 11
Tabla 16

Como le gustariarecibir la capacitacion

m Presencial
Semipresencial
W A distancia

W Virtual-Internet

M Presencial y
Semipresencial

Gréfica 12
Tabla 17

Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales
en que horarios le gustaria capacitarse

M De lunes a viernes
Fines de semana

M No contesta
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Gréfica 13
Tabla 19

En que tematicas le gustaria capacitarse

L1 Pedagogia

H Teorias del aprendizaje

L4 Valores y Educacion

LI Gerencia/Gestion educativa

L4 Psicopedagogia

i Métodos y recursos didacticos
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Grafica 14
Tabla 20

éCuales son los obstaculos que se presentan para que usted no
se capacite?

Falta de tiempo

Altos costos de los cursos o
capacitaciones

B Falta de informacion

W Falta de apoyo por parte de las
autoridades de la institucion

® Falta de temas acordes con su
preferencia

u No es de suinterés la
capacitacion profesional

® Aparicion de nuevas tecnologias

Gréfica 15
Tabla 21

130



Cuales son los motivos por los que usted asiste a
cursos/capacitaciones

B |arelacion del cursos con la
actividad docente

El prestigio del ponente
B Obligatoriedad de asistencia
B Favorece mi ascenso

profesional

W La facilidad de horarios

M Lugar donde se realiza el
evento

Grafica 16
Tabla 23

¢ Queé aspectos considera de mayor importanciaen el
desarrollo de un cursol/capacitacion?

B Aspectos tedricos
Aspectos
técnicos/practicos

= Ambos

B No contesta

Grafica 17
Tabla 24
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La institucionen la que labora ha propiciado cursos en los dos
ultimos anos

mSi
' No

M No contesta

Gréfica 18
Tabla 25

Conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios

wSi
M No

B No contesta
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Grafica 19
Tabla 26

Los cursos se realizan en funcionde: Areas de conocimiento

® Areas de conocimiento
Necesidades de actualizacion
curricular
Leyes y reglamentos

B Asignaturas que usted imparte

m Reforma curricular

M Planificacion y programacion
curricular

m Otros

Gréfica 20
Tabla 27

Sr fomenta la participacion del profesorado en cursos que
promueven su formacion permanente

Siempre

m Casi siempre
A veces

M Raravez

® Nunca

B No contesta
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Grafica 21
Tabla 29

Anos de bachillerato en los que imparte asignaturas

M Primero, Segundo y Tercer afio
Primero y tercero
Segundoy Tercero

M Primero

H Segundo
Tercero

B No contesta

Gréfica 22
Tabla 30
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Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios

mDelas
De 6a10
HDella15
HDe 16220
WDe21a25
HDe 26230
HmDe31a35
B De 36 240

W De 41345
B De 46 a 50

Gréfica 23
Tabla 31

Totalizacion en horas

0-25 horas

M 26-50 horas
51-75 horas

B 76- 100 horas

B Mas de 100 horas

B No contesta
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Grafica 24
Tabla 32

Hace que tiempo lo realizo

De 1a 5 mese

De 6a 10 mese
m De 11 2 15 meses
H De 16 2 20 meses
M De 21 a 24 meses
m Mds de 25 mese

@ No contesta

Grafica 25
Tabla 33

A este curso lo hizo con el auspicio de:

Gobierno
B De la institucion donde labora
W Beca

Por cuenta propia
m Otro auspicio

B No contesta

a% AECTIAN ARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” cédigo del investigado:



_— e i i i i e . 4

2.6. Las materias que imparte, tienen relacién con su formacion profesional: Sl (15 } | NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1 I(@ > [ds ] ¥ [ (9
2.7, Cudntos afios de servicio docente tiene usted: 4 and
FORMACION DOCENTE
3.1, Sefiale el nivel més alto de formacion académica que posee (seriale una sola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4 nivel) | 4 |
Nivel técnico o tecnolégico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5 |
Lic, Ing, Eco., Arq,, etc. (3er. nivel) {3 PhD (4° nivel) | 6 |
Otros, especifique: 74
3.2, Sutitulacién en pregrado, tiene relacion con: |
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacion @ Arquitecto | 7 Médico | 11 | |
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12 |
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 i posee titulacion de postgrado (4° nivel, este tiene relacion con: (marque, s6lo si tiene postgrado)
£l 4mbito educativo |(1) | Otros dmbitos, especifique : [2 |
si|1) NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacion de cuarto nivel: ( <1,/ l \ l |
3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustarfa formarse: (Setiale el tipo de formacién de mayor interés)
; En el dmbito educativo. Especifique: |
B Datl @ En otro dmbito. Especifique : '
En el ambito educativo. Especifique:
by B8 % En otro dmbito. Especifique:
CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1. En cuanto a los Gltimos cursos realizados:

4.1.1. Nmero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios: ___ 4} (AN
T

4.1.2. Totalizacién en horas (aproximado):

En cuanto al ltimo curso recibido: i
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé: { o0 g ey Al _
4.1.4. Como se llamd el curso / capacitacion: Ao o G U\Q’d’ ]}{-NL“-J &‘ (D.‘M\‘ﬁt“«x mf‘ilm‘j

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de}:
El gobierno k/i ﬂ De la institucién donde labora Ud. l 2 | Beca ‘ 3 I Por cuenta propia | 4

Otros, especifique:

4.2, Usted haimpartido cursos de capacitacién en los dltimos dos afios: F SiE—==1 [ no [(2)

4.2.1Si la respuesta es afirmativa, cudl fue la tematica del dltimo curso que lo impartié:

43, Parausted, esimportante seguirse capacitando en temas educativos: r s (D] NO |24|

4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion: (seriale las alternativas que més le atraen)
r Presencial | 1 [ Semipresencial | 2 [ Adistancia ['3 ) | Virtual/por Internet | 4
4.4.1. Si prefiere cursos pre?enc'ales 0 sewlpresenaales ,en qué Delunesaviemes | 1 | Finesdesemana |/
horarios le gustaria recibir la capacitacion: /
(Puede serialar mds de una alternativa)

4.5, En qué tematicas le gustaria capacitarse

Politicas educativas para la administracién | 9
Temas relacionados con las materias a su cargo | 10

Pedagogia educativa (T) Psicopedagogia

Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos
Valoresy educacion | 3 | Disefioy planificacion curricular Formacion en temas de mi especialidad | 11 |
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12 3

Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 13 |

3[=]=
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4.5.1. Considera ustefl, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas, Especifique:

v 7\\ \»M\\w

N, A 7
v U,gw\\\gw

4.6.  Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (sedale de 1 a 3 alternativas)

Falta de tiempo (’ 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora

Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2

Falta de informacién | (4]

No es de su interés la capacitacion profesional

Otros motivos, cuales:

4
Falta de temas acordes con su preferencia | 5
6
7

4.7. Cules considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seziale as alternativas de su preferencia)

Aparicion de nuevas tecnologias @/ Necesidades de capacitacion continua y permanente {3 )
Falta de cualificacion profesional (2/ Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6

4.8.  Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones:

(seniale una o més alternativas)

derechos y deberes...)

La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios [ 5 )
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme ( 7 )
Favorecen mi ascenso profesional | 4 3
Otros. Especifique cuales: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (seniale una alternativa)
E Aspectos tedricos [ 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2| Ambos [3 ) ]
%
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1, Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Gltimos dos afios: L Sl I( 1 [ NO I 2 ]
5.2, Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora, A
: % LT Sl NO | 2
estdn ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién: 4
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento 3 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular Q} Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 X Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: Yam & Muow o bindwe 4 dbgadle  Weuwnal At (g e 7
LB 7 i
5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternativa)
I Siempre ( 1 ) | Casi siempre I 2 | Aveces [3 | Rara vez ] 4 { Nunca ] 5 ]
6. ENLORELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X" el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima
ftems 1[2]3]4]s
1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato A
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...) b
3. Conoce el proceso de |a carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafon, X

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato N

rendimiento en el trabajo...)

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa

educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
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