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RESUMEN

La presente investigacion titulada:“Diagnoéstico de las necesidades de formacion
de los docentes de Bachillerato de la Unidad Educativa Militar “Tcrn Lauro
Guerrero”, ciudad de Loja, periodo 2012- 2013”; tuvo como objetivo general
analizar las necesidades de formacion de los docentes de Bachillerato de las

instituciones educativas del pais, en el periodo 2012-2013".

Para guiar este proceso se empleé como disefio metodoldgico la investigacion
accion, la misma permitié recopilar la informacién relacionada con las necesidades
de formacion docente. Durante el analisis y discusion de resultados se pudo
determinar algunas debilidades en lo relacionado a la capacitacion de docentes y
su formacion continua, de donde se concluye que los docentes han realizado
pocos procesos de capacitacion en funcién de su especialidad, lo que determina
bajos niveles de profesionalizacion. Finalmente se plantea un curso de formacién
dirigido al fortalecimiento del liderazgo educativo que permita establecer nuevos

espacios de formacion docente.

Palabras claves: educacién, necesidades, capacitacion, docente.



ABSTRACT

The present investigation titled:“Diagnostic of the needs of training of the
educational of Bachillerato of the Educational Unit Soldier “Tcrn Lauro Guerrero”,
city of Loja, period 2012- 2013”; had like general aim analyse the needs of training
of the educational of Bachillerato of the institutions Educational of the country, in
the period 2012-2013".

To guide this process employed like methodological design the investigation
action, the same allowed recopilar the information related with the needs of
educational training. During the analysis and discussion of results could determine
some weaknesses in the related to the qualification of educational and his
continuous training, of where concludes that the educational have realised few
processes of qualification in function of his speciality, what determines low levels of
profesionalizacién. Finally it poses a course of training directed to the
strengthening of the educational leadership that allow to establish new spaces of

educational training.

Key words: education, needs, qualification, educational.



INTRODUCCION

En este nuevo milenio, los paises se encuentran en un periodo de profundas
reformas del sistema educativo, se ha discutido sobre la calidad de la educacion
y la necesidad de responder con éxito a las demandas de una sociedad cada vez
mas exigente y cambiante, estos requerimientos han llevado a las
organizaciones educativas a realizar grandes esfuerzos de mejoramiento, se ha
adoptado politicas y estrategias orientadas a la formacién de los directivos de los
centros educativos a fin de innovar la gestion escolar y lograr la participacion
activa y creativa de directivos y profesorado con actitudes y competencias
especificas. Actualmente, la descentralizacién educativa y las normativas del
Ministerio de Educacion del Ecuador exigen modificaciones estructurales que
propicien la adaptacion de las instituciones a los nuevos requerimientos y

escenarios.

En el sistema educativo se observa que la mayoria de docentes principalmente en
las escuelas rurales, por la gran cantidad de afios de servicio que tienen, suelen
entrar a un estado de confort en el cual creen que lo que hacen esta bien y que los
afos de servicio les dan los conocimientos y las herramientas necesarias para el
desempefio de su funcion, que los temas de capacitacion y actualizacién solo son
temas de interés para docentes de nuevo ingreso y para los docentes jovenes; sin
embargo, los resultados de las evaluaciones estandarizadas muestran la realidad
de la educacion que reciben los alumnos en donde se evidencia que los niveles de
aprovechamiento de estos esta por debajo de la media nacional, o que pone de
manifiesto que el tema de la profesionalizacion es en la actualidad la base para

mejorar la calidad educativa que nuestra sociedad exige y demanda.

Con estos antecedentes, el objetivo general de este trabajo es analizar las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Colegio Militar

“Tern. Lauro Guerrero”, en el periodo académico 2012 — 2013 para contribuir a



elevar la calidad de la educacion en este centro de prestigio de la localidad. Se
realiz6 por lo tanto un diagnéstico de las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato para determinar los procesos de capacitacion del
personal docente y la formacion continua y con ello mejorar la calidad de la

docencia.

Es indudable que la capacitacion de los docentes es un factor fundamental en el
desarrollo del proceso de aprender, un buen desempefio docente permite una
mejor interaccion con el estudiante, desarrollo de la motivacion e interés por
conocer y mejora de las expectativas estudiantil. Hoy en dia la profesionalizacion
de todo docente es fundamental ya que el papel del mismo sigue siendo la base

para desarrollar una educacion con calidad y la pertinencia.

Es importante que los docentes que laboran en las instituciones educativas
realicen una juiciosa reflexion acerca de sus capacidades y de si estas pueden o
no responder a las demandas de un sector heterogéneo y critico que requiere de
respuestas para describir y explicar la complejidad de esta nueva sociedad donde

lo constante es el cambio.

La presente investigacion fue factible gracias a la literatura disponible para
sustentar tedricamente la tematica de estudio; ademas por el apoyo de las
autoridades y docentes de la institucion educativa, y porque el desarrollo del

mismo aporta a la formacion profesional del investigador y al desarrollo educativo.

En este contexto, para el desarrollo de la investigacion se parte dela
fundamentacion tedrica y aborda categorias como: las necesidades de formacion,
el andlisis de necesidades de formacion y los cursos de formacién. Seguidamente
se expone la metodologia, en la misma se plantea el disefio de la investigacion,
los métodos, técnicas e instrumentos que sirvieron para su desarrollo. En los
resultados se considera el diagnostico y evaluacion de las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato a través de la aplicacion de encuestas

para establecer conclusiones y recomendaciones.



Finalmente se disefia un curso de formacion para los docentes de bachillerato de
la institucion investigada, como una alternativa valida para el fortalecimiento del
Liderazgo educativo y con ello beneficiar a los docentes de esta institucion
educativa, los mismos que fortaleceran su rol de mediadores, obteniendo asi

jovenes con una educacion de calidad y calidez.



CAPITULO 1:
MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacién

1.1.1 Concepto

El término necesidad hace referencia a la existencia de un desajuste entre dos
situaciones, una de ellas es la actual y la otra la potencial, futura o simplemente deseable”

(Reyes, El diagnostico de necesidades de formacion, 1990)

Desde la psicologia se ha conceptualizado la necesidad como un estado carencial que la
persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas, segun sea el tipo de

necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial.

Sin embargo la mayor parte de los autores definen necesidad de formacion en términos

de deficiencia, asi:

NECESIDAD FORMATIVA = DESEMPENO DESEADO -
DESEMPENO PRESENTE O ACTUAL

Elaboracién: El autor

Asi, la necesidad de formacion considera la diferencia entre las capacidades que son
necesarias para desempefiar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente
posee la persona. Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades y

las aptitudes.

Segun este planteamiento, el programa formativo se disefia para cubrir el vacio o
discrepancia entre el desempefio actual y el deseado, ideal, normativo o esperado. (Agut,

2010)

Sin lugar a dudas las necesidades de formacion son permanentes, debido al avance de la
ciencia, que cada dia se innova y trasciende en los procesos educativos. La tarea del
profesor es tan compleja que exige el dominio de unas estrategias pedagodgicas que
faciliten su actuacion didactica. Por eso, el proceso de aprender a ensefiar es necesario

para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de ella.



1.1.2 Tipos de necesidades formativas

El concepto de necesidad puede ser identificado, en distintos contextos, de forma que,
dependiendo de ese contexto, su significado puede resultar extremadamente variable.

En esta linea, (Reyes, 2009) concibe cuatro tendencias o enfoques en la concepcién de
las necesidades educativas:

Perspectiva basada en la discrepancia: la necesidad como diferencia entre los
resultados observados y los resultados deseados, en la linea conceptual manifestada mas

arriba como mayoritaria.

Perspectiva democrética: la necesidad identificada con el cambio que desea la mayoria

de las personas implicadas en los procesos o en el sistema de referencia.

Perspectiva analitica: la necesidad equivale a la orientaciébn o direccibn que puede
tomarse en funcién de los datos disponibles; es decir, la que se establece basandose en

el andlisis de las informaciones y evidencias existentes.

Perspectiva diagnoéstica: la necesidad como elemento o factor cuya ausencia o déficit

ocasiona perjuicio o deterioro de los procesos o del sistema de referencia (p. 18)

Reyes (2009), expresa que por el contrario, diferencia tres perspectivas o acepciones

vdistintas en el concepto de necesidad:

e La necesidad como discrepancia.
e La necesidad como preferencia o deseo.

e La necesidad como deficiencia.

El andlisis de necesidades formativas ofrece informacion valida y fiable que permite saber
donde se llevara a cabo la accién formativa y con qué apoyos se cuenta desde la
empresa para que se realice la formacién (objetivos de la empresa, clima laboral, apoyo

de la direccidn, etc.)



1.1.3 Evaluacion de las necesidades formativas

La finalidad basica de la evaluacion de necesidades es la de proporcionar conocimientos
sobre una situacion que afecta a una persona o grupo en relacion con un nivel deseable

formativo y de accion.

En este ambito la funcién formativa se identifica en gran medida con la funcién de
regulacion. Es, como ésta, aplicable a procesos formativos mas que a las tareas de
identificacion de necesidades.

Reyes (2009) advierte matices importantes que diferencian la funcién predictiva de la
funcién preventiva. La primera presenta cualidades mas préximas a la mera descripcion
de situaciones venideras, mientras que la funcién preventiva anticipa la respuesta a esas
situaciones futuras. La identificacion de necesidades no tiene, en si misma, una funcién
preventiva, pero nadie dudaria en adscribirla a un proceso de prevencion, como fase
inicial del mismo. Esto es muy importante en la formacion docente la necesidad de la

capacitacion para desarrollar habilidades de excelencia académica.

Una valoracién de las necesidades formativas que presenta el profesorado cuando
accede a la docencia podria servir como mecanismo de control de la calidad de los
procesos formativos iniciales o de los cauces y criterios de seleccion del profesorado, por
ejemplo. En la actualidad, han sido introducidos conceptos asociados a la calidad total en
el campo educativo e incluso se pretende la aplicacion de normas y estandares de calidad

procedentes de dominios ajenos al mundo de la educacion. (Gallegos G. 2010)

La funcion de planificacion es inherente al andlisis de necesidades cuando éste es
seguido de propuestas formativas orientadas a mejorar la situacion formativa. El
conocimiento de las demandas o carencias permite planificar la intervencion con una
notable disminucién de riesgos asociados a la aceptacion y viabilidad de las acciones

propuestas.

Desde nuestro punto de vista, resulta importante descubrir posibles funciones y
finalidades no explicitas en los procesos de asesoramiento y de evaluacion de

necesidades de formacién y de desarrollo profesional e institucional. (Reyes, 2009)

Si consideramos que evaluar es medir, tenemos entonces que establecer un rango de

necesidad es determinante para la mejora continua del docente.

9



1.1.4 Necesidades formativas del docente

La formacién docente es entendida como un proceso formal e informal, de preparacion
profesional para el ejercicio de la praxis pedagdgica. Incluye la carrera universitaria que
conduce a la obtencion del titulo y posteriormente los cursos de actualizacion hasta el

posgrado.

En una perspectiva mas centrada en su rol como docente, su formacion es un proceso
dinamico y permanente, ligado estrechamente a la practica en el aula y de una alta
pertinencia social en tanto que es en el desempefio en el aula, en su intervencion
profesional en un contexto especifico, donde el docente adquiere y consolida
conocimientos y habilidades especializadas (Riveros, 2011)

El concepto de formacion es mucho mas complejo comparado con los conceptos de
capacitacion que muchas veces se utilizan como sinénimos de formacién. La formacion
pedagdgica del profesorado se sostiene en la nocibn misma de cambio: cambio de
perspectiva y tiempo, cambio de los alumnos, cambio del profesorado y de las
instituciones de educacion, sobre todo en el hecho de que la formacién no sélo sirve para
estar actualizado; sino que es un elemento intrinseco en las profesiones para poder

interpretar, comprender ese cambio constante (Riveros, 2011)

Sin embargo, la formacion pedagogica de los profesores es un campo de desarrollo
profesional del docente que ha dejado de tener presencia en el contexto de las

instituciones de educaciéon basica.

Los programas de formaciébn en las universidades aparecen y desaparecen
“‘magicamente”. Las iniciativas de los programas de formacion pedagdgica de los
profesores estan sometidas a los avatares politicos y personales de los responsables de
los servicios encargados de llevar a cabo estas iniciativas, lo cual lleva a una desilusion,

al desinterés de los profesores por la formacion.

Las actividades de formacién son fragmentarias, aisladas del contexto inmediato y se

repiten afio tras afo. Esto trae como resultado una imagen de formacion semejante al

10
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entrenamiento de un conjunto de conocimientos didacticos o pedagdgicos sin sentido
alguno. (Gallegos G. 2010)

La falta de claridad de la vision de propia institucion formadora, la cual, por una parte,
propicia la actividad de formacién pedagodgica de sus profesores y, por otra, ni la

reconoce, ni la exige, ni la valora

La formacion pedagégica tendria que ser un proceso significativo en la vida del
académico dedicado a la ensefianza. Esto implica, que de acuerdo a la existencia de una
necesidad sentida, sea el profesor quien decida por voluntad propia asistir 0 no asistir a
las propuestas de formacion ofrecidas por la institucion donde labora y valorar los

beneficios a obtener de ellas (Riveros, Cordero, & Serrano, 2011)

1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de
D’Hainaut)

Existen diversos modelos para la realizacion de un Analisis de Necesidades, procedentes
de diferentes ambitos de la formacion y la intervencién, que nos pueden ofrecer valiosos

puntos de referencia.
Modelo de A. Rosett
Segun (Goméz A, 2006) tiene en cuenta cuatro elementos fundamentales:

1. Situaciones desencadenantes: De donde partimos y hacia donde vamos.

2. Tipo de informacion que buscamos: Optimos, reales, sentimientos, causas y
soluciones.
Fuentes de informacion.

Herramientas para obtencion de datos.

Su modelo gira en torno al Analisis de Necesidades de Formacién, y toma como eje
central el conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al rendimiento

satisfactorio y deseado.

Modelo de Kaufman
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Kaufman desarrolla, en torno a la planificacién de las organizaciones (1987), un complejo

proceso de 18 pasos, en el que ocupa un lugar importante la evaluacion de necesidades.

Al referirse a la determinacién de necesidades elabora un modelo en el que aparecen los

siguientes elementos:

1. Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad.

2. Discrepancia entre “lo que es” y “lo que deberia ser” en torno a: entradas, procesos,

productos, salidas y resultados finales

3. Priorizaciéon de necesidades.

De acuerdo a este mismo autor, las etapas que sefiala para efectuar una evaluacion de

necesidades son las siguientes:

P w0 NP

Tomar la decisién de planificar.

Identificar los sintomas de problemas.

Determinar el campo de la planificacion.

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participaciéon de los interesados en la
planificacion.

Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones mensurables.
Determinar las condiciones que se requieren en términos de ejecucion
mensurable.

Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion

Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se
vaya a aplicar determinada accion.

Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento

constante

Modelo de F.M Cox
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(Bausela, 1997) uniendo el Andlisis de Necesidades a la problematica comunitaria, que

resumidamente, abarca los siguientes aspectos:

La Institucion.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
Formulacion y priorizacién de metas.

Estrategias a utilizar.

Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

© © N o g bk wDdpE

Evaluacion.

10. Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion

1.2 Analisis de necesidades de formacion

1.2.1 Analisis organizacional.

1.2.2.1 La educacién como realidad y su proyeccion

El investigador Aguirre (2013), expresa:

“No se puede esperar que alguien llegue a ser, por asi decirlo, biélogo, nada mas
con darle acceso a la biblioteca de biologia de la Universidad de Harvard y
diciéndole: "léela". Eso no le sirve de nada, y el acceso a internet es lo mismo: si
no se sabe lo que se estd buscando, si no se tiene idea de lo que es relevante,
dispuestos a cuestionarse esta idea, si no se tiene eso, explorar en internet es solo
tomar al azar hechos no verificables que no significan nada. Todo eso no sale de

la nada.

Segun Chosmky (2012) si no existe un sistema cultural y educativo activo, enfocado en la
estimulacion de la exploracién creativa, con independencia de pensamiento, con

disposicién a cruzar fronteras para desafiar las creencias aceptadas... si no se tiene eso,

13



no obtendremos la tecnologia que lleva a obtener beneficios econémicos. Beneficios, que
desde mi perspectiva, no se constituyen el objetivo principal del enriquecimiento cultural y
la educacion. Un fisico mundialmente famoso, daba como muchos catedraticos, cursos a
estudiantes nuevos. Un estudiante le pregunté qué temas se iban a cubrir durante el
semestre y su respuesta fue: "No importa lo que se cubre, sino lo que se descubre”. Y es
correcto: la Enseflanza debe inspirar a los estudiantes a descubrir por si mismos, a
cuestionar cuando no estén de acuerdo, a buscar alternativas si creen que existen otras

mejores, a revisar los grandes logros del pasado y aprenderlos porgue les interesen.

Los centros educativos seran lugares de expresion y celebracion de la vida. Los
problemas reales de la gente, de los que sufren hambre, enfermedad y soledad deben
llevarse al aula para buscar reflexiones que confronten la teoria con la practica para
aplicar soluciones posibles a los males reales. El gozo de la vida es estimulo y clave para
la vida, por ello los centros educativos deben ser bellos y bien cuidados. Estimulando la
creatividad de los chicos, su imaginacién y emociones, sin consentirlos ni ser alcahuetes
y en vez de competitivos competentes y cada uno se acostumbre a dar lo mejor de si. El

educador es quien ayuda al alumno a descubrir y potenciar sus posibilidades.

Perez (2011) considera que debemos evitar el consumo para mejorar la calidad, consumo
de talleres, cursos, titulos. Formar adecuadamente al docente supone un cambio radical
para transformarlo en consumidor de cursos y talleres, y repetidor de conocimientos y
teorias, en productor de conocimientos y soluciones a los problemas o situaciones

problematicas que le plantea la préactica.

Tener claridad que si bien uno explica lo que sabe o cree saber, uno ensefia lo que es.
Esta transformacion pasa por un proceso de “deseducacion”, de revision critica de
concepciones y practicas. La idea es ir construyendo una nueva subjetividad abierta al
cuestionamiento y al crecimiento personal, a la critica reflexiva, al didlogo, a la tolerancia,
a la diversidad y al desarrollo integral de las propias potencialidades, pues toda genuina
formacion supone una transformacion de la persona y del hacer pedagogico. Tener claro

que el docente, ante todo es un profesional de la reflexion.

Para Alana (2012)
14



“‘Muchas cosas mas se podrian decir, nos hemos enfocado en los centros
educativos, pero debemos tener claro que en los tiempos de “revolucion
ciudadana” no habra tal sin “revolucion educativa” y sin dialogo social. Debemos
pasar de la “escuela a la educacion”, abrir el sistema escolar al contacto con el
mundo exterior, construyendo puentes con otros sistemas de aprendizaje, es
esencial para el propio fortalecimiento de la educacion escolar y para delimitar

mejor el papel especifico, que le toca asumir a esta hoy” (p56).

Como de la “escuela a la comunidad de aprendizaje”. Es indispensable volver a vincular
escuela, familia y comunidad, en una relacién multidimensional y compleja, de doble via,
gué pueden hacer todos juntos, para asegurar la educacion para todos y el desarrollo
humano.

Citando a Alana (2012), “quien tiene claro los fines, elige los medios mas aptos”. “Quien

tiene claro un por qué vivir sabra el como”.

Oppenheimer (2011) expreso:

“la receta para que los jovenes sobresalgan en los examenes internacionales de
matematicas, ciencias e idioma es tener buenos maestros. Lo fundamental para
mejorar la calidad educativa no es cambiar los planes de estudios, ni aumentar
indiscriminadamente los sueldos, ni siquiera reducir el porcentaje de estudiantes
por maestro, sino elevar la calidad de vida de los maestros. Maestros con
dignidad, que aman su profesiébn como vocacion divina, que valoran su mision,

pues la profesion docente requiere un estatus digno en todo sentido” (p. 56).

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

La formacion del profesor se enfoca en el andlisis critico de su experiencia y practica
profesional, enmarcada en un contexto social, de su saber y de la cultura humana, la
misma que ha de ser cuestionada y enriquecida desde la experiencia. Un andlisis critico
no solo de su "saber y hacer docente" sino también de su "ser docente". Esta ser4 una de

las metas a corto plazo a considerar.
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Los profesores requieren y demandan durante sus procesos de formacion, respuestas
concretas a problemas concretos, alternativas a su quehacer cotidiano, es desde ahi
desde donde se tiene que partir para reflexionar, teorizar, analizar y promover el
desarrollo a mediano plazo, de su mundo humano y profesional; y es alli donde también

encontraran las respuestas a sus inquietudes y necesidades.

A largo plazo se necesitan establecer programas, planes de formacién continua. El
aprendizaje a lo largo de toda la vida es fundamental si queremos ser profesionales

competentes y desarrollar una buena trayectoria profesional.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad
educativa

Benitez(2012) expresa:

Los recursos constituyen el patrimonio de que dispone el centro educativo para

lograr sus objetivos, y los mismos pueden ser de diferentes tipos o clases:

v' Recursos personales. Como el Director, profesorado, estudiantes, familias,
especialistas, administracion, etc., que son los protagonistas del hecho educativo.

v' Recursos materiales. Se incluyen edificios, mobiliario, material didactico, etc.,
que determinan el espacio escolar.

v' Recursos funcionales. Llamados también recursos temporales, como tiempo,

formacion y dinero, que hacen operativos los recursos anteriores.

El recurso personal o humano de la administracién educativa constituye un factor de gran
importancia, y esta conformado por diferentes actores, tales como administradores,

directores, supervisores, altos funcionarios del ministerio de educacion, etc.

En este punto, se debe considerar la extraccion o procedencia del personal administrativo,
su formacion y régimen de servicios, sus modalidades de perfeccionamiento en servicio.
El personal administrativo en funciones técnico-profesionales generalmente se recluta
entre los miembros del magisterio, y en muchos casos pertenece a la carrera magisterial;
en cambio el personal de servicios administrativos generales, ordinariamente esta bajo el

mismo régimen que los demdas servidores civiles del Estado.
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1.2.1.4. Liderazgo educativo

En el estudio que hacen Minch, Jiménez, Patifio, & Pedronni define “Lider es una
persona que inspira confianza y respeto, y que posee el don de mando y la capacidad de

persuasién para que la gente lo siga por convencimiento” (Munch & Jiménez, 2012)

En definitiva, el liderazgo exige la concurrencia de elementos como la influencia, el

cambio intencionado y los propdésitos comunes.

El liderazgo educacional es el que ejercen los directivos centrados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje asesorando, orientando, facilitando recursos, formando vy
evaluando al profesorado para que consiga unos resultados de calidad con relacion al
éxito académico de los alumnos del centro. El liderazgo educacional implica otra
concepciébn mas global de la ensefianza orientada hacia el desarrollo de todas las
capacidades del alumnado, contemplando no soélo el aprendizaje, sino su formacién
integral. El concepto educacional se emplea mas bien en los movimientos por la mejora
de la escuela. Pero hay que integrar en lo que llamamos el liderazgo educacional dos
conceptos: el que hace referencia al proceso de ensefianza y el que hace referencia al

proceso educativo integral.

Los directivos que ejercen un liderazgo educacional dedican la mayor parte del tiempo a
la relacion personal con las familias y los profesores para hablar de los alumnos, de la
colaboracién de las familias con el profesor, del trabajo en el aula, de las dificultades,
avances y progresos que encuentran los profesores y los padres en el proceso educativo.
También dedican mucho tiempo a coordinar las estructuras basicas de ensefianza-

aprendizaje y de orientacion y tutoria para implicar al profesorado en proyectos de mejora.

Tal vez la caracteristica mas importante de un lider educativo eficaz es su capacidad para
proporcionar liderazgo en la ensefianza. Irbnicamente, los estudios sugieren que hasta un
75% de los directores actuales no estan capacitados como lideres de instruccion,
superintendentes y directores estdn demostrando liderazgo en la ensefianza cuando
dedicar tiempo y energia para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Los
lideres de instruccion tienen un compromiso con el éxito académico de todos los

estudiantes, especialmente aquellos que se esfuerzan por aprender.
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Los directores deben comprender la importancia de proporcionar retroalimentacién que
anima a los profesores y estudiantes. El éxito de los directores participara toda la escuela
con continuos mensajes acerca de lo que un buen maestro hace, y la calidad de trabajo
que se espera de los estudiantes. En este tipo de entorno, el éxito se mide en términos de
los logros alcanzados por los estudiantes en el aprendizaje, Bolis (2008)manifiesta que:

“Liderazgo educativo es de muchas maneras la capacidad de comprender el
equilibrio que se necesita en una escuela o distrito. Ese es el caso cuando se trata
de capacidad de gestion y habilidades de ensefianza. Ejecucién de un distrito o
una escuela en el entorno actual es un trabajo exigente. El éxito depende del
equilibrio entre las necesidades de los politicos, los padres, y otros constituyentes.
El éxito también depende de la capacidad de gestiébn de los lideres en la
escuela. Mientras que el enfoque tradicional de la capacidad de gestién estaba en
los presupuestos, los edificios e instalaciones, los gerentes de hoy necesitan para
mantenerse en sintonia con las necesidades de su comunidad y comunicarse de

manera efectiva” (p.43)

Tipos de Liderazgo Educativo

Liderazgo transaccional

Se opina que el lider es transaccional en la mayoria de los casos, simplemente cambia la
seguridad y un ambiente de trabajo agradable por la direccion de la escuela, y esto

satisface en gran medida a los maestros y alumnos. (Omrod. J. 4004)

Liderazgo transformacional

Es el lider quien establece metas y objetivos en el intento de hacer a su seguidor lider.Es
mas sistematico, suscita lealtad a la escuela, inspira respeto y es capaz de saber qué es

lo m&s importante, lo que normalmente se traduce en una mision.

Da oportunidades y crea una cultura de la escuela que favorece y desarrolla el
crecimiento del personal. Discierne, comprende, conceptualiza y enuncia ante todos los
actores del claustro, las posibilidades y amenazas con que se enfrenta la organizacion,

asi como los puntos fuertes y débiles; las ventajas competitivas de la misma.
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Liderazgo participativo

Participar, supone colaborar con los demas para conseguir un objetivo comdun,
compartiendo métodos de trabajo y decisiones en equipo, participar es comprometerse

critica y constructivamente con una tarea colectiva.

Un elemento indispensable para que exista la participacion, es el grupo, convertido en
equipo. (Riofrio, 2009)

1.2.1.5. El nuevo bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de
organizacion, regulacién)

El Bachillerato General Unificado (BGU) es el nuevo programa de estudios creado por el
Ministerio de Educacién (MinEduc) con el propésito de ofrecer un mejor servicio educativo

para todos los jovenes que hayan aprobado la Educacién General Basica (EGB).

El BGU tiene como triple objetivo preparar a los estudiantes: (a) para la vida y la
participacibn en una sociedad democratica, (b)para el mundo laboral o del

emprendimiento, y (c) para continuar con sus estudios universitarios.

En el BGU, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas centrales
denominado tronco comun, que les permite adquirir ciertos aprendizajes basicos
esenciales correspondientes a su formacion general. Ademas del tronco comun, los
estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funcién de sus intereses: el

Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico.

Aquellos que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas de adquirir los aprendizajes
bésicos comunes del BGU, podran acceder a asignaturas optativas que les permitirdn

profundizar en ciertas areas académicas de su interés.

Los que opten por el Bachillerato Técnico también adquiriran los aprendizajes basicos
comunes del BGU, y ademés desarrollaran las competencias especificas de la figura

profesional que hayan elegido.
¢Por qué es necesario el BGU?
Las principales razones por las cuales nuestro pais necesitaba un nuevo programa de

estudios a nivel de Bachillerato se explican a continuacion:
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En el modelo anterior de Bachillerato, la excesiva especializacion y dispersion de
la oferta curricular ocasionaba que los estudiantes se graduaran con
conocimientos muy distintos y sin una base comun de aprendizajes, lo cual
impedia que tuvieran acceso a las mismas oportunidades. Con el BGU, todos los
estudiantes tendran acceso a una base comin de conocimientos, la cual garantiza

equidad en la distribucién de oportunidades educativas.

El Bachillerato anterior exigia una diversificacion prematura (la mayoria de
estudiantes debian elegir una especialidad antes de los 14 afios de edad), la cual
a menudo tenia como consecuencia que los estudiantes cometieran errores de
eleccién que les afectaban por el resto de sus vidas. El BGU ofrece una misma
base comun de conocimientos a todos los estudiantes, de tal manera que no se

limiten sus opciones futuras, sea cual sea el tipo de Bachillerato que elijan.

Con el anterior modelo de Bachillerato, los estudiantes podian acceder a diversas
opciones que los formaban en determinada area pero no les permitian adquirir
conocimientos basicos en otras areas. (Por ejemplo, los estudiantes de la
especialidad de Ciencias Sociales tipicamente no llegaban a tener suficientes
bases en matemdticas.) EI BGU busca que los estudiantes adquieran una
formacion general completa, evitando por una parte su hiper especializacion en un

area del conocimiento y por otra su desconocimiento de otras.

El anterior Bachillerato en Ciencias, cuyos planes y programas de estudio databan
de fines de los afios setenta, se encontraba desactualizado y era poco pertinente
para las necesidades del siglo XXI. EI BGU tiene un curriculo actualizado que
resalta la realidad ecuatoriana, siempre en relacibn con los contextos

latinoamericanos y universales.

La anterior oferta de Bachillerato Técnico ofrecia escasas opciones de educacion
superior para sus graduados, pues estas estaban limitadas al area de su
especializacion. Ahora, todos los estudiantes del Bachillerato Técnico también
aprenden los conocimientos basicos comunes que les permiten acceder a
cualquier opcion post secundaria, y no Unicamente a aquellas relacionadas a su

especializacion.

20



e Los anteriores curriculos de Bachillerato carecian de articulacion con los niveles
de EGB y Educacion Superior. El nuevo curriculo del Bachillerato se desprende
organicamente del curriculo de EGB y esta concatenado con las exigencias de

ingreso a la Educacion Superior.

Demandas del Nuevo Bachillerato Unificado

La Unica manera de garantizar equidad a todos los bachilleres ecuatorianos y a la
vez multiplicar sus opciones post graduacion. La base comun de conocimientos y
destrezas que adquirirdn todos los bachilleres, independientemente del tipo de
Bachillerato que elijan, les habilitar4 por igual para continuar estudios superiores
en cualquier area académica, o ingresar directamente al mundo laboral o del

emprendimiento. (MEC, www.educacién.gob.ec, 2013).

Se espera que nuestro pais cuente con bachilleres capaces de:

e Pensar rigurosamente. Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera légica,
critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

e Comunicarse efectivamente. Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse
y aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero). Expresarse
oralmente y por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas, apreciar la
Literatura y otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

e Razonar numéricamente. Conocer y utilizar la matematica en la formulacion,
andlisis y solucion de problemas teoricos y préacticos, asi como en el desarrollo del
razonamiento l6gico.

e Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica. Utilizar las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para buscar y comprender
la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la sociedad de la
informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion y uso indebido de
la informacion.

e Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de la
explicacion de los fenédmenos fisicos, quimicos y biolégicos con apoyo del método
cientifico, lo cual permitird que el estudiante participe de modo proactivo y resuelva
problemas relacionados con el ambito natural, respetando los ecosistemas y el
ambiente.
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Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre su
identidad, historia y @mbito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito
sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y
sociales a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en
su vida cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos-morales, que
le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana: cumpliendo con sus deberes,
respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por los
principios de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la
interculturalidad, la democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusion, el
pluralismo (social y cultural), la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la
autonomia, la solidaridad, la cooperacion, el liderazgo, el compromiso social vy el
esfuerzo.

Manejar sus emociones en la interrelacion social. Manejar adecuadamente sus
emociones, entablando buenas relaciones sociales, trabajando en grupo y
resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.

Cuidar de su salud y bienestar personal. Entender y preservar su salud fisica,
mental y emocional, lo cual incluye su estado psicolégico, nutricién, suefio,
ejercicio, sexualidad y salud en general.

Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdmico, social o cultural, Gtiles para la sociedad. Ademas,
formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informacién disponible de manera
critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y
autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices externas.

Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa

1.2.1.6. Reformas educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan
decenal)

Para la ex ministra de Educacién, (Gloria, 2008) el cuerpo legal crea un nuevo
modelo de gestion acorde a una ensefianza para el siglo XXI, conformado por un
nivel central y tres niveles de desconcentracién: zonal, distrital y circuital. La norma
crea los gobiernos escolares en cada institucién educativa, compuestos por padres
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y madres de familia, estudiantes y docentes y elimina las especializaciones del
Bachillerato en Ciencias.

Otro de los beneficios de la ley es la homologacién salarial de docentes publicos,
de conformidad con la escala definida por la autoridad en materia de
remuneraciones del servicio civil, en coordinacion con el Ministerio de Finanzas,
dijo. También, los docentes publicos sin titulo profesional (bachilleres, técnicos y
tecndlogos) ingresan en la categoria J, con el pago unificado de 500 délares
mensuales, correspondiente a Servidor Publico 1 en la escala de la Secretaria
Nacional de Remuneraciones (Senres). Uno de los logros es “el acercar la oferta
educativa a la comunidad, el nuevo escalafon de los docentes, la capacitacion y

becas a los maestros de inglés”, afirmo la legisladora Vicuna, 2012.
Al referirse al evento, (Rodriguez, 2013) anot6 que:

“sera un espacio de reflexion para determinar si es necesario avanzar en
propuestas de reforma a la ley o de ratificacion de los contenidos de la
misma”. El Contrato Social por la Educacion sefala que “a pesar de que
hay avances significativos en materia educativa, existen desafios
pendientes en torno a la consolidacién de un proyecto educativo a largo
plazo, que puedan incluirse en una contemporaneidad cambiante y
exigente en cualquier parte del mundo, con alegria, conocimientos, raices
firmes y valores sodlidos”. La principal obligacion del Estado es el
cumplimiento pleno, permanente y progresivo de los derechos y garantias
constitucionales en este aspecto, dice el Art. 6. Mientras que el Art. 12
determina los derechos de las madres, padres y/o representantes legales
de los estudiantes a garantizarles el pleno goce y ejercicio de sus derechos
constitucionales. La normativa, en su Art. 68 se refiere al sistema nacional
de evaluacion, que comprende la revision integral interna y externa del
Sistema Nacional de Educacion. El 19 de julio de 2012 se publicé en el
Registro Oficial el Reglamento que regula a todas las instituciones

educativas publicas, fiscomisionales y privadas a nivel nacional (p75).

Los aspectos positivos de la reforma educativa del Ecuador podrian ser replicados

en otros paises de la region. (MEC, www.educacién.gob.ec, 2013).
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La ex Ministra de Educacion del Ecuador, Gloria Vidal (2012) destacé el progreso
que se ha logrado en el marco de las recientes reformas educativas

implementadas en su pais y destaco los desafios que se presentaran en el futuro.

Antes de iniciar el taller la Ministra Vidal destacé “si la educacidon cambia y se
convierte en un instrumento que potencie las habilidades del desempefio de las
nuevas generaciones, es perfectamente posible sostener que habremos logrado
incidir fuertemente en la transformacién positiva del Ecuador Nuestro gobierno

tiene como uno de los cimientos una revolucion singular — la educativa.”

Ecuador ha implementado su Plan Decenal de Educacion 2006-2015, iniciativa
gue buscan mejorar el marco legal, reorganizar la gestion de la educacion publica
e incrementar los niveles de asistencia, para de esta manera, reducir la
desigualdad social. Adicionalmente, estas reformas se enfocan en los diferentes
procesos de aprendizaje de los estudiantes, asi como también, en el desempefio

de los maestros y la administracion de las escuelas.

La inversién del Gobierno ecuatoriano en la juventud promovera la innovacioén y el
crecimiento de la clase media. Cabe recalcar que resultados preliminares
demuestran que estos esfuerzos no sdélo han tenido éxito, sino que proporcionaron
acceso equitativo a la educacion y han servido como base para un cambio

substancial en el futuro.

1.2.2. Andlisis de la Persona

1.2.2.1 Formacion Profesional.

1.2.2.1.1. Formacion Inicial

Hoy la formacion docente inicial est4 en una encrucijada, pues las exigencias del mundo

contemporaneo respecto a los aprendizajes requeridos para responder a esas demandas,

han cambiado profundamente al compararlas con aquellas de los inicios de la Republica,

en el siglo XIX, cuando se inicia la estructuracion de la educacion publica en el Ecuador.

Desde inicios del siglo XX, la formacion docente estuvo en manos exclusivas de los

institutos pedagdgicos o normales, que desde sus origenes recibieron el influjo del
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pensamiento pedagégico de Pestalozzi, Fréebel y Herbart, a través de los educadores
que integraron las dos misiones pedagdgicas alemanas que llegaron en 1.914 y 1.922 a
fortalecer y a ampliar los colegios normales del Ecuador (Vidal, 2008 citando a Gomez,
1993). Estas corrientes pedagogicas promovian una educacioén laica, critica, cientifica y
humanista, lo que perfil6 la educacion ecuatoriana de la primera mitad del siglo XX.

En la actualidad, aproximadamente 40 instituciones universitarias ofrecen titulos en
educacioén sin un proyecto educativo comun basado en estandares de calidad, lo que ha
traido como consecuencia bajos promedios en las pruebas tomadas por el Ministerio de
Educacién en los ultimos afios para el ingreso al Magisterio. Un ejemplo especifico y
penoso de esto, es que en las pruebas de pedagogia para ingreso al magisterio, las
universidades politécnicas, que no ofrecen carreras del campo de la educacion,
obtuvieron mejores puntajes que los institutos pedagdgicos y que algunas universidades
del pais con carreras de formacién docente. Si bien es cierto que los sistemas de
evaluacién son perfectibles, son un indicador que nos impulsa a tomar acciones y buscar
nuevas soluciones innovadoras para mejorar la oferta educativa en formacioén inicial.
(Vidal G, 2008)

Actualmente, nos encontramos en un ambiente de cambio del marco legal de los sistemas
de Educacion Superior y de Educacién General, lo que transforma el contexto de
actuacién del Ministerio de Educacion y de los Institutos Pedagégicos hispanos y
bilinglies. Los institutos pedagdgicos hoy estan regidos por la Ley de Educacién Superior
y la Subsecretaria Nacional de Educacion Superior. Como Ministerio de Educacion
estamos convencidos de la importancia de crear las condiciones para que seamos un
referente de calidad, una guia y apoyo para el mejoramiento de la oferta educativa de los

institutos pedagogicos.

La misma Ley de Educacién Superior ha establecido la articulacién académica de los
institutos a la Universidad Nacional de Educacion (UNAE). Esta sera dirigida por el
Ministerio de Educacion en lo académico, administrativo y financiero, por mandato
constitucional. La UNAE sera un espacio para apoyar al mejoramiento de los procesos
pedagdgicos y de gestion académica de los institutos, y para promover la construccién de
perfiles de salida y estandares curriculares de carreras de formacién docente que serviran
al Ministerio para alinear sus procesos de ingreso al magisterio con dichos perfiles y

estandares. Con ello esperamos un proceso de re-estructuracion no solo en los institutos
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pedagdgicos sino en las carreras universitarias que forman docentes, a fin de que sus
graduados logren el estdndar de desempefio que esta estableciendo el Ministerio para

quienes deseen entrar al magisterio fiscal.

1.2.2.1.2. Formacién profesional docente

La Constitucion de la Republica del Ecuador, expresa en su Art 37. Es funcion
indeclinable del Estado la formulacion, regulacion, seguimiento y control de gestion de las

politicas de formacion docente....

Hoy en dia la profesionalizacion de todo docente es fundamental ya que el papel del
mismo, sigue siendo trascendental en lo que atafie a la calidad y la pertinencia de la
educacion, y el no quedarse rezagado se vuelve una estrategia indispensable para estar a

la par con lo que el mundo exige.

El discurso de la profesionalizacién no es nuevo se encuentra estrechamente ligado a la
crisis del sistema educativo y a la mejora de la calidad de la educacion, especialmente a
partir de la reforma educativa implementada en el 2006. Por ello se cree que para
garantizar la calidad de la educacion, se requiere que los docentes del sistema actien

profesionalmente. (Tenti,Fanfany 1995).

Como dice (TentiFanfani, 1995) “la profesionalizacion se convierte en la llave maestra del

mejoramiento de la calidad de la educacion”.

En la formacién profesional del docente, Regalado (2012) dice que la formacién “es la
accion y efecto de formar y formarse. La formacién es un proceso sistémico, consciente,
esencial en el desarrollo del ser humano, que presupone la formacion del profesional
desde las competencias profesionales y sociales: conocimientos, habilidades, valores

profesionales y ciudadanos” (p.1).

La formacién personal del docente manifiesta Gonzélez & Gonzéalez (2007) con su aporte,

quién indica.

“...el proceso de formacion docente entendido como desarrollo profesional tiene

lugar a lo largo de la vida del profesor y constituye una expresion del desarrollo de
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su personalidad, por lo que los programas de formacion docente se desarrollan
como procesos continuos de aprendizaje, con la participacion activa y reflexiva
del profesor y atienden tanto la formacion y desarrollo de cualidades cognitivas
como afectivas y motivacionales de la personalidad del profesor, es decir no sélo
el desarrollo de conocimientos y habilidades profesionales sino también de
actitudes, vivencias, motivaciones y valores que le permitan una actuacion

profesional ética y responsable. (p.3)

En las definiciones anteriores es observable que la formacion del profesional es un
proceso transformador de conocimientos, técnicas y modos de las personas, posee un
alto caracter innovador y en él se definen objetivos a ser alcanzados. Ademas, en él
pueden perfilarse como caracteristicas inherentes su caracter sistémico, desarrollador y
motivador, bajo el doble efecto de una maduracion interna de posibilidades de

aprendizajes de las personas.

1.2.2.1.3. Formacioén técnica

La educacioén técnico profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a
diversas actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccién de
bienes y servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza, silvicultura; pesca, minas y
canteras; industrias manufacturas; electricidad, gas y agua; construccion; transporte y
comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente, economia
y administracién, seguridad e higiene. Turismo, gastronomia y hoteleria, especialidades

artisticas vinculadas con lo técnico / tecnoldgico.

Su propdsito es la formacién en los jévenes adolescentes, de competencias profesionales
respecto de los desempefios futuros en el espacio social de actuacién del estudiante
(prosecucion de estudios y trabajo), de instrumentaciones de gran utilidad y del desarrollo

personal y social.
El Bachillerato puede ser concedido con estas modalidades:

Univalente con enfoque de especializaciones puntuales hacia adentro de cada uno de los

sectores y subsectores econémicos.
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Polivalente con enfoque de especialidad que mantiene la dimension de cada uno de los
sectores economico o de la combinacién de los subsectores que lo componen. (Pina,
2002)

1.2.2 Formacién continua.

En las dltimas décadas la formacion continua es concebida por las empresas como una
estrategia de afrontamiento de los cambios tecnolégicos, sociales, politicos y econdmicos
que tienen lugar en la sociedad actual y que afectan a la competitividad empresarial y a
las demandas del puesto de trabajo. De ahi, que muchas empresas comiencen a valorar

la inversién adecuada en la formacién de sus trabajadores. (Pina, 2002)

En este contexto, la formacién continua se conceptualiza como un proceso de aprendizaje
activo y continuado a lo largo del ciclo vital de la persona, que esta relacionado
directamente con el trabajo y que pretende modificar conocimientos, destrezas,
habilidades y/o actitudes en la mano de obra con tal de que se produzca una mejora en la

realizacion del trabajo.

Sin embargo, tal y como sefiala (Gumbau, 1993) la formacion no es un balsamo
curalotodo, de manera que para que ésta logre sus objetivos debe estar planificada y bien
disefiada. Asi pues, el disefio de la formacién constituye uno de los pasos clave
implicados en el proceso de formacion continua que resulta central para el éxito de

cualquier programa o accion formativa

1.2.3.3. Laformacién del profesorado y su incidencia en el proceso de
aprendizaje
En el Ecuador las reformas educativas de este periodo, se concretizan en nuevos
instrumentos curriculares de alcance nacional que resultan determinantes en el trabajo
docente y en su formacion. Las reformas del curriculo configuran los procesos formativos,
las instituciones formadoras, universidades e institutos pedagdgicos, y direccionan sus
proyectos académicos de formacion docente en funcion de lo que el docente debe

trabajar en el aula.

De esta manera, la concepcion del curriculo como orientador de la practica educativa es
la premisa, si bien no la Unica, pero si una muy importante para definir las actividades
docentes, los lineamientos del proceso de ensefianza aprendizaje, ademas de lo que se

ensefia y se aprende y el como se ensefia y se aprende. Desde esta perspectiva, el
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curriculo de educacion basica y sus concreciones definen aquello que el futuro docente
requerira conocer y hacer para su trabajo, y desde alli se han direccionado las propuestas

formativas iniciales y los programas de formacion en trabajo.

El nuevo proyecto del Estado ecuatoriano, la aprobacion de la Constitucién del afio 2008,
la puesta en vigencia de las nuevas politicas educativas publicas del Ecuador, los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, el nuevo marco legal del Sistema Educativo
Nacional desde el Registro Oficial de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)
publicada en el afio 2011 y el nuevo reglamento de la LOEI recientemente publicado en el
mes de agosto de 2012, plantean importantes implicaciones en las practicas educativas
nacionales y por tanto, nuevos desafios para el trabajo y la formacion docente. Como
(Fabara, 1994) afirma: “La Ley reconoce y da una alta valoracion al trabajo del
profesorado, como un factor esencial para lograr la calidad de la educacion” (2011).La
LOEI determina una nueva arquitectura del sistema educativo del pais, organizado, segin
se expresa en el Articulo 343, en un solo “sistema nacional de educacién [...] tendra como
centro el sujeto que aprende, y funcionard de manera flexible y dinamica, incluyente,

eficaz y eficiente.

El sistema nacional de educacion integrara una vision intercultural acorde a la diversidad
geografica, cultural y linglistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades,

pueblos y nacionalidades” (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008).

Lo mencionado implica una nueva organizacion del sistema educativo ecuatoriano que

reconoce Y fortalece la interculturalidad a la educacion y al sistema educativo en general.

Ademas sefiala la vigencia de un solo curriculo nacional y en general una vision renovada
de la educacion. En el reglamento de Ley, se explicita la obligatoriedad de los curriculos
nacionales y su aplicacion. Las adaptaciones curriculares comprendidas como
complementariedades se realizan segun los requerimientos culturales y peculiaridades de
las instituciones. Con respecto a la formaciéon docente, este mismo reglamento prevé

procesos de formacion permanente.

1.2.3.4. Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacién

Se establece 3 tipos de formacién profesional que debe tener un profesional de la

educacion:
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1. Formacion profesional de base
2. Formacion Profesional Especifica.
3. Programas de Garantia Social

Estandares de desempefio profesional - ¢Cuales son los conocimientos, habilidades y
actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Actualmente, se estan desarrollando dos tipos de estandares generales de desempefio
profesional: de docentes y de directivos. A futuro, se formularan estandares para otros
tipos de profesionales del sistema educativo, tales como mentores, supervisores-asesores

y supervisores-auditores.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacion

positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director o rector competente; es decir, de las practicas de gestién y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestion

del centro escolar, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Estandares de gestion escolar - ¢Cuales son los procesos y practicas institucionales

que favorecen que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados?

Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de
aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen profesionalmente, y

a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefalan las metas educativas para
conseguir una educaciéon de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se
aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer
como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los

estdndares se aplican a profesionales de la educacién, son descripciones de lo
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gue estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes deseados. (MEC, 2011)

1.2.3.5. Caracteristicas de un buen docente

Ser docente segun (Gonzales A, 2013) implica una enorme responsabilidad, por ello debe

identificarse con las siguientes caracteristicas:
Una mente abierta

Aprendizaje y adaptacion son dos de las partes mas grandes de ser un buen maestro.
Cada dia esta experiencia te traerd nuevos e inesperados obstaculos que superar, por lo
que debes ser capaz de adaptarte y saber manejar una significativa cantidad de
elementos adversos, sobre todo al principio de tu carrera.

“Los maestros eficaces no nacen, se hacen después de una enorme cantidad de trabajo
duro y dedicacion”, afirma Lynn Columba, coordinadora del programa de la Facultad de

Educacioén de la Universidad de Lehigh en Bethlehem, Pensilvania.
1. Flexibilidad y paciencia

Las interrupciones mientras impartes catedra son muy comunes, por lo que, una
actitud flexible y paciente es importante no sélo para que tengas estable tu nivel de
estrés, sino también para que puedas controlar cualquier situacion que pueden

generar los estudiantes que estan a tu cargo.
2. Dedicacion

Ser profesor genera grandes beneficios como el tener varios meses de vacaciones.
Sin embargo, esta profesion implica dedicacion por lo que es necesario que aprendas
nuevas habilidades y que por ejemplo asistas a seminarios de ensefianza, durante

este periodo de descanso.
3. Actitud positiva

Una actitud positiva te ayudard a saber cdmo sobrellevar y actuar frente a diversos

problemas que pueden expresar o tener los estudiantes.

4. Altas expectativas
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Un maestro eficaz debe tener altas expectativas, por lo cual cada dia debe motivar a

que sus alumnos se esfuercen cada vez mas

1.2.3.6. Profesionalizacién de la ensefianza

Las propuestas que hacen hincapié en la profesionalizacion de la ensefianza como
prioridad “ndimero uno” de la reforma educativa no son mas que el reverso de los informes
que culpan a los profesores en primer lugar de la crisis de los sistemas educativos,
aspirando asi a legitimar las politicas de reformas educativas impulsadas desde los

ochenta (MEC, Limites de la profesionalizacién, 1992)

Asi la formacion del profesorado no es otra cosa mas que “la ensefianza
profesionalizadora para la ensefianza” (Rodriguez 2003). Esta formacién con caracter de
profesionalizacion representa en forma fundamental una contribuciéon a la mejora de la
calidad del aprendizaje. Ensefiar podria hacerlo cualquiera, pero no igual que un profesor,

que tiene finalidades concretas, que son el que los sujetos se eduquen.

Existen diferentes niveles de formacion por las cuales transita el maestro, se identifica en
primer lugar una fase de pre-entrenamiento, son todas las experiencias relacionadas con
la ensefianza que ha vivido el estudiante a profesor, y que podriamos decir que son sus

mas cercanos referentes hacia la ensefianza.

1.2.3.7. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo
educativo

Para responder a los requerimientos de una educacion de calidad para todos es
indispensable promover la profesionalizacién de los docentes. El proceso de conversion
del rol docente en profesional es una exigencia no sélo de las transformaciones acaecidas
en la organizacion del trabajo, sino que es una consecuencia de los procesos de
descentralizacion, de la autonomia en la gestion de las escuelas y de los cambios que
estan ocurriendo en los procesos de ensefianza y aprendizaje, que contraponen el rol
tradicional de mero transmisor de conocimientos al de facilitador del aprendizaje de los

alumnos.

“El rol profesional implica que el docente tiene una formacion de nivel superior que lo
capacita para conectarse permanentemente con el saber pedagodgico acumulado, para

diagnosticar los problemas de aprendizaje de sus alumnos y las necesidades educativas
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de su entorno, para recurrir por si mismo a la recreacion o generacion de métodos y

técnicas y para la elaboracién local del curriculum.

La autonomia escolar es el marco apropiado para la configuracion profesional del rol
docente. Una auténtica descentralizacion que haga menos rigida y uniforme la
administracion, que entregue crecientes cuotas de poder a los actores sociales y a las
comunidades locales, que atienda a la heterogeneidad de las realidades regionales y
locales y a la diversidad de cada escuela y de cada aula, es el &mbito privilegiado para
construir la profesionalizacién del trabajo docente. (OEI, 1994)

1.2.4. Andlisis de la tarea educativa.

1.2.4.1 Lafuncion del gestor educativo

De cara a la globalizacién, el “educador de la sociedad del riesgo no esta hecho; se tiene
que ir haciendo ante la consecuencia de las necesidades y las interpelaciones que recibe
el maestro responsable en esta situacién” (Reynaldo, 2011). Pensamos que el docente se
debe construir a partir del contexto globalizado, pero siendo consciente de la situacién
real, lo que significa no enajenarse con el cambio, saber hacia donde se dirige éste, ya
que el docente es arquitecto y ejecutor de este proceso social e individual de cambio. En

este orden de pensamientos, hemos de considerar al profesor como:

1. Gestor de procesos de aprendizaje. La finalidad radica en la construccion del
conocimiento a través de la tecnologia educativa vanguardista, permitiendo al alumno
organizar su trabajo.

2. Guiay orientador. El docente deberd incluir en su nuevo rol la capacidad de ampliar
la informacidn, poder contextualizarla con la tecnologia adecuada, asi como ejecutar,
vincular y aplicar lo aprendido a la realidad o el entorno social, econdmico, politico,
cultural y actitudinal en el que se desarrolla el futuro profesionista.

3. En constante actualizacion. Corresponde al profesor ser el responsable del alumno
hacia la busqueda del conocimiento, orientando a los alumnos, impulsandolos y
estimuldndolos hacia la investigacion o acercamiento de la verdad, a formular
propuestas que resuelvan o mejoren las probleméticas de su realidad, productos de

los espacios de analisis o reflexion que él mismo genere.
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1.2.4.2 La funcidén del docente

El docente por su rol protagénico dentro de la formacion a lo largo de todo el proceso
histérico educativo, respecto a sus funciones ha sufrido cambios, acorde con las
exigencias formativas de los paradigmas de vanguardia en el campo educativo y de la

sociedad y la ciencia en su conjunto.

El docente es necesario porque es la persona que conduce a los alumnos hasta el
conocimiento, dirige el aprendizaje y selecciona los mejores recursos o ideas que les

ayudaran a adquirir un determinado bagaje cultural.

1.2.4.3 La funcién del entorno familiar

Un buen rendimiento cognitivo en la adolescencia esta relacionado con una mayor

probabilidad de gozar de buena salud en la vida adulta.

La familia educa multiples facetas de la personalidad, a distintos niveles. Los mas
superficiales de estos niveles (Educacion intelectual, Educacion civica, Educaciéon
estética, etc.), son los que pueden confiarse a otras instituciones sociales, como a la
escuela. Los méas fundamentales, en cambio, como la intimidad y el calor familiar, son

muy discutibles que puedan transferirse.

Lo que de un modo mas insustituible ha de dar la familia a un nifio, es la relacion
afectiva y mas cuanto mas pequefio es el hijo. En los primeros afios de su vida esa
corriente afectiva es para él, una verdadera necesidad biol6gica, como base de la
posterior actividad fisiologica y psiquica. Se le inducen actitudes y habilidades
necesarias (andar, hablar, respuesta afectiva -sonrisa-, etc.), que, si no se educan en

el momento oportuno, luego ya no es posible imprimirlas en el nifio (Ortega R, 2001)

A medida que el nifio va creciendo, cuenta menos el papel condicionante del afecto
materno y el familiar para dar creciente entrada a factores externos a la familia,

aunque la primera situacion nunca llega a romperse del todo.

El papel de la familia consiste en formar los sentimientos, asume este papel no

ensefiando, sino contentandose con existir, es decir, amando; y la accion educadora

se extiende a los padres tanto como a los hijos. Esta formacién de los sentimientos

abarca: Educacion de las relaciones humanas, Educacion religiosa, Educacion sexual,

Educacion estética, Educacion moral y Educacion de la sensibilidad. Si en estas cosas
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falla la familia, es dudoso que alguien mas pueda sustituirla. También compete a los
padres el educar la voluntad de sus hijos su capacidad de esfuerzo, de entrega y de
sacrificio, su espiritu de cooperacién y su capacidad para el amor.

Los adolescentes que viven en un entorno que estimula la inteligencia muestran
mejores habilidades verbales, matematicas y de razonamiento. Cuanto mayor es el
nivel educativo y ocupacional de los progenitores, mayor es el rendimiento de sus
hijos. Ademas, también se relaciona el buen rendimiento con un propicio desarrollo

psicoldgico y su falta, con problemas cardiacos en la etapa adulta.

Los progenitores juegan un papel fundamental en la creacién de un entorno intelectual

estimulante para sus descendientes.

1.2.4.4 La funcion del estudiante

En el marco de la globalizada sociedad de la informacion, las corrientes pedagogicas
actuales de tipo socio constructivista y las nuevas posibilidades simbdlicas,
comunicativas, didacticas, organizativas y para el proceso de la informacién que abren
las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacion, no solo propician un
cambio en los tradicionales papeles docentes sino que también los estudiantes se
deben enfrentar al uso de nuevas técnicas y pautas de actuacion. Asi, y en
consonancia con las nuevas competencias que deben adquirir actualmente el rol que
se espera que desarrollen los estudiantes en los procesos de ensefianza y

aprendizaje viene determinado por los siguientes aspectos:

v' Usar las TIC para procesar la informacién y como instrumento cognitivo que puede
liberarle de determinados trabajos de rutina y potenciar sus procesos mentales.

v' Usar las TIC para comunicarse en el ciberespacio, ampliando asi su entorno de
relacion.

v' Aprovechar las nuevas fuentes de informacion y recursos. Utilizar la informacion y
los nuevos recursos para el aprendizaje que ofrecen los "mass media" y las
nuevas tecnologias (Internet, CD, DVD...), desarrollando estrategias de
exploracion, busqueda sistemética, almacenamiento, estructuraciéon y tratamiento
(analisis, sintesis...), valoracion y aplicacion de la informacion.

v' Aprender en la red. Aprovechar los nuevos entornos virtuales de aprendizaje, que

en algunos casos son gratuitos, para la formacion.
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v" Observar con curiosidad. Observar el entorno (real y virtual) atentamente y con
curiosidad. Armonizar lo conceptual y lo préactico.

v' Trabajar con método, siguiendo un plan que contemple objetivos, tareas a realizar
y temporalizacién de las mismas.

v' Buscar causas y efectos, y saber relacionarlas. Investigar. Elaborar y verificar
hipotesis y aplicar estrategias de ensayo-error en la resolucién de los problemas y

en la construccion de los propios aprendizajes...

Con una adecuada alfabetizacion digital y aprovechando las posibilidades de las TIC,
aumentaran las actividades de aprendizaje que los estudiantes podran realizar fuera de la
clase, tanto en otras dependencias del centro (salas multiuso, biblioteca...) como en otros
entornos ciudadanos y en el a&mbito doméstico. Por otra parte, el profesorado podra
aprovechar los conocimientos de que los estudiantes adquieren por su cuenta, y que en
algunos casos pueden ser superiores al del profesor (por ejemplo ante el manejo de
determinados programas informaticos), dandoles oportunidades para que compartan lo

que saben con los demas alumnos

1.2.4.5. Cémo ensefiar y coOmo aprender

La educacién tiene dos componentes esenciales, la ensefianza y el aprendizaje. Hasta el
momento las instituciones educativas han enfatizado los aspectos ligados a la ensefianza
en desmedro de aquellos ligados al aprendizaje. Este desequilibrio proviene, tal vez, de
las dificultades propias de la incorporacion de las nuevas ciencias del aprendizaje en el
terreno educativo. Nos ocupamos mas de los métodos de ensefianza que del proceso

mismo del aprendizaje.

Estos métodos pueden variar segun las culturas y las sociedades pero la capacidad de
aprender es universal y se extiende a toda la especie humana. El ejemplo mas evidente
es el aprendizaje de las lenguas: hay muchas lenguas y todos los nifios son capaces de
aprender cualquier lengua. La psicolinglistica es la ciencia que se ocupa, entre otras
cosas, de la adquisicion del lenguaje, pero ninguna madre necesita ser especialista para
ensefiar a hablar a su hijo. Las cosas se complican cuando queremos ensefar fisica o
metafisica, en estos casos necesitamos a los expertos, a los docentes. Pero creemos que
las acciones de ensefiar no pueden alcanzar la universalidad y la objetividad de las

ciencias. No forman parte de la ciencia sino del arte.

36



Segun Garcia Aretio (2001), la educacion se podria concebir, en este sentido, como la
combinacién del arte de ensefiar con la ciencia de aprender. Los esfuerzos de las
instituciones se han concentrado principalmente en la ensefianza y se ha descuidado la
investigacion basica de los procesos del aprendizaje humano. Lo que nos falta es una
ciencia de aprender, lo que debemos corregir es el arte de ensefiar. Cuando decimos que
los docentes del futuro deberan estar formados en la ciencia de aprender afirmamos
también que lo deberan estar en el arte de ensefiar. Y de ensefiar con las nuevas

tecnologias, lo que no es facil.
Nuevas formas de aprender

Durante siglos hemos ensefiado sin preocuparnos por conocer la intimidad de los
procesos de aprendizaje. Los cerebros de los alumnos (de toda edad) son "cajas negras"
para el educador. Es urgente que ahora "se abran" a nuestro conocimiento. Veamos un
ejemplo. Con la invencion de la escritura una parte del cerebro se hizo cargo de este
aprendizaje, lo llamamos el "cortex de la lectura", cuyos mecanismos son objeto de
estudio de las neurociencias cognitivas. Los nuevos circuitos neuronales de la lectura no
se heredan, cada individuo debe desarrollarlos por si mismo. Hasta el siglo XX la mayor
parte de la poblaciébn mundial carecia de estos "recursos" cerebrales decisivos para la

vida moderna.
Nuevas oportunidades para ensefar

A diferencia de lo que se pueda pensar, en contra de las dramaticas evidencias actuales,
la docencia en todos sus niveles, a nuestro entender, se podria convertir en una de las
actividades mas procuradas y mejor remuneradas del siglo XXI pues la demanda esta
creciendo en forma explosiva y la oferta actual es insatisfactoria y escasa. Somos mas de
cinco mil millones de habitantes en el planeta, seremos seguramente siete mil millones en

una generacion.

No habra escuela ni universidad que soporte este cambio cuantitativo de escala, por una
parte, ni la transformacion cualitativa en el mundo del trabajo, por otra. Advertimos, en
efecto, que el actual sistema educativo carece de instrumentos para generar por si mismo
la transformacioén que exige imperiosamente una sociedad globalizada. Y estos cambios

son de naturaleza tecnoldgica. Lo que realmente provocarda un cambio sustancial y
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masivo en la educacion serd la contribuciébn de los enormes recursos materiales vy

humanos provenientes de las telecomunicaciones (Chomsky N. 2012)

1.3 Cursos de formacion
1.3.1 Definicion e importancia en la capacitacién docente.
Definicién

La capacitacion docente se refiere a las politicas y procedimientos planeados para
preparar a potenciales profesores dentro de los ambitos del conocimiento, actitudes,
comportamientos y habilidades, cada uno de estos necesarios para cumplir sus labores
eficazmente en la sala de clases, escuela y comunidad escolar.

Importancia

La formacién del docente en el siglo XXI es un reto producto de la volatilidad de los
nuevos desafios y desarrollos que se experimentan en el mundo cientifico tecnolégico. Es
por eso que la capacitacién de nuevos saberes y la adaptacién a la tecnologia es una
forma estratégica que el docente de estos tiempos debe asumir como herramienta
fundamental para absorber los cambios y transformaciones que se experimenta en el area

educativa.

La tarea del profesor es tan compleja que exige el dominio de unas estrategias
pedagogicas que faciliten su actuacion didactica. Por eso, el proceso de aprender a

ensefar es necesario para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de ella.

Es importante que los docentes que trabajan en las instituciones educativas en el siglo
XXl realicen una juiciosa reflexion acerca de si sus capacidades pueden o no responder a
las expectativas de las demandas de un sector heterogéneo y critico que requiere de
respuestas para describir y explicar la complejidad de esta nueva sociedad donde lo

constante es el cambio.

Ante esta nueva realidad se hace necesaria una nueva reconfiguracion del rol del
docente, su nueva contextualizacion debe emerger de una nueva vision filosofica y a su

vez debe estar articulado al progreso de los estudiantes.
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1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

Como ha ocurrido con todas las tecnologias, a la que nos referimos, se le han concedido
una serie de ventajas e inconvenientes, ventajas e inconvenientes que, tenemos que
reconocer, han venido algunas veces mas desde la especulacion que desde la realidad de

la investigacion.
Dentro de las ventajas, las mas citadas son las siguientes:

o Pone a disposicion de los alumnos un amplio volumen de informacion.

o Facilita la actualizacion de la informacion y de los contenidos.

o Flexibiliza la informacién, independientemente del espacio y el tiempo en el cual se
encuentren el profesor y el estudiante.

o Permite la deslocalizacion del conocimiento.

o Facilita la autonomia del estudiante.

o Ofrece diferentes herramientas de comunicacion.

o Sincroénica y asincronica para los estudiantes y para los profesores.

. Favorece una formacion multimedia.

o Facilita una formacién grupal y colaborativa.

. Favorece la interactividad en diferentes ambitos: con la informacion, con el profesor
y entre los alumnos.

o Facilita el uso de los materiales, los objetos de aprendizaje, en diferentes cursos.

o Permite que en los servidores pueda quedar registrada la actividad realizada por los
estudiantes.

o Ahorra costos y desplazamiento.
En el caso de los inconvenientes, a continuacion presentamos algunos:

o Requiere mas inversion de tiempo por parte del profesor.

o Precisa unas minimas competencias tecnoldgicas por parte del profesor y de los
estudiantes.

o Requiere que los estudiantes tengan habilidades para el aprendizaje autbnomo.

o Puede disminuir la calidad de la formacién si no se da una ratio adecuada profesor -
alumno.

o Requiere mas trabajo que la convencional.

o Supone la baja calidad de muchos cursos y contenidos actuales.
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o Se encuentra con la resistencia al cambio del sistema tradicional.

o Impone soledad y ausencia de referencias fisicas.

o Depende de una conexion a Internet, y que ésta sea ademas rapida.

o Tiene profesorado poco formado.

o Supone problemas de seguridad y ademas de autentificacion por parte del
estudiante.

o No hay experiencia en su utilizacién.

o Existe una brecha digital.

Para finalizar, debemos indicar que algunos de estos inconvenientes iran desapareciendo
conforme vayamos adquiriendo mayor experiencia en su utilizacion, y su presencia sea
mas usual en nuestro sistema educativo, mientras que otros se seguirdn manteniendo
(Cabrero, 2010)

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Organizacion del curso

La organizacion del curso y las unidades de aprendizaje son el resultado de la
planificacion del curso realizado por los docentes expertos en contenido, permite tener
una visién general de lo que seré el curso y aporta los elementos necesarios para que los
estudiantes autorregulen sus aprendizajes, debido a que puede conocer el propésito de
formacion y las competencias que se espera que alcancen, la forma en que seran

evaluados y los tiempos en que se aspira desarrollen los aprendizajes.
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Identificacién Calendario

[ Propositos de Formacion |1 Biblioarafia |

Justificacion

Competencias

Msetodologia

-

[ Unidades de Aprendizaie

[ Gestor de Evatuacion |

Organizacién
del Curso

Tomado de: Planificaciéon Educativa

Figura 1: Organizacion del curso

A continuacion se realiza una breve descripcion de sus elementos:

*

Identificacion: Especifica el nombre del curso, componente al que pertenece,
programa académico, nivel académico, numero de créditos que se encargaran de su

desarrollo.

Propésito de Formacion: Describe las metas de aprendizaje que se desean

alcanzar con los estudiantes del curso.

Justificacion: plantea la importancia del curso en el proceso de formacion del

estudiante.

Competencias: Consiste en la especificacion de las unidades de competencias,
elementos de competencia, criterios de evaluacion y saberes (saber, saber hacer y
saber ser) que se aspira desarrollen los estudiantes durante el curso. Estas
competencias deben estar articuladas con las formuladas en el Proyecto Educativo

del Programa.

Metodologia: Declara el conjunto de estrategias, instrumentos pedagdgicos y
didacticas que dinamizaran el desarrollo de competencias de los estudiantes. La
metodologia expresada debe estar acorde a los fundamentos que declara el modelo
pedagdgico y las orientaciones pedagogicas para el desarrollo de cursos virtuales.
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+ Unidades de Aprendizaje: Define las unidades didacticas que dinamizaran el
aprendizaje de los estudiantes en el curso. En cada una de ellas se describen la
introduccion, objetivos, elementos de competencia, contenido didactico y el conjunto
de actividades que la conforman.

+ Gestor de Evaluacion: Define el esquema de valoracion adoptado para los unidades
de aprendizaje y actividades, incluyendo la descripcibn de los mecanismos de

retroalimentacién que se emplearan en el curso.

+ Calendario: Describe los tiempos en que se llevard a cabo las actividades
académicas y administrativas del curso. Se recomienda especificar las fechas de
forma precisa y publicarlas, de forma adicional, en la herramienta que se incluye en el

Sistema de Manejo de Cursos para tal fin.

+ Bibliografia: Especifica todas las fuentes bibliograficas y digitales que se emplearan
para el desarrollo del curso, es indispensable incluir articulos recientes, organizarlas
por tipo de fuente (libros, paginas Web, articulos) y describirlas utilizando las normas

APA (Asociacién Americana de Psicologia).

Contenido Didactico

Es el material did4ctico producido por los docentes expertos en contenido, este se
caracteriza por abordar un determinado tema de forma clara, precisa, contextualizada y
problematizada, por lo tanto, requiere de sus autores un alto dominio teorico, practico y
pedagdgico del &rea disciplinar. En este sentido, el contenido didactico no consiste en una

recopilacion documental ni en un glosario de términos o conceptos.
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Estructura

Organizacion

Método de entrega

Exploracion
A J
'd N\
Licencia
. J

[ Contenido Didactico ]

Tomado de: Planificacién Educativa

Figura 2: estructura de un contenido didactico

1.3.4. Importancia en la formacion del profesional de la docencia.

La formacion del profesorado es una de las piedras angulares imprescindibles de
cualquier intento de renovacion del sistema educativo a niveles cualitativos, con decisivas
y claras proyecciones sobre la calidad de la ensefianza. La formacion cultural general del
profesorado, su adecuada especializacion cientifica y su formacion psicopedagdgica son

elementos que configuran en gran parte la calidad del sistema educativo.

En el caso de los profesores de EGB y Preescolar, por las especiales peculiaridades de
€s0s mismos niveles, ese componente pedagdégico de su formacion tiene que ocupar un
papel de especial importancia para que condicione su actuacion pedagdgica, dado que
este componente de su formacion determina mas claramente que en otros niveles de

ensefianza, su mismo rol como profesor.

De esta suerte la relacion entre calidad de la ensefianza y cualificacion profesional
aparecen mas estrechamente unidas en torno a los aspectos psicopedagoégicos de los

curricular para formar profesorado.

Ganar calidad en el sistema educativo requiere mejorar la formacion del profesorado.
Refiriendo esta premisa al profesorado que nos va a ocupar la atencion, supone analizar y

mejorar el componente méas peculiarmente profesional, que esta tanto en las disciplinas
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de orden psicologico y pedagégico como en el resto de las demas materias, que
Llamaremos culturales.

Es posible que sea la misma creencia que mantenemos sobre la importancia de la
formacion del profesorado en el resto del sistema educativo, y en la vida cultural por tanto,
de un pais, lo que haya condicionado una desatencidn notoria a todos los niveles. Un
profesorado culto y profesionalmente competente es reflejo y condicion de una sociedad
culta. De ahi que, como decimos, la politica sobre la formacién del profesorado y su
adecuada seleccidbn sea componente inexcusable de la politica educativa, cultural y
cientifica

En el pais se busca crear la Universidad Nacional de Educaciéon con la cual se busca
mejorar la formacién de los profesionales de la educacién. (MEC, www.educacion.gob.ec,
2013).

UNIVERIDAD NACIONAL DE EDUCACION

MISION CENTRAL: Formar docentes de excelencia y especialistas educativos para
contribuir a mejorar la calidad del sistema educativo ecuatoriano

DEFINICION: Institucién publica con sede en Azogues y extension a nivel nacional que
titula docente de alto desempefio a tercer nivel y especialistas educativos en cuarto nivel.

OBJETIVOS
1. Formacion de docentes que sean 3. Formar formadores de docentes
modelo de  altacalidad en el ———F—— para incidir en el resto de
desempefio docente instituciones que forman docentes.
2. Formacion de especialistas para la 4. Centro de investigacion para
gestion del sistema educatvo —M 1 fundamentar politicas educativas y
publico su gestion

Fuente: www.ministeriodeeducacion.gob.ec
Recopilado: autor
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2.1 Contexto

En cumplimiento a lo que establece la filosofia y politicas institucionales de las
Fuerzas Armadas y consciente que la educacion es el principal instrumento del
desarrollo de los pueblos, con Acuerdo Ministerial Nro. 359 publicado en la Orden
General Nro. 100 del 13 de mayo del afio 1994, la Fuerza Terrestre crea el Colegio
Militar “Tern. Lauro Guerrero” en la ciudad de Loja con la finalidad de ofrecer
educacion integral a la juventud del sur de la Patria. Esta prestigiosa Institucion
Militar toma el nombre de un insigne patriota que ofrend6 su vida por la libertad y por
la esperanza; el 31 de julio del 2000, se crea la Unidad Bésica, mediante acuerdo
No0.008 de DPEL; debido a la demanda de cadetes, surgio la necesidad de crear el
Nivel Inicial y autoriza el funcionamiento de la Pre-basica mediante acuerdo del
Ministerio de Bienestar Social No. 065 del 19 de septiembre del 2005 y se autoriza el

funcionamiento desde el 24 de septiembre del 2008.

Al constituirse en el primer centro educativo militar del sur del pais, el Colegio Militar
resalta el valor preponderante de la mujer en el adelanto y progresos de la Patria, es
asi que, teniendo presente los ideales de Manuela Cafiizares, extiende su cobertura
hacia la juventud femenina de la ciudad y provincia de Loja. En la actualidad cuenta
con una poblacién mixta de 860 estudiantes, la cual se educa bajo el lema “Sdlo
venciéndote vencerds”, es una institucion fiscal, la situacion socioecondmica de los

estudiantes es de clase media.

Para el cumplimiento de este propésito, el plantel cuenta con la infraestructura
académica y fisica necesaria, con una planta docente capacitada en lo cientifico,
técnico humanistico para formar bachilleres en Ciencias de Caracter General,

ofreciendo la instruccién militar como parte de su formacién integral.

Bajo las orientaciones teoricas y metodolégicas del Ministerio de Educacion y la
Direccion de Educacion de la Fuerza Terrestre, el Colegio Militar ofrece a sus
cadetes una formacion integral sustentada en la Reforma Curricular Integral y en un
modelo pedagdgico alternativo que introduce procesos y técnicas innovadores, asi
como también la practica de valores civicos, morales y éticos que contribuyen al

respeto y consolidacion de la familia y la sociedad.
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El nivel econémico de los alumnos, es de clase media, a partir de Agosto del 2013,

se convierte en un establecimiento fiscal, regentado por las Fuerzas Armadas.

Tabla 1 Tipo de institucién Gréfico 1

Tipo de institucion F %

25 -
Fiscal 1 3,33

20
Fiscomisional 24 80,00 W FISCAL

15 FISCOMISIONAL
Municipal 0 0,00 MUNICIPAL
Particular 3 10,00 10 W PARTICULAR

B NO CONSTESTA

No contesta 2 6,67 5
TOTAL 30 | 100,00 ; T'—'7

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Con respecto al tipo de institucién, el 80% de docentes considera que su institucion es de

tipo fisco misional, el 10% particular, el 3.33% que es fiscal.

No existe un criterio Unico debido a que esta Institucion esta en proceso de transicion para
pasar al Estado. Sin embargo, hasta la fecha de aplicacién de la encuesta se mantienen
con fondos de autogestion. Esta institucion contara con financiamiento total o parcial del

Estado, segun lo expresan las autoridades.

47




Tabla 2 Tipo de bachillerato que ofrece.

Tipo de
Bachillerato f %
Técnico 0 0,00
En ciencias 30 100,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Con respecto al tipo de bachillerato que ofrece la institucion educativa, el 100% de los
encuestados imparten sus asignaturas en el bachillerato en Ciencias. No existe la

infraestructura para desarrollar un bachillerato técnico.

El bachillerato técnico esta orientado primordialmente a la formacién técnica, sin
embargo. El tipo de estudiante que viene al COMIL 5 demanda el bachillerato en ciencias.
No se tiene conocimiento por lo tanto que los directivos, estén gestionando este tipo de
bachillerato, es decir al no contar con la infraestructura necesaria, no existe el interés por

crear el bachillerato técnico.

2.2. Participantes

El presente trabajo investigativo se lo realizé en el Colegio Militar “Lauro Guerrero” de la

ciudad de Loja, se trabajo con docentes de bachillerato en ciencias.

Para el desarrollo de la investigacion se considero la poblacion total de los docentes que

se desempefian en bachillerato.
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Tabla 3 Universo poblacional de docentes

Universo para el diagnostico de Total
las necesidades de formacion de

los docentes de bachillerato F %
Docentes de Bachillerato 30 100
Total 30 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Tabla 4 Género Grafico 2
Opcién F %
25 Masculino
Masculino 21 70,00 20 VT
Femen'no 9 30,00 15 L B Femenino
No contesta 0 0,00 10
N
TOTAL 30 100,00 5 17 ©
contesta
0 —
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Con respecto al género, el 70% corresponde al género masculino, y el 30% al femenino.
Los datos estadisticos nos expresan, que las mujeres se dedican mas a la docencia. Sin
embargo, puede explicarse desde los principios militares, que el varén sea el que ejerza

més poder para mantener la disciplina que caracteriza a este centro educativo.
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Tabla 5 Estado Civil Grafico 3

Opcidn f %
25 -
Soltero 3 10,00
20 F M Soltero
Casado 24 80,00
Casado
15 ¢
Viudo 0 0,00 H Viudo
10 ® Divorciado
Divorciado 3 10,00
s b W Nocontesta
No contesta 0 0,00 /l
0 —'ﬁ. =
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Con respecto al estado civil del personal docente, el 80% de los encuestados son
casados y el 20% soltero y divorciados. Sin duda alguna, el estado civil es importante
porque los docentes mantienen proyectos de familia, lo que les permite comprender el
desarrollo evolutivo de sus estudiantes. La responsabilidad es vital en el desempefio

docente, no denegando con ello la responsabilidad que caracteriza al otro grupo de

docentes.
Tabla 6 Edad en afios cumplidos Gréfico 4
Opcién F %
12
De 20 a 30 2 6,67
10 De 20a30
De 31 a40 11 36,67 mDe31ad0
8 mDe41a50
De 41 a 50 11 36,67
6 W De51a60
De 51 a 60 1 3,33 De6la70
4
W Masde 71
No contesta 5 16,67
2 M No constesta
TOTAL 30 100,00 0 -

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5
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El 73% tiene una edad que varia entre los 31 a los 50 afios; no contestan a esta pregunta
el 16.67%, de los datos obtenidos se puede inferir que existen personas con experiencia
en la docencia. Sin embargo, se debe pensar constantemente en formar a las nuevas

generaciones, considerando los nuevos paradigmas docentes y la experiencia decente.

Tabla 7 Cargo que desempeiia. Grafico 5
OpCién f % M Docente
25
Docente 23 76,67
20
Docente con funciones 15 Técnico
administrativas 6 20,00 docente
10
No contesta 1 3,33 5
M Docente con
— f i
TOTAL 30 | 100,00 ° administrativ

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

En lo que tiene que ver con el cargo que desempefian, el 76.67% son docentes a tiempo
completo y sélo el 20% cumplen el cargo de docentes y directivos. De esto se concluye
que la mayor parte de los encuestados se dedican a la docencia, conforme lo estipula la
LOEI, esto sin duda alguna garantiza una buena practica docente en cada uno de sus
espacios. Laborar a tiempo completo implica ejercer la funcién docente, dedicando toda la
energia fisica y psicolégica a la actividad encomendada.

Tabla 8 Tipo de relacién laboral. Gréfico 6
Opcién F %
20 @ i
Contratacién indefinida 10 33,33 18 —— .g;’mratac'
16 —H— indefinida
Nombramiento 0 0,00 14 —H— m Nombrami
ento
12
Contratacion ocasional 20 66,67 10
Contrataci
8 on
Reemplazo 0 0,00 6 —— ocasional
4 m Reemplazo
No contesta 0 0,00 2 [
0 = ——
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

51



En cuanto al tipo de relacion laboral, el 66.67% de docentes tienen contrato ocasional y
solo el 33.33% tienen contrato indefinido; es decir, a pesar de ser las actividades de
docencia de tipo permanente, tiene contratos ocasionales. Esto es debido al proceso de
transicion que esta atravesando la institucién educativa, este aspecto sin duda alguna
genera inestabilidad al personal docente, renuncias y los méas afectados son los
estudiantes. El articulo 6° del CAdigo Sustantivo del Trabajo define el contrato de trabajo
ocasional, accidental o transitorio como aquel de corta duracion, no mayor de un mes y

que se refiere a labores distintas de las actividades normales del empleador.

Tabla 9 Tiempo de dedicacién Gréfico 7
Opcion f %
- 30 B Tiempo
Tiempo completo 30 | 100,00
25 completo
Medio tiempo 0 | 0,00 20 Medio
tiempo
15
Por horas 0 0,00 M Por horas
10
No contesta 0 0,00 5 No
_ constesta
TOTAL 30 | 100,00 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

El 100% de los encuestados se dedican a tiempo completo a la institucion Educativa. Esta
disposicion del Ministerio ha sido muy positiva, ya que el docente se vincula en todas las
actividades institucionales. La actividad educativa requiere personas dedicadas a plenitud

a la vocacion de educar.
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Tabla 10 afios de servicio Gréfico 8

Afos f %
0a5 3 10,00 15 m0a>s
6alol 9 30,00 10

H6all
11a15 6 20,00
16 a 20 1 3,33 5

11a15

No contesta 11 36,67 0
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

En relacién a los afos de servicio docente, se evidencia que el 50% tiene de experiencia
entre 6 a 15 afios. Esto es muy importante, ya que la experiencia fortalece el

conocimiento. Ademas se debe considerar que el Colegio Militar tiene 15 afios de

creacion.
Tabla 11 nivel més alto de formacién académica Grafico 9
Nivel de Formacion f % !
Lic. Econ. Ing( 3er Nivel) 24 | 80,00 25 - m Bachillerato
Especialista 2 6,67
20 W Nivel técnico
Maestria 4 13,33 °
tecnologico
15 .
Ph. D 0 0,00 Lic. Econ. Ing
(3 er Nivel)
Otro especifique 0 0,00 10
W Especialista
No contesta 0 0,00
5
TOTAL 30 100 1 Maestria
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5 ] g == 1 ==
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La formacion académica que posee el 80% de encuestados es la de tercer nivel,
Unicamente el 13,33% cuenta con una formacion de maestria. Es necesario mejorar la
profesionalizacion docente a través de la formacion de cuarto nivel. Hay que motivar al
personal para acceder a titulaciones superiores, para de esta manera alcanzar una
educacién de calidad. La LOEI expresa que para ascender de categoria es necesaria la
titulacion de cuarto nivel. Hay que considerar que la profesionalizacion docente, es
determinante para el desempefio académico.

2.3. Disefio y métodos de investigacion.

2.3.1 Disefio de la investigacion.

La presente investigacién es de tipo investigacion accidn, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el prop6sito de conseguir efectos objetivos y medibles. También es de tipo
descriptivo, seleccionando a 30 docentes de la Institucién educativa que corresponde al
100% de la poblacion de maestros del Bachillerato, estableciendo una descripcion de los

datos recolectados, que son producto de la aplicacién del cuestionario.

Para procesar la informacion recopilada nos apoyamos de una herramienta estadistica
descriptiva que permite visualizar y calcular la informacién en tablas de frecuencias
absolutas (cantidad) y relativas (porcentaje), es decir permite tener de manera cuantitativa
lo que los involucrados expresan en forma cualitativa y adicionalmente se relacionan las

variables de la investigacion.

2.3.2 Método de la investigacion.

Para el desarrollo de la investigacion se procedié a aplicar varios métodos de

investigacion entre los cuales se resalta el:

Método inductivo-deductivo, se lo consider6 para la organizacion, analisis e
interpretacion de la informacion empirica (datos de la encuesta), a través de éste se
analizaron los datos desde distintos angulos para compararlos y contrastarlos y llegar a

las conclusiones obtenidas.
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Método analitico-sintético, se lo empleé en el analisis de los instrumentos de
necesidades de formacion, donde se evidencia el trabajo que realiza la institucion
educativa en cuanto a la capacitaciéon que imparte, con la finalidad de determinar las
problematicas que pudieran afectar a los docentes.

Método hermenéutico, nos ha permitido interpretar el significado de los hechos a través

de las palabras, mediante las cuales se ha expresado un pensamiento investigativo.

Método estadistico, nos ha facilitado la interpretacion cuantitativa y el analisis estadistico

de la informacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion.

Entre las técnicas empleadas para la investigacion se aplicaron las siguientes:

Observacion, esta técnica se la empledé en la observacion directa, para aplicarlas
encuestas a profesores. En este caso no se incluye ningun instrumento de observacion
propio de la técnica mencionada, pero fue de vital importancia para determinar y percibir

aspecto de interés que Unicamente se pudieron obtener con la observacion.

Encuesta, se utilizd la técnica de la encuesta la misma que a través de su instrumento
que lo constituy6 el cuestionario se aplicé 30 docentes (Ver anexo N° 1). El objetivo de
este instrumento fue recabar informacién. Al aplicar una encuesta se tuvieron respuestas
precisas y validas que permitieron el cumplimiento de los objetivos pues ayudaron a
describir, explicar y comprender las caracteristicas de la institucion educativa, y sobre

establecer vinculos de relacion entre las variables de estudio.

2.5 Recursos.
2.5.1. Talento humano

Un coordinador (asesor)

Director de Tesis

Investigador

Autoridades del Colegio Militar “Tcrn. Lauro Guerrero” (Rector. Vicerrector,
Planificadora)

30 docentes el bachillerato del Colegio Militar “Tcrn Lauro Guerrero”
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2.5.2. Materiales

Material de oficina

1 Computadora

1 Celular

1 Impresora Canon multifuncién
1 Grabadora de mano

1 Memory Flash

1 Camara Fotogréfica

2.5.3. Institucional

UTPL, Aulas del Comil 5
Auditorio, Sala Virtual

2.5.4. Econémicos

CANT. MATERIAL P. UNITARIO P. TOTAL

20 Material de oficina 1.00 20.00
100 h Internet 1.00 100
200 Fotocopias 0.05 10

4 Anillado 5.00 20.00

Varios 200.00 200.00

Subtotal: 350.00

Imprevisto 30 %: 115.00

Total: 415.00

Elaboracién: Lcdo. César Parra

2.6. Procedimiento.

La presente investigacion es de caracter socioeducativa basada en el paradigma de
analisis critico de caracter descriptiva, para llevarla a su ejecucion se consideracion lo

siguiente:
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En un primer momento se solicité al rector del Colegio, mediante oficio, el permiso
respectivo para llevar a cabo la investigacion. Seguidamente se efectud la revision y
andlisis de la guia didactica en donde se encuentran los pasos a seguir para elaborar el
trabajo investigativo de acuerdo al cronograma determinado por la Universidad Técnica
Particular de Loja

Se asisti6 a las asesorias presenciales y virtuales con la finalidad de recibir indicaciones
que contribuirdn al desarrollo de la tesis. Aqui se recogié la informacion a través de
organizadores gréficos.

Se seleccion6 el material bibliografico para la construccién del marco teérico lo que

genero una lectura comprensiva de todas las fuentes de informacion.

Se procedid a la aplicacién de los instrumentos a los docentes y autoridades, a la
tabulacion e interpretacion de datos, se planted una propuesta de mejora. Para finalmente
redactar y presentar el informe final.
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CAPITULO 3:
DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas.

La formacion de pregrado es aquella que antecede a una carrera de grado. Se trata
de estudios superiores que brindan un titulo y que pueden ser continuados con una
formacion de grado. Una vez concluida la carrera de grado, la persona interesada tendra
la posibilidad de continuar su formacion con estudios de posgrado (Grupo de Trabajo de
Promocion de la Salud, 2003).

En este contexto, y al preguntar sobre la relacién de la titulacion en pregrado con el

ambito educativo.

Tabla 12 relacién de la titulacion en pregrado Gréfico 10

con el ambito educativo.

Opcidn f %
20 W Licenciadoen

Licenciado en educacion 19 63,33 educacion (

diferentes
y: 15 meciones /

Doctor en educacion 6 20,00 especialidades
)

Psicélogo educativo 1 3,33 10 Doctor en
educacion

No contesta 4 13,33 5

TOTAL 30 100,0 0 —_—

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Ahora bien, con respecto a las titulaciones de pregrado, se observa que el 87% tiene
relacion con el ambito educativo, es decir tienen conocimientos del hecho pedagdgico,

mientras que un 13.33% no contesta.

Este porcentaje evidencia que se respeta el perfil profesional docente, por lo que los
mismos tienen su titulacion es a fin a la Ciencias de la Educacion, asegurando con ello
conocimientos teoricos pedagoégicos. Obtener un titulo universitario acredita la formacion y

certifica las capacidades profesionales y por ende la calidad de la educacion.
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Tabla 13 titulacion en relacién con otras profesiones

Otras profesiones F %
Ingeniero 2 6,67
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Gréafico 11

40

20

H Ingeniero

Generalmente se acepta que una profesion es una actividad especializada del trabajo

dentro de la sociedad, y a estar relacionado a los campos que requieren estudios

especializados (Cao, 2008).

En relacion a la titulacion de pregrado con otras profesiones, el 6,67% docentes

expresaron que su titulo corresponde a Ingeniero, sin duda alguna, este porcentaje

aungue minimo, no deja de ser contradictorio a los nuevos desafios educativos, en los

cuales se requiere formacidn coherente con el campo profesional, especialmente con

bases sélidas en pedagogia aunque a su haber existan conocimientos especializados

sobre la materia.

Tabla 14 titulaciéon de postgrado cuarto nivel

tiene relacién con la docencia

Opcién f %
Ambito educativo 2 6,67
Otras especifiqué 0 0,00
No contesta 28 93,33
TOTAL 30 |100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Gréfico 12
30 m Ambito
educativo
25
20 m Otras
15 especifiq
ue
10
B No
5 constesta
0 i

La maestria es el grado académico que busca ampliar, desarrollar y profundizar en una

disciplina o area especifica del conocimiento. Dota a la persona de las herramientas que

la habilitan para profundizar teérica e instrumentalmente en un campo del saber; sin
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embargo, en lo referente a que si el titulo de cuarto nivel tiene relaciéon con la docencia,
solo dos encuestados manifestaron que si, esto es 6.67%. Aqui se evidencia lo

contestado anteriormente donde el 80% no tienen este nivel de formacion.

Al respecto se deduce que la mayor parte de docentes requieren formarse en un cuarto
nivel, y que este tenga relacion con la docencia para que realmente aporte a mejorar la
calidad de la educaciéon. Los docentes deben seguir maestrias acorde con su titulacion
para que ellos vayan adquiriendo mayores destrezas, que les permitan formar a los

alumnos.

Tabla 15 seguir un programa de formaciéon Grafico 13

para obtener titulacion de cuarto nivel

Opcion F %
Si 22 73,33 25 =S

20
No 3 10,00 18 No
No contesta 5 16,67 10

5 —— No
constesta

TOTAL 30 100,00 0 2 )

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Para la Universia.cl (2010), la importancia de estudiar un posgrado radica en que la
persona desarrolla habilidades para la aplicacion de un conocimiento especifico sobre la
formacion general en un area determinaday, hoy en dia, las instituciones educativas
requieren de profesionales en educacion altamente competentes para resolver problemas

y con capacidad de analisis.

Omar Ruz (2009), coordinador de posgrados de la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, afirma que “esto se convierte en una exigencia cada vez mas demandada por
los empleadores, porque les asegura un mayor nivel de productividad en cualquier
actividad por parte de la gente que tiene una formacion académica de este tipo”. Sin
embargo, no se debe dar por hecho contar con un empleo seguro solo por estudiar mas;

se trata de la combinacién de varios factores.
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El 73.33% manifiestan su deseo de continuar con su profesionalizacion, para obtener la
titulacion de cuarto nivel. Es muy importante la titulacion superior debido a la
trascendencia en la mejora de la calidad educativa y para desarrollar nuevas
competencias docentes.

Ahora bien, el competitivo mercado laboral y la importancia de profundizar los
conocimientos académicos adquiridos en la universidad, ha llevado a que cada vez mas

personas busquen la posibilidad de obtener un titulo de cuarto nivel o postgrados.

Tabla 16 En qué le gustaria formarse Gréfico 14
Formacion F %
m Maestria
_ 30
Maestria 23 76,67
20 Ph.D
No contesta 7 23,33
10
No
TOTAL 30 100,00 0 =
contesta
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La formacién de cuarto nivel es un medio que fortalecera la educacion en al pais y por
ende la profesionalizacion docente. Es necesario definir cuél debe es el rol de los
postgrados en sus distintas disciplinas en las universidades ecuatorianas, sobre todo en el

campo de la educacion, a fin de garantizar excelencia académica. (UNESCO, 2005)

Con respecto a esta pregunta, el 76.67% les gustaria formarse en una maestria. Entre
sus preferencias tenemos: Docencia y Evaluacion, Pedagogia, Ensefianza en inglés,
Tic’s, Doctorado, Maestria Linguistica, Docencia y pedagogia, Doctor en Educacion,
Pedagogia Infantil, Literatura Juvenil, Artes Plasticas, Cultura Fisica, Teatro Infantil,

Maestria en matematica...

Sin duda alguna, esta pregunta nos permite corroborar las respuesta anterior, con el
agregado que se define el campo en el cual se desea profesionalizar, frente a ello, es
importante reflexionar que la mayor parte de docentes tiene una inclinacion por la
maestria profesionalizante, misma que a decir de los mismos maestros les permitira

mejorar su practica docente.
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Tabla 17 Continuidad en la capacitacién

Opcién F %

Si 26 86,67
No 4 13,33
No contesta 0 0,00
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La capacitacion se refiere tanto a la adquisicion, como al desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes. Sus objetivos pueden ser tanto la adecuacion a las tareas y

responsabilidades de un puesto concreto de trabajo, como la preparacién para la

Gréafico 15

30
25
20
15
10

M Si

HNo

HNo
contesta

promocion a otros puestos en el campo laboral. (Frigo, 2010)

En este contexto, en lo que se refiere a la importancia de seguir capacitando en temas
educativos, al 86.67% les gustaria seguir capacitdndose, mientras que sélo al 13.33% de

maestros se muestran renuentes a la formacién continua.

Hoy en dia, el docente, es consciente de que si no se actualiza, tiene serias limitaciones

para poder desempefarse con calidad y eficiencia.

La capacitacion es el medio de nos permite la actualizacion continua y la mejora

profesional. Con la creacion de la Universidad de Educacion en el pais permitir4 acceder

a la educacion continua.

Tabla 18 Modalidades para la capacitacion
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Opcion f %

Presencial 15 50,00 16 M Presencial
14
Semipresencial 9 30,00
12 W Semiprese
ncial
A distancia 3 10,00 10
8 m A distancia
Virtual / Via internet 1 3,33 6
a
No contesta 2 6,67 m Virtual /
2 Via
TOTAL 30 |100,00 0 internet

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Existen muchas modalidades educativas que se implementan hoy en dia desde las
tradicionales como la presencial y a distancia, y las modernas como la virtual u on-line,
estas Ultimas pueden clasificarse en: Educacién Presencial Educacién a Distancia,
Educacion Abierta, Educacion Virtual, Educacion Asincrona y Educacién Sincrona. (Gill,
2010)

En lo referente a la modalidad en la que le gustaria recibir la capacitacion expresan los
docentes: el 50%; en la modalidad presencial, el 30% semipresencial; 10% indica que ha
distancia; un encuestado que es el 3.33% indica que virtual. Muchos consideran que de

manera presencial puede haber mayor interaccién con el capacitador.

La capacitacion presencial permitira interactuar con el capacitador. Los docentes deben

acceder a los procesos de formacion por los medios més accesibles para su preparacion.

La forma es importante, pero lo vital es comprender el propésito del curso.

Tabla 19 Horarios de capacitacion Grafico 17
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Horarios F %
15
Lunes a Viernes 13 43,33
W Lunes a
i 10 Viernes
Fines de Semana 15 50,00 = Fines de
Semana
No contesta 2 6,67 5 m No
contesta
TOTAL 30 100,00 o

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Para (Vazquez, 2013) La capacitacion laboral es la respuesta a la necesidad que tienen
las organizaciones o instituciones de contar con un personal calificado y productivo,
mediante conocimientos tedricos y practicos que potenciard la productividad y
desempefio del personal, la capacitacion son conocimientos tedricos y practicos que
incrementan el desempafio de las actividades de un colaborador dentro de una

organizacion.

En la actualidad la capacitacion en las organizaciones es de vital importancia porque
contribuye al desarrollo de los colaboradores tanto personal como profesional, por ello es
necesario buscar espacios adecuados para fortalecer el conocimiento en el campo

laboral.

En este contexto, en cuanto al horario para capacitarse el 50% indico los fines de
semana; y el 43.33% manifiesta que de lunes a viernes. En relacion a esto considero que
es vital llegar a un consenso con la finalidad de poder determinar cual sera el proceso que
tendra mas éxito. Las horas de la mafiana son las mas beneficiosas debido al menor

desgaste de la jornada de trabajo.

Tabla 20 teméticas le gustaria capacitarse.
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Opcidn F %
Pedagogia educativa 6 7,06
Teorias del aprendizaje 9 10,59
Valores y educacién 6 7,06
Gerencia/ Gestion educativa 3 3,53
Psicopedagogia 5 5,88
Métodos y recursos didacticos 14 16,47
Disefio y planificacion curricular 7 8,24
evaluacion del aprendizaje 4 4,71
Politicas educativas ara la administracion 1 1,18
temas relacionados con las materias a su cargo 8 9,41
Formacion en temas de mi especialidad 9 10,59
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 9 10,59
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 4 4,71
TOTAL 85 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Las temédticas deben agruparse y partir de las areas del conocimiento y luego

profundizarse en la especialidad de cada docente. La especializacién de cada maestro es

imprescindible para el desarrollo de nuevas habilidades docentes.

En cuanto a la tematica que desean capacitarse tenemos que 14 encuestados que

representan el 16.47% desean conocer métodos y recursos didacticos. Las tematicas son

variadas, todas guardan relacion con la Didactica, la Pedagogia... Es necesario formar

mediadores, que permitan generar en los docentes buenas experiencias de aprendizaje.
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Los docentes que dan respuesta a esta pregunta, consideran que falta capacitacion en
los siguientes temas, especificos: Manejo de laboratorios, Valores y liderazgo, Pedagogia
y presupuestos, Estrategias de ensefianza, TIC's, Evaluaciéon de aprendizajes, Liderazgo
educativo, Gestidn educativa, Planificacion estratégica, Recursos didacticos, Planificacion
curricular, Matrices e integrales, Psicoterapia y psicopatologia, Foreing lenguaje...

Tabla 21 obstaculos que se presentan para gue usted no se capacite.

Opciodn f %
Falta de tiempo 18 29,51
Altos costos de los cursos o capacitaciones 17 27,87
Falta de informacion 4 6,56
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora 8 13,11
Falta de temas acordes con su preferencia 6 9,84
No es de su interés la capacitacion profesional 4 6,56
Otros motivos, cuéles 4 6,56
TOTAL 61 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Gréfico 18
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Aguilar Morales, (2010) citando a Grados, (1999) considera que la capacitacion es la
accion tendiente a desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes del trabajador
con el propésito de prepararlo para que se desempefie correctamente en un puesto
especifico de trabajo, por ello es uno de los temas a los que tanto las instituciones
publicas como privadas estdn dando cada vez mayor importancia como medio de lograr

sus objetivos, sin embargo por diferentes situaciones no siempre se los cumple.

Entre los obstaculos para que no se capaciten los docentes tenemos: 18 encuestados
consideran, que es la falta de tiempo que representan el 29.51%; lo que para mi
constituye una justificacion para no hacerlo.

El alto costo de los cursos o capacitaciones expresan 17 personas que son el 29.5%.
Aqui si considero que hay que buscar alternativas de financiamiento por parte de la
institucion. Ademas si es un establecimiento fiscal, existen procesos de formacion

gratuitos en Si Profe accediendo a través de la web.

Falta de apoyo de la institucion donde laboran responden 8 encuestados que son el
13.11%; la institucién debe presupuestar para capacitacion, pero siempre esperamos gue

ella nos de todo. Es vital que los procesos de capacitacion tengan un presupuesto anual.

Tabla 22 Motivos por los que se imparten los cursos / capacitaciones.

Opciones f %
Aparicion de nuevas tecnologias 14 31,82
Falta de cualificacién profesional 0 0,00
Requerimientos personales 22 50,00
Necesidades de capacitacion continua y permanente 3 6,82
Actualizacion de leyes y reglamentos 4 9,09
Otros motivos, cuales 1 2,27
TOTAL 44 100,00
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Grafico 19
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La capacitacidon es una herramienta imprescindible de cambio positivo en las instituciones
educativas. La funcién de capacitacion es mejorar el presente y ayudar a construir un
futuro. Esta debe desarrollarse como un proceso, siempre en relaciébn con el campo
laboral. En la actualidad la capacitacidn es la respuesta a la necesidad que tienen las
instituciones de contar con un personal calificado y productivo, es el desarrollo de tareas
con el fin de mejorar el rendimiento educativo, al elevar la capacidad de los docentes

mediante la mejora de las habilidades, actitudes y conocimientos.

Sin duda alguna, la capacitacion es fundamental en el logro de objetivos, ahora bien los
motivos por los que se imparten los cursos de capacitacion son, segun el 50%
requerimientos de personal, es decir surge la necesidad de hacerlo, 31.28%. La
capacitacion es necesaria en el docente como formador, para estar al dia de los cambios

cientificos y tecnolégicos.

Tabla Nro. 23 Motivos para asistir a cursos de capacitacion Grafico 20
Opcion F % 16 W Larelacion del
surso con mi
actividad
14 docente
69
El prestigio del
12 ponente




La relacién del curso con mi

actividad docente 16 32,00
El prestigio del ponente 8 16,00
Obligatoriedad de asistencia 5 10,00

Favorecen mi ascenso

profesional 5 10,00

La facilidad de horarios 3 6,00

Lugar donde se realizo el

evento 1 2,00
Me gusta capacitarme 12 24,00
Otros especifiqué, cuales 0 0,00
TOTAL 50 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

En la medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una
buena formacién, cualquiera sea la disciplina o el campo en el que actue, el camino que
se recorra por parte del estudiante y el profesor habra sido mas fructifero y sencillo. Esto
obedece entonces a contar con una serie de conocimientos, técnicas, instrumentos y
metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integrada entre estudiantes y

profesores (lurcovich, 2006)

En este contexto y en relaciéon a los motivos los mas relevantes estan: la relacién del
curso con mi actividad docente responde el 32%; les gusta capacitarse expresa el 24%;
Todo profesional para ejercer de mejor manera su profesion, debe capacitarse para
mejorar sus conocimientos y de esta forma poder trascender. Debemos como docentes

comprender que el Unico proceso para mejorar es la actualizacién docente.

Tabla 24 Aspecto considera de mayor importancia Grafico 21

en el desarrollo de un curso /capacitacion

Opcion f %

teoricos 0 0,00
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técnicos /
_— M Aspectos
préacticos 5 16,67 .
25 tedricos
Ambos 25 83,33
20 W Aspectos
No contesta 0 0,00 15 técnicos /
practicos
TOTAL 30 100,00 10 B Ambos
5
0 — — B Nocontesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La capacitacion y actualizacibn en los maestros se puede considerar un factor
fundamental para su desempefio, tanto mayor sea el conocimiento tedrico y metodoldgico,
mejor serd el desempefio profesional. El capital humano necesita capacitarse
y actualizarse constantemente y estar ala vanguardia de los adelantos tecnolégicos,
sobre todo en las escuelas que es donde mas se detectan necesidades de capacitacion,
los docentes tienen que poner mucho de su parte para hacer mas productivo el método de
ensefianza-aprendizaje, y el dominio de la ciencia ya que también de ellos depende el
crecimiento personal y profesional de sus alumnos (Castillo Pérez, 2007).

Ahora bien, un gran porcentaje de maestros estan a favor de la capacitacion y segun el
83.33% en el desarrollo de estas se deben combinar tanto aspectos teéricos como
aspectos practicos, mientras que el 16.67% considera importante trabajar aspectos

técnicos practicos.

Se observa que existe una cierta indiferencia a la teoria, aspecto que resulta
contradictorio, pues previo a la operativizacion de la practica siempre es necesario la

etapa tedrica.
3.2 Andlisis de la formacioén

Toda Institucion Educativa que actualmente busque lograr un desempefio competitivo en

la formacion de sus alumnos, deberd también promover y apoyar la formacion integral,
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pertinente y de calidad de sus maestros, porque son ellos los encargados de que este
objetivo cumpla su proposito.

Tabla 25 Lainstitucion propicia cursos Gréfico 22
f %
Opcién 20
Si 13 43,33 15 .
mSi
No 16 53,33 10 ENo
B No contesta
No contesta 1 3,33 5
TOTAL 30 100,00 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

El verdadero agente de cambio es el docente y de aqui la necesidad y relevancia de
formarlo apropiadamente, mantenerlo actualizado y buscando su superacién profesional
permanente. Es necesario tomar conciencia de la necesidad de formar pedagégicamente
al equipo docente (Panez Salazar, 2013).

Al respecto, el 53.33%, considera que la instituciébn educativa no propicia cursos de
formacion ni de actualizacion; mientras que, el 43.33% responde afirmativamente a esta

interrogante.

De los datos expuestos se deduce cierta contradiccion frente al desarrollo de los talleres,
es necesario entonces continuar gestionando nuevos cursos de formacién especialmente
para que quienes se incorporan en la institucion educativa se sientan acompafados en el

proceso.

Conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios

Tabla 26 La institucion esté propiciando cursos Grafica 23
Opcién F %
20
W Si
72 15
B No
10
= ENo




Si 16 53,33

No 14 46,67
No contesta 0 0,00
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Como lo afirma Bandres (2013) para hablar de la calidad de la educaciéon que se imparte
a los estudiantes, se debe comenzar con la calidad en la formacién docente, sobre todo

en los paises en vias de desarrollo.

Por ello, las instituciones educativas del pais deben contemplar en sus planes de
desarrollo cursos de formacion para sus docentes, como espacios para formarse a nivel
nacional e internacional. En este contexto, es importante mencionar que la institucion
educativa, gracias a que existen diferentes unidades educativas a nivel de todo el pais,
brinda espacios de capacitacion a los docentes, por ello el 53.33% conoce que si se esta
propiciando curso de capacitacion, mientras que el 46.67% manifiesta no conocer nada al

respecto.

Es importante elaborar los planes de desarrollo socializando con los docentes, con la
finalidad de que conozcan los proyectos de la institucién educativa sino también se
involucren en su ejecucion.

Tabla 27 Tematicas de los cursos de formacién

Opcidn f %

Areas de conocimiento 11 19,64
Necesidades de actualizacion 11 19,64
Leyes y reglamentos 4 7,14
Asignaturas que ud. Imparte 14 25,00
Reforma curricular 4 7,14
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Planificacién y programacion curricular 4 7,14

Otros especifiqué 0 0,00
No contesta 8 14,29
TOTAL 56 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Grafico 24

14 ‘ N
W Areas de conocimiento

12 m Necesidades de

actualizacion

10 m Leyes y reglamentos

m Asignaturas que ud.
Imparte

m Reforma curricular

Planificaciéony
programacion curricular

W Otros especifiqué

—— —

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La tarea del profesor es tan compleja que exige el dominio de la ciencia y de estrategias
pedagdgicas que faciliten su actuacion didactica. Por eso, el proceso de aprender a

ensefar es necesario para comprender mejor la ensefianza y para disfrutar de ella.

Es importante que los docentes que trabajan en las instituciones educativas en el siglo
XXl realicen una juiciosa reflexion acerca de si sus capacidades pueden o no responder a
las expectativas de las demandas de un sector heterogéneo y critico que requiere de
respuestas para describir y explicar la complejidad de esta nueva sociedad donde lo
constante es el cambio, por ello las teméticas de capacitacion deben guardar relacion con

los avances y requerimientos de la sociedad actual (Ortiz, 2013).

Ahora bien, para el 25% de docentes los cursos que se desarrollan estan acorde a la
asignatura que imparten; el 19.54% indican estan en relacion al &rea de conocimientos y a
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las necesidades de actualizacion, mientras que, el 7,14% considera que estan en relacion

a Leyes y reglamentos, Reforma curricular, y Planificacion y programacion curricular

De lo expuesto, los cursos siempre tienen que ir encaminados a fortalecer aquellos
aspectos en los cuales los maestros encuentran ciertas dificultades, esto coadyuvara a

mejorar su practica docente.

Tabla 28 directivos de su institucion fomentan la participacién del profesorado en cursos
que promueven su formacidn permanente

Opcidn f %
Siempre 5 16,67
Casi siempre 11 36,67
A veces 9 30,00
Rara vez 2 6,67
Nunca 1 3,33
No contesta 2 6,67
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

En el proceso de reconversion del rol profesional docente el perfeccionamiento cumple un
papel muy importante, entendido como una instancia para la creacion de condiciones para
gue el docente pueda comprender los problemas presentados en su practica y elaborar
respuestas adecuadas para cada una de las situaciones en las cuales le corresponde

actuar, y asumir responsabilidades cualitativamente diferentes (Weinzettel, 2010)

De aqui que capacitarse permanentemente sobre la tarea educativa, ademas de contribuir
a la permanente formacién de los docentes desde la reflexion y el analisis sistemético de
la Educacion, promueve la consolidacién de equipos docentes eficientes y eficaces en su
tarea de educadores, sin dejar de atender sus caracteristicas particulares, lo que estaria

en el orden de la propuesta curricular de cada Institucion y que es deber fomentarla.
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Con los antecedentes antes expuestos, al preguntarles sobre el fomento por parte de los
directivos a la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacion
permanente, el 36.67% de docentes manifiesta que casi siempre, el 30% considera que a
veces y el 16.67% manifiestan que siempre.

Como ya se ha sefalado tanto en la teoria como en los datos, los directivos deben

incentivar al docente, mejorar los procesos de gestion, para que se prepare de forma

continua, pues esta actividad generara mejores niveles de educacion.
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3.2.3. Latarea educativa.

Tabla 29 Las materias que imparte tienen relacion Grafico 25

con su profesion

Opcién f %
Si 24 80,00 25
20 / Si
No 2 6,67 15 rd = No
10 / B No constesta
No contesta 4 13,33 Ya
5
TOTAL 30 100,00 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

En el proceso de ensefianza aprendizaje el docente se convierte en un facilitador que

contribuye a que el estudiante sea el protagonista de su propio aprendizaje

La docencia, entendida como ensefianza, es una actividad realizada a través de la
interaccion de tres elementos; el docente sus alumnos vy el objeto de conocimiento Una
concepcion tedrica supone que el docente tiene la obligacion de trasmitir sus saberes al

alumno mediante recursos, elementos, técnicas y herramientas de apoyo (Arellano, 2011)
Lo que se ve reforzado si el docente imparte materias con relacion a su profesién

En lo que se refiere a esta pregunta el 80% indican que las materias que imparten si estan
acorde con su perfil profesional. El 6,67% indican que no estan acorde a su perfil

profesional

Esto quiere decir que la profesionalizacion docente que se mantiene es muy importante,
ya que cada docente esta ubicado segun su perfil profesional. Por cuanto las

competencias profesionales estan acorde a las asignaturas de su especialidad.

Tabla 30 Afios de bachillerato en los que trabaja Grafico 26
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Opcion f %
Primero 9 30,00
Segundo 6 20,00
Tercero 7 23,33
No contesta 8 26,67
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Hoy en dia la profesionalizacion de todo docente es fundamental ya que el papel del
mismo, sigue siendo trascendental en lo que atafie a la calidad y la pertinencia de la
educacion, y el no quedarse rezagado se vuelve una estrategia indispensable para estar a
la par con lo que el mundo exige. Esto determina que el docente pueda desarrollar su
practica educativa en un area determinada, independientemente del afio o nivel educativo,

delimitando con ello su campo del conocimiento

En cuanto al afio de bachillerato en el que imparten las asignaturas correspondientes a su
catedra, la mayoria, que corresponde al 30%, lo hacen en primero afio de bachillerato, el
20% lo hacen en segundo, el 23% lo hacen en tercero y el 26,67% no contestan

La mayor parte de profesores son docentes de todos los afios de bachillerato de acuerdo
a su especialidad. Pues de alguna manera la titulacién por la que se respalda le acredita a
desempefiarse en cualquier afio, siempre y cuando tenga relacion con su especialidad,

cumpliendo con ello lo establecido con la LOEI.

Tabla 31 Practica pedagogica
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N Criterio 1 2 3 4 5

f % F | % % f % f %
1 Analiza los elementos del 1 {3334 13.33 | 18 60 7 23.33
curriculum propuestos para el
bachillerato
2 Analiza los factores que determinan 1 133315 16.67 | 16 5333 | 8 26.67
el aprendizaje en la ensefianza
3 Conoce el proceso de la carrera 8 26.67 | 13 433319 30

docente del profesor ecuatoriano

propuesta en la LOEI

4 Analiza los factores que 2 | 667 |7 23.33 | 10 33.33 | 11 | 36.67
condicionan la calidad de la

ensefianza en el bachillerato.

5 Analiza el clima organizacionaldela | 2 | 667 |1 | 3.33 |3 10 14 46.67 | 10 | 33.33

estructura institucional

6 Conoce el tipo de liderazgo ejercido 3 |10 3 10 16 53.33 |8 26.67
por el/los directivos de la

institucién educativa

7 Conoce las herramientas utilizadas 1 13331 1(333!|5 16.67 | 18 60 5 16.67

por los directivos para planificar
actividades en la institucién

educativa

Promedio 3 |45 |9 |433|35]|21.34| 105 | 53.33 |58 | 28.42

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La practica pedagdégica conlleva a un andlisis de la realidad concreta y cotidiana de las
salas de clases, permite visualizar la existencia de una combinacién de elementos que
interactian entre si. Los efectos de esta interaccion, no s6lo a veces apuntan hacia
propésitos divergentes, sino que, en muchos casos, aparecen contradictorios respecto de
lo que supuestamente deberian ser los objetivos del proceso. La interaccién implica,
necesariamente la comprensién de significados y la interpretacion reciproca de los actos
propios y en la que la cotidianidad es permanentemente definida y enmarcada en un
contexto fisico, institucional, histérico y cultural. Estos contextos afectan de manera
indiscutible los logros del aprendizaje, por lo que resulta casi ingenuo atribuir relaciones
de causalidad entre medios o métodos del profesor y rendimiento, pues son muchos otros
los elementos y aspectos que estan interactuando e incidiendo en los efectos o resultados

del proceso. (Prieto, 2007)
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En lo referente al andlisis de los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato, el
60% los analiza para su practica pedagogica. Algunos docentes no estan analizando los
elementos del curriculo para el bachillerato a profundidad.

Cuando se analiza los factores que determinan el aprendizaje, el 90% de docentes hacen
procesos reflexivos sobre este hecho. El proceso de la carrera docente del profesor
ecuatoriano segun la LOEI, es conocido por la mayoria de maestros. ¢Si conocen el

proceso de carrera, porque no valoran los procesos de capacitacion?

En lo referente a los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el
bachillerato los consideran, pero no existen procesos de mejora continua, por ejemplo el

llamado a los padres de familia del estudiante, los indices de asistencia son muy bajos.

Siete de cada, diez docentes conocen el tipo de liderazgo de los directivos. Es necesaria
hacer procesos de evaluacién de la gestion directiva.

Tabla 32 practica pedagdgica

N Criterio 1 2 3 4 5

f % f % f % f % f %

8 Conoce las funciones y cualidades que 2 6.67 | 3 10 13 43.33 | 12 | 40
debe poseer un profesor.

9 conoce técnicas basicas para la 1 333 |5 16,67 | 15 50 9 30

investigacion en el aula

10 | Conoce diferentes técnicas de ensefianza 2 6.67 | 4 13,33 | 13 43.33 | 11 | 36.67

individualizada y grupal

11 | Conoce las posibilidades didacticas de la 2 6.67 | 3 10 17 56.67 | 8 26.67

informatica como ayuda a la tarea docente

12 | desarrolla estrategias para la motivacion 1 3.33 |4 13,33 | 13 43.33 | 12 | 40

de los estudiantes

13 | conoce aspectos relacionados con la 2 6.67 | 6 20 14 46.67 | 8 26.67
psicologia del estudiante

14 | plantea, ejecuta y hace el seguimiento de 2 6.67 | 7 23.33 | 13 43.33 | 8 26.67
proyectos educativos

15 | Conoce la incidencia de la interaccion 2 6.67 | 3 10 15 50 10 | 33.33
profesor - estudiante en la comunicacion
didactica.
Promedio 14 |1 6.43 | 35 | 18.77 | 113 | 51.33 | 68 | 34.45

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5
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La planificacion de la tarea educativa es un instrumento con el que los docentes organizan
su practica educativa, articulando el conjunto de contenidos, opciones metodoldgicas,
estrategias educativas. Textos y materiales para secuenciar las actividades que han de

realizar

La planificacion de la educacion realizada a nivel central debe ser suficientemente abierta
y flexible para actualizarse y adecuarse a otros niveles.

La planificacion educativa debe integrar la dimensién cualitativa y cuantitativa en sus

interacciones e interrelaciones (Gonzales, 2000).

En lo que respecta a la pregunta: conoce las funciones y cualidades que debe poseer un
profesor, es necesario afianzar el rol del docente. Aunque los maestros conocen
diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal, el 19% de docentes, no es

convincente en su respuesta.

En lo que tiene que ver con conocer las posibilidades didacticas de la informatica como
ayuda a la tarea docente el 93% valora esta posibilidad, pero en el manejo de la

plataforma virtual para desarrollar mucho esta capacidad.

En lo referente a desarrollar estrategias para la motivacion de los estudiantes, el 80% se
identifica con el desarrollo de la motivacion en clase. Hay que formarle mas al docente en

la psicologia del estudiante, asi lo expresa el 20% de maestros.

Hace falta que los docentes planteen, ejecuten y realicen proyectos educativos. Los datos
considero no responden a lo manifestado por la responsable del departamento de

investigacion.
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Tabla 33 practica pedagdgica

N Criterio 1 2 3 4 5
f % % f % f % F %
16 | Laformacion que tengo en tic’s permite 3 10 2 6.67 12 40 13 43.33

un manejo adecuado de herramientas
tecnoldgicas ademas puedo acceder a
informacién oportuna para orientar a
mis estudiantes

17 | Percibe con facilidad problemas de los 2 6.67 3 10 12 40 13 43.33
estudiantes
18 | la formacion académica que recibi es 2 6.67 3 10 12 40 13 43.33

adecuada para trabajar con estudiantes,
dadas las diferentes caracteristicas

étnicas del pais

19 | Planifico, ejecuto y doy seguimiento a 2 6.67 5 16.67 | 11 36.67 | 12 40
proyectos econémicos, sociales,

culturales o educativos.

20 | la expresion oral y escrita que manejo 2 3.33 14 46.67 | 14 46.67
es la adecuada para que los estudiantes

comprendan la asignatura impartida

21 | Cuando se presentan problemas de los 2 6.67 1 3.33 10 33.33 | 17 56.67
estudiantes, me es facil comprender y

ayudar en su solucion.

22 | la formacion profesional recibida, me 2 6.67 2 6.67 10 33.33 | 16 53.33

permite orientar el aprendizaje de mis

estudiantes.

23 | La planificaciébn que realizo siempre 3 10 4 13.33 | 8 26.67 | 15 50
toma en cuenta las experiencias vy

conocimientos adquiridos de mis

estudiantes.

24 | El proceso evaluativo que llevo a cabo, 2 6.67 2 6.67 12 40 14 46.67
incluye la evaluacion diagnostica,

sumativa y formativa.

25 | como docente evalud las destrezas con 2 6.67 3 10 9 30 16 53.33
criterios de desempefio propuestas en

mis asignaturas

26 | identifico a estudiantes necesidades 4 13.33 | 2 6.67 9 30 15 50
educativas especiales
Promedio 26 | 7.40 28 | 11.32 | 119 | 36.67 | 150 | 46.66

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La practica pedagdgica es un proceso consciente, deliberado, participativo implementado

por un sistema educativo 0 una organizacion con el objeto de mejorar desempefios y
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resultados, estimular el desarrollo de la renovacién en campos académicos, profesionales
o laborales y formar el espiritu de compromiso de cada persona con la sociedad y
particularmente para la comunidad en la cual se desenvuelve.(Huberman citado
porMoreno, 2002)

En lo referente a la formacion que tiene el docente en Tics, el 83% manifiesta que le
permite un manejo adecuado de herramientas tecnoldgicas. Considero que se conoce
pero en la planificacion a veces no se evidencia esto. Aunque existe una buena
percepcién por parte del docente de los problemas del estudiante, no siempre conoce las

herramientas psicoldgicas, mas técnicas.

Existe una buena expresion oral y escrita por parte de los docentes para que los
estudiantes comprendan su asignatura. La relacion entre los docentes y estudiantes es
buena, debido a que el docente la mayoria de veces soluciona los problemas que se le
presentan. Los docentes en un 80% planifican sus clases, aunque considero que la

evaluacién aln es mas sumativa, que formativa,

Tabla 34 practica pedagogica

N Criterio 1 2 3 4 5
f % f % % F % f %
27 | Cuando tengo estudiantes con 2 6.67 | 7 23.33 | 12 40 9 30
necesidades educativas

especiales, la planificacion que
realizo est4d acorde con
requerimientos de una

educacion especial e inclusiva.

28 | realiza la planificacion macro y 2 6.67 | 5 16.67 | 7 23,33 | 16 53.33
micro curricular

29 | el trabajo docente que realizé 3 10 4 13.33 | 15 50 8 26.67
promueve para que los

estudiantes sean los creadores

de su propio aprendizaje

30 | Describe las principales 1 |/333|3 |10 16 |53.33 |10 | 33.33

funciones y tareas del profesor

del aula.

31 | Elaboro pruebas para la 1 |333|2 |6.67 |12 |40 15 |50

evaluacion del aprendizaje del

estudiante

83




32 | Utilizo adecuadamente medio 2 6.67 | 2 6.67 13 43.33 | 13 43.33

visuales como recurso didactico

33 | disefia programas de asignatura 2 6.67 | 2 6.67 14 46.67 | 12 40

y el desarrollo de las unidades

didacticas

34 | aplica técnicas para ofrecer 2 6.67 | 4 13.33 | 15 50 9 30
asesoria a los estudiantes

35 | analiza la estructura [ 1 [ 333 |2 [6.67 |5 |16.67 |8 |26.67 |14 | 46.67

organizativa institucional

36 | Disefia planes de mejora de su | 1 | 3.33 1 |333|5 |16.67 |14 |46.67 |9 30

propia préactica docente

37 | disefia 'y aplica técnicas 1 333 |2 6.67 15 50 12 40
didacticas para las ensefianzas

o précticas de laboratorio

38 | Disefia instrumentos para la | 1 | 3.33 2 |6.67|4 |1333|13 |4333|10 |33.33

autoevaluacion de la préctica

docente.

39 | utiliza adecuadamente la técnica 3 10 3 10 13 43.33 | 11 36.67
expositiva

40 | valora diferentes experiencias 2 6.67 | 4 13.33 | 15 50 9 30

sobre la didactica de la propia

asignatura

41 | Utiliza recursos del medio para | 1 | 3.33 1 3333 10 13 43.33 | 12 40

que los estudiantes alcancen

los objetivos de aprendizaje

42 | el uso de problemas reales por 2 |667 |1 | 333 |14 |46.67 |13 | 4333

medio del razonamiento l6gico
son una constante en mi

préactica profesional.

43 | disefio estrategias que 2 6.67 11 36.67 | 17 56.67
fortalecen la comunicacion vy el

desarrollo del pensamiento

critico de mis estudiantes

44 | planteo objetivos especificosde | 1 | 3.33 1 3.33 9 30 19 63,33
aprendizaje para cada
planificacién
Promedio 5 1333% |32 |6.89 |52 16.32 | 138 | 46,7 198 | 40.34

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La planeacién educativa se encarga de especificar los fines, objetivos y metas de la
educacion. Gracias a este tipo de planeacion, es posible definir qué hacer y con qué

recursos y estrategias
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La planeacién educativa implica interaccion de diversas dimensiones hay que tener en
cuenta que la escuela forma parte de una sociedad y como tal los cambios que
experimente la trascenderan. (Gonzales, 2000)

Cuando tiene estudiantes con necesidades educativas especiales, la planificacién que
realiz6 esta acorde con requerimientos de una educacion especial e inclusiva,
manifiestan un 70% que lo hacen en funcion del estudiante. Para la educacion
personalizada aun falta mucho. La planificacibn macro y miro curricular es realizada por la

mayoria de docentes.

En un 76% los docentes expresan que su trabajo promueve para que los estudiantes sean
los creadores de su propio aprendizaje. Sin embargo, los procesos creativos dejan mucho
que desear. La elaboracion de pruebas es realizada por todos los docentes debido a los
procesos de control que existen.

En lo que se refiere a la utilizacion adecuada de los medio visuales como recurso
didactico los mismos, se utilizan poco. El 80% expresa que aplica técnicas para asesoria
de los estudiantes, sin embargo las horas de recuperacion pedagoégica, poco se
evidencia. Existen pocos estudiantes que durante la semana realizan procesos de

recuperacion, a pesar que la LOEI, establece dos horas semanales.

Existe escasa informacion acerca de disefiar planes para mejorar la practica docente, lo
que se deberia realizar para ir mejorando la calidad de la educacion, pues el 23% de
docentes no lo hace. La cultura de la autoevaluacién se refleja en la elaboracion de

instrumentos, ya que el 20% no lo hacen a profundidad.

La mayoria de docentes, utilizan la técnica expositiva, el 30% consideran, que el docente
debe incluir las experiencias sobre la didactica ya que esto le ayudaria a enriquecer y a

hacer mas amena su clase.

El 93% de los docentes manifiesta, disefiar estrategias que fortalecen la comunicacion y
el desarrollo del pensamiento critico de sus estudiantes. Si esto se corroborard con las

pruebas de razonamiento légico del Senecyt diriamos lo contrario.

3.2.4. Cursos de formacion

En cuanto a los ultimos cursos realizados:
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Tabla35 Numero de cursos alos que ha Grafico 27

asistido en los ultimos dos afios

Opcion F %
7 =3
Cero 7 23,33
Uno 7 23,33 6
CERO
Dos 5 16,67 . EUNO
mDOS
Tres 4 13,33
4 b B TRES
Cuatro 1 3,33 H CUATRO
3k CINCO
Cinco 2 6,67
W SEIS
Seis 2 6,67 2 SIETE
OCHO
Siete 1 3,33 1 b
Ocho 1 3,33 ]»
0 T
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Los cursos impartidos por parte del Ministerio de Educacion es parte de la politica de
formacion profesional permanente que oferta el Magisterio Nacional que contempla en ley

y reglamento a la LOEI, y al Plan Decenal del sistema educativo en el Ecuador.

La formacion permanente complementaria esta dirigida a la actualizacion del

mejoramiento profesional pedagogico y académico.

En la pregunta al nimero de cursos a los que ha asistido en estos dos Ultimos afios se
obtuvo los siguientes resultados: el 28% menciona que no ha recibido cursos en los
altimos afios, el 23,33% que ha asistido a un curso, el 16,67% que ha asistido a dos
cursos, el 13,33% que ha asistido a tres cursos, el 3,33% asistido a cuatro cursos. , el
6,67% a cinco cursos, el 6,67% a seis cursos, el 3,33% a siete cursos, el 3,33% ha

asistido a ocho cursos.
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Estos indicadores evidencian que existe poco interés por su autoformacion. Ademas, la
institucion no tiene el presupuesto para generar cursos que les permitan acceder a

formacion permanente. Sin formacion continua no se actualizaran los docentes.

Tabla 36 Totalizacién en horas aproximado

Total de horas f %
No contesta 9 30,00
0 - 25 horas 0 0,00
26 - 50 horas 3 10,00
51 a 75 horas 0 0,00
75 - 100 horas 11 36,67
Mas de 100 horas 7 23,33
Grafico 28 TOTAL 30 | 100,00
12 W No
contesta
10
mo-25
8 horas
26-50
6 horas
a m5la7s
horas
2 m75-100
horas
0 i

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Los cursos de mejoramiento estan dirigidos a brindar capacitacion y actualizacion del

personal docente de las instituciones publicas y privadas del pais mediante técnicas y

87



estrategias metodoldgicas que conllevan a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
para que de esta manera los docentes tengan una actualizacion pedagoégica permanente

En cuanto a la totalizacion en horas de los cursos recibidos, el 36,67% han asistido entre

75 a 100 horas. el 10% han asistido entre 26 a 50 horas el 23,33% mas de cien horas

Si consideramos el nimero de cursos recibidos, tenemos que el nimero de horas es
sumamente bajo. Al afio recibieron dos semanas de capacitacién, los que la tuvieron. Si
consideramos que todo cambia, por lo tanto hay que modernizarse y estar en sintonia con

las nuevas tendencias en capacitacién y educacion, para ejercer la docencia de la mejor

manera.
Tabla 37 Tiempo transcurrido después del altimo curso Gréfico 29
Opcioén f %
0 - 5 meses 12 40,00 12 B0-5meses
6 - 10 meses 5 16,67 10
B 6-10 meses
11 - 15 meses 1 3,33 8
- b
16 - 20 meses 0 0,00 B11- 15 meses
21 - 24 meses 2 6,67 4
mas de 25 meses 10 33,33 2 W 16- 20 meses
0 —
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La formacién, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en
servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la
educacion y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a su
profesionalizacién y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacién profesional, asi como la
adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus
funciones.(Art. 38 Decreto 1278 de 2002).
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El tiempo que se realiz6 el dltimo curso, segun el 40% fue de 0 a 5 meses, el 16.67% los
hizo hace de 6 a 10 meses ,el 3,33% de 11 a 15 meses , el 0% de 16 a 20 meses, el
6,67% de 21 a 24 meses y hace mas de 25 meses responden el 33.33%.

Para alcanzar una educacion de calidad en nuestro pais los docentes deben capacitarse
de forma continua. En la formacién continua se incluyen los numerosos cursos educativos
gque aseguran la ensefianza o el perfeccionamiento del aprendizaje educativo.

Como se llamé el ultimo curso/capacitacion recibido

Tabla 38 Denominacién del curso

Opcion F %

Pedagogia y Didactica 1 3,33
Estratégicas Metodoldgicas 2 6,67
Capacitacioén y liderazgo 1 3,33
Didactica de ensefianza 1 3,33
Técnicas de la ensefianza 1 3,33
Capacitacién Senecyt 1 3,33
Learning 1 3,33
Pedagogia 1 3,33
Apreciacion cinematogréfica 1 3,33
Reglamentacion Baloncesto 1 3,33
Cine 1 3,33
TIC'S 1 3,33
Jornadas de Matematica 1 3,33
Neurocoaching 1 3,33
Actualizacion docente 1 3,33
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Tratado de Ginebra 1 3,33

Liderazgo 1 3,33
Planificacién Estratégica Ed. 12 40,00
TOTAL 30 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

La capacitacion es un proceso de perfeccionamiento integral de la practica educativa;
mediante el cual el profesor o profesora busca realizarse como profesional de la
educacién de manera responsable y creativa, se acuerdo a sus propias perspectivas de
los avances educativos y de las necesidades manifiestas de la sociedad

La Constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que la educacion es
un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del

Estado y en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

Adicionalmente la sexta politica del Plan Decenal de Educaciéon determina que hasta el

afio 2015 se debera mejorara la calidad y equidad de la educacion.

Para establecer que es una educacion de calidad necesitamos primero identificar qué tipo

de sociedad queremos tener

Uno de los requisitos para el ascenso de categoria en las funciones docentes se debe

cumplir con uno de los requisitos con el desarrollo profesional.

En cuanto al dltimo curso de capacitacion es el de planificacion estratégica educativa que
corresponde al 40% el 3,33% corresponden a cursos de Pedagogia didactica,
estrategias metodoldgicas, capacitacion y liderazgo, didactica de ensefianza, técnicas de
enseflanza, capacitacion del Senescyt, learning .pedagogia entre otras, todos estos

cursos tienen relacion directa con la docencia.
El curso de Planificacion Estratégica lo organizé el COMIL 5

De esta manera se pude visualizar que no existe consenso en los cursos que se realizan
y que los docentes deberian recibir formacion siempre de manera conjunta para hacer

procesos de formacion y no actividades aisladas.
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Tabla 39 Auspicio del Gltimo curso de Formacién Gréfico 30

y f %
Opcion 9 H Gobierno

Gobierno 9 30,00 3

Institucién donde labora Ud. | 9 30,00 7 Institucion
6 donde

Beca 0 0,00 5 labora ud
4 M Bece

Por cuenta propia 6 20,00 3

No contesta 6 20,00 2 M Por cuenta
1 propia

TOTAL 30 100,00 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del COMIL 5

Los estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido son orientaciones
de caracter publico que sefialan las metas educativas para conseguir una educaciéon de
calidad, Asi, por ejemplo cuando los estandares se aplican a estudiantes se refieren a lo
que estos deberian saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje, Por otro
lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion son descripciones
de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los

aprendizajes deseados. (Educacion, 2011)

En lo que tiene que ver con lo referente al auspicio del dltimo curso, el 30% de personas
indicaron que la fuente de auspicio fue el gobierno; 30% recibié el auspicio de la
institucion donde labora; por cuenta propia se capacito el 20%. Esto nos da a entender
gue la inversién en educacion, no es parte de la cultura del docente. Se tiene una cultura
asistencialista para la capacitacion. El acto de educar es una tarea compleja, que requiere
estar en constante preparacion.

Constituye una fortaleza de la institucion contar con docentes que se capaciten en temas
educativos aunque existen docentes que se esfuerzan gastando sus recursos propios
para mejorar profesionalmente, considerando que el cumplir con los estandares de
calidad no solo depende del logro de aprendizaje en los estudiantes sino también en la

preparacion del docente..
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CAPITULO 4. PROPUESTA DE MEJORA
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41. Temadel Curso:

Soy docente, me comunico y lidero

4.2. Modalidad de estudios

Presencial

4.3. Objetivos

General

e Fomentar la comunicacion interna para desarrollar la identificacion y sentido de

pertenencia con la institucion y con sus metas de liderazgo.

Especificos

¢ Planificar estrategias de comunicacion que incentiven el desarrollo de cualidades
de liderazgo en los docentes de la institucion.

e Ejecutar actividades que promuevan la interiorizacion y posterior ejecucion de
actos de liderazgo.

e Evaluar los resultados de las actividades con propdésitos a incrementar el liderazgo
en los docentes de la entidad educativa.

e Sistematizar la estrategia de comunicacion interna no sélo al cuerpo docente sino
también a los demas participantes de la entidad educativa tales como: directivos,

estudiantes y sector administrativo.

4.4, Dirigido a:

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios

Nivel 1. Todos los docentes que estén iniciando en el desarrollo de las actividades

docentes

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

* Computador
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* Aula virtual

* Papeldgrafos

4.5. Breve descripcién del curso

4.5.1 Contenidos del Curso

4.5.1.1. La comunicacion

4.5.1.2. La comunicacién en el proceso de ensefianza aprendizaje
4.5.1.3. Estrategias de comunicacion

4.5.1.4. Liderazgo en los docentes

4.5.1.5. Tipos de liderazgo

4.5.1.6. La identificacion y sentido de pertenencia

4.5.2. Desarrollo de los contenidos

45.1.1. La comunicacién

La comunicacion es el medio que permite a las personas expresarse y entrar en relaciéon
con los deméas y con el mundo, a través de la palabra, los gestos, los simbolos y las

acciones.

La comunicacion nos ayuda a intercambiar de forma efectiva pensamientos, ideas y
sentimientos con las personas que nos rodean, en un ambiente de cordialidad y buscando

el enriquecimiento personal de ambas partes.

El hombre nace en sociedad y sélo en ella puede realizarse como persona; cada ser
humano necesita de los demas para subsistir y para crecer en todas sus dimensiones. La
capacidad de convivir y estar en comunicacion es, entonces la posibilidad de crecer y
permitir que otros crezcan: el crecimiento personal es proporcional a la capacidad de

compartir.

Al hombre le fue dada la palabra, vehiculo de comunicacion, vinculo de uniéon y medio
para contribuir en la transformacion de la humanidad. Por lo tanto, la comunicacion es el
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instrumento indispensable para procurar y mantener las buenas relaciones en todos los
ambitos de nuestra vida, particularmente en la familia, el trabajo y con las personas més
cercanas a nosotros. Aun asi, enfrentamos desacuerdos y discusiones sin sentido,

provocando, en ocasiones, una ruptura en las relaciones con los demas.

Es importante recordar que, uno de los elementos mas valiosos que debe tener la
comunicacion es el saber escuchar. Actualmente, hay tantas situaciones y circunstancias
que mantienen ocupada la mente y la atencion de los hombres, que les impide escuchar a

los otros, inclusive, escucharse a si mismos.

Para ser buen comunicador no basta con hablar, es preciso saber escuchar y observar.
Una buena comunicacion genera actitudes positivas de aceptacion, concertacién y
respeto (Julio, 2008).

Factores que intervienen en la comunicacion

Para que la comunicacion sea posible, es indispensable la participacion de cinco factores

basicos que son:

1. Transmisor o emisor: es la persona que emite el mensaje; es el punto de origen de
la comunicacion. El emisor es el que traduce ideas y simbolos, es decir codifica.

2. Mensaje: es el conjunto de informaciones que se transmiten. Son ideas,
pensamientos o sentimientos que se quieren transmitir al receptor.
El mensaje es muy importante, vale recalcar que los problemas entre los seres
humanos surgen de la defectuosa comunicacion; de mensajes incompletos, mal
entendidos o tergiversados. El mensaje no esta hecho solo de palabras; estos llevan

implicita una carga afectiva emocional.

3. Receptor: es la persona o grupo de personas que reciben el mensaje y lo decodifican.
Para receptar un mensaje es indispensable la condicion de querer escuchar; hacerlo
es una gran cualidad para el didlogo.

4. Canal de la comunicacién: es la via por la que circulan los mensajes, estos se
dividen en:

e Sonoros (lengua oral; sonido, musica, ruidos, etc.)
e Visuales (lenguaje escrito; dibujos, graficos, planos)

e Sensitiva (leguaje corporal; sonrisa, gestos, caricias)
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5. Acuse de recibo o retroalimentacién: es una parte muy importante de la
comunicacion, y es una palabra, gesto u oraciéon que hace saber al emisor que su
mensaje fue recibido. Si no tengo acuse de recibo se corre el riesgo de no haber
recibido el mensaje. Este ultimo paso cierra el ciclo de la comunicacion. (Alejandro,
2007)

MENSAJE

ACUSIE DE RECIBO

Fuente: Martinez Alejandro en Relaciones Humanas.
Niveles de comunicacién

La comunicacion civilizada es importantisima para enriquecer la personalidad, mejorar la
capacidad profesional, ampliar las relaciones interpersonales y favorecer un mejor
entendimiento entre seres humanos. Por ello se analizaran los distintos niveles de

comunicacion:

¢ Nivel neutro: Es la comunicacién que se establece de imagen social a imagen social

e Nivel exterior: Abarca el medio que nos rodea y se lo realiza mediante
conversaciones, nos permite iniciar la comunicacion.

e Nivel interior: La comunicacion requiere haber desarrollado un alto grado de esfuerzo

y evidenciar algunas manifestaciones de nuestra intimidad.

96



Realice lectura silenciosa, seleccione y subraye una frase de hablar y una de callar y

escriba un comentario.

EL ARTE DE HABLAR Y LA VIRTUD DE CALLAR

Hablar es facil, pero callar requiere prudencia y dominio.

Hablar oportunamente, es acierto.
Hablar ante una injusticia, es valentia.
Hablar por rectificar es un deber.
Hablar para defender, es compasion.
Hablar ante un dolor, es consolar.
Hablar para ayudar a otros, es caridad.
Hablar con sinceridad, es rectitud.
Hablar de si mismo, es vanidad.

Hablar restituyendo fama, es honradez.

Hablar aclarando chismes, es obligacion.

Hablar de defectos ajenos, es lastimar.
Hablar debiendo callar, es necedad.
Hablar por hablar, es tonteria.

Habhlar de Dins. sianifica miicho amaor.

Callar cuando nos acusan es heroismo.
Callar cuando nos insultan es amor.
Callar las propias penas, es sacrificio.
Callar de si mismo, es humildad.

Callar las miserias humanas, es caridad.
Callar el tiempo, es prudencia.

Callar en el dolor, es penitencia.

Callar palabras inutiles, es virtud.

Callar para defender, es nobleza.

Callar defectos ajenos, es benevolencia.
Callar debiendo hablar, es cobardia.
Aprende a callar para poder hablar con

propiedad.

4.5.1.2. La comunicacion en el proceso de ensefianza aprendizaje
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La relacion del profesor con sus estudiantes se establece con la comunicacion. Por tanto
los resultados que se obtienen en el proceso ensefianza — aprendizaje, dependen en un
alto porcentaje de la habilidad y preparacién que se tenga en el manejo de las técnicas de

comunicacion.

El docente debe reflexionar sobre estos aspectos, ubicando su trabajo en el contexto
cultural, dado que éste marca la perspectiva. Se debe plantear una actitud hacia lo que se
mira, de donde emerge un mundo conceptual, producto de la interaccién social, donde la

realidad de la sociedad y de la vida es casi siempre producto del uso lingtistico.

Fuera del aula de clases, el estudiante comparte con su comunidad y aprende de ella en
forma espontanea, articulando un discurso basado en codigos untados de la realidad
extra escolar. La educacion que se imparte en los contextos institucionalizados, no puede
estar alejada del medio cultural donde el estudiante interactla, y debe buscar generar
cambios en la conducta de los integrantes, con la intencién de renegociar la cultura y

recrearla de manera constantemente.

El docente estd comprometido en reflexionar sobre la modalidad de su discurso y
cuestionarse si realmente es el adecuado, interrogarse sobre cémo es la emision de sus
mensajes, el uso de los canales de comunicacién, como se presenta la recepcion, cuales
son los codigos apropiados y debe tener presente que el estudiante es un elemento
participativo. La formacién en una disciplina implicar4 el aprendizaje de aspectos del
lenguaje que le son propios. Desde el punto de vista de los juegos linglisticos, la
formacion en una disciplina corresponderia al aprendizaje de una serie de juegos que
pueden conectarse e incluirse en otros juegos. En los procesos de formacion, junto con
los contenidos deben considerarse los modos validos de produccion de conocimiento y de
su comunicacién. La comunicacion genera la necesidad de negociar significados, definir
limites semanticos, crear y precisar cédigos que posibiliten las comunicaciones

pertinentes.

El maestro debe apropiarse de las técnicas de comunicacion y plantearlas para cada

caso, teniendo en cuenta el contexto social. Con las técnicas grupales el profesor se

puede apoyar y trabajar con los estudiantes, examinado y comparando distintos puntos de

vista y opiniones. El lenguaje de la educacion ha de ser una invitacion constante a la
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reflexion, a la creacién de condiciones de objetividad, donde deben expresarse siempre
los aspectos relacionados con dicho proceso, dejando margen para la meta cognicion
(Alvaro, 2013).

4.5.1.3. Estrategias de comunicacion
Potenciando el desarrollo de la comunicacién

Realice una lectura socializada, comentar en grupo y escribir una reflexion o mensaje
(Ortega & Minguez, 2001).

Depende de laforma

La forma de decir las cosas puede cambiar el &animo y disposiciébn de quienes te

escuchan.

Un Sultan sofid que habia perdido todos los dientes. Después de despertar, mand6 a
llamar un sabio para que interpretase su suefio: jQue desgracia mi sefior!, exclamé el

sabio, cada diente caido representa la pérdida de un pariente de vuestra majestad.

iQue insolencial, grité el Sultan enfurecido, ¢ cémo te atreves a decirme semejante cosa?
ifuera de aqui!. Llam6 a su guardia y ordend que le dieran cien latigazos. Mas tarde
orden6 que le trajesen otro sabio y le contd lo que habia sofiado. Este, después de
escuchar al Sultan con atencion, le dijo: jExcelso sefior! gran felicidad os ha sido

reservada. El suefio significa que sobrevivird a todos sus parientes.

Se iluminé el semblante del Sultdn con una gran sonrisa y ordend que le dieran cien

monedas de oro.

Cuando éste salia del palacio, uno de los cortesanos le dijo admirado: jNo es posible la
interpretacion que habéis hecho de los suefio es, la misma del primer sabio. No entiendo

porqué al primero le pago cien latigazos y a ti con cien monedas de oro.

Recuerda buen amigo, respondié el segundo sabio, que todo depende de la forma en el

decir, uno de os grandes desafios de la humanidad es aprender a comunicarse.
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Autor: anénimo

REFLEXION:

Tu mejor cara (alejandro, 2007)
Se dice que hace tiempo en un pequefio y lejano pueblo, habia una casa abandonada.

Cierto dia, un perrito logré6 meterse por un agujero de una de las puertas de la casa. El
perrito subié lentamente las viejas escaleras de madera. Al final de las escaleras se topé
con una puerta semiabierta; lentamente entr6 en el cuarto. Para su sorpresa, se dio
cuenta de que dentro de ese cuarto habia mil perritos mas, observandolos tan fijamente
como él los observaba a ellos. El perrito comenz6 a mover la cola y a levantar sus orejas
poco a poco. Los mil perritos hicieron lo mismo. Posteriormente sonri6 y ladré
alegremente a uno de ellos. El perrito se quedd sorprendido al ver que los mil perritos
también le sonreian y ladraban alegremente a él. Cuando el perrito sali6 del cuarto se
quedo pensando para si mismo: “jqué lugar tan agradable!, voy a venir mas seguido a

visitarlo”.

Tiempo después, otro perrito callejero entr6 al mismo sitio y se encontré entrando al
mismo cuarto. Pero a diferencia del primero, este perrito, al ver a los otros mil perritos del

cuarto, se sinti6 amenazado, ya que lo estaban viendo de una manera agresiva.

Posteriormente empez6 a grufiir; obviamente vio como los mil perritos le grufilan a él.
Comenz6 a ladrarles ferozmente y los otros mil perritos le ladraron también a él. Cuando
este perrito salié del cuarto pensé “jqué lugar tan horrible es este!, nunca mas volveré a
entrar”. En el frente de dicha casa se encontraba un viejo letrero que decia: “La casa de

los mil espejos”. Varias veces he escuchado que todos los rostros del mundo son espejos.

“Sonrie a la vida para que esta te regale tu mejor cara. No eres responsable de la cara

que tienes; eres responsables de la cara que pones”.
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Autor: desconocido

REFLEXION:

4.5.1.4. Liderazgo en los docentes

Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del
proceso de la comunicacion humana para la consecucion de uno o de diversos objetivos

especificos. (Chiavenato, 1989)

Liderazgo educacional, es el proceso personal y profesional de un directivo o docente o
equipo para coordinar los esfuerzos de los miembros del colegio para resolver

dificultades y el logro de los objetivos institucionales.

El Liderazgo es la capacidad de generar procesos de sensibilizaciébn y convocatoria a
trabajar en la colaboracion con otros en el logro de fines y valores.(M, 2005)

Liderazgo es la practica realizada por el director, equipo directivo y de gestion, para
orientar planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores
de la comunidad educativa hacia una mision y visibn compartida para el logro de las

metas institucionales.

Liderazgo es la capacidad de comunicarse con un grupo de personas, influir en sus
emociones para que se dejen dirigir, compartan las ideas del grupo, permanezcan en el
mismo, y ejecuten las acciones o actividades necesarias para el cumplimiento de uno o

varios obijetivos.
El Lider Educacional busca la excelencia, en su trabajo como una necesidad

de eficiencia y seguridad institucional en la formacion de profesionales que respondan a

las necesidades del siglo XXI, desarrollando la potencialidad de hacer las cosas bien
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hechas gue signifiquen la satisfaccion personal y social dentro de una tarea
planificada. (Marquez, 1996)

El modelo de liderazgo pedagogico tiene tres caracteristicas importantes

1. Se centra en la préactica de la mejora de la calidad de la ensefianza y el rendimiento de
los estudiantes.
2. Se trata de liderazgo como una funcién distribuida méas que como un rol basado en la

actividad.

Se requiere mas o menos continua formacion y actualizacion de conocimientos y
habilidades, tanto porque el conocimiento base de la practica docente estd cambiando
constantemente porque hay que reponer la poblacién de los lideres actuales (Elmore,
2008)

4.5.1.5. Tipos de liderazgo

El tipo de liderazgo que ejecuta los planes dentro de una organizacion, determina las
metas a proponerse, que logros pueden alcanzarse, y que caracteristicas tendra su
equipo de trabajo asi como todas las cosas determinantes dentro de la organizacion

liderazgos mas comunes ( (Lussier, 2005)

Caracteristicas

Kotter, en su excelente obra "The leadership factor" dice que el liderazgo se caracteriza

por lo siguiente (Kotter, 1998):

1) Concebir una vision de lo que debe ser la organizacidén y generar las estrategias

necesarias para llevar a cabo la vision.

2) Lograr un "network" cooperativo de recursos humanos, lo cual implica un grupo de

gente altamente motivado y comprometido para convertir la vision en realidad.
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Liderazgo Autoritario

Este liderazgo esta constituido por un lider que pretende mantener la solidez de su equipo
de trabajo, de sus normas, de sus controles sobre el grupo, y de el cumplimiento de su
trabajo, basado en una rigurosa autoridad, que no se permite flexibilidad alguna, en
ninguno de los casos. Las personas que estan bajo su autoridad, simplemente deben
acatar 6rdenes y cumplirlas sin derecho a opinion, sin derecho a solicitud de explicaciones
o aclaratorias, y sin poder dar sugerencias, hacer observaciones, o solicitar algin cambio

a las medidas ya propuestas.

Este tipo de liderazgo, dificulta las relaciones dentro del equipo, porque lejos de haber un
ambiente de respeto, se crea un ambiente de presién, nerviosismo, temor, rabia, e

impotencia.

Los lideres con estas caracteristicas pueden lograr contener su liderazgo, solo hasta que
las personas por debajo de él, consigan una manera de enfrentarlo, rebelarse, e incluso

suplantarlo, por otro lider que sea mas acorde a lo que requiere el grupo.

Liderazgo Complaciente

Este tipo de liderazgo estd compuesto por un lider que siente la necesidad de ser
apreciado por todos, y de satisfacer a todos, esto permite que la aceptacion por parte del

grupo, sea muy favorable para el lider al principio.

Las personas que estan subalternas a este tipo de liderazgo pueden disfrutar cierto grado
de bienestar al saber que lo que le pidan al lider que haga por ellos, o les permitan hacer,
tendrdn siempre su consentimiento, pero este tipo de relacion de liderazgo, es muy
preferido por el grupo de personas interesadas, y desconsideradas dentro de la
organizacion. Por el contrario, las personas comprometidas con la organizacion, no
toleran a este tipo de lider por ser personas facilmente moldeadas por lo que el grupo

antoje.
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La mayoria de las personas eficientes, desean tener entre sus lideres a personas
comprometidas, que asuman logros, metas, y que estan claras con lo que desean lograr

en el grupo, y que se encargan de moldear al grupo, y no que el grupo los moldee a ellos.

Liderazgo por Convivencia

Este tipo de liderazgo es el mas débil de todos, ya que el lider no se plantea nada
asimismo como lider, sino que como persona, esta interesado en su bien personal, y no le
interesa en absoluto, el bienestar de la organizacion, ni del equipo de trabajo, ni algo mas

gue no sea el mismo.(Mantilla, 2009)

Este tipo de liderazgo, es poco apreciado por el grupo, y por la organizacion en si, ya que
sus decisiones, estaran delimitada a su beneficio personal, y esto permitiria tomar
decisiones, que le favorezcan a el, pero desfavorezcan a la organizacion o desfavorezcan

al grupo, o desfavorezcan a ambos. Su Unico fin es salir victorioso el como lider.

Ninguna organizacién o grupo, necesita a un lider con estas caracteristicas, ya que su
forma de liderar, crea inseguridad, desconfianza y descontrol en cuanto al excelente

desenvolvimiento del grupo y de la organizacion.

Liderazgo Independiente

Este tipo de liderazgo, es una fuente de desarmonia dentro de una organizacion, el lider
gue esta trabajando aislado del grupo, y aislado de los intereses de la organizacion, es un
lider que no garantiza éxito ni al grupo, ni a la organizacién, y tampoco, se garantiza el
éxito asimismo, todo liderazgo requiere de unién entre el lider y los subalternos a ese
liderazgo, si esa armonia no esta condicionada dentro de ese liderazgo, todo lo que logre

el lider carece de sentido.

Las personas que estan bajo la autoridad de este tipo de liderazgo, pueden experimentar
confusion, desagrado, apatia, y asumir que la organizacion es todo un desorden y no
tiene rumbo fijo, ni metas, ni propésito. Cuando un lider trabaja por mucho tiempo, de

manera independiente, sin inyectar en el grupo, la motivacion, y el compromiso entre ellos
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y el, estard creando la atmdésfera necesaria, para que el equipo de trabajo se desintegre,
se desanime, y hasta opte por decidir retirarse de dicha organizacion.

Lider Comprometido

El liderazgo, que realmente esta necesitando la organizacioén, y el equipo de trabajo, es
precisamente el lider que tiene vocacion por lo que hace y pasion por las funciones, que
se le han otorgado ejecutar dentro de la organizacion, este tipo de lider manifiesta en sus
decisiones, el compromiso que tiene con la organizacion, y el compromiso que tiene para

con su equipo de trabajo.

Las personas que estan bajo su liderazgo, sienten algunos estimulos por parte de su lider:
Motivacion, Compromiso, Sentido y propésito, Seguridad, Satisfaccién, Nuevas
Expectativas. Todos estos estimulos que siente el personal que esta subalterno a este
lider, viene dado por el hecho, de que perciben en el lider; su nivel de compromiso,
perciben claramente el propdsito y la vision del lider, perciben el nivel de compromiso que
tiene el lider con ellos, y perciben el nivel de importancia, que el lider le da a la

organizacion

Liderazgo Situacional

“No existe ningln tipo de direccién, cuya bondad dependa, de la persona que lo
ejercita.”Hersey y BlanchardChard Paul Hersey y Ken Blanchard han desarrollado un
modelo de liderazgo, que ha obtenido gran cantidad de partidarios entre los especialistas
del desarrollo gerencial, llamado teoria del liderazgo situacional. El liderazgo situacional
es una teoria de la contingencia que se enfoca en los seguidores. El liderazgo exitoso se
logra al seleccionar el estilo adecuado de liderazgo, el cual, sostienen Hersey - Blanchard,
es contingente en el nivel de la disponibilidad de los seguidores. El término disponibilidad,
se refiere a la medida en la cual la gente tiene la capacidad y la voluntad de llevar a cabo

tareas determinadas.

El liderazgo situacional toma en cuenta las mismas dos dimensiones del liderazgo que

Fiedler identificd: Comportamientos de tarea y de relaciones. Sin embargo, van un paso
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més adelante al considerar cada una ya sea como alta o baja, y combinarlas en cuatro

comportamientos especificos de lider:

Cualidades del lider transformacional:

Crea y emplea cultura de participacion en un “liderazgo compartido”.

Trabaja en equipo.

Dedica tiempo y recursos para la formacion continua.

Cada uno de los miembros de la institucién representa a la misma

Realizando el andlisis

El liderazgo esta enfocado a una relacion de individuos, para mandar hay que tener (o
adquirir rdpidamente) una capacidad o don de mando por el cual el lider se haga respetar
por sus subordinados. Debe generar un sistema por el cual sus hombres, sean vistos

como hombres y no como robots, le obedezcan dentro de los limites razonables.

4.5.1.6. Laidentificacion y sentido de pertenencia

En gran parte de las instituciones educativas, se detecta una problematica que atraviesa a
la comunidad toda y afecta “las metas fundamentales que la educacion se propone lograr
en la formacién de la persona, muchas veces no se cumple por la falta de sentido de

pertenencia a la institucion educativa.

Algunos docentes carecen de motivaciones, e intereses. Si nos apartamos del sentido de
ser docente y lo importante de nuestro aporte a la organizacion educativa, la misma no

podra desarrollar los objetivos para los que fue creada.

Los docentes son vitales el desarrollo organizacion, por ejemplo, deben comprender la
situacion emocional de sus alumnos; los maestros y maestras debemos asumir las tareas
ha plenitud; tenemos como docentes que dar respuesta a los problemas causados por la
dificil situacion socioeconémica que viven nuestros alumnos... Hoy, frases como éstas son
frecuentes en las conversaciones de docentes y no docentes. Todas ellas, de un modo u
otro, hacen referencia a la identidad docente; todas tratan de decir su verdad sobre qué
es hoy ser docente. Obviamente, no todas hacen referencia al proceso de aprendizaje o a
problemas pedagogico-didacticos. ¢Cual es entonces la identidad del docente? ¢Qué

encierra la palabra “docente” en su significado para la sociedad de hoy.
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4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

CURRICULUM VITAE

Apellidos y Nombres: Ruiz Ordofiez Richard Eduardo

Cédula: 1103462162

Estado Civil: Casado

Nacionalidad: ecuatoriano

Fecha de Nacimiento: 04 de Septiembre de 1979
Lugar de Nacimiento: Loja

Direccion: Segundo Abel Moreno y Antonio Navarro (Ciudadela. La Paz)
Teléfono; 72615335-099610092

En caso de Emergencia llamar a: Azalia del Cisne Capa Torres
Dominio del idioma inglés: 60%

Titulaciones:

(Tercer nivel y / o cuarto nivel terminado con titulo): Licenciado en Psicologia, Diplomado
en pedagogias innovadoras, Especialista en Diagndstico intelectual, Magister en
desarrollo de la inteligencia y educacion

Seminarios y Cursos:
Seminario Internacional de Principios y Técnicas para la procuracion Etica de Fondos
Curso de Formacion de Lideres
Ecuador un Proyecto Joven
Formacion de Lideres
Actualizacion en Pedagogia y Aprender a Aprender
Asociacion, Evangelizacion y Catequesis.
Congreso Nacional de Educacion catdlica

Curso de Facilitadores de Familia
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Desarrollo de las Neurofunciones, Inteligencias Multiples y Trastornos de Aprendizaje
Seminario Internacional de Pedagogia
Médulo d e Formacion Basica para la docencia
Curso de Auto aprendizaje en Comunicacion de Riesgos
Promocion de la Salud Mental
Curso Taller: Intervencién de Crisis Factor RHT y Técnicas Psodramaticas
Taller de Técnicas Psicoterapéuticas
Seminario Taller de “Evaluacion Neuropsicologia”
EXPERIENCIA PROFESIONAL
llustre Municipio de Loja
Comunidad Educativa La Salle
Instituto Educacional “Miguel A. Suarez”
Unidad Educativa “Santa Mariana de Jesus”
Universidad Técnica Particular de Loja.

Universidad Nacional de Loja

REFERENCIAS PERSONALES:

1. Mg. Silvia Vaca, Directora de la Escuela de Psicologia U.T.P.L. Teléfono: 2570275
Ext. 2413

2. Mg. Elvia Ruiz Coordinadora de Post-grados U.N.L Teléfono: 2547231
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4.5.3 Metodologia

La metodologia sera a través de talleres y se la explica mediante las siguientes
actividades:

Actividad nimero 1

Creacion y lanzamiento de linea grafica de la campafa interna YO SOY docente, Y
LIDERO CON CORAZON". Para realizar este proceso se aprovechara las reuniones del
cuerpo docente para crear una expectativa sobre sus metas relacionadas con el liderazgo
y poder identificar su predisposicion hacia el proyecto y al mismo tiempo comenzar a

involucrarlos en esta campafia que se lanzaréa poco después.

Los recursos se enfocan en el tiempo a utilizar, unos pocos minutos antes de cada
reuniéon que podra conocer un poco mas sobre las caracteristicas y las opiniones muy
personales de los docentes permitiendo identificar sus apatias y descontentos que dan

como resultado la falta de interés por el liderazgo.

Para un resultado 6ptimo de esta actividad estas pequefias charlas deberian realizase de

manera periédica en intervalos de dos dias.

Actividad numero 2

Nombre de la actividad: Mi Pictionary.

Objetivo: Fomentar la comunicacion en equipo.

Poblacién: Grupo de 4 a.

Contenidos: Capacidad de comunicarse y estrategias de comunicacion

Desarrollo: Esta actividad se logra con la interaccidon de dos grupos de méaximo 4
personas, no hay lugar para las palabras salvo que sea para alentar al grupo. Le esencia
es que cada grupo debe lograr que el contrario adivine una palabra segun el dibujo que
uno de los integrantes contrarios realice. Para lo que cuenta con un maximo de dos
minutos. Esta actividad tiene como propésito reunir a los grupos para buscar las opciones

mas complicadas de adivinar para el equipo contrario.

De esta manera lograremos que la colaboracion y el entusiasmo por liderar las ideas

puedan comenzar a interiorizarse entre los docentes de la institucion.
109



Materiales: Aulas, marcadores, papelégrafos.
Actividad nimero 3

Nombre de la actividad: Construyo con 5 objetos.
Objetivo: Fomentar el sentido de pertenencia
Poblacion: Grupo de 5 a 10 personas.

Contenidos: Capacidad de liderazgo y colaboracion.

Desarrollo: Se forman grupos de entre 5 hasta 10 docentes y cada grupo nombra un
lider. ElI moderador ir4 pidiendo una serie de cinco objetos que se pueden encontrar con
cierto nivel de dificultad, dejando en claro que cada grupo debera construir un elemento
funcional y util. El moderador recogera solo el objeto terminado por parte del primer lider

que se lo entregue y cuyo objeto sea funcional y en perfectas condiciones.
Materiales: Aulas, instrumentos personales.

Actividad numero 4

Nombre de la actividad: Plan de proyectos de liderazgo a largo plazo.

Objetivo: Fomentar la creacion de proyectos de liderazgo impulsado por cada docentes.

Desarrollar los tipos de liderazgo
Poblacién: Docentes del COMIL 5
Contenidos: Puesta en préactica de los valores del liderazgo.

Desarrollo: Se desarrollara un plan que tiene como propésito motivar a los docentes de la
institucion a crear y proponer sus propios proyectos enfocados con el liderazgo para
poder compartirlos con los alumnos o demas colegas. Esta actividad puede entregar
reconocimientos a cada docente con los mejores proyectos desarrollados los cuales
pueden ser presentados en publico en actos institucionales lo que les brindara incentivo

constante y motivacion para continuar dicha tarea.
Actividad numero 5

Nombre de la actividad: Socializando lo aprendido
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Objetivo: Compartir lo aprendido
Poblacién: Grupo de 5 a 10 personas.
Contenidos: Identidad

Complete: Desarrollo de pagina tipo Fan Page dentro de Facebook, dentro de la cual se
pretende llevar una constancia de las actividades de liderazgo realizadas dentro de la
institucion. Esta interaccion tecnoldgica proporcionara un mayor incentivo y afinidad a la
campafa, ya que por medio de este canal mas personas de la entidad tendran la
oportunidad de ver el crecimiento y los avances de cada docente y por ende seran
retribuidos por comentarios de apoyo que lo haran crecer en confianza sobre sus

propésitos de liderazgo.

Esta actividad necesitara de recursos tecnoldgicos creados directamente en la pagina de
Facebook, en donde se podran actualizar las actividades realizadas en formatos

audiovisuales y textuales.

Para Optimos resultados deberan ser actualizados constantemente para no perder el
contacto con la interaccion, para lo cual se considera un periodo de actualizacién que
oscile entre 2 a 5 dias maximo. Es muy importante la constancia en este tipo de medios

interactivos.
4.5.4. Evaluacion

Por escrito se trabajara con la técnica de la rabrica, al final de cada taller

4.6. Duracién del curso

El desarrollo de estas actividades deberd cumplirse de manera sistematica y dentro del

final de cada quimestre de la institucion educativa.

Por tal motivo, las sugerencias del cronograma son expuestas para ser realizadas en los
periodos quimestrales. Recalquemos que es de suma importancia, considerar
fuertemente, que el proyecto se aplique quimestralmente, ya que al trabajar con un tema
tan importante y decisivo como es la reafirmacién del liderazgo en los docentes, el trabajo
debe ser constante, dinamico y renovador que inspire y revivan sus propositos

constantemente.
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4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

CRONOGRAMA ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO
ACTIVIDADES 11213(4|11(2|3[4(1|2(3|4|1|2(3|4(12|3|4
Socializacién de la propuesta

Inscripcidn de participantes -I

Desarrollo del Taller 1

Desarrollo del Taller 2 !

Desarrollo del Taller 3

Desarrollo del Taller 4
Desarrollo del Taller 5

Desarrollo del Taller 6

Evaluacion

4.8. Costos del curso

El presupuesto de este proyecto es realmente bajo, pues los recursos necesarios en su
gran mayoria estan en poder de la institucion.

El costo sera autofinanciado a través de la inscripcién de los participantes al curso y la
institucion.

Una vez desarrollada en su totalidad la campafia de comunicacion interna se anexara
costos mas especificos sobre otras piezas 0 materiales necesarios para su realizacion.

La gran mayoria del material, es intelectual y se puede desarrollar con muy poco
presupuesto como se lo demostrara en el proceso de implementacion al sustentar dicho
proyecto de tesis.

4.9. Certificacion

90% de asistencia, minimo de 16 como nota acreditable en las actividades desarrolladas
en las diferentes sesiones.
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CONCLUSIONES

e Existen necesidades de formacion de los docentes del Comil 5, debido a que la
mayor parte de maestros, demanda cursos de formacion en sus especializaciones

respectivas.

e Los directivos del plantel, han invertido en planes de formacion, para el personal
docente lo que se evidencia en cursos aislado que han recibido los docentes, pero
aun no se ha desarrollado un proyecto sostenible y sustentable, que responda a

procesos a largo plazo.

e La mayoria de docentes, no tienen cursos gque acrediten su formacion, ni titulacién, lo

gue se evidencia en la falta de formacién y de una titulacion de cuarto nivel.

e La formacién docente ha sido escasa, lo que ocasiona la falta de desarrollo de las
capacidades, habilidades y creatividad de los formadores que laboran en el colegio

militar “Lauro Guerrero”

e Es necesario desarrollar una propuesta que permita formar a los docentes en

tematicas del hecho pedagdgico, para mejorar la calidad docente.
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RECOMENDACIONES

e Los docentes deben, continuar ejerciendo la gestion para desarrollar una formacion
continua, con liderazgo y abnegacion, fomentando experiencias significativas; a fin de
no disminuir el grado de aceptacion por la formacién que tienen los docentes a través

de convenios e intercambio de experiencias con diferentes instituciones educativas.

e Ejecutar la propuesta de mejoramiento en la institucion de manera sostenible,
estableciendo politicas, actualizando directrices, manuales, procedimientos, para
mantener estas estrategias en formaciéon y solucionar las limitaciones encontradas

en el presente trabajo de investigacion.

o Los directivos deben incentivar a los docentes a especializarse y continuar con los
estudios a nivel de posgrado, para ello es necesario gestionar con las universidades
convenios de cooperacion interinstitucional basados en las necesidades de formacién

de los docentes.

e Propiciar el trabajo en equipo y cooperacion con docentes para mejorar el clima

organizacional en la entidad educativa a través de la educacion continua.
e Es importante que al momento de construir el POA se incorpore un plan de

capacitacion docente y directivo para fortalecer las competencias en el desempefio

profesional.
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