Q/%%\D AD CA T()‘,

\,0NTIF1CI,‘1 2
4’/
L

S,
5,? . -0~
Bre e

1S Mys TEST

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ECUADOR
SEDE IBARRA

AREA SOCIO HUMANISTICA

TITULACION DE MAGISTER EN GERENCIA Y LIDERAZGO
EDUCACIONAL

Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Colegio
Fiscal Quince de Octubre, de la Provincia del Guayas, ciudad de
Naranjal, periodo 2012 — 2013.

TRABAJO DE FIN DE MAESTRIA

AUTOR: Quezada Quezada, Walter Ricardo.
DIRECTOR: Villalta Cérdova, Bertha Maria, Mg.

CENTRO UNIVERSITARIO MACHALA
2014



APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE FIN DE MAESTRIA

Magister.
Bertha Maria Villalta Cérdova

DOCENTE DE LA TITULACION

De mi consideracion:

Que el presente trabajo, denominado: “Necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato del Colegio Fiscal Quince de Octubre, de la Provincia del Guayas, ciudad de
Naranjal, periodo lectivo 2012 — 2013” realizado por el profesional en formacion: Quezada
Quezada Walter Ricardo, ha sido orientado y revisado durante su ejecucién, por cuanto se

aprueba la presentacion del mismo.

Loja, 6 de febrero de 2014



AUTORIA Y CESION DE DERECHOS

“Yo, Quezada Quezada Walter Ricardo, declaro ser autor de la presente trabajo de fin de
maestria: Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Colegio Fiscal Quince
de Octubre, de la Provincia del Guayas, ciudad de Naranjal, periodo 2012 — 2013, de la
Titulacion Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, siendo Bertha Maria Villalta Cérdova
directora; del presente trabajo: y eximo expresamente a la Universidad Técnica Particular de
Loja y a sus representantes legales de posibles reclamos o acciones legales. Ademas certifico
gue las ideas, conceptos, procedimientos y resultados vertidos en el presente trabajo

investigativo, son de mi exclusiva responsabilidad.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicion del Art. 67 del Estatuto Organico de la
Universidad Técnica Particular de Loja que en su parte pertinente textualmente dice: “Forman
parte del patrimonio de la Universidad la propiedad intelectual de investigaciones, trabajos
cientificos, o0 técnicos y tesis de grado que se realicen a través, o con el apoyo financiero,

académico o institucional (operativo) de la Universidad”

Autor: Quezada Quezada Walter Ricardo

Cédula;: 0703165480



DEDICATORIA

El presente trabajo le dedico con mucho carifio a todos mis seres queridos, como son mi padre,
mis hermanos y mi novia, quienes supieron brindarme su incondicional apoyo en todo
momento, y, son ellos mi energia positiva para seguir mi formacién profesional y asi, poder

cristalizar una de las metas y aspiraciones de mi vida.

Walter.



AGRADECIMIENTO

A Dios por darme una familia maravillosa y por darme lo mas importante salud, trabajo,

proteccién, inteligencia y fortaleza para vencer todo obstaculo en los caminos de mi vida.

A mis querido padre por ser mi ejemplo y por saber encaminarme por el camino del bien,

siempre y en todo momento.

A mis queridos hermanos, por su incondicional apoyo en todo sentido, ya que siempre

estuvieron presentes animandome a que siga adelante con mi formacion profesional.

A mi querida novia Mariana, por su constante apoyo a que continle con mi preparacion

personal y ser mi fortaleza en esta etapa de mi vida.

A mis estimados profesores de la Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, por sus

sabias ensefianzas impartidas durante todo este presente periodo de formacién profesional.

A la Lic. Eugenia Castillo Rectora del Colegio Quince de Octubre, por permitirme realizar este

proyecto en esta prestigiosa instituciéon educativa.

A mi Directora de tesis Mg. Bertha Villalta Cordova, por brindarme sus sabias orientaciones en

la culminacion del presente trabajo.

Walter.



INDICE DE CONTENIDOS

Pag.
APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE FIN DE MAESTRIA.................. i
AUTORIA Y CESION DE DERECHOS ........cviieeicte et iii
DEDIC AT ORI A L iv
F ] B T =l @4 1111 =V 1 2 %
INDICE DE CONTENIDOS ......ooitiieieiecee ettt ee ettt eteete st eeeaeeteste e saearesreenens Vi
S 01| TSR 1
= 1S I 3 N 2
LR T0] 5180701 [ ] N 3
CAPITULO I: MARCO TEORICO......cuiiiecieiie ettt eesets st ane e anens 5
1.1. Necesidades de fOrmMacCiON.........ccoeeeeiiiiieeeeeeeeee e 6
It O R 0T o = (o PSPPI 6
1.1.2 Tipos de necesidades formativas .............ccooevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 7
1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas ............cccccceevviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 8
1.1.4 Necesidades formativas del docente............cccccvvviiiiiiiiiiiii 9
1.1.5 Modelos de analisis de necesidades............ccccvvvvvieiiieiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 10
1.2 Analisis de las necesidades de formacion.............ccccoeeeeeeiie e, 12
1.2.1 AnAlisis organizacional............cccciieeiiiiiiiiiiiii e 13
1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccidn....................ccoeeee. 14
1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo................. 15
1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa... 15
1.2.1.4 Liderazgo €dUCALtIVO ..........cccevuiiiiiiei e e e e eaaees 16
1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano ...............covvvvevviiiiiiseeeeeeeeiiiiees e e eeeeeeenes 18
1.2.1.6 Reformas EdUCALIVAS ...........ceuuiiuiiiieeeeiiiiiiiiies e e e e e eeeeees 20
1.2.2 ANAIISiS de 12 PEISONA .......cccviiiiiii i 21
1.2.2.1 Formacion profeSional..............ccueeoiiiiiiiiiiiiee i 21
2.2.2.1.1 FOrmacion iniCial...........cccceeuuuurmmmmmnniniiiiinnnniininennnnennnnnnn. 22
2.2.2.1.2 Formacion profesional docente...........ccccceeeeeeeeeiiiiiiinnnnnn. 23
2.2.2.1.3 FOrmacion tECNICA ..........uuuuuuumummnnnniniiinninnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnes 23
1.2.2.2 FOrmacion CONLINUA......cccceeieieeeeeeeeeeeeee e 24

1.2.2.3 La formacion del profesorado y su incidencia en el
Proceso de aprendiZaje .........couuvveeeieeeeiiieiee e e 25

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de

(F= =T [0 To T To ] o 26
1.2.2 5 Caracteristicas de un buen docente ...........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 27
1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza ...........ccccceeveeeeeeieeeeeee e, 28

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte
del desarrollo educatiVo..............cooivieiiiiiiii e 29
1.2.3 Andlisis de la tarea educatiVa..............ccoevvviiiiiiiiiiiieeeeeee e 29
1.2.3.1 Lafuncidn del gestor eduCativo ..............eeeeeieeriiiiiiiiiiiiiiee e 30
1.2.3.2 Lafuncidn del dOCENTE ..........cevvvuiieieeeeeeeeieee e 30
1.2.3.3 La funcion del entorno familiar............ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeee 31
1.2.3.4 La funcién del estudiante............ueeeiieeeiiiiiiiiiiiee e 31
1.2.3.5 COmo ensefiary COmMO aprender ...........ueeeeeeeeeeiiiiiiiieieeaee e e esieenens 32
IS I OA U] £=To 130 (= (0] 0 T Tox o o T 34
1.3.1 Definicion e importancia de la capacitacion docente ...........cccccevvvvevveeeeenennn. 37
1.3.2 Ventajas € iNCONVENIENTES .........ccouiiiiiiiiiiiieeee e 39



1.3.3 Disefio, planificacion de recursos de cursos formativos ...........cccccevvevveeeeeen.. 39
1.3.4 Importancia de la formacién del profesional en el ambito de la docencia .... 41

CAPITULO 11: METODOLOGIA ...ttt 44
P R ©70 ] 0] (=) ({0 PP PR UPPIPT 45
2.2 PaAriCIPANTES ... .ot e e e e et e e e e e e e e e e e ar 46
2.3 Disefio y métodos de iNVeStIgaciON.............uueiiiieiiiiciiicci e 51
2.3.1 Disefio de 1a INVESHGACION........coiiiiiiiiiiiie et 51
2.3.2 MEtodos de INVESHIGACION ......cceeiiiiiiiiiiiiee e ettt 52
2.4 Técnicas e instrumento de INVeStigacion..............ccovveuiiiiiiie e 54
2.4.1 Técnicas de iNVESHGACION ........coiiiiiiiiiiiiee et a e 54
2.4.2 Instrumentos de INVESHIGACION ...........uuiiiiiiiiiiiiiii e 54
2.5 RECUISOS ...ttt ettt oo e e ettt ettt e e e e e e e et e ettt e e e e e e e eeanebn s 54
P2 A =1 (=T o1 (o TN o 1U 1 = o T J 55
2.5.2 MaerialeS. .. e 55
P2 TG N =T oTo ] a0 0 1] o0 1= 55
2.6 ProCedimientO.......ccooiiiiii i 55
CAPITULO IIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS........... 57
3.1 Necesidades fOrMAtIVAS..........uiiiii et e e e e e e e e eaereaa e eaes 58
3.2 ANAlisis de 12 TOrMACION ........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 68
3.2.1 La persona en el contexto fOrmatiVo ................uueeveeeueimmmmmiiiiiiiiiiiiieeieiennneneens 68
3.2.2 La organizacion y 1a formacion..............uuueiiiiiiiiiiiiiiiieee e 70
IR B - B = - W= To (U0 1Y TN 75
3.3 LOS CUISOS de fOrMACION .....cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeee ettt 79
CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION .....coiiiiiiiieeeeiecee et 82
=T 0 oo = o 6o T 83
V4372 \V/To o F=1 T F=To e (=321 (N o o 1S3 PP 83
TG © o] 1111V o L S PP PP PPPPPPPPPPP 83
] 4o | o [0 I PP PP PPPPPPPPPPPP 84
4.4.1 Nivel formativo de 10S deStiNatarioS.............uuueuureermrmmiiiiiiiiiiiieieienneeeenneeeen. 84
4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios ..............cccceevvvvvnnnnn. 84
4.5 Breve desSCripCiOn del CUMSO .......cooiiiiiiiiiiiieee ettt 84
S R OXo g1 (=] a1 To [0 L0 =] I ol B[ £ o 85
4.5.2 Descripcién del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso....................... 87
v IC I 1Y/ (=] (oo (o] (oo | - NP UP U PPPPPPPPPRRTRN 88
O AV 1 (U T (o] o [ 92
Nl B TN = Yot (o] g I e L= I ol U £ o PP 93
4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse...........cccccvvvvviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 94
R R OT0 ] 1o L3 0 L= I o o TS 97
e @~ o (] o Tox (o ] PP 97
O = 11 o] [T o | == PP 98
I Y T (0 1 PP 99
CONCLUSIONES ... 102
RECOMENDACIONES ... .ot a e 103
BIBLIOGRAFIA ..ottt 104
AN X O S e e e e aa e aaaas 108

Vi



RESUMEN

El proyecto investigativo “Diagnostico de las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato del Colegio Fiscal Quince de Octubre del Canton Naranjal Provincia del Guayas”, es
una investigacion realizada a treinta docentes que laboran especificamente en el nivel de

bachillerato.

Una vez establecido el fundamento teérico que sustenta el proyecto, se aplica una encuesta a
los docentes de bachillerato, mediante un cuestionario elaborado por la UTPL, a través del
equipo de planificacién del proyecto, en base a la LOEI y su reglamento. El analisis estadistico
muestra las necesidades de formacion de los docentes, en aspectos de organizacién y
desempefio de la tarea educativa, siendo de preferencia de los docentes dmbitos como la

Pedagogia, Gerencia Educativa, tecnologia, entre otras.

En base a las necesidades de formacion detectadas, se propone el curso de capacitacion
docente, “Los circulos de estudio para un proceso de ensefianza aprendizaje mas activo y
participativo en el nivel de bachillerato” como complemento a la formacion académica de los

docentes de bachillerato de la institucion.

PALABRAS CLAVES: aprendizaje, bachillerato, colegio, cursos, diagnostico, docentes,

formacion, introduccién, necesidades, resultados.



ABSTRACT

The research project "diagnosis of training needs of teachers of high school of the Fiscal school
October fifteenth of Naranjal Canton of Guayas province", is an investigation performed thirty

teachers who work specifically in the Bachelor level.

Once established the theoretical basis underlying the project, applies a survey to teachers of
high school, using a questionnaire developed by the UTPL, through the planning team of the
project, on the basis of the LOEI and its regulations. The statistical analysis shows the training
needs of teachers, in aspects of organization and performance of the educational task, being of
choice of teaching areas like pedagogy, educational management, and technology, among

others.

Based on the identified training needs, aims the course of teacher training, "Study circles for a
process of teaching-learning more active and participatory in the bachelor level' as a

complement to the academic training of teachers of secondary education of the institution.

KEYWORDS: learning, high school, College, courses, diagnostic, teachers, training,

introduction, needs, results.



INTRODUCCION

El Proyecto de Grado, “Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato del Colegio Fiscal Quince de Octubre, de la Provincia del Guayas, ciudad de
Naranjal, periodo 2012 - 2013”, es un estudio con el cual se complementa la elaboracién de la
tesis, previa a la obtencion del titulo de Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional. En el
cual se engloba una serie de procesos técnicos y cientificos, basados en un estudio de campo,
con muestras tomadas a profesionales de la educacién, en el nivel de bachillerato, de un
prestigioso plantel educativo. En virtud de diagnosticar y evaluar las diferentes necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato, con el propésito de mitigar estas necesidades, a
través del disefio de un curso de formacion, acorde a las necesidades detectadas en los
docentes de la institucion educativa.

Los cambios paradigmaticos en la formacion del profesional de la ensefianza en el siglo actual
traen consigo, necesariamente, una concepcion diferente de la docencia en dicho nivel, y del rol
gue desempefian profesores y estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta
manera, la concepcién del profesor como transmisor y del estudiante como receptor de
conocimientos, es sustituida por la concepcion del docente como orientador, como el guia que
acompafa al estudiante en el proceso de construccién no sélo de conocimientos, sino también
en el desarrollo de destrezas y valores asociados a un desempefio profesional eficiente, ético y

responsable, considerandolo al estudiante como un verdadero sujeto de aprendizaje.

El docente como orientador, ha de ser capaz de disefiar situaciones de aprendizaje que
potencien en el estudiante, la construccion autbnoma y responsable de conocimientos, valores y
habilidades profesionales, en un ambiente de participacion y dialogo. Para ello, el docente ha
de generar competencias didacticas, motivacién y cierto compromiso profesional, que le
permitan desarrollar sus clases a través de metodologias participativas de ensefianza, que
posibiliten vincular la teoria con la practica, en un contexto de dialogo, con el empleo de
métodos y técnicas de evaluacion que centren la atencion en el estudiante como el objetivo de

la ensefanza.

La complejidad del nuevo rol que cumple el docente de bachillerato, plantea la necesidad de
comprender el desarrollo profesional del docente, como un proceso de desarrollo personal, que
trasciende el dominio de conocimientos y habilidades didacticas, y exige la formacion del
docente como persona en el ejercicio de la docencia. En este trabajo, nos proponemos

establecer en forma clara y precisa, las necesidades actuales y fundamentales que tenemos los
3



docentes, para inmiscuirnos y avanzar en este proceso de transformacién, cambio y adaptacion
a las politicas y corrientes educativas actuales, necesarias para la convivencia actual y de las

futuras generaciones.

El trabajo investigativo se desarroll6, mediante autofinanciamiento, basicamente en lo
concerniente a los materiales para el proceso de toma de informacion, y para la elaboracion y
andlisis de la informacién recogida en dicho proceso investigacion. En esta parte cabe
reconocer las dotes de inteligencia y sapiencia de la distinguida rectora de la institucién, quien
desde el primer momento que propusimos realizar el proyecto, supo dar la acogida necesaria y
la aprobacion respectiva para llevar adelante dicho proceso. Y con mucha nostalgia al recordar
que quien proponia realizar el trabajo, fue uno mas de los tantos ex estudiantes que habian
pasado por dichas aulas educativas.

Entre los objetivos principales que motivaron la realizacion de este trabajo constan entre otros
los siguientes: fundamentar tedricamente lo relacionado con las necesidades de formacion del
docente de bachillerato, diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes
de bachillerato, disefiar un curso de formacion para los docentes de bachillerato del Colegio
fiscal Quince de Octubre.

Siendo estas las razones, para en lo personal, llevar a efecto este trabajo investigativo en la
mencionada institucién, y asi, aportar con un granito de arena al fortalecimiento académico de
mi ex colegio y por qué no decir, del cuerpo docente en general de nuestro pais. Esperando
gue los modestos conocimientos y experiencias plasmadas en el curso de formacion docente
propuesto, sea aplicado y efectivizado en las aulas educativa por parte del cuerpo docente, en
beneficio de la multiple colectividad educativa del Colegio Fiscal Quince de Octubre. Para ello
me propongo realizar una encuesta dirigida a 30 docentes del nivel de bachillerato, con el afan
de diagnosticar las necesidades de formacion profesional, de los docentes del nivel de

bachillerato de la institucion.
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1.1 Necesidades de formacién

El mundo contemporaneo como producto de los proceso de transformacion y cambio, muy
frecuentes y evidentes en la actualidad, demanda la produccién de profesionales sélidamente
preparados, con conocimiento integrales de los diferentes fendmenos o necesidades, y sobre
todo, el cémo defenderse ante estas nuevas realidades. En el mercado laboral y mas
especificamente en el a&mbito laboral educativo surge la necesidad, de una mayor y mejor
preparacion y formacién de su personal, se requiere de lideres que orienten y guien la nueva
maquinaria educativa y es hacia alla a donde la mayoria de docentes visionarios estamos

encaminados.

En nuestro pais, el estado ecuatoriano viene desarrollando una serie de reformas y
transformaciones en el sistema educativo. EI cambio de la politica educativa en nuestro pais y
la nueva organizacion del sistema educativo, hacen mas urgente e imperiosa la necesidad de
los docentes, de actualizar sus conocimientos en todos los aspectos, pedagdgicos, conceptual,
actitudinal y metodoldgico, con el propésito de inmiscuirse sobre la marcha en las nuevas
corrientes pedagoégicas que actualmente se utilizan en nuestro pais, mas aun tratdndose de

docentes que imparten catedra en un nivel tan decisivo, como es el bachillerato.
1.1.1 Concepto.

Necesidad de formacién, es la diferencia que existe entre el nivel competencial actual de un
profesor y el necesario para que este pueda desarrollar la funcion docente de manera
satisfactoria, a la vez que vaya configurando su desarrollo profesional. Para que podamos
hablar de necesidad de formacién, las soluciones 6ptimas para reducir dichas necesidad deben
ser de caracter formativo. En relacion al andlisis de necesidades formativas, se considera como
un proceso mediante el cual se detectan y se especifican las necesidades de formacion tanto a
nivel individual como organizativo. Ello supone la utilizacién de técnicas que permitan separar
las voluntades, de las necesidades reales y después, clasificar cuales de las necesidades
descubiertas son realmente necesidades formativas. Este proceso constituye la primera fase de
los procesos de gestion y planificacion de la formacion, y esta formado por dos subprocesos:

deteccion de necesidades e identificacion de necesidades. Oliver (2002).



Para Lopez (2005), la orientacion tradicional describe a la necesidad formativa como el vacio
existente entre los conocimientos, las habilidades y las competencias que debe tener una

persona, para realizar adecuadamente su trabajo y las que realmente tiene.

Analizando lo sostenido por los autores antes citados, la necesidad formativa se puede
considerar como la escasez o invalidez de conocimientos, aptitudes y actitudes frente a una
determinada problematica o situacion que se propone llevar a efecto, en términos generales, la
necesidad formativa se entiende, como la carencia de medios y modos para enfrentar las

diferentes probleméticas o situaciones cotidianas de la vida.
1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

El analista educativo Joaquin Gairin (1995), distingue varios tipos de necesidades: normativas,
basadas en el andlisis de expertos; expresadas, coincidente con lo puesto de manifiesto por los
usuarios; percibidas, basadas en las percepciones; comparadas, las surgidas de la

contrastacion con otras realidades.

La autora Camargo M. (2003), en su proyecto investigativo sobre necesidades formativas de
los docente en sus distintos niveles, distingue tres tipos de necesidades formativas como son:
las necesidades educativas que se refieren al sector educativo, y especificamente a las politicas
educativas, su conocimiento, adopcion y mirada critica, asi como a las que se derivan de la
construccién de un determinado tipo de sociedad, que exige un tipo particular de individuo,
también tiene que ver con el proyecto educativo nacional, sus principios y valores y la funcién
que cumple en la sociedad, con las relaciones educacion-sociedad y el rol de la educacién en
ella. Y finalmente, con los retos y soluciones planteados desde la educacién y la escuela a la
cambiante dinamica social. Las necesidades pedagdégicas, provienen del trabajo docente en el
aula, son las necesidades sobre el saber fundante de la profesion y quehacer docente, y que se
mueven entre las siguientes tensiones o relaciones: saber pedagdgico y saber disciplinar;
transmision y generacién del conocimiento; formacion y transformacion; ensefianza y
aprendizaje; teoria y practica; enfoques tradicionales y criticos; didacticas y epistemologias. Las
necesidad humana, son de tipo afectivo, valorativo y social que contribuyen a la valoracion
humana. Se refieren a las necesidades de desarrollo individual, social y profesional. Las
necesidades investigativas, son las necesidades relativas a los procesos de formacion en la
investigacion misma y a la documentacién de las practicas pedagoégicas. Aluden a la

importancia de reconocer los criterios de valoracién de los saberes, y, a la conformacion y



consolidacion de los colectivos, que permitan participar en la construccion colectiva de

conocimientos.

En concordancia con lo expuesto por los autores, puedo resumir las necesidades mas
importantes que hemos sentido los docentes en la actualidad, en cinco grandes grupos como
son: didactica moderna, practica, proyectos de investigacion, innovacion tecnolégica y trabajo
en equipo. Y, son estos aspectos los que los docentes debemos y tenemos que actualizar
conocimientos, todo ello en virtud de los cambios suscitados en el mundo y por ende en nuestro

pais.
1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

Durante la historia de la vida humana muchos estudiosos de evaluacion, difieren
considerablemente sobre como conceptualizar las necesidades, en el sentido de entender qué
es la evaluacion y como evaluar, por lo que existen diversos modelos de definicién, basados en

los aspectos filosoficos e ideoldgicos.

En relacién con las distintas concepciones de la evaluacién, la de necesidades formativas
puede ser interpretada también de algunas maneras. Puede adquirir poder sancionador de la
formacion precedente, con lo que indirectamente se convertiria en una comprobacion del nivel
de logro de metas previas. También en nuestro caso, podriamos entender la evaluacion como
una tarea de asignacién de valor o mérito. Pero, mas frecuentemente, la evaluacion de
necesidades formativas es entendida como una actividad orientada a facilitar la toma de
decisiones posterior, si bien puede someterse a criterios definitorios mas complejos que

combinen, algunas de las acepciones.

De acuerdo con Margarita Poggi (2008), es posible afirmar que la evaluacion es un proceso de
construccién de conocimiento acerca del objeto elegido, a la vez que constituye un acto de

interrogacion sobre el mismo y sobre el propio proceso desplegado.

Martinez (2007), concibe a la evaluaciéon “como un proceso continuo, recursivo y divergente,
porque sus hallazgos son creados mediantes construcciones sociales sujetas a revision. Las
evaluaciones deben ser continuamente recicladas y actualizadas. Una buena evaluacion

sugiere mas preguntas que respuestas y no tiene un punto final natural”.

En resumen, un concepto de la evaluacion de necesidades que focaliza: el hecho de constituir

un proceso y no una tarea aislada, su caracter sistematico y planificado, la obtencién de
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informacion especifica como tarea nuclear, la valoracion de las demandas formativas
detectadas, y su orientacion a la toma de decisiones acerca de acciones curativas, preventivas

o de desarrollo que supongan una mejora de la situacién general.
1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Las necesidades de formacion docente, constituyen carencias en el desarrollo profesional del
profesorado que varian en dependencia, tanto de las exigencias sociales como de las
particularidades individuales del profesorado. El estudio de las necesidades de formacion
docente, nos orienta en el conocimiento de aquellos aspectos del desempefio profesional en los
gue, el profesorado presenta insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria
y que por tanto, han de constituir centro de atencion en los programas de formacién docente.
Gonzéles M. y Gonzéles V. (2007).

Pérez (2000), las necesidades formativas docentes, se pueden agrupar en cuatro enfoques
tedricos o paradigmas: evaluacion basada en carencias, orientada a detectar el déficit que los
docentes presentan en determinadas areas del conocimiento, que le impiden llevar a cabo una
enseflanza eficaz. Se trata de aislar los factores que determinan la incompetencia del
profesorado, con el fin de elaborar estrategias que posibiliten su desarrollo como profesor
eficaz. La evaluacion orientada hacia el crecimiento, parte de una consideracion de la
enseflanza como un proceso interactivo, donde los profesores a través de la reflexion, revisan
su trabajo con el fin de detectar aspectos y habilidades que deben ser mejorados. El supuesto
fundamental sobre el que se apoya esta corriente, es que el docente puede y debe aprender a
mejorar, a través de la reflexién sobre la experiencia de su propia tarea, si tenemos en cuenta
las caracteristicas de nuestros contextos de ensefianza. La evaluacion desde la perspectiva del
cambio, defiende la necesidad de que los sistemas educativos deben ser receptivos y pueden
participar en los cambios sociales. Consecuentemente, el cambio debe formar parte de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, sin que pueda eludir sefialar la direcciéon u orientacion,
hacia donde debe encaminar dicho proceso en funcién de las necesidades sociales. Este
paradigma es esencial, si tenemos en cuenta los nuevos enfoques de la actividad docente
determinados en nuestro pais. Finalmente, la evaluacion centrada en la solucién de problemas,
desde esta perspectiva se considera que la ensefianza es una actividad compleja y que muchos
de los problemas que abarca, escapan al control del profesorado por falta de informacion o de

medios. El objetivo es conocer los principales problemas percibidos por los profesores, para que



los programas de formacion se orienten principalmente a facilitar estrategias que permitan su

solucion.

Para determinar las necesidades formativas, elaboramos el cuestionario “necesidades de
formacion” de los docentes de bachillerato, como instrumento de recogida de datos, que aborda
los diferentes &mbitos relacionados con la formacién, para luego de un profundo andlisis poder
profundizar en los datos mas significativos recogidos en el cuestionario. Del andlisis de los
datos conviene resaltar que los docentes demandan de forma generalizada formacion cientifica
y préactica, con el fin de poder responder a sus percepciones y necesidades sentidas. Algunas
de las percepciones y necesidades sentidas, en términos generales se resumen en las
siguientes: demandan mas formacion en la funcién del maestro como tutor en educacion para
bachillerato, adquisicion de estrategias y técnicas de actuacion docente: observacion,
entrevistas, habitos de trabajo, planificacion, etc. Aprender a disefiar, a elaborar proyectos
educativos y programaciones bien contextualizados y coordinadas, saber manejar bien y en el
momento idéneo las nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza y el aprendizaje, adquisicion
de estrategias de investigacion en el aula, saber buscar temas de investigacién y en el manejo
de métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas, mas trabajo en equipo y cooperaciéon entre
los profesores. Todo aquello en donde se propongan estrategias o técnicas de dinamicas de
trabajo en equipo, trabajo cooperativo, se fomente el dialogo, la participacion y el respeto a las

opiniones del otro.
1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades.
Modelo de Rosett

Pérez (2000), en su libro titulado “como detectar las necesidades de intervenciéon
socioeducativo” afirma que este modelo gira en torno al Analisis de Necesidades de Formacion,
y toma como eje central el conjunto de elementos de otro punto, para llegar al rendimiento
satisfactorio y deseado que se quiere lograr. Se basa en cuatro elementos fundamentales:
Situaciones desencadenantes “De dénde partimos”, “Hacia dénde vamos”, es decir, se inicia
desde los saberes iniciales, hasta determinar la formacion o los conocimiento que queremos
alcanzar; tipos de formacion que buscamos: 6ptimos, reales, sentimientos, causas y soluciones;

fuentes de informacion y herramientas para la formacién de datos.

Nuestra investigacion realizada, se enmarca notoriamente en este modelo, debido a que

partimos primero haciendo un diagnéstico de las necesidades de los docentes de bachillerato a
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través de la aplicacion del cuestionario, en el cual se indaga aspectos puntuales sobre la
formacion profesional de dichos docentes como son: caracteristicas de los docentes, nivel de
formacion obtenido, liderazgo ejercido, criterios sobre capacitacion actual, proyecciones de su
formacion, forma de llevar la actividad educativa, entre otros. Para finalmente, una vez que se
conoce le necesidad prioritaria y general de los docentes, proponer un curso de formacién en
base a las necesidades detectadas y a los criterios de disponibilidad y aceptacion de los
docentes.

Modelo de R. A. Kaufman

El estudioso Kaufman (1988), desarrolla en torno a la planificacion de las organizaciones, un
complejo proceso a través de dieciocho pasos, en el que ocupa un lugar importante la
evaluacion de necesidades. Al referirse a la determinacion de necesidades elabora un modelo
en el que aparecen un sinnimero de elementos, entre los cuales cita: los participantes en la
planificacion como los ejecutores, receptores, sociedad, es decir, en la planificacién se requiere
la presencia de todos los involucrados; discrepancia entre la realidad actual de la formacién y lo
que se propone alcanzar con la formacion, en torno a: entradas, procesos, productos, salidas y
resultados finales y la priorizacion de las necesidades. Las etapas que sefiala para efectuar
una evaluacion de necesidades son las siguientes; tomar la decision de planificar, identificar los
sintomas de los problemas, determinar el campo de la planificacién, identificar los posibles
medios y procedimientos de evaluacion de necesidades, seleccionar los mejores y obtener la
participacién de los interesados en la planificacion, determinar las condiciones existentes, en
términos de ejecuciones mensurables, determinar las condiciones que se requieren, en
términos de ejecuciones mensurables, conciliar cualquier discrepancia que exista entre los
participantes de la planificacion, asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar
aguellos en las que se vaya a aplicar determinada accién y asegurar que el proceso de

evaluacion de necesidades sea un procedimiento constante.

Este modelo de andlisis de necesidades, aporta a mi proyecto en aspectos generales, en el
sentido que, me proporciona los lineamientos para establecer las necesidades de formacién
prioritarias que tiene los docentes en la actualidad, ya que, uno de los elementos del modelo de
Kaufman es la priorizacién de las necesidades. Particularmente el modelo me sirvié para
elaborar mi aporte a la institucion, como es el curso de formacién propuesto en este trabajo, en
base a las prioridades diagnosticadas a través de la informacion proporcionada por los

docentes.
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Modelo de F. M. Cox

El autor F.M. Cox (1987), uniendo el andlisis de las necesidades a la probleméatica comunitaria,
elabora una guia para la resoluciéon de problemas comunitarios, que en resumen abarca los
siguientes aspectos: la institucion, el personal contratado para resolver el problema, los
problemas como se presentan para el profesional y los implicados, contexto social del
problema, caracteristicas de las personas implicadas en el problema, formulacion y priorizacion
de metas, estrategias a utilizar, tcticas para conseguir el éxito de las estrategias, la evaluacion

y la modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

El modelo de Cox aporta al trabajo investigativo, en el sentido de que analiza minuciosamente
todos los aspectos relacionados con el proyecto incluyendo su contexto. El cuestionario
aplicado contiene fundamentaciones de este modelo, en cuanto a que consulta caracteristicas,
particulares de cada componente de trabajo, esto es, datos de la institucién, caracteristicas del
personal investigado, necesidades del personal docente, priorizacion de las necesidades, el
problema, y la accion (propuesta) a realizar para mitigar los efectos del problema.

Modelo deductivo

Modelo descrito por Witkin (1984), establece tres niveles: establecimiento de fines y objetivos:
esto es definir lo que deberia ser. Expertos delimitan dimensiones de funcionamiento adecuado
y luego otros o ellos mismos definen las expectativas respecto a cada dimensién; evaluacion del
nivel del funcionamiento actual: determinar lo que es. Se evalla a partir de las dimensiones
consideradas anteriormente; e, identificar discrepancias entre lo que deberia ser y lo que es.

Surgen asi las necesidades, que pueden priorizarse a partir del uso de expertos.

El modelo deductivo aporta al proyecto, en el sentido en que me permite establecer un objetivo
claro en este trabajo investigativo, como es, el de disefiar un curso de formacion para los
docentes, partiendo del nivel de formacion actual de los docentes y estableciendo con claridad
las perspectivas de los investigados, haciendo una confrontacion de realidad actual y la
proyeccion de los docentes, también me permite evaluar el cumplimiento del proceso y del

objetivo propuesto en términos generales al inicio del proyecto.
1.2 Anédlisis de las necesidades de formacién

Es un proceso mediante el cual se detectan y especifican las necesidades de formacién, tanto a

nivel individual como organizativo. Ello supone, la utilizacion de técnicas que permitan separar
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las voluntades de las necesidades reales y después clasificar cuales de las necesidades
descubiertas son realmente necesidades formativas. Oliver (2002).

Es ese sentido, puedo manifestar que el analisis de las necesidades de formacion consiste en,
evaluar el nivel de formacién y capacitacion del personal de una institucion, y, determinar sus
falencias en el desarrollo de su labor, con el afan de mejorar los factores negativos y asi poder
trabajar de forma eficaz y eficiente, con lo que se beneficiaria la institucién y mas puntualmente
el estudiante. Esto implica, el cumplimiento de diversos aspectos y pardmetros considerados
para una educacion de calidad y excelencia.

1.2.1 Analisis Organizacional.

A partir del marco teédrico, experiencias personales por ser un ex estudiante de la institucion, y
en base a la entrevista con la rectora, Yy, los cuestionarios aplicados a los docentes de
bachillerato de la seccidn diurna, jornada matutina; se puede considerar que el Colegio Quince
de Octubre, es una instituciéon sdélidamente estructurada, eficientemente dirigida y que brinda
educacion formal, a toda la juventud del Cantén Naranjal y sus alrededores. Cuenta con un
equipo de directivos y docentes formados acorde a cada una de sus funciones y roles
establecidos por el Ministerio de Educacién del Ecuador. En cuanto al contexto, la institucién es

de tipo fiscal, ofrece el bachillerato en ciencias de la educacion en sus distintas especialidades.

En lo relacionado al personal docente, la institucidn en apego a la ley, se aproxima en un alto
porcentaje a mantener la equidad de género, en la actualidad el 56,67% de sus docentes en el
nivel de bachillerato son de género masculino, mientras que el 43,33% femenino, esto a criterio
personal es digno de resaltar, en vista de que la profesion docente por afios ha sido ejercida en
su mayoria por personal de género femenino. Ademas, el equipo docente cuenta con
estabilidad laboral ya que el 100% de ellos ejerce la funcion docente bajo la modalidad de
nombramiento, lo que ayuda y al docente a brindarse por entero a ejercer su labor de manera
armonica y estable. De la misma manera resaltar que el equipo de docentes mantiene una edad
equilibrada, esto se refleja en el dato de que, el 40% de sus docentes estan en edades de entre
41 y 50 aflos, mientras que el 23,33% estan en edades comprendidas entre 31 a 40 afos, y 51

a 60 afos, lo que permite mantener el equilibrio entre experiencia y juventud si cabe el término.

El nivel de formacion de los docentes en su mayoria es de tercer nivel, a criterio personal esto
es muy bueno ya que se convierte en una fortaleza de la institucion. La encuesta a través del

cuestionario, en términos porcentuales determina que, el 73,33% de los docentes tiene un titulo
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de tercer nivel en la mencion de licenciatura, ingenieria, economistas, arquitectos, etc. Asi
mismo, también consta que el 6,67% de docentes alcanza una formacion profesional de cuarto

nivel.

Entre los factores débiles que se notan en la institucién consta, la poca participacion de sus
docentes en cursos de formaciéon en la actualidad o en los Ultimos meses, que como se
menciond en un andlisis anterior obedece a diversos factores como, la indisponibilidad de
tiempo con el 40,43%, los altos costos el 21,28%, la falta de informacion con el 14,89%, entre
otros. Resaltar como aspecto positivo el criterio casi unanime de los docentes en alcanzar una
formacion de cuarto nivel. El estudio refleja que para el 90,00% de ellos, le resulta atractivo
alcanzar un titulo en el nivel de maestria, en diferentes especialidades, entre las que se
destacan: Pedagogia con el 43,33%; Gerencia Educativa con el 30,00%; Maestria en temas
propios de la especialidad y con materias a cargo con el 26,67% respectivamente, entre otras.

En lo relacionado a la formacién, en cuanto a la persona en el contexto formativo, la
organizacion y la formacion de los docentes, y la tarea educativa, los docentes en su gran
mayoria alcanzan las puntuaciones mas altas en un rango de 3 a 5, que representan picos
porcentuales de entre 20,00% y el 60,00% para cada variable investigada. Sin desestimar la

existencia de bajas puntuaciones en varios docentes.
1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion.

Por tradicion desde hace muchas décadas, la educacién ha sido un medio util al hombre, una
herramienta necesaria para la vida humana en la sociedad, y en la actualidad sigue ejerciendo
su papel muy protagdnico en la formacion integral de la persona, debido a que se encarga de
formar conceptos y personalidades en el hombre, para que éste desempefie un rol activo y
protagonico en la sociedad, y que brinde su contingente positivo, que sea un ser de bien y Util a

su colectividad.

Pero en tiempos actuales la educacion se proyecta a mas de aquello, a formar seres humanos
modernos, transformadores y tecnoldgicos, debido a que las sociedades se estan volviendo
cada dia mas cambiantes, el surgimiento de fendbmenos fisicos, naturales y la destruccion
propia del planeta por parte de las grandes potencias mundiales. En virtud de aquello la
educacioén se ha vuelto un medio fundamental y por qué no decirlo indispensable para enfrentar
estos cambios ocurridos y que se seguiran dando en el mundo y por ende en nuestro pais. Por

lo que este es un reto que asume la educacion del nuevo milenio, en el mundo actual, por lo
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gue se dispone formar y preparar al hombre para enfrentar estos grandes cambios y poder
subsistir acorde a las necesidades y demandas actuales de mercado en el mundo actual.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Las metas organizacionales se pueden resumir en consideraciones, de acuerdo a la finalidad
para la que fue creada, entre las que podemos destacar las siguientes como metas generales
de toda organizacion: crear en toda la organizacion una “cultura abierta”, orientada a la solucién
de problemas, complementar la autoridad que comporta el papel o estatus, con la autoridad que
otorga el conocimiento y la competencia, situar las responsabilidades de toma de decisiones y
solucion de problemas lo méas cerca de las fuentes de informacion, crear confianza entre las
personas y grupos de toda organizacion, propiciar la elaboracibn de un sistema de
recompensas en el que se reconozca, tanto el logro de las metas de la organizacion, como el
desarrollo de las personas, intensificar en las personas el sentimiento de que ellos son los
duefios de la empresa o institucion y aumentar el auto-control y la auto-direccion de las

personas que forman parte de la organizacion.

En términos generales, puedo manifestar que las metas institucionales hacen referencia a los
objetivos que persigue toda institucién, de alli que segun el tiempo en el que se propone
lograrlo recibe su denominacion. Las metas en ese sentido son el fin o la razén de la existencia
de toda organizacion, de alli que no puede haber una organizacion que no tenga una meta fija,
gue sea la razén de ser. En la institucion una de las metas debe ser, el elevar el nivel de

formacion profesional de los docentes.
1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Lourdes Minch (2012), sostiene que para que una institucion educativa pueda lograr sus
objetivos, es necesario que cuente con una serie de elementos o recursos que, conjugados
armoénicamente, contribuyan a su funcionamiento adecuado. A través de la administracién de
los recursos la institucion educativa debe alcanzar la productividad, o sea, la relacion entre la
produccion obtenida y los recursos utilizados para lograrla. De esta forma, el administrador
debera orientarse a la obtencién de la productividad de los recursos. Los recursos son los

elementos o factores necesarios para llevar a cabo la administracion y lograr los objetivos.

Para Lourdes Minch (2012), los recursos que integran una institucion educativa son:
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Recursos techoldgicos.-Las tecnologias de informacién son el fundamento del proceso
educativo del siglo XXI. En este sentido en todos los niveles escolares, desde el basico hasta el
profesional, deben existir aulas equipadas para la ensefianza y el desarrollo tecnolégico, asi

como sistemas de informacién que propicien la productividad.

Capital humano.-El factor humano, es decir, los directivos, profesores y el personal de apoyo,
es el factor mas importante de la comunidad escolar debido a que, de él depende la
coordinacion de los demas recursos. Por las caracteristicas del servicio educativo el factor
humano es trascendental, ya que el propésito fundamental de la escuela es preparar y formar
talentos, para lo que se requiere precisamente de talento. En este sentido, los académicos
desempefian un papel clave sin que por esto se reste importancia a los directivos,

administrativos, técnicos y personal de apoyo.

Recursos materiales.-Son los bienes tangibles e insumos necesarios tales como
infraestructura, mobiliario, materiales didacticos, que son indispensables para desarrollar la
funcion educativa. Las instituciones deben crear ambientes que propicien el estudio; la
infraestructura, la disposicién de las aulas, la biblioteca, los espacios deportivos, culturales y de
recreacion, asi como las oficinas deben ser un entorno que propicie el desarrollo integral del

alumnado.

Recursos financieros.- Toda institucion, para operar requiere de dinero. El capital financiero,
para el caso de instituciones privadas, proviene de las aportaciones de los socios y por
concepto de inscripciones y colegiaturas, que se destinan a cubrir gastos tales como sueldos,
honorarios de profesores, administrativos, asi como el mantenimiento de las instalaciones, y
nuevas inversiones y adquisiciones. Si bien es cierto que la finalidad de la institucion educativa,
ya sea publica o privada, no es el lucro, también lo es el capital, pero también el capital es
béasico para su desarrollo. Una adecuada administracion de los recursos financieros propicia la

salud y solvencia econémicas que se requieren para su funcionamiento
1.2.1.4 Liderazgo educativo.

El Liderazgo como un fendmeno multidimensional se define como la capacidad de influencia de
una persona, dentro de una relacion interpersonal dinamica, que lleva al seguidor a adherirse
libremente a la voluntad del lider, apoyado en la confianza en que podra satisfacer asi sus

necesidades de bienes utiles, agradables y éticos. Munch (2011).
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“Liderazgo, es la influencia interpersonal ejercidas en una situacion, dirigida a traves del
proceso de comunicacion humana para la consecucion de uno o diversos objetivos

especificos”. Idalberto Chiavenato (1993).

La educacién es un proceso continuo, tanto para el educando como para el profesional en la
educacion. El ser humano a lo largo de toda su trayectoria est4 adquiriendo conocimientos,
aprendiendo, absorbiendo, todo el medio que le rodea y es precisamente alli donde la funcion
del lider educativo se extiende y profundiza. Un genuino estilo de liderazgo educativo es factible
siempre y cuando el profesional en la educacion posea grandes cualidades, valores y atributos
que le permitan ser un modelo digno de admirar e imitar. Este debe ser ademas una persona
versada en pedagogia; que este siempre a la vanguardia en la adquisicion de nuevos
conocimientos, ya que el aprendizaje continuo le permite adelantarse a los hechos y satisfacer
los crecientes desafios que se presentan constantemente. Y no conforme con ello el lider debe
ser capaz de identificar los motivos y las necesidades de los miembros que conforman su
equipo, pues cada individuo puede reaccionar de manera distinta ante el mismo estimulo.

Sempran R, Fuenmayor J. (2007).
Tipos de liderazgo

Richard Shell (2002), postulé cuatro estilos basicos sobre liderazgo: el liderazgo autocrata, que
utiliza la fuente de poder y hace que todas las decisiones en la organizacion estén centradas
absolutamente en el control y la actividad; el liderazgo burocratico, este estilo de liderazgo es la
aproximacion mas usada en las organizaciones, son sistemas de gerencia utilizando reglas y
regulaciones a bases de poder. Utilizan estos sistemas como fuente de poder para obtener
control a base del poder; el liderazgo liberal, es un liderazgo en donde la fuente de poder no es
usada ni percibida. Este tipo de liderazgo no funciona como personal efectivo ante sus
colaboradores o investigadores; vy, el liderazgo democratico, un lider democratico cree que el
poder es derivado de la subordinacién del grupo. Se ha demostrado experimentalmente que
grupos de estudio o trabajo liderado por personas con estilo democratico crean tareas mas
productivas, mas cooperacion, menos frustraciones, gran satisfaccion, mejor desempefio. Este

estilo es el méas utilizado en la actualidad.

El investigador Cardona (2002), en un andlisis sobre el liderazgo relacional distingue tres tipos
de liderazgo en funcién de los vinculos surgidos entre el lider y los subordinados: el liderazgo
transaccional, es el liderazgo definido por una relaciéon de influencia en la que el colaborador se

mueve por los premios o castigos que puedan derivarse de sus acciones. El lider transaccional
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establece unas metas que quiere lograr y responde a los intereses de los trabajadores si éstos
cumplen dichos objetivos. Es un lider autoritario y un gran negociador; el liderazgo
transformador, el lider transformador, ademéas de interesarse por los resultados, tiene la
capacidad de crear una vision y unas condiciones de trabajo atractivas para los colaboradores,
idoneas para persuadirles en la lucha por los intereses de la organizacion. De este modo, puede
decirse que es un lider visionario y carismatico, caracterizado por su habilidad para promover el
cambio y la innovacion; y, el liderazgo trascendente, el lider trascendente, ademas de
preocuparse por lograr unas metas y por motivar a sus colaboradores para que luchen por ellas,
se preocupa por las personas y su desarrollo como tales. Es un lider que incorpora la dimensién
ética en el liderazgo y se preocupa por las repercusiones que pueden tener sus acciones sobre

otras personas o sobre la sociedad en su conjunto.

Desde mi punto de vista definir, especificamente el termino liderazgo, es un accién un poco
ambigua debido a que abarca un amplio espectro de influencia, como se ha visto el liderazgo se
ejerce o se debe ejercer en toda actividad humana, desde una simple conversacién o cualquier
actividad, es necesario un lider para que la accién no se vuelva cadtica e indescifrable, mucho
mas o igual de necesario y razonable es, la presencia de un lider es en actividades
organizacionales y empresariales. De alli que, para que una persona ocupe esa funcion de lider
debe tener caracteristicas especiales, distintivas, como experiencia, don de mando, inteligencia,
conocimientos, comprensiéon, empatia, asertividad, entre otros. Debido a la necesidad en cada
campo de accion surgen los diferentes estilos o tipos de liderazgo, encaminados a cumplir
misiones especificas de acuerdo a la finalidad, misién y vision de la organizacién. Y son esas
caracteristicas, las que diversifican ampliamente los estilos de liderazgo de los cuales para el
analisis se ha considerado algunas estilos de autores contemporaneos, y exponerlos en el

presente trabajo investigativo.

1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano: caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacién.

El Reglamento a la ley Organica de Educacion Intercultural (2012), contempla en el capitulo IV
titulado “Del bachillerato”, varios articulados encargados de normar la formacion ese nivel
educativo. Entre los que se destacan el ambito, la malla curricular, el tronco comudn, el
Bachillerato Internacional entre otros. Segun el reglamento a la LOEI (2012), articulo 28.
Ambito. El bachillerato es el nivel educativo terminal del Sistema Nacional de Educacion, y el

ualtimo nivel de educacion obligatoria. Para el ingreso a este nivel, es requisito haber culminado
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la Educacion General Basica. Tras la aprobacion de este nivel se obtiene el titulo de bachiller.
El reglamento a la LOEI (2012), articulo 29. Malla curricular. EIl Nivel Central de la Autoridad
Educativa Nacional define la malla curricular oficial del Bachillerato, que contiene el nimero de

horas por asignatura que se consideran pedagégicamente adecuadas.

Articulo 30 del Reglamento a la LOEI (2012). Tronco comun. Durante los tres afios de duracion
del nivel de Bachillerato, todos los estudiantes deben cursar el grupo de asignaturas generales
conocido como “tronco comun”, que esta definido en el curriculo nacional obligatorio. El tronco
comun tiene una carga horaria de treinta y cinco periodos académicos semanales en primer y
segundo curso, mientras que veinte periodos académicos semanales en tercer curso. Segun El
Reglamento a la LOEI (2012) articulo 38. Bachilleratos con reconocimiento internacional. Las
instituciones educativas que ofrezcan programas internacionales de Bachillerato, aprobados por
el Ministerio de Educacion, pueden modificar la carga horaria de sus mallas curriculares, con la
condicion de que garanticen el cumplimiento de los estandares de aprendizaje y mantengan las

asignaturas apropiadas al contexto nacional.

Segun la LOEI. (2011) Art. 43, en el Ecuador, desde hace algunos afios se vienen dando
numerosos cambios en el sistema educativo, en base a los distintos programas, proyectos,
planes, leyes, establecidos por el Ministerio de Educacion a través de la nueva politica
educativa ecuatoriana. Dentro de estos acontecimientos se destaca el cambio del antiguo
bachillerato general al nuevo y vigente Bachillerato General Unificado, en el que se considera
las siguientes caracteristicas: Esta compuesto por un conjunto de asignaturas que componen
un tronco comun de estudio para todos los jovenes que cursan el bachillerato ecuatoriano;
consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar el curriculo de estudio
a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la manera de escoger una de las
modalidades del bachillerato: el bachillerato en ciencias vy el bachillerato técnico, estas dos
modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la posibilidad de acceder a
diferentes estadios posteriores a la obtencion de titulo de bachiller; es decir, les permite acceder
a estudios superiores, a carreras cortas o incluso al sistema laboral del pais, por contar con las
bases minimas necesarias que demanda el sistema laboral. Ademas, segun el art. 44 de la
LOEI (2011), el nuevo bachillerato ecuatoriano propone los Bachilleratos Complementarios, los

mismos que son de dos tipos: el bachillerato técnico productivo y el bachillerato artistico.

Bajo mi criterio, con estas propuestas de bachillerato, el estado ecuatoriano intenta satisfacer

las necesidades de formacion actuales en nuestra sociedad y por ende en nuestro pais, para
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ello se ha considerado normas y estandares educativos internacionales, en aras de llevar a la

educacién ecuatoriana a competir con cualquier organizacion educativa en el mundo.
1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI- Reglamento a la LOEI - Plan decenal).
Plan Decenal de Educacién

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015, PDE. (2006), es un instrumento de gestion
estratégica, que contiene ocho politicas de Estado prioritarias para el mejoramiento vy
fortalecimiento educativo, diseflado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema
educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que
garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él. El
acompafiamiento ciudadano a su implementacion y gestion es importante, pues puede aportar
en la identificacién de nudos criticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el

logro de los objetivos.

El Plan Decenal de Educacion (2006), es una politica de Estado con gran legitimidad social, ya
que fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en plebiscito nacional y
luego ratificada con la aprobacién de la Constitucion del Ecuador en el afio 2008. Se trata de
una politica de Estado por cuanto ha trascendido la gestion de dos gobiernos. El Plan Decenal
de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos que en el pais vienen gestandose
desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, en abril de 1992. Es también un
instrumento estratégico de gestion y una guia que da perspectiva a la educaciéon para que, sin
importar qué ministro o ministra ocupe el cargo, las politicas sean profundizadas. Si bien el Plan
Decenal es el producto concreto de una construccion ciudadana que requiere de la vigilancia de
la sociedad civil para y durante su ejecucién, la generacion de propuestas por parte de los
ciudadanos que apoyen y fortalezcan la concrecion del PDE ha sido hasta ahora muy limitada.
El objetivo es, entonces, potenciar las capacidades existentes, y propiciar asi la generaciéon de

propuestas mediante el didlogo y la concertacién entre la sociedad civil y el Estado.
Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

En el Ecuador, la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (2011), como instrumento regidor del
sistema educativo en el ecuador, publicada en el segundo suplemento del Registro Oficial 417
del 31 de marzo de 2011, determina los fines generales que orientan la educacion ecuatoriana

en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad; asi como las relaciones
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entre sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones y garantias
constitucionales en el ambito educativo y establece las regulaciones basicas para la estructura,
los niveles y modalidades, modelo de gestion, el financiamiento y la participacion de los actores
del Sistema Nacional de Educacion.

Reglamento ala Ley de Educacion Intercultural

El Reglamento a la LOEI (2012). En el Ecuador, surge como una obligacién del Estado con el
propdsito de garantizar el funcionamiento dindmico, influyente, eficaz y eficiente del sistema
educativo, que conlleve a prestar un servicio educativo de interés general. En el campo
educacional es una herramienta para directivos y docentes, que sirve para nhormar el
desempenfio diario de las actividades educativas. Este Recurso, es un complemento de la Ley

Orgénica de Educacion Intercultural vigente en nuestro pais.

Todos estos instrumentos reguladores de la actividad educativa tienen mucho significado en la
actualidad, ya que han sido elaborados considerando parametros actuales, en base a
estandares de calidad, considerando siempre en primer lugar a la persona humana. En nuestro
pais se viene trabajando desde hace afos en el plan decenal de educacién por ejemplo, como
tal, se han aplicado cambios sustanciales en el fondo y la forma de hacer educacién, con otra
vision de la educacién, y muy pronto mediante analisis o evaluacion exhaustiva, se veran los

resultados alcanzados.
1.2.2 Andlisis de la persona.

El proyecto investigativo dedica un estudio particular de la persona en el contexto educativo, y
es de mucha importancia, ya que nos permite tener una vision clara de las caracteristicas
personales y de formacion, de cada uno de los docentes investigados, es un analisis sobre cada

uno de los niveles de formacién profesional necesarios para ejercer la profesién docente.
1.2.2.1 Formacion Profesional.

El debate sobre si el maestro es o no un profesional de la educacion o de la pedagogia, se
remonta segin Bohm (1982), a los afios 50 en Europa cuando fue documentado el bajo status
universitario de las escuelas normales y se plante6 la solucion reconocida como
“academizacion de la preparacion de los maestros”. La polémica que se abre podia formularse
en los siguientes términos: ¢Como es posible transformar la imagen tradicional del maestro

basada primordialmente en la individualidad y en la vocacion especifica, y pasarle a conferir un
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perfil profesional exactamente descriptible y un catalogo perfectamente definible de funciones
profesionales?, la profesionalizacién se entendié asi como elevacion del nivel de estudios del
maestro (titulacién universitaria en las facultades de educacion), a través del cual era posible
incidir en su cualificacion y, por consiguiente en la mejora de su imagen profesional y en el
reconocimiento social. En Sociologia Internacional se entiende asi: “se halla profesionalizado
quien ha sido preparado tedricamente, el que ofrece su servicio practico basado y orientado de
acuerdo con esta teoria cientifica, tiene una clientela a la que se dedica y por lo que es

remunerado”. Bohm (1982).

En términos generales, segun lo expuesto por el autor, puedo manifestar que la formacion
profesional no es méas que tota la formaciéon o preparacion, que recibe un ser humano para
enfrentarse a la vida. Cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el conocimiento y
habilidades actuales y conocer anticipadamente las del futuro. Estos aprendizajes, estan
definidos por teorias, corrientes y modelos pedagdgicos actuales, bajo el sometimiento de
estandares de calidad actualizados, de acuerdo a las ofertas y necesidades del mercado laboral

actual y las proyecciones al futuro.
1.2.2.1.1 Formacion inicial.
¢, Qué es laformacioén profesional inicial?

La formacion profesional inicial comprende el conjunto de acciones formativas que capacitan
para el desempefio cualificado de las diversas profesiones, el acceso al empleo y la
participacién activa en la vida social, cultural y econémica. Incluye las ensefianzas propias de la
formacion inicial, las acciones de insercién y reinsercién laboral asi como las orientadas a la
formacion continua en las empresas, que permitan la adquisicién y actualizacién permanente de

las competencias profesionales.

La formacion profesional inicial en el sistema educativo, tiene entre sus finalidades preparar a
los alumnos y las alumnas para la actividad en un campo profesional y facilitar su adaptacion a
las modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vida, asi como contribuir a
su desarrollo personal y al ejercicio de una ciudadania democréatica. Comprende un conjunto de
ciclos formativos con una organizacion modular, de duracion variable y contenidos teorico-

practicos adecuados a los diversos campos profesionales.

La formacion docente inicial, tiene ademas, como finalidad de preparar profesionales capaces

de ensefar, generar y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la formacion
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integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccion de una sociedad mas justa y
promoverda la construccion de una identidad docente basada en la autonomia profesional, el
vinculo con las culturas y las sociedades contemporaneas, el trabajo en equipo, el compromiso

con la igualdad y la confianza en las posibilidades de aprendizaje de sus alumnos.
1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

La docencia es una profesion cuya especificidad se centra en la ensefianza, entendida como
accion intencional y socialmente mediada para la transmisién de la cultura y el conocimiento en
las escuelas, como uno de los contextos privilegiados para dicha transmision, y para el
desarrollo de potencialidades y capacidades de los alumnos. Los Institutos Superiores de
Formacion Docente son las instituciones formadoras de profesionales en la docencia. La
formacion docente es un proceso permanente, que acompafia o debe acompafiar a todo

profesional en la rama durante todo el desarrollo y transcurrir de la vida profesional.

El analisis de las experiencias educativas europeas recomienda la especializacion de los futuros
docentes en un numero limitado de materias, ya que el intento de dispones de profesores
generalistas en el nivel de secundaria va en detrimento de la calidad de la educacion. De hecho,
son pocos los paises europeos en los que se pretende dotar a los futuros profesores de
secundaria de la cualificacion necesaria para impartir varias materias, y, cuando se hace, se
suele considerar como una unidad de medida de emergencia, adoptada para enfrentar la
escasez de profesorado en areas especificas. Sin embargo el informe europeo nos llama la
atencion sobre la necesidad de compaginar la especializacion con una vision educativa
interdisciplinar. Es incuestionable la importancia de la adquisicién de un buen dominio de las
materias correspondientes durante la formacion del profesorado, y la especializacién en una o
varias materias sin duda contribuyen a su consecucion. No obstante esto comporta el riesgo de
que el profesorado se centre exclusivamente en el area de su especializacion, por lo que los
cursos se vuelven demasiado segmentados. Supone por tanto un reto procurar una educacion
especializada de forma que permita la colaboracién interdisciplinar y el trabajo en equipo del

profesorado. Revista Eurydice (2002).
1.2.2.1.3 Formacién técnica.

El campo de la formacion técnica especifica, es el que aborda los saberes propios de cada
campo profesional, asi como también la contextualizacién de los contenidos desarrollados en la

formacion cientifico-tecnolégica, da cuenta de las areas de formacion especifica ligada a la
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actividad de un técnico, necesaria para el desarrollo de su profesionalidad y actualizacion
permanente. Comprende contenidos en funcion de capacidades que se ponen en juego en la
dinamica profesional y que estan ligadas a problematicas del ejercicio profesional en contextos
socio-productivos especificos. Asi, estos aspectos formativos posibilitan el desarrollo de
saberes que integran tanto procesos cognitivos complejos como de habilidades y destrezas con
criterios de responsabilidad social.

La educacion técnica profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a diversas
actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccién de bienes y
servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca; minas y canteras;
industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion; transporte y comunicaciones;
energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente, economia y administracion,
seguridad e higiene; turismo, gastronomia y hoteleria; especialidades artisticas vinculadas con
lo técnico/tecnolégico, entre otras.

La formacién técnica forma a sus estudiantes en aspectos y conocimientos, técnico-
profesionales especializados como: formacion orientada a la apropiacion por parte de los
estudiantes de los conocimientos, habilidades, actitudes, valores culturales y éticos
correspondientes a un perfil profesional, cuya trayectoria formativa integra los campos de la
formacion general, cientifico-tecnol6gica, técnica especifica, asi como el desarrollo de practicas
de profesionalizacién y dominio de técnicas apropiadas que permitan la insercion en un sector
profesional especifico; un saber técnico y tecnoldgico, con sustento teérico cientifico de base,
que permita intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de
autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas tecnoldgicos en diversos sectores de
la produccién de bienes y servicios; preparaciéon para el desempefio en areas ocupacionales
determinadas que exigen un conjunto de capacidades y habilidades técnicas especificas, asi
como el conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca

dicho desempefio.
1.2.2.2 Formacién continua.

Con las tendencias mundiales de desarrollo tecnoldgico, las perspectivas de las universidades
imponen la inevitabilidad de realizar profundos cambios estructurales en los sistemas
académicos para lograr adecuarse a la presencia de factores que estan produciendo una
rapida obsolescencia de aquellos centros de formacién superior que persisten en continuar con

rigidas formas y métodos tradicionales.
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Dentro de este marco, Casas (1997), analiza y resume, algunos de los principales factores a
tomar en cuenta para orientar el cambio universitario mundial; ellos incluyen: sociedades cada
vez mas informatizadas, globalizacién de la economia, mercados, informacién, y educacion,
accesos Yy participacion como antitesis del tradicional estilismo, nuevas tecnologias,
especialmente informética y telematica, tecnologia en la informacion para el trabajo
(entrenamiento continuo), nuevas aproximaciones al aprendizaje y a la ensefanza, y de

Formacion del personal académico.

En ese sentido, Torres (2005), afirma que la sociedad ha cambiado considerablemente en corto
periodo de tiempo y continla haciéndole apresuradamente. Estos cambios no solo se apoyan
en lo cuantitativo de la informacion disponible por el avance da las nuevas tecnologias y a la
inmediatez con que dicha informacion llega a los destinatarios, sino que esta directamente
relacionado con todas las manifestaciones culturales, es decir, cambios en la forma de
comunicarnos, de trabajar, de divertirnos, y de aprender, elementos que sera necesario tomar
en cuenta, cuando se trata de proponer estrategias para la formacion continua de los

profesionales en servicio.

Desde mi vision analitica la formacién docente continua, se entiende como el desarrollo
profesional y, es la estrategia fundamental tanto para conservar o renovar su trabajo y para
responder a las nuevas necesidades de la sociedad y del mercado laboral. En el campo
educativo, es necesaria en virtud de la complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion

cultural que realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagégica.
1.2.2.3 Formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

Es indiscutible el papel del profesorado como elemento determinante del proceso de
ensefanza-aprendizaje y por ende factor determinante para promover y fortalecerla calidad
educativa; esta consideracion establece la necesidad de que todo sistema educativo debe
atender a la formacion y actualizacién de sus docentes. La nueva formacién docente debe
obedecer las innovaciones en la politica educativa ecuatoriana, en la que se destaca en cambio
de planes de estudios, metodologias docentes, renovando estrategias pedagdégicas, esfuerzos
y estableciendo nuevos cauces de participacion y dialogo entre profesores y estudiantes, entre
directivos y servicios. Los profesores son los responsables basicos del proceso de ensefianza-
aprendizaje y por ende, de la aplicacion correcta de los procesos de innovacién metodolégica.
El profesorado, por tanto, se convierte a la vez, en director y ejecutor, de toda reforma

propugnada desde la Administracion Educativa. Como proponen Martinez y Carrasco, éste
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papel protagonista del docente hace imprescindible su preparacion ante los retos e
innovaciones que se estan produciendo. Martinez, Carrasco (2006).

Es indudable que la formacion del docente influye directamente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, debido a que, su formacién en cuanto a conocimientos, personalidad, pedagogia,
etc. son los aspectos béasicos para desarrollar el proceso de transferencia de conocimientos de

manera eficaz y practica facilmente comprensible para los educandos.
1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacién.

La autora Diaz F. (2002), considera que la formacién docente para el bachillerato es
trascendental de una capacitacién en métodos y técnicas docentes, puesto que debe conducir a
una reflexién critica sobre la propia practica, una toma de postura y producciones propias que
permitan generar un saber didactico integrador. En su estudio Diaz realiza un analisis de
algunos principios y lineas relativas al ambito de la formacion y practica profesional. Se toman
como ideas rectoras la concepcién del profesor como un profesional como un profesional
reflexivo, la reivindicacion de su labor docente y la funcién del docente como mediacién entre el
conocimiento de aprendizaje del estudiante del nivel medio superior. Para Diaz Barriga F. la
formacion de profesores necesita de un cambio didactico que se encuentre justificado con una
clarificacién conceptual, un andlisis critico y un despliegue de habilidades especificas de

dominio docente.

El docente como un agente activo, participativo e innovador, ha dado respuesta a los diferentes
modelos educativos que ofrecen de manera diversa la vision y practicas educativas a partir del
ambiente laboral y académico desarrollado en su espacio educativo. Partiendo de la
consideracion socializadora de la educacidn escolar, el docente necesita recurrir a
determinados referentes que le guien, fundamenten y justifiqguen su actuaciéon a fin de que
pueda plantear o enfrentar los retos enmarcados en las condiciones de calidad, equidad y
eficiencia, en una vida académica integral. En la actualidad, la modernizacion de la sociedad y
paralelamente de la educacién, comparten un sin nimero de relaciones entre el hombre y su
trabajo, requiriendo dominar un proceso productivo y un mecanismo de aprendizaje mas
complejo, derivando en él, la experiencia, atencién a las necesidades de la sociedad a través de
los diferentes segmentos laborales y la posibilidad de un mejoramiento en el ambiente

econdémico, laboral y social del profesionista.
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Dichas relaciones manifiestan las formas en que el docente diversifica su actuacion, para
atender la estructura de clases, ramas y niveles de empleo dentro de las instituciones
educativas pero a su vez establece como mecanismo de produccién social la labor de
enseflanza—aprendizaje relacionada con la acumulacion y transmision de conocimientos y

habilidades en su labor académica y profesional.
Formacion Metodoloégica

Conocer las claves y los principales métodos de la didactica con el fin de intervenir correcta y

coherentemente en las aulas.
Formacion tecnologica

Conocer, disefiar, elaborar y utilizar los instrumentos de trabajo, los recursos didacticos y las

técnicas concretas para realizar una accion formativa.
Formacion didactica especifica

Conocer los elementos didacticos que determinan y diferencian el aprendizaje de las diversas

materias, temas, profesiones o puestos de trabajo.
Formacion sobre la propia profesion

Estar al dia sobre lo que su propio ambito profesional requiere. Actualmente se demanda una

actualizacion constante y completa del profesorado.

En otras palabras un docente debe tener formacion en todo aspecto iniciando desde una buena
formacién en personalidad, caracter, conocimiento, ciencia, etc. En definitiva un maestro debe
tener una formacion integral, ya que es el estratega de la formacion de los nifios y jovenes, y de

ellos depende, la vida de las futuras generaciones en la sociedad
1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

El autor Peré Marques (2000), plantea algunas caracteristicas de un buen docente entre las
que se destacan: parte de concepciones como: el carcter constructivo del conocimiento,
aprendizaje entendido como desarrollo no simple adquisicion de conocimientos incardinando
procesos racionales y otros de caracter emocional, conexién entre motivacién y aprendizaje,
conoce bien a sus alumnos, trato personalizado, motiva a los estudiantes, procura una buena

convivencia en el aula, reconoce cuando comete un error 0 se equivoca en algo, realiza una
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buena tutoria y da ejemplo, ayuda a los estudiantes a ser independientes y organizar su
aprendizaje. Potencia el componente autbnomo de todo aprendizaje, promueve y orienta los
trabajos en grupo, domina la materia y actualiza sus conocimientos sobre la asignatura. Realiza
actividades de formacion, apasionado por ensefiar, transmite vocacion, energia, compromiso y

entusiasmo, ensefia a pensar, a cuestionarnos, a ser criticos, y a no memaorizar, a aprender.

Son muchas las caracteristicas positivas que debe tener un docente, aunque han también
negativas y muchas. Un buen docente principalmente a mi criterio debe siempre tener actitud
positiva, demostrar alegria, simpleza, cardcter, pero lo mas importante humildad. El autor
propone alguna de estas caracteristicas que los buenos docentes debemos apropiarnos de
ellas y practicarlo siempre en las aulas educativas y fuera de ellas, y que dinamizan en convivir

en la comunidad educativa en general.
1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefanza.

Hablar de la profesion docente desde una vertiente cuya ambicidén es recuperar el “paradigma
del profesor” es, en un principio, complejo, ya que se trata de un tema de cruce de perspectivas
tedricas y metodoldgicas, con particularidades y diferencias en tradiciones de estudio, en la
integraciéon de los discursos, con marcadas diferencias para engarzar la teoria con sus
respectivas realidades educativas, pero sobre todo una gran dificultad para reconocer que el
“paradigma perdido” es el profesor y su quehacer, en contextos institucionales especificos. La
profesionalizacién de la ensefianza significa que, ademas de la competencia especifica en la
disciplina, es precisa también una habilitacién para la pericia en el oficio de ensefiar que
recupere las dimensiones de la ensefianza y el aprendizaje, una vez que el académico
incursiona como profesor en la licenciatura. Asi pues, mientras que en la discusion internacional
para la mejora de la ensefianza se reconoce el camino de la profesionalizacion de los docentes
como eje conductor de los esfuerzos para lograr una educacion de calidad, al alcance de todos
y con mejores resultados de aprendizaje, en el ambito de la educacion educativa mexicana el
término “profesionalizacion” conduce a juegos del lenguaje, ya sea reiterados o bien

consabidos. Barona C, Loiola F, Garcia O, Lessard C. (2012).

En la ensefianza del docente si bien es cierto, que se recomienda utilizar el aprendizaje
informal, pero también e igual o mas importante es también la ensefianza formal, de una
manera profesional, técnica. En base a lo expuesto por los autores, me permito sefialar que la
profesionalizacion de la ensefianza obliga al docente a estar en constante renovacion formativa,

para poder plasmar en los estudiantes aprendizajes innovadores y actualizados. Dicha
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renovacion significa a mi criterio también, recibir una formaciéon al mas alto nivel, y luego
exponer esos conocimientos y aptitudes, de acuerdo a los estandares de calidad establecidos
en el siglo actual.

1.2.2.7 La capacitaciobn en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

El Sistema Nacional de Educacién (2011), comprende los tipos, niveles y modalidades
educativas, ademas de las instituciones, programas, politicas, recursos y actores del proceso
educativo. Se ofrece dos tipos de educacion; Educacion Escolarizada y Educacién no
Escolarizada. Dentro de la educacion Escolarizada constan tres tipos de niveles de formacion
educativa que son: nivel de educacion inicial, educacién general basica y nivel de educacion

bachillerato.

Nivel inicial.-Es el proceso de acompafiamiento al desarrollo integral que considera los
aspectos cognitivo, afectivo, psicomotriz, social, de identidad entre otros. Comprende las

primeras etapas de nifiez esto es desde los tres hasta los cinco afios de edad.

La educacion general béasica.- Desarrolla las capacidades, habilidades, destrezas vy
competencias de los nifios/as y adolescentes, para participar en forma critica, responsable y

solidaria en la vida.

El bachillerato.- El Bachillerato General Unificado comprende tres afios de educacion obligatoria
que se da a continuacion de la educacion bésica. Su finalidad es brindar a las personas una
formacion general y una preparacion interdisciplinaria, que las guie para la elaboracién de

proyectos de la vida.

Educacién superior.- Comprende los estudios de profesionalizacion obtenidos mediante la

carrera universitaria.

La especializacion.- Hace referencia a estudios realizados a continuacion de la carrera

universitaria, en la cual el profesional se especializa en un tema especifico.
1.2.3 Analisis de la tarea educativa.

El proyecto investigativo contempla una serie de interrogantes relacionadas con el quehacer
educativo, especificamente con la forma de proceder o actuar en la dentro de la institucion

educativa y especificamente en el salén de clase. Resaltar que en el caso de la institucion
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investigada, alrededor del 70% de los docentes obtienen puntajes entre cuatro y cinco, que
significa que en el colegio existe un buen desarrollo de la tarea educativa.

1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.

En consideracién de los nuevos roles que deben asumir los directores/rectores, como son las
de transformarse en gestores y verdaderos lideres culturales de la comunidad, por lo que
claramente se establece sus funciones en el Reglamento a la Ley Organica de Educacion
Intercultural publicado el 19 de julio del 2012, en el articulo 44, entre las que mencionare
algunas de las funciones considerando estos nuevos roles: cumplir y hacer cumplir los
principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de Educacién, las normas y politicas
educativas y los derechos y obligaciones de sus actores, dirigir y controlar la implementacion
eficiente de programas académicos, y el cumplimiento del proceso de disefio y ejecucion de
los diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en su evaluacion
permanente y proponer ajustes, fomentar y controlar el buen uso de la infraestructura fisica,
mobiliario y equipamiento de la institucion educativa por parte de los miembros de la comunidad
educativa, y responsabilizarse por el mantenimiento y la conservacion de estos bienes,
elaborar, antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el calendario académico
y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo y de los trabajadores, establecer
canales de comunicacién entre los miembros de la comunidad educativa para crear y mantener
tanto las buenas relaciones entre ellos como un ambiente de comprension y armonia, que

garantice el normal desenvolvimiento de los procesos educativos.

Las funciones antes mencionadas y otras que complementas su labor administrativa, son
imprescindibles en desarrollo del proceso educativo dentro de la institucion educativo y su
contexto, por lo que se hace necesario que todo equipo administrativo de una institucion tenga
una alta formacion profesional, y absoluta capacidad de liderazgo que son necesarios para la

buen marcha de la institucién y la comunidad.
1.2.3.2 Lafuncién del docente.

De acuerdo al articulo 14 de la LOEI (2011), los docentes tienen las siguientes funciones entre
las mas importantes anotamos: Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la
Republica, la ley y su reglamento inherentes a la educacion, ser actores fundamentales en una
educacioén pertinente, de calidad y calidez con lasa y los estudiantes a su cargo, elaborar su

planificacion académica y presentarla oportunamente a las autoridades de la institucion
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educativa y a sus estudiantes, respetar el derecho de los estudiantes y de los miembros de la
comunidad educativa, a expresar sus opiniones fundamentales y promover la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos, atender y evaluar a las y a los estudiantes de
acuerdo con su diversidad cultural y linguistica y las diferencias individuales y comunicarles
oportunamente presentando argumentos pedagogicos sobre el resultado de las evaluaciones,
promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la diversidad y de erradicacion de
concepciones y practicas de las distintas manifestaciones de discriminacion asi como de
violencia contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa, preservando ademas el
interés de quienes aprenden sin anteponer sus intereses particulares, promover la

interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos.

Estas y otras funciones de los docentes son necesarias y fundamentales para una relacion
amena y formal entre los actores de la comunidad educativa, y su contexto, por lo que
considero que la labor del maestro va més alla del proceso de ensefianza-aprendizaje, sino
que, debe convertirse en un verdadero lider y aportante al bienestar de la comunidad en

general.
1.2.3.3 Lafuncién del entorno familiar.

Segun el articulo 76 del Reglamento a la LOEI (2012), son funciones del entorno familiar las

siguientes:

Ejercer por eleccién de entre sus partes, la representacion ante el gobierno escolar de cada uno
de los establecimientos publicos del sistema educativo nacional, ejercer la veeduria del respeto
de los derechos de los estudiantes del establecimiento, ejercer la veeduria del cumplimiento de
las politicas educativas publicas, fomentar la participacion de la comunidad educativa en las
actividades del establecimiento, colaborar con las autoridades y personal docente del
establecimiento en el desarrollo de las actividades educativas, participar en las comisiones
designadas por los directivos del establecimiento y las demas funciones establecidas en el

cddigo de convivencia del establecimiento educativo.
1.2.3.4 Lafuncion del estudiante.

Son muchas las funciones establecidas para los estudiantes en los distintos niveles, sin
embargo, en base a lo estipulado en el articulo 8 del Reglamento a la LOEI (2012), se exponen

algunas funciones que considero entre las mas importantes las siguientes:
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Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones derivadas del proceso de
ensefianza y aprendizaje, de acuerdo con la reglamentacion correspondiente y de conformidad
con la modalidad educativa, salvo los casos de situacién de vulnerabilidad en los cuales se
pueda reconocer horarios flexibles; participar en la evaluacién de manera permanente, a través
de procesos internos y externos que validen la calidad de la educacion y el inter aprendizaje;
procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad académica en el
cumplimiento de las tareas y obligaciones; comprometerse con el cuidado y buen uso,
mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones fisicas, bienes y servicios de las
instituciones educativas, sin que ello implique egresos econdmicos; participar en los procesos
de eleccion del gobierno escolar, gobierno estudiantil, de las directivas de grado, y de los
demas drganos de participacién de la comunidad educativa, bajo principios democraticos y en
caso de ser electos, ejercer la dignidad de manera activa y responsable; respetar y cumplir los
cbdigos de convivencia armonica y promover la resolucién pacifica de los conflictos; respetar y
cumplir la Constitucién, las leyes, reglamentos y demas normas que regulen al sistema Nacional
de Educacion en general y a las instituciones educativas en particular; denunciar ante las
autoridades e instituciones competentes todo acto de violacion de sus derechos y actos de
corrupcién, cometidos por y en contra de un miembro de la comunidad educativa, entre otras.
Considero que estas y otras funciones son atribuidas por la ley, como responsabilidades del
estudiante considerandolo centro de atencion de la educacion, pero asi mismo siendo
corresponsable del normal funcionamiento institucional, es decir, el estudiante es el principal
actor educativo llamado a cumplir y hacer cumplir sus deberes y derechos contemplados en la
ley y en los diferentes instrumentos que norman la educacion, en aras de recibir una educacion

de primera calidad.
1.2.3.5 Cémo ensefiar y cOmo aprender.

Para los autores Roald Hoffmann, Saundra McGuire (2009), ensefiar y aprender es una
estrategia que funciona a cabalidad en el &mbito educativo. Durante mas de cuatro décadas,
nuestros alumnos nos han ensefiado y nosotros a ellos. Mientras nos esforzabamos por ser
mejores profesores, hemos desarrollado y aplicado una gran cantidad de estrategias, que
creemos que han sido eficaces. Hemos comprendido que aprender y ensefar son dos reactivos
que propagan un mismo efecto, cada uno alimenta al otro. La relacion personal entre los dos
actores: educador-educando es decir, tutor-alumno beneficia a ambas partes y ayuda a
aprender a ambos. El estudiante admira al profesor y quiere alcanzar el nivel del mismo. El
profesor ayuda al alumno a navegar por el camino hacia el conocimiento que presenta mdultiples
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etapas aburridas y/o dificiles, agradables y desagradables. El profesor debe ensefiar a los
estudiantes a aprender. Y los estudiantes deben ensefiar al profesor a ensefiar mejor. Muchos
estudiantes no se dan cuenta de que el aprendizaje progresa a través de etapas claramente
identificadas, y que la memorizacion es solo una de ellas, una de las primeras. No basta con
recordar, hay que comprender, aplicar, analizar, evaluar e incluso crear nuevo conocimiento.
Los estudiantes deben ser conscientes de la existencia de estas etapas con objeto de
transformarse de meros memoristas a aprendices auto-dirigidos. Cuando se presenta a los
estudiantes algunas ideas sobre la meta-cognicion (pensar sobre su propio pensamiento)
cambia sus actitudes sobre el aprendizaje y comienzan a aplicar estrategias de estudio mas

eficaces.

Para los autores Roald Hoffmann, Saundra McGuire, (2009). La ensefianza en si, debe
favorecer cuatro puntos: la empatia, los estudiantes responden mejor cuando saben que el
profesor se preocupa por ellos y por su aprendizaje; el aprendizaje activo, ya que la
participacién de los estudiantes facilita el aprendizaje; la interaccion juicioso de grupos e
individuos, el aprendizaje es una actividad solitaria, sin embargo, se puede mejorar gracias al
trabajo en grupo, y la potenciacién del ego, hay que animar a los estudiantes a sentir que son
responsables de sus propios éxitos en el aprendizaje. Ahora bien, en cuanto a ensefanza-
aprendizaje, existen varias estrategias que mejoran y facilitan esta funcion en el aprendizaje de
los estudiantes: tomar notas a mano, esto es imprescindible ya que ayuda a la transferencia de
informacién de la memoria a corto plazo a la memoria a largo plazo. Resolver problemas
propuestos, se debe aprovechar al maximo el aprendizaje en grupo. El profesor debe estar
atento a la dinamica del grupo y tratar de evitar que los alumnos aprovechen las trampas que
permite el trabajo colectivo. Hay que reconocer que los estudiantes tienen diferentes estilos de
aprendizaje, y diferente capacidad de aprendizaje asi como diferentes personalidades. Por
ejemplo, hay individuos que prefieren el aprendizaje visual, otros el auditivo, el verbal, etc. Los
estudiantes deben aprender de si mismos cuales son sus preferencias con el fin de mejorar su
proceso de aprendizaje y convertirse en estudiantes mas eficientes. Los profesores también
tienen que reconocer que hay diferentes maneras de aprender y deben tratar de explotar toda
una variedad de estrategias de ensefianza en sus clases en la linea de toda la variedad de
estilos de aprendizaje posibles de sus alumnos. Los instructores deben resistir la tentacién de
ensefiar solo lo que les ensefiaron o solo como se lo ensefiaron. Efectivamente luego de
analizar lo expuesto por los autores y como constructor de este trabajo, bajo mi modesta

experiencia, concuerdo con el analisis de los autores, el ensefiar y el aprender es un traspaso
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de conocimientos mutuo, ya sea conocimientos formales o informales. Este proceso conlleva la
aplicacion o utilizacion de canales o medios que facilitan el aprendizaje. Estos son las
denominadas estrategias de aprendizaje, que ayudan al docente a que sea mas factible la
ensefianza y a los estudiantes a que sea mas facil de comprender y que este conocimiento sea

mas duradero, lo que actualmente se denomina aprendizaje significativo.

1.3 Cursos de formacién
Se detallan los aspectos concernientes a los cursos realizados por los docentes encuestados
con el objetivo de diagnosticar la real formacion de los educandos educadores del colegio.

Tabla 1. Cursos asistidos

NuUmero de cursos . .
asistidos Frecuencia Porcentaje o
Cursos asistidos
2 cursos 4 13,33 m2
3 cursos 5 16,67 m3
4 cursos 14 46,67 -
5 cursos 2 6,67
m5
6 cursos 2 6,67
m6
7 cursos 1 3,33
7
8 cursos = =
8
9 cursos 1 3,33
10 cursos 1 3,33 o
No contesta - - 10
No Contesta
Total 30 100%

Gréfica 1. Cursos asistidos
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012) Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
Elaborado por: Lic. Walter Quezada. de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

La gréfica 1 nos muestra que el 46,67% de los docentes encuestados ha asistido a cuatro
cursos de formacién en los ultimos afios, seguido del 16,67 % que asistieron a 3 cursos de
capacitacion. En mi criterio, es evidente la escaza participacion de los docentes en cursos de
formacion, debido a diversos factores que dificultan la concurrencia de los docentes, cuyas

razones son demostrados en un andlisis posterior en este trabajo investigativo.
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Tabla 2. Horas asistidas a cursos

Num:sricsjtid(;aor;oras Frecuencia Porcentaje
Horas asistidas a cursos
0-25 horas 1 3,33
26-50 horas - -
m0-25
- 2 7
51-75 horas 6,6 = 26-50
76-100 horas 6 20,00 = 51-75
m76-100
Mas de 100 h 21 70,00
as de oras ® Mas de 100
No contesta = = No contesta
Total 30 100%
Gréfica 2. Horas asistidas a cursos
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012) de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada. Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

Al observar la tabla y la gréfica correspondiente a las horas asistidas por los docentes a cursos
de capacitacion, tenemos que la mayoria de docentes han asistido a cursos de formacién de
duracion prolongada, reflejandose con un porcentaje del 70,00 % correspondiente a cursos con
mas de cien horas de duracién y el 20,00 % con asistencia a cursos entre setenta y seis y cien
horas de duracion. Con lo que puedo concluir sosteniendo que en los docentes de bachillerato
de la institucion hay un notorio interés de por participar o asistir a los cursos con un amplio

contenido y profundizacién, en la que exista suficiente debate, exposiciones, plenarias.

Resaltar la conciencia plena de los docentes en recibir verdaderos cursos integrales de
formaciéon y capacitacion en donde se analice profundamente las diferentes teméticas,
propuestas y visibilizadas desde diferentes puntos de vista, con lo que se demuestra la seriedad

prestada pos los docentes a los cursos de formacion.
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Tabla 3. Ultimo curso.

reaﬂggee?gletitrﬁgn CIZDI.(I)I’SO ACEVEEE FETEEE Ultimo curso
0-5 meses 8 26,67 0 0-5 meses
6-10 meses 4 13,33 610 meses
11-15 meses 17 56,67 m11-15 meses
16-20 meses = = H 16-20 meses
21-24meses 1 3,33 B 21-24 meses
Mas de 25 meses - - = més de 25 meses
No contesta - - No contesta
Total 30 100%

Gréfica 3. Ultimo curso
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012) Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
Elaborado por: Lic. Walter Quezada. de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

Analizando la informacion de la tabla y gréafica 3, correspondiente al tiempo transcurrido en que
realizo el dltimo curso, es notorio que el 56,67 % de los docentes, es decir, la mayoria de ellos
no han participado alrededor de un afio en cursos de capacitacion, a su vez, el 26,67 % ha
finalizado un curso hace cinco meses. Estos resultados dejan notar claramente la
indisponibilidad o la falta de interés por parte de los docentes en participar en cursos de
formacioén, y esto se debe a diversos factores como son: el alto costo de los cursos en
instituciones privadas, la indisponibilidad de tiempo debido a la extensién de las horas de labor
docente, la inexistencia de cursos en la localidad, entre otros, que seran detallados

estadisticamente mas adelante en este trabajo.

Tabla 4. Auspiciante del curso

Auspiciante del

— Frecuencia Porcentaje Auspiciante del curso
. u Gobierno
Gobierno 25 75,00
De la institucion i _ 0,00% m Inst. donde labora
donde labora 0,00% 0,00%
Beca - - " Beca
Por cuenta propia 5 25,00 u Por cuenta propia
Otros, especifique = = m Otros
No contesta = = 0,00% = No contesta
Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Gréfica 4. Auspiciante del curso
de Octubre. (2012) Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
Elaborado por: Lic. Walter Quezada. de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.
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En la grafica 4 se muestra los auspiciantes de los cursos realizados por los docentes, y se
determina que la gran mayoria de docentes realizaron los cursos proporcionados por el
Ministerio de Educacion del Ecuador, representados con el 75,00 % de los encuestados, y
apenas un 25,00 % de los docentes han realizado cursos por cuenta propia, es decir
autofinanciados. En este sentido, quiero resaltar dos aspectos; la gran acogida por los cursos
impartidos por el estado ecuatoriano a través del programa SIPROFE, vy, el gran esfuerzo
brindado por los docentes ya que por conocimiento propio, el colegio esta ubicado en una
cabecera cantonal lejana a una capital provincial, en donde generalmente se desarrollan la

mayoria de los cursos proporcionados por el Ministerio de Educacion.
1.3.1 Definicién e importancia de la capacitacién docente.

Se ha considerado a la capacitacion como una de las mejores areas de inversion educativa, y
esto es cierto. La capacitacion acerca mas al docente hacia lo que se considera la mejor forma
de educar, dentro de un sistema o modelo educativo. Anteriormente se comentd el papel
fundamental del maestro en la educacion. Esta afirmacion es sostenida desde distintas
posiciones politicas y académicas. La Comision Internacional sobre la Educacién para el Siglo
XXI1(1996), en el informe dirigido a la UNESCO, también establece esta prioridad: "para mejorar
la calidad de la educacion hay que empezar por mejorar la contratacion, la formacion, la
situacion social y las condiciones de trabajo del personal docente, porque éste no podra
responder a lo que de él se espera si no posee los conocimientos y la competencia, las
cualidades personales, las posibilidades profesionales y la motivacién que se requiere". Luis
Llorens Baez (1995), Subsecretario de Educacion Superior e Investigacion Cientifica de la SEP,
México, en la conferencia inaugural sobre Excelencia Educativa organizada por la Universidad
Auténoma de Guadalajara, establece como primer objetivo elevar la calidad de los principales
componentes del proceso educativo, especialmente del maestro. En el nuevo marco de la tarea
docente, Ricardo Diez Hochleitner (1998), afirma que "No existe probablemente ninguna otra

inversion mas rentable que los recursos dedicados a la formacién del profesorado”.
Otros aspectos importantes de la capacitacion de los profesores

Hay varios aspectos importantes en la concepcion de la capacitacion de los profesores que es

necesario tener en cuenta para un programa efectivo:

a) Concebir a la capacitacion docente como un proceso continuo, lo que implica entenderla

como inherente al ejercicio profesional rutinario de los profesores. Ornelas Carlos (1997).
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Esto significa que el profesor debe asumir una dinamica de superacion profesional continua,
puesto que las tendencias de cambio en el campo cientifico-tecnoldgico y, especificamente,
pedagdgico y didactico son muy acelerados, por lo que los sistemas educativos estan en la
imperiosa necesidad de contar con un profesional capacitado para llevar adelante las
innovaciones, asi como afrontar decididamente estos cambios; ello implica estructurar un
sistema de acciones de postgrado. Cuando hablamos de un sistema, no hablamos de acciones
aisladas, sin relacién, sino de un conjunto de acciones en las cuales las de menor categoria
puedan ser acreditadas en las de mayor. Por ejemplo, si un maestro recibe dos o tres cursos
reconocidos o acreditados de 3 créditos, estos puedan ser acreditados, ademas, recibir un
entrenamiento, con la finalidad de que pueda convertirse en un diplomado y asi sucesivamente

en maestrias, etc.

No se trata de pensar en la capacitacion como una herramienta externa dirigida a remediar los
males -reales o eventuales- de un sistema o para corregir practicas inadecuadas; no se trata de
pensar en la capacitacion como un instrumento 0 una estrategia transitoria que se desactiva
una vez que se han cumplido tales propoésitos remediables o correctivos. Por el contrario,
estamos convencidos de que, en contextos vertiginosos como los que caracterizan a nuestro
presente y, probablemente a nuestro futuro, la formacién docente inicial o de grado es sélo un

punto de partida.
b) La capacitacion docente como proceso interdisciplinario.

En los ultimos afios, la interdisciplinariedad de las ciencias es un tema que en el campo
educativo se viene profundizando; ya la creacion cultural humana no se desarrolla de manera
disciplinaria. Tunnerman Carlos, (2001). Sin que las disciplinas hayan perdido su vigencia, lo
cierto es que las necesidades, los intereses, las tendencias, etc. propiciaron nuevos horizontes
en el avance cientifico. Casi todas las ciencias necesitan de otras para avanzar, a partir de lo
cual los paradigmas, los enfoques han variado. Estamos al frente de la interdisciplinariedad, la

multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad.
c) La capacitacion docente como proceso del trabajo en equipo.

La cooperacion es un proceso mediante el cual los individuos se apoyan mutuamente,
comparten sus tareas y se organizan en torno a un objetivo comun. La cooperacion crea
mejores condiciones de trabajo y avance vy, por tanto, es de indiscutible beneficio para el

aprendizaje y el desarrollo de los individuos.
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Nunca hubo tanta necesidad de dominar el trabajo en equipo en las organizaciones sociales
tales como la escuela. El profesor tiene que aprender a utilizarla. Niufiez N, Palacios P. (2003).

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

En virtud de mi trayectoria educativa en actividades de docencia, y debido a la asistencia de
varios cursos de formacién me permito expresar lo a que a mi criterio son algunas de las
ventajas que generan los cursos de formacién y las desventajas que quizas puedan ocasionar

0 generarse a través de ellos:
Ventajas:

La utilizacion de las tecnologias actuales de la informacion y la comunicacion.

El aprender nuevas estrategias aplicables en el mundo globalizado y tecnol6gico actual.
Conocer diferentes experiencias en el campo laboral en diferentes areas.

Conocer nuevas teorias o corrientes filosoficas que soportan las nuevas tendencias educativas
y en general.

Adquirir nuevos conocimientos, en las diferentes tematicas tratadas.
Desventajas:

Podemos considerar como una desventaja el hecho de que la gran mayoria de cursos de
capacitacion o formacion son excesivamente teoricos, dejando un vacio en lo practico, esto
lleva a que muchas veces no se consiga plasmar en el contexto en donde se labora.

Los cursos actuales se realizan suponiendo la existencia de una completa infraestructura, y la
realidad es otra, ya que en nuestro pais, en muchas empresas u organizaciones educativas no

existe la infraestructura tecnologica para plasmar dichos conocimientos.

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Las autoras Mortis S. Rosas R. Chairez E. (2012), en el documento Disefio de Cursos de
Capacitacion presentan un estudio completo sobre el disefio de cursos de capacitacion, el
mismo que se expone en este numeral del trabajo. Consideran que instrumentos como las
normas técnicas de competencia laboral (NTCL), son la base para evaluar a una persona y
determinar si es competente o todavia no lo es en el desempefio de una funcién productiva. El
propodsito de la NTCL de “Disefio e imparticion de cursos de capacitacion” es evaluar las

competencias de un individuo en la funcién de capacitacion. Las unidades de competencia que
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evalla son: el disefio de cursos y sus instrumentos de evaluacion, el disefio de materiales
didactico, la imparticion de cursos y la evaluacién del aprendizaje; esta ultima incluye la
evaluacién del proceso y la aplicacién de lo aprendido por parte de los capacitados, es decir, el

seguimiento.

Los objetivos de capacitacién se deberan enfocar a que el participante adquiera conocimientos
y habilidades que modifiquen su comportamiento, esto con el fin de identificar las areas de
oportunidad y evaluar lo que se ensefid. Los objetivos a elaborar en un curso de capacitacion
son: generales (todo el curso), particulares (temas puntuales) y especificos (actividades). Segun
la NTCL de capacitacién, los objetivos de aprendizaje deben cumplir con las siguientes
caracteristicas: Correspondencia entre el nivel de los objetivos parciales y el del objetivo
general del curso, deben ser congruentes con los temas, subtemas y contenidos evaluativos,
deben mencionar a quien va dirigido, el resultado del aprendizaje, el nivel de ejecucion y las

condiciones de operacion.

Disefio de objetivos
Los objetivos de aprendizaje deben incluir los siguientes elementos:

1.-A quién va dirigido. El “Quién”, la persona es quien realiza la accién. Es el sujeto que

demostrara si el aprendizaje se ha efectuado.

2.- Laconducta de desempefio (comportamiento). Se determina la actividad o accién (verbo)
que debe realizar la persona en relacion con el contenido, responde al “Qué”. En un objetivo de
aprendizaje, el verbo utilizado para describir la conducta o desempefio deseado o esperado,

debe ser observable.

3.-Condiciones de operacion. Se determina el “Cémo”. Un objetivo siempre describe las
condiciones importantes en las que debe darse o tener lugar el comportamiento o conducta

“‘desempefio”.

4.-Nivel de ejecucion. Se determina el “Cuanto”. Un objetivo explica el criterio de desempefio
aceptable, describiendo qué tan buena debe ser la ejecucion o realizacion para ser considerada
aceptable. Determina el grado de exactitud o precisiobn de un pardmetro (tiempo, calidad o

cantidad, exactitud) que se espera de la conducta de la persona.
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Los objetivos son la base para el disefio del curso de capacitacion, ya que: el plan de sesién se
elabora de acuerdo con el resultado de aprendizaje previsto en los objetivos; el contenido del
plan de sesién enuncia los objetivos del curso y los objetivos de la sesion; el desarrollo del

contenido de los temas es congruente con los objetivos determinados.

Disefio de contenidos

La identificacion del nivel del dominio del contenido del curso que tienen los participantes, se
lleva a cabo al inicio de la primera sesion basada enteramente en los requerimientos de
entrada. El contenido del curso y su duracion, se especifica en el temario del curso, incluyendo
el material de apoyo a utilizar, los requerimientos humanos, materiales y equipos. En el temario
del curso, se especifican los siguientes puntos: nhombre del curso, deteccion de necesidades,
objetivo general del curso, competencias requeridas o prerrequisitos de los participantes,
duracién total del curso, numero de participantes, material didactico a emplear, lugar de

instruccién, equipo requerido, temas y subtemas con el tiempo de duracién del mismo.

El disefio del curso debe basarse en los principios de las teorias de aprendizaje conductismo,
cognoscitivismo o constructivismo, asi como en los principios y aplicacion de la educacion para
adultos. Las guias de instruccién contienen objetivos del curso (objetivo general y los objetivos
particulares y especificos), en cuanto a las actividades de instruccidn las guias incluyen, las
actividades del instructor y de los participantes, las técnicas instruccionales a emplear, la
especificacion del material didactico y la forma de evaluacion. Las guias de instruccién también
especifican las técnicas instruccionales, que pueden ser: expositiva, dialogo-discusiéon y

demostracion-ejecucion.

Considero que el disefio de cursos de formacién propuesto es valido, ya que cumple con los
procesos y contenidos estructurales bésicos, guardando mucha similitud con el esquema
propuesto en la guia didactica de Proyecto de investigacion Il presentado por el autor Jaramillo
(2012), por lo que debido a que es un esquema actualizado, considero un aporte para mi

propuesta a desarrollar mas adelante en este trabajo.

1.3.4 Importancia de la formacion del profesional en el ambito de la docencia.

El caracter complejo de las competencias profesionales se expresa no solo en la necesaria
integracion de sus componentes cognitivos (conocimientos, habilidades) y motivacionales

(actitudes, sentimientos, valores) en el desempefio profesional, sino también de sus diferentes
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tipos (competencias genéricas o transversales y especificas). En la actualidad, el desempefio
profesional eficiente en una sociedad globalizada y del conocimiento exige, ademéas de las
competencias especificas propias del ejercicio de una determinada profesion, competencias
genéricas o transversales, que se expresan en diferentes profesiones, tales como: la capacidad
de gestionar de forma autbnoma y permanente el conocimiento, de investigar, de trabajar en
equipos, de comunicarse en un segundo idioma y de aprender a lo largo de la vida. Por ello, hoy
en dia para las universidades es un reto no solo disefiar un curriculo potenciador de
competencias profesionales, que implica cambios tanto en los paradigmas de ensefianza y
aprendizaje como en los roles que asumen estudiantes y profesores, sino también concebir la
formacion y desarrollo de competencias genéricas y especificas en su interrelacion en el

proceso de formacion profesional. Gonzéles R, Gonzales V. (2008).

En este sentido, Corominas expresa: La preparacion profesional abarca, pues, tanto la
formacion o entrenamiento en competencias especificas de la profesion, es decir, saberes y
técnicas propias de un ambito profesional (por ejemplo: interpretar un grafico de temperaturas y
lluvias, calcular la resistencia de un forjado, evaluar los conocimientos adquiridos por un
alumno, gestionar créditos a clientes etc.), como el entrenamiento en competencias genéricas
comunes a muchas profesiones (por ejemplo: gestiébn de la informacién, adaptacion a los
cambios, disposicidn hacia la calidad, etc.). Las competencias especificas estan mas centradas
en el «saber profesional», el «saber hacer» y el «saber guiar» el hacer de otras personas,
mientras que las competencias genéricas, se sitlan en el «saber estar» y el «saber ser». Son
entonces transferibles en el sentido de que sirven en diferentes ambitos profesionales.
Corominas, 2001, p. 307.

El Proyecto Tuning América Latina (2007) se inicia en el afio 2004 con el objetivo de propiciar
la reflexion y el intercambio entre los profesionales de la educacion superior en América Latina,
desde una posicion de respeto a la autonomia y diversidad de cada region y cultura académica,
en torno a la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje universitarios orientados a la
formacion integral del estudiante desde un enfoque de competencias. Entre sus primeras tareas

se plantea la identificacion de las competencias genéricas para Ameérica Latina.

La importancia de las competencias genéricas en la formacion actual del profesional es
destacada en el Informe final Proyecto Tuning América Latina (2007), cuando se plantea: los
campos profesionales se transforman y se generan nuevos nichos de tareas y, paralelamente,

anulan o disminuyen las posibilidades de otros trabajos. La mayor parte de los estudios
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recientes sefialan que una persona cambiara varias veces de empleo durante su etapa laboral
activa. Por lo tanto, la versatilidades, cada vez mas, una caracteristica fundamental para
desarrollar en la formacion profesional. Es decir que la flexibilidad mental, la capacidad para
adaptarse a nuevos desafios, el saber cdmo resolver problemas y situaciones problematicas, la
preparacion para la incertidumbre son las nuevas habilidades mentales que requerirdn los
profesionales del mafiana y en las que debemos entrenarlos. Se hace necesario patrocinar una
formacion que permita realizar ajustes permanentes, demostrar equilibrio ante los cambios y

capacidad de insercién ciudadana en contextos de vida democraticos.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA



2.1 Contexto

El Colegio Fiscal “15 de Octubre” del Cantén Naranjal, se encuentra ubicado en las calles Sucre
entre Robles y Quito, ante el eminente crecimiento demografico dentro de la cabecera cantonal
y sus alrededores, es creado por esta necesidad, mediante decreto ejecutivo 434, del 30 de
Enero de 1.967, siendo Presidente Constitucional Interino el Dr. Otto Arosemena GOmez, para
esto primeramente funciona como municipal, al afio siguiente se logra que sea fiscal, al inicio de
las actividades cuenta con gran cantidad de estudiantes para esa época, sobrepasaban los
cincuenta, luego paso a ser fiscal, ya que dentro del canton no existia una institucion educativa
de nivel medio. En cuanto al entorno sociocultural la institucion educativa se encuentra en un
sector urbano marginal de clase social media baja, actualmente cuenta con alrededor de 1900
estudiantes en la seccion diurna, goza de gran popularidad y credibilidad en el cantén.

Tabla 5. Tipo de institucion

Tipo institucion Frecuencia | Porcentaje
Fiscal 30 100%
Particular - -
Fiscomisional = =
Municipal = =
No contesta = =
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio

Quince de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

Como se puede observar la tabla 5, el 100% de los docentes afirman que la institucion es de
tipo netamente fiscal, regentada por el Ministerio de Educacién y por su ubicacién funciona con

régimen de estudios de la costa.

Tabla 6. Tipo de bachillerato
Tipo bachillerato Frecuencia Porcentaje
Bachillerato en Ciencias 30 100%
Bachillerato Técnico = s

Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio
Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.
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La tabla 6 muestra claramente que la institucion oferta el bachillerato en Ciencias de la

Educacion, en sus diferentes especialidades.
2.2 Participantes

Para la recoleccion de datos se necesitd la colaboracion de todos los docentes de bachillerato,
debido a que la institucién no cuenta con un amplio nimero de docentes en este nivel y una de
las condiciones establecidas por la universidad fue, que en el caso de haber menos de 40
docentes en bachillerato, la encuesta se realice a la totalidad de la poblacion docente que se

encuentre laborando en este nivel.

En el trabajo investigativo se realiz6 con el apoyo y la colaboracion de la Sra. Rectora del
establecimiento educativo, quien de primera mano y sin ningln tipo de reparo acogio
favorablemente mi peticién, para luego con el respectivo analisis de los directivos del colegio,
proporcionarme de manera legal y por escrito la autorizacion para realizar en su institucion en
trabajo investigativo. Es asi, como inicio el proceso de investigacién con la realizacién del
cuestionario por parte de los docentes de bachillerato especificamente, la misma que se realiz6
en dos grupos debido a que el primer dia fijado no asistieron al colegio un grupo de docentes,
es asi como se finalizé con la toma de datos realizada a los 30 docentes de bachillerato. Entre

las caracteristicas mas destacadas de los docentes encuestados tenemos:

Tabla 7. Género

Género Frecuencia Porcentaje Género
Masculino 17 56,67
u Masculino
Femenino 13 43,33 = Femenino
Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Gréafica 7. Género
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada. Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

La grafica 7 determina notoriamente el género de los docentes encuestados, el mismo que

muestra que el 56,67 % son masculinos y el 43,33 % corresponde al género femenino. Es decir,
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existe una leve mayoria de docentes varones laborando en la institucion, en el nivel de

bachillerato.

Tabla 8. Estado civil

Estado civil Frecuencia
Soltero/a 9
Casado/a 16
Viudo/a 1

Divorciado 4

Total 30

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

Porcentaje
30,00
53,34

3,33
13,33

100%

Estado civil

13,33% m Soltero/a
3,33%

m Casado/a
Viudo/a

m Divorciado

Gréfica 8. Estado civil

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

En cuanto al estado civil de los docentes encuestados, la grafica muestra que el 53,34 % son

casados, mientras que el segundo parametro determina que el 30,00 % de los docentes son

solteros/as, el 13,33 % divorciados/as y el rango mas bajo corresponde a los viudos/as con el

3,33 %, de la muestra encuestada.

Tabla 9. Edad
Edad Frecuencia
20- 30 afios =
31- 40 afios 7
41- 50 afios 12
51-60 afios 7
61-70 afios 1
Mas de 70 )
afios
No contesta 3
Total 30

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

Porcentaje

23,33
40,00
23,33

3,38

10,00

100%

Edad
10,00% m 20-30 afios
3396 0.00% \ 0,00% m31-40 arjos
' m41-50 afios
m 51-60 afios
m61-70 afios

m Mas de 70 afios

No contesta

Gréfica 9. Edad

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

La gréfica muestra que el 40,00 % de los docentes encuestados, estan entre 41 y 50 afios de

edad, el 23,33 % estan entre 31 y 40 afios y con el mismo porcentaje entre 51 y 60 afios de

edad. Por lo que se puede considerar que la institucion cuenta con un cuerpo docente con



muchos afios de experiencia en la profesion educativa, por lo que se ve imperiosa la necesidad
de fomentar cursos con el afan de actualizar las estrategias metodolégicas educativas que

viabilizan el proceso educativo en el modelo actual.

Tabla 10. Cargo
Cargo Frecuencia Porcentaje
Docente 30 100

Técnico docente -

Docente con funciones _
administrativas

Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio
Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

La tabla 10 establece que la totalidad de los docentes encuestados, esto es el 100%, ejercen la

funcién de docentes de aula, impartiendo asignaturas especificas, acordes a su formacién

académica.
Tabla 11. Relacién laboral

Relacion laboral Frecuencia Porcentaje

Contratacion :
indefinida

Nombramiento 30 100

Contrato ocasional -

Reemplazo =

Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio
Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

La tabla 11 refleja que la totalidad de los docentes, esto es el 100% del personal encuestado

goza de estabilidad laboral en la institucion, en vista de que todos tienen su respectivo

nombramiento para ejercer la docencia en el plantel, y en su area especifica. La estabilidad

laboral es importante debido a que permite al docente asegurar el sustento econémico para su

48



familia, planificar la convivencia de la familia en la localidad, ademas, proponerse metas
educativas o desarrollar proyectos a mediano y largo plazo, aspectos que son de mucho
beneficio para el normal desarrollo del proceso educativo.

Ademads, el hecho de laborar bajo la situacibn de nombramiento, permite también crear
proyectos educativos, sociales, ambientales, en beneficio de la comunidad, canalizados a
desarrollarse en el mediano y largo plazo, siendo estos de mucho beneficio para la sociedad.

Tabla 12. Tiempo de labor docente

Tiempo Frecuencia Porcentaje Tiempo de labor docente
Tiempo 28 93,33 0, 6,67%
completo g 0,00% o 0
Medio Tiempo = > = Tiempo completo
= Medio tiempo
Por horas 2 6,67 Por horas
Total 30 100%

Graéfica 12. Tiempo de labor docente
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012) Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
Elaborado por: Lic. Walter Quezada. de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

Al analizar la tabla 12 y su gréafica podemos observar que el personal docente en su gran
mayoria, esto es, el 93,33 % esta dedicado a sus labor a tiempo completo, esto quiere decir que
tienen como actividad Unica la docencia en la institucién, mientras que un pequefio margen, el

6,67 % trabaja por horas.

En mi criterio, el trabajo a tiempo completo favorece tanto al docente como a los estudiantes en
vista de que permite mayor compromiso y cumplimiento, mejor comunicacion entre docentes y
dicentes, en general con todos los integrantes de la comunidad educativa, por lo que los
docentes pueden trabajar mancomunada y coordinada mente con los demas actores de la
comunidad educativa, en los diferentes proyectos propuestos en los objetivos para el periodo

lectivo.
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Tabla 13. Afios de servicio

Arios de servicio Frecuencia Porcentaje
docente

0-5 afios = =
6-10 afos 9 30,00
11-15 afios 5 16,67
16-20 afios 7 23,33
21-25 afios 2 6,67
26-30 afos 5 16,67
31-35 afios 1 3,33
36-40 afios - -
Més de 41 afios 1 3,33
No contesta - -
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

3,33% \
6,67% \

3,33% Afios de servicio m 0-5 afios

m 6-10 afios

= 11-15 afios

m 16-20 afios

m 21-25 afios

m 26-30 afios
31-35 afios
36-40 afios
Mas de 41 afios

= No contesta

0,00% 0.00%
: (]

Gréfica 13. Afos de servicio

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

La grafica 13 determina que la mayoria de los docentes prestan su servicio por mas de 6 afios

en la institucién. Destacandose el rango entre 6-10 afios con el 30,00% de los docentes

encuestados, seguido por el rango de 16-20afios de servicio docente con el 23,33%, lo que

determina que los docentes gozan de estabilidad y poseen experiencia en la laborar en la

comunidad.

Tabla 14. Nivel de formacién

leveI ‘.j? Frecuencia Porcentaje
ormacion
Bachillerato - -
Nivel Técnico o
tecndlogo 2 6,67
superior
Lic., Ing., Eco.,
Arq?em 22 73,33
Especialista (4°
P Nivel) ( 2 i
Maestria (4°
Nivel)( ! e
PhD. (4° Nivel) - -
Otros _ _
(Especifique)
Profesor 2 6,67
No contesta 1 3,33
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada.
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La gréfica 14 hace referencia al nivel de formacion profesional de los docentes encuestados, y
nos muestra claramente los resultados obtenidos, en el que se destaca como valor mas alto la
formacion de licenciatura en Ciencias de la Educacion con el 73,33. En resumen, analizando en
forma conjunta la tabla y la gréfica, la institucion cuenta para el nivel bachillerato con 2 docentes
de nivel técnico que corresponde al 6,67%, 22 con titulo de licenciado que representan el
mayor numero de docentes con el 73,33%, 2 docentes con titulo de profesor en diferentes
ramas con el 6,67%, 2 docentes con titulos de especialistas de cuarto nivel que representan el
6,67%, y un docente con el titulo de maestria que corresponde al 3,33%. Aclarar también, que
por causas desconocidas un docente no respondi6é a esta interrogante, con el que se completa
la muestra encuestada de 30 docentes. Concluir manifestando que el colegio cuenta con un
aceptable nivel académico de sus docentes en el bachillerato, pero, con un poco mas de
planificacion y tal vez de motivacion, el cuerpo docente puede elevar alin mas su nivel de
formacion profesional, y alli donde deben trabajar en aras de una mejor educacion para el

estudiantado.

En lo personal, fue muy grato regresar a mi ex colegio luego de muchos afios y compartir un
tiempo con mis queridos docentes, y recordar los momentos pasados vividos en calidad de

estudiante, en realidad esto me causé mucha satisfaccion y alegria.
2.3 Disefio y métodos de investigacién

El presente proyecto esta de acuerdo a las caracteristicas y objetivos descritos en el estudio de
la investigacién del tema: “Diagndstico de necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato del COLEGIO FISCAL QUINCE DE OCTUBRE”, de la provincia del Guayas, ciudad
de Naranjal, periodo 2012 - 2013”

2.3.1 Disefio de la investigacién.

El término metodologia, hace referencia a la via mas rapida para entender un hecho o un
fendmeno y solucionar la necesidad de profesionalizacion docente, que permite conocer con

claridad la realidad, sea para describirla o reformarla.

La metodologia es el proceso del conocimiento que utiliza métodos, técnicas, estrategias y
actividades como herramientas que intervienen en una investigacion, a esto se conoce como
proceso planificado, sistematizado y técnico, como el conjunto de mecanismos vy
procedimientos que se seguiran para determinar las necesidades de formacion profesional

existentes en el Colegio Fiscal Quince de Octubre .y en el pais en general.
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La presente investigacion es de tipo investigacion-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan cognoscitivo y
el propoésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-accion se produce
dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es objetivo de estudio, uno
de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y
objetos del estudio (Herndndez, 2006). Tiene las siguientes caracteristicas: es un estudio
transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un momento Unico, es exploratorio,
debido a que en un momento especifico, realiza una exploracién inicial, en donde, y luego a
través de un cuestionario aplicado a los docentes investigados se obtiene datos relevantes para
el estudio, y es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos recolectados y que

son producto de la aplicacion del cuestionario.
2.3.2 Métodos de investigacion.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodoldgico, esta
basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y presentado en
tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, entre los cuales

tenemos:

Método sintético.- Es un proceso mediante el cual se relacionan hechos aparentemente
aislados y se formula una teoria que unifica los diversos elementos. Lourdes Minch, Ernesto
Angeles, (2009).

Este método me facilité le estructuracion del objeto tema de estudio y la comprension de las
relaciones entre sus partes, para tener una vision global de la problematica investigada en sus

caracteristicas mas destacadas.

Método inductivo.-Es un proceso en el que, a partir del estudio de casos particulares, se
obtienen conclusiones o leyes universales que explican o relacionan los fendmenos estudiados.
Lourdes Miinch, Ernesto Angeles, (2009).

Método deductivo.-Consiste en obtener conclusiones particulares a partir de una proposicion

general. Lourdes Miinch, Ernesto Angeles, (2009).

Tanto el método inductivo, como el deductivo me permitieron tener una configuracion del tema'y

a generalizar de forma l6gica y ordenada los datos obtenidos en la investigacion.
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Método hermenéutico.-Es el proceso por medio del cual conocemos la vida psiquica con la

ayuda de signos sensibles que son su manifestacion. Miguel Martinez (1989).

A través de este método se logré la recoleccion e interpretacion bibliografica en la construccién

del marco teérico, ademas facilito el analisis de los datos obtenidos en la encuesta.

Método estadistico.-Método cuantitativo en el que se aplican técnicas de muestreo y formulas
estadisticas para comprobacion de hipotesis y prediccion de fendmenos. Lourdes Minch,
Ernesto Angeles, (2009).

Este método me permitié organizar de forma adecuada la informacion obtenida, a través de la
aplicacion de los cuestionarios, ademas asegurando la valides y la confiabilidad de los

resultados obtenidos.
Modalidad del proyecto

Para la elaboracién de este proyecto de investigacién fue necesario emplear la modalidad de
proyecto factible. Yépez A. (2002). El cual basa su procedimiento y estudio en la investigacion
de campo. Pacheco O. (2003).

De esta manera se ha recopilado de la fuente de informacién de libros, revistas e Internet las

mismas que dardn mayor documentacién al Proyecto.
Proyecto Factible

Yépez A. (2002), cuando se refiere al proyecto factible dice: “Consiste en la elaboracién y
desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable, para solucionar problemas
requerimientos o necesidades de organizaciones 0 grupos sociales; puede referirse a la
formulacion de politicas, tecnologia, métodos y procesos”. Para su formulacion y ejecucion debe
apoyarse en investigaciones de tipo documental; de campo o de un disefio que incluyan ambas

modalidades.
Investigacion de campo

Investigacién de campo es el estudio sistematico de problemas, en el lugar en el que producen
los acontecimientos con el propoésito de descubrir, explicar, sus causas y efectos, entender su
naturaleza e implicaciones, establecer los factores que lo motivan predecir su ocurrencia.
Pacheco O. (2003).
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2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1 Técnicas de investigacion.

Para la recoleccién de la informacion, fue necesario aplicar la técnica de la encuesta, la misma
que se realiz6 a todos los docentes de bachillerato de la seccién diurna de la instituciéon

investigada.
Encuesta

Es una técnica que permite obtener informacién de manera general; referente al tema de

estudio. Moran Francisco (2004).

Es la técnica que consiste en obtener informacion acerca de una parte de la poblacion o
muestra, mediante el uso del cuestionario o de la entrevista. Lourdes Miinch, Ernesto Angeles,
(2009).

En este caso, puedo concluir manifestando que la encuesta consistié en llenar un cuestionario
previamente elaborado por la Universidad Técnica particular de Loja, sobre el problema
planteado. En la cual el docente encuestado contesta por escrito sin la intervencioén ni influencia

alguna del investigador.
2.4.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en el presente estudio se utilizé la
técnica del cuestionario. En este aspecto, es importante destacar que el cuestionario que fue
aplicado a los docentes fue tomado de instrumentos previamente validados, no obstante, ha
sido contextualizado al entorno nacional por parte del equipo de planificaciéon del presente
proyecto, y fundamentalmente, considerando la Ley Organica de Educacion Intercultural y su

respectivo reglamento vigente

Cuestionario.- Es un formato redactado en forma de interrogatorio, en donde se obtiene
informacion concreta acerca de las variables que se van a investigar. Lourdes Miinch, Ernesto
Angeles (2009).

2.5 Recursos

Se detallan los recursos empleados en el trabajo desarrollado ya sea de forma directa o

indirecta y que has sido de mucha utilidad para llevar a efecto este proyecto de investigacion.
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2.5.1 Talento Humano.

Rector

Inspector general

Docentes de Bachillerato del Colegio Quince de octubre
Investigador

Docente de proyecto de Investigacion Il

Tutor del Proyecto

Ayudante de tutoria

Coordinacién de maestria

2.5.2 Materiales.

Computador

Guia Didactica de Proyecto de Investigacion | y |l

Instructivo para la educacion y presentacion del trabajo de investigacion de estudiantes
Cuestionario

Camara fotografica

Esferogréficos

Hojas de papel
2.5.3 Econbémicos.

Autogestion

Recursos propios

En resumidos términos, el financiamiento para la realizacion de este trabajo de investigacion ha
sido asumido en su totalidad por el investigador. Hay que considerar que el trabajo no demanda
gastos econOmicos elevados, sin embargo los antes anotados, mas bien hacen referencia a

gastos de logistica, movilizacién, papeleria, etc. Necesarios para el desarrollo del proceso.
2.6 Procedimiento

El estudio de esta probleméatica se realizo en el Colegio Fiscal Quince de Octubre, iniciando el
trabajo con los trAmites respectivos en aras de lograr la autorizacion para realizar esta
investigacion técnico-pedagogica, la cual me fue aceptada con mucho agrado por la Sra. rectora
del plantel. Una vez establecido el nimero de docentes que laboran en el nivel de bachillerato,

se procede con la preparacién del material necesario para obtener la informacion requerida a
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todos los docentes de este nivel, procediéndose en fechas posteriores a la realizacién de una
encuesta a través de un cuestionario previamente elaborado, el mismo que contempla toda la
informacion necesaria para alcanzar el objetivo. La encuesta se realiz6 en dos grupos en fechas
distintas, debido en unos casos a la ausencia en esos dias de varios docentes, y en otros casos
a la indisponibilidad de los docentes para responder la encuesta en esa fecha.

Una vez obtenida la informacion necesaria se procede a la tabulacién de los resultados para
luego proceder a su respectivo andlisis e interpretacién de los mismos. La realizacion de este
proyecto contempla varios aspectos, que con el transcurrir del mismo se han ido desarrollando

paulatinamente, entre los que se detallan los siguientes:

Seleccionar el tema de investigacion.

Delimitacién del tema

Planteamiento de objetivos general y especifico
Recoleccién de la informacioén bibliogréfica.
Planteamiento del problema.

Elaborar el marco tedrico.

Metodologia

Disefio de la investigacion

Preparacion de cuestionarios para la recoleccion de datos
Aplicacion de la encuesta para recolectar la informacion
Andlisis e interpretacion de los resultados

Conclusiones y recomendaciones

Estructuracion de informe del Proyecto de Grado |l

En cuanto a la primera parte correspondiente a la seleccidn, delimitacion del tema y obijetivos,
estos fueron propuestos por los coordinadores de proyectos de la UTPL, en vista de realizar un
estudio sobre las necesidades existentes en los docentes de bachillerato del sistema educativo
ecuatoriano. A partir de ello se procedio con la elaboracion del marco tedrico, la metodologia a
utilizar, la preparacion de los cuestionarios, la realizacion de las encuestas a los docentes, y a
continuacién a la realizacion del analisis de los resultados, y finalmente la estructuracion del

Proyecto de Grado Il, para su posterior presentacion.
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CAPITULO lIl: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



A continuacién se presentan los resultados obtenidos en la encuesta realizada a los docentes
del colegio Fiscal Quince de Octubre, los mismos que estan reflejados mediante tablas y
gréficas estadisticas disefiadas por el autor del proyecto, para una mejor visiébn vy fécil
comprension e interpretacion de los mismos. Se presentara una tabla para cada variable
encuestada y en las variables que se ha considerado de mayor relevancia se ha incluido un
diagrama circular, con el afan de que el lector tenga una vision porcentual de los resultados
obtenidos en cuanto a aspectos generales y de formacién especifica y otros aspectos de

importancia sobre los docentes del mencionado colegio.
3.1 Necesidades formativas

Tabla 15. Titulacién en pregrado

Titulacién en
ambito educativo
Licenciado en

Frecuencia Porcentaje Titulacion en pregrado
0,00%
0,00% 3,33% ® Licenciado en

educacion ducaci6
(Diferentes 27 90,00 0,00% 6.67% educacion
menciones y / = Doctor
especialidades 0,00%
Doctor en educacion = = Psicologo

Psicologo educativo - -
Psicopedagogo - 5 m Psicopedadgogo
Otras, especifique

Profesor de segunda

m Otras

~ 1 3,33
ensefianza -
No contesta 2 6,67 rofesor
Total 30 100%

Grafica 15. Titulacién en pregrado
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012) Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
Elaborado por: Lic. Walter Quezada de Octubre. (2012

Elaborado por: Lic. Walter Quezada

La tabla y grafica muestran ampliamente que, la gran mayoria de docentes tiene titulacion de
licenciados en Ciencias de la Educacion reflejandose con el 90,00% de los docentes
encuestados, un docente que representa el 3,33% con titulacion de profesor de segunda
ensefianza. En la gréafica también se observa que el 6,67% de docentes no responde a esta
interrogante. Como conclusién se puede decir que la institucion tiene un cuerpo docente
especializado en la profesion docente, lo que garantiza, un correcto desarrollo de los procesos

educativos en la institucion.
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Tabla 16. Titulacién en otras profesiones

Titulacion otras ; :
profesiones AERIETE P 2 Titulacion en otras profesiones
Ingeniero 2 6,67
Arquitecto - = 0,00% = Ingeniero
0,00% .
Contador = - 6.679 0,00% 00%. arquitecto
Abogado - - 0,00% = Contador
. 0,00%
Economista - - = Abogado
Meédico B, i = Economista
0 Medico
veterinario - - 93,33%
Veterinario
Otras, especifique - - Otras
No contesta 28 93,33 No contesta
Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Gréfica 16. Titulacién en otras profesiones
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

En cuanto a profesionales con formacién distinta a la de educacion tenemos que el 93,33% no
contesta a la interrogante, y el 6,67% tienen la profesion de ingenieros, por lo que se puede
decir que la institucion cuenta con un bajo nimero de docentes con formacion distinta a la de
educador, aunque en el caso de ingenieria, se puede considerar como un carrera afin a la

matematica, por tanto se relaciona con la educacion.

Tabla 17. Titulos en postgrado

Posee .
titulacion de 4° Frecuencia Porcentaje Titulos en postgrado
nivel
Ambito
educativo 2 sjer 6,67%0,00%
Otro &mbito, i i ' = Ambito educativo
especifique | mOtro ambito
93,33%
No contesta
No contesta 28 93,33
Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Grafica 17. Titulos en postgrado
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada
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Al observar la gréfica, se puede apreciar que el 93,33% no contestan a la interrogante, mientras
gue el 6,67% afirma tener formacion académica de cuarto nivel en distintas titulaciones. Los
docentes que no contestaron se debe que 27 docentes no poseen titulo de cuarto nivel,
mientras que un docente aunque poseyendo titulo de cuarto nivel, como se observo una de las
gréficas anteriores, no contestd la interrogante planteada por razones desconocidas por el

autor.

Tabla 18. Atraccidn por titulo de cuarto nivel.

L sl aEeive Atraccion por titulo de cuarto nivel
seguir un programa . .
para obtener un titulo AL RTINS 333% 6,67%
de 4° nivel '
Si 27 90,00 msi
= No
No 1 3,33
No contesta
No contesta 2 6,67
Total 30 100%

Grafica 18. Atraccién por titulo de cuarto nivel
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012) Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
Elaborado por: Lic. Walter Quezada de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

La grafica 18 nos demuestra claramente que los docentes sienten la atraccion y necesidad de
seguir la formacion de cuarto nivel, esto dato se refleja con el 90,00% de los docentes
encuestados, mientras que un docente que representa el 3,33% no desea un curso este nivel
académico, y el 6,67% no contesta a esta pregunta. A criterio personal, este bajo nimero de
docentes que no desea una formacidn de cuarto nivel se debe a que ya poseen un titulo de
similares caracteristicas como se pudo observar en la tabla y grafica relacionada a la formacién

mas alta que poseen.

Esto es importante considerando que los docentes tienen una actitud positiva y una clara
conviccién a cerca de la importancia de continuar la formacion profesional, debido a que las
nuevas estructuras y modelos educativos contemporaneos asi lo exigen, y por ende estan
conscientes de que el docente como guia de las nuevas generaciones tiene que estar a la par
con esos cambios generacionales, que la nueva sociedad establece para la vida arménica y

solidaria de la humanidad.
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Tabla 19. Gustos por formacién

En qué le
gustaria Frecuencia Porcentaje
formarse
Maestria 27 90,00
PhD - -
No contesta 3] 10,00
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Q

Gustos por formacion

10,00% .
0,00% ] m Maestria

mPHD

No contesta

Gréfica 19. Gustos por formacion

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada.

La gréfica nos muestra que el 90,00% de los docentes encuestados, tienen el interés de seguir

una carrera de cuarto nivel en la titulacién de maestria, mientras que el 10,00% no contestan a

esta proposicibn.  En mi criterio, la no contestacion a esta pregunta se debe a factores

observables como la edad, la indisponibilidad de tiempo, el poseer un titulo de cuarto nivel,

entre otros.

Tabla 20. Es importante capacitarse.

Es
importante Frecuencia Porcentaje
capacitarse

Si 29 96,67

No - -
No contesta 1 3,33
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Es importante capacitarse

0,00% 3 339%

uSj
= No

No contesta

Gréfica 20. Es importante capacitarse

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio
Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada



La gréfica nos muestra que un porcentaje muy alto de docentes encuestados que representan
96,67% consideran importante seguir formandose profesionalmente en temas educativos
especificamente, mientras que el 3,33% no responde a esta interrogante. Esto indica que los
docentes consideran sobremanera la necesidad de seguir capacitdndose, sobre todo en temas
educativos necesarios en la actualidad, para estar a la altura de los nuevos modelos, corrientes

y estilos pedagdgicos implementado en el nuevo modelo de educacién ecuatoriana vigente.

Tabla 21. Formas de recibir la capacitacion

Forma de . .
recibir la Frecuencia Porcentaje Formas de recibir la capacitacion
capacitacion

Presencial 10 33,33
Semipresencial 12 40,00 10,00% 0,00%
m Presencial
A distancia 5 16,67 . .
16,67% u Semipresencial
A distancia
u Virtual/internet
Virtual / 3 10,00 = No contesta

internet

No contesta - -

Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Gréfica 21. Formas de recibir la capacitacion
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Walter Quezada

La grafica 21 detalla con claridad la modalidad que los docentes preferirian los cursos de
capacitacion docente y tenemos que el 40,00% se inclina por la modalidad semipresencial, el
33,33% de los docentes se inclinan por la modalidad presencial, el 16,67% prefiere la
modalidad a distancia, el 10,00% se inclina por la modalidad virtual o internet. Esto significa que
la mayoria de los docentes prefieren los cursos con menos presencia fisica, y para ello
considero que debe influir, la indisponibilidad de tiempo por parte de los docentes debido a la
jornada laboral desarrollada durante el dia. Con ello es claro que la predisposicion para asistir a

cursos de formacion es en la modalidad semipresencial y presencial especificamente.
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Tabla 22. Horarios de capacitacion en la
modalidad presencial o semipresencial.

Horarios de F . p tai Horario en la modalidad presencial o
capacitacion recuencia orcentaje semipresencial
Lunes a
viernes 10 e
. 20,00%
Fines de 14 46,67 = Lunes a viernes
semana
m Fin de semana
No contesta
No contesta 6 20,00
Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Grafica 22. Horarios de capacitacion
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

La gréfica 22 muestra el horario de preferencia que tienen los docentes para asistir a los cursos
en la modalidad presencial o semipresencial, el ella se puede notar con claridad que el 46,67%
de los docentes prefieren los fines de semana, mientras que el 33,33% de ellos prefieren el
horario de lunes a viernes, y un grupo de docentes que representan el 20,00% no contest6 a
esta interrogante. Es decir, que casi la mitad de los docentes encuestados prefieren asistir los
fines de semana, y un margen un poco menor, manifiestan que desearian asistir de lunes a
viernes, y a mi modo de ver al laborar en seccién diurna, el horario nocturno seria lo apropiado
para ellos. Los docentes que no contestaron entiendo que se debe a que no estan de acuerdo
con las modalidades propuestas en la pregunta o no estan dispuestos por el momento a seguir

cursos de capacitacion docente.

Entendiéndose que el horario para la modalidad presencial de lunes a viernes, Unicamente
seria posible en horas de la noche en virtud de que la jornada docente se desarrolla en horario
matutino y considerando las ocho horas de jornada laboral docente en el Ecuador, pues esta

seria la Unica opcion a seguir.

En cuanto a las teméticas requeridas en la institucion para capacitarse profesionalmente

tenemos las siguientes:
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Tabla 23. Tematicas de capacitacion

Tematicas que le gustaria

. Frecuencia = Porcentaje
capacitarse J

Pedagogia educativa 13 43,33
Teorias del aprendizaje 5 16,67
Valores y educacion 2 6,67
Gerencia / gestion educativa 9 30,00
Psicopedagogia 2 6,67
Metod_os,y recursos 5 16,67
didacticos
Disefio y p_Ianlflcacmn 7 2333
curricular
Evaluacion del aprendizaje 5 16,67
Politicas egu_cativa}s, para la 1 333
administracion
Temas rel_acwnados con las 5 16,67
materias a su cargo
Formacion en temas de mi 8 26,67
especialidad
Nuevas tecnologlag f'a\pllcadas 8 26,67
a la educacion
Disefio seguimiento y 2 667
evaluacion de proyectos !
No contesta 1 3,33
Total docentes consultados 30 -

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Temas que le gustaria capacitarse 2

® Evaluacion

6,67% 3,33%

m Politicas educativas

= Temas con materia a
cargo

m Temas de especilidad

m Nuevas tecnologias

= Proyectos

No contesta

Gréfica 23. (b). Tematicas de capacitacion

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de
Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada
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Temas que les gustaria capacitarse 1

m Pedagogia
educativa

m Teorias del
aprendizaje

mvalores y
educacion

m Gerencia y gestion
educativa

6,67% 1667% u Psicopedagogia

6,67%

m Métodos y
recursos didacticos

Disefio y
planificacion
curricular

Gréfica 23. (a). Teméticas de capacitacion

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada




Al analizar las dos graficas anteriores relacionadas con las tematicas en que le gustaria
capacitarse, tenemos que las de mayor preferencia son: Pedagogia educativa con el 43,33%,
Gerencia y gestion educativa con el 30,00%, temas relacionados con la especialidad y nuevas
tecnologias con el 26,67% respectivamente, y, Disefio y planificacién curricular con el 23,33%.
Es evidente que estas cinco tematicas, son las de mayor aceptacion por parte de los docentes,
todas encaminadas a mejorar los conocimientos relacionados con la profesion docente, en mi
criterio debido a que son una necesidad para ejercer mejor la labor educativa y para estar
acorde a las exigencias del modelo educativo actual en nuestro pais.

Tabla 24. Obstaculos para capacitarse

Obstéaculos para . .
- Frecuencia Porcentaje . .
capacitarse Obstaculos para capacitarse
Falta de tiempo 19 40,43
0.00% u falta de tiempo
Altos costos 10 21,28
m Altos costos
Falta de 7 14.89 0,00%
informacion ' 10,63% = Falta de
Falta de apoyo 4 8,51 8,51% informacion
u Falta de apoyo
Falta de temas 5 10,63
u Falta de temas
No es de su interés ) ;
la capacitacion No le interesa
No contesta 2 4,26 No contesta
Otros motivos, .
cuéles ° : Otros motivos
Total 47 100%

_ _ _ Graéfica 24. Obstaculos para capacitarse
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012) . . . .
Elaborado por: Lic. Walter Quezada (I;Lejergi.tli)(;ger(g%sig)e bachillerato del Colegio Quince

Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Analizando la gréafica podemos observar que las tres principales causas para no capacitarse
son: la falta de tiempo con el 40,43%, los altos costos de los cursos con el 21,28% vy la falta de
temas apropiados con el 10,63%. Como docente concuerdo con los datos de la tabla, en el
sentido de que una de las causas principales que impiden la asistencia a cursos de formacion,
es la indisponibilidad de tiempo, debido a la extensién de la jornada laboral, por lo que casi es

imposible la asistencia a cursos en modalidad la presencial.
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Tabla 25. Motivos para asistir a cursos

Motivos por los que . : . -
o~ '; cursog Frecuencia Porcentaje Motivos para asistir a cursos
Relacion del curso con
mi actividad docente 2 53,48
m Actividad
El prestigio del ponente - - docente
. . m Prestigio
Obligatoriedad de
. . 1 2,33
asistencia
Favorece a mi ascenso 0,00% —_0.00% = Obligatoriedad
- 3 6,98 ' T '
profesional
La facilidad de = Ascenso
horarios 3 6,98 profesional
Lugar donde se realiz6 m Facilidad de
1 2,33 -
el evento horarios
Me gusta capacitarme 12 279 u Lugar del
evento
Otros, especifique 2,33% 0,00%
el = = Gusto_en
capacitarse
: : Otros
No contesta - - No contesta
Total 43 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Grafica 25. Motivos para asistir a cursos
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

La gréfica demuestra que uno de los motivos principales de los docentes es la necesidad de los
cursos, para aplicarlo en la practica docente con el 53,48%, seguida de la satisfaccién por
capacitarse con el 27,90%, y mas distante los motivos de ascenso profesional y la factibilidad
de los horarios con el 6,98% respectivamente. Es importante destacar que los docentes valoran
su actividad y sienten como una necesidad la capacitacién profesional, para mejorar la practica
educativa. En cambio en segundo parametro lo hace por satisfaccién personal, es decir, se

triente atraidos por alcanzar mas formacioén en la vida.
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Tabla 26. Motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones.

Motivos por los que . .
Motivos por los que se imparten los cursos

se imparten los Frecuencia Porcentaje
cursos
Aparicion de nuevas 19 38.00 u Nuevas
tecnologias ’ tecnologias
Falta de cuglificacién ) 6.00% = Cualificacion
prof_esmnal 12,00% personal
Necesidades de
capacitacion 22 44,00 m Necesidad de
continua capacitacion

Actualizacion de

6 12,00 m Actualizacion de
leyes y reglamentos leyes
Requerimiento 3 6.00 .
personales ! 0,00% ™ Requerimientos
Otros, especifique - - personales
m Otros
No contesta - -
Total 50 100%
Grafica 26. Motivos por los que se imparten
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince cursos
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

En la grafica se muestra el criterio de los docentes sobre los motivos que se imparten los
cursos, y se determina que el 44,00% sostienen que los cursos se imparten debido a la
necesidad de capacitacién continua, el 38,00% cree que se debe a la aparicién de las nuevas
tecnologias educativas y también se destaca la actualizacion de leyes y reglamentos con el
12,00% de los encuestados. En concordancia con lo que muestra la tabla, se ve claramente que
los docentes sienten la necesidad de estar al dia con las nuevas estrategias y tecnologia

utilizada en el nuevo modelo educativo ecuatoriano.

Tabla 27. Aspectos importantes en el desarrollo
de un curso/capacitacion

Aspectos de
importancia en un Frecuencia Porcentaje
curso

Aspectos de importancia en un curso
Aspectos tedricos = = 0,00% —_ 0,00%

20,00% m Aspecto tedricos
Aspectos ‘
tedricos/préacticos 6 20,00 \‘ et

técnicos/practicos

0,
Ambos 24 80,00 \ 80,00% ' Ambos
No contesta - - = No contesta

Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Gréfica 27. Aspectos importantes en un curso
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada
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Se deja notar claramente en la grafica 27, que la gran mayoria de docentes consideran a los
dos aspectos como importantes en el desarrollo de un curso, esto lo afirma el 80,00% de los
encuestados, mientras que el 20,00% afirma que es mas importante, el aspecto técnico-
practico. Es indudable que seguin mi experiencia docente, la teoria y la practica va siempre de la
mano. Es mas puedo considerar que una buena aprendizaje, se da, cuando la persona o

estudiante pone en practica lo teéricamente aprendido.
3.2 Analisis de la formacién

Se analiza aspectos de conocimiento general, que tiene los docentes encuestados al respecto

de su desenvolvimiento en el campo profesional educativo
3.2.1 La persona en el contexto formativo.

Tabla 28. La persona en el contexto formativo

. No
La persona en el contexto formativo 1 2 3 4 5 contesta Total
1.-Analiza los elementos del curriculo ) _ 10 5 14 1 30

propuesto para el bachillerato

PORCENTAJE = - 33,33 16,66 46,67 3,33 100%

2.-Analiza los factores que determinan
el aprendizaje en la ensefianza

(inteligencia, personalidad, clima : . 4 0 = ) e
escolar...)
PORCENTAJE - 333 13,33 30,00 53,33 - 100%
3.-Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano ) )
propuesta en la LOEI (ambito, > 48 L ! &0
escalafon, derechos y deberes)
PORCENTAJE - - 16,67 53,33 26,67 3,33 100%
4.-Analiza los factores que condicionan
la calidad de la ensefianza en el - - 7 9 13 1 30
bachillerato
PORCENTAJE - - 23,33 30,00 43,33 13,33 100%
5.-Analiza el clima organizacional de la
estructur.a.mst.lguuongl (mqt’lvacmn, _ _ 4 15 1 _ 30
participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo)
PORCENTAJE - - 13,33 50,00 36,67 - 100%
6.-Conoce el tipo de liderazgo ejercido
por el/los directivo/s de la institucion - 1 5 5 18 1 30
educativa
PORCENTAJE 3,33 16,67 16,67 60,00 3,33 100%
7.-Conoce las herramientas/elementos
ut_ll_lzados por los dlrectlv_os para _ 1 7 12 10 _ 30
planificar actividades en la institucion
educativa
PORCENTAJE - 333 23,33 40,00 33,33 - 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada
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Gréfica 28. La persona en el contexto formativo

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Analizando la gréfica y la tabla anterior podemos observar que los picos mas destacados son
los de valoracion 4 y 5, esto significa que el trabajo de los docentes se ha valorado con los
puntajes mas altos en casi todos los aspectos planteados en la tabla, aunque también existe un
bajo numero de docentes con valoracion minima. En términos generales, puedo manifestar
gue la gran mayoria de docentes obtuvieron un puntaje alto en todas las preguntas respecto al

contexto formativo, es decir, existe un gran trabajo de los docentes en la institucion.
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3.2.2 La organizacion y la formacion.

Tabla 29. La institucion ha propiciado cursos

La institucién que labora ha

propiciado cursos Frecuencia Porcentaje
Si 22 73,33
No 8 26,67
No contesta - -
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Al analizar la matriz concerniente a los cursos propiciados por la institucion en los ultimos dos
afios, es evidente que aproximadamente las tres cuartas partes de la muestra docente
encuestada, sostienen que si se desarrollaron cursos 0 capacitaciones encaminadas a
fortalecer la formacion de los docentes. En términos porcentuales el 73,33 % data la existencia
aportes a la formacion docente en los dos ultimos afios, mientras que un 26,67 % afirman la no
existencia de cursos relacionados con la formacion de los docentes. Esto a mi criterio, se
deberia a la falta de informacion o socializacion con debida antelacion de los mismos, o0 quizas,

dichos cursos no son difundidos de manera

Tabla 30. En la institucién se estan ofreciendo o elaborando
proyectos

La institucion que labora estan

ofreciendo o elaborando proyectos FIESEEE PRIEIELE
Si 11 36,67
No 18 60,00
No contesta 1 3,33
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Analizando los resultados de la encuesta reflejados en la tabla 30, parece inminente la falta de
difusion de los cursos existentes 0 que se estan proyectando en la actualidad, ya que el 60,00
% afirma la no existencia de cursos en el presente, mientras que el 36,67 % determinan la

existencia de cursos o proyectos relacionados con la formacion y capacitacion docente.
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Se hace necesario hacer sugerir a las autoridades de la institucion mayor aplicacion en la
difusion, o socializar mejor los diferentes programas o proyectos de capacitacion, que a futuro
se estén proyectando realizar.

Tabla 31. Ambitos de los cursos en la institucion

Cursos en funcién de Frecuencia Porcentaje
Areas de conocimiento 3 9,09
Necesidades de actualizacion 6 18,18

Leyes y reglamentos - -

Asignaturas que usted imparte 8 24,24
Reforma Curricular 3 9,09
Planificacion y programacion 3 9,09

curricular
Otros, especifique - -

No contesta 10 30,30
Total & 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado: Lic. Walter Quezada

Al analizar lo reflejado en la tabla 31, se ratifica lo expresado en las tablas antes expuestas, ya
que un alto porcentaje desconocian sobre la existencia de cursos o capacitaciones que se estén
realizando en la actualidad, y el pico mas notorio en el tabla es el 30,30 % y este porcentaje
representa a los docente que no contestaron a esta interrogante, ya sea por desconocimiento o
por diversos factores, seguido de cerca por otro grupo de docentes que representan el 24,24 %
de los encuestados, los mismos que afirman la existencia de cursos o capacitaciones en la
actualidad y que los mismos se refieren a las materias que imparten en la institucién. Otra
caracteristica notoria en la encuesta, aunque con un porcentaje mas bajo, esto es, con el 18,18
% vy, representan a los docentes que si conocen de la existencia de cursos o proyectos de
formacion en la actualidad, los mismos que se desarrollan en funcion de las necesidades de

actualizacién de los docentes.

Con porcentajes muchos mas bajos se representan otros criterios que si bien es cierto se
reflejan en la matriz analizada, pero que no representan el sentir mayoritario de los docentes

encuestados.
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Tabla 32. Apoyo de los directivos a la participacién en
cursos de formacion.

Los directivos
fomentan la

participacion en los Frecuencia Porcentaje
cursos
Siempre 18 60,00
Casi siempre 2 6,67
A veces 4 13,33
Rara vez 6 20,00
Nunca = =
No contesta = =
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de
Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

En cuanto a la disponibilidad de los directivos de la institucion para fomentar la participacion de
los docentes en cursos de formacion, la tabla 32, muestra el criterio de los docentes al respecto,
en la misma se refleja la apertura total de los directivos para que los docentes se capaciten. En
la tabla los docentes afirman, que los directivos siempre promueven la formacion docente,
representando un porcentaje del 60,00 %. Las demas alternativas alcanza un bajo porcentaje
pero todas ellas, muestran aunque en menor escala, la predisposicion por parte de los

directivos en apoyar la formacién integral de sus docentes.

Tabla 33. La organizacién y la formacion

No

La organizacion y la formacion 1 2 3 4 5 contesta Total

1.-Describe las funciones y cualidades del tutor - 8 6 17 8 1 30
PORCENTAJE - 10,00 20,00 & 56,67 10,00 3,33 100%

2.-Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula - 1 7 10 12 - 30
PORCENTAJE - 3,33 | 23,33 33,33 40,00 - 100%

3.-Conoce diferentes técnicas de ensefianza individual y grupal 1 1 B 13 11 1 30
POCENTAJE 3,33 333 10,00 | 4333 36,67 3,33 100%

4.-Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como 1 1 6 13 7 2 30

ayuda a la tarea docente

PORCENTAJE 333 333 20,00 | 4333 2333 6,67 100%

5.-Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos - 1 4 11 13 1 30
PORCENTAJE - 3,33 13,33 36,67 43,33 3,33 100%
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6.-Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante
PORCENTAJE

7.-Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos
(autoridades, docentes, estudiantes)

PORCENTAJE

8.-Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la
comunicacion didactica (estilos de ensefianza y aprendizaje, el
aula como grupo)

PORCENTAJE

9.-Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas
tecnolégicas y acceder a informacién oportuna para orientar a
mis estudiantes)

PORCENTAJE
10.-Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

PORCENTAJE

11.-Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y
conocimientos anteriores de mis estudiantes.

PORCENTAJE

12.-El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion
diagnostica, sumativa y formativa.

PORCENTAJE

13.-Como docente evalto las destrezas con criterio de desemperio
propuestas en mi/s asignatura/s

PORCENTAJE

14.-1dentifico a estudiantes con necesidades educativas especiales
(altas capacidades intelectuales; discapacitados: auditiva, visual,
sordo-ciego, intelectual, mental, fisico-motora, trastornos de
desarrollo)

PORCENTAJE

15.-Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas
especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

PORCENTAJE

16.-Realiza la planificacion macro y microcurricular (bloque
curriculares, unidades didacticas, planes de leccion, tareas,
experiencia, plan de aula)

PORCENTAJE

17.-Considera que los estudiantes son artifices de su propio
aprendizaje

PORCENTAJE

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)

Elaborado por: Lic. Walter Quezada
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Grafica 33. La organizacion y la formacion

La organizaciony la formacion
17
16
15
14
13
12
11
.10 = No contesta
g = Valoracion 5
?-g 9 m Valoracion 4
e g = Valoracion 3
7 P— | Valoracién 2
m Valoracion 1
6 P—
5
4 p—
3
2
1
0 5 10 15 20 25
Docentes

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Al analizar la tabla y la gréafica anterior se puede apreciar claramente que en la mayoria de
preguntas, predomina la valoracion de 4 y 5, que son las mas altas valoraciones propuestas,
esto se debe a que los docentes realizan un proceso de ensefianza acorde a la realidad actual,
aplicando estrategias y metodologias disefiadas para enfrentar los retos de la sociedad actual.
Segun los resultados de la encuesta los docentes manejan correctamente los aspectos
relacionados con el ambiente del aula y de institucion en general. Concluir manifestando que el
trabajo docente en el colegio, pero sobre todo en el bachillerato, esta bien encaminado por
parte de los directivos y docentes, sobre todo en lo concerniente al manejo del aula en la

institucion.
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3.2.3 La tarea educativa.

Tabla 34. Las materias que imparte tienen relaciéon con su

formacién
Relacion con su . .
f - Frecuencia Porcentaje
ormacion
Si 29 96,67
No 1 3,33
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de
Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

En cuanto al cuestionamiento de que si la actividad docente diaria esta relacionada con la
formacion profesional, la tabla 34, muestra en forma determinante con un 96,67 % la correcta
utilizacion del personal docente, esto es de acuerdo al perfil profesional o su formacion
profesional, esto es muy saludable para la calidad de la ensefianza en la institucion. Y apenas
un 3,33 % del personal encuestado labora o imparte asignaturas distintas a las de su formacion

profesional.

Tabla 35. Afos de bachillerato en los que imparte asignatura

Afios que imparte

- Frecuencia Porcentaje
asignatura
1° bachillerato 9 30,00
2° bachillerato 16 53,33
3° bachillerato 5 16,67
Total 30 100%

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

La tabla 35 muestra claramente los afios de bachillerato en la que los docentes imparten sus
ensefianzas, en ella se refleja que un 53,33 % de los docentes laboran en el segundo afio,
seguido por el 30,00 % que respondieron que laboran en el primer afio para finalmente un 16,67
% manifestaron laborar en el tercer afio de bachillerato. Esto demuestra que la mayoria de los

encuestados brindan sus servicios profesionales en el segundo de bachillerato.

75



Tabla 36. La tarea educativa.

Tarea educativa 1 2 3 4 5 N
contesta
1.-Describe las principales funciones y
1 - 2 6 21 -
tareas del profesor de aula
PORCENTAJE 3,33 - 6,67 20,00 70,00 -
2.-Elabora prue_ba_s para la evaluacion de 1 1 1 6 20 1
los aprendizajes de los alumnos
PORCENTAJE 3,33 3,33 3,33 20,00 66,67 3,33
3.-Utiliza adecuadamente medios visuales
como recurso didactico (retroproyector, 1 1 5 13 8 2
diapositivas, pizarra, videos)
PORCENTAJE 3,33 3,33 16,67 43,33 26,67 6,67
4.-Disefia programas de asignaturay el ) 1 2 7 20 _
desarrollo de las unidades didacticas
PORCENTAJE - 3,33 6,67 23,33 66,67 -
5.-Aplica técnicas para Ia_acmo_n tutorial ) 2 4 13 11 )
(entrevistas, cuestionario)
PORCENTAJE o 6,67 13,33 43,33 36,67 -
6.-Analiza la estructura organizativa
institucional (departamentos, areas, Gestion - 3 6 14 6 1
administrativa)
PORCENTAJE - 10,00 20,00 46,66 20,00 3,33
7.-Disefia plangs Qe mejora de la propia ) 3 2 13 12 _
préactica docente
PORCENTAJE - 10,00 6,67 43,33 40,00 -
8.-Disefia y aplica técnicas didacticas para
las ensefianzas practicas de laboratorio y 1 1 5 8 14 1
talleres
PORCENTAJE 3,33 3,33 16,67 26,67 46,67 3,33
9.-Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la préactica docente - 1 6 7 16 -
(evaluacion de la asignatura y del profesor)
PORCENTAJE - 3,33 20,00 23,33 53,33 -
10.-Utiliza adecuadamente la técnica
L - - 4 9 17 -
expositiva
PORCENTAJE - - 13,33 30,00 56,67 -
11.-Valora diferentes experiencias sobre la
s . . - - 2 10 18 =
didactica de la propia asignatura
PORCENTAJE - - 6,67 33,33 60,00 -
12.-Utiliza recursos del medio para que los
estudiantes alcancen los objetivos de - 2 1 5 21 1
aprendizaje
PORCENTAJE - 6,67 3,33 16,67 70,00 3,33
13.-El uso de problemas reales por medio
del razonamiento ldgico son una constante - - B 7 20 -
en mi practica docente
PORCENTAJE - - 10,00 23,33 66,67 -
14.-Disefia estrategias que fortalecen la
comunicacion y el desarrollo del - 1 1 9 19 -
pensamiento critico de mis estudiantes
PORCENTAJE - 3,33 3,33 30,00 63,33 -
15.-Planteo objetivos especificos de _ 2 _ 4 23 1

aprendizaje para cada planificacion
PORCENTAJE - 6,67 - 13,33 76,67 3,33

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada
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Gréfica 36. La tarea educativa
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Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Al analizar la tabla 36, y su respectiva grafica, se evidencia claramente que en la mayoria de
las catorce preguntas planteadas, predomina la valoracion de 5, excepto en las preguntas 2, 4,
5, 6, en las cuales predomina la valoracion de 4. Por lo que se puede decir que, los docentes
encuestados desempefian a cabalidad la tarea educativa, demostrando actitud, aptitud,
experiencia y conocimiento de la funciéon docente, para llevar adelante la labor educativa, esto
habla bien de los docentes de bachillerato de la institucion encuestada. Con ello ademas se
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demuestra una correcta realizacion de la actividad educativa por parte de los docentes en sus
respectivas disciplinas, sin dejar de subestimar las bajas valoraciones existentes en algunos
docentes, y es alli en donde los docentes tienen que aplicar nuevos métodos o cambiar
estrategias para alcanzar el éxito educativo deseado en sus estudiantes, aun mas importante
tratAndose de docentes que trabajan con estudiantes que estan préximos a tomar una carrera

educativa especifica en la etapa universitaria.

Tabla 37. Consolidado sobre analisis de formacién

Media Obtenida Total
Andlisis de la formacion
1 2 3 4 5) No contesta
Tarea educativa 0,26 1,20 2,93 8,73 16,40 0,47 30
Aspectos de
. 0,00 0,43 6,00 10,15 12,85 0,57 30
Profesionalizacion
La organizacion y la

0,65 1,12 3,65 10,59 13,41 0,59 30

formacién - planificacion

Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

La tabla 37 muestra la media aritmética de docentes por bloques teméticos de investigacion, y
en lo que respecta a la tarea educativa tenemos que un promedio de 16,40 docentes tiene la
valoracién de 5 en este bloque de preguntas, mientras que el rango mas bajo es de valoracion 1
con un promedio de 0,26 docentes. En cuanto a los aspectos de profesionalizacion, tenemos
gue en un promedio de 12,85 docentes tienen valoracién 5 en este bloque de preguntas,
mientras que en un promedio de 0,43 docentes tienen la valoracion mas baja que es de 2 para
este blogue. Finalmente, en los aspectos de organizacién y planificacion, 13,41 docentes tienen
valoracion de 5 mientras que 0,65 docentes tienen una valoracion de 1 en este bloque de

cuestionamientos.

En conclusion, puedo manifestar que si bien es cierto existen valoraciones bajas, existe un
aceptable nivel de formacion de los docentes de bachillerato de la institucién, sin embargo en
aras de alcanzar la excelencia académica, se debe trabajar en los aspectos de baja valoracion
y asi elevar el nivel de ensefianza en la institucion y de esta forma alcanzar los estandares de

calidad establecidos en el nuevo modelo de educacion planteado en nuestro pais.
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3.3 Los cursos de formacion

Tabla 38. Cursos asistidos.

Numero de - L
. . Cursos asistidos en los Gltimos afios
Cursos Frecuencia Porcentaje
asistidos
2 cursos 4 13,33 m2
3,33%
3 cursos 5 16,67 m3
oéog;/gN,%%
s (]
4 cursos 14 46,67 6.67% u4
5 CUrsos 2 6,67 6.67% u5
6 cursos 2 6,67 u6
7 cursos 1 3,33 m7
8 cursos - = 8
9 cursos 1 3,33 9
10
10 cursos 1 3,33
No contesta
No contesta - >
Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Grafica 38. Cursos asistidos
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre.
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

La grafica muestra el nimero de cursos asistidos por los docentes encuestados en los ultimos
afos, en la cual se puede observar que el 46,67% ha asistido a 4 cursos de formacion, mientras
gue el 16,67% asistié a 3 cursos, un porcentaje menor el 13,33% particip6é en 2 cursos. Lo que
a mi criterio el grado de participacién es bajo al menos tratandose de docentes de alta grado de
responsabilidad como es el bachillerato debido a que muchos de sus estudiantes estan
préximos a ingresar a la universidad. Lo que ratifica lo expuesto en una gréfica anterior en el
sentido en que los docentes tenian algunos obstaculos para asistir a los cursos de capacitacién
entre los que se anotaban la indisponibilidad de tiempo, los altos costos de los cursos entre

otros, o simplemente no tienen la predisposicion para asistir.

Con lo que se puede concluir que el cuerpo directivo tiene que trabajar mucho en la parte
motivacional y encaminar a sus docentes a seguir formandose y capacitandose para avanzar a
la par con las grandes innovaciones educativas planeadas a nivel mundial en el que nuestro

pais estd inmerso.
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Tabla 39. Horas asistidas a cursos

Ndmero de horas - q .
asistidas Frecuencia Porcentaje Horas asistidas a cursos
0-25 horas 1 3,33 3,33% 0,00%
m 0-25 horas
26-50 horas = = 6.67%
m 26-50 horas
51-75 meses 2 6,67
m51-75 horas
76-100 meses 6 20,00
m 76-100 horas
Mas de 100 horas 21 70,00 = Més de 100 horas
No contesta - - = No contesta
Total 30 100%

Gréfica 39. Horas asistidas a cursos
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012) Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince
Elaborado por: Lic. Walter Quezada de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

El analisis grafico determina que el 70,00% de la muestra investigada ha preferido asistir a
Ccursos extensos, esto es de mas de 100 horas, mientras que el segundo rango de asistencia
con el 20,00% corresponde a curso de entre 76 y 100 horas de duracién. Con lo que se
demuestra el interés de la mayoria de los docentes por curso de mediana y larga duracion. En
mi criterio, el interés de asistir a cursos prolongados es recomendable ya que permiten analizar,
debatir, exponer puntos de vista entre los asistentes con la debida profundidad, lo que permite,
gue los asistentes adquieran verdaderos conocimientos a través de la participacion en el curso,
y no sea una simple asistencia, por cumplir un requisito, o por lograr algun tipo de ascenso

profesional.

Tabla 40. Tiempo que realiz6 el ultimo curso

Hace que tiempo
realizo el Gltimo Frecuencia Porcentaje Tiempo que realizo el Gltimo curso
curso

0-5 meses 8 26,67

0,00%

3,33% m0-5 meses
6-10 meses 4 13,33 0,00% = 0-10 meses
11-15 meses 17 56,67 m11-15 meses
16-20 meses = = m 16-20 meses
21-24 meses 1 3,33 u 21-24 meses

Mas de 25 meses - - = Mas de 25 meses

No contesta - - No contesta
Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Grafica 40. Tiempo que realizé el dltimo curso
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada
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La grafica nos muestra que ha habido poca asistencia a cursos de capacitacion, en los ultimos
meses del presente afo esto se refleja con apenas el 56,67% de docentes que manifiestan
haber asistido a un curso hace 11 meses, el 26,67% que afirma haber asistido a un curso en los
ultimos 5 meses. También se destaca en la gréfica con el 13,33%, un grupo de docentes que
asistieron a aun curso hace 6 meses. Realmente la asistencia actual a cursos de capacitacion
es baja, ya que el porcentaje indicado representa a 8 docentes de los 30 encuestados. Con ello
se deja notar claramente la poca asistencia en la actualidad a cursos de formacion por parte

del cuerpo docente, del nivel de bachillerato de la instituciébn investigada.

Tabla 41. Auspiciante del curso

Auspicio del curso Frecuencia Porcentaje Auspiciante del curso
Gobierno 25 75,00
De la institucion - - 0,00% —_0,00% = Gobierno

Beca - - 0,00% m De la institucién

m Beca
Por cuenta propia 5 25,00 = Cuenta propia

Otros, especifique - - m Otros

No contesta
No contesta - -
0,00%

Total 30 100%
Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince Gréfica 41. Auspiciante del curso
de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada Fuente: Docentes de bachillerato del Colegio Quince

de Octubre. (2012)
Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Al analizar la gréfica se puede apreciar que el 75,00% de los docentes se acogieron a participar
en cursos de formacién proporcionados por el gobierno a través del ME del Ecuador, mientras
que el 25,00% participéd con financiamiento por cuenta propia. Creo importante reconocer la
acogida de pos cursos del ME, y esto se debe a mi criterio a la gratuidad de los mismos y a que
son elaborados considerando las horas de trabajo de los profesionales docentes en el Ecuador.
Ademas, estos cursos son totalmente actualizados y acorde con las nuevas politicas y

estandares internacionales que se estan estableciendo en el sistema educativo ecuatoriano.
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION



4.1 Tema del curso

“Los Circulos de Estudio para un proceso de ensefanza aprendizaje mas activo y
participativo, en el nivel de bachillerato del Colegio Fiscal “Quince de Octubre” del Canton

Naranjal, Provincia del Guayas”.

4.2 Modalidad de estudios

En vista de los resultados obtenidos en la encuesta realizada a los docentes del nivel de
bachillerato, y en consideracién a una de las posiciones mayoritarias de los encuestados y a
la experiencia como docente, en cuanto a la forma de recibir la capacitacion y los horarios
de preferencia, el curso se impartird en la modalidad presencial con asistencia los dias

sdbados en horario intensivo de 6 horas iniciando en jornada matutina.

4.3 Objetivos

Objetivo General
Aportar al desempefio docente, a través del disefio e implementacion del curso de
capacitacion, “Los circulos de estudio para un proceso de ensefianza aprendizaje mas

activo y participativo”, para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, en el Colegio

Fiscal Quince de octubre del Cantén Naranjal, durante el presente periodo lectivo.
Objetivos especificos

Concienciar a los docentes de la institucion acerca de la importancia y trascendencia de los

Circulos de Estudio en la ensefianza actual en nuestro pais.

Definir una estructura organizativa y participativa donde intervengan todos los docentes del
bachillerato de manera activa en el tiempo y el espacio establecidos en la actual sistema de

educacion en el Ecuador.

Establecer las reglas de funcionamiento para el desarrollo de las actividades durante el

tiempo de duracion cl curso.

Estructurar la propuesta a través de actividades dinamicas y participativas concretas y

factibles de realizarla.

Monitorear las actividades a desarrollarse desde el inicio hasta el final del proceso, para

vigilar el cumplimiento de todas sus etapas.
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Evaluar los resultados del curso al finalizar la imparticion del mismo, con lo que se
determinard si el curso fue productivo o no, para los docentes de la institucion y las

falencias o dificultades que se presentaron en el desarrollo del curso.
4.4 Dirigido a:

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios.
Docentes de nivel formativo 3

Este nivel hace referencia a docentes con un nivel de experiencia superior a los cinco afos,
por lo que se transforma en el nivel apropiado considerando que segun los datos obtenidos
en la encuesta realizada, los afios de servicio de los docentes superan en su totalidad los 6
afos de servicio en el campo educativo, por lo que especificamente esta direccionada a los
docentes, que en un namero de 30 laboran en el nivel de bachillerato en la institucion, pero
ademas se incluiran otros docentes del nivel basico, que han solicitado voluntariamente su

participacion en el curso.
4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Entre los materiales de caracter tecnolégico que deben poseer los docentes del Colegio
Fiscal Quince de Octubre, para participar el curso de capacitacion docente Circulos de

Estudio constan:

Un computador con Power Point.
Una memoria USB

Internet

Impresora

4.5 Breve descripcion del curso

La educacion actual requiere de herramientas idéneas para la buena marcha de la actividad
docente en el aula, de alli que la metodologia y la didactica se convierten en la llave maestra
para abrir un abanico de posibilidades en la producciéon de aprendizajes eficaces,
direccionados por el modelo pedagdgico vigente en la actualidad. En el trabajo investigativo
realizado previamente se detectaron varios problemas y necesidades de los docentes, de
caracter pedagodgico, gerencial y direccional. Por ello, la realizacion de esta propuesta
responde, primeramente, a un diagndéstico inicial para evidenciar las necesidades de los

docentes en la institucién. Cuestionamientos como la formacién profesional, experiencia
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laboral, proyecciones de capacitacion, la tarea educativa especifica y el desarrollo de las
actividades diarias en las aulas educativas.

Causa preocupacion el nivel de desarrollo metodoldgico y estratégico aplicado por los
docentes en las aulas educativas, ya que se asemejan considerablemente al fuertemente
criticado modelo de educacion tradicional que todavia se observa en algunos docentes,
segun lo expresado por los docentes en la encuesta realizada, por lo que considero un
aporte importante al cuerpo docente que labora en el nivel de bachillerato, la presentacién
de la propuesta “Los Circulos de Estudio para un proceso de ensefianza aprendizaje mas
activo y participativo en el nivel de Bachillerato del Colegio Fiscal “Quince de Octubre” del

canton Naranjal, Provincia del Guayas”.

Como principios para fundamentar el estudio, se acude a fuentes tedricas claras y basicas
como: las teorias del aprendizaje de la educacion, que se aproximan a los avances de la
ciencia psicopedagodgica actual, cuyo debate y aplicacion se sustenta en el modelo
pedagdlgico constructivista. Asi por ejemplo partimos con los aportes de David Ausubel
(1963) que refiere al aprendizaje significativo; Jerome Bruner (1988), que ilustra el
aprendizaje por descubrimiento; Tony Buzan (2004), que refiere al aprendizaje de esquemas
mentales; Mario Carretero (2001), que enfoca su analisis sobre el Constructivismo y
Educacién, ademas aportes de Claudia Lucia Ordofiez (2012), quien hace un analisis sobre

la educacién para maestros en aras de cambiar las practicas pedagdgicas.

El trabajo de investigacion presenta ademas, un analisis de los métodos, técnicas y
estrategias activas y participativas en los procesos de ensefianza y aprendizaje que guardan
relacion con el modelo pedagdgico constructivista. Finalmente se presenta una propuesta
metodolégica a través de circulos de estudio, para facilitar espacios de diadlogo en el aula,
entre estudiante y maestro y asi prevenir los desajustes emocionales en los estudiantes, en
virtud de que la juventud se mueve en un mundo donde se nota claramente el acelerado
avance y progreso de la ciencia y la tecnologia, y que dia a dia se vuelve mas compleja y
cambiante, por lo que la tarea de ensefiar se torna de mucha responsabilidad y compromiso

para los docentes.

4.5.1 Contenidos del curso.
Objetivo 1
1. Presentacion de la propuesta

1.1 Socializacion de la propuesta

85



1.2 Técnicas de motivacion persuasiva
1.3 Establecimiento de acuerdos y compromisos
1.4 Presentacion de un video
1.5 Reflexiones
Objetivo 2
2. Recursos necesarios
2.1 Proveer los recursos humanos
2.2 Proveer los recursos materiales, didacticos y pedagdgicos
2.3 Proveer los recursos financieros.
2.4 Presentacion de un video
2.5 Reflexiones
Objetivo 3
3. Reglas de funcionamiento

3.1 Exposicion sobre el funcionamiento de los circulos y nombramiento de

coordinadores de grupo.

3.2 Distribucion del material impreso a cerca de los métodos, técnicas y estrategias
activistas y participativas, ademas del estudio de las teorias de aprendizaje de los

psicologos constructivistas.

3.3 Organizacion del tiempo para las actividades en casa, reuniones parciales y

discusiones plenarias.
3.4 Presentacion de un video
3.5 Reflexiones
Objetivo 4
4. Ejecucion y desarrollo de los circulos de estudio

4.1 Actividad de Motivacion e integracion
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4.2 Participacion individual
4.3 Informe de los grupos
4.4 Plenaria del fin del parcial
4.5 Presentacion de un video
4.6 Reflexiones
Objetivo 5
5. Monitoreo de las actividades
5.1 Registro de novedades individuales dentro de las reuniones grupales
5.2 Registro de las novedades de reuniones grupales mensuales
5.3 Registro de las novedades, progresos y dificultades en las plenarias
5.4 Presentacion de un Video
5.5 Reflexiones
Objetivo 6
6. Evaluaciéon de los avances de las actividades
6.1 Autoevaluacion del desarrollo de los circulos
6.2 Coevaluacion a través de una lista de cotejo

6.3 Heteroevaluacion mediante instrumentos elaborados y aplicados por los

coordinadores de cada circulo de estudio
6.4 Presentacion de un video
6.5 Reflexiones

6.6 Plenaria: aspectos positivos y negativos en el disefio, planificacién e imparticién del

Ccurso.
4.5.2 Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso.

Aprovechando los lazos de amistad y familiaridad el curso seré dirigido y facilitado por el Mg.

Fausto Tobias Quezada Quezada, experto en elaboracion y generacion de proyectos
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educativos. El facilitador es oriundo de la ciudad de Cuenca, su direccion domiciliar es Pio
Bravo 13-33 y Juan Montalvo. El mencionado profesional tiene una amplia trayectoria
profesional y de liderazgo, que data desde cargos educativos como docente escolar,
docente y rector de Educacion Media, Coordinador de los cursos de capacitacion
proporcionados por el Ministerio de Educacion, Supervisor Educativo, entre otros. Su
formacion profesional mas alta es la de Magister en Docencia y Curriculo para la Educacion
Superior otorgado por la Universidad Técnica de Ambato, el 12 de marzo del 2009.

4.5.3 Metodologia.

Un aspecto casi generalizado se da en la mayoria de instituciones educativas, los docentes
tenemos un criterio individualista de trabajar, en forma aislada y solitaria, cada uno en una
sala de clase, en el mejor de los casos los docentes se relnen para planificar en coman,
conversar sobre algin tema de actualidad y nada mas. Pero en tiempos actuales, o0 mejor
expresado, en la educacién actual es evidente y necesaria la colaboracion mutua entre
comparneros docentes para promover vivencias educativas, experiencias, encuentros,
intercambios, etc., a fin de que exista colaboracién entre los docentes y administrativos, para
propiciar la creacion de una verdadera comunidad educativa. Considero que, sin la
busqueda de soluciones creativas a los problemas pedagégicos que enfrentan los docentes
dia a dia en las aulas, sin la ayuda de los compafieros, dificilmente podemos llegar a

mejorar la oferta educativa que ofrecemos a nuestros estudiantes.

Bajo este analisis, surge el planteamiento de esta metodoldgica para lograr una ensefianza
aprendizaje, activos y participativos en el Colegio Fiscal Quince de Octubre. La propuesta
busca el mejoramiento docente con el manejo de métodos, técnicas y estrategias activas y
participativas en el proceso educativo a través de la implementacion de son los Circulos de
estudio. Considero que es factible realizarlo, ya que se cuenta con el apoyo de las
autoridades de la institucion, y la evidente predisposicion de los docentes de bachillerato y
més docentes que se expresan deseosos de participar en el curso, y conformar los circulos
de estudio, y es a ellos, a quienes se pretende recordarles las teorias y la metodologia que
proponen los psicopedagogos constructivistas de la actualidad como: Ausubel, Bruner,
Bazan, Carretero, quienes aportan sustancialmente al desarrollo del modelo educativo
constructivista vigente en el Ecuador y que encaminan a lograr desempefios auténticos, en
aras de alcanzar una vida armoénica y responsable en el mundo actual. a través de la
aplicacion de renovadas, técnicas y estrategias que engloban las teorias descritas y que
permitan dinamizar el desarrollo del proceso educativo, acorde a las necesidades de la

sociedad en que vivimos.
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Los Circulos de Estudio son expresiones de una metodologia que incluye un conjunto de
técnicas, procedimientos, formas de trabajo planificadas y coordinadas, donde los
profesores, organizados en grupos, fomentan la creatividad y liderazgo, convirtiéndose en
verdaderos y principales orientadores de dicho proceso. Por lo que el papel principal del
docente pasa a ser entonces la de un facilitador, animador, orientador y guia en el desarrollo
de las actividades educativas; puede interactuar, ademas, de los estudiantes, con los padres
de familia y otros miembros ajenos a la actividad educativa pero que influyen directa o

indirectamente en el desarrollo social, politico, cultural de la comunidad.

En el campo educativo dentro del ejercicio docente diario, se puede considerar que sin la
busqueda de soluciones creativas a los problemas pedagdgicos, sin la ayuda y cooperacion
de los compafieros, dificiimente se puede llegar a mejorar la educacién que se ofrece a los
estudiantes, por tanto se trata de aplicar una metodologia activa y participativa que destierre
la educacion individualista por ejemplo, en donde los docentes a la hora de impartir su clase,
se convierten también en estudiantes y asi aprender juntos de manera arménica y dentro de
un marco de cordialidad y confianza mutua entre los actores del proceso de ensefanza

aprendizaje.

Esta técnica y cientificamente demostrado que el mejoramiento de la actividad pedagdégica
del docente depende de muchos factores, pero principalmente de su preocupacion y
decision por aprender, desaprender y volver a aprender, recurriendo a la flexibilidad y
practica democratica que proporcionan los Circulos de Estudio, donde los maestros
desarrollaran la creatividad, la interaccién entre companieros, el crecimiento de la autoestima

individual y de equipo en un clima de alta confianza y unidad de grupo.

Los circulos de estudio, se pueden conformar al interior de la institucion educativa con
grupos de docentes que se encuentren integrados en las Juntas de Profesores de Area, con
el propésito de analizar, diagnosticar y definir los principales problemas pedagégicos, que
inciden en la labor docente y que requieren ser solucionados mediante la bdsqueda e
introduccion de nuevas formas de intervencioén. La motivacion, al personal docente, para la
realizacion de los Circulos de Estudio, puede ser llevada a cabo por agentes internos como
los directivos de la institucion o por agentes externos como: la Supervisidbn Educativa,

técnicos docentes y otros agentes del sistema educativo.

Algunas de las técnicas empleadas en el desarrollo y exposicién del curso de capacitacion
docente son: Las preguntas, la discusion activa, los subgrupos de discusion, la lectura, la

conferencia, la excursion, los juegos, etc. Considero importante exponer detalladamente
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algunas de las técnicas utilizadas, las que considero las mas importantes para el desarrollo
del curso:

Las preguntas

¢Cémo utilizar preguntas?

Las preguntas pueden servir para:

Implicar a todos los miembros del grupo en la discusion.

Hacer participar los miembros mas timidos.

Saber cudl es el nivel de conocimiento de los distintos miembros del grupo.
Estimular la discusion.

Llamar la atencién de una persona que esta en las nubes o hacer callar participantes que

hablan entre si.

Impedir que uno de los miembros domine la discusion.

Poner de relieve una serie de opiniones distintas.

Subrayar un aspecto importante del tema.

Determinar si los miembros del grupo han asimilado la materia.

En definitiva la técnica de preguntar ayuda al docente a encaminar el proceso de ensefianza
aprendizaje, siendo esta una de las herramientas idéneas para alcanzar las destrezas que

son el propésito de la educacion actual.
Los tipos de preguntas

La pregunta general, es una pregunta que va dirigida al grupo para impulsarlo reflexionar
sobre una cuestion. Dado que la pregunta no va dirigida a una sola persona, todos los
miembros del grupo tienen que buscar una respuesta. Ello evita molestar a un miembro al
hacerle una pregunta a la que no sabe responder. Hay que dejar un poco de tiempo para la
reflexion, y estar dispuesto a volver a formular la pregunta si no han entendido. Las

preguntas deben ser claras. Puede serle (til preparar de antemano una serie de preguntas.

Si alguien nos explica un problema y nos da en seguida la respuesta, solemos pensar que la
respuesta era evidente. En cambio, si uno hace durar el suspenso mientras cada uno intenta

encontrar una respuesta, apreciaran mejor la dificultad. En este caso el docente debe aplicar
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respuestas contradictorias con el afan de desestabilizar las respuestas propuestas y asi

impulsar un razonamiento mas profundo por parte de los estudiantes.

La pregunta directa, dirigida a un miembro del grupo. Esta técnica es muy util en ciertas
circunstancias, por ejemplo una pregunta dirigida a un miembro timido del grupo puede
implicarle en la discusion (vale la pena notar, sin embargo, que el lider debe estar seguro
que la persona podra responder). También es util para hacer callar una persona que domina
la discusion, preguntando a otros miembros lo que ellos opinan. Pero, con el uso de la
pregunta directa, hay que evitar de molestar un miembro del grupo al obligarle a decir algo

aun si no queria intervenir.
La pregunta en forma de cuestionario

Se pueden proponer varias respuestas, y preguntar a todos los miembros, cual es, en su
opinién, la respuesta correcta. Si no saben la respuesta, hay que incitarles a conjeturar. Esta
técnica es particularmente Util para poner de relieve las suposiciones falsas que hacemos

acerca de ciertas cosas.
La pregunta abierta
Puede suscitar una amplia gama de respuestas. Suele introducirse con las

Preguntas “;Quién?”, “; Como?”, “4 Cuando?”, “; Qué?”, “; Donde?”, “; Por qué?”, etc.

La pregunta precisa

Cuando se quiere obtener datos, o alguna informacién precisa sobre un tema u objeto de

estudio.
La preguntainversa

Se puede utilizar cuando un miembro del grupo plantea una pregunta especifica al lider.
Esto mantiene el dinamismo dentro del grupo y fomenta el establecimiento de la
comunicacion entre los distintos miembros del grupo, y no solo entre el lider y los miembros

del grupo.
La discusiéon activa

En una discusion de grupo, todos los participantes juegan un papel activo en examinar un

tema, y descubren juntos las soluciones a los problemas.

Las buenas discusiones no son fortuitas. El lider debe conocer el tema y el objetivo de la

discusion. Debe controlar la discusion sin dominarla.
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Dar una breve introduccion al tema, para abrir el camino a la discusién. Una buena
introduccion es importante para permitir al grupo entender claramente el tema. La

introduccion debe llamar la atencién y despertar la curiosidad de los participantes.

Esbozar los objetivos de la discusion desde el principio. Puede resultarle util preparar un

esbozo de la discusion de forma que le permita desarrollar su tema fase por fase.

El lider debiera tomar notas durante el debate, para poder resumir el final. Lo mejor seria

resumir los puntos clave en una pizarra para ayudar a crear continuidad en el debate.

Tener preparadas una serie de preguntas para animar la discusién de forma que las
respuestas de los participantes lleven a la conclusién ya prevista en el esquema de la

discusion.

Una reaccion positiva por parte del lider a los comentarios del grupo (sobre todo de los

miembros mas timidos) incitara a todos los miembros a participar en la discusion.

Procurar incluir a todos los miembros en la discusion, pero tampoco hay que preocuparse Si

no todos participan. Recuerde que no se puede obligar a la gente a patrticipar.

Resumir los distintos puntos en el curso del debate no es necesario esperar hasta el final
para vincular los distintos puntos clave. Concentrarse sobre el tema de la discusion. Se

puede desviar si los puntos son de relevancia, pero siempre hay que volver al tema.

Evitar que los argumentos degeneren en conflicto. En este caso, el lider debe intervenir para

resumir la diferencia de opinién, y luego proseguir con la discusion.

En la medida de lo posible, utilizar ejemplos basados en su propia experiencia o en la

experiencia de los miembros del grupo.

Al término de la discusion, el lider, con auxilio de sus notas, debe hacer un resumen de la

discusion.

Estas propuestas son utilizadas constantemente en el desarrollo de la exposicion del curso,
con lo que los participantes tienen la oportunidad de discernir y expresar sus criterios en ese
mismo instante y asi aportar a la formacion de conceptos analizados y empleados en el
debate.

4.5.4 Evaluacion.

Siendo la evaluacion la etapa mas importante de todo trabajo investigativo, debido a que

permite, verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos, podemos definirla como un
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proceso integral, sistematico, gradual, continuo y permanente que valora cualitativa y
cuantitativamente, se procede a evaluar de acuerdo a los agentes de evaluacién conocidos.

Una vez desarrollado los Circulos de Estudio en todas sus etapas, se espera que los
docentes del Colegio apliquen conscientemente metodologias mas activas y participativas,
sobre la base de auto motivacion y compromisos puntuales. La metodologia utilizada para
ejecutar la evaluacion consistira en una Autoevaluacion de los participantes, de igual forma
se realizara una coevaluacion a través de una lista de cotejos entre los participantes y
finalmente una heteroevaluacién que realizaran las autoridades en las reuniones con los

docentes.
4.6 Duracién del curso

El curso de capacitacién docente “Circulos de Estudio para un proceso de ensefanza
aprendizaje mas activo y participativo” tendra una duracion de sesenta horas con asistencia
presencial todos los sabados, divididas en un tiempo determinado para cada una de las

actividades establecidas en el siguiente punto del trabajo.
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4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse

ACTIVIDADES/MES

Noviembre 013

Diciembre 013

Enero 014

CONTENIDOS

1 12 |3

1 12 |3

Objetivo 1

1. Presentacion de la propuesta

1.1 Socializacion de la propuesta X
1.2 Técnicas de motivacion persuasiva X
1.3 Establecimiento de acuerdos y compromisos X
1.4 Presentacion de un video X
1.5 Reflexiones X

Objetivo 2

2. Recursos necesarios

2.1 proveer los recursos humanos X
2.2 Proveer los recursos materiales, didacticos y pedagégicos X
2.3 Proveer los recursos financieros X
2.4 Presentacion de un video X
2.5 Reflexiones X

Objetivo 3

3. Reglas de funcionamiento
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3.1 Exposicion sobre el funcionamiento de los circulos y nombramiento de coordinadores

3.2 Distribucidn del material impreso a cerca de los métodos, técnicas y estrategias

3.3 Organizacion del tiempo para las actividades en casa, reuniones parciales y plenarias

3.4 Presentacion de un video

3.5 Reflexiones

Objetivo 4

4. Ejecucion y desarrollo de los circulos de estudio

4.1 Actividad de Motivacion e integracion

4.2 Participacion individual

4.3 Informe de los grupos

4.4 Plenaria del fin del parcial

4.5 Presentacion de un video

4.6 Reflexiones

Objetivo 5

5. Monitoreo de las actividades

5.1 Registro de novedades individuales dentro de las reuniones grupales

5.2 Registro de las novedades de reuniones grupales mensuales

5.3 Registro de las novedades, progresos y dificultades en las plenarias

5.4 Presentacion de un video

5.5 Reflexiones
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Objetivo 6

6. Evaluacion de los avances de las actividades

6.1 Autoevaluacion del desarrollo de los circulos

6.2 Coevaluacion a través de una lista de cotejo

6.3 Heteroevaluacion mediante instrumentos aplicados por el tutor

6.4 Presentacion de un video

6.5 Reflexiones

6.6 Presentacion y revision de carpeta con trabajos individuales y grupales

6.7 Plenaria aspectos positivos y negativos del curso, retroalimentacion

6.8 Entrega de certificados, clausura del curso, refrigerio
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4.8 Costos del curso
Recursos:

Humanos: autor de la propuesta, autoridades del Colegio Fiscal Quince de Octubre,

facilitador de la propuesta, colectora, secretaria y docentes.

Materiales: Impresos, computador, internet, CD, memorias flash, material auxiliar de oficina,

teléfonos convencionales, celulares, sala de reuniones, refrigerios y otros no previstos.

Presupuesto de ingresos

FUENTE DE INGRESO APORTE ($)
Investigador 1200,00
Participantes del curso 500,00
Donante 300,00
Colegio 350,00
TOTAL 2 350,00

Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Presupuesto de gastos

OBJETIVO COSTOS ($)
Objetivo 1 150,00
Objetivo 2 1 200,00
Objetivo 3 300,00
Objetivo 4 50,00
Objetivo 5 350,00
Objetivo 6 300,00
TOTAL 2 350,00

Elaborado por: Lic. Walter Quezada

Es importante informar que los costos generados, incluyen rubros como, pago al tutor,

materiales didacticos, certificados, refrigerio, etc.
4.9 Certificacion

Para obtener la certificacion del curso los docentes asistentes deben alcanzar como minimo
el 70% de la calificacion en promedio de todas las evaluaciones y tareas realizadas durante

el desarrollo del curso.
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Al ser un curso de corta duracion, los docentes para aprobar la capacitacion deberan asistir
al menos al 90% de las clases presenciales en los horarios establecidos, caso contrario

reprobaran el curso.
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4.11 Anexos
Anexo 1. Plan de trabajo mensual

Colegio: Lider del circulo de estudio: Mes:

Asistencia solicitada al
coordinador

N° Fecha de reunion Hora Lugar Temas de discusion

4
Nota: cada lider de circulo deberd llenar dos ejemplares, uno para la institucion y el restante para su archivo, el mismo que debe ser
entregado a la institucion con varios dias de anticipacién antes de iniciar el mes.
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Anexo 2. Plan de trabajo de fin del parcial

Colegio: Lider del circulo de estudio: Mes:

N° Nombre de los participantes Género Firma Observacion

1

10

Nota: cada lider de circulo deberd llenar dos ejemplares, uno para la institucién y el restante para su archivo, el mismo que debe ser
entregado a la institucion con varios dias de anticipacion antes de iniciar el mes.
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Anexo 3. Informe mensual sobre actividades y finanzas

Colegio: Lider del circulo de estudio: Mes:
NUmero de NUmero de . .
. . Motivos por los que no se dio Saldo + costo Rubros de
reuniones reuniones P - . . Saldo restante
. . alguna reunion de objetivos inversion
previstas realizadas

Nota: cada lider de circulo deberd llenar dos ejemplares, uno para la institucion y el restante para su archivo, el mismo que debe ser
entregado a la institucion con varios dias de anticipacién antes de iniciar el mes.
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CONCLUSIONES

Una vez analizados los datos obtenidos, puedo concluir manifestando que es evidente la
falta de formacién de alto nivel en la poblacion docente investigada en el Colegio Fiscal

Quince de Octubre.

La gran mayoria de docentes encuestados, tienen a la licenciatura como su formacién
profesional de mas alto nivel académico, siendo necesario adoptar planes o medidas que

complementen la formacién de los docentes.

Se refleja un gran interés por parte de los docentes encuestados en seguir programas de

formacion para obtener un titulo de cuarto nivel, mejorando asi, su formacién profesional.

Los resultados muestran en un alto porcentaje, el interés por parte de los docentes de

bachillerato en recibir la formacion de maestria en el campo educativo.
Las principales causas para no haber obtenido una formacién académica mas elevada, o

sea de cuarto nivel, son la falta de tiempo con el 40,43 %y los altos costos de los mismos

con el 21,28 % de los docentes encuestados.
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RECOMENDACIONES

En vista de que uno de los obstaculos para la formacion de los docentes es la falta de
tiempo, es imperioso recomendar a que continlen su formacion profesional a través de la
modalidad de estudios a distancia de la UTPL, o cualquier otra institucién que ofrezca esta

modalidad para formacion académica de cuarto nivel.

La nueva Ley Orgénica de Educacion Intercultural del Ecuador, exige los méas altos niveles
de calidad educativa, por lo que es importante recomendar a los docentes del plantel
investigado y a los docentes en general, a que opten por seguir la formacién de cuarto nivel,
ya sea maestria 0 alguna otra especializacion, para que asi nuestra educacion ecuatoriana

alcance los mas altos estandares de calidad educativa.

Debido a la falta de profesionales de cuarto nivel en la institucién investigada, y en vista del
notable interés de los docentes por seguir la formacibn de maestria, creo pertinente
recomendar al cuerpo directivo de la institucién, a que apoyen ain mas, toda iniciativa de
mejoramiento profesional de sus docente, esto mejorara el rendimiento académico de los
estudiantes, y por ende, con ello la institucion ganara solidez y prestigio en el ambito

educativo a nivel nacional.

En virtud de que un gran ndmero de docentes afirman que en la institucion no existen
proyectos educativos y de formacién profesional, cabe recomendar a las autoridades del
Colegio, trabajar méas en la elaboracién de proyectos para estudiantes y docentes, esto sera

un aporte significativo para el crecimiento institucional.
Es conveniente recomendar a las autoridades del Colegio Fiscal Quince de Octubre

gestionar la realizacion de un curso de formacién para los docentes en general, con el

objetivo de que puedan involucrarse todos los docentes de la institucion.
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ANEXOS

ANEXO 1. Solicitud personal dirigida al colegio para la realizacion de la encuesta
docente.

Naranjal, 11 de diciembre del 2012
Sra. Lic.
Francisca Eugenia Castillo Valencia
RECTORA DEL COLEGIO FISCAL QUINCE DE OCTUBRE

En su despacho

De mi consideracion:

Yo, LIC. WALTER RICARDO QUEZADA QUEZADA, portador de la cedula de
ciudadania N° 0703165480, estudiante del Postgrado “Gerencia y Liderazgo
Educacional’, de la Universidad Técnica Particular de Loja, me dirijo a Ud. para
expresarle un fraterno y cordial saludo, deseandole éxitos en sus funciones
administrativas, al frente de tan prestigiosa institucion educativa.

La presente ademas, tiene como finalidad solicitarle de la manera mas comedida,
me autorice la realizacién del Proyecto de Grado |, cuyo tema de investigacion es
“Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de las
instituciones educativas del Ecuador, periodo 2012 — 2013". El mismo que
comienza con la realizacion de un cuestionario, el cual contiene toda la
informaciéon requerida para dicho Proyecto de Investigacion, para lo cual de
antemano solicito la colaboracién de todo el personal docente que labora en el
nivel de bachillerato de la institucion que muy acertadamente Ud. dirige. Para
constancia de la veracidad de lo expuesto adjunto el documento de solicitud
emitido por el Departamento de Coordinacién de la maestria de la UTPL.

Por la favorable acogida que se digne dar a la presente peticién, anticipo mis mas
sinceros sentimientos de gratitud y estima.

Atentamente

Lic. Walter Ricardo Quezada Quezada




A

Al

NEXO 2. Solicitud de la universidad dirigida al colegio

Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigaciéon en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigaciéon el “Diagnéstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2018”.

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cudles son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacion que beneficiardn no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrin ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
contintie con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

TRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL




ANEXO 3. Aprobacién de la solicitud por parte del rectorado del colegio

F | Ministerio

i de Educacion

Republica del Ecuador
Ministerio de Educacion

Colegio Fiscal Mixto “QUINCE DE OCTUBRE”

NARANJAL - ECUADOR
SUCRE S/N.TELF. 2750311

Oficio No. 055/CFQ0
Naranjal, Diciembre 20 del 2012

Ledo.

WALTER QUEZADA QUEZADA

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En mi poder su atento escrito de fecha Diciembre 11

del 2012,en el cual me solicita realizar el Proyecto de Grado I con el Tema
DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION DE LOS DOCENTES DE

BACHILLERATO”

Al respecto le comunico que ha sido aceptado
favorablemente para que realice su proyecto, desedndole éxitos en su carrera

Universitaria.

Atentamente,

A

o FISVAL MIXTO
S DE [OCTUBRE
L




ANEXO 4. Aprobacién de la Universidad para realizar la encuesta en el colegio

Re: Datos para Proyecto Educativo de Walter Quezada
Quezada

Correo utpl de Proyecto de grado walter 1171/

ra; Walter Quezada Quezada

Buenas Tardes
Walter

La informacidn ha side receptada, por lo que puede continuar con su
proyecto de investigacion, sin embargo le pido nos confirme algunos datos,
usted esta registrado en el centro regional de El Oro pero la institucidn
educativa en la que realizard su investigacion esta ubicada en Guayas es
correcta esta informacion o no.

Saludos cordiales,

Equipo de planificacidn
Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja



ANEXO 5. Cuestionario parte 1

™ CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION” Cddigo del investigado:
8 ‘*" DOCENTES DE BACHILLERATO e

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
informante, el cuestionario es andnimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recoledlados. E1 dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomard mis de diez minutos.
I Conteste bas preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a Ia derecha), seguin corresponda. K, |
| Fiscal l 1 ] Fisconisional | @ I Municipal l 3 I Particutar l 4 |

1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1. Nombre de la Institucién educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: [ ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal | 1| Fiscomisional |2 | Municipal | 3 Particular | 4
1.4. Tipo de bachilierato que ofrece: Bachillerato en ciencias ] 5 Bachillerato técnico I 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1| b. Transformados y elaborados | 2 ¢. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacién de proyectos 6 g. instalaciones, equipos y 7 h.Electrdnica de 8 i. Industria de fa 9
¢ de construccion maquinas eléctricas CONSUMO confeccion
H ].' Mecamza?do V10 k. Chapisteria (Iaton.ena) Vi L Electromecamc.a 12 o Cliatizacion | 13
1 | construcciones metdlicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatronica 15 o Eorbinica 16 q. Mecén?cafle 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T SRR ;
6 t.Comercializaciony | . & Hickamibo| 2 v. Comercio | - ConEaIa 23
ventas exterior
z Xx. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 z Agenzn;j: 26 aa.Cocina <
C ;
N Phcntotmacitn 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria i
1 |_comercializacién turistica
¢ | ee. Otra, especifique cual: 31
0 | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracién ] 31 I gg. Industrial [ 32 I hh. Informatica | 33
it. Otra, especifique cudl;
Bachilleratos Artisticos
ij. Escultura y arte grafico | 34 | k. Pinturay cerdmica [35 | . Musica [ 36 | mm. Disefio grafico [ 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2, Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
St 1 1 f Escriba el/las literal/es (asignados anteriormente} : - - - I NO ] 2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino [ 1 | Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad {en aiios cumplidos):
2.3, Cargo que desempeiia: Docente J 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas TS
2.4. Tipo de relacion labaral:
Contratacion indefinida I 9 I Nombramiento I 10 | Contratacion ocasional l 11 [ Reemplazo | 12
2.5. Tiempo de dedicacién:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14
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2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacion profesional: Sl | 15 l NO | 16
2.7. Aios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1°J17 2° [ 18] 3|19
2.7. Cuéntos afios de servicio docente tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
3.1. Seiale el nivel mas aito de formacion académica que posee (seriale una sok alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4° nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2, Sutitulacién en pregrado, tiene relacion con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesienes:
Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Meédico | 11
Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (marque, s6ko s tiene posigrado)
[ El 4mbito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : [2 ]
. - - " 2 2 Sl NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacidn de cuarto nivel:
3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Seriale el ipo de formacidn de mayor interés)
& ‘Maastria 3 En el 3mbito educativo. Especifique:
i En otro dmbito. Especifique :
En el dmbito educativo. Especifique:
e b0 4 En otro dmbito. Especifique:
4. CURSOS Y CAPACITACIONES

4.1, Encuanto a los Gitimos cursos realizados:

4.1.1. Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos (itimos aitos:

4.1.2. Totalizacién en horas {aproximado):

En cuanto al ultimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Cémo se tamé el curso / capacitacién:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

£l gobierno ‘ 1 ‘ De la institucion donde labora Ud. [ 2 | Beca l 3 l Por cuenta propia | 4
Otros, especifique;
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacién en los ultimos dos afios: | s 1] Nno | 2|
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cual fue la tematica del ultimo curso que lo impartié:
43. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | s | 1] No | 2 |
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion: (seniale has alternativas que mds le atracn)
] presencial | 1 | Semipresencial [ 2 | Adistancia [ 3| Virtual/por Internet | 4 |
4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresenciales”, en qué " :
acitacio 1| F
horarios le gustaria recibir la capacitacion: De lunes a viernes ines de semana 2
4.5. Enqué tematicas le gustaria capacitarse (Puede serialar més de uma aliernativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion 9
Teorias del aprendizaje |- 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacion | 3 | Disefio y planificacion curricular | 7 Formacidn en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacién del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectas | 13
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4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite : (seriale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale Jas alternativas de su preferencia)

Aparicion de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacién continua y permanente | 3
Falta de cualificacién profesional | 2 Actualizacién de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (senale una o mis alternativas)
La relacién del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizd el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (seriale 1ma alternativa)
£ Aspectos tedricos | 1| Aspectos Técnicos /Practicos [ 2 | Ambos | 3
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en fa que labora, ha propiciado cursos en los dltimos dos afios: [ Si l 1 | NO | 2 ]
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de fa institucion en la que labora, al 1 no | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se reafizan en funcion de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7

5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternativa)
[ Siempre [ 1| Casisiempre | 2| Aveces | 3| Raravez [ 4 | Nunca [ 5 |

6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

ftems 1/2|3[a]s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza {inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (3mbito, escalafén,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan I3 calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en fa institucion
educativa
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items 1/2[3]a

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de Ja informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacién de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion didéctica {estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es fcil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaltio las destrezas con criterio de desempeiio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrolio-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacidn especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (blogues curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso diddctico ({retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34, Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35, Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, reas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas diddcticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la préctica docente {evaluacion de la asignatura y del profesor)

39, Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre |a diddctica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento I6gico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen fa comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COFABORACION



ANEXO 6. Imagenes de la actividad investigativa

Imagenes de la realizacion del trabajo de investigacion en el Colegio Fiscal Quince de
Octubre del Canton Naranjal







