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RESUMEN

Las exigencias de la sociedad actual demanda de capacitacién y formacién permanente de
sus docentes, de manera que no contemple solo el acceso a nuevos conocimientos y
conceptos, sino que brinde espacios que generen reflexibn de la tarea educativa. Este
trabajo se desarrollé en la Unidad Educativa Particular Catdlica “Julio Maria Matovelle”, de la
ciudad de Guayaquil, con la finalidad de analizar las necesidades de formacion de los
docentes del bachillerato técnico; a través de la investigacion accién, descriptiva, estadistica
y bibliografica y el empleo de técnicas como la encuesta y entrevista, se determind que los
docentes investigados requieren capacitacion permanente en el ambito pedagdégico y
curricular para mejorar el desempefio profesional en el aula utilizando nuevas técnicas que

ayuden alcanzar un aprendizaje significativo.

Se disefié un curso formativo enfocado en la aplicacién de estrategias metodolégicas como
herramienta indispensable en el proceso de ensefianza aprendizaje, en vista que la mayor
parte de ellos no las emplean correctamente, y no valoran la importancia que estas
estrategias ofrecen para lograr una educacién de calidad que brinde una formacion integral,

eficiente vy eficaz.

Palabras claves: necesidades de formacién, ensefianza - aprendizaje, capacitacion

docente, mejoramiento continuo, excelencia educativa.
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ABSTRACT

The experiences of today’s society need training and continuing education of its teachers,
so that does not provide access to new knowledge and concepts but provide spaces that
generate reflection. This work was developed in the Catholic and private High School Julio
Maria Matovelle in the city of Guayaquil, with the objective to analyze the needs and training
of the teachers, with the participation of technical high school teachers, through action
investigation, descriptive, statistics and bibliography and the use of techniques such as
survey and interview, it was determined that investigated teachers require continuing training

in the pedagogical curriculum.

This way to get a better professional development into the classroom, with new techniques

that help us to create meanful learning.

We designed a training course focused on the application of methodological strategies as an
essential tool in the teaching-learning process, given that most of them do not use them
properly, and do not values the importance of these strategies offer to achieve a quality

education efficiently.

Keywords: training needs, teacher training, teaching — learning, continuous improvement,

excellence in education.

xiii



INTRODUCCION

Hablar de educacion es referirse al camino por el cual un ser humano emprende una ruta de
crecimiento y se va formando con el ideal de alcanzar la perfeccion para la cual fue creado.
De ahi que, esta tarea y misioén a la vez, requiere de profesionales con mistica y talento,
acompafado de una sélida formacion humana, académica y una preparacién permanente
con mentalidad abierta al cambio, a los nuevos desafios de la sociedad, nuevas tendencias

y necesidades de la poblacion estudiantil.

Es por ello, que el desarrollo profesional de los docentes constituye una estrategia
fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas necesidades de
la sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion cultural

que realiza en sus diferentes dimensiones: politica, sociocultural y pedagdgica.

Durante afios, la actividad docente fue poco reconocida, la educaciéon ocupaba un segundo
plano dentro de las prioridades del estado, el presupuesto asignado era el minimo o
destinado para ejecutar otros proyectos. Actualmente el trabajo docente ha sido valorado,

pero al mismo tiempo exige mayor formacion, preparacion y actualizacion.

Frente a lo expuesto, el docente hoy en dia cumple multiples tareas en el contexto educativo
y ante esta realidad es una exigencia y necesidad urgente la formacién profesional, siendo
particularmente el Unico responsable de su auto perfeccionamiento y formaciéon que se
vuelve inherente a su propio quehacer, con una actitud siempre abierta al cambio e

innovacion.
Al respecto de la Torre, Barrios (2000) manifiesta que:

La innovacion y actualizacion constante del docente, se constituye en una estrategia que le
permita innovar e innovarse para responder a su tarea con mucha eficiencia y a la vez
concebirla como tarea de aprendizaje permanente, a través de una préctica reflexiva, critica y
creativa. (p. 75).

El docente en ejercicio no debe conformarse con solo ser conocedor de la materia que
ensefia, su formacién es un aprendizaje permanente, no solo contentarse con cumplir con
ciertas habilidades laborales que como trabajador las debe aportar, es necesario que sea
competente es decir ser capaz de analizar y comprender las situaciones probleméticas; de
proponer y generar soluciones creativas; con desarrollo de habilidades de trabajo en equipo,
de colaboracion y cooperacion; se necesitan profesionales capaces de actuar, negociar,

dialogar, discutir, acordar, con capacidad para desenvolverse laboralmente dentro de un
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marco ético. Se demanda un tipo de docente preparado para responder a un contexto

siempre cambiante.

La importancia de entender la formacion docente como un proceso educativo permanente,
dirigido a la mejora profesional sustentado en las necesidades de los docentes y en el que la
participacion y la reflexibn sobre el desempefio resultan herramientas esenciales en el
proceso de desarrollo profesional, es destacado por Sanchez (2001) cuando al referirse al
desarrollo profesional lo caracteriza como un proceso continuo basado en la mejora

profesional y apoyado en las necesidades practicas de los docentes” (p.32).

Esta necesidad de formacion y capacitacion en nuevos saberes adaptados al auge de las
nuevas tecnologias, se han constituido en una de las formas estratégicas que el docente del
siglo XXI debe asumir como herramienta Gtii para enfrentarse a los cambios vy

transformaciones que se vienen experimentando en el sector educativo.

La educacion en América Latina 'y el Ecuador experimentan una expansion notable a partir
de 1950-1960, el creciente reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y linglistica y su
correspondiente expresién en términos educativos. No obstante, en este trayecto fueron
quedando pendientes y acumulandose muchos problemas, no sélo cualitativos sino también
cuantitativos, que hacen a la equidad, a la pertinencia y a la calidad de la oferta educativa, a
los contenidos, procesos y resultados de aprendizaje tanto de los estudiantes como de los

propios maestros.

En el contexto educacional del sistema ecuatoriano, se vive de forma actual una realidad
compleja definida por varios factores, entre ellos, la creciente demanda de acceso al
bachillerato, producto de la alteracién en la pirdmide generacional, la existencia de una
diversidad de programas sin una articulaciéon organica y de acuerdo con las evaluaciones de
las pruebas SER del 2007 — 2009, asociadas a medir el nivel de conocimientos de
estudiantes, docentes y directivos del pais para evidenciar logros académicos, del

desempefio docente y de gestion.

Esto es particularmente grave en un momento en que la informacién y el conocimiento
pasan a ser reconocidos como los puntales de la nueva "sociedad del aprendizaje” vy el
aprendizaje a lo largo de toda la vida se instala como un paradigma y un principio orientador
para replantear los sistemas de educacion y aprendizaje en todo el mundo. La ensefianza y

el aprendizaje en el sistema educativo, desde el pre-escolar hasta la universidad, son desde
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hace tiempo motivo de diagndstico, insatisfaccion y critica publica, sujetos a reformas

intermitentes y superficiales.

Ante los avances que se ha experimentado en el campo educativo se esti observando un
pleno proceso de cambio y transformacién en lo que es el sistema educativo ecuatoriano,
asi tenemos la Actualizacion y el Fortalecimiento Curricular de la Educacion General
Basica, (AFCEGB, 2010 Ministerio de Educacién). Efectivamente el sistema educativo
ecuatoriano se incorpora a las nuevas realidades que experimentan la regién y el mundo ya
gue no se puede quedar relegado ni aislado de los cambios y transformaciones que vive la
sociedad del siglo XXI, puesto que el tercer milenio es la sociedad del conocimiento (Alvin
Toffler, edicion 2000).

Cabe recalcar que los cambios también se dieron en el bachillerato denominado Bachillerato
General Unificado, impartiendo un nuevo curriculo nacional para los futuros bachilleres de la
republica y de esta forma enrumbarlos en los nuevos procesos de cambios. Desde esta
perspectiva el problema investigado, “Necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato”, estudio realizado en la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle” del canton
Guayaquil se enmarca en el proceso de transicion que atraviesa el sistema educativo del
Ecuador razon por la cual la investigacion se torné imprescindible y de esta forma proseguir

las rutas del cambio, fortaleciendo la formacion del docente en ejercicio.

En investigaciones realizadas en el contexto internacional existen aspectos concretos como
por ejemplo la investigacion y la necesidad de formar a los docentes para mejorar la calidad
del sistema educativo de profesores en Europa (Esteve, 1997). Ademas en el contexto
latinoamericano se vislumbran reformas educativas lo que conlleva evaluaciones y cursos
de capacitacion a los docentes, generando nuevos escenarios educativos diferentes y a la
vez, evidenciado en los docentes la necesidad de actualizarse y capacitarse de acuerdo a

sus realidades.

La investigacion realizada es de transcendental importancia, porque, encamina un nuevo
proceso educativo de caracter innovador, actualizado, creativo, analitico, donde se dé
importancia a los procesos, de los diversos ritmos de aprendizaje para generar y producir
aprendizajes productivos y significativos; consecuentemente la investigacion en mencion es
importante para los docentes porque les va a permitir ver sus falencias para luego
superarlas a través de cursos y seminarios de formacion y actualizacion docente, ya que
dia a dia los campos: pedagogicos, didacticos, epistemologicos, psicolégicos, sociolégicos

y la neurociencia que dan aportes significativos sobre los nuevos procesos de aprendizaje y
XVi



es ahi donde fundamentalmente los docentes deben formarse y actualizarse, de esta forma

evitar errores que afectan a los estudiantes.

Los beneficiarios directos de este trabajo investigativo, son los docentes quienes
participaran en procesos de formacién y actualizacion en el nivel de bachillerato y los
indirectos los estudiantes que se beneficiaran con la nueva gestion del docente en el aula,

producto de la capacitacion propuesta.

Para este trabajo de investigacidén se aplicaron diferentes métodos y técnicas, se realizé el
acopio de la informacién sobre las necesidades de capacitacién y formacién de los docentes
de bachillerato, se elaboré la fundamentacion tedérica que contiene los siguientes apartados:
Preliminares, Marco Tedrico que comprende aspectos como necesidades de formacion,
andlisis de formacion, andlisis de la persona, andlisis de la tarea educativa, cursos de
formacion; como un eje central de los aspectos tedricos esta la metodologia, diagnostico y
andlisis de los resultados, los mismos que dieron a conocer la problemética de los docentes
entrevistados y proponer un curso de formacién en donde de acuerdo a los resultados
obtenidos los docentes enfatizan que es necesario actualizar los conocimientos en cuanto a
pedagogia para que la clase resulte mas activa, de tal forma que los estudiantes se
conviertan en entes reflexivos, analiticos, criticos, y de esta manera formar estudiantes que
también sean habiles en resolver problemas, tengan la capacidad suficiente de emprender
nuevos retos, en diferentes escenarios de su cotidiano vivir enfrentando las adversidades

con entereza y profundo sentido de responsabilidad.

Mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion se analiz6 los resultados
los mismos que nos dan la pauta para la blsqueda de soluciones que ayuden a los
investigados a concienciar sobre su nivel de formacion, conocimiento, y practica docente,

logros que se los alcanzard con los siguientes objetivos:

Objetivos especificos

e Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del
docente de bachillerato, este objetivo se logré a través de la lectura y analisis de las
leyes y reglamentos educativos vigentes, textos actualizados de formacién docente,
articulos educativos de revistas de diversos autores que contribuyeron de una

manera positiva en el desarrollo del presente trabajo investigativo.

o Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato

mediante el acopio de informacion aplicando el cuestionario de necesidades
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formativas de los docentes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle para su
respectivo andlisis, e interpretacion de resultados de las tablas estadisticas utilizando
gréficos que permitieron una mejor representacion y estudio de los indicadores
contrastando con el marco teodrico de tal forma que sirvieron para obtener
conclusiones acertadas de los parametros aplicados en el presente trabajo
investigativo evidencidndose las diferentes fortalezas y debilidades de los docentes
investigados.

e Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la institucion
investigada. Una vez identificadas las fortalezas y debilidades surge la necesidad de
crear un curso de formacion para los docentes de bachillerato de la Unidad
Educativa Julio Maria Matovelle de la ciudad de Guayaquil de la provincia de
Guayas, enfocado en las estrategias metodoldgicas activas en el proceso didactico
de la clase con el propésito de perfeccionar la practica docente y ofrecer una
ensefianza de calidad satisfaciendo las exigencias educativas actuales.

Mediante la aplicacién del proceso de investigacién-accion y la utilizacion de los métodos
Analitico-Sintético, Inductivo-Deductivo, Hermenéutico, Estadistico, se analizé el entorno
donde el docente desarrollaba su actividad pedagdgica con las técnicas de la entrevista y
encuesta instrumento disefiado por el equipo de planificacion de la Universidad Técnica
Particular de Loja, por medio del cual se obtuvieron los datos para la presente investigacion
y el desarrollo argumentativo del mismo que sirvieron para disefiar una propuesta creativa e

innovadora que cumpla las expectativas y que de solucién a la problematica encontrada.

Este trabajo investigativo es factible porque se contaron con los recursos materiales,
economicos financieros y uno de los mas relevantes el talento humano como directivos y
docentes, sin embargo se tuvo que superar obstaculos e inconvenientes como la falta de
disponibilidad de tiempo de los docentes investigados para la aplicacion de los instrumentos

de evaluacion.

Por lo tanto, se invita al lector a interesarse por este trabajo de investigacion que permitié el
disefié de un curso de formacion titulado: “Estrategias metodol6gicas activas en el proceso
didactico de la clase” y que facilitara a los docentes utilizar los instrumentos necesarios para
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje, no solo de la institucion investigada sino de
otras unidades que tengan necesidades similares, debido a que la tecnologia potenciara la
capacidad docente, permitira mejorar la tarea educativa y contribuird a fomentar una

formacion integral que vaya en beneficio de la sociedad, estudiantes y docentes.
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1. Necesidades de formacion.
1.1. Concepto

Segun Kaufman (1982) el término necesidad hace referencia a la existencia de un desajuste
entre dos situaciones, una de ellas actual y la otra potencial, futura o simplemente deseable.
Asi lo consideran para quienes la necesidad es una discrepancia entre los resultados

actuales y los que son deseables o convenientes.

También (Alvira, 1991) juzga como usual esa acepcién de la necesidad que la equipara a

una discrepancia entre lo que es y lo que debe ser.

Suérez (1990), por el contrario, diferencia tres perspectivas o acepciones distintas en el
concepto de necesidad:

% La necesidad como discrepancia.
% La necesidad como preferencia o deseo.

< La necesidad como deficiencia.

En términos generales, la necesidad ha de ser entendida como el resultado inmediato de
una situacion problematica, es decir, como un estado de insatisfaccién derivado de las

condiciones en que se produce una determinada accion.

A su vez Baraibar, (2010), plantea que es la discrepancia entre la situacién actual de una

persona o grupo y la situacion considerada como meta o referencia.

Para Montero (1987), las necesidades de formacién: Suponen aquellos deseos, problemas,
carencias Yy deficiencias percibidas por el profesorado en el desarrollo de la ensefianza. Pero
estas percepciones pueden surgir de la dimensién personal del sujeto con relacion a lo que
se espera de si mismo como profesional individual o como miembro de un equipo con un

proyecto comun o pueden emanar de solicitudes y requerimientos exteriores.

Frente al parrafo anterior la necesidad de formacion docente consiste en la capacitacion
permanente especificamente en temas pedagogicos, didacticos y de fortalecimiento
cientifico. Actualmente con los cambios en el sistema educativo es necesario que los
docentes tengan la responsabilidad de mejorar su perfil académico en cuanto a los procesos
de estrategias y su relacién acorde a las demandas educativas actuales, en efecto, exigen

una permanente formacion académica y profesional.



1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

Cuando hablamos de necesidades formativas debemos conocer los tipos de necesidades

formativas y de donde surge cada una de ellas.

Segun Maslow (1996) citado en Psicologia General, la clasificacién constituye un ejercicio
habitual al hablar de necesidades, sea en el &mbito de la formaciébn o en campos mas
genéricos. Basta recordar la teoria de la motivacion de Maslow, enunciada a mediados del
siglo XX, que contemplaba cinco categorias jerarquicas de necesidades: fisiologicas, de
seguridad, de vinculacion y afecto, de consideracion y estima y de autorrealizacion. Quizas
sea éste el modelo mas empleado de tipificacién de las necesidades humanas.

Frente a este modelo podemos tomar en cuenta diferentes necesidades que pueden surgir
de acuerdo a las necesidades formativas docentes.

Tomando como referencia a Colén y Lopez en Alonso et al (2001), se puede hablar de tipos

de necesidades de formacion permanente del profesorado segun de donde surjan:

- Necesidades del profesorado. El docente esta interesado en actualizar o profundizar
conocimientos de su propia area disciplinar de los cambios curriculares producidos
en el sistema, 0 para manejar situaciones problematicas que puedan surgir en el
aula. Estas demandas que generan sus propios intereses pueden ser individuales o
de equipos docentes o de todo el claustro de la institucion.

- Necesidades del sistema, es decir, que se derivan del propio sistema educativo (por
ejemplo, la implantacién de una reforma). Aqui se engloban aquellas necesidades
que se observan o0 se requieren desde fuera de los centros aunque no
necesariamente son compartidas por los profesores.

- Carencias o0 necesidades gque se plantean en un centro educativo, como el introducir
una metodologia o nuevas tecnologias, formular criterios y estrategias para atender

la diversidad.

Segun los autores, independientemente del origen, estos tipos de necesidades son
indisociables pues, en la practica, se interrelacionan mutuamente.

Por lo anterior, esta investigacion se orienta tanto en la necesidades del docente como
en las carencias o necesidades que se plantean en la Unidad educativa “Julio Maria
Matovelle”, la formacién docente frente al nuevo Bachillerato General Unificado ha
carecido de un planteamiento que contemple la opinion de los sujetos en cuestion, es
decir, de los profesores mismos respecto de sus actuales debilidades, fortalezas,

necesidades, entre otros aspectos relacionados con su desempefio y formacion docente.



1.1.3 Evaluacion de las necesidades formativas.

Segun, Witkin y Altschuld, (1966), citado en estudio de necesidades internas y externas la
evaluacién de necesidades, “Es un proceso sistemético que se desarrolla con el fin de
obtener prioridades sobre las necesidades identificadas, tomar decisiones sobre actuaciones
futuras y localizar recursos”

Es conveniente no perder de vista que muchas evaluaciones internas son efectuadas a las
necesidades de los docentes, pero también con la evaluacién del conocimiento profesional.
Constituye, asi, un campo de investigacion, cuya ventaja consiste en ser amplios a las
realidades de los centros escolares; sin embargo, enfrentan la desventaja de su falta de
preparacion y experiencia en el campo educativo, esto nos da una pauta a que estemos
siempre evaluando necesidades docentes en la capacitacion de continuas evaluaciones que

verifiquen y valoren estas necesidades.

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Segun (R-M, 2007) Necesidades de formacion docente constituyen carencias en el
desarrollo profesional del profesorado que varian en dependencia tanto de las exigencias

sociales como de las particularidades individuales del profesorado.

Respecto de esta afirmacion, un punto de vista que se le puede afiadir a la idea de la
carencia es la inclusion del deseo o impulso que se tiene respecto de hacer algo; de esta
manera, se puede complementar el concepto de necesidad, que implicaria tanto aquello con
lo que no se cuenta, como el deseo de llevar a cabo alguna tarea o actividad. Asimismo,
desde otra perspectiva orientada mas al aspecto metodoldgico, el estudio de deteccion o
diagnoéstico de necesidades puede entenderse como el proceso sistematico mediante el cual
se identifican las necesidades que los docentes presentan en el proceso de formacién de

profesores.

La realizacién de un estudio como el actual, que tiene como objetivo general determinar las
necesidades formativas de los docentes, reconoce la complejidad presente en el término
“necesidades formativas”. No existen solamente las necesidades que sienten los profesores,
sino también, otras como las normativas, las expresadas y las comparativas. Al indagar
mediante este estudio sobre las necesidades de formacion, normativas propias del sistema,
necesidades comparativas y sobre las necesidades expresadas, que tiene los profesores
puede observar la aparicion de puntos en comun y de puntos divergentes. En ocasiones hay

reveladoras coincidencias entre las necesidades detectadas (por ejemplo la necesidad que



siente el profesor de utilizar eficazmente en su clase una técnica didactica, y la necesidad
normativa que marca esto mismo) y en ocasiones sonoras disonancias (por ejemplo la
necesidad sentida de realizar investigacion educativa y la ausencia de esta necesidad en el
parecer de los colectivos entrevistados y encuestados). No obstante, estas consonancias y
disonancias dan cuenta de la complejidad en la que se desarrolla el trabajo educativo. Una
carencia formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relacién con la exigencia

en cuestion.

Asi la formacion del profesorado no es otra cosa mas que “la ensefianza profesionalizadora
para la ensefanza” (Rodriguez, 2003). Esta formacién con caracter de profesionalizacion
representa en forma fundamental una contribucién a la mejora de la calidad del aprendizaje.
Ensefar podria hacerlo cualquiera, pero no igual que un profesor, que tiene finalidades

concretas, que son el que los estudiantes se eduquen y se preparen para la vida.

De la realizacién de esta investigacion se desprende la necesidad de afirmar y consolidar la
formacion pedagdgica y didactica de los profesores, especialmente referida a la materia que
se imparte. Esto, ademas de ser expresado por profesores, alumnos y directivos, es también
reconocido por diversos investigadores, para quienes los profesores deben combinar el
dominio de su materia junto con el conocimiento pedagégico general y con el conocimiento
pedagdgico del contenido de su materia (conocer como ensefiar, mejor su materia, conocer
como aprenden y cOmo se equivocan sus estudiantes, conocer estrategias que favorezcan

el aprendizaje, conocer el curriculo, conocer los materiales, etc.)

Ademas, los docentes pueden valorar sus propias necesidades o situaciones-problema a
travées de los diferentes tipos de evaluacion aplicadas en los centros escolares;
(autoevaluacion) o, por el contrario, éstas pueden ser apreciadas por otra persona
(heteroevaluacion). Por otro lado, el andlisis puede estar referido al &mbito individual o bien

al grupal, colectivo o comunitario.

También la distincion entre evaluacion cualitativa y cuantitativa puede aplicarse al caso de la
evaluacion de necesidades, en funcidon de los instrumentos empleados en la recogida de
informacién y, por tanto, en la naturaleza de los datos obtenidos y de las operaciones de
andlisis de los mismos. No obstante, la preferencia por datos textuales es aqui notable, ya
que los datos cualitativos proporcionan una mayor riqueza informativa sobre las

necesidades formativas.



El importante tema de la necesidad de formacion lo hacen explicito los profesores al
declarar en los cuestionarios cuéles son sus necesidades sentidas (capacitacion para hacer
frente a situaciones de desgaste profesional; programas de coaching; programas para
evaluar conjuntamente con otros profesores los aspectos positivos y negativos del redisefio;
trabajo colaborativo para mejorar la practica docente). Igualmente lo sefialan los directivos y
los profesores en las entrevistas (capacitacion para el trabajo en equipo eficaz entre los
docentes, creacion de una comunidad docente), o que hace posible una revisiéon de su rol
docente y si hay la necesidad tendra que modificar sus funciones, tareas, compromisos y

responsabilidades en la ensefianza y el aprendizaje (Garcia, 2005).

Practicamente el profesorado tendra que afrontar nuevas maneras de ensefiar, de evaluar,
ejercer su papel de tutor, una vez que se debe propiciar una practica docente centrada en el
estudiante, que le proporcione las competencias necesarias en primer lugar para aprobar el

ingreso a la universidad y en un futuro no muy lejano su insercién en el campo laboral.

Una de las conclusiones mas relevantes del presente estudio es la necesidad de impulsar
una estrategia colaborativa en la formacién de los docentes. Gairin (2003) resalta el sentido
y la importancia de la colaboracion como estrategia en el seno de las organizaciones, asi
como el papel que juega en los tiempos actuales problematicos, cambiantes e inciertos. En
este sentido, la colaboracidon entre compafieros juega un rol relevante al responder a las
necesidades de los docentes en los terrenos de la asistencia practica y emocional, el apoyo
referencial, la estimulacién profesional, y la oportunidad de aprender de otros y de ensefar a

otros.

1.1.5 Modelo de analisis de necesidades (Modelo de A. Rossett, R.A.
Kaufman,F. M. COXy deductivo).

Wysong (1983) sefiala que una de las finalidades basicas de un andlisis de necesidades
consiste en ayudar a los profesionales a tomar decisiones apropiadas acerca de los
servicios que deberian ser proporcionados a los clientes. Su finalidad, pues, segun Sanz
(1996), no es sugerir soluciones, sino identificar aquellas &reas cuyas soluciones son mas

requeridas y establecer los criterios para su solucion.

Por lo que existen diversos modelos para la realizacién de un Analisis de Necesidades de

Formacion, procedente de diferentes autores tales como:



Modelo de A. Rossett

Rossett considera cuatro elementos segun el siguiente detalle:

o Situaciones desencadenantes “De donde partimos” y “Hacia donde vamos”.
. Tipo de informacion que buscamos: reales, sentimientos, causas, y soluciones.
° Fuentes de informacion.

o Herramientas para la obtencion de datos.

Su modelo gira en torno al andlisis de necesidades de formacion, y toma como eje central el
conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al rendimiento satisfactorio y deseado.
Estos aspectos son indispensables, y con mayor énfasis el primero y segundo elemento; es
decir que para la formacién docente siempre debemos partir de un andlisis situacional hacia

una prospeccién o proyeccién objetiva.

Modelo de R.A. Kaufman

R.A. Kaufman,(1987) al referirse a la determinacion de necesidades elabora un modelo en el

que cita algunos elementos:

o Participantes en la planificacion: Ejecutores. Receptores, Sociedad.
. Discrepancia entre “Lo que es” y “Lo que deberia ser”, en torno a: Entradas, Procesos,
Productos, Salidas y resultados finales.

. Priorizacion de necesidades.

Ademas sefala etapas para efectuar una evaluacién de necesidades:

o Tomar la decisién de planificar.

o Identificar los sintomas de problemas.

o Determinar el campo de la planificacion.

o Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados en la
planificacion.

. Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones mensurables.

o Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion mensurable.



Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion.
Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se vaya a
aplicar determinada accién.

Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento

constante.

Importantes determinaciones que se enmarca en una directriz de evaluacién como

herramienta para ejecutar con satisfaccion un plan de mejoramiento profesional.

Modelo de F. M. Cox (1987)

Cox (1987) vincula el analisis de necesidades a la problemética comunitaria, mediante el

cual elabora una ayuda para dar solucién a los problemas comunitarios, que concentra los

siguientes aspectos:

La institucion.

El profesional contratado para resolver el problema.

Los problemas, como sé presentan para el o los implicados.
Contexto social del problema.

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema
Formulacién y priorizacién de metas.

Estrategias a utilizar.

Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.
Evaluacion.

Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

Maria Paz Pérez (2008) autora de estos modelos, presenta varias pautas para orientar a

una estructuracion de un proyecto, que implica resolver los problemas; parte fundamental de

las etapas me parece importante la institucion y las diferentes tacticas para buscar

exitosamente varias estrategias para construir un acertado plan metodolégico de cambio y

productividad.



Modelo de D’Hainaut

Modelos de analisis de necesidades de D"Hainaut

También D Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para la clasificacién de las necesidades

formativas, como son:

1. Las necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras son de indole
individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al funcionamiento correcto de un
sistema de referencia. A menudo existe conflicto entre las necesidades individuales y las
necesidades de los sistemas de pertenencia. En estos casos, se pueden establecer diversas formas
de poder que soslayan la conflictividad mediante imposicion, negociacion, consenso, etc.

2. Las necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades particulares aluden a
los individuos, mientras que las colectivas se refieren a grupos. En ciertos momentos, esta dimensién
puede confundirse con la anterior, si se interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

3. Las necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia formativa puede ser
perfectamente conocida por la persona afectada o, por el contrario, ésta puede no tener conciencia
de su estado precario en relacion con la exigencia en cuestion.

4. Las necesidades actuales frente a necesidades potenciales en donde no solo es una necesidad en
unos determinados lugares sino que es universal.

5. Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979) establece seis contextos vitales
en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar, social, politico, cultural, profesional y de
ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una necesidad. (p.32)
La clasificacion de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada
necesidad puede ser catalogada simultaneamente en funcibn de cada una de las

dimensiones.

Modelo Deductivo.

El punto de partida son las metas propuestas para la educacion: estos pueden ser los
objetivos que se proponen para una de las etapas del sistema educativo. A partir de este
recurso inicial se establecen indicadores de los resultados previstos en términos de
comportamiento, ademas se trazan procesos para conseguir aquellos comportamientos de
los indicadores de las metas propuestas.

Iniciativa fundamental que se basa en la estructuracion de objetivos que nacen de una
problematizacion o necesidad priorizada dentro de un contexto, con el propésito de

solucionar problemas.
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1.2. Andlisis de las necesidades de formacion

1.2.1 Analisis organizacional.

Toda organizacion a cualquier tipo que pertenezca requiere un analisis y estudio de sus
componentes, en el caso de una institucion educativa corresponderia a padres de familia,
estudiantes, docentes, recursos materiales, econémicos, e infraestructura, sujetandose a un

determinado proceso a seguir, para ello Goldstein (1993) sefiala:

El proceso de andlisis de una organizacion comienza con una evaluacién de las metas de la
organizacion a corto y largo plazo, el segundo la determinacion del clima de formacion en la
organizacion, donde se analizan que componentes de la organizacion afectaran al trabajador que
regresa a la organizacion con nuevas destrezas aprendidas en un programa de formacion y en un

tercer lugar, debe realizarse un analisis de los recursos humanos y fisicos disponibles en la empresa.

Este tipo de andlisis o evaluacion es un medio que nos permite conocer los aciertos y las
equivocaciones, verificar si los procesos para alcanzar las metas son adecuados y si el logro
de los resultados es conveniente o inconveniente con respecto a los propdésitos. Esto nos
permite crear alternativas de mejoramiento que comprometan a todos los actores del sector

educativo para avanzar mas rapidamente.

Por consiguiente El Ministerio de Educacion en su afan de velar por la calidad educativa ha
disefiando cuatro tipos de estdndares encaminados a lograr la calidad educativa siendo: de
aprendizaje, de desempefio directivo, de desempefio docente y de gestién escolar, que son
indicadores de logro de los diferentes actores del sistema educativo nacional. Cuando los
estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer
como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los estandares se
aplican a profesionales de la educacién (docentes y directivos), son descripciones de lo que
estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes
deseados. En cambio los estandares de infraestructura tienen como objetivo brindar un

ambiente adecuado para el aprendizaje y la sana convivencia.
1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion.
A fines del siglo XX se produce una revolucion en el desarrollo organizacional que se inicia

con el avance de nuevas tecnologias, las comunicaciones instantaneas, masiva creacion de

informacién, Internet y la globalizacion que dan forma a la era del conocimiento. Estos
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eventos cambian radicalmente la forma como operan las organizaciones y el desarrollo de

los procesos productivos.

La educacion exige cambios en la actualidad es por ello que nos lleva a analizar los
requerimientos urgentes que se estan presentando y que conlleva cambios en todas las
instituciones educativas entre ellas tenemos: la unificacion del bachillerato, las
modificaciones en los curriculos, y sobre todo en las exigencias evaluativas institucionales y
del conocimiento que promueve el gobierno nacional en las que involucra a padres de
familia, estudiantes, docentes y autoridades. En este sentido, las instituciones se encuentran
en una época de reflexion y cambio, en la basqueda de horizontes educativos que den

respuesta a situaciones producidas con las nuevas disposiciones Ministeriales.

Todas las personas involucradas en la transmision de conocimientos tienen la obligacion de
dar lo mejor de si, para que las generaciones futuras tengan posibilidad de crecer en
mejores condiciones de vida. Y la tarea del docente y directivos consiste en buscar nuevas
formas de crecimiento del yo para ayudar, eficientemente, a nifios, adolescentes y jovenes,
a desarrollar sus capacidades que redunden en beneficio de su propia personalidad y la de

sus semejantes.

La obligacion de las instituciones educativas es proporcionar a sus docentes y estudiantes la
formacion necesaria para que puedan competir satisfactoriamente en un mundo globalizado

y tecnificado que exige una preparacion acorde al tiempo.
1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Toda institucion debe plantearse metas a corto, mediano y largo plazo para las instituciones
educativas lograr en los estudiantes el maximo aprovechamiento de sus capacidades para la

superacion intelectual y social facilitandole los instrumentos adecuados.

Fortalecer la toma de decisiones para que los estudiantes tengan un buen desempefio en la
vida familiar y laboral, se pretende una sélida formacion académica de valores y principios

involucrando en ella todos los miembros de la comunidad escolar.

Educar joévenes con calidad, mediante actividades que les permitan desarrollar sus
competencias por desempefio, para alcanzar cambios sustanciales en la sociedad, con

valores, éticos, morales y espirituales.

Entregar una educacion que ponga atencion a las diferencias individuales de los

estudiantes, a sus ritmos de aprendizaje, a sus estilos cognitivos; para que la
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personalizacion de cada uno de nuestros estudiantes se haga realidad en un modelo
pedagdgico coherente con ella.

Brindar una educacion que sean integradora de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para que las humanidades, las ciencias, la tecnologia, las artes y el deporte tengan
en los estudiantes, un substrato valorico y actitudinal en donde pueda asentarse firmemente

y desarrollarse, desde una perspectiva cristiana con principios y valores.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Escudero ( 2002) menciona: “Los recursos con los que cuenta la institucion educativa sean
estos tecnologicos, materiales, fortalecen el proceso de ensefianza aprendizaje contribuyen
a motivar al educando a aclarar conceptos, y fijar conocimientos a través de una efectiva

percepcién y manipulacion”

Los docentes deben innovar constantemente no solo los métodos, técnicas sino también
los recursos o medios didacticos que estan llamados hacer soportes, medios, mediadores o
intermediarios de la representacion de los bienes culturales por ello son considerados como
uno de los elementos que colaboran al desarrollo del curriculum lugar en el que deben ser
pensados, construidos, usados y evaluados. Fuera de tecnologias potentes, ni materiales,

modernos tienen sentido.

Al docente en cierta forma no deberia interesarle el andlisis de los materiales didacticos sino
el uso correcto de los mismos y las posibilidades que ofrecen en el aprendizaje, tener una
gran capacidad creadora, dinamica, clara y precisa para que los recursos seleccionados
proporcionen una optima resultado pues se considera que cada uno de estos medios sirven
de estimulo para los estudiantes y dinamizan las clases haciéndolas motivadoras e

interesantes.

En la actualidad se cuenta con una infinidad de recursos que ponen en juego la inteligencia,
sentimientos, creatividad, resultan imprescindibles en el salén de clases, pero deben ser
clasificados, conocer sus ventajas, y sefialar los peligros que pueden ocasionar al no darles

el uso correcto.

Se han realizado multiples y diversas clasificaciones o tipologias de medios o recursos

segun Cabrero (1990) especifica:
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Recursos o medios reales.- son los objetos que pueden servir de experiencia directa al estudiante

para poder acceder a ellos con facilidad.

Recursos o medios escolares.- los propios del centro cuyo Unico y prioritario destino es colaborar en

los procesos de ensefianza.

Recursos o medios simbdlicos.- son los que pueden aproximar la realidad al estudiante a través de
simbolos o imagenes. Esta transmision se hace o por medio del material impreso o por medio de las

nuevas tecnologias.

El docente es el que debe seleccionar los recursos a utilizar inspirado en sus blogues
curriculares con el fin de adecuarlos a cada tema o plan de clase y aunque parezcan poco
importantes constituirian estrategias importantisimas no solo para la inclusién de los medios
o tecnologias sino para lograr un aprendizaje significativo que le sirva para aplicarlo en

situaciones reales.
1.2.1.4. Liderazgo Educativo.

"El mismo término de lider sirve para calificar a personas menos conocidas pero con una
especial capacidad de influencia”.
(Manuel, 2010)

A lo largo de la historia han existido hombres y mujeres que han luchado por cambiar el
destino de la humanidad, fueron lideres que influyeron en la transformacién de la sociedad,
lideres que con sus ideas y capacidad de mando lograron influir y dirigir la conducta de sus
seguidores, tuvieron un objetivo, un ideal y el carisma, para conducir y guiar a un grupo

hacia la consecucion de ciertas metas.

M.B. Bass (1990) define al liderazgo como una interaccion entre dos 0 mas miembros de
un grupo que a menudo requiere estructurar o reestructurar la situacioén, asi como las
percepciones y expectativas de los miembros. Por consiguiente un lider se distingue porque
sus colaboradores reconocen en el no solo la autoridad que emana de su puesto, sino la
que deriva de sus conocimientos, experiencias, competencias y cualidades de tal forma que
inspira confianza, respeto y lealtad suficientes para conducir y guiar a sus colaboradores
hacia el logro de las metas de la instituciébn educativa, es aquel que alienta, ensefia,

escucha y facilita la ejecucion de los planes.

Un lider es una persona que inspira confianza, respeto, y que posee la capacidad de

persuasion para que la gente lo siga por convencimiento.
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Maxwell (2005) menciona las caracteristicas que posee el lider carismatico entre ellas: Ser
cuidadoso, ser serviciales, desarrollo de la creatividad y capacidad de llegar a otros, tener la
capacidad de producir, capacidad de dirigir, ser sensibles, transmitir confianza y apoyo. El
lider gerencial tiene que impartir confianza para recibir confianza. El menciona seis maneras

de ganar confianza:

Establecer su valor segun la escala de valores de Dios.
Concentrarse en Dios y no en su propia situacion.
Hacer amistades con personas confiadas en si mismas.
Anotar algunas victorias en su cuenta.

Especializarse en aquello que tiene aptitud.

o g s~ N PE

Desarrollar un conocimiento de las personas y del producto.

De acuerdo a los aportes de Centén (2002) el lider educativo debe tener las siguientes

dimensiones y tipos:

Dimension carismatica. Implica que el lider (ya sea un individuo o un equipo de personas)
resulta atrayente, de modo que facilita que otras personas se sientan a gusto estando con
él/ella o ellos. Esta dimension provoca que tales otras personas que estan en su entorno

traten de estar a su lado y se sienten comodas cuando lo estan.

Dimension emocional. Las personas que encarnan esta dimension muestran una actitud
positiva hacia aquéllos con quien se relacionan. Si nos situamos en una institucion
educativa, ello supone que en su relacién con toda persona (ya sea de la propia institucién o
relacionado con ella), quien posee tal dimension trata a todo el mundo con el mas exquisito
respeto, amabilidad, consideracién y hasta reconocimiento de sus méritos o cualidades. Al
mismo tiempo, el lider poseedor de tal dimension defiende y promueve la dignidad de toda

persona y muestra estima y aprecio hacia toda persona.

Dimension anticipadora. En virtud de tal dimension atribuible al lider educativo o
pedagdgico posee la capacidad para ver de modo anticipado las que podrian ser las
estrategias mas apropiadas y las actividades mas efectivas para resolver retos o problemas
futuros o para lograr las aspiraciones deseadas. Esta dimension implica, también, la
percepcién anticipada de las consecuencias o efectos que se derivaran de las soluciones

que se pongan en marcha.

Dimension profesional. A tenor de esta dimensidn, los lideres educativos han de impulsar

a la institucion hacia el logro de metas y objetivos educativos y trataran de facilitar a dicha
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institucion y a sus miembros la disponibilidad de los recursos necesarios y el empleo de las
estrategias precisas para lograr la mas elevada calidad de la educacion.

Dimension participativa. En virtud de esta dimension, el lider pone de manifiesto que el
mejor modo de estimular a los individuos y grupos hacia un trabajo inteligente y colaborativo
es animarlos a ofrecer su esfuerzo junto al de otras personas en proyectos en los que estan
comprometidos por haber participado con su intervencion en las decisiones tomadas en
cada una de las fases de tales proyectos: desde su propuesta hasta la valoracion de sus
consecuencias. Datos empiricos recogidos muestran que en instituciones educativas de
auténtica calidad los miembros de las mismas trabajan de modo colaborativo y que la
calidad institucional se incrementa si el propio sistema educativo actia de modo coordinado

con tales instituciones.

Dimension cultural. Los lideres dotados de esta dimension promueven la consolidacion de
la particular cultura o perfil especifico de la institucién en la que actian. Ademas, tales
lideres deben, también, actuar con el compromiso necesario para clarificar, consolidar,

defender y difundir el perfil cultural de tal institucion.

La dimensién formativa. Esta dimensién, esencial en un lider pedagd6gico o educativo,
supone que dicho lider atienda a su propia formacion y perfeccionamiento y que trate de
promover la formacion continua de las personas sobre las que ejerce su liderazgo. Un
enfoque bésico de esta dimensién sera, pues, la promocion de la continua preparacion
profesional y de la méas alta cualificacion imprescindible para llevar a cabo las tareas

necesarias que permitan avanzar en la calidad de la educacién y la de la propia institucion.

La dimensién administrativa. Tiene que ver con las rutinas puramente administrativas y
con el cumplimiento de actividades de tipo burocréatico. Parece conveniente que, para lograr
instituciones educativas de auténtica calidad, las actividades administrativas y burocraticas
se reduzcan o, al menos, se sometan a los contenidos educativos. Sin embargo, dado que
tales actividades no pueden ser totalmente eliminadas, seria conveniente que se
simplificasen y que estuviesen supeditadas a la orientacion basica dirigida a lograr

instituciones educativas de verdadera calidad.
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Figura 1l
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Fuente: Gento (2002).Dimensiones del liderazgo educativo en una institucion educativa
Elaborado: Félix, B (2013).

Resulta muy dificil que se reuna todas las cualidades mencionadas, sin embargo si nos

estamos preparando para ser lideres de instituciones educativas debemos dia a dia

desarrollarlas, esforzarnos y hacerlos parte de nuestro diario convivir y tener la capacidad

para influir, guiar, dirigir y motivar a los demas para trabajar en forma entusiasta por un

objetivo comun, la capacidad para interactuar, interrelacionarse y resolver conflictos, tomar

decisiones acertadas para el bien del grupo, organizacion, empresa, centro educativo

porque del lider depende en gran parte el éxito o fracaso de una institucion.

Cuadro 1

CARACTERISTICAS IDEALES DE UN LIDER

Crea una vision de futuro.

Promueve los cambios.

Es empético y sensible

Sabe empoderar a sus
colaboradores.
Es un inspirador de
autoconfianza
Forma equipos efectivos de

trabajo

Lee las fuerzas del entorno para crear oportunidades.
No teme ser innovador.

Esta pendiente de los indicadores del cambio.

Valora y respeta opiniones y sentimientos ajenos.
Sociable, buen comunicador.

Estimula el crecimiento de sus colaboradores
delegando funciones cuando los ve preparados.

Estimula en su grupo el sentimiento de pisar firme.

Instrumenta objetivos claros y expone los mecanismos

de evaluacién y control que se utilizara.



Sabe

recompensar.

reconocer y
Es tolerante con los errores
ajenos.

Cambia las reglas de juego en

el momento oportuno.

Es

cambiante.

flexible, adaptativo vy

Colabora efectivamente con
otros lideres.
Contrata a excelentes

profesionales.

Es seguido por su ejemplo

Se guia por criterios

estratégicos y sistematicos

Asume riesgos controlados y

actua.
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Concibe nuevas forma de recompensar el aporte y
desempefio de su grupo.

Estimula a seguir avanzando con mejores
herramientas.

Entiende que a veces hay que construir nuevos
caminos. Sobre todo cuando los existentes nos alejan
demasiado de nuestro destino.
ideas como

Concibe sus ideas experimentales

sometidas al rigor de la \validacion y del
cuestionamiento.

Entre todos buscan aprovechar las sinergias que se
producen, porque saben que varias cabezas piensan
mas y mejor que una sola.

Contrata y se rodea de excelentes profesionales,
capaces de asumir proyectos ambiciosos Yy brindar un
alto valor agregado a la institucion.

El lider no obliga a nadie a que le siga, influye
positivamente y es seguido por sus enormes valores
tanto personales como profesionales.

No se distrae con los detalles o posibles dificultades
para llegar a la meta, ni tampoco permite que le
desmoralicen y aparten de su objetivo.

No se queda en proyectos e ideas, busca llevarlos a la

practica.

Fuente: Guillen, M. (2008). Etica en las organizaciones. Ed Pearson

Autora: Feélix, B (2013).

1.2.1.5. El Bachillerato Ecuatoriano.

En casi todos los colegios y aun en las universidades se encontraba algunos estudiantes

que estan continuamente deambulando en busca de una especializacion que sea de su

agrado y cubran las expectativas de jovenes indecisos que optaban por carreras que con el

paso del tiempo veia que no era la mejor eleccion muchas veces truncando su futuro

profesional, en otros casos retardando el tiempo para obtener una profesion.

Ante esta realidad el gobierno ecuatoriano a través del

Ministerio de Educacion ha trazado

las lineas del Bachillerato General Unificado. Este nuevo ciclo educativo, ademas de

suprimir las especialidades del antiguo ciclo diversificado, conjuga la formacién técnica y la
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humanistica en un curriculo comun orientado a preparar simultaineamente a los estudiantes

tanto en el campo cientifico como tecnolégico.

El Art. 28 de la Ley Organica de Educacion Intercultural establece el “Nivel de Educacién
Bachillerato” El cual comprende tres afios de educacion obligatoria a continuacion de la
Educacion General Bésica. Tiene como propoésito brindar a los estudiantes una formacion
general y una preparacion interdisciplinaria que las guie para la elaboracién de proyectos de
vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos responsables criticos y solidarios.
Desarrolla en los estudiantes capacidades permanentes de aprendizaje y competencias
ciudadanas y los prepara para el trabajo, el emprendimiento y para el acceso a la educacion.

Este objetivo exige a los establecimientos educativos proporcionar aprendizajes basicos
comunes mediante un programa de estudio de asignaturas generales (Bachillerato General
Unificado o Tronco Comun).

Ademas de estas asignaturas generales, los establecimientos educativos podran ofrecer
estudios optativos en diversas areas cientificas, sociales, culturales y artes para adquirir
competencias laborales en distintas esferas, acordes con las demandas del desarrollo del

pais.

El Acuerdo Ministerial N° 242 — 11 detalla la modalidad del nuevo bachillerato general

unificado que funcionara atendiendo a las siguientes normas generales:

» Durara tres afios lectivos, segun calendarios que rigen cada régimen escolar.

» Podra organizar el afio lectivo por quimestres.

» Su plan de estudios deberda aplicarse en cuarenta periodos semanales de
aprendizaje, como minimo.

> El plan de estudio debera organizarse por médulos, asignaturas o por cursos, segun
sea el enfoque curricular por contenidos, competencias o por desempefio,
correspondientes a cada tipo de bachillerato.

» Los contenidos de aprendizaje deberan organizarse de forma categorial, a fin de que
se orienten a logros de aprendizaje también categoriales y se racionalice el nimero
de unidades didacticas o de modulos, segun sea el enfoque curricular utilizado,
asignados a cada afio escolar.

» El nimero de periodos de aprendizaje semanal asignados a cada asignatura y/o
modulo o curso, dependera de las necesidades que el perfil del graduado demande

en cada caso. Ministerio de Educacion (2011).
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Se puede considerar que objetivo primordial del Bachillerato Ecuatoriano es ante todo el de
formar ciudadanos capaces de participar activamente con conciencia social en todas las
actividades que tienen relacion con su entorno, es decir que abandone la idea de ser un
ente ajeno a lo que ocurre en su sociedad, sino por el contrario participe, actué y responda

con criterio personal y asertivo ante la demanda que existe actualmente.

Este gobierno se ha preocupado por poner puntos donde se recogen los criterios de los
ciudadanos, para ello desea formar desde las aulas a personas conocedoras de su entorno
que valoren la riqueza cultural de su medio apreciando el aporte cultural de sus

antepasados.

El nuevo curriculo del bachillerato procura fortalecer las capacidades cognitivas béasicas
COmo son: pensar, razonar y comunicar todas las destrezas entrelazadas para abandonar el
viejo modelo de la repeticion memoristica. Destrezas tales como pensar, razonar y luego
comunicar su opinién efectivamente serviran para que pueda adaptarse con mayor soltura al

campo de educacion superior y posteriormente al mundo laboral.

Otras de las metas que persigue conseguir es que sean personas que Creen su propio
proyecto de vida donde incluyan el contexto ecuatoriano como medio para su desarrollo,
desestimando la idea de abandonar nuestro territorio, por el contrario que busquen
desarrollar industrias y empresas en nuestro medio local haciéndose de una imagen

reconocida.

Un punto importante es que por medio de este bachillerato, desea acrecentar el nivel de
conciencia social de nuestros estudiantes, haciéndoles no solo espectadores de los sucesos
que ocurren en su entorno, mas alla de eso que ellos también puedan impactar de forma

positiva, construyendo en base a principios éticos y sociales una nueva sociedad.

El nuevo bachillerato ofertado permite a los jovenes que el aprendizaje recibido fortalezca su
conocimiento y su desenvolvimiento de una manera cientifica, tecnologica, personal y social,

gue les permita el logro de un proyecto de vida trascendental.

De acuerdo a la malla curricular propuesta para el Bachillerato General Unificado con las
figuras profesionales técnicas se cuenta con un 67% de docentes en las diferentes materias
establecidas para el nivel bachillerato y el 33% son docentes técnicos que imparten

asignaturas técnicas es decir tedricas y practicas.
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1.2.1.6. Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI).

Los retos y desafios en los que se desenvuelve el sistema educativo del Ecuador implican
ante todo la decision de ver a las instituciones educativas como protagonistas de los
grandes cambios que se viven en el mundo actual y que dia a dia vienen evolucionando

profundamente y con impacto en el desarrollo de la sociedad ecuatoriana.

Las transformaciones experimentadas en lo social, politico, econdémico, cientifico,
tecnolégico y en otras dimensiones de la vida moderna deben ser asumidas proactivamente
por los educadores y por los directivos de las instituciones educativas para anticiparse al
futuro, pues son los maestros quienes tenemos la responsabilidad de inspirar en los

educandos la vision de un mundo mejor.

El Gobierno Nacional y las autoridades de Ministerio de Educacién empefados en mejorar
la calidad educativa convocaron a las urnas a la ciudadania ecuatoriana mediante Consulta
Popular, en el afio 2006 en la que se aprobd las ocho Politicas del Plan Decenal de
Educacion (2006 — 2015) en politicas de estado.

Las politicas que plantea el plan decenal de educacion son las siguientes:
1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios

Incluir a los nifios desde sus primeros afios de vida dentro del proceso educativo porque los
primeros afios representan el momento méas adecuado para ofrecer una educacion
temprana de calidad ya que en este periodo se desarrolla inteligencia afectiva, cognitiva y
psicomotriz desarrollando su identidad, respetando su individualidad, el ritmo propio del
crecimiento, fortaleciendo en ellos desde temprana edad la formaciéon humana e intelectual.
Se integra de mejor manera a los padres de familia quienes constituyen un apoyo
imprescindible en el proceso de ensefianza aprendizaje sintiéndose responsables del

acompafamiento formativo de sus hijos
2. Universalizacién de la Educacion General Basica de primero a décimo

El objetivo de esta politica es brindar educacién de calidad con enfoque inclusivo y equidad, a todos los
nifios y nifias para que desarrollen sus competencias de manera integral y se conviertan en ciudadanos
positivos, activos, capaces de preservar el ambiente cultural, y respetuosos de la pluralidad y

multilingtismo. (p. 11-12)

En afios anteriores la educacion primaria se concluia en el denominado sexto grado y
muchos nifios y adolescentes en edad escolar no continuaban sus estudios, porgue sus

padres los utilizaban para faenas agricolas o del hogar sin dar mayor importancia a la
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educacién secundaria. Esta segunda politica del plan decenal obliga a los padres a enviar a

sus hijos a los centros educativos

Entre sus lineas de accion esta la articulacién con la educacion inicial, y el bachillerato en el
marco de la atencion de la diversidad, la inclusién educativa, evitando los desfases entre
niveles educativos y la culpabilidad de responsabilidad cuando no habia un buen resultado
académico diagnosticado al inicio de cada afio escolar.

Para fortalecer esta politica el gobierno ha facilitado los recursos necesarios para su
accesibilidad dotando textos escolares gratuitos de primero a décimo afio de educacién
basica, uniformes, como también el equipamiento con mobiliario y materiales didacticos y
tecnolégicos. Otro aspecto importante es el curriculo que esta articulado desde la

educacion inicial hasta el bachillerato.

3. Incremento de la matricula en el bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de la

poblacion en la edad correspondiente

La finalidad de esta politica es preparar a los egresados y formar jovenes competentes
para continuar con sus estudios de nivel superior; capacitar para que puedan incorporarse a
la vida productiva con unos conocimientos, habilidades y valores adecuados y educar para
que participen en la vida ciudadana; por tanto la verdadera educacion consiste en formar
integramente la personalidad del ser humano y hacer de ellos lideres emprendedores,
creativos, competitivos y triunfadores dispuestos a afrontar las diferentes responsabilidades
en su vida ya profesional, laboral, capaces de tomar decisiones inteligentes contribuyendo
al desarrollo productivo del pais. Todo ello con una visién de cambio para generar mas

oportunidades de crecer y fortalecer el aprendizaje Gtil con su trabajo honesto vy eficiente.
4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién continua para adultos.
El objetivo de esta politica es:

Garantizar a través del sistema de educacién basica para adultos el acceso, permanencia, continuacién
y conclusion efectiva de los estudios en la poblacién con rasgo educativo, a través de los programas
nacionales de educacion basica para adultos considerando la alfabetizacién como su punto de partida,

en el marco de una educacion inclusiva. (p.13)

La educacion constituye la base fundamental para el desarrollo de un pais y

consecuentemente mejora las condiciones de vida de la poblacion.

El analfabetismo en el Ecuador era un problema que detenia el desarrollo social, politico,

econdmico y cultural del mismo, por lo que se requeria soluciones serias e inmediatas
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Ante esta necesidad en el marco de la Reforma Educativa, el Ministerio de Educacién
disefid el Proyecto nacional de Alfabetizacion, el mismo que ha permitido reducir el indice
de analfabetismo en las 24 provincias del pais, como una accion prioritaria de este

ministerio.

El Ecuador fue declarado como “Patria Alfabetizada” un 8 de septiembre del 2009, en el Dia
Mundial de la Alfabetizacién, constituyéndose el Ecuador en la sexta nacion de América
Latina en ser declarada oficialmente "Patria Alfabetizada".

Este logro se ha alcanzado gracias a un programa impulsado por el gobierno nacional. Su
resultado ha sido muy positivo: pues se ha conseguido reducir el analfabetismo casi en su
totalidad.

Este programa logré incorporar a jovenes y adultos mayores de 15 afios al conocimiento de
la lecto - escritura que por diversas situaciones no lograron ingresar al sistema de
educacion regular, proporcionarles las herramientas basicas a las personas iletradas para
elevar la calidad de vida y desenvolverse de una mejor manera en su campo laboral,

familiar y social.

5. Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las instituciones

educativas.

Las condiciones fisicas de las instituciones educativas influyen en el proceso de
aprendizaje, una infraestructura que ofrezca adecuadas condiciones de comodidad fisica y
que proporcione seguridad, para el desenvolvimiento de las actividades de ensefianza
aprendizaje, asi como contar con modernos apoyos tecnolégicos necesarios en las aulas
de clase motivan el aprendizaje de nifios y jovenes en edad de escolaridad e incentivan en

su deseo de superacion continua.

Sin embargo existe un gran nimero de instituciones educativas especialmente en las areas
rurales donde el deterioro de la infraestructura por la falta de mantenimiento preventivo y
correctivo, hacen muchas veces que se retrase el inicio del afio escolar perjudicando en
cierta forma a los nifios que acuden a ellas. El mobiliario es deficitario con alta
obsolescencia y escasa renovacion obligando a los estudiantes a atender sus clases
sentadas en el piso y sujetos a muchas incomodidades. Que esta cartera de estado
continle aportando a los mejoramientos de la calidad de los servicios educativos con
adecuados recursos materiales fisicos y tecnolégicos y velen para que se aplique los
estandares de infraestructura como requisito para acreditar eficientemente el

funcionamiento de los centros educativos del pais.
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6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un sistema

nacional de evaluacion.

En la ultima década la calidad se ha convertido en una meta muy buscada, pues se
considera que la calidad cubre las expectativas del cliente. Esta calidad abarca todas las
cualidades con las que debe contar un producto o un servicio, cuando sus caracteristicas,

tangibles e intangibles satisfacen las necesidades del usuario.

Alcanzar la calidad educativa en una organizacion o institucién es uno de los principales
retos que se pretenden conseguir con la colaboracion decidida de todos los miembros
quienes aportan con su trabajo, su formacion y preparacién intelectual al crecimiento y
desarrollo de la misma en la que influyen diversos factores que determinan la calidad de
un centro educativo. Son de suma importancia los recursos materiales disponibles aulas de
clase, biblioteca, laboratorios, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos didacticos,
talento humano, nivel cientifico y didactico del profesorado, experiencias y actitudes del
personal en general, capacidad de trabajar en equipo, nimero de estudiantes, profesores,
tiempo de dedicacion a su trabajo, en este sentido es muy importante su participacion
compromiso, la gestién administrativa y académica, la organizacién , funcionamiento de los
servicios , relaciones humanas, coordinacién, seguimiento y control, aspectos pedagdgicos,
como proyecto educativo institucional, Plan curricular institucional, Proyectos pedagdgicos

de aula etc. Encaminados a una formacion proactiva, emprendedora.

En un sentido més amplio la sociedad es una parte interesada en la calidad de la educacion
y espera tener resultados concretos “no en cantidad sino en calidad” por consiguiente se
debe cumplir con las expectativas y requerimientos de los clientes que forman parte la

comunidad educativa

La calidad educativa requiere el desempefio y participacién de todos los implicados donde
deben conjugarse actitudes, competencias profesionales, planes de estudio, infraestructura

y materiales, organizacion para ensefiar, asi como una correcta evaluacion de calidad.

El gobierno nacional a través del Ministerio de Educacion esta evaluando las instituciones
educativas, una vez que se concluyeron las evaluaciones a las universidades de las cuales
varias no cumplieron los estandares de calidad educativa para continuar funcionando y
fueron cerradas perjudicando a miles de estudiantes que hasta hoy no han podido culminar

Sus carreras.

7. Revalorizacion de la Profesion Docente desarrollo Profesional, condiciones de trabajo y

calidad de vida.
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Su objetivo principal radica en:

“Estimular el ingreso de la carrera de formacion docente mejorando su formacion inicial,
la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la percepcién de la comunidad
frente a su rol.”(p.16)

Una finalidad de aplicar esta politica es fortalecer el sistema educativo contando con
docentes capacitados, asi como también mejorar la calidad de vida de los docentes.
Durante afios la actividad docente fue poco reconocida la educacion ocupaba un segundo
plano dentro de las prioridades de estado pues el presupuesto asignado era el minimo o a
su vez destinado para ejecutar otros proyectos. En la actualidad vemos como el trabajo
docente ha sido valorado pero al mismo tiempo exige mas formaciébn preparacion,
actualizacion puesto que es un requerimiento para mejorar sus ingresos. Y regla segura
que las personas cuyo primordial interés en la vida consiste en acumular riqgueza, no seran
atraidas por la docencia porque la vocacién a la docencia es una vocacion de amor y

servicio a los demas.

8. Aumento del 0,5% anual en la participaciéon del sector educativo hasta alcanzar al
menos el 6%. El objetivo de esta politica es:

Garantizar los recursos financieros necesarios para que el sistema educativo promueva

el desarrollo sostenido y sustentable del pais (p.16).

Uno de los compromiso al ser aprobada estas politica es la de destinar el presupuesto que
corresponde al sector educativo sin desviar para otras actividades al ser considerada la

educacién como una prioridad de estado.

2.2.2. Anadlisis de la persona.

2.2.2.1 Formacién profesional.

Por formacién profesional se entiende todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados
a la insercion, reinsercion y actualizacion, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el
conocimiento y habilidades de los actuales y futuros profesionales a lo largo de toda la vida

en la carrera que se desempefien.
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Segun Comenio (2004) Se requieren cambios trascendentales en el ser del maestro, es decir, docentes
que se permitan pensar su acto educativo con sensibilidad humana, con solidaridad, ética y un profundo

amor pedagogico, en otras palabras un maestro posibilitador y no un maestro que genere barreras.

Todos conocemos que el docente es actor clave de los cambios y transformaciones de las
instituciones educativas; sus cualidades personales, su formacién y experiencia profesional,
sus saberes, desempefian un papel decisivo en la dinamica institucional y en el logro de la

finalidad educativa: la formacién integral del ser humano.

2.2.2.1.1 Formacion Inicial.

Comenio (2004) menciona que la formacion inicial “Es el proceso de formacidn que reciben
todos los docentes para ejercer su profesion” El valor que se le asigna en la actualidad a
una sociedad tiene relacién entre otros factores, con el nivel de formacién que poseen sus

miembros y en consecuencia con su capacidad de innovacion y emprendimiento.

Al respecto, la realidad nacional en educacion, nos define un panorama con resultados no
tan alentadores como quisiéramos. Entonces, esto hace plantearse interrogantes de como
mejorar la calidad de las competencias profesionales de los egresados y egresadas de la
ensefianza superior, en especial, de las carreras de Pedagogia, si efectivamente cuando los
estudiantes llegan a esta instancia, sus conductas, conocimientos y habilidades son en
algunos casos insuficientes y precarios, entonces comienza la preocupacion, ya que seran

ellos y ellas los futuros responsables de la educacion en nuestro pais.

Uno de los puntos de partida para abordar estas dificultades, es la formacion de los futuros
docentes. Desde esta etapa se puede trabajar enfatizando la Formacion Inicial, hacia la
entrega de competencias profesionales, fortaleciendo aspectos relacionados con la
metodologia del proceso de ensefianza-aprendizaje de las diferentes especialidades; la
responsabilidad individual por los resultados de sus propias préacticas pedagdgicas y la
capacidad de innovacion y emprendimiento, revirtiendo asi paulatinamente la problematica

planteada. Sin duda es un proceso a mediano y largo plazo.

Con lo mencionado, la intencién es mostrar, que las responsabilidades son compartidas, y la
tarea de darles solucion también. Si bien es cierto que uno de los puntos de partida es
mejorar la formacién de pregrado de los futuros maestros, no podemos desconocer que esto

parte de la responsabilidad individual, tanto de los estudiantes, como de los formadores.
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Mieles, (1998) menciona que, entre los factores que influyen en el desempefio de los
profesores en etapa inicial, se encuentran: por un lado, los conocimientos y habilidades
adquiridas durante el periodo de formacion inicial, incluyendo aqui la labor desarrollada por
los formadores, por otro los incentivos, como aspecto que influye en la motivacion,
estrechamente relacionada con el quehacer del profesor, y finalmente la carrera docente, es

decir la posibilidad de ir creciendo y desarrollandose profesionalmente.

La preparacion inicial ha de ser contemplada como un primer paso en la adquisicion de

saberes y experiencias que marcaran el inicio de una gratificante pero sacrificada mision.
2.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

Para cualquier profesional en ejercicio es innegable que la tarea de su formacién vy
actualizacién es un compromiso permanente, si ha de responder con su trabajo a las
circunstancias y necesidades especificas de cada momento histérico. De la Cruz Tomé,
(1994) sefiala:

Hoy se asume que la funcion docente y las tareas que comprende son tan complejas, dificiles
y retadoras que exigen un entrenamiento especifico y sistematizado y que aprender a ensefiar
es una tarea que requiere entrenamiento, apoyo y supervision en sus primeras etapas. (p .43)

El docente debe hacer hoy multiples tareas y, ante esta realidad es una exigencia y una
necesidad urgente la formacién profesional siendo particularmente el Unico responsable
de su auto perfeccionamiento que se vuelve inherente a su propio que hacer, el es el mas
indicado para preocuparse de su propia formacion, con una actitud siempre abierta al
cambio, a la innovacién Torre (1994) invita a la innovacién y actualizaciébn constante como
una estrategia que le permite innovar e innovarse para responder a su tarea con mucha
eficiencia y a la vez concebirla como tarea de aprendizaje permanente, a través de una

practica reflexiva, critica y creativa.

El cambio debe fortalecer la formacion de los profesionales de la educacion, de tal suerte
gue se conviertan en verdaderos expertos en su propia practica profesional, capaces de

transformarla, con la finalidad esencial de mejorar la calidad de la educacion que se brinda.

La mejora del desempefio profesional sera factible en la medida que los programas de
formacion continua se orienten a la construccion de competencias profesionales, entendidas

esencialmente como un saber actuar, lo cual exige reflexién y deliberacion.
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Necesitamos repensar nuestra manera de educar, de hacer escuela, se necesita que la
escuela se convierta, como sefiala (Gimeno 2006) p. 103, en un espacio de “vivencia de la
cultura no un espacio de transmision academicista de la cultura” el propoésito debe ser
desarrollar un curriculum basado en problemas, en situaciones reales, (Perkins,
2000)sefiala, basada en informacion clara con respecto a las metas de aprendizaje que
pretende, en la practica reflexiva por parte del estudiante, dandole tiempo para lograr
aprendizajes que le conduzcan a la comprension; una escuela que ofrezca una
retroinformacioén oportuna y clara a sus estudiantes respecto a sus aprendizajes y a la

calidad de sus conocimientos; una escuela que promueva una fuerte motivacion.

Por consiguiente nuestras practicas educativas no pueden permanecer estaticas, sin
responder a las nuevas demandas sociales y gubernamentales que pretenden una

educacion de calidad, eficiencia y eficacia, con docentes y directivos de calidad.
2.2.2.1.3 Formacion Técnica.

La educacion técnica y profesional, constituye uno de los pilares claves del desarrollo

econdmico y social sustentable de la republica del Ecuador.

El Ministerio de Educacion y Cultura, a través de sus respectivas instancias, ejecuta el
Proyecto de Consolidacion de la Reforma de la Educacién Técnica en el Ecuador
(Consolidacion RETEC), con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
(AECI)

Mediante Acuerdo Ministerial N° 3425 de 27 de Agosto ( 2004), se dispone la aplicacion, en todos los
establecimientos de educacién media que ofertan especializaciones técnicas, de la nueva estructura
del Bachillerato Técnico con veintiséis especializaciones profesionales, disefiadas a partir del estudio
de la figura profesional y las competencias propias de cada perfil profesional; dicha aplicacién requiere
de un modelo diferenciado de administracion y organizacion funcional por parte de las instituciones
educativas que ofertan especializaciones técnicas, con el objeto de fortalecer su capacidad de
investigacion, cualificacién, produccion, intermediacién en el mercado laboral y apoyo al

emprendimiento productivo de sus estudiantes y egresados.

La educacién técnica atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a diversas actividades y
profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccién de bienes y servicios; tales como:
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca; minas y canteras; industrias manufactureras;

electricidad, gas y agua; construccién; transporte y comunicaciones; energia; informatica y
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telecomunicaciones; salud y ambiente, economia y administracién, seguridad e higiene; turismo,

gastronomia y hoteleria; especialidades artisticas vinculadas con lo técnico/tecnolégico.

Formacion orientada a la apropiacion por parte de los estudiantes de los conocimientos,
habilidades, actitudes, valores culturales y éticos correspondientes a un perfil profesional,
cuya trayectoria formativa integra los campos de la formacion general, cientifico-tecnoldgica,
técnica especifica, asi como el desarrollo de practicas profesionales y el dominio de técnicas

apropiadas que permitan la insercion en un sector profesional especifico.

Un saber técnico y tecnoldgico, con sustento teérico cientifico de base, que permita
intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad en la solucién de problemas tecnolégicos en diversos sectores de la

produccién de bienes y servicios.

Preparacion para el desempefio en &reas ocupacionales determinadas que exigen un
conjunto de capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento

relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicho desemperio.

Actualmente la globalizacién en la mayoria de las actividades requiere estudiantes con un
perfil profesional técnico, practico, analitico, en sectores productivos. Las instituciones
educativas que ofertan perfiles técnicos deben estar esta inmersas en los cambios
socioeconomicos de nuestro pais, y brindar a los estudiantes una educacion integral que les
permita incorporarse al sistema productivo del pais, de ahi surge la necesidad de preparar
eficazmente a su fuerza productiva para que esté capacitada para competir en un mercado

cada vez mas competitivo contribuyendo al desarrollo productivo del pais.
2.2.2.2. Formacién Continua.

Duhalde M. y Carnelli (2001) mencionan que, son muchas las definiciones que encontramos
en la literatura sobre formacion, y concretamente sobre formacién continua, la podemos
entender como el proceso permanente de adquisicidn, estructuracion y reestructuracion de

conocimientos, habilidades y valores para el desarrollo y desempefio de la funcién docente.

La formacién docente es un proceso continuo y de larga duracidn que no se agota durante la
fase de la formacion inicial. La profesion docente se encuentra permanentemente
demandada por los cambios y avances que se operan en las diferentes esferas de la
sociedad, la cultura, la politica, las tecnologias, el conocimiento cientifico. El desarrollo

profesional de los docentes constituye una estrategia fundamental tanto para renovar su
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oficio, como para responder a las nuevas necesidades de la sociedad, atendiendo a la
complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion cultural que realizan en sus diferentes
dimensiones politica, sociocultural y pedagogica.

Una primera aproximacion a los modelos, enfoques y concepciones sostenidas sobre la
formacion permanente de los docentes permite diferenciar dos perspectivas contrapuestas:
cada modelo se fundamenta en distintos valores, tradiciones pedagogicas e intereses; a la
vez que otorga cierto estatus, funcion y rasgos a la profesion docente.

En la concepcidén instrumental de la Formacién Continua subyace la idea de un docente que
carece, sujeto del déficit, ineficaz, que debe ser renovado. En este caso, la capacitacion se
dirige a suplir las lagunas de su formacion, compensar ineficiencias atribuidas a la débil
preparacion inicial o a los cambios ocurridos recientemente en la sociedad o en el
curriculum, ante a los cuales urge la actualizacién de las competencias, habilidades vy

conocimientos de los docentes.

Buscando el fortalecimiento de los docentes en nuestro pais la Subsecretaria de Desarrollo
Profesional Educativo del Ministerio de Educacion(2008) con su programa Sistema Integral
de Desarrollo Profesional para Educadores —SIPROFE—, busca mejorar y potencializar la
educacioén del pais, por medio de acciones estratégicas para la coordinacion y articulacion
de diversos actores, asi como para el cumplimiento de objetivos comunes, trabaja por la
formacion continua de docentes y directivos de las instituciones educativas del pais,
organiza, en convenio con universidades, institutos pedagoégicos, cursos de formacién

continua sobre temas que las pruebas SER han sefialado como debilidad.

Los cursos tienen estas caracteristicas:

e Se preseleccionan los candidatos a instructores por medio de pruebas.
e Se los forma en cursos con igual numero de horas al que impartirdn a docentes y
directivos.

e Se certifica solo a los instructores que aprueben el curso

El Ministerio de Educacion al promover estos cursos de formacion motiva a los docentes a
capacitarse Yy perfeccionar su tarea, al mismo tiempo que sienten la necesidad de una
formacion continua que fortalezca sus conocimientos, actualice sus técnicas de ensefanza,
adquiera nuevos aprendizajes, como puede también influir la necesidad de aspirar a un

mejorar su salario, o alcanzar un nombramiento titular.
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Ante estos los nuevas propuestas y desafios que suponen todas las reformas que esta
realizando el Ministerio de Educacion es indispensable que los directivos de los centros
educativos conscientes de su responsabilidad auspicien procesos formativos necesarios
gue ayuden al crecimiento del personal en sus diversas funciones, identificar e impulsar la
innovacién pedagogica y promocionar proyectos de mejoramiento de la comunidad

educativa.

2.2.2.3. La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Cuando hablamos de Formacién del Profesorado nos referimos a las caracteristicas que le
permita desempefiarse como sujeto que se construye en el ejercicio de la docencia, en un
proceso permanente y continuo de desarrollo, que le conduce a la autonomia moral y
profesional.

La preocupacion por la calidad de la educacion nos lleva a considerar el importante papel
que desempefia el docente en el proceso educativo. Abarca un amplio campo de instancias
heterogéneas, con respecto a los contenidos, metodologia, acordes tanto a las necesidades
educativas, como a las que surgen de la vida cotidiana referidas a infraestructura, recursos,
clima organizacional, estructura del plan de estudios, calidad de los programas, sistemas de
evaluacioén, recursos didacticos, etc. o del entorno (aspectos socio-econémicos-culturales),

que influyen en la labor del docente y en sus resultados (Lotti de Santos, Salim, 2008).

El profesor es, ante todo, una persona gue se construye en un contexto de interaccion social
especifico en el ejercicio de la docencia, cuya funcién esencial es la educacion integral de
sus estudiantes (Santos, 2010). La formacion de ciudadanos responsables, competentes y
comprometidos, que necesita la sociedad, so6lo es posible desde una nueva concepcién del

profesor en la que asume nuevas funciones.

Entendemos que la educacion es una practica social, que exige al docente una formacion
integral que le permita conocer y valorar la realidad en que se desenvuelve y comprender el
significado de su labor en este contexto. Por ello sostenemos que no basta con que el
profesor sea un conocedor de su materia. También debe tener la formacién pedagdégica
necesaria de modo que pueda valorar su practica educativa en relacién con el desarrollo
integral de sus alumnos y con el impacto que la educacion genera en el contexto social,

economico y cultural (Hernandez, 2000).
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Al definir al profesorado como un ente de mucha incidencia en el proceso de aprendizaje es
una realidad, pues es el formador de personas, profesionales, es el modelo a seguir de
nifios y nifias; es la imagen que se observan esos futuros hombres y mujeres que estan bajo

su docencia.

Es indiscutible el papel del profesorado como elemento determinante de la calidad
educativa. Esta consideracion pone de manifiesto la necesidad de todo sistema educativo de
atender a la formacién y actualizacion de sus docentes. La educacion a nivel general se
encuentra en un momento de cambios de gran relevancia, donde el profesorado adquiere un
protagonismo especial Knight (2005), cambiando planes de estudios y metodologias
docentes, renovando estrategias pedagdgicas, aunando esfuerzos y estableciendo nuevos
cauces de participacion y dialogo entre profesores y estudiantes, entre directivos y servicios.
Los profesores son los responsables basicos del proceso de ensefianza-aprendizaje y por

ende, de la aplicacién correcta de los procesos de innovacién metodoldgica.

En relacion a los parrafos anteriores es evidente que la formacion de ciudadanos
responsables, competentes y comprometidos, que necesita la sociedad, s6lo es posible
desde una nueva concepcion del profesor en la que asume funciones basadas en una soélida
formacion académica. Y este nivel de formacién académico de los docentes es uno de los
parametros de evaluacion institucional de mucha importancia al momento de la evaluacién

institucional.

2.2.2.4 Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacion.

Por muchos afios los educadores y otros profesionales del ambito educativo han
argumentado si la formacion docente deberia enfatizar el conocimiento del contenido en
lugar del conocimiento pedagdégico. En el curso de varias décadas, educadores en muchos
paises del mundo, en un intento por mejorar el rendimiento de los alumnos han puesto

énfasis en una u otra opcion.

Segun la nueva concepcién del desarrollo profesional del docente, el trabajo del maestro se
ha reconocido como algo complejo que no es simplemente transmitir informacion especifica
y saber ensefiar, razén por la cual se ha adoptado una perspectiva mucho mas amplia e

inclusiva.

Como resultado de esto, la mayoria de las instituciones formadoras de docentes de Estados
Unidos se encuentra implementando programas que incluyen los elementos listados a

continuacién. Sin embargo, vale la pena destacar que en el presente momento historico,
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dado el intenso énfasis puesto en la administracion de pruebas y en la evaluacién del
rendimiento, la mayoria de los programas hace hincapié en la ensefianza de las materias de
estudio por encima del desarrollo de las destrezas practicas o de otros elementos que

forman parte de este listado.

Estos son los tipos de conocimientos, destrezas, valores y predisposiciones que los
programas de formacién docente intentan desarrollar, apoyar y promover tanto en maestros

experimentados como en principiantes:

e Conocimiento pedagdgico general: esto incluye conocimiento de entornos de
aprendizaje y estrategias de instruccion; organizacion del aula, y conocimiento de los
educandos y del aprendizaje.

o Conocimiento de las materias de estudio: esto incluye conocimiento del contenido,
de las estructuras sustantivas y de las estructuras sintacticas (equivalente al
conocimiento de una disciplina). Como se mencionara anteriormente, este elemento
de la formacién docente es el que actualmente (en los Ultimos cinco afios) recibe
mas énfasis, como lo demuestra el hecho que la mayoria de los estados esta
implementando pruebas —que miden el grado de conocimiento que tiene el maestro
de la materia de estudio— que el aspirante debe aprobar antes de recibir su
certificacion inicial.

e Conocimiento del contenido pedagdgico: un mapa conceptual de como ensefar una
disciplina; conocimiento de estrategias y representaciones de instruccién,
conocimiento de la comprensién de los estudiantes y de su potencial falta de
comprension; y conocimiento del curriculum y de materiales curriculares.

e Conocimiento del contexto del estudiante y la predisposicién a averiguar mas acerca
de sus estudiantes, sus familias y sus escuelas. El conocimiento y la voluntad para
involucrar a las familias en el diario quehacer de la escuela, Morales (1998). El
reconocimiento que ni todos los estudiantes ni todas las comunidades son iguales.

e Un repertorio de metaforas que hagan posible salvar la brecha entre la teoria y la
practica.

o Evaluacion externa del aprendizaje.

e Capacitacion clinica.

e Conocimientos de estrategias, técnicas y herramientas disefiadas para crear y
sustentar una comunidad o entorno del conocimiento y la habilidad para utilizarlas.

e Conocimientos, destrezas y la predisposicion a trabajar con nifios de diversas
procedencias culturales, linglisticas y sociales (Alidou 2000; Gay y Howard, 2000;
Weisman, 2001)
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e Conocimientos y actitudes que apoyan la justicia politica y social como realidades
sociales y convierten a los maestros en importantes agentes del cambio social
(Samuel, 1998 y Norberg, 2000).

La docencia requiere constancia Yy trabajo, el educador ideal, para asegurar y garantizar
el éxito de su accion formativa debe hacer cuanto pueda por estar al dia y actualizarse
permanentemente hasta conseguir una formacién amplia que haga de él, en su
ambiente donde se desempefia el mas preparado, el mas culto y el que esta al dia con

los adelantos de la ciencia y de la tecnologia.

2.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Los docentes son el espejo en el que se reflejan los educandos, no es el mero transmisor de
conocimientos, sino un mediador del aprendizaje, el orientador que pone énfasis en la
formacion, preparacion y crecimiento en condiciones necesarias para un desarrollo arménico

del nifio, nifia y adolescente.

Ministerio de Educacion (2012) Sefiala en los estandares de desempefio docente que para

lograr que los estudiantes tengan una excelente formacion, un docente ecuatoriano deberia:

Dominar su asignatura y ensefiarla bien.
Promover el aprendizaje en el aula.

Desarrollarse profesionalmente de manera continua.

YV V VYV V

Comprometerse éticamente con la formacion de sus estudiantes y con el buen vivir

de los miembros de la comunidad a la que la escuela pertenece.

En estos estandares de desempefio generales se describe con mayor detalle, el “Dominar

su asignatura y ensenarla bien” implica que el docente deberia:

» Dominar el area del saber que ensefia.
» Comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones para disefar

experiencias de aprendizaje.

La formacion de docentes eficientes y de calidad es un proceso sistémico donde incluye lo

académico, pedagogico, comunicacional y lo vocacional.

Necesitamos de docentes inconformes con lo que ya han alcanzado, &vidos de mas
conocimientos, con capacidad de entender a sus estudiantes, conozcan sus

potencialidades, actitudes, debilidades, sepan valorarlos por lo que son, maestros que
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trabajen con sentido prospectivo para la sociedad que van a vivir ellos y no para lo que
vivimos, solo asi podra construir la escuela del mafana, de la nueva sociedad que se mida
por las potencialidades de sus estudiantes, por un pensamiento y creatividad mas
desarrollado.

La escuela debe ensefiar, no lo que esta al alcance de los nifios y jovenes, sino ir mas alla,
gue comprenda con sus propias herramientas, por tanto el maestro debe ser mediador de la
cultura, ayudar al estudiante a alcanzar lo que por si mismo no puede hacer. Esto concibe
que el docente coloca cada vez, retos mas dificiles al estudiante, pero no lo desmotiva sino
que también aprende a tomar decisiones y actlle como persona autbnoma con principios

propios que asuman responsabilidades.

Czerniak y Chiarelott (1990) sefialan como rasgo importante del maestro la tendencia a
tomar como una responsabilidad personal el aprendizaje de sus estudiantes. Gracias a esta
caracteristica el maestro al comprobar deficiencias en el aprendizaje de los estudiantes no
les atribuyen la falta a ellos, sino a sus métodos inapropiados de ensefianza. Se preocupan
de sus estudiantes que tienen mayor dificultad de aprendizaje. Poggeler (1994) agrega un
rasgo mas del maestro la gran capacidad de estos para hacer su materia entretenida e
interesante. Este autor resalta que el maestro no puede limitarse solamente a informar, y
transmitir un conocimiento ya elaborado su deber esta también en motivar para que el

estudiante logre un aprendizaje significativo.

Un docente debe amar su profesion, esto determina hacer las cosas con mayor calidad y
calidez. Recordemos al docente que se tomé el tiempo de escuchar, sentir y brindar afecto,
nunca se borrara de la memoria de sus estudiantes. El docente organizado, metédico,
creativo y feliz brindard a sus estudiantes no solo recursos motivantes y utiles, sino que
sera un referente de estabilidad, el docente que trabaja con organizacion y transparencia no
obstaculiza su evaluacién en cualquier momento, porque trabaja con compromiso hacia él y

sus estudiantes.

Olivares (1993) recalca la creatividad del profesor. El profesor al usar técnicas creativas

permite la exploracion, fomenta la curiosidad, y estimula el conocimiento.

Tomemos en cuenta que no solo los maestros son los Unicos que tienen impacto sobre el
aprendizaje y la formacion de los estudiantes influyen también otros factores tales como
desempefio de los directivos, caracteristicos de los estudiantes, el contexto, la familia,

medios de comunicacién entre otros.
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Los directivos de instituciones educativas deben considerar a los docentes como uno de
los recursos mas valioso de la organizacion e invertir en ellos, proporcionandoles
capacitaciones continuas u oportunidades para mejorar sus habilidades, destrezas y los
conocimientos que estan directamente relacionados con el desempefio de su funcién
docente, puesto que la falta de personal capacitado se constituye en una preocupacion
para las instituciones u organizaciones siendo esta una debilidad que debe ser superada
como muestra de una institucion de calidad que selecciona y conserva su personal para

sacar adelante la obra educativa y obtener excelentes resultados.

Hoy en dia necesitamos de docentes convencidos de su vocacién, con un verdadero
espiritu de servicio, exigente, estricto, consecuente con las normas institucionales, logrando
con ello la formacion de habitos y actitudes de estudio ademas de un clima de orden trabajo
y respeto, que se demuestren a si mismos y a la sociedad que son capaces de ser
generadores de cambios y contribuyan desde su formacion, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais.

2.2.2.6. Profesionalizacion de la ensefanza.

Los cambios sociales y econémicos experimentados por el mundo, han insertado en el
sistema educativo en los aspectos de la formacion, el desempefio profesional y la
adquisicion de competencias basicas y genéricas, para potenciar la actividad pedagdgica de
docentes y alumnos, promoviendo con prioridad, una vision formativa de eficiencia, eficacia
y calidad, que respete la diversidad, tanto de alumnos como de docentes, para que
partiendo de ella encausar la preparacion y el fortalecimiento del conocimiento de los
estudiantes de la escuela basica en nuestro pais, que enfrenta el reto de promover una
educacion basada en el desarrollo de competencias para la solucion de conflictos cotidianos
y aquellos propios del desempefio laboral, situaciones formativas, en las que la calidad ha

de ser el requerimiento fundamental durante el desarrollo de los procesos pedagdgicos.

Resulta imprescindible pensar en profesionalizar a los docentes, desde la urgente necesidad
de educar en la vida para la vida, con el propésito de reflejar el dinamismo social y cultural

(Imbernén en Garcia, 2001) de la escuela basica en nuestro pais.

La profesionalizacion puede definirse como el compromiso que el maestro adquiere desde

su formacion inicial y posteriormente durante su desempefio laboral.
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La profesionalizacion de la ensefianza se la puede describir con los siguientes aspectos:

» Pensar rigurosamente: Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera ldgica,

criticay creativa. Ademas: planificar resolver problemas y tomar decisiones.

» Comunicarse efectivamente: Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y
aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero). Expresarse oralmente
y por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas, apreciar la Literatura y

otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

» Razonar numéricamente: Conocer y utilizar la matematica en la formulacién,
analisis y solucion de problemas teéricos y practicos, asi como en el desarrollo del

razonamiento légico.

» Utilizar herramientas tecnolégicas de forma reflexiva y pragmatica: Utilizando las
Tecnologias de la informacién y la Comunicacién (TIC) para buscar y comprender
la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la sociedad de la
informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion y uso indebido de

la informacion.

» Comprender su realidad natural: a partir de la explicacion de los fendmenos fisicos,
guimicos y biologicos con apoyo del método cientifico, lo cual permitira que el
estudiante participe de modo proactivo y resuelva problemas relacionados con el

ambito natural, respetando los ecosistemas y el ambiente.

» Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural: Investigando sobre su
identidad, historia y &mbito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito
sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y sociales
a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en su vida

cotidiana.

» Actuar como ciudadano responsable: rigiéndose por principios éticos-morales, que
le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana cumpliendo con sus deberes,

respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por los principios
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de respeto a las personas y al medio ambiente, reconociendo la interculturalidad, la
democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusion, el pluralismo social y
cultural, la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad, la
cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

2.2.2.7. Capacitacion en niveles formativos como parte del desarrollo

formativo.

La formacién y preparaciéon del docente es una tarea ineludible en todos los ambitos vy
niveles de la ensefianza; conseguir profesores altamente capacitados y responsables es
algo apremiante. Se reclama cada vez con mas ahinco que los profesores conozcan
profundamente la materia que ensefian, que posean la habilidad necesaria para comunicar
de una manera efectiva el conocimiento que es basico para el estudiante, que sean capaces
de proporcionar los medios pertinentes para desarrollar en sus estudiantes un pensamiento
avanzado y que se disponga de las competencias que se requiere para crear en ellos
habilidades para la resolucién de problemas.

Todo ello requiere altos niveles de preparacion para conseguir profesores eficaces y
eficientes a este respecto Wheatley (2005) ha explorado los usos de la investigacion sobre
la eficacia de los profesores proponiendo una nueva definicion de las creencias en la
eficacia del profesor y delineando nuevas direcciones de la investigacién y Hamzah (2008)
han presentado un modelo de pensamiento del profesor excelente y demostrado que son
las expectativas del profesor las que contribuyen en mayor grado a la consecucién de la
experiencia .

Pero ademés se exige un continuo crecimiento profesional al que hay que prestar una
esmerada atencién, un crecimiento que se ha de presentar en la etapa de induccion a la
practica. Un desarrollo profesional que implique un aprendizaje activo, e integrado en la vida
diaria de la clase y de la instituciéon educativa, un desarrollo profesional en fin fundamentado
en la participacion colectiva en actividades formativas y facilitador por tanto de la

comunicacion entre profesores.

Debemos crear en los docentes una cultura de crecimiento, continuando un aprendizaje a lo

largo de toda la vida y puedan responder a nuevos desafios y responsabilidades entre ellas:

» Propiciar el aprendizaje organizacional, es decir, aquel que permita que la escuela
alcance un alto desempefio y una mejora continua a través del desarrollo del

personal. El objetivo es garantizar un ambiente y condiciones apropiadas para el
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aprendizaje colectivo y el uso adecuado de la informacién de los procesos de
seguimiento y evaluacion a fin de mejorar el curriculo y la educacion.

» Dominar las nuevas formas de pedagogia y aprender a inducir, asesorar, acompafar
y evaluar la nueva préctica de los docentes.

» Centrar el liderazgo en la gestion del aprendizaje, generando una vision académica
compartida y colectiva a través de una planificacién estratégica que forme una
cultura y comunidad de aprendizaje.

» Realizar una gestion coherente con las reformas estratégicas del sistema educativo,
a fin de que, a partir de un aprendizaje colaborativo entre los directivos del mismo
circuito educativo, se promueva la mejora del aprendizaje de los estudiantes de cada
institucion del circuito.

» Promover la mejora permanente de las varias dimensiones del trabajo institucional,
usando como meta los diversos estandares educativos del Ministerio de Educacion.

» Incorporar, de forma habitual, la rendicion de cuentas dirigida a docentes,
estudiantes, familias y comunidad, y asi promover una participacién y dialogo fluido
entre todos los actores, de cara al mejoramiento permanente de la calidad educativa

de la institucion.

2.2.2.8 Las tecnologias de la informacién y la comunicacion - TIC, en los

procesos formativos.

Una de las principales oportunidades a las que se enfrentan los educadores es la irrupcién
de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones y su impacto en la vida

cotidiana.

Segura M. (2007) menciona :

Aunque la implantacién de la sociedad de la informacion es todavia baja en la institucion escolar, se

perfila un nuevo panorama educativo que, de manera esquematica, se caracteriza por:

+ La necesidad de una actualizacién permanente de los conocimientos, habilidades y criterios

* La mayor relevancia del dominio de los procesos y estrategias cognitivas y metacognitivas sobre el de

los contenidos.

« El reconocimiento de un nuevo concepto de alfabetizacion, que se amplia a nuevos campos como el
de la comunicacion mediada, el multimedia en red, las nuevas pantallas, en suma. La alfabetizacion se

reconoce ahora como un concepto complejo.
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+ La opcién de generar entornos virtuales de aprendizaje basados en las tecnologias de la informacién
y la comunicacion, superando las barreras espaciotemporales y facilitando, ademés de los métodos de

aprendizaje individual, el aprendizaje colaborativo.

Estas nuevas tecnologias (TIC) exigen que los docentes desempefien nuevas funciones y
también, requieren nuevas pedagogias y nuevos planteamientos en la formacion docente,
los maestros se ven obligados a familiarizarse con las nuevas tecnologias, aprender que
recursos existen y donde buscarlos como integrar esos recursos dentro de sus aulas de
clase. Las Tic son un interesante recurso tecnolégico de apoyo a la ensefianza que
contribuye en forma significativa al mejoramiento de su calidad y efectividad al momento de
impartir sus clases, incorporar las TIC en el aula dependera de la capacidad de los maestros
para estructurar el ambiente de aprendizaje de forma no tradicional, fusionar las TIC con
nuevas pedagogias y fomentar clases dinAmicas, estimulando la interaccion cooperativa, el
aprendizaje colaborativo y el trabajo en grupo. Esto exige adquirir un conjunto diferente de

competencias para manejar la clase.

La formacion profesional del docente sera componente fundamental de esta mejora de la
educacion. El desarrollo profesional del docente sélo tendra impacto si se centra en cambios
especificos del comportamiento de este en la clase y, en particular si ese desarrollo es
permanente y se armoniza con otros cambios en el sistema educativo. Una formacion
profesional de docentes coordinada podria proporcionar las competencias necesarias para
utilizar metodologias y TIC mas sofisticadas mediante cambios en el curriculo que hagan
hincapié en la profundizacién de la comprension de conocimientos y en su aplicacion tanto
a problemas del mundo real, como a la pedagogia, en la que el docente actia como guia y

administrador del ambiente de aprendizaje.

Segura (2007) Para enfrentarse a esta sociedad el alumno ya no tiene que ser fundamentalmente un
acumulador o reproductor de conocimientos sino que, sobre todo, debe llegar a ser un usuario
inteligente y critico de la informacién, para lo que precisa aprender a buscar, obtener, procesar y
comunicar informacion y convertirla en conocimiento; ser consciente de sus capacidades intelectuales,
emocionales o fisicas; y disponer también del sentimiento de su competencia personal, es decir, debe
valerse de sus habilidades para iniciarse en el aprendizaje y continuar aprendiendo de manera cada vez
mas eficaz y auténoma, de acuerdo con sus necesidades y objetivos.

La incorporacion de estas tecnologias a la educacion es un hecho inminente para el que hay
que estar preparados, en poco tiempo existen grandes cambios tecnolégicos y no debemos
desempeiiar el papel de meros espectadores en el campo educativo o quedarnos al margen

de ellos, las nuevas tecnologias son oportunidades importantes para mejorar la educacion
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de nuestros estudiantes, el funcionamiento de los centros educativos y el desempeiio de la

profesién docente.

2.2.3. Andlisis de |la tarea educativa.

2.2.3.1 Lafuncién del gestor educativo.

Segun Mc. Cune (1998) en el nuevo ambiente internacional y nacional ya no est4 de moda
que el gestor educativo ser el dictador de la organizacion, listo para dar 6rdenes, aduce que
el gerente de hoy tiene que ser un negociador diestro para poder trabajar con profesionales
y personal muy diferentes distribuidos en departamentos con funciones o responsabilidades
distintas. Por consiguiente el gerente educativo actual debe ser aceptado por sus

colaboradores, debe ser capaz de lidiar con la rapidez de los cambios que se suscitan.

Una persona elegida, designada o constituida en autoridad debe para el desempefio de su
cargo reunir muchisimas cualidades, ellas de las que considero imprescindibles: debe ser
una persona abierta al dialogo con capacidad para saber interactuar, interrelacionarse, ello
implica desarrollar habilidades comunicativas que permitan que la comunicacion escolar sea
mutua entre maestros, estudiantes, padres de familia, y otros miembros de la comunidad,
implementando normas para saber escuchar, participar, respetar y ponerse en el punto de

vista del otro para poder aprender de los demas.

Crea un ambiente laboral donde cada trabajador se siente que tiene poder para tomar
algunas decisiones clave que hacen a su puesto de trabajo, sin tener la necesidad o la
dependencia de consultar sus movimientos todo el tiempo con el directivo. Propicia de un
ambiente de trabajo que permite a cada persona trabajar segun sus maximas capacidades.
El trabajo se realiza en forma fluida y lo que importan son los resultados, ademas Influye,
guia, dirige y motiva a los demas para trabajar en forma entusiasta, por un objetivo comun,
manteniendo en la medida de lo posible un estilo de liderazgo no autoritario, ya que el miedo

al directivo impide que los docentes tomen sus propias decisiones.

Una de las preocupaciones principales del directivo, debe ser la formacién de su personal
docente como medio de formacion, de crecimiento personal e institucional con el fin de
mejorar su desempefio Yy el trabajo en equipo, por ello gestiona formas para conseguir
capacitaciones, no sin antes hacer un diagndstico de necesidades formativas que se

requieren fortalecer.



41

No existe un concepto estatico de formacion ni de educacion; porque educar es transmitir una escala de
valores, es insertar un hombre en una sociedad real y concreta y todo ello mediante una pedagogia

adaptada a cada circunstancia e incluso a cada persona, en el mejor de los casos (Luis, 2003)

Quienes ejerce cargos administrativos debe tomar decisiones acertadas, siendo, el proceso
de toma de decisién una de las mayores responsabilidades, antes de tomar una decision
deberemos calcular cual sera el resultado de escoger dicha alternativa en funcion de las
consecuencias previsibles para cada alternativa se tomara la decision de ellas depende el
éxito o el fracaso de lo planificado. Todos en el transcurso de nuestra vida tomamos
decisiones y tratamos de que sean lo mas acertadas posibles ya que repercuten en nuestra

vida personal, familiar, laboral.

A nivel personal debe ser humilde y reconocer errores que pueden suscitarse en el
desemperfio de su cargo. Es la persona que inspira respeto, porque ha sabido respetar antes
a todos sin excepcion.

Gimeno (1995) relune en siete facetas basicas la funcion del director en la siguiente forma:

o Funciones pedagogica de asesoramiento
e Funciones de coordinacién

o Facilitacién de clima social

e  Funciones de control

o  Funciones de difusién de la informacion
e  Funciones de gestidn

e Funcion de representacion

Como vemos es una actividad intensa la que tienen que desarrollar los directivos pues son
variadas las funciones a realizar puesto que es el responsable principal del funcionamiento
y del rendimiento del establecimiento educativo y para ello se necesita de una formacion
permanente para estar capacitados y enfrentar los nuevos retos que se estan presentando
a nivel educativo. Fullan (2002) afirma que la mejora escolar es un fendbmeno organizativo

y que el director es la clave para el éxito o el fracaso.

El gestor educativo de calidad serd el que contribuye a alcanzar metas u objetivos
trazados tanto en la institucibn como a través de la formacién de estudiantes y docentes,
que al igual que el docente el directivo también tiene impacto en la formacion de sus

estudiantes, es decir preparar a los estudiantes para la vida y la participacién en la sociedad
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democratica, para futuros estudios y para el emprendimiento, adicionalmente el directivo no
es el Unico que tiene impacto sobre la formacion de los de los estudiantes, otros factores
tales como el .contexto, las caracteristicas de los estudiantes, la disponibilidad de los
recursos, Yy el desempefio de los docentes , también tienen su grado de influencia, sin
embargo se ha medido el impacto del directivo mediante pruebas arrojando como resultados
que el impacto de los directivos es el segundo factor mas importante después de la
influencia del docente este impacto es mayor especialmente en escuelas que atraviesan

circunstancias dificiles.

Las instituciones educativas sienten la necesidad de contar con directivos con un alto
grado de liderazgo que sea capaz de lograr armonia, coordinacion y estabilidad en las
relaciones y acciones de los elementos que integran la comunidad educativa, propiciando el
interés y la cooperacion del personal a su cargo hacia los propdsitos educativos de la

institucion. El liderazgo debe ser firme y con un sentido claro.

2.2.3.2. Lafuncion del docente.

La actividad docente es mucho mas compleja que cualquier actividad, porque ensefiar no es
tarea facil requiere de personas preparadas con una formacién sélida para que su labor sea
eficiente y eficaz. EI punto de partida es que el profesor tenga verdadera vocacién docente,
que le guste lo que hace, que se dé cuenta de la importancia de su trabajo y que disfrute
haciéndolo, ya que de no ser asi podriamos contar con un profesorado que sabe pedagogia,

que sabe ensefiar, pero que no esta capacitado para educar.

El aporte de Mackean (1989) caracteriza al profesor efectivo como con vitalidad y la
capacidad de transmitir un contagioso entusiasmo por su materia. Esto contribuira a que los
estudiantes trabajen con dinamismo logren mejores aprendizajes porque son contagiados de
una pasion innata que se refleja en el convencimiento de lo que dice, vive y ensefia. Por
tanto un profesor con vocaciéon da prioridad a los aspectos formativos en su tarea educativa
y no se conforma solamente con entregar un conocimiento frio sino que vela por la

formacion integral de sus educandos.

La docencia va mas alla del mero ensefiar y las aptitudes que requiere difieren mucho de
las que han de desplegarse en muchos otros campos de la actividad humana el maestro
logra sus objetivos, mediante el empleo de habilidades muy especializadas que no son
faciles de adquirir. Se invierte mucho estudio, practica y esfuerzo para alcanzar la calidad

que emplean cada dia eficientes maestros.
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La labor del docente es sumamente fatigosa mas aun en estos Ultimos afios se ha vuelto
mas dificil todavia por los continuos cambios que ha realizado el sistema educativo
ecuatoriano, como educadores los docentes deben poseer y dominar los conocimientos
que ensefia puesto que ellos le proporcionan la base de una ensefianza soélida que le sera
al estudiante util para la vida. Ello exige la capacitacion continua venciendo obstaculos que
impiden su realizaciébn sean estos de tiempo, econdmicos, por falta de informacion etc.,
también demanda de tiempo para dedicarse a la investigacion y planificacién de sus temas

de clase.

Un buen docente coadyuva a la integracién entre compafieros, Yy su trabajo lo realiza en
equipo utilizando estrategias, procedimientos, y metodologias, con miras a alcanzar un
mismo objetivo. Sin integracién, las personas trabajan con esfuerzos aislados y demoran,
con un trabajo en equipo lograremos mas a través del esfuerzo planeado, unido, coordinado
y armonioso, fomente la convivencia armdénica promueva la resolucion pacifica de los

conflictos.

Ademas la docencia es una profesion de grandes responsabilidades para con el individuo y
la sociedad porque se influye en el estudiante ayudandolo a formar y fortalecer su
personalidad por tanto el educador debe aspirar a ofrecer, junto a la buena labor docente,

un estilo de vida coherente, que pueda ser un modelo valido para sus estudiantes.

La tarea educativa es una misién de suma trascendencia porque paulatinamente aporta de
una manera valiosisima en la construccion de seres a nosotros confiados por la sociedad, a
la cual no debemos defraudar, ni defraudarnos a nosotros mismos sino aportar con todo
nuestro ser y hacer para alcanzar los ideales y no conformarnos con la mediocridad que
mina el proceso de aprendizaje obstaculizando su desarrollo, capacitandonos a diario

porque nadie da lo que no tiene.

Las instituciones educativas ecuatorianas enfrentardn el desafio de responder de una
manera innovadora, eficaz y eficiente a los requerimientos del gobierno nacional que exige
la calidad y calidez educativa desde una perspectiva del cambio, mejoramiento y
fortalecimiento de la préctica docente, ello demanda de parte de los maestros y maestras
una permanente innovacién, actualizacion y profesionalizacion como respuesta a los
resultados que la sociedad espera considerando que el docente es el responsable de su

desempenio, de su propia evaluacién, y del crecimiento institucional, a lo expuesto:
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Rugarcia (1994) Nos dice que, no cambia nada en una institucion educativa si la mente y el corazon de
los docentes no cambian; pues son ellos quienes en definitiva orientan las acciones a tomar en el
proceso de ensefianza — aprendizaje, aunque con ello no se pretende decir que son los Unicos
responsables de la calidad académica, pero si que todo cambio debe ser suscitado, controlado y

terminado por ellos. (p. 18).

El esfuerzo del docente resulta vital para el funcionamiento y la buena marcha del centro
educativo; si el elemento humano esta dispuesto a proporcionar su esfuerzo, su tiempo la
organizacion marchara; en caso contrario, se detendra y no se habran logrado los objetivos

institucionales.

2.2.3.3. Lafuncion del entorno familiar.

La familia es patrimonio de la humanidad, porque a través de ella, de acuerdo con el designio de Dios,
se debe prolongar la presencia del hombre sobre la tierra, es una comunidad de personas, la célula
social mas pequefa y, como tal, es una institucion fundamental para la vida de toda sociedad. Juan
Pablo 11 (1997).

La familia tiene la misién de ser la primera educadora de sus hijos, es el espacio donde
debe reinar el amor, la comprension, la tolerancia, es el lugar donde se crean y se
construyen los vinculos de afecto y respeto mutuo de sus miembros. Estos vinculos inciden

para que nos desarrollemos e incluso den un sentido positivo a la vida.

Si reconocemos a la familia como la instancia educativa primaria, reconoceremos también

gue velar por la familia es velar por nuestra propia plenitud como personas.

En los momentos actuales se han generalizado una serie de instituciones que han suplido
muchas tareas que como familia le corresponde la cual ya no esta capacitada para
cumplirla. Asi la educacion ha pasado a manos de instituciones escolares, que satisfacen

necesidades que la familia ya no logra.

La familia, la escuela y la comunidad son instituciones que directamente se ocupan del
proceso educativo. La escuela se encarga de los procesos mas colectivos, mientras que la
familia presta una atencion individual. Asi mismo no puede desestimarse la gran fuerza que
estan teniendo los medios de comunicacién en el proceso educativo los cuales informan e
influyen potencialmente en la formacién de nifios y jovenes. Otra diferencia a la que se

refiere Velazquez y Locertales, (1987), es que la familia satisface predominantemente las
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necesidades emocionales de los nifios, el ntcleo familiar le sirve como punto de referencia,

donde establece sus relaciones mas intimas.

En cambio la escuela satisface necesidades intelectuales, pues se espera que el profesor
no solo acepte a los nifios y respete su emocionalidad, sino que también logre ensefar, de

manera que propicie el aprendizaje en sus estudiantes.

La familia se enfrenta hoy en dia a una serie de problemas, caracteristicas de nuestro
tiempo que ponen en peligro su identidad y su mision, pobreza, violencia intra y extra
familiar, migracién, familias desarticuladas a causa de divorcios, los padres de familia se
quejan del dificil comportamiento de sus hijos, y los hijos de lo complicado que es

comunicarse y ser comprendidos por sus padres.

Esta problematica familiar repercute en el proceso educativo, caemos en la cuenta de que
los padres descuidan su rol dejando todo el peso y la responsabilidad a la institucién
educativa la misma que tiene que contribuir a educar a los padres para que ellos a su vez,
sepan educar a sus hijos. Como escuela complementamos la tarea formativa, pero en
ningln se caso sustituira a los padres que son los responsables directos de la educacion de

sus hijos.

Una de las estrategias para mejora esta realidad latente de nuestros centros educativos es
el organizar y ejecutar talleres, convivencias y escuela para padres destinados a
concienciar la importancia del acompafiamiento de los padres en el proceso de ensefianza
- aprendizaje de sus hijos. A si mismo invitarles a participar en actividades organizadas por
la escuela e incluirlos dentro de su labor propiciando su colaboracion y la blusqueda de

objetivos compartidos y un trabajo conjunto en beneficio de los aprendizajes de sus hijos.

La colaboracion y el apoyo mutuo entre la familia y la institucion educativa son
imprescindibles para el logro de la excelencia de la educacion integral y en el desarrollo

armonico de la personalidad.

No se puede dejar pasar por alto lo valioso y significativo que representa para los hijos el
ejemplo de los padres, bien es cierto todos queremos dejar un buen legado a las futuras
generaciones, pero lo mejor que podemos darles es nuestro ejemplo, no podemos olvidar
que una imagen vale mas que mil palabras. Nuestros nifios y jovenes necesitan el ejemplo
de personas con voluntad, es decir, con la fortaleza necesaria para lograr aquello que
consideran bueno y valioso, y conseguir asi una mayor libertad, porque son capaces de
alcanzar las metas que se proponen mediante un trabajo esforzado y prolongado en el

tiempo.
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2.2.3.4. Lafuncioén del estudiante.

El movimiento pedagdgico conocido como escuela nueva revoluciond la metodologia para
la ensefianza aprendizaje — el docente tradicionalmente expositor y poseedor del
conocimiento se transformé en moderador del trabajo activo de los estudiantes, el alumno
callado, repetidor, obediente de lo que el profesor indicaba tomo el papel central del proceso

educativo, asumiendo tareas como investigar, experimentar, exponer, debatir etc.

La obligacién de las instituciones educativas es proporcionar a los estudiantes los medios
necesarios, cuantitativa y cualitativamente, para que puedan competir satisfactoriamente en
un mundo globalizado y tecnificado, La Constitucién Politica de nuestro pais establece en su
articulo 26 que “la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser
de calidad.

En este sentido una educacion de calidad es aquella cuyos contenidos responden
adecuadamente a lo que la persona necesita para desarrollarse como ser intelectual,

afectiva, moral y fisicamente, y para desempefiarse en los diversos ambitos de la sociedad.

Por consiguiente el estudiante es considerado como una persona que tiene talentos,
capacidades naturales y adquiridas que son valiosas para su desarrollo educativo, por lo
tanto, el proceso de ensefianza — aprendizaje consiste en el desarrollo de habilidades
cognitivas, socio afectiva, valérica y con el desarrollo de la personalidad, que permitan que
éstos tengan una vida académica y personal de acuerdo a los principios de la unidad

educativa.

Por su parte el educador es el llamado a crear las condiciones de trabajo que permitan al
estudiante desarrollar sus aptitudes, valiéndose de transformaciones que deben ser
esenciales en la institucion educativa, en los métodos y técnicas pedagdgicas, creando un
clima laboral de armonia, mejorando en su desarrollo profesional y otros insumos que son
fundamentales para el éxito de la tarea de ensefianza aprendizaje. Con un compromiso
ético donde el docente se compromete en la formacion de sus estudiantes como seres

humanos y ciudadanos en el marco del buen vivir.

Marcelo (2001) expone que:

Los alumnos deben darse cuenta de que son sujetos capacitados para aprender por si mismos —

también con otros y de otros-, y por tanto para trabajar en equipo, resolver problemas y situaciones
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conflictivas, aplicar el conocimiento en contextos variados, asi como para localizar recursos. El profesor

actuara como guia y facilitador del proceso, pero no como quien le resuelve los problemas (p. 18)

El estudiante debe ser consciente de sus deberes y obligaciones y tener sentido de
responsabilidad y autonomia haber desarrollado un alto nivel de toma de conciencia sobre
los propios procesos de aprendizaje, tener conocimientos significativos y tener la capacidad
de construir nuevos saberes. Pero ¢los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje?
Lamentablemente en nuestro sistema educativo todavia hay rezagos de una ensefianza
tradicional opacando asi el verdadero rol del estudiante como protagonista de su propio
aprendizaje.

Una educacion de calidad estd asociada a los resultados educativos del estudiante,
manifestado en aprendizajes relevantes y significativos, en un crecimiento personal y social,
en cambio de actitudes, en la adquisicion de destrezas e identificacion de valores que lo

convierten en un ciudadano util y solidario.

Otras funciones especificas del estudiante estan estipuladas en la LOIE las mismas que

deben ser cumplidas con responsabilidad por los estudiantes.
2.2.3.5 Co6mo enseflar y coOmo aprender.

La educacién es cuestion del corazén: el educador podria utilizar los mejores métodos, poseer una fina
habilidad comunicativa y conocer a fondo las dinamicas de la madurez humana, pero si no tiene un

corazén educativo, su esfuerzo, sera vano (Luis, 2003)

En la actualidad estd ampliamente aceptado que el éxito del proceso de ensefianza —
aprendizaje depende en gran medida de la calidad de los docentes que lo tiene bajo su
responsabilidad y esa calidad, a su vez esta en funcién de la formacion que estos reciben
no unicamente la formacion inicial tedrica — practica que se recibe en las aulas universitarias
sino en todo el proceso posterior de su desarrollo profesional continuado en el crecimiento

profesional que se debe producir a lo largo de su carrera docente.

Muchos estudiantes se enfrentan actualmente y cada vez en mayor cantidad a situaciones
desafiantes provocadas por variadas disfunciones familiares, por una cultura mas compleja,

provocativa y desde luego mas ambigua en relacion con aspectos éticos y morales.

El maestro tiene hoy en dia una tarea mas dificil porque necesita sin duda conectar con
ellos si pretende que su tarea coseche los frutos esperados y claro esta reclamados por la
sociedad. Y cuanto mas compleja con mayor vigor demanda una ensefianza de calidad

proveedora de los medios intelectuales, morales y afectivos que permitan al estudiante no
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solo desenvolverse en el medio social que ha de vivir sino también conseguir y con el

tiempo disfrutar de una vida digna.

La educacion debe facilitar y promover la practica de los valores. Primero la educacion en la familia,
luego la educacion escolar, y todas las instituciones e instancias donde se realiza la persona y se

desarrolla la sociedad.” (Antdn, 1997)

En el transcurso de estos afos el gobierno nacional a través del Ministerio de Educacion y
los mismos educadores han realizado grandes esfuerzos para mejorar la educacién de
forma que han ido introduciendo cambios que conduzcan a un progreso continuo tanto en

lo que los alumnos aprenden como en lo que son ensefiados.

Por otra parte Kruger, (2008), considera que el proceso de ensefianza - aprendizaje es un
componente sustancial del ser humano, dado que cada estudiante ha de descubrir su

camino y su razon de ser participando activamente en este proceso.

Para alcanzar esta calidad educativa. El gobierno nacional ha normativizado algunos
factores para un mejor desempefio y rendimiento docente entre ellos que los maestros
trabajen en un solo centro educativo para garantizar su eficacia, capacitaciones via online
como medio de formacién sin costo alguno, otorgamiento de cursos y becas en el exterior
para el mejoramiento profesional a docentes que han alcanzado un puntaje alto en las
pruebas aplicadas, ademas la posibilidad de realizar pasantias dentro y fuera del pais y la

posibilidad de convertirse en capacitadores.

En cuanto a los estudiantes ha promovido también la blsqueda de la calidad educativa
incentivando a la formacion a través de estimulos como becas a los mejores estudiantes,
también dentro y fuera del pais como también la facilidad de estudiar con créditos

educativos.

2.3. Cursos de formacion

2.3.1 Definicién e importancia en la capacitacion docente.

El desempefio se puede definir como el cumplimiento del deber, como algo, alguien que
fusiona el cumplimiento de las obligaciones inherentes a la profesion cargo u oficio, actuar,

trabajar y dedicarse a una actividad satisfactoriamente.

En el campo educativo el desempefio docente constituye el principal factor de calidad del
servicio educativo. Esta se puede asumir como una posibilidad para apreciar de cerca la
trascendente labor de educar, tener el agrado de hacer bien las cosas y de estar mejorando

de manera continua, es por si mismo, motivo de satisfaccion.
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Para lograr un buen desempefio necesitamos de una actualizacion y capacitacion continua
y el docente debe sentir esa necesidad de formarse cada dia, de innovar sus

conocimientos, metodologia, técnicas de ensefianza.

La capacitacién es un proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistemética y
organizada, por medio del cual las personas adquieren conocimientos, desarrollan

habilidades y competencias en funcién de objetivos definidos.

La capacitacion entrafia la transmision de conocimientos especificos, relativos al trabajo,
actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea y del ambiente, asi como

desarrollo de habilidades y competencias.

Flippo, (1970) explica que la capacitacion es el acto de aumentar el conocimiento vy la

pericia de un empleado para el desempefio de determinado puesto de trabajo.

Por otra parte, (McGhee,1967) subraya que capacitacion significa educacion especializada.
Y segun La National Indiustrial Conference Booard de Estados Unidos la finalidad de la
capacitacion es ayudar a los empleados de todos los niveles a alcanzar los objetivos de la
empresa, al proporcionarlos la posibilidad de adquirir el conocimiento, la practica vy la

conducta requeridas por la organizacion.

Hoyler, (1970), considera que la capacitacién es una inversion de la empresa que tiene la
intencidn de capacitar el equipo de trabajo para reducir o eliminar las diferencias entre su
desempefio presente, los objetivos y logros propuestos. La capacitacion esta
intrinsecamente unida a la calidad pero. La falta de personal capacitado se constituye en
una preocupaciéon mas para las instituciones educativas en vista de las exigencias del
ministerio de educaciébn que quiere corregir grandes falencias que se han estado
presentando en los centros educativos con miras a alcanzar la calidad, calidez y eficiencia

educativa.

Por consiguiente ello los directivos de instituciones educativas deben considerar a sus
docentes como uno de los recursos mas valioso de la organizacion e invertir en ellos,
proporcionandoles capacitaciones continuas u oportunidades para mejorar sus habilidades y
destrezas y los conocimientos que estan directamente relacionados con el desempefio de

su funcién docente.

Concluiriamos diciendo que la capacitacion es una inversién y no un gasto que no vale la

pena.
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En medio del cambio el papel del docente que maneja el aspecto pedagdgico es muy
importante, ya que debe garantizar la profesionalizacion de los mismos y a la vez
preocuparse por su actualizacion integral, de ésta manera se consolida la figura fundamental
en el proceso de la formacion y actualizaciéon continua de los docentes. Las condiciones
para que los profesores puedan aprender de forma cooperativa a reflexionar sobre su
quehacer e investigar nuevas estrategias siempre habrd una diversidad de criterios sobre
las preferencias de como recibir la capacitacion a unos les parecera mejor presencial para
lograr mas conviccién sobre lo aprendido, otros lo prefieren a distancia debido a muchas
circunstancias las que no les permiten acudir de manera presencial en cambio otros de
manera semi presencial o via internet. El docente debe estar consciente que su profesion se
transforma constantemente, de acuerdo al avance de la ciencia, tecnologia y desarrollo

social del entorno en el que vivimos.
2.3.2 Ventajas e inconvenientes.

El camino para desarrollar y mejorar los conocimientos, habilidades, y actitudes de manera
eficaz es el perfeccionamiento y la capacitacion docente actividad mediante el cual el
personal en servicio en el sector educacion, intenta incidir en la calidad del desempefio de

su rol como docente.

Esto se logra tanto al tener actualizada la formacion profesional, mediante la
especializacion en algun area de la educacion, o la preparacion para generar o implementar
innovaciones educacionales, con el objetivo de mejorar sus conocimientos, sus
competencias, y actividades profesionales y de poder asegurar mas eficazmente la

educacion de los nifios y jovenes en edad escolar.

La capacitacion docente es la principal alternativa de cambio frente a la problematica actual
de la educacion, Valle (1983) plantea que la escuela debe constituirse en el centro natural
de capacitacion de los docente, deberiamos pensar existe o no la preocupacion por parte
de las autoridades de las instituciones educativas para capacitar a su personal docente,
sabiendo que la capacitacién asi como la formacion docente en general debe encaminarse
a desarrollar profesores criticos, investigadores, Eleanor Duckworth (1987) considera que el
profesor debe hacer que los alumnos construyan por si mismos el conocimiento, asimilando

las experiencias de una manera que tengan sentido para ellos.

Entre las ventajas de la capacitacion tenemos: mejora el nivel de conocimientos,
preparandonos de la mejor manera para el desempefio del cargo encomendado, Elimina los

temores a la incompetencia o la ignorancia individual, crea una mejor imagen y mejora el
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clima organizacional, mas confianza entre autoridades y docentes, permite el logro de metas

personales e individuales.

Dentro de los inconvenientes que se pudieran presentar en la capacitacién, son los altos
costos de las mismas lo que impide que el docente acceda a estas oportunidades de

preparacion y mejora de su carrera profesional.

Otro inconveniente es el factor tiempo que hace desistir de la participacion en

capacitaciones por no contar con el suficiente tiempo.
2.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

La formacién de los docentes debe ser uno de los temas de mayor reflexion en el Ecuador.
Es un tema de vigencia permanente y que en la actualidad ha cobrado una peculiar
importancia dada la situacion en la que se encuentra la educacion en todas partes y en

todos los niveles.

El mejoramiento del trabajo docente, no depende Unicamente de los programas de
formacion y actualizacion, pero si pueden contribuir a que los profesores reflexionen a
cerca del momento que les ha tocado vivir, para asi participar de manera mas protagonica
en la construccion de un porvenir mejor, tarea que reanudara en la construccién de una

pedagogia basada en el conocimiento profundo del hombre.

De acuerdo con la séptima politica del plan decenal es imperativo impulsar la
profesionalizacién de la docencia en la formacion técnico — pedagdgica, por un lado y la

actualizacién en las diferentes areas del saber.

Hoy més que nunca somos los maestros los llamados hacer el motor propulsor del cambio,
pero este no serd posible si no dejamos a un lado paradigmas que ya no funcionan, si no
abrimos nuestras mentes a nuevas realidades, y sobre todo si es que no entendemos que
la profesion docente es esencialmente servicio, que se matiza con altisimas dotes de

responsabilidad, porque estamos llamados hacer los forjadores de una nueva sociedad.
2.3.4 Importancia en la formacién profesional en el &mbito de la docencia.

La Constitucion del Ecuador en el art. 23 define a la educacion como un derecho
irrenunciable de las personas Yy una responsabilidad ineludible del estado como una de las
prioridades de la politica publica, por consiguiente ha mejorado y fortalecido la estructura
del sistema educativo constituyendo a la escuela ecuatoriana como un espacio para la

reflexion y la educacién de calidad. Guarda pertinencia para lograr niveles educativos de
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calidad suficientes para apoyar, sostener e impulsar el crecimiento y desarrollo que

requiere nuestra educacion y cada uno de sus actores.

Al estado le corresponde garantizar, la organizacién el sostenimiento el monitoreo de un
sistema nacional de calidad que permita a todas las personas acceder al conocimiento,
desarrollar un pensamiento critico y tener habilidades y destrezas para aportar a la

creacion, la produccion, la sana convivencia intercultural y la competitividad.

A las personas nos compete aprovechar todos los espacios formales e informales que
ofrecen el estado vy la sociedad para desarrollar capacidades fisicas o intelectuales y
hacernos capaces para enfrentar positivamente al medio donde nos desenvolvemos.
Necesitamos reconocer el aporte de la educacion en el desarrollo integral vy la utilidad
durante toda la vida, en el trabajo, los vinculos familiares y sociales la relacion con la

naturaleza y el medio ambiente, la creacion artistica y cultural y el ejercicio ciudadano.

Todos debemos trabajar conjuntamente en pos de construir una realidad posible, primero
porque la educacién es un derecho y segundo porque es una responsabilidad individual y
colectiva, entre todos y desde el espacio de cada uno contribuiremos al desarrollo de

nuestro pais.
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2.1 Contexto

La investigacion se desarrolldé en la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle” de la ciudad
de Guayaquil, la institucion es de caracter Particular Religioso, regentado por las Hermanas
Oblatas de los Corazones Santisimos de Jesus y de Maria. Fundado el 29 de octubre de
1950, cuenta con 670 estudiantes. Oferta los niveles de Educacion Inicial, Educacion
General Basica y Bachillerato. Su visén es liderar el campo educacional, formando a la
nifiez y juventud de manera solida y eficaz en aspectos espirituales, morales, académicos,
tecnolégicos, culturales, deportivos y sociales, para que sean capaces de enfrentar los
desafios de una sociedad globalizada.

Esta Institucién educativa tiene como misién brindar una formacién integral, conjugados con
una firme orientacién catélica que les permita ser solidarios al servicio de la sociedad, es
una institucion comprometida a una educacién de calidad, que difunde el mensaje de Cristo,
basados en la Espiritualidad Oblata, siguiendo el modelo y la mistica del Venerable Padre
Julio Maria Matovelle patrono de la Institucion, el personal docente y las autoridades estan
conscientes de la realidad social y las exigencias que tiene la educacion actual; por ello
forman nifios y jévenes emprendedores, competitivos, proactivos con criterio reflexivo,
espiritu de colaboracién, altamente calificados y preparados para aportar positivamente al
desarrollo del pais, considerando los valores del buen vivir.

Tabla N° 1
Pregunta 1.3. Tipo de Institucién donde labora

Opcidn Frecuencia | Porcentaje
Fiscal
Particular 18 100

Fiscomisional

Municipal

No contesta

Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La Unidad Educativa Julio Maria Matovelle ofrece una formacion cientifica, humanistica,
técnica, y practica, impulsando la creatividad y la adopcion de nuevas tecnologias, es una
Institucion de caracter particular con financiamiento propio, sin fines de lucro, cuya vision fue
creada en el sector privado. En nuestro medio existen diferentes tipos de Instituciones como
menciona el Art. 61 de la Ministerio de Educacion (2012) “Los tipos de instituciones se

clasifican en publicas, municipales, fisco misionales y particulares” Las instituciones
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educativas cumplen una funciéon social y se articulan entre si como parte del Sistema

Nacional de Educacion”

La Educacién es un derecho de todos y los Padres de Familia pueden escoger el tipo de
Institucion a la que desean acceder para la formacion académica de sus hijos. Corroborando
en la encuesta aplicada que el 100% del personal docente responde que labora en una
Institucion particular, por consiguiente no cuentan con personal con nombramiento ni
contrato fiscal.

Tabla N° 2
Pregunta 1.4 Tipo de bachillerato que ofrece

Opcién Frecuencia Porcentaje
Bachillerato 0 0
en Ciencias
Bachillerato 18 18
Técnico
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

En el Art 28 Contemplado en el Reglamento de la LOEI (Ministerio de Educacién, 2012),
menciona que el nivel de bachillerato, se ofrece preferentemente a los estudiantes de quince

a diecisiete afios, tras la aprobacion de este nivel se obtiene el titulo de bachiller.

En la Institucion se ofertan dos especialidades de Bachillerato Técnico como son
Comercializacién y Ventas y Aplicaciones Informaticas, en la encuesta aplicada el 100%
responde que conocen las especialidades que oferta el Colegio, lo que es positivo pues los
docentes conocen en qué ambito se desarrollan sus capacidades de ensefianza
aprendizaje, beneficiando la formacion de jovenes proactivos, emprendedores capaces de

afrontar los retos de una sociedad actual.
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Tabla N° 3

Pregunta 1.4.1 Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y
Servicios.

Opcidn Frecuencia Porcentaje

Comercializacion y 18 100
ventas

Comercio exterior

Contabilidad

Administracién de
sistemas
Restaurant y Bar
Agencia de Viajes
Cocina

Informaticay
comercializacion
turistica

Aplicaciones 18 100
Informéaticas

Organizacién y

gestion de la

secretaria

TOTAL 18 100
Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

En un estudio de mercado realizado en el sector en afios anteriores obtuvieron como
resultado la necesidad de crear dos especialidades nuevas en la Institucibn que vayan
acorde a las exigencias del mercado actual, siendo estas Comercializacion y Ventas y

Aplicaciones Informéticas.

El personal docente que labora en la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle, tienen bien
definido los dos tipos de bachillerato técnico que oferta la institucion, comprobando que todo
el personal conoce la oferta educativa. Es importante que cada miembro de una institucion
tenga bien claro los parametros de bachillerato técnico que ofrece para que puedan cumplir
su rol de docentes y se obtenga los resultados esperados entregando bachilleres capaces

de desempefiarse en el campo ocupacional.

3.2. Participantes
Los participantes en este trabajo investigativo son:

» Docentes que conforma el bachillerato técnico ( Dieciocho)
» Autoridades de la Institucion

» Tutora de tesis
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A continuacion se presentan algunas tablas que describen informacion acerca de los
docentes encuestados como: edad, sexo, estado civil, cargos que desempenian, tipos
de relacion laboral dandonos a conocer datos que ayudaran a comprender mejor
acerca de los docentes que laboran en la institucion.

Tabla N° 4
Pregunta 2.1. Sexo
Opcién Frecuencia Porcentaje
Masculino 8 44
Femenino 10 56
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

El cuerpo docente investigado estd compuesto por 18 participantes, de los cuales 8 son
sexo masculino y 10 sexo femenino dando un porcentaje del 44% y 56% respectivamente;
cabe recalcar que la LOEI hace énfasis en la oportunidades e igualdades que deben tener
los hombres y mujeres en el proceso formativo de docentes y de la misma manera hace
hincapié que para el campo ocupacional, pueden ingresar mediante concurso de mérito y
oposicién lo que demuestra las universalizacién participativa tanto del hombre como de la

mujer.

Se ha venido discutiendo reiteradamente a lo largo del tiempo sobre todo la participacion de
la mujer docente en el proceso educativo lo cual en la institucién investigada muestra que la
aportacion femenina es mayoritaria dejando de lado concepciones antiguas de la

participacion femenina en el @mbito laboral.

Tabla N° 5
Pregunta 2.2. Estado Civil
Opcién Frecuencia Porcentaje

Soltero 5 28
Casado 13 72
Divorciado 0 0
Viudo 0 0
No contesta 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
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El concepto de estado civil existe desde el momento en que el ser humano crea la institucion
del matrimonio, pero el mismo se vincula especificamente con el alcance que tiene el Estado
como institucion politica para organizar y regir el establecimiento de vinculos de este tipo,
segun el Diccionario Electrénico ABC (Steel, 1990) al respecto afiade que es la capacidad
para ejercer ciertos derechos y contraer obligaciones sean estas de orden familiar o juridica.

En la institucion existe el 72% de los encuestados forman parte de un estado civil casado sin
restar importancia a un grupo minoritario de solteros que ocupa el 5%. Es importante
recalcar que al ser una institucion religiosa y con la finalidad de que los estudiantes miren en
su maestro al modelo de formador, los docentes de una manera mas comprometida realizan
su trabajo de tal forma que puedan sembrar en los estudiantes valores que cimenten una
buena relacién familiar, escolar de manera que tanto los docentes como estudiantes puedan
tener una convivencia mas armonica; de esta forma se puede deducir que la experiencia de
ser padres ayuda a una mejor formacion de los educandos y en esta institucion el porcentaje
de casados es alto lo que ayuda a mejorar las relaciones con los miembros de la

comunidad.

Tabla N° 6

Pregunta 2.3. Edad

Opcién Frecuencia Porcentaje
1. De 20 - 30 afios 5 28
2. De 31 - 40 afios 9 50
3. De 41 - 50 afios 2 11
4. De 51 - 60 afios 1 55
5. De 61 - 70 afios 0 0
6. mas de 71 afios 0 0
7. No contesta 1 5.5
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Se considera la edad de los docentes como un factor con mucha relevancia en el proceso
de ensefianza - aprendizaje de los estudiantes, se debe tener en cuenta que segun la
edad se esta mejor fisica y psiquicamente para ensefar. Siendo lo mas importante el

deseo de trabajar con verdadera vocacion de maestro.

Con referencia a la edad los resultados que arrojan es que el 50% comprende de 31 a 40

afos, el 28% comprende de 20 a 30 afios, el 11% comprende de 41 a 50 afios y el 5, 5 %


http://www.definicionabc.com/social/institucion.php
http://www.definicionabc.com/general/establecimiento.php
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comprende de 51 a 60 afos; es decir el promedio de docente es relativamente joven, sin
embargo, vale hacer una relacién en cuanto a la edad de los docentes prevalece la edad
adulta lo que es bueno ya que los docentes de edad joven pueden seguir modelos de
ensefianza de los docentes con mayor experiencia y los docentes jévenes pueden transmitir
mayor dinamismo, motivacion, e innovacion que es importante dentro de una Institucion ,
influyendo en el rendimiento académico de los estudiantes y al mismo tiempo responde a
las expectativas de un mundo globalizado en donde la juventud y la experiencia son

importantes para el mejor desempefio de una Institucion y alcanzar la calidad educativa

esperada.
Tabla N° 7
Pregunta 2.4. Cargo que desempefia
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Docente 12 67
Técnico docente 6 33
Docente con funciones 0 0

administrativas
No contesta 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Dentro de los cargos que se desempefian en la institucién el 67% son docentes, es decir,
cumplen funciones especificas asignadas por la respectiva autoridad del establecimiento de
acuerdo a su nivel académico y la carga horaria; mientras que el 33% son técnicos
docentes, que cumplen funciones eminentemente técnicas.

Cabe recalcar, que el nuevo bachillerato general unificado, hace énfasis, en el bachillerato
eminentemente técnico para lo cual exige, una formacion profesional sumamente rigurosa
con altos estandares de calidad para que el desempefio de los futuros profesionales sea

garantizado en todas sus formas y multiples manifestaciones.
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Tabla N° 8
Pregunta 2.5. Tipo de relacion laboral
Opcién Frecuencia Porcentaje

Contratacion indefinida 18 100
Nombramiento 0 0
Contrataciéon ocasional 0 0
Reemplazo 0 0
No contesta 0 0
Total 0 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Escriva (1997) manifiesta:

Vemos en el trabajo no sélo uno de los mas altos valores humanos, medio imprescindible para el
progreso de la sociedad y el ordenamiento cada vez mas justo de las relaciones entre los hombres, sino
también un signo del amor de Dios a sus criaturas y del amor de los hombres entre si y a Dios: un

medio de perfeccion, un camino de santidad.

Segun los resultados obtenidos se evidencia que los docentes investigados en un 100%
tienen una contratacion indefinida sujetandose a los preceptos que regulan las relaciones
entre empleadores y trabajadores y demas leyes establecidas que demanda el Cédigo de
Trabajo en cuanto a su desempefio profesional, siendo positivo para la institucion, ya que
representa que los profesores tienen una estabilidad laboral lo que favorece el proceso de

ensefanza aprendizaje.

Si el maestro es cambiado cuando apenas ha concluido el periodo de induccién, aprendizaje
de la filosofia institucional, del modelo pedagdgico, no habra tenido tiempo de realizar un
trabajo apreciable. Y si la misma situacion se repite con varios maestros y en diferentes
circunstancias la funcién docente no ser4 desempefiada a satisfaccion y los grandes
perjudicados seran los estudiantes. Es asi como el docente podréa entender que su contrato
de trabajo estara vigente siempre y cuando cumpla con las normas legales, establecidas en
el mismo contrato.

El trabajo humano debe ser valorado y reconocido como un medio de subsistencia, y a la
vez de servicio a los demas, en el campo educativo los docentes estamos llamados hacer
de nuestra misién un apostolado de formacion humana, espiritual, intelectual, afectiva asi lo

manifiesta Santos (2010).
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La formacion de ciudadanos responsables, competentes y comprometidos, que necesita la sociedad,
s6lo es posible lograrlo desde una perspectiva en la que el profesor es, ante todo, una persona que se
construye en un contexto de interaccién social especifico en el ejercicio de la docencia, cuya funcién

esencial es la educacion integral de sus estudiantes.

Tabla N° 9
Pregunta 2.6. Tiempo de dedicacion
Opcion Frecuencia Porcentaje

Tiempo completo 17 94
Medio Tiempo 1 6
Por horas 0 0
No contesta 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

El Reglamento de la LOEI en el Capitulo Il indica las modalidades de Sistema Nacional de
Educacion, Art. 24. La educacion presencial que se rige por la asistencia regular al
establecimiento educativo y que es la exigencia de las ocho horas laborables.

En la Institucion investigada el 94 % del cuerpo docente, labora a tiempo completo, lo que
garantiza un buen desempefo de lo que es la carrera docente y apenas el 6 %, labora a
medio tiempo. Se debe aclarar que los docentes deben cumplir lo que determina el
Reglamento de la Ley de Educacion intercultural, la Ley, de Educacién y la Constitucién de
la Republica los mismos que contemplan que el desempefio docente debe darse de manera
responsable, para que cumplan con todos los programas de trabajo.

Tabla N° 10

Pregunta N°3.1 Nivel méas alto de formacion académica

Nivel mas alto de formacion académica Frecuencia Porcentaje
1. Bachillerato 2 11
2. Nivel técnico o tecnoldgico 4 22
3. Lic.Ing., Econ., Arg. 8 (3Nivel) 11 61
4. Maestria 0 0
5. Especialista 0 0
6. PhD 0 0
7. Otros 0 0
8. No contesta 1 0
9. Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
La educacion enfrenta el desafio de responder de una manera innovadora a la demanda

creciente de formacién, esta demanda de aprendizajes es uno de los rasgos que definen la

cultura del aprendizaje de las sociedades actuales. Esta capacitacion no solo debe
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contemplar el acceso a nuevos conocimientos, sino también posibilitar a los docentes la

reflexion de sus propias practicas pedagogicas.

En cuanto al nivel de formacion académica de los docentes el 61% tienen titulo de tercer
nivel, el 22% Nivel técnico o tecnolégico, el 11% bachillerato. En lo que atafie al nivel
formativo, y en lo que hace hincapié el nuevo bachillerato técnico, es que los docentes
deben estar preparados para su desempefio profesional, razén por la cual en la Unidad
Educativa “Julio Maria Matovelle” es menester llevar a la practica cursos de
perfeccionamiento y actualizacion docente y de esta forma mejorar el nivel formativo de los

docentes.

2.3 Recursos
2.3.1 Talento humano.

Anteriormente a las personas se las clasificaba como recursos humanos, actualmente se las denomina
como talento humano, reflejando el enfoque organizacional en la valoracion de las habilidades y

competencias que tiene cada uno de los colaboradores y como potenciarlas y aplicarlas (Holguin, 2013)

Es importante reconocer el trabajo que realiza el talento humano, por lo que todos miembros

de una institucion siempre deben sentirse Utiles para el desarrollo exitoso de una Institucion.

El talento humano que participé en la presente investigacion fue:

18 Profesores del bachillerato técnico de la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”.
Directivos del Centro Educativo.
Equipo planificador del trabajo de investigacion de la UTPL.

Estudiante de maestria en gerencia y liderazgo educacional de la UTPL.

YV V V V V

Tutora de la tesis - Universidad Técnica Particular de Loja.

2.3.2 Materiales
Los recursos materiales son los bienes tangibles que la Institucion puede utilizar para el
cumplimiento de sus objetivos, partiendo de esto se consideraron los siguientes recursos

materiales:



Cuadro N°2
RECURSOS
MATERIALES DETALLE
Textos Libros consultados de diferentes autores.
Documentos Oficios y circulares enviados y recibidos.
Guias Proyecto de investigacion 1 y Il

Cuestionarios

Instrumentos de Investigacion

Suministros de Oficina utilizados

Copias
Lapiz
Boligrafos
Marcadores
Hojas A4
Carpetas

Anillados

Revistas

Articulos de revistas consultados para

investigacién

Equipo de Computo Impresoras
Portétil
Netbook

Céamara Fotogréafica Digital SONY

Fuente: Documentos Comerciales no negociables

Elaborado por: Félix, B. (2013)

2.3.3 Institucionales.

» Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL).

» Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”

> Biblioteca “Dilia de Calero”

2.3.4 Econdémicos.
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Segun Franco (2013) “Los recursos econdmicos constituyen los gastos financieros que se

hacen necesarios para desarrollar el trabajo de investigacion” (p 44).
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Cuadro N° 3

RECURSOS ECONOMICOS VALOR
Transporte $ 10,00
Suministros de oficina $ 15,00
Fotocopias de cuestionarios $ 6,00
TOTAL $ 31,00

Fuente: Documentos Comerciales no negociables
Elaborado por: Félix, B. (2013)

2.3.5 Disefio y métodos de investigacion.

2. 3.6 Disefio de la investigacién.

“La Investigacion es un procedimiento reflexivo sisteméatico, controlado y critico que permite
descubrir nuevos hechos o datos, relaciones o leyes en cualquier campo del conocimiento
humano” De la Mora (2002)

El disefio de investigacidon es una parte muy importante por eso el presente trabajo es de
tipo investigacién — accion, sus caracteristicas generan conocimiento y producen cambios,
en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan cognoscitivo y el propdsito de conseguir
efectos objetivos y medibles. La investigacién - accion se produce dentro y como parte de
las condiciones habituales, de la realidad que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas
tipicos es su caracter participativo: sus actores son a su tiempo sujeto y objeto de estudio
(Hernandez 2006).

Posee las siguientes caracteristicas:

e Es un estudio Transeccional / transversal puesto que se desarroll6 en base a la realidad
educativa que vive el nivel de formacién media o bachillerato general unificado en cada una
de las instituciones educativas donde se desenvuelven los docentes como es el caso de la

unidad educativa “Julio Maria Matovelle”.

e Es exploratorio, debido a que desde un primer momento la universidad plante6 como

trabajo investigativo el nivel de formacion de los docentes del bachillerato.

e Es descriptivo puesto que se detalld lo observado en los datos recolectados que son
producto de la aplicacion del cuestionario donde se reflejo la falta de procesos en la
aplicacion de estrategias que se tienen que utilizar en la ensefianza del bachillerato general

unificado.
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El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodoldgico,
esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) de Hernandez, (2003), que luego
de tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacién de métodos de orden
cualitativo , puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los
actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcidon de sus experiencias y
vivencias establecer puntos de reflexion positivos 0 negativos para determinar las reales

necesidades de formacion.

Métodos de investigacion

“Metodologia es un cuerpo de conocimientos que describe y analiza los métodos indicando
sus limitaciones y recursos, clarificando sus supuestos y consecuencias y considerando sus

potenciales para los avances de la investigacion” (Miller, 2002)

Como vemos en la definicion de metodologia es necesario identificar los métodos utilizados
en el proceso de investigacion para relacionarlos entre si e identificar las ventajas de la
aplicacion de los diferentes métodos, procedimientos y técnicas sugeridas que permitieron la

demostracion de los objetivos planteados.

Una de las técnicas utilizadas para la recoleccion de la informacion fueron la encuesta,
observacion directa y lectura resaltando la importancia de aplicar estas técnicas como un

instrumento necesario para la obtencién de datos confiables.

Método Analitico-Sintético

De la Mora (2002) ElI método analitico sintético descompone una unidad en sus elementos
mas simples, examina cada uno de ellos por separado volviendo a agrupar las partes para

considerarlas en conjunto.

La investigacion se inicia con observaciones individuales hasta llegar a conocer sus
elementos y es de esta aplicacion que se conduce ordenadamente a reconocer que los
docentes de esta institucibn necesitan capacitaciones de estrategias metodologicas
actuales, la aplicacion de este método permitié hacer predicciones cuya confirmacion se
refuerza en los datos obtenidos al investigar a los docentes del bachillerato de la unidad

educativa “Julio Maria Matovelle”.
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Método Inductivo-Deductivo

La induccién va de lo particular a lo general. Se utiliza este método cuando se va a estudiar es muy
extenso; se trabajan con muestras o casos particulares y se llega a la conclusién o ley general vélida

para el universo de casos. De la Mora( 2002)

Para identificar los problemas de la institucion el método Inductivo nos permitié realizar un
proceso analitico mediante el cual se parte del estudio de casos, hechos o fendbmenos para
llegar al descubrimiento acerca del problema planteado que fue la falta de capacitacion
docente de los docentes del bachillerato técnico en la Institucion “Julio Maria Matovelle”,
para elaborar la justificacién y los antecedentes. Dentro del proceso de investigacion el
método deductivo nos permitié estudiar el problema desde sus generalidades para luego
establecer las respectivas conclusiones, recomendaciones con lo que se llego a identificar
que el tema de la propuesta debe ser la formacion profesional utilizando estrategias
metodoldgicas que ayuden al mejor desempefio profesional de los docentes de esta

institucion.

Método Hermenéutico

Es necesario considerar el método hermenéutico ya que este buscara insertar cada uno de los
elementos del texto dentro de un todo redondeado, donde lo particular se entiende a partir del todo, y el

todo a partir de lo particular. Montano (1999).

El método descrito se lo utiliza para realizar la interpretacion de los hechos basandose en
un previo conocimiento de los datos de la realidad que se trata de comprender, desde los
lineamientos del aporte tedrico conceptual que permitird el andlisis de la informacion

empirica a la luz del aporte tedrico de los autores consultados.

Este método nos permitié un buen manejo de la interpretacion en la investigacion llevada a
cabo en la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”, insertando cada uno de los elementos
del texto dentro de un todo redondeado. Donde lo particular se entiende a partir del todo, y

el todo a partir de lo particular en el proyecto investigativo.

Método Estadistico
Este método organiza y analiza datos cuantitativos, es una herramienta disefiada para
ayudar al investigador a organizar e interpretar nimeros derivados de la medicién de un

rasgo o variable.
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Por ello esta investigacion recogié informacion, con la cual se elaboré e interpreté datos
numéricos por medio de encuestas aplicadas a los docentes del bachillerato en sus
respectivas tablas que fueron analizadas e interpretadas para obtener resultados que
arrojaron las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato.

2.3.7 Técnicas e instrumentos de investigacion

Se entiende por técnicas de investigacion cientifica a los instrumentos que sirven al
investigador para la recoleccion de informacion nos ayudan por medio de métodos a obtener

datos especificos de determinados elementos.

Las técnicas que se utilizaron para el desarrollo del presente proyecto de investigacion son

las siguientes:

e La observacion directa: Por medio de esta técnica se logré plantear la
problematica en la que se desarroll6 la investigaciéon dentro de la Unidad
Educativa “Julio Maria Matovelle”, esta técnica dio una gran ventaja, puesto,
que se pudo contemplar todos los aspectos del proceso de ensefianza
aprendizaje, como el comportamiento y caracteristicas dentro de ese campo

investigativo.

e La encuesta: A los docentes de la institucion ya mencionada mediante un
cuestionario previamente elaborado y analizado por el equipo planificador de

este proyecto.

e Lectura: a través de esta técnica se pudo conocer, analizar y seleccionar
aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre clima social y gestion
pedagdgica, también se analiz6 informacion de la pagina WEB del Ministerio
de Educacion, y la bibliografia seleccionada, se clarificaron muchos

conceptos y pasos a seguir en la presente investigacion.

2.3.8 Instrumentos de Investigacion.

En el desarrollo de la Investigacidon fue importante analizar varias Instituciones en las cuales

se podria aplicar el instrumento de investigacion como un medio para poder recabar
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informacion sobre el tema propuesto, luego de realizar este analisis se escogio la Institucion
en la cual se aplicaria el Cuestionario propuesto, para poder encontrar la problemética del

docente en la Institucion investigada.

Como instrumento de investigacion se aplicé el cuestionario “Necesidades de Formacioén
Docentes de Bachillerato” correctamente disefiado y redactado por la Universidad Técnica
Particular de Loja, de tal forma que permita recoger informacion creible objetiva, concreta y
argumentativa, que aporté a establecer y desarrollar las tablas estadisticas que sirvieron de
base para la discusion y andlisis de los datos sobre el tema de estudio lo que aportd
positivamente para establecer diferencias y poder hacer analisis individuales y conjuntos

profundos de las respuestas tabuladas.

El Cuestionario es una herramienta técnica necesaria para este trabajo de investigacion que
se evidencia en la tabulacion de los resultados del cuestionario aplicado, el mismo que
consta en el apartado de anexos y permitié la recopilacion de informacion directamente de
la fuente como son los docentes de bachillerato de la Unidad Educativa Julio Maria
Matovelle. Este instrumento permitid6 obtener datos objetivos, concretos y argumentativos,
en diferentes aspectos para su respectivo andlisis utilizando diferentes argumentos que
confronten resultados con la realidad del tema de estudio y asi establecer conclusiones

acertadas para los problemas encontrados.

El presente instrumento se basd en preguntas e items de facil comprensiéon en el cual se
analizaron varios temas como: datos institucionales; Informacién general del investigado;
Formacion docente; Cursos y capacitaciones; analizando de esta manera la problematica,
los aspectos tanto positivos como negativos pues en base a esta aplicacion se determinaron

los resultados para su respectivo analisis y discusion.

2.3.9 Procedimiento.

El tema que se investig6 en la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle es el propuesto por
la Universidad Técnica Particular de Loja “Diagndstico de necesidades de formacién de los
docentes de Bachillerato”, para lo cual, se procedi6é a fundamentar teéricamente a traves de
libros, revistas, articulos de educacion, sitios web una base que sirva para poder construir el
marco tedrico como un pilar principal en el proceso de investigacion con bibliografia

actualizada y seleccionada referente al tema propuesto.
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Luego de esta fundamentacion se presenté la solicitud al Sr. Vicerrector de la institucién, la
misma que fue aceptada y posteriormente, se dieron, las facilidades necesarias para
ponerse en contacto con los docentes, fijando la fecha para la aplicacion del cuestionario.

Seguidamente en la fecha acordada se trabajé con los dieciocho maestros del nivel de
bachillerato en la biblioteca del plantel, la misma que se inicio con una breve introduccion
sobre la importancia del rol docente en el proceso educativo y la necesidad de formacién
permanente, Ademas, en el transcurso de la entrevista se les dio a conocer a los directores
del establecimiento los propdsitos y el alcance de la investigacion, las caracteristicas de la
institucion auspiciante (U.T.P.L.), los objetivos a lograr, la seriedad como investigadora, los
requerimientos de parte de la universidad, y el compromiso como estudiante de post-grado
de entregar un reporte final con los resultados obtenidos de la unidad educativa investigada

al grupo de docentes seleccionados.

Una vez recolectada la informacién proporcionada por el instrumento de investigacion, se
prosiguié con la sistematizaciébn de los datos en tablas estadisticas, con su respectivo

analisis, y fundamentacién de los datos recopilados.

Finalmente, una vez que se ha analizado los datos se pudo determinar las necesidades de
formacion que requieren los docentes investigados para lo cual se plantea un curso de
formacion denominado “Estrategias metodoldgicas activas en el proceso didactico de la
clase” con la finalidad de mejorar el desempefio docente en el aula de clase despertando el

interés de los estudiantes en su proceso de ensefianza-aprendizaje.



CAPITULO 1lI
DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1 Necesidades formativas

Las necesidades formativas constituyen un aspecto importante de la practica educativa
diaria por lo que los docentes deben satisfacer estas necesidades debido a que en el campo

educativo es relevante la formacién profesional de sus integrantes.

Tabla N° 1
Pregunta .3.2.1 Su titulacion tiene relacion con: Ambito Educativo

Opcidn Frecuencia Porcentaje

Licenciado en educacion 14 78

(diferentes menciones)

Doctor en Educacion 0 0
Psicdlogo educativo 0 0
Psicopedagogo 0 0
Otro Ambito 0 0
No contesta 4 22
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La docencia es una profesion de grandes responsabilidades para con el individuo y la
sociedad porque se influye en el estudiante ayudandolo a formar y fortalecer su
personalidad, por tanto el educador debe aspirar a ofrecer, junto a la buena labor docente,
un estilo de vida coherente, que pueda ser un modelo valido para sus estudiantes, con un
titulo acorde a las necesidades para que le habilite ejercer la labor docente, puesto que no
es suficiente que el profesor posea el conocimiento tedrico de la materia que ensefia; para
desempefiar adecuadamente sus funciones también debe saber como ensefiar, quién

recibird la ensefianza y cuales seran los objetivos de la misma.

Segun Comenio (2004) Se requieren cambios trascendentales en el ser del maestro, es decir, docentes
que se permitan pensar su acto educativo con sensibilidad humana, con solidaridad, ética y un profundo

amor pedagdgico, en otras palabras un maestro posibilitador y no un maestro que genere barreras.

Esta realidad nos lleva a considerar la urgente necesidad de una continua formacion
profesional, en la encuesta aplicada los docentes en un 78% dan a conocer que Su
titulacion tiene relacion directa con el ambito educativo ya que son licenciados en Ciencias
de la Educacion en diferentes especialidades y el 22%, no responde lo que hace deducir

que todavia no poseen una titulaciébn de tercer nivel. De acuerdo al andlisis de los
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resultados es importante resaltar que en un gran porcentaje los docentes estan preparados

dentro del &mbito educativo lo que favorece un buen proceso de ensefianza - aprendizaje.

Tabla N° 2

Pregunta 3.2.2 Su titulacion tiene relacién con: Otras profesiones

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ingeniero 2 11
Arquitecto 0 0
Contador 2 11
Abogado 0 0
Economista 1 6
Médico 0 0
Veterinario 0 0
No contesta 13 72
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Se debe concienciar que por lo general el ser humano es atraido por una profesion después
de conocerla; es decir que la vocacién se adquiere, no se nace con ella, lo que trae cada
individuo consigo mismo, son las disposiciones naturales, innatas, indispensables para
desarrollar la vocacion. Angel Pastrana (1980) resalta que  “Ser maestro es gustar el
carisma de la vocacion de servicio alegre y abnegado, El punto de partida es que el profesor
tenga verdadera vocacién docente, que le guste lo que hace, que se dé cuenta de la
importancia de su trabajo y que disfrute haciéndolo, que sepa ensefiar, y que esté
capacitado para educar. Relacionando la educacién con las distintas profesiones nos damos
cuenta en la encuesta aplicada que un 11% son ingenieros y el otro 11% contadores, 6%
economistas y el 72% no contesta, esto determina que en la institucion también hay
docentes que sus titulos corresponden a otras dimensiones, pero que su desempefio
profesional esta en el quehacer educativo, como un aporte positivo a las carreras que

imparte la Institucion.

Es importante anotar que el porcentaje de los docentes que se relacionan con otras
profesiones no es tan pequefio, lo que nos permite comparar sus profesiones con la labor
docente, muchas personas siguen una profesiébn sin vocacion cuando comienzan a
desarrollarla se dan cuenta de que puede ser su formacion un aporte importante para la

ensefianza de los estudiantes.
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Tabla N° 3
Pregunta 3.3 Si posee titulacién de postgrado, este tiene relacion con

Opcidn Frecuencia Porcentaje

Ambito Educativo
Otros ambitos
No contesta 18 100

Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad, segun sefiala la
Constitucion de la Republica (2008), se busca avanzar hacia una sociedad democratica,
soberana, justa, incluyente, intercultural, plurinacional y segura, con personas libres,
autébnomas, solidarias, creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que
antepongan el bien comudn al bien individual, que vivan en armonia con los deméas y con la
naturaleza, y que resuelvan sus conflictos de manera pacifica.

En esta perspectiva la calidad de la educacion es una aspiracién constante de todos los
sistemas educativos, compartida por el conjunto de la sociedad, y uno de los principales
objetivos de las reformas educativas del Ecuador. La institucién educativa investigada no
cuenta con docentes titulados en cuarto nivel como se muestra en la tabla, situacion
preocupante por que en la actualidad necesitamos de docentes con un alto nivel de

formacion para garantizar una educacién de calidad y calidez.

Tabla N° 4
Pregunta 3.4 Les resulta atractivo seguir un programa de formacion

para obtener una titulacion de cuarto nivel

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Sl 16 89
NO 0 0
No contesta 2 11
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La formacion de los profesores es uno de los temas de mayor reflexion, en la actualidad a

cobrado peculiar importancia, dada la situacién en extrema critica que se encuentra la
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educacién en todas partes y en todos los niveles, al respecto Franco (2011) funcionario del
Ministerio de Educacién menciona que:

La formacion del magisterio debe concebirse como un proceso permanente que en su desarrollo oriente
amplios debates académicos, para que de esos debates surjan replanteamientos de politicas y objetivos

direccionados siempre a mejorar la calidad de la docencia en el Ecuador.

Con estos antecedentes resulta positiva la respuesta de los docente en esta encuesta ya
que el 89% de docentes responde que le resultaria atractivo un programa para obtener
titulacién de cuarto nivel, y se ve la predisposicion del docente para continuar sus estudios
superiores no esta por demas recordar que anteriormente el docente se conformaba con los
denominados cursos de ascenso de categoria, lo que requieren nuestros maestros son
procesos de formacién completos, que se direccionen a lograr que las préacticas del aula
sean cada vez mejores. El 2% manifiesta que le seria atractivo la formacién como PhD. Esta
formacion se hace un poco mas dificil en vista de que primeramente se debe obtener el titulo
de cuarto nivel y también porque implica el contar con el capital econémico considerable
para invertir en educacién. Aunque en la actualidad en nuestro pais se ofrece becas
destinadas a los docentes para facilitar la formacién profesional.

Comparando las respuestas resalta la actitud positiva de los docentes para seguir un

programa de titulacién que satisfaga las expectativas de los educandos.

Tabla N°5
P.3.4.1 En que le gustaria capacitarse
Opcidn Frecuencia | Porcentaje
Maestria 15 83
PhD 1 6
No contesta 2 11
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La capacitacion docente especializada sin duda alguna es una de las mejores opciones
dentro de los estudios que debe realizar un profesional para poder ir acorde a las nuevas

tendencias.

Duhalde y Cardelli (2001) mencionan que, son muchas las definiciones que encontramos en

la literatura sobre formacién, y concretamente sobre formacidon continua, la podemos
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entender como el proceso permanente de adquisicion, estructuracion y reestructuracion de

conocimientos, habilidades y valores para el desarrollo y desempefio de la funcién docente.

Comparando los resultados con la tabla anterior es importante resaltar que teniendo una
actitud positiva de los docentes en cuanto a la apertura de cursos de formacion continua
como se evidencia anteriormente, el 83% le gustaria capacitarse en lo que respecta a
maestrias, que es la nueva tendencia de formacion que brindan y ofertan las universidades
del pais, es decir, en un promedio de dos a tres afios obtendrian su titulacién de cuarto
nivel, el 6% especializarse en un PhD y solo el 11% no contesta, sin embargo se debe tomar
muy en cuenta ese 11% pues todos deberian responder a la necesidad de formacién que
exige la educacion actual, dejando de lado pensamientos negativos que no aportan en nada

al desarrollo profesional de los mismos.

Tabla N° 6
Pregunta 4.3 Para, usted es importante seguir capacitandose en

temas educativos

Opcién Frecuencia Porcentaje
SI 18 100
NO 0 0
No contesta 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Para lograr un buen desempefio necesitamos de una actualizacién y capacitacion continua y
el docente debe sentir esa necesidad de formarse cada dia, de innovar sus conocimientos,
metodologia, técnicas de ensefianza. McGhee,(1967) subraya que “capacitacion significa
educacion especializada, y segun la National Indiustrial Conference Booard de Estados
Unidos la finalidad de la capacitacion es ayudar a los empleados de todos los niveles a
alcanzar los objetivos de la empresa, al proporcionarlos la posibilidad de adquirir el
conocimiento, la practica y la conducta requeridas por la organizacion, considerando los
resultados obtenidos el 100% de los docentes estan de acuerdo en capacitarse en temas
educativos, ya que solamente con la actualizacion y formacion docente garantizaran un

mejor desempefio de los docentes en el aula y el logro de aprendizajes significativos.
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TablaN° 7
Pregunta 4.4 Como le gustaria recibir la capacitacién
Opciodn Frecuencia Porcentaje

Presencial 11 61
Semipresencial 6 33
A distancia 1 6
Virtual-Internet 0 0
Presencial y Semipresencial 0 0
Semipresencial y Distancia 0 0
Distancia y Virtual 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Uno de los desafios de perfeccionamiento e innovacién docente es crear las condiciones
para que los profesores puedan aprender de forma cooperativa a reflexionar sobre sus

practicas pedagogicas, e investigar nuevas estrategias para mejorar su desempefio.

Hoyler, (1970), considera: que la capacitacién es una inversion de la empresa que tiene la
intencidn de capacitar el equipo de trabajo para reducir o eliminar las diferencias entre su

desempefio presente y los objetivos y logros propuestos.

Siempre habra una diversidad de criterios sobre las preferencias de como recibir la
capacitacion, en la modalidad presencial para lograr mas conviccién sobre lo aprendido, y a

distancia debido a otras circunstancias.

Hoy en dia no solo existen capacitaciones, sino también estudios de pregrado, pos grado y
cursos continuos via on line, el docente debe estar consciente que su profesion se
transforma constantemente de acuerdo al avance de la ciencia tecnologia y desarrollo social
del entorno en el que vivimos, aprovechar las oportunidades de formacion y
perfeccionamiento docente para que participen de una manera mas protagénica en la
construcciébn de un porvenir mejor, consecuentemente los porcentajes que arroja la
encuesta realizada nos refleja que en un 61% les gustaria capacitarse de manera presencial
y el 33% semipresencial evidenciando que la mayoria prefieren estar permanentemente en

las capacitaciones.
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Tabla N° 8

Pregunta 4.4.1 Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en
que horarios le gustaria capacitarse

Opcidn Frecuencia Porcentaje
De lunes a viernes 2 11
Fines de semana 16 89
No contesta 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La politica séptima del plan decenal referente a la Revalorizacion de la Profesién Docente
desarrollo Profesional, Condiciones de trabajo y calidad de vida, su objetivo principal radica
en “Estimular el ingreso de la carrera de formacion docente mejorando su formacion inicial,
la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida y la percepcién de la comunidad
frente a su rol”. (pag. 16)

Una finalidad de aplicar esta politica es fortalecer el sistema educativo contando con
docentes capacitados. Durante afios la actividad docente fue poco reconocida la educacion
ocupaba un segundo plano dentro de las prioridades de estado pues el presupuesto
asignado era el minimo o a su vez destinado para ejecutar otros proyectos. En la
actualidad vemos como el trabajo docente ha sido valorado pero al mismo tiempo exige mas
formacion preparacion, actualizacién, entonces surge la necesidad de seguirse capacitando
pero con horarios acorde a sus funciones laborales y familiares es por esto que de todos los
docentes encuestados el 89% prefieren un horario de fin de semana en un menor grado
tenemos un 11% de preferencia para lunes a viernes. Esto demuestra el interés y

motivacién que tienen los educadores por mejorar su condicién profesional.
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Tabla N° 9

Pregunta 4.5 En que teméticas le gustaria capacitarse en

Opcién Frecuencia Porcentaje

Pedagogia 12 66.6
Teorias del aprendizaje 2 11.1
Valores y Educacion 2 11.1
Gerencia/Gestion educativa 3 16.6
Psicopedagogia 1 5.5
Métodos y recursos didacticos 5 27.7
Disefio y recursos didacticos 4 22.2
Evaluacion del aprendizaje 3 16.6
Politicas educativas para la administracion 0 0
Temas relacionados con las materias a su cargo 5 27.7
Formacioén en temas de mi especialidad 3 16.6
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 2 11.10
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 1 5,5

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

‘La ensefianza constituye una de las principales fuentes de trabajo del sector moderno
remunerado de la economia mundial, empleando en 1997 a 59 millones de docentes segun

cifras que surgen del Anuario Estadistico de Unesco (1999)”

La capacitacion docente es la principal alternativa de cambio frente a la problematica actual,
entrafia la transmisién de conocimientos especificos, relativos al trabajo, actitudes frente a
aspectos de la organizacion, de la tarea y del ambiente, asi como desarrollo de habilidades
y competencias y para obtener una mayor calidad educativa, lograr mejores resultados en
los educandos es necesario contar con buenos docentes, altamente capacitados y bien

remunerados.

Los involucrados en el proceso investigativo Julio Maria Matovelle, demuestran interés por
diferentes teméticas, que tienen relacion directa con el ambito educativo y especificamente
con el proceso de ensefianza aprendizaje, el mas alto porcentaje lo tiene el tema de
pedagogia con un 66.6%, métodos y recursos didacticos con un 27.7%., cabe mencionar

que los porcentajes menores son relacionados a formacion en temas de especialidad.

Relacionando con los resultados de las tablas de capacitacion nos damos cuenta que la

mayor parte del cuerpo docente prefieren temas de pedagogia pues ademas de la catedra
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gue imparten tienen diferentes profesiones lo que les lleva a la necesidad de actualizarse en
pedagogia.

Es muy cierto que todos los encuestados desean capacitarse, esto sin duda es un factor
predominante en un institucion pues para lograr un nuevo perfil docente es preciso una
profunda transformacion en la formacién de los nuevos docentes, capacitar a aquellos que
estdn ejerciendo para que incorporen los nuevos contenidos, estilos y recursos

pedagdgicos, y ademas, ofrecer retribuciones salariales que tornen atractiva esta profesion.

La propuesta de transformacién educativa busca lograr, ademas de la incorporacion de
nuevas disciplinas, nuevos enfoques en el desarrollo de la actividad docente, con
propuestas innovadoras para el ejercicio de la practica en el aula vy el desarrollo de
actividades de investigacion educativa desde la institucibn escolar, por eso resulta
beneficioso que todos los docentes encuestados sientan interés por diferentes temas de

capacitacion para mejorar su desempefio profesional.

Tabla N° 10

Pregunta. 4.6 Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se
capacite

Opcion Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo 9 50

Altos costos de los cursos o capacitaciones 12 66.6

Falta de informacion 2 11.11

Falta de apoyo por parte de las autoridades de 1 5.5

la institucion

Falta de temas acordes con su preferencia 2 11.11

No es de su interés la capacitacion profesional 0 0

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Existen factores que limitan la capacitacion docente obstaculizando la formacion profesional

para estar acorde a las exigencias educativas ministeriales sabiendo que:

No existe un concepto estatico de formacion ni de educacion; porque educar es transmitir una escala de
valores, es insertar un hombre en una sociedad real y concreta y todo ello mediante una pedagogia

adaptada a cada circunstancia e incluso a cada persona, en el mejor de los casos (Luis, 2003)

El factor predominante de la falta de capacitacién de los docentes en esta Institucion es un
factor econdmico representado en un 66.6% puesto que los salarios que perciben los

docentes que laboran en un colegio particular no son suficientes para cubrir el costo de
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capacitacion ya que generaria un costo mas en su economia familiar. Sin dejar de lado otro
factor que es la falta de tiempo que se representa en un 50% de los docentes encuestados
teniendo dos obstaculos de mucha importancia que afectan las capacitaciones.

Por eso una de las preocupaciones principales del directivo, debe ser la formacion de su
personal docente como medio de formacidn de crecimiento personal e institucional con el
fin de mejorar su desempefio v el trabajo en equipo, por ello gestiona formas para conseguir
capacitaciones, no sin antes hacer un diagndéstico de necesidades formativas que se
requieren fortalecer, esto es importante porque los docentes que tienen un obsticulo
econémico con el apoyo de las autoridades no quedardn fuera del contexto de las
capacitaciones sino que se sentiran parte importante de la misma lo que fortalecera una

institucion.
Tabla N° P. 11
Pregunta. 4.7 Cuéles son los motivos por los que usted asiste a cursos/ capacitaciones

Opcidn Frecuencia Porcentaje

La relacion del cursos con la 6 33.3

actividad docente

El prestigio del ponente 1 55
Obligatoriedad de asistencia 0 0
Favorece mi ascenso profesional 10 55.5
La facilidad de horarios 1 5.5
Lugar donde se realiza el evento 1 5.5
Me gusta capacitarme 11 61.1
Otros especifique 0 0
No contesta 0 0

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Fullan (2002) afirma que “la mejora escolar es un fenédmeno organizativo y que el director
es la clave para el éxito o el fracaso”.”, desde esta perspectiva significa preparar a la
persona para un determinado puesto, en educacién el propésito es preparar a la persona
para el ambiente dentro y fuera de su trabajo por ello en la encuesta aplicada sobresale el
interés que tienen los docentes por capacitarse y favorecer su ascenso profesional.

Indudablemente las metas de los profesores son ser excelentes profesionales para impartir
conocimientos solidos que sirvan de referente para los educandos por eso en esta

institucion se evidencia con un 61.1% que la mayor parte desea alcanzar un grado de éxito
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profesional pues le gusta capacitarse y ese deseo hace que la Institucion requiera
implementar cursos de capacitacion.

Tabla N° 12

Pregunta 4.8 Cuéles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los
Cursos /capacitaciones

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Aparicion de nuevas tecnologias 13 72.2
Falta de cualificacion profesional 1 55
Necesidades de capacitacion 11 61.10

continua y permanente

Actualizacion de leyes y 5 27.70
reglamentos

Requerimientos personales 2 11.1

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La LOEI en el art. 6 de las obligaciones del estado literal e menciona: “Asegurar el
mejoramiento continuo de la calidad de la educacion”. En la encuesta aplicada a los
docentes los motivos que consideran por los cuales se imparten los cursos de capacitacion
son en un 72,2% por la aparicion de las nuevas tecnologias, el 61,10%, coinciden en que
existe la necesidad de capacitaciébn continua y permanente, el 27,70% actualizacion de

leyes, reglamentos y el 11,1%, por requerimientos personales.

Comparando con los resultados se espera que los cursos de capacitacion aumenten no solo
para saturar el mercado con propuestas que ya no van acorde a las exigencias actuales sino
para aportar positivamente a los avances metodolégicos y de ensefianza que la juventud y

la nifiez exigen para que sean un aporte importante en el proceso educativo y profesional.
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Tabla N° 13

Pregunta: 4.9 Qué aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo

de un curso/capacitacion

Opcién Frecuencia Porcentaje
Aspectos tedricos 0 0
Aspectos 4 22.2

técnicos/préacticos

Ambos 14 77.8
No contesta 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Mediante Acuerdo Ministerial N° 3425 de 27 de Agosto ( 2004), se dispone la aplicacion, en
todos los establecimientos de educaciéon media que ofertan especializaciones técnicas, de
la nueva estructura del Bachillerato Técnico con veintiséis especializaciones profesionales,
disefiadas a partir del estudio de la figura profesional y las competencias propias de cada
perfil profesional; dicha aplicaciéon requiere de un modelo diferenciado de administracion y
organizacion funcional por parte de las instituciones educativas que ofertan
especializaciones técnicas, con el objeto de fortalecer su capacidad de investigacion,
cualificacion, produccion, intermediacion en el mercado laboral y apoyo al emprendimiento

productivo de sus estudiantes y egresados.

La necesidad de capacitarse hace que los docentes tomen en cuenta los aspectos técnicos
practicos, en un 77.8% al ser una institucion de caracter técnico. Se verifica una gran
predisposicion e interés por la capacitacion del grupo de docentes encuestados
considerando que tanto la teoria y la practica son importantes ya que si el estudiante no
posee conocimientos tedricos no podria proponerse casos practicos que fortalezcan y
formen su capacidad profesional, puesto que la teoria van de la mano con la préactica,
demostrando asi que los dos aspectos son importantes para el desarrollo de diversos cursos

de capacitacion.
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3.2.1. Andlisis de la formacion:

TablaN° 1
Pregunta. 5.1 La institucién en la que labora ha propiciado curso

en los dos Gltimos afios

Opcién Frecuencia | Porcentaje
SI 18 100
NO 0 0
No contesta 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Fullan (2002) afirma que “la mejora escolar es un fendmeno organizativo y que el director
es la clave para el éxito o el fracaso”. El directivo como agente responsable del centro
educativo debe considerar a sus docentes como uno de los recursos mas valioso de la
organizacion, pues ellos son el factor esencial de la calidad educativa, e invertir en ellos
proporcionandoles capacitaciones continuas u oportunidades para mejorar sus habilidades
y destrezas, actualizar los conocimientos que estan directamente relacionados con el
desempefio de su funcién docente y propiciar cambios es sus practicas pedagdgicas que
posibiliten que los estudiantes mejoren la calidad de sus aprendizajes. El 100% de los
docentes de la institucién educativa estan al tanto de las capacitaciones desarrolladas en la
institucion, lo cual muestra la preocupacion por participar en cada evento formativo que les
permite mejorara su quehacer como docentes en beneficio de nifios, nifias y jovenes del

pais.

Tabla N°2

Pregunta 5.2 Conoce si la institucion esta propiciando cursos/seminarios

Opcidn Frecuencia Porcentaje
SI 16 89
NO 2 111
No contesta 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
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Fuchs (2005) menciona que “Una educacién de calidad sera aquella que ofrezca
aprendizajes relevantes, esto es que sirvan para la vida”. La unidad educativa Julio Maria
Matovelle institucion responsable de la formacion integral de sus estudiantes tiene en su
cronograma de actividades planificado los cursos de formacion y capacitacién docente, es
asi que los encuestados en un 89%, dice estar informado en cuanto a los proyectos de
capacitacion que la Unidad Educativa estd propiciando y el 11% desconoce de estas
actividades, deduciendo que este porcentaje que desconoce puede ser personal nuevo que
se esta integrando y conociendo las politicas educativas institucionales. En general se
aprecia el interés y preocupaciéon por conocer de las actividades pedagdgicas de la entidad
educativa donde laboran, una institucién que cuenta con profesores motivados por la mistica

docente, consientes de la necesidad de formacion lograra el objetivo de educar para la vida.

Tabla N°3

Pregunta 5.2.1 Los cursos se realizan en funcién de

Opcion Frecuencia Porcentaje

Areas de conocimiento 6 33.3
Necesidades de actualizacion 12 66.7
curricular

Leyes y reglamentos 5 27.8
Asignaturas que usted imparte 0 0
Reforma curricular 6 33.3
Planificacion y programacion 10 55.6
curricular

Otras 0 0

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Kaizen (2005) menciona que una institucion educativa necesariamente debe trabajar por la
calidad de la ensefanza y el aprendizaje, y los directivos del plantel deben dedicarse con
ahinco a esta finalidad marcando objetivos, definiendo pautas de actuacion coherentes con
el programa general estratégico de mejora continua, estableciendo métodos de trabajo,
creando un clima que motive a los trabajadores y los integre en el proyecto, si todos unen
sus destrezas y habilidades bajo un eficiente liderazgo la mejora institucional sera una

realidad en que se cosechard buenos resultados, la mayoria de los docentes encuestados
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en un 66,7%, opinan que los cursos se dan por necesidades de actualizacién curricular, y en

un 33% por las Areas de conocimiento.

El ministerio de educacion se preocupa por la capacitacién docente desde la nueva reforma
curricular, como son las mallas curriculares que se tienen que trabajar en el bachillerato
general unificado en cuanto a las competencias con sus criterios de desempefios segun la
SENECYT que esta vigente desde el 2012.

Es importante reconocer que los cursos de capacitacion siempre se realizaran en funcion de
algo y para esta Institucion son por necesidades de actualizacion curricular sin dejar de lado

la planificacion y programacion curricular.

Tabla N° 4

Pregunta 5.3 Los directivos de su institucion fomentan la participacion
del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente.

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Siempre 12 66.7
Casi siempre 2 11.1
A veces 4 22.2
Rara vez 0 0
Nunca 0 0
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Una de sus preocupaciones principal del gestor educativo debe ser la formaciéon de su
personal docente como medio de formacion, crecimiento personal e institucional con el fin
de mejorar su desempefio y el trabajo en equipo, por ello gestionard la forma para
conseguir capacitaciones, no sin antes hacer un diagnoéstico de necesidades formativas que
se requieren fortalecer. Cabe recalcar que la formacion y actualizacion, también es una
obligacion personal del docente en ejercicio el Art. 11 de la LOEI puntualiza que una de
las obligaciones docentes es, “Procurar una formaciéon académica continua y permanente a
lo largo de su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes” es
decir que aparte de promover el perfeccionamiento docente por parte de las autoridades
institucionales el mismo docente sera el llamado a sentir la necesidad de estar a la

vanguardia de los nuevos cambios del sistema educativo.
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Al realizar el respectivo analisis obtenemos los siguientes porcentajes el 66% de los
docentes encuestados responden que siempre, estos resultados afirman que la institucion
esta presta a promover la capacitacién del profesorado y poder ofertar una mejor calidad

educativa de su institucion, como demanda la constitucion de la republica.

Tabla 5

Pregunta 6: Analisis organizacional de la practica pedagégica

Aspectos De Planificacién, 1 2 3 4 5 Total
andlisis organizacional de la
practica pedagodgica

1. Describe las funciones y 0 3 0 6 9 18
cualidades del tutor
2. Conoce el proceso de la carrera 0 2 4 6 6 18

docente del profesor ecuatoriano
LOEI (dmbito, escalafén,
derechos y deberes.

3. Analiza los elementos del 1 0 0 9 8 18
curriculum propuesto para el

bachillerato

4. Analiza los factores que 0 0 1 8 9 18

condiciona la calidad de la

ensefianza en el bachillerato.

5. Conoce el tipo de liderazgo 0 0 0 6 12 18
ejercido por el/los directivos de la

institucion educativa.

6. Conoce las 0 0 2 7 9 18
herramientas/elementos

utilizados por los directivos para

planificar actividades en la

institucion educativa.

7.Mi formacién en TIC, me permite 0 1 6 6 5 18
manejar herramientas

tecnologicas y acceder a

informacién oportuna para

orientar a mis estudiantes

8.La formacion académica que 0 0 5 4 9 18
recibi es la adecuada para

trabajar con estudiantes, dadas

las diferentes caracteristicas

étnicas del pais

9.La formacién profesional 0 0 1 4 13 18
recibida, me permite orientar el

aprendizaje de mis estudiantes

10.Analiza la estructura 0 0 7 5 6 18
organizativa institucional

(departamento, areas, gestion

administrativa...)



11. Analiza los factores que
determinan el aprendizaje en la
ensefanza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...)
12.Conoce técnicas basicas para
la investigacion en el aula

13. Conoce diferentes técnicas de
ensefianza individualizada y
grupal.

14. Conoce las posibilidades
didacticas de la informética como
ayuda a latarea docente.
15.Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos
educativos (autoridades,
docentes, estudiante)

16. Conoce la incidencia de la
interaccion profesor-alumno en la
comunicacioén didactica (estilos
de ensefianza y aprendizaje, en el
aula como grupo...)

17.Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdémicos, sociales, culturales
o educativos

18.Considera que los estudiantes
son artifices de su propio
aprendizaje

19.Describe la principales
funciones y tareas del profesor en
el aula

20.Disefia programas de
asignaturay el desarrollo de las
unidades didacticas

21. Aplica técnicas para la accion
tutorial (entrevista, cuestionario)
22.Disefia planes de mejora de la
propia practica docente
23.Disefia y aplica técnicas
didacticas para las ensefianzas
practicas de laboratorio y talleres
24.Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la préactica
docente (evaluacién de la
asignatura y del profesor)
25.Valora diferentes experiencias
sobre la didactica de la propia
asignatura

7 10
8 8
9 8
6 9
7 6
5 8
4 11
10 7
7 11
6 11
12 4
6 9
8 7
9 6
7 10

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
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Andlisis de la Media Obtenida Total
formacioén
1 2 3 4 5 No
contesta
Aspectos de 7 2 6 3 0 18

Profesionalizacién

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Figura N° 2
Aspectos de Profesionalizacion
38,89
<
33,33
i
16,67
a_—
11,11
H
Insuficiente Regular Bueno Muy Bueno

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
Autor: Félix, B. (2013)

El tema de investigacion propuesto por la UTPL “necesidades de formacién de los docentes
de bachillerato” nos exige analizar los requerimientos urgentes que se estan presentando
en el campo educativo y que conllevan cambios en todas las instituciones. Al analizar los
resultados obtenidos sobre el aspecto de profesionalizacion y practica pedagogica vemos
gue el 38,89% es el porcentaje mas alto que corresponde a una falta de capacitacion del
personal en cuestiones de estrategias metodoldgicas pues es deficiente, lo que refleja que
en esta investigacion es menester crear cursos de capacitacion en estrategias
metodoldgicas y técnicas activas de clase de tal forma que los conocimientos que imparten
sean de forma interactiva, dinamica utilizando medios tecnolégicos para mejorar la gestion
pedagogica del docente en el aula de clase puesto que ellos muestran su interés en el
desarrollo de los mismos ya que son temas de actualidad que van acorde a una educacion

de calidad.
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Es un deber tener un equipo docente académicamente preparado y capacitado, también es
importante considerar que al profesionalizar la docencia se eleva el nivel académico de
nuestras instituciones, y por consiguiente tendran mayor demanda de estudiantes que

quieran prepararse en una entidad altamente calificada.

Analizando los items que tienen una menor puntuacion lo que refleja una mayor necesidad

en estos tres aspectos:

<+ Proceso de la carrera docente:

El docente debe ser un profesional altamente capacitado y preparado, muchos

profesores desconocen el proceso de carrera docente, la ley menciona lo siguiente:

(Ministerio de Educacién, 2012) art. 10 literal b “Participar en concursos de méritos y
oposicién para ingresar al Magisterio Ecuatoriano y para optar por diferentes rutas
profesionales del Sistema Nacional de Educacién, asegurando la participacion

equitativa de hombres y mujeres y su designacion sin discriminacién”

Contrastando con esto se determina que en esta investigacion tenemos que en un
33,33% no esta enterado de este proceso y es por esto que no busca capacitarse
acorde a lo que exige la ley para poder competir con otros profesionales, este
porcentaje si bien es cierto no es tan elevado es un factor que no permite que los
docentes compitan profesionalmente y que mejoren sus conocimientos de tal forma
gue tenga un enriquecimiento profesional que beneficiard de forma personal su

desarrollo profesional.

7
'0

Formacién académica:

La formacion académica es de suma importancia por lo que se debe tomar muy en
cuenta este item ya que es un factor que influye en la calidad educativa entonces
tenemos que el diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia define a la
calidad educativa como “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo,
que permitan juzgar su valor’ si los docentes no cuentan con una suficiente
formacioén se estarian restando la calidad educativa de esta institucion, los docentes
respecto de esta investigacion concuerdan que en un 27,77% no estdn bien
capacitados en cuanto a su formacion académica lo que debe preocupar a la

institucion ya que como todos sabemos toda institucion tiene una gran
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responsabilidad en cuanto a la capacitacion de su personal, a las condiciones en que
desarrollan sus actividades pues esto influirhd directamente en el proceso de

ensefianza de sus educandos.

7
'0

Disefio de técnicas didacticas para las ensefianzas practicas:

El docente en su labor utiliza técnicas didacticas para hacer mas activo y eficaz el
aprendizaje.

Segun Fernandez (1996) considera que el objeto de la didactica es el acto formativo
comunicativo que relaciona el profesorado y el alumnado al trabajar en sustrato
cultural-intercultural, esencialmente innovador, cargado de valores contextualizado y
generador de estilos cada vez mas implicados con la mejora personal y comunitaria

de todos los participantes en la accién educativa.

Es menester conocer que todo docente debe estar bien preparado en cuanto al uso
de técnicas didacticas sobre todo en esta educacion actual sin embargo en esta
institucion los docentes alcanzan el 49,98% resaltando que falta la aplicacion de
estas técnicas en el aula para un mejor desempefio lo que lleva a tomar medidas
como lo es la implementacibn de cursos de capacitacion de estrategias
metodoldgicas con el uso de técnicas actuales que permitan desarrollar destrezas,

habilidades y competencias.

4.2.2 Andlisis de la tarea educativa.

TablaN° 1
Pregunta 2.6 Las materias que imparte tiene relacion con su formacion

Opcidn Frecuencia | Porcentaje
Sl 18 100
NO 0 0
No contesta 0 0
Total 0 0

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La formacion profesional del docente sera componente fundamental de esta mejora de la
educacion. No obstante, el desarrollo profesional del docente sélo tendrda impacto si se
centra en cambios especificos del comportamiento de este en la clase y, en patrticular, si ese

desarrollo es permanente y se armoniza con otros cambios en el sistema educativo.

Murillo (2007) También presenta algunos factores a tomarse en cuenta en la educacion:
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° Metas compartidas, consenso, trabajo en equipo: sentido de comunidad.
o Liderazgo educativo.

. Clima escolar y de aula.

° Altas expectativas.

. Calidad del curriculo / Estrategias de ensefianza.

. Organizacion del aula.

o Seguimiento y evaluacion.

. Aprendizaje organizativo / Desarrollo profesional.

. Compromiso e implicacién de la comunidad educativa.

. Recursos educativos.

Con ello, se han aportado Utiles conocimientos tanto para desarrollar procesos de mejora en
los centros escolares como para la toma de decisiones de politicas educativas. Asi, en este
momento se estan llevando a cabo numerosas iniciativas de autoevaluacion de las escuelas
y de mejora de las mismas basadas en los estandares de calidad como medio para alcanzar

la eficacia y lograr cambios significativos.

Los factores citados intervienen directamente en el ambito educativo, por lo tanto ellos seran
los que determinen su calidad, en las instituciones educativas del Ecuador. Es preciso tomar

en cuenta estos factores ya que determinaran el logro de aprendizaje de los estudiantes.

Por esto contrastando con los resultados el 100% de los docentes se desempefian en su
area profesional en cuanto a la especialidad en el que desarrollan sus actividades
profesionales. Esto es favorable para mejorar la calidad de la educacion en el
establecimiento, puesto que adquieren mayor experiencia en el proceso educativo, pero de

la misma manera estan sujetos a actualizar sus estrategias de aprendizaje.

Tabla N° 2

Pregunta 2.6 Afios de bachillerato en los que imparte las asignaturas

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Primero Bachillerato 4 22,22
Segundo Bachillerato 5 27,77
Tercero Bachillerato 9 50,00
Total 18 100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle



Tabla N° 3: P. Tarea Formativa y Clima de Aula

Tarea educativay Clima
de aula

1

2

3

No
contesta

Total

Analiza los elementos del
curriculo propuestos por el
bachillerato

18

Planteo objetivos especificos
de aprendizaje para cada
planificacién.

13

18

Mi expresion oral y escrita,
es la adecuada para que los
estudiantes comprendan la
asignatura impartida

14

18

Mi planificacion siempre toma
en cuenta las experiencias y
conocimientos anteriores de
mis estudiantes

12

18

El proceso evaluativo que
llevo a cabo, incluye la
evaluacion diagnostica,
sumativa y formativa

13

18

Como docente evalto las
destrezas con criterio de
desempefio propuestas en
las asignaturas

14

18

Realiza la planificacion
macro y micro curricular
(bloques curriculares,
unidades didacticas, planes
de leccion, tareas,
experiencias, plan de aula...)

16

18

Elabora pruebas para la
evaluacion del aprendizaje
de los alumnos

16

18

Utiliza adecuadamente
medios visuales como:
recurso didactico
(retroproyector, diapositivas,
pizarra, videos)

18

Utiliza adecuadamente la
técnica expositiva

18
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Utiliza los recursos del medio 0 0 0 7 11 18
para que los estudiantes
alcancen los objetivos de
aprendizaje

El uso de problemas reales 0 0 0 6 12 18
por medio del razonamiento
l6gico son una constante en
mi practica docente

Disefio estrategias que 0 1 3 6 9 18
fortalecen la comunicacion y
el desarrollo del pensamiento
critico de mis estudiantes

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
Autor: Félix, B. (2013)
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Analisis de la Media Obtenida Total
formacioén
1 2 3 4 5 No
contesta
Tarea Educativa 'y 1 1 2 8 6 18
climade aula

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
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Figura N° 3
Tarea Educativa y clima de aula
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Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
Autor: Félix, B. (2013)

De acuerdo con Ascorra, Arias y Graff (2003)

Un profesor que confia en sus capacidades, en su posibilidad de hacer frente a las dificultades que el
curso le presente, que disfruta de su rol, y siente que puede desarrollarse personalmente en su

quehacer, puede impactar favorablemente en el clima de aula.

En esta institucién y en el personal investigado se puede notar que el clima de aula juega
un papel relevante en el proceso de ensefianza - aprendizaje, por que a través de un buen
clima de aula, es posible obtener un ambiente de respeto, acogedor y positivo, lo cual
contribuye a promover el aprendizaje entre los estudiantes, haciendo posible el obtener una
educacion eficiente y de calidad, y comparando con los resultados de los encuestados se
puede notar que en un 44,44% el clima de aula es satisfactorio lo que conlleva a que el
proceso educativo sea importante para esta institucion, al respecto Aarén y Milicic (1999) al

referirse al clima social escolar lo destacan como:

Percepcion que los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el cual se desarrollan
sus actividades habituales, en este caso una institucién educativa. Es la sensacién que una persona
tiene a partir de sus experiencias en el sistema escolar. La percepcion del clima social incluye la
percepcion que tienen los individuos que forman parte del sistema escolar sobre normas y creencias
que caracterizan el clima escolar.

Pero es importante aclarar que los docentes en cuanto al disefio de estrategias que
fortalezcan el desarrollo del pensamiento critico que ayuda para que el estudiante sea un
ente reflexivo con habilidades cognitivas para la toma de decisiones, solucionar problemas,
comunicarse e interactuar con los demas y con un compromiso de superacion personal, en

un 22,22% no estan bien preparados lo que se debe tomar en cuenta aunque sea un
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porcentaje menor pues nos indica que se debe fortalecer la capacitacion docente en cuanto
a las estrategias que se aplicaran en el salon de clase, para que mejoren los resultados del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Los cursos de formacion:
Tabla N° 1

Pregunta .4.1.1 Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios

Opcién Frecuencia Porcentaje
Delab 10 55,55
De 6a10 5 27,78
Del1llal5 3 16,67

No contesta
Total 18 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle
La capacitacion permanente debe ser un proceso continuo frente a las nuevas exigencias

del sistema educativo, en pos de alcanzar la calidad educativa, los docentes preocupados
por su actualizacion demuestran en la encuesta aplicada que el 55 % se capacita de 1-5
veces. Lo que nos permite analizar que el docente identifica sus carencias pedagogicas, y
busca su formacién y perfeccionamiento para adquirir la experiencia necesaria que tenga
como finalidad incrementar la calidad de la educacibn mediante la adquisicion de
habilidades y conocimientos que le permitan el desarrollo de actividades pedagdgicas

creativas, innovadoras, y Utiles para un desempefio eficiente y eficaz.

Seguin la UNESCO/OREALC (2007), citado en Murueta, M (2010) la calidad educativa debe poseer las

siguientes dimensiones:

- Relevancia = importancia

- Pertinencia = contexto

- Equidad = Igualdad - derechos

- Eficacia = Cumplimiento de objetivos

- Eficiencia = optimizacidn de recursos

- Competencia = afectos- cognitivo - praxitivo

- Efectividad = logros o resultados
Se entiende por relevancia al grado de importancia que se le da a algo, mientras que
pertinencia se refiere a una cosa que se puede lograr, equidad se introduce un principio de

tipo ético o de justicia en la igualdad, eficacia, es la capacidad para lograr lo deseado y
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mientras que eficiencia es el logro de resultados con la menor utilizacién de recursos.

Identificando estas valiosas dimensiones se puede observar que, si con mayor frecuencia
los docentes se capacitan en las distintas areas el proceso de instruccién profesional sera
mas eficiente, su desempefio educativo alcanzara un nivel mas alto, constatando asi la
importancia de la capacitacion continua dentro del proceso educativo tanto para el docente

como para los estudiantes.

Tabla N°2
Pregunta.4.1.2 Totalizacién en horas
Opcidn Frecuencia Porcentaje

0-25 horas 4 22
26-50 horas 7 38
51-75 horas 1 6
76- 100 horas 1 6
Més de 100 horas 1 6
No contesta 4 22
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La LOEI (2011) en el Art. 7 Establece como un derecho de los educadores el “recibir
apoyo pedagdgico y tutorias académicas de acuerdo con sus necesidades. El total de horas
a las que deben acceder deben ser de un minimo de 30 horas de acuerdo a las exigencias
de los Distritos Educativos. Al analizar se observa que el porcentaje mas alto es de 38% que
va de 26-50 horas que se capacita el personal docente de la institucién, sin embargo estas
horas no son suficientes para lo que establece el Ministerio de Educacion como minimos
requeridos que son de sesenta horas notando asi que falta horas de capacitacion de los
docentes.

Por consiguiente la capacitacion docente es muy importante sobre todo en el ambito
educativo puesto que los estudiantes deseosos de adquirir nuevos conocimientos exigen al
docente que su capacitacion sea acorde al desempefio de su practica educativa, para que el
proceso de ensefianza aprendizaje garantice una educacion que responda a los

requerimientos de la sociedad actual.
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La UNESCO menciona que en la actualidad se ha hecho mucho en niveles como infraestructura y en
reformas curriculares que en verdad son muy buenas y enriquecedoras pero es en la concepcién mental
de todos los integrantes de la comunidad educativa en donde esta el verdadero reto, pues es en la
mente de todos ellos donde se idea el proceso educativo como una unidad basica de la educacion y es
alli en donde surgen factores fundamentales que siempre deben estar presentes y expuestos a analisis

constantes.

Las dimensiones de la calidad educativa permiten comprobar el nivel que la educacion ha
logrado en el planteamiento de sus objetivos, llevandonos a alcanzar los estandares de
calidad, es decir que es lo que se pretende alcanzar de acuerdo a los tipos o patrones que
acreditan que una institucion educativa sea de calidad.

Tabla N° 3

Pregunta 4.1.3 Hace que tiempo lo realiz6

Opcién Frecuencia | Porcentaje
De 1 a 5 meses 7 39
De 6 a 10 meses 4 22
De 11 a 15 meses 4 22
De 16 a 20 meses 0 0
De 21 a 24 meses 0 0
Més de 25 meses 0 0
No contesta 3 17
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

La educacidén no es ni mucho menos para toda la vida, la concepcion del aprendizaje ante todo es
aprender a aprender, dotar de habilidades y capacidades que lo preparen para aprender durante toda la

vida, ha surgido el concepto de capacitacion continua Alvarez de Zayas, (1998)

Tomando como referencia este concepto es importante ver que en esta Institucion la
frecuencia con que se realizan los cursos de capacitacion en un mayor porcentaje es de
39% lo que equivale a que se desarrollan de 1-5 meses, en la Institucion se requiere que los
docentes participen de forma mas permanente en capacitaciones de profesionalizacion,
sabiendo que la capacitacion docente debe ser continua para un mejor proceso de
enseflanza aprendizaje conociendo nuevas técnicas e innovandose dia a dia como la

educacion actual lo exige.
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Consientes de que una ensefianza actualizada en el docente implica cambios e innovacion
en su practica pedagogica en aspectos metodoldgicos, curriculares, técnicas activas en pos
de una mejor calidad en su formacién permanente por lo tanto el proceso de capacitacion
mientras mas frecuente sea mayores resultados daré en los docentes, pero si el proceso de
capacitacion se da en periodos mas distantes no serdn de mucha ayuda para una

ensefianza actualizada.

Tabla N°4
Pregunta 4.1.4.1 A este curso lo hizo con el auspicio de:

Opcidn Frecuencia Porcentaje

Gobierno 2 11

De la institucion donde 9 50
labora

Beca 0 0

Por cuenta propia 4 22

No contesta 3 17
Total 18 100

Fuente: Cuestionario aplicado a la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle

Kinght (2005) menciona que : "La educacion se encuentra en un momento de cambios y el
docente debe estar preparado para estos cambios” es apremiante la necesidad de la
formacion y capacitaciébn docente pues debemos estar a la vanguardia de los nuevos
cambios educativos, como profesionales responsables de formar, guiar, y educar a nifios y
jovenes de nuestros centros escolares. Es asi que los encuestados responden en un 50%
que los cursos de capacitacion realizados fueron auspiciados por la Institucién en la que
prestan los servicios educativos resaltando asi que la institucion investigada es consiente
de la necesidad de formacién y capacitacion de su personal, se preocupa por la capacitacion
docente lo que provocard en los estudiantes un cambio enriquecedor a nivel cognitivo para
que a través de un aprendizaje significativo y activo puedan desenvolverse con facilidad, ser
personas que tomen decisiones y resuelvan problemas de manera proactiva.

Torre (1994) destaca que la capacitacion para el trabajo debe responder a una necesidad
imperiosa de formacion que se debe innovarse e innovar para formar.

Es por esto que los primeros beneficiados del apoyo institucional en cuanto a la formacion y
capacitacion seran los docentes puesto que los conocimientos adquiridos fortalecen la
practica en el aula y el desarrollo de las habilidades para ensefiar de una manera

competente y equilibrada en un ambiente armdénico entre el estudiante y el docente.
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4. CURSO DE FORMACION / CAPACITACION DOCENTE

4.1. Tema del Curso: Estrategias metodolégicas activas en el proceso didactico de la
clase.

4.2, Modalidad de estudios: Presencial

Objetivo General.

Fortalecer la gestion pedagdgica del docente de bachillerato en el aula de clase, para
brindar mejores oportunidades de aprendizaje a los estudiantes utilizando técnicas
metodoldgicas activas que motiven el proceso de enseflanza aprendizaje de tal forma que

se mejore el nivel académico y respondan a los desafios educativos actuales.

Objetivos Especificos

e Disefiar procesos didacticos de clase en las distintas areas del saber e incorporar

estrategias metodoldgicas activas.

e Conocer los medios de comunicacién tecnoldgicos de informacién para el disefio de

estrategias metodoldgicas virtuales.

e Mejorar la pedagogia de los docentes de los centros educativos mediante la
aplicacion de talleres practicos de técnicas activas que generen un aprendizaje

participativo.

4.3. Dirigido a:

4.3.1 Nivel formativo de los destinatarios: Tres niveles

Nivel uno: Este nivel esta dirigido a los profesionales que se inician en sus actividades
docentes, para lo cual se disefian temas relacionados a las habilidades docentes y la
diferencia entre metodologia: método, técnica y estrategia y su validez en el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Nivel dos: Esta dirigido a los docentes que tienen entre tres y cinco afios de actividad
profesional, es decir, el curso estard direccionado en lo que es la planificacion, y la
seleccién de estrategias metodoldgicas que se utilizaran en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Nivel tres: Comprende a los maestros con varios afios de experiencia para lo cual se
utilizaran estrategias metodolégicas que conlleven a la reflexion, al razonamiento, a la

criticidad y a la creatividad tanto de los docentes como de los estudiantes.

El nivel para el cual esta dirigido este curso de formacién es para el nivel tres tomando
en cuenta que los conocimientos de los docentes se deben reforzar en cuanto a las

estrategias de ensefianza-aprendizaje que se deben aplicar en el aula.

4.3.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios:

Los recursos educativos que se utilizaran en el curso de formacion y capacitacion de los
docentes son materiales educativos y auxiliares educativos, los cuales, detallamos a

continuacion:

Materiales educativos:
- Textos

- Guias didacticas

- Libros

- Diccionarios.

Auxiliares educativos:
Equipos:

v" PC ylo portatil

v" Proyector

v' Pizarra Digital.

v

Puntero Laser
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Mobiliarios:
v' Pizarrén.
v’ Escritorios 0 mesas.
Los insumos:
v' Marcadores de tiza liquida.
v' Carpeta.
v" Hojas.

4.4. Breve descripcién del curso

El curso de formaciéon esta dirigido al personal docente de la Unidad Educativa Particular
Catolica “Julio Maria Matovelle”, especificamente para el nivel tres que corresponde a los
docentes con experiencia superior a cinco afios, cuya modalidad propuesta sera de manera
presencial, durante seis fines de semana con la duracion de sesenta horas para fortalecer
las estrategias de ensefianza aprendizaje en el aula de clase, basado en aspectos de
metodologia, técnica y estrategias didacticas en las actividades diarias de los profesionales

de educacion.

4.4.1 Contenidos del Curso:

N
* Estrategias de Ensefianza - Aprendizaje

N
* Ciclo de aprendizaje

J

)
* Uso de Tic's

J

* Proyecto Integrador
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1. Estrategias de Ensefianza — Aprendizaje.

1.1. Definicion.

1.2. Técnicas de Ensefianza
1.2.1. Lectura comentada
1.2.2. Debate dirigido
1.2.3. Lluvia de ideas.
1.2.4. Dramatizacion.
1.2.5. Técnica expositiva.

1.3.  Recursos y apoyo didactico.

1.4. Funcién de los recursos didacticos.

1.5. Resolucion de problemas.

1.6. Taller Grupal.

2. Ciclo del Aprendizaje.
2.1. ¢Qué es el ciclo de aprendizaje? — David Kolb.
2.2. Elementos, actividades y técnicas que se emplean.
2.3.  Planificacion aplicando el ciclo de aprendizaje.
2.4.  Taller Grupal

3. Uso de TIC'S.
3.1.  Qué esun blog.
3.2. Creacion y disefios de blog personal y profesional.
3.3.  Creacion de SlideShare.
3.4. Descarga de documentos a SlideShare.
3.5.  Publicacion de trabajos documentados al blog.

4. Proyecto Integrador.
4.1. Elaborar Folleto acerca del Ciclo de Aprendizaje y compartirlo en la web como
SlideShare.
4.2. Diseiar Blog interactivo profesional y subir documentos profesionales.
4.3. Realizar un folleto acerca de organizadores graficos y compartirlo en el Blog.
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TEMA 1: ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Definicién:

Para poder hablar de estrategia es importante reconocer la definicién:

Estrategia

Es el medio de hacer explicitas
las metas y objetivos de una
organizacion

De definir los principales programas de accion
que se necesitan para alcanzar los objetivos

De asignar los recursos necesarios
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Las estrategias pueden ser: de ensefianza y de aprendizaje.

DE ENSENANZA:

Son experiencias o

condiciones que el maestro
crea para favorecer el

aprendizaje del alumno.

DE APRENDIZAJE:

Son procedimientos
conjunto de acciones) que el
alumno adquiere y emplea
de forma intencional para
aprender significativamente
y solucionar problemasy
demandas académicas.

Existen diferentes estrategias didacticas que sirven para ser la clase mas activa,

relacionadas con las inteligencias multiples que se describen a continuacion.

Cuadro N° 4
INTELIGENCIA ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Linguistica Exposiciones orales, consultas en libros y revistas fisicas y

Habil con las palabras

virtuales ,lluvia de ideas para generar ideas originales, didlogos
y debates, juegos de palabras, lectura en voz alta y elaboracion

del diario personal

Légico matematica
Habil con la I6gica

Problemas descritos, demostraciones cientificas, ejercicios,
graficos de operaciones, juegos de armar, simulacros y
practicas de compra y venta.

Espacial
Habil con las imagenes

Utilizar el color para codificar, realizar patrones, clasificar,
dibujar, emplear cédigos y situaciones graficas.

Kinestésica
Habil con el cuerpo

Da oportunidad a que se expresen con respuestas corporales.
Permiten que intervengan en dramatizaciones u obras de teatro
entregar material para que aprendan por medio de la

manipulacion.

Musical
Habil con la mUsica

Poner musica a los temas que debe memorizar. Buscar
grabaciones musicales que creen estados de animo vy

atmosfera musical adecuada para cada clase.
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Interpersonal

habil con la gente

Intercambiar  sus trabajos y producciones con sus pares,
trabajo en grupo pequefios cooperativos.
Utilizar juegos de mesa, crear entornos simulados, que se

conviertan en contextos para aprender a aprender.

Interpersonal

Habil consigo mismo

Propiciar periodos de reflexion durante el dia, ofrecer diversas
alternativas para que el estudiante las elija crear situaciones
gue causen sorpresa, alegria, entusiasmo, tristeza, para activar

las de los estudiantes.

Naturalista

Habil para observar vy

Aprovechar las oportunidades, para observar, identificar,

interactuar con entornos naturales, plantas o animales, y para

relacionarse con la naturaleza. | encargarse de su cuidado.

Clasificar objetos, segun sus caracteristicas.

Elaborado por: Félix, B.

TECNICAS DE ENSENANZA

La educacién a evolucionado a pasos agigantados en los Ultimos afios, las técnicas de
ensefianza tradicionales basadas en la figura del profesor explicando y los alumnos
tomando apuntes pueden ser todavia Utiles en algunas ocasiones; sin embargo, la
educacion gira hoy en dia en estimular al estudiante para despertar curiosidad y ganas de
aprender a raiz de lo cual han surgido nuevas técnicas de ensefianza muchas de las cuales
no son nuevas, sin embrago el uso de la tecnologia que hoy tenemos puede darle un nuevo

enfoque y hacer que la clase impartida por el docente sea mas activa.

El docente en su labor utiliza técnicas de ensefianza para hacer méas efectivo y eficaz el

aprendizaje entre ellas destacamos las siguientes:

Lectura Comentada

Consiste en leer comprensivamente un texto y luego comentarlo, compartiendo sus ideas
principales. Este comentario debe hacer primeramente la persona que ha efectuado la
lectura, luego se permite la participacion de otros estudiantes del grupo clase a fin de

reforzar la comprension de cada parrafo leido.
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Procedimiento
Para desarrollar aprendizajes en base a esta técnica es necesario observar los siguientes

pasos; que desde luego tienen la flexibilidad necesaria.

1. Seleccionar o preparar el texto relacionado con el tema de estudio

2. Delimitacion de parrafos que tengan coherencia l6gica e ideas completas para que
puedan ser leidos por cada uno de los estudiantes
Lectura silenciosa del contenido global del texto por parte de los estudiantes
Lectura comprensiva y expresiva por parrafos
Comentario del contenido de cada parrafo, a partir de las ideas principales, por parte
de cada estudiante

6. Dar oportunidad a la intervencién de los nuevos aportes .para enriquecer la
comprension, de ser necesario
Registrar las ideas principales

Establecer las conclusiones

Objetivos:

X3

%

Desarrollar el habito de la lectura

X3

%

Desarrollar la lectura comprensiva y expresiva

X3

%

Discriminar las ideas principales y secundarias

X3

%

Desarrolla la capacidad de expresion verbal

X3

%

Superar la timidez de intervencion frente al grupo

X3

%

Desarrollar la capacidad critica - reflexiva

Aplicacion:
- Para profundizar en los aspectos tedéricos de un tema.
- Para conocer puntos de vista de autores relevantes
- Para generar en grupos pequefios la habilidad para analizar y sintetizar la
informacion.

- Induce al grupo a la participacion y reflexion
Debate Dirigido
El debate es una estrategia de discusion oral que sirve para intercambiar ideas y

opiniones. Exige que los participantes respeten y valoren los pensamientos de los demas,

para tomar una posicién de acuerdo o desacuerdo.
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Esta técnica es importante porque nos permite participar de las decisiones que se toman en

grupo, aunque a veces suponga declinar las posiciones personales o cambiar de opinién.

El debate debe llegar en lo posible acuerdos; es decir a conclusiones aceptadas por todos.

Si esto no fuera posible debe al menos dejar en claro la posicion de los participante. Los

temas para el debate son generalmente controversiales, pues presentan problematicas

desde puntos de vista opuestos y generan reacciones emocionales.

Elementos de un debate

v

SSERNEENERN

Tema de interés para el Grupo
Orientador o moderador
Secretario relator

Grupo de participantes

Reglamento

Ventajas al utilizar el debate

NS N N N N N N

Desarrolla destrezas de habla y escucha

Desarrolla la capacidad de comprension

Estimula la defensa de las propias ideas

Fomenta la tolerancia frente a las ideas de los demas
Promueve la intercomunicacion

Estimula la reflexion

Ejercita reglas de cortesia

Aviva el ingenio

Genera estrategias de negociacion y revision de alternativas

Afianza el trabajo en equipo

Funciones de los participantes

Orientador o moderador: coordina el desarrollo del debate. Elabora las preguntas,
concede la palabra, centra la discusion en el tema, controla el tiempo y concilia las
opiniones.

Secretario relator: toma notas de lo mas importante de la discusién y hace un

resumen final.
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v' Participantes: son expertos en el tema, o lo conocen profundamente, presentan sus

ideas y las argumentan.

Pablico: escucha las ideas y toma una posicién. Si se lo permiten, hace preguntas
aclaratorias sobre los temas, siempre en orden y con el permiso del moderador.
Reglamento: sefiala el procedimiento a seguirse en el debate: los términos de
cortesia que se utilizaran, el tiempo que se asigna a cada persona que intervine, ya
sea como participante o parte del publico. Contempla puntos de orden, que invitan a

los participantes a cefiirse al tema y al procedimiento establecido.

Al finalizar el debate, el profesor haya actuado o no como moderador, le corresponde

efectuar una apreciacion objetiva de los trabajos destacando méritos, sefialando deficiencias

para el perfeccionamiento.

Lluvia de Ideas

Es una técnica para buscar soluciones a problemas que requieren de un enfoque creativo

y grupal. Sirve para poner en comun las opiniones y conocimientos que cada participante

tiene sobre un tema. Nos permite analizar y llegar colectivamente a conclusiones o

acuerdos comunes.

Proceso

Leer un texto para todo el grupo
Plantear una pregunte que exprese claramente lo que queremos saber sobre el
tema.

Cada participante dice una idea a la vez sobre lo que piensa sobre el tema.

Las ideas que se expongan no importa que parezcan ilegales, exceéntricas,
irrealizables, lo que importa es que la idea de un participante motive a los demas a

formular otras ideas.

Mientras se expresan las ideas un coordinador anota en la pizarra 0 en un
paledgrafo. Primero tal como van surgiendo; después se agrupa por ideas similares,

seleccionando las ideas mas significativas, en base a un consenso de grupo.

Entre todos se realiza una discusién sobre las ideas anotadas, analizamos las ideas,
buscamos relaciones entre ellas, determinamos su importancia, eliminamos una y

afadimos otras. Asi llegamos a una vision comun del tema.
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Aplicacion:
- Para fomentar el pensamiento creativo, el juicio critico expresado en un ambiente de
libertad.
- Promueve la busqueda de soluciones distintas para facilitar la participaciéon de las
personas con autonomia y originalidad.

- Sirve complemento de otras técnicas

Dramatizacién

Para poder aplicar esta técnica es necesario contar con dos 0 mas personas quienes
representan una situacion de la vida real, asumiendo roles del caso con objeto de que pueda
ser mejor comprendida y tratada por el grupo. Se trata, por tanto, de una representacion
teatral de un problema real que afecta directamente al grupo. En la escena los improvisados
actores dramatizan una situacion de la vida real, transmitiendo asi las vivencias de una

forma mas perfecta a los demas miembros del grupo.

Terminada la representacién que debe ser corta, tanto los protagonistas como el resto de
estudiantes exponen sus impresiones para, finalmente llegar a las conclusiones del tema en

estudio.

Esta técnica permite que el docente tenga una clase mas activa de tal forma que los
estudiantes aprendan de manera real viviendo cada uno de los personajes y entendiendo

mejor el tema de clase planteado por el docente.

Técnica expositiva

Esta técnica consiste en la exposicion oral por parte del profesor, del asunto de la clase, se
puede decir que es la técnica mas usada en nuestros centros educativos mas aun que esta
técnica se apoya en la tecnologia para que se convierta en mas activa para los estudiantes,
esta técnica tiene amplia aplicacion en la ensefianza de todas las disciplinas y en todos los
niveles.

La exposicion debe ser necesariamente adoptada como técnica, pero de manera activa, que
estimule la participacion del alumno en los trabajos de la clase, de forma que la clase no se

convierta en un interminable mondlogo.
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Procedimiento

P w0 NP

Presentacion del asunto.
Desarrollo, en partes logicas.
Sintesis de lo expuesto.

Inferencia de conclusiones o formulacién de criticas cuando sea necesario.

El profesor también debe dar oportunidad para que sus alumnos hagan las exposiciones, ya

que esto favorece el desenvolvimiento del estudiante puesto que esto exige continuidad y

organicidad en lo que se esta exponiendo.

Aplicaciones

Para proporcionar informacioén a grupos numerosos.

Para concentrar informacion en un tiempo limitado.

Para transmitir informacién de expertos.

Para complementar a otras técnicas didacticas en la exposicion de teorias que no

exceda de 20 minutos.

Recomendaciones

No exponer mas de lo necesario, para no crear en prolongaciones inocuas o formas
retéricas vacias de contenido.

No utilizar, en un curso, Unicamente la técnica expositiva.

Integrarla con otros recursos, especialmente proyecciones e interrogatorios.

Usar un tono de voz adecuado, para que capte mejor la atencion de los oyentes; sin
exceso de volumen, ni tampoco demasiado bajo.

Hablar con un ritmo adecuado para que la exposicién no resulte ni lenta ni rapida en
demasia.

Pronunciar claramente las palabras y de manera correcta, para no dificultar la
aprehension de lo que se quiere decir, como asi también evitar expresiones sin

sentido, que son una auténtica invitacién al desinterés.

En la técnica expositiva existen tres momentos:



Introduccion 10%

Despertar el

interés

Captar la

Propiciar un

atencion .
ambiente

adecuado

Resaltar la

importancia del

tema

Desarrollo 65%

Conectar

Organizar ideas a

ideas entre si

artir secuencia e
2 . Verificar la
ogica .,

comprension

Aprovechar
recursos de

Utilizar apoyos
visuales

comunicacion
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Cierre 25%

Resumir ideas
expuestas

Consolidar la
estructura
conceptual

Conectar

conocimientos

adquiridos con
conocimientos previos
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RECURSOS Y APOYO DIDACTICO

Escudero 1995 define a los recursos como:

Cualquier recurso que el profesor prevea emplear en el disefio o desarrollo del curriculo para aproximar o facilitar
los contenidos, mediar en las experiencias de aprendizaje, provocar encuentros o situaciones, desarrollar

habilidades cognitivas, apoyar sus estrategias metodolégicas o facilitar o enriquecer la evaluacion.

Por consiguiente en el proceso de enseflanza se deben utilizar los diversos medios o
recursos didacticos, clasificados de la siguiente forma:

Recursos o medios reales

Recursos o medios
escolares

Recursos o medios
simbolicos

p)
O
=
)
@)
O
O
O
p)
O
(Vg
-
>
O
Q
a'e

Recursos o medios reales:

Son los objetos que pueden servir de experiencia directa al alumno para poder acceder a
ellos con facilidad, los mas comunes son:

Plantas, animales, etc.
Objetos de uso cotidiano.

Instalaciones urbanas, agricolas, de servicios, etc.

YV V V VY

Objetos que se acerquen la realidad al alumno.
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Recursos o medios escolares

Son los propios del centro, cuyo Unico y prioritario destino es colaborar en los procesos de

ensefanza:

Laboratorios, aulas de informatica.
Biblioteca, mediateca, hemeroteca.
Gimnasio, laboratorio de idiomas.

YV V V VY

Globos terragueos, pizarras electronicas.
Recursos o medios simbdlicos
Son los que pueden aproximar la realidad al estudiante a través de simbolos o imagenes,

dicha transmision se hace por medio del material impreso o por medio de las nuevas

tecnologias por medio de las nuevas tecnologias.

a. Material impreso:

v Textos
v' Libros



115

v" Fichas
v" Cuadernos
v' mapas

b. Medios tecnolégicos

- Iconos: retroproyector, diapositivas

- Sonoros: radios, cds

- Audiovisuales: cine, video, television

- Interactivos: informatica, robo6tica, multimedia

Se debe seleccionar correctamente los recursos didacticos, asi como saber utilizarlos, para
que el proceso formativo sea eficaz, es de vital importancia que en la seleccién del recurso
didactico se tome en cuenta los objetivos, para que el recurso didactico nos apoye a lograr

lo que se espera en la ensefianza-aprendizaje.

Funcion de los Recursos Didacticos

Los medios y recursos didacticos educativos en general pueden realizar diversas funciones

entre ellas destacamos como mas habituales las siguientes:

X3

%

Proporcionar informacion

X3

%

Guiar los aprendizajes de los estudiantes

X3

%

Ejercitar habilidades, entrenar

X3

%

Motivar, despertar y mantener el interés

*

K/
*

Evaluar conocimientos y habilidades

*,

X3

%

Proporcionar simulaciones

X3

%

Proporcionar entornos para la expresion y la creacion

Otra descripcion de las funciones se puede hacer desde la facilitacion del proceso

ensefianza-aprendizaje, que se desglosa en lo siguiente
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DESCRIPCION

Funcién Motivadora

Funcion de acercamiento a la realidad

Permiten facilitar y organizar las

funciones formativas

Funcién Innovadora

Funcion formativa global

Funcién democratizadora de la

informacion

Resolucion de problemas

El uso del medio es el mismo que motiva al

estudiante.

Facilitan el acercamiento a la realidad, el
descubrimiento de nuevos conceptos,

organizan, entre otros.

Desarrollan las habilidades y destrezas.

Permite realizar cambios en la innovacion de

los diferentes recursos didacticos.

Algunos medios nos pueden servir para
desarrollar nuestras capacidades del &mbito
de la educacion formal como las de la

educacion no formal.

Facilita a un mayor numero de personas el

acceso a la informacion.

Un problema existe cuando hay diferencia entre la situacion real y la situacion deseada.

La estructura de resolucién de problemas en el aula implica como accién principal una

demostracion por parte del docente, quien planteara un problema y desarrollara a

continuacion la solucién del mismo como modelo.

Los estudiantes por su parte, repiten la solucién presentada por el profesor y luego aplican

procedimientos similares para la resolucion de los mismos.
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Pasos en la resoluciéon de problemas:

1. Andlisis de la naturaleza del problema. (Incluye actividades que se relacionan con la
identificacion, definicion y diagnéstico del problema).

2. Generacion de soluciones alternativas. ( Incluye las actividades que se relacionan
con la generacion de soluciones alternativas para el problema)

3. Eleccién entre soluciones alternativas. ( Incluye las actividades que se relacionan
con la evaluacién y la eleccion entre soluciones alternativas).

4. Instrumentacion de la solucién escogida. (Incluye las actividades que se relacionan
con la aplicacion de la solucion escogida)

5. Control del programa de solucién. (Incluye las actividades que se relacionan con el

mantenimiento, verificacion y revision de la solucion instrumentada).

TEMA 2: CICLO DEL APRENDIZAJE

Definicion de Ciclo de Aprendizaje

“Es una técnica de interaprendizaje subyacente a las teorias cognoscitivas del aprendizaje,
que parte de una experiencia concreta para generar nuevas experiencias concretas,
favoreciendo los procesos reflexivos, conceptuales y procedimentales en el estudiante.”
David Kolb.

Elementos, actividades y métodos que se emplean

Los elementos que influyen en la forma de aprender de los seres humanos:

Sentidos
( Concreto )

Razonamiento

Logico
( Abstracto )
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El ciclo de aprendizaje esta compuesto por acciones especificas que van desde enganchar
al estudiante, hasta llevarlo hacia la evidencia y celebracién de su aprendizaje. Para cumplir

este ciclo el docente debe aplicar las siguientes estrategias:

Momento 1
Activacion de los saberes previos. Relacionar con la experiencia

» Engancha al estudiante a una experiencia concreta que lo conduzca a la busqueda
de aprendizaje y experiencias previas; es decir se trata de conectar al estudiante al
tema en una forma personal, que le resulte familiar, de tal manera que comience a

construir aprendizajes sobre lo que ya sabe.

» Consigue la atencion de los estudiantes al iniciar una actividad de resolucion de

problemas antes de darles la instruccion.

» Construye una experiencia de aprendizaje que permite respuestas diversas y
personales de los estudiantes. no hay respuestas incorrectas.

Momento 2
Reflexionar y analizar la experiencia

» Impulsa a los estudiantes a compartir sus percepciones y creencias.

» Compromete a los educandos a reflexionar desde su nivel actual de conocimiento y
experiencia para determinar si sus opiniones y creencias son comprobables

guiandolos en esa reflexion y analisis.

» Resume y repasa similitudes y diferencias.
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» Establece una actitud positiva ante la diversidad de las experiencias de personas
diferentes. Las creencias y opiniones empiezan a evolucionar de manera organizada

y estructurada para la construccion de teorias.

» Analisis y reflexiébn con respecto a la actividad anterior. Permite que sobresalgan los
elementos claves referentes al tema que se va a trabajar (vocabulario,
caracteristicas, procesos) de tal manera que se propicie el descubrimiento en los

estudiantes.

Momento 3

Conceptualizaciéon. Construir de manera dirigida

» Presenta la infformacion secuencialmente para evidenciar la continuidad de manera

completa y sistemética

» Enfatiza los aspectos mas significados del tema a los conceptos en forma
organizada de tal manera que se dirija la atencién de los estudiantes a los detalles

mas importantes sin distraerlos con hechos irrelevantes.

» Propicia el analisis de conceptos, hechos, generalizaciones y teorias verificables. El
estudiante construye sobre las conexiones personales establecidas lo cual favorece

el pensamiento conceptual.

» Provee de los conceptos que sea necesario profundizar, apoyandose en articulos,

apuntes en Powert Point, entre otros

» Transforma el concepto que va a ser ensefiado en una imagen o0 experiencia, para

los estudiantes. Proporciona una vision general a fin de ampliar el tema.

> Usa recursos como artes visuales, musica, movimiento, etc. Para conectar el

conocimiento personal de los estudiantes con el nuevo concepto.

» Apoya al estudiante en la visualizacibn de lo analizado mediante esquemas,

audiovisuales, diagramas.
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Momento 4

Aplicar lo aprendido

Propicia el paso de la asimilacion hacia la comprobacion y adaptacion para trabajar
con los conceptos definidos.

Diagnostica y refuerza la habilidad del estudiante para aplicar los conceptos

ensefados.

Proporciona actividades concretas y practicas en las que se utilicen problemas,

casos, ejercicios, juegos, experimentos, libros entre otros.

Promueve actividades relacionadas directamente con la teoria que corroboren los

conceptos definidos.

Momento 5

Transferencia: integrar, ampliar y evaluar el tema

Prueba limites y contradicciones del entendimiento de los estudiantes.

Propicia con ideas relaciones y conexiones que los estudiantes se interesen por
desarrollar sus propias propuestas y con ello demuestren que pueden aplicar lo

aprendido vy disefiar exploraciones propias sobre el tema.

Arma situaciones donde los estudiantes tengan que encontrar informacién no

disponible en los textos escolares.

Respeta el que los estudiantes organicen y sinteticen su aprendizaje en alguna

forma personal y significativa.

Apoya a los estudiantes al aprender, ensefiar y compartir con los demas.

Establece una atmésfera propicia en la que se celebre el compartir el aprendizaje.

Propicia el que el aprendizaje de los estudiantes este disponible para el resto de la
comunidad: comparte con otras clases escritos de los estudiantes, publica los

reportes de los estudiantes en el periddico estudiantil e incluso en internet.
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» Deja a los estudiantes imaginar acerca de mas posibles aplicaciones del concepto en

el futuro, extendiéndolos aun jqué pasaria si?

» Regresa al lugar donde comenzo el estudiante, integra la experiencia de aprendizaje

en una vision personal del mundo ligeramente diferente.

» Fomenta actividades formales que propicien el seguimiento de los resultados para
integrar el concepto en la vida cotidiana y con el entorno, como resultado de lo
aprendido, mediante representaciones artisticas: collage, reportes de investigacion,

cartas, videos, poema, cancion.

Cada uno de los momentos del Ciclo de Aprendizaje corresponde a una actividad
especifica que debe desarrollar el estudiante, asi como una planeacién didactica
muy puntual. El ciclo del aprendizaje puede ser iniciado por cualquiera de sus fases
dependiendo de la naturaleza o del tema a tratar y del estilo de aprendizaje
prevaleciente en el grupo, principalmente) siempre que se pase por cada una de
ellas sin omitir ninguna y respetando el sentido de las manecillas del reloj. El Ciclo

de Aprendizaje debe cerrarse en el menor nimero de periodos posible.

En su forma mas sencilla el ciclo de Aprendizaje se representa asi.

EXPERIENCIA

APLICACION REFLEXION

CONCEPTUALIZACION
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Planificacion aplicando el Ciclo de Aprendizaje

Para poder ejecutar la planificacion aplicando el ciclo de aprendizaje es necesario

que se identifique los diferentes momentos que se deben tomar en cuenta.

TEMA 3: USO DE TIC’S

Las Nuevas Tecnologias de la informacién y de la comunicacién han evolucionado
vertiginosamente en los Udltimos afios, debido especialmente a su capacidad de
interconexion a través de la Red. Esta nueva fase de desarrollo tiene gran impacto
en la organizacién de la ensefianza y el proceso de aprendizaje.

Los docentes en nuestra practica pedagdgica estamos integrando en la planificacion
curricular los recursos tecnoldgicos con la finalidad de que el estudiante tome parte
activa y logre experiencias de aprendizajes que le sirvan para la vida y que generan
una conciencia y motivacién para seguir aprendiendo en una actitud de respeto al

otro, a la sociedad y la naturaleza.

Qué es un blog?

Un blog es un diario digital o bithcora que recopila informacion de cualquier indole
gue el autor crea conveniente. Permite publicar informacion ordenada en forma
cronoldgica de forma gratuita. Es una herramienta de explicitacién del conocimiento.

El objetivo de crear un blog es tratar un tema en particular con el fin de compatrtirlo

con los demas usuarios de la red.

La importancia de su uso radica en la facilidad de publicar la informacion en la web y

con la ventaja de poder acceder al servicio sin ningan costo.

Ventajas de los blogs

Las ventajas de tener y manejar un blog son:

» El servicio no tiene ningun costo

» No se necesita conocimientos informaticos avanzados para utilizarlo y

publicar informacion.
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» Cuando se publica informacién se recibe retroalimentacion de los lectores del
blog por medio de comentarios.

» Se comparte informacién con personas que tienen los mismos intereses.

» La informacion publicada llega méas lejos y mas rapido que los medios
tradicionales como por ejemplo el periédico.

Creacion y disefios de blog personal y profesional

Para crear un blog es necesario tener acceso a internet y una cuenta de correo

electrénico.

Existen varios sitios que ofrecen el servicio para la creacion del blog entre los mas

usados se pueden citar a:

«» Wordpreess (www.wordpreess.com)

+» Bloger (www.bloger.com)

@,

«+ Bitacoras.com (www.bitacoras.com)

Hay otros sitos que ofrecen los mismos servicios, en la aplicacion practica

utilizaremos preferentemente el de bloger

Ingresar a un navegador de internet:

Explorer, Chrome y/o Firefox. © crearuna cuerite/de Goggle: ‘7“-(.?328'0
Wi
Crear una cuenta en GMAIL. E
-
= :
Yesr

Escribir en el buscador Google la Accede & través de tu coenta de Google.

palabra BLOOGGER. e Blogger __

| Acrmu |

SLAL M GENTE, M EQUPD Bloomingwriter mé

Qué es un blog? Cree un blog en tan

solo 3 pasos:

. @ G Crear una cuenta
@ Astgnar un nombee a s blog

thl-au Obtmr Emm\r Vuélvase 6

ma plantifla

Un blog o3 un sitio Web facl de usar en o cxal puede, entre otras -
muchas (05as, e gidaments sus opinioess & Teractuar CREAR TU BLOG AHORA
con otros usuarios. Todo ello GRATIS.



http://www.wordpreess.com/
http://www.bloger.com/
http://www.bitacoras.com/
http://3.bp.blogspot.com/_AU9DeDTinRY/R5VeDLEr-wI/AAAAAAAACMM/esOxSuwbHJs/s1600-h/03cree.jpg
http://2.bp.blogspot.com/_AU9DeDTinRY/R5VeW7Er-xI/AAAAAAAACMU/wA6CMtmahH4/s1600-h/04crecuenta.jpg
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Luego elegir la opcibn CREAR BLOG.

& Blogger

Panel

Administrar tus blogs Crear un blog | Ayuda

Se debe asignar el titulo al blog.

£) ASKNAR UN NOMBHE AL 8LOG

o Asigne un nombre a su blog

Titulo del blog ) £54103 on 11D GavA 5
Direccion del blog @ hutper? Mogspot.com e
(URL) Congerobar la dispoodalidad &
Verificacion de la

patabra mUnXBVB

(<]

Configuracicn Desra canthar i uticacion de su biog® Pruebe b Configuracion wanzads del
avanzada téog, que b pevmiticd ublcar su blog en un kgar distinto de Blogspot.

[ covmums

Elegimos la plantilla que luego se va a cambiar si se desea.

0 Elegir una plantilla

I

B)s un Seio

personai ado para

2 vwi conthpur s
Loy, cambiar la
plartida

Finalizamos con la creacién del blog, de ahi se deberan realizar entradas de documentos,
videos, presentaciones, etc.


http://1.bp.blogspot.com/_AU9DeDTinRY/R5VntrEr-yI/AAAAAAAACMc/TrjjTN8XQgE/s1600-h/05crearblog.jpg
http://4.bp.blogspot.com/_AU9DeDTinRY/R5Y2OLEr-2I/AAAAAAAACM8/_VgsXb5nEj4/s1600-h/06asignarnombre.jpg
http://1.bp.blogspot.com/_AU9DeDTinRY/R5Y1IbEr-0I/AAAAAAAACMs/z8LteFYahsE/s1600-h/07plantilla.jpg
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Creacion de SlideShare

El slideshare es una herramienta de ofimatica que permite publicar:

> Presentaciones
» Documentos
» Archivos pdf

También se lo utiliza para crear podcast o (archivos de audio). Hay que tener en
cuenta que los archivos que se vayan a subir no sobrepasen el tamafio maximo de
100Mb.

Para su funcionamiento Yy utilizaciéon la herramienta requiere que el usuario cree

unan cuenta de la que se le asignara un usuario y una contrasefia para el ingreso.

SlideShare hace mas facil compartir una presentacién de trabajo con otros colegas a
través de correo electronico o pueden ser colocadas en un blog, o incluso dar una
conferencia sin necesidad de cargar con la presentacion, simplemente accediendo a
ella desde una conexién a Internet cualquiera, soporta hasta 20 MB. Ejemplo:

www.slideshare.net

Featured Presentations

Pt

MocRee

What's our business?
Statistics as platform

THE BUSINESS
CASE FOR HTML

S

The Business Case for
HTMLS
ietanareet, 512 views

Communicating and Building Cloud Tools fo impact of Japanese Learning without
Seiling UX Design Netflix Earthquake on Giobal boundaries 8d43 focus
from JanSru, 900 views from joosondow. 1162 trom FrostandSutiivan, 990 rom biuha, 1437 views

Fuente: Libro de Nuevas Tecnologias y Educacion, Martinez Sanchez. Ma. Paz Prendes Espinosa,
ISBN: 978-84-205-4162-4.

Descarga de documentos al Slide Share

Para poder descargar documentos a Slide Share se debe crear una cuenta y luego
subir presentaciones en power point que se desea compartir, esta es una

herramienta actual para que el docente utilice con sus estudiantes de tal forma que


http://www.slideshare.net/
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en el proceso de ensefianza aprendizaje se aplique el uso de las Tics como un medio

de innovacion curricular.

e —
€ | @ v slidesharenet/Bertha Felix/lz-hormiguita-arrepentida-11958732 ¢ ||B- cogte PRI A

Masvisitados IT] Comenzar a usar Firefox 3/ Ultimas noticias

: a Bl om -

Add Your Position — Recruiters are looking for someone like you | Update Your Profile »

)
MEmail ®Llike 3¥Save <>Embed m

Help recruiters
find you
Members with a

position get 3 times
more profile views.

3 Update your profile

Remove related? Go PRO

J La hormiguita arrepentida
" La hormiguita arrepentida

Hormiga y cigarra

e E E B 9 & & ° | LRIt ko) m/:J(w)/S'z;M

Publicacion de trabajos documentados al blog

Esta herramienta tecnoldgica es de mucha ayuda para el docente debido a que sus
alumnos pueden publicar trabajos de forma creativa esto ayuda para que sea mas
activa la asignatura impartida.

Los pasos para poder publicar:

Abrir la cuenta de blog desde el correo creado:



@ https://ww.blogger.com/blogger.g7bleglD= 7720 I#editor/src=dashboard | 8- Google S R &

tas visitados IT] Comenzar a usar Firefox (1) Ultimas noticias

matovelle - Entrada  Titulo de Iz entrada : Guardar Vista previa Cerrar

Redactar  HTML ™ JF v 1T = Normal ~ B I U s Av Sy Enace s i o Ev

- Configuracién de la entrada
W Etiquetas

© Programar

©9 Enlace permanente

§ Ubicacion

%# Opciones

Danos tu opinidr

H EH q m ) 0 23/:]1 /201

Publicar el documento copiado y compatrtirlo:

“ @ jmmatovellSblogspot.com ¢ | |B- Gogle AN A A 3
18 Masvistados IT) Comenzar a usar Firefox 2 Uitimas noticias

0651 63se rncial par g AR, | AR

DATOS JUEVES, 30 DE ENERO DE 2014 ARCHIVO DEL BLOG
PERSONALE S v 2014(1)

v enero (1)
ESTRATEGIAS DIDACTICAS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

» 2013
Bl ulio Maria 8

Matovelle INTELIGENCIA ESTRATEGIAS DIDACTICAS
& s }1 Lingtistica Exposiciones orales, consultas en libros y revistas fisicas y
Ver todo mi perfity Habil con las palabras vinuales luvia de ideas para generar ideas originales, dialogos
y debates, juegos de palabras, lectura en voz alla y
elaboracion del diafio personal

Légico matemética Problemas deschitos, demostraciones cientificas, ejercicios,
Habil con la logica gréficos de operaciones, juegos de armar, simulacros ¥
practicas de compray venta:

Espacial Utiizar el color para codificar, realizar patrones, clasificar,
Habil con las imagenes dibujar, emplear codigos y Situaciones graficas:

Kinestésica Da oportunidad a que Se expresen con fespuestas corporales
Habil con el cuerpo Permiten que intervengan en dramatizagiones u obras de
teatro entregar material para que aprendan por medio de la
manipulacion

Musical Poner misica a los {emas que debe memorizar. Buscar
Habil con lamisica grabaciones musicales que creen estados de animo y
atmésfera musical adecuada para cada clase.

Interpersonal Intercambiar  sus trabajos y producciones con sus pares,
habil con la gente trabajo en grupo pequefios cooperativos.

1027

¢ L O 1
QO™ oy
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TEMA 4: PROYECTO INTEGRADOR

Elaborar un folleto acerca del Ciclo de Aprendizaje y compartirlo en la web como Slide
Share

Es importante que los docentes compartan los conocimientos adquiridos en el curso de
formacion de una mejor manera, por lo que es necesario que acerca del tema del ciclo del

aprendizaje se creen documentos en Slide Share, Blogers.

Disefiar blog interactivo profesional y subir documentos profesionales.

El blog es una herramienta profesional que se puede ajustar a los requerimientos de los
docentes al momento de impartir sus clases, ya sea para poder compartir trabajos con otros

estudiantes o para compartir documentos profesionales.

Realizar un folleto acerca de organizadores graficos y compartirlo en el Blog.

Organizadores graficos

Consiste en la realizacion por parte de los alumnos de mapas graficos que representan una
estructura de significados. Esta construccién involucra habilidades como ordenamiento,
comparacion, y clasificacion necesarios para crear representaciones de conceptos y
procesos. Estos organizadores describen relaciones y pueden dar cuenta de la

comprension de conceptos o los datos involucrados.

El empleo adecuado de representaciones graficas en la ensefianza propone al alumno un modo diferente de
acercamiento a los contenidos y le facilita el establecimiento de las relaciones significativas entre distintos
conceptos que conducen a la comprension. Estos organizadores graficos también pueden ser utilizados como

instrumentos para la evaluacion. (Hernandez, 2005)

Algunos ejemplos de estos organizadores graficos pueden utilizarse en el aula de clase
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Los Mentefactos:

Es una técnica que se realiza a base de diagramas que representan las ideas y
conocimientos en las diversas complejidades. Tienen como propésito la organizacion del

pensamiento y le otorga la calidad de estructura mental y de sintesis.

Proceso

> Leer el texto

» Elaborar el concepto o nudo proposicional en donde convergen las proposiciones
subordinadas, excluyentes, infraordinadas e isoordinadas. Responde a la pregunta
¢, Qué es?

» La supraordinacion son los conceptos de mayor categoria. Es indicar a que clase
pertenece o se incluye el concepto. Responde a la pregunta ¢A qué pertenece? Se
ubica en la parte superior del concepto.

» La exclusién es la operacion mental que descarta o exceptla otros conceptos que
pertenecen as su clase, se ubica a la derecha del concepto y responde a la pregunta
¢, Qué no es?

» La infraordinacion es la operacion en virtud de la cual se identifican las diferentes
clases que contiene el concepto. Se refiere a la clasificacion. Responde a la pregunta
¢ Cuales son? Se ubica en la parte inferior del concepto.

» La isoordinacién precisa las caracteristicas del concepto y que le otorga su
naturaleza propia y no otra. Responde a la pregunta ¢Cémo es? Se ubica al lado
izquierdo del concepto.

» Utilizando las ideas del mentefacto se elabora un texto, respetando el nivel de

complejidad.

Mapa Conceptual

“El mapa conceptual es un procedimiento que tiene como finalidad sintetizar, y, al mismo
tiempo, relacionar de manera significativa los conceptos contenidos en un tema” (Barbera,
1999) pag. 124

En estos mapas se encuentran los conceptos jerarquizados, se ubican al comienzo los
conceptos mas generales e inclusivos, seguidos por conceptos mas especificos y luego

aparecen las palabras enlace, que expresan las relaciones que mantiene los conceptos
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entre si la lectura de la relaciobn entre dos conceptos del diagrama deberia dar como
resultado o proposicion o frase que exprese una idea sobre el tema en cuestion.

Proceso
- El alumno inicia la construccion del mapa con la ubicacion del concepto central en
el rectangulo superior.
- Luego se recurre a flechas y palabras conectoras (nexos) para relacionar los
diferentes conocimientos que tiene al respecto.

- Las palabras conectoras sirven como un hilo que conectan un conocimiento y otro

Diagrama jerarquico

El Diagrama Jerarquico, como su nombre lo indica muestra las relaciones de supra

ordinacion y subordinacién entre las ideas de un campo determinado.
Proceso.
- El tema principal se coloca en el extremo superior
- En el segundo nivel se ubican los subtemas o detalles de apoyo
- Enun tercer nivel van los detalles que apoyan los subtemas y asi sucesivamente.

Cadenas de secuencias

La cadena de secuencias es un instrumento Util para representar cualquier serie de eventos

gue ocurre en orden cronol6gico o para mostrar las fases de un proceso.

Procesos

Ubicar en los recuadros en orden cronoldgica los acontecimientos, etapas de evolucion,

secuencias narrativas etc.

La rueda de atributos

Este organizador grafico provee una representacion visual del pensamiento analitico, dado

que invita a profundizar en las caracteristicas de un objeto determinado.
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Proceso

Se coloca el objeto que esta analizandose en el centro o eje de la rueda, luego se escriben
los atributos principales en las rayas de la rueda, el nUumero de rayas puede variar segun
el nUmero de atributos que se definan del objeto.

La mesa de laidea principal

Sirve para mostrar la relacion entre una idea principal y los detalles que la apoyan.

Proceso

Para construirla se escribe la idea principal en la “superficie “de la mesa y los detalles en las
patas.

Este organizador también puede ser utilizado ayudar a los alumnos a llegar a una
generalizacibn sobre un tema, cuando ya conocen varios hechos concretos relacionados
con él. En este caso los alumnos comienzan a escribir en las patas los hechos concretos

que conoce. Usado de esta manera estimula el pensamiento inductivo.

Portafolios

Un portafolio es un conjunto intencionado de trabajos que muestran los esfuerzos,
progresos y logros de los estudiantes en una o mas de las areas curriculares. El sentido de
esta coleccion es ilustrar el progreso a lo largo del tiempo.

Existen diferentes tipos de portafolios y en ellos se colectan sistematica y organizadamente
las producciones que constituyen las muestras del proceso de aprendizaje de cada alumno
como del docente.

En los portafolios se pueden incluir producciones que usualmente los alumnos realizan en
el aula de clase como: trabajos escritos, escritos literarios, resoluciéon de problemas,

collages, entre otros.

Ventajas

El uso del portafolio ofrece una serie de ventajas porque:

e Compromete a los alumnos en el desarrollo de su aprendizaje.

o Permite que los alumnos observen y tomen conciencia de sus progresos
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e Promueve la autoevaluacion del docente y de los alumnos

e Ofrece informacion al docente sobre los aprendizajes de sus alumnos

e Promueve un espacio de intercambio y de dialogo entre el alumno y el docente

¢ Brinda informacién a padres y a otros docentes de la institucion

¢ Documenta productos que permiten evaluar destrezas, habilidades, competencias,
a lo largo de un proceso.

¢ Promueve el desarrollo de la metacognicién.

e Es util para la evaluacion formativa.

RECOLECCION

Exige una planificacidn, en funcién de las
metas educativas a lograr.

Los estudiantes deciden que trabajo

SELECCION

Los estudiantes asistidos por el docente
examinan lo que han recolectado para
decidir que transferir a un portafolio de
evaluacién o presentacidon permanente

reunir de acuerdo a su finalidad

REFLEXION PROYECCION

Es un componente esencial de la Se la define como una mirada hacia
seleccion en el que los estudiantes adelante, el estudiante, emite juicios sobre
expresan su pensamiento sobre cada sus trabajos. Obtienen observaciones que
elemento de sus portafolios pueden ayuda a identificar metas del futuro

aprendizaje

Taller pedagégico

Es una técnica de trabajo grupal, en la cual el grupo clase se divide en pequefios grupos,
gue oscilan de seis a ocho personas. Cada uno de ellos trabaja produciendo
conocimientos en base a guias, material de apoyo, folletos, libros, revistas, tarjetas
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Seleccionar la tematica para el tiempo determinado
Elaborar los documentos de apoyo

Elaborar las fichas de actividades de respuestas
Organizar el grupo de seis a ocho estudiantes
Instruir y entregar el material de trabajo

Recomendaciones

hrowbhpE

Se debe hacer una lectura de los documentos por parte de los estudiantes
El maestro der be dominar la tematica

Es necesario que el maestro oriente y guie durante la participacion

Debe estar presente durante todo el proceso

4.4.2 Descripciéon del Curriculo Vitae del tutor que dictaré el curso

Dr. Julio Serrano: Doctor en Ciencias de la Educacion, docente, supervisor de

educacion, facilitador de los cursos del Ministerio de Educacion.

Autor de algunos libros para el magisterio como: Los Valores, La Planificacion

Didactica, etc.

4.4.3 Metodologia:
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Los métodos y técnicas que se utilizaran para desarrollar el curso de formacion y

capacitacion docente seran considerados del ciclo del aprendizaje vivencial , el cual,

consiste en partir de la experiencia o vivencia de los participantes para luego realizar un

andlisis a través de la actitud y concienciacion de los mismos, que luego nos permitira

una conceptualizacion o generalizacion de lo que estamos tratando o conceptualizando y

de esta forma llegar a un cambio luego de cuestionamientos y razonamientos de lo que

hemos realizado y aplicarlo de acuerdo a las realidades de los docentes, esta aplicacion,

también se la denomina conexién. A continuacion se detalla mediante un grafico el Ciclo

de Aprendizaje Vivencial el cual permitira llevar a cabo el curso de formacion docente de

los profesores de bachillerato de la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”.
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Vivencia

Actividad

Cambio Participacién

N
\Astencia al cambio Rechazo

Conexion Negacion Actitud defensiva

V4
Cuestionamiento /\/

Analisis

Concientizacion

Conceptualizacién

Generalizacion

4.4.4 Evaluacion.

Se aplicara una evaluacion diagnoéstica, formativa y sumativa es decir de procesos y de
verificacibn mediante talleres practicos, como también se les aplicara una clase practica
demostrativa y de esta forma evidencien lo que han aprendido sobre el curso de formacion y
capacitacion docente. Cabe recalcar que el curso de capacitacion se tomara muy en cuenta
la participacién de los involucrados para consolidar las estrategias metodolégicas y lograr
un buen desempefio docente.

Para evaluar a los docentes participantes se aplicaran las técnicas de: Observacion y
pruebas, la primera se valdra de una ficha de observacion y la segunda de una prueba de
actuacion para que demuestre mediante un ejemplo préctico lo que ha aprendido. Asi
también se utilizara la técnica del “portafolio durante el desarrollo del curso de capacitacion
permitiendo que cada uno de los participantes asi como el facilitador puedan reconocer los
avances y dificultades que se tienen que considerar el desarrollo del curso docente y de esta
forma se genera una auto evaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. Se aplicara el
instrumento de evaluacion guia de preguntas de base estructuradas para que los
participantes del curso al contestar dicha guia demuestren los conocimientos que han

adquirido.



Capacitacion Docente

Evaluacién Cuantitativa

Tabla de valoracion
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4.5. Duracion del curso: 60 Horas
4.6. Cronograma de actividades a desarrollarse
Tiempo | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana
1 2 3 4 5 6
10 horas | 10 horas | 10 horas | 10 horas | 10 horas | 10 horas

Actividades

Estrategias Ensefianza-
aprendizaje

Ciclo de aprendizaje

Uso de Tic’s

Proyecto Integrador

Observaciones

El calendario esta sujeto a cambio de fecha ya sea por
feriados u asuntos que interrumpan las labores del curso




4.7. Costos del curso.

La presente propuesta sera financiada por la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”.

Recursos Costo Financiamiento
Humanos Capacitador $600,00 Autofinanciado
Hojas A 4 $25.00 Autofinanciado
Marcadores permanentes $6. 00 Autofinanciado
Materiales Marcadores de tiza liquida $6. 00 Autofinanciado
Pizarra $0,00 Recursos propios
Fotocopia $30. 00 Autofinanciado
Pliegos de papel bond $5.00 Autofinanciado
Organizacionales | Transporte $ 30.00 Autofinanciado
Proyector $0, 00 Recursos propios
Tecnologicos
Computadoras $0, 00 Recursos propios
Correo electrénico $0, 00 Recursos propios
Pizarra Digital $0, 00 Recursos propios
Total 702,00 Autofinanciado

4.8. Certificacion

El Docente debera cumplir con la siguiente referencia de asistencia al curso de Estrategias

metodolégicas activas en el proceso didactico de la clase:

Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana
1 2 3 4 5 6

10 horas | 10 horas | 10 horas | 10 horas | 10 horas | 10 horas
Actividades
Asistencia Requerida (75%) A A A A A A
Prueba practica al final de cada tema Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
Cumplir con las evaluaciones
formativas en un 75% (75/100) Puntos
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Cumplidos estos requerimientos, el participante obtendra su certificado de asistencia por 60
horas académicas, otorgado por la Unidad Educativa Particular Catdlica “Julio Maria
Matovelle”.

CERTIFICACION
Para Certificar la aprobacion del curso, los participantes deberan tener:

e Asistencia a 9 sesiones presenciales

e Haber entregado al facilitador un minimo de 6 reportes del trabajo de talleres
realizados.

e Entregar al facilitador 4 reportes de préacticas sobre la aplicacion de los contenidos
desarrollados.

¢ Rendir la evaluacién presencial final de salida del curso sobre 60 puntos.

e Completar un puntaje total minimo de 75/100 para acreditar.

Unidad Educativa Particular Catdlica
«Julio Maria Matovelle:»

Las Autoridades del Plantel tienen el agrado de otorgar
La siguiente

CERTIFICADO
Lic. Hilda Maria Bedon Tello

Por su valio«:@ participacion y aprobacion de la Capacigacién de
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS ACTIVAS EN EL PROCESO DIDACTICO DE LA CLASE,
efectuado durante los meses de enero, febrero y marzo los fines de semana con una duracién de

60 Horas académicas.

Guayaquil, 31 de marzo del 2014.

Hna. Bertha Félix Ruiz Dr. Julic Serrano
RECTORA FACILITADOR
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CONCLUSIONES:

Realizado el proceso de Investigacion basado en el Diagnéstico de Necesidades Formativas
de docentes de bachillerato y con el apoyo de la Universidad Técnica Particular de Loja;
mediante la elaboracion de este proyecto, se determina las siguientes conclusiones:

» Considerando el aspecto teérico fundamental para la base de este proyecto se
puede concluir gue en el estudio de las necesidades de formacion de los docentes se
tomaron en cuenta leyes, reglamentos, definiciones, textos, revistas de diferentes
autores que aportaron significativamente para el desarrollo de la investigaciéon

alcanzando que la investigacion esté debidamente fundamentada.

» Mediante la aplicacion de los instrumentos de investigacién, el ingreso y tabulacion
de los datos se diagnosticé las necesidades de los docentes investigados, de lo que
se puede mencionar que en su totalidad es decir el 100% de los encuestados
requieren de la capacitacion en el &mbito de las estrategias metodoldgicas activas

con técnicas actuales para el proceso de ensefianza aprendizaje.

» En lo relacionado a la practica pedagdgica, con un porcentaje alto de clima de aula
los investigados manifiestan que se esta desarrollando positivamente y que los
aspectos que le dan este buen ambiente son la realizaciébn adecuada de las
planificaciones, la elaboracion de pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes, el disefio de programas de asignatura y el desarrollo de las unidades
didacticas, en un 80% de los encuestados la aplican correctamente; otro aspecto que
se toma en cuenta es el uso de problemas reales por medio del razonamiento I6gico
gue también alcanza un 80%, por lo que estos aspectos hacen que el clima de aula

sea mejor en un mayor porcentaje.

» Los porcentajes altos respecto de la falta de capacitaciones docentes en cuanto a
pedagogia han propiciado que se disefie un curso de formacion enfocado a la

aplicacion de estrategias metodologicas activas.

» Al verificar los datos de los cuadros estadisticos muestran que los docentes carecen
en un alto porcentaje del disefio y aplicaciébn de técnicas didacticas para la
ensefianza, concluyendo que es el aspecto pedagogico el que se debe fortalecer, lo

gue nos permite ofrecer el curso de formacion con la temética planteada.
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RECOMENDACIONES:

De las conclusiones anotadas, surgen las siguientes recomendaciones que contribuiran a

mejorar la formacion de los docentes de bachillerato:

» A los directivos de la Institucién Julio Maria Matovelle se recomienda impulsar un
plan de accién para aprovechar la predisposicion de los docentes en cuanto a
capacitacion para mejorar el nivel académico de los estudiantes en el ambito

Pedagdgico, Curricular, y en el Disefio de instrumentos y técnicas de aprendizaje.

» A los directivos se recomienda la gestion de cursos de capacitacion a bajo costo,
puesto que una de las probleméticas de los docentes que impedian su capacitacion
continua son los elevados costos que tienen los mismos en el mercado, ademas
cuando exista la posibilidad de realizar convenios con las editoriales que dotan de
libros a la biblioteca de la Institucién solicitar cursos de capacitacion para los
docentes, también incluir en la medida de lo posible a los docentes en los cursos que

organiza el Ministerio de Educacion para la Institucion.

» A los docentes se recomienda tratar de acceder a tipos de capacitacion o formacién
profesional via on-line como lo ofertan varias universidades entre ellas la Universidad
Técnica Particular de Loja que ofrece cursos de formacién continua dirigidos a todas
las personas que desean nuevas competencias en varias tematicas como: Desarrollo
de la inteligencia, Literatura para la formacién de nifios y jévenes entre otros, de
igual forma la Universidad Politécnica Nacional promueve este tipo de
capacitaciones en tematicas como Educacion Virtual vs Presencial, La capacitacion
te asegura el éxito profesional entre otras, con estas capacitaciones via on-line se
logra optimizar el tiempo y los recursos econdmicos de los profesionales que buscan

capacitarse.

» Ejecutar el curso de formacion profesional denominado estrategias metodoldgicas
activas en el proceso didactico de clase con la finalidad de aportar positivamente a
mejorar el desempefio del docente en el aula mediante la aplicacibn de nuevas
estrategias que favorezcan un aprendizaje participativo, cooperativo, significativo la

educacion con la planificacion para alcanzar la calidad educativa esperada por esta.
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ANEXOS

Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja. consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacién en el desarrollo integral del pais. aunspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad sociceducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de 1a Educacién v
la coordinacién de la titulacién del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
opertunidad, propone comeo proyecto de investigacion el “Diagnostice de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013".

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer
cuiles son sus necesidades de capacitacion/formacion profesional Este acercamiento a la
realidad observada, permitira que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional.
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacion que beneficiaran no sole
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podran ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrade en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccion para que
continiie con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccion de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacion:; cabe
indicar que el estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo

ne sin antes expresarle mi gratitud y consideracion imperecederas.

Atentamente,

 CORDINADORA DE TITULACION
[AESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO
La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
informante, ¢l cuestionario es anénimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomara mas de diez minutos.

[ Conteste las pregumtas, encerrando en un ctrculo el numeral (ubicado en cada fila a Ia derecha), segiin correspanda. Fj. I

Codigo del investigado:

I Fiscal | 1 [ Fiscomisional I @ l Municipal [ 3 [ Particular I 4 ]
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucion educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: ] Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal | 1 l Fiscomisional l 2 I Municipal | 3 ] Particular l 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias 5 Bachillerato técnico | 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1| b. Transformados y elaborados | 2 c. Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados cérnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
i f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 3 i. Industriadela 9
C de construccién maquinas eléctricas consumo confeccion
H j,. Mecani?a?do y 10 k. Chapisteria (Iatongria) Y|4 l. Electromeca’nic.a 12 m. Climatizacién | 13
| | construcciones metalicas pintura automotriz
L n. Fabricacién y montaje 14 0. Mecatrénica 15 p.Cerémica | 16 q. Mecén.ica.t?e 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T G :
o t.Comercializacion y 20 o dlcjanianio:| 21 V. Comerflo 2 w. Contabilidad 23
ventas exterior
.E x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 g Agencn'a .de 26 aa.Cocina =
¢ viajes
N b, Infoemackon'y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria o
| |_comercializacidn turistica
c | ee. Otra, especifique cudl: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion | 31 I gg. Industrial l 32 l hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte gréfico l 34 I kk. Pintura y ceramica | 35 [ II. Misica ’ 36 l mm. Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
SI ] 1 I Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - I NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1, Género: Masculino I 1 I F ino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado [ 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempeiia: Docente | 6 I Técnico docente [ 7 l Docente con funciones administrativas ] 8
2.4, Tipo de relaci6n laboral:
Contrataci6n indefinida I 9 I Nombramiento l 10 | Contratacién ocasional | 11 | Reemplazo ] 12
2.5. Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14




2.6. Las materias que imparte, tienen relacion con su formacion profesional: SI | 15 ] NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1° |17 2° I 18 ] 3119
2.7. Cuantos afios de servicio docente tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
3.1. Sefiale el nivel mas alto de formacion académica que posee (sesiale tna sola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel} | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5
Lic,, Ing., Eco., Arq., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4°nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacion en pregrado, tiene relacion con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Meédico | 11
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (marque, sdlo 5i tiene postgrado)
| El dmbito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : I 2 ]
" . . Rk, . si|1 NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel:
3.4.1. Si la respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Seziale el tipo de formacién de mayor interés)
1 3 Enel am'blto. educat|v9. Especifique;
En otro ambito. Especifique :
b. PhD 4 Enel am'blto.educatlw‘). Especifique:
En otro ambito. Especifique:
4. CURSOSY CAPACITACIONES

4.1, Encuantoa los Ultimos cursos realizados:

4.1.1. Niimero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al ultimo curso recibido:
4,1.3. Hace qué tiempo lo realizo:

4.1.4. Como se llamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno [ 1 | De la institucion donde labora Ud. | ZJ Beca | 3 l Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2.  Usted ha impartido cursos de capacitacion en los Gitimos dos afios: | ss J1] N [2]
4,2.1Si la respuesta es afirmativa, cual fue la tematica del Gltimo curso que lo impartio:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | Sl I 1 ] NO | 2 ]
44. Como le gustaria recibir la capacitacion: (sexiale las alternativas que mds le atracn)
[ Presencial | 1 | Semipresencial | 2 | Adistancia | 3 Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o "semipresenciales”, en qué
horarios le gustaria recibir la capacitacion:

De lunes a viernes

1 | Finesdesemana | 2

4.5. Enqué temdticas le gustaria capacitarse (Puede sesialar més de una alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracién | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Meétodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valoresy educacion | 3 | Disefio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13
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4.5.1. Considera usted, que le falta algtin tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (seziale de 1 2 3 alternativas)
Falta de tiempo | 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cuales: 7

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (serizle fas alfernativas de su preferencia)

Aparicion de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacién profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (seiale nna o mds alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (setiale una alternativa)
[ Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Précticos | 2 | Ambos [ 3|
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Gltimos dos afios: | Sl ] 1 | NO [ 2 |
5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora, sl 1 no | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcion de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7

5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacion permanente

(Marque una alternativa)
[ Siempre ] 1 [ Casi siempre [2 ] A veces ] 3 ] Rara vez I 4 I Nuncal 5 |

6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima

items 1{2{3]a]|s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (ambito, escalafdn,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
educativa
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ftems

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informética como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didéctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnolégicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresidn oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evalio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (blogues curriculares, unidades didacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38. Diseiia instrumentos para la autoevaluacion de la préctica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42, Eluso de problemas reales por medio del razonamiento Igico son una constante en mi préctica docente

43, Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION
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UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR CATOLICA JULIO MARIA MATOVELLE

Fuente: U.E. Julio Maria Matovelle
Tomado por; Félix, B. (2013).

Fuente: U.E. Julio Maria Matovelle.
Tomado por; Félix, B. (2013).



151

Fuente: U.E. Julio Maria Matovelle.
Tomado por; Félix, B. (2013).

Fuente: U.E. Julio Maria Matovelle.
Tomado por; Félix, B. (2013).

Fuente: U.E. Julio Maria Matovelle.
Tomado por; Félix, B. (2013).
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Fuente: U.E. Julio Maria Matovelle.
Tomado por; Félix, B. (2013).

)

Fuente: U.E. Julio Maria Matovelle.
Tomado por; Félix, B. (2013).
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Taller# 1

TEMA: Lectura Comentada

LA LECTURA COMO EXPERIENCIA DIDACTICA
Marisela Partido Calva

Las investigaciones pedagogicas recientes permiten afirmar que no existe una politica
coherente que sirva de fundamentacién para una pedagogia de la lengua eficaz. Sin
embargo, la escuela puede hacer algo para mejorar la comunicacion educativa, dentro de la
cual la lectura tiene prioridad, por muchas razones.

Estudiar significa ante todo leer, pero la lectura no constituye tema de un curso. Todas las
disciplinas la presuponen y bajo muy distintas formas utilizan la escritura como herramienta
de las actividades desarrolladas en la escuela, ya sea para realizar ejercicios, pruebas de
control o de evaluacién, o bien como instrumento de conceptualizacion, de referencias, por
lo que se puede afirmar que la lectura se encuentra implicita en el programa de todas las
disciplinas. Tanto si se trata del aprendizaje o de la evaluacion, la lectura se halla en el
centro del trabajo escolar y, mas aun, cuando se intenta favorecer la autonomia de los
estudiantes en su formacién, mayor es el encuentro con lo escrito y por lo tanto mas
decisivo y necesario sera el dominio de la lectura.

El éxito escolar no es el objetivo final ni Unico de la lectura, tal vez el propésito fundamental
del acto lector sea establecer relaciones entre lo que esta escrito, lo que se sabe y lo que
hay que hacer. Sin embargo, hay que admitir que no existe una relacién intrinseca entre el
hecho de comprender un texto y el hecho de servirse de lo escrito para hacer con él otra
cosa distinta que no sea responder a las preguntas de los docentes. La auténtica dificultad
de la lectura radica ahi. La lectura no ha sido un objetivo en si misma, sino una herramienta
al servicio de un proyecto, cuyo empleo depende de otros proyectos.

La escuela aisla la lectura de los fines en los que ésta se inscribe socialmente, a pesar de
que leer constituye una actividad al servicio del ocio; en la escuela, la lectura se presenta, la
mayoria de las veces, como una imposicidn del programa escolar, pero le falta la dimension
esencial de actividad de aprendizaje, de distraccion o placer que la caracteriza fuera de la
clase.

Por otra parte, la escuela no parece ser consciente de la funcién fundamental de aprendizaje
gue la lectura ejerce en los estudios, en cuanto instrumento privilegiado de comprension, de
accion y de evaluacion.
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Taller # 2
TEMA: Debate Dirigido

Desarrollo del debate: Caso Yasuni ITT

Situacion: En la Amazonia Yasuni ha sido calificado por cientificos de todo el
mundo, como la zona de mayor biodiversidad del planeta. Hay tantas especies de
arboles y arbustos en una hectarea del Yasuni como existen arboles nativos en toda
Ameérica del Norte.

Este parque fue en su momento declarado Reserva mundial de la Biosfera por la
UNESCO.

La reserva de la Biosfera es también el hogar del pueblo indigena Huaorani y de los
pueblos en aislamiento voluntario.

Existe grandes cantidades de petroleo en esta reserva que quieren ser extraidos y
los impactos previsibles de la actividad petrolera en el parque son: contaminacion,
deforestacion, destruccion del tejido social, extincién de culturas.

Desarrollo:

En el presente debate existen dos posturas las que defienden la no explotacién del
petréleo en el Yasuni y la otra los que si estan de acuerdo con la explotacion de

forma moderada.

El profesor en este caso que es el modelador divide a la clase en dos grupos y hace
la siguiente pregunta para arrancar el debate: ¢Cual es el beneficio que tiene el
Ecuador con el crudo que aun no ha sido extraido en el Yasuni?, se dividen las

opiniones e inicia el debate:

v Los grupos analizan esta pregunta y proceden a debatir acerca de esta
postura.

v' Todos los estudiantes dan su criterio y el estudiante que fue designado como
secretario anota todas las ideas que emiten sus comparieros.

v Una vez terminadas de dar sus opiniones el secretario designado las hace
conocer para saber cual de estas posturas es la mejor.

v' Terminado el debate se debe realizar por parte del profesor un refuerzo de la
teoria que en este caso resulte ser la que mas apoyo tubo, acerca del tema

tratado como es el Yasuni.



TEMA: La lluvia de ideas

Problemas del barrio y la ciudad
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Taller# 3

1 PASO: DETERMINAR LA PREGUNTA

éPor qué se enferman tantos nifos en
nuestro barrio?

2 PASO: LLUVIA DE IDEAS
e Falta de agua
¢ No hay centro médico cercano
e Mucha basura ocasiona epidemias
¢ No hay recolector de basura
e Hay mucha pobreza
e Falta empleo
e Falta organizacion
e Falta de recursos econdmicos

e Muy pocos conocimientos

2. PASO: AGRUPAR EN COLUMNAS IDEAS
SIMILARES

Condiciones de vida atencién médica Otros
- mala alimentacién - no hay médicos -agua
sucia
- falta dinero - medicina costosa - sin
cultura
- falta higiene - sin centros de salud

- alcantarillado malo

- faltan fuentes de trabajo

3. DISCUSION SOBRE LAS IDEAS

IDEAS DE ANALISIS: los factores que influyen para
gue se presentes enfermedades infantiles son: mala

alimentacion, falta de dinero y de docentes.

RELACIONES ENTRE IDEAS: La falta de dinero,
higiene y médicos influyen en la presencia de

enfermedades infantiles.

IMPORTANCIA: Nos ha permitido identificar

causas del problema y reflexionar sobre el qué

hacer.

CONCLUSION FINAL: los nifios se enferman en
nuestra ciudad y nuestro barrio porque viven en
una dificil situacién y condiciones de vida, sus
padres no tienen recursos econémicos y por
consiguiente no tienen la facilidad de acceder a un
cetro meédico. Carecen de

agua potable,

alcantarillado. etc.
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Taller # 4
TEMA: Dramatizacion

Mi pequefia Nathali

PERSONAJES:

= NARRADOR

= NATHALI
» MAMA
= PAPA

= PROFESORA

NARRADOR: jHoy es el dia de la entrega de notas!

Eran las 5:30 se sentia el frio intenso de la mafiana. Sofia llevaba 30 minutos preparando el
desayuno y el almuerzo de sus hijos Daniel de 8 afios y Nathali de 13. En la radio se
escuchd la cancion que le recordaba el nombre de su hija, la que tanto le gustaba. Al

compas de la radio, la entoné.

MAMA: Linda mufiequita que algun dia creceras y emociones a mi vida daras. Y alegraras
mi corazén y me diras... jte quiero! Nathali es tu nombre. Todo eres de mi, mi pequefio
capullito de aleli. Tu linda mirada como dos luceros, me abraza y me dice... te quiero, te

quieeeeeerooooo.

Hoy es el dia de entrega de notas, ojala le haya ido bien, me gustaria ir al colegio, pero ese
bendito trabajo, no me da tiempo para nada. Va a ir el papa, presiento, que si le va mal, con
toda seguridad la castiga. No se si sera bueno con todo se esta descuidando mucho, porque
ya esta pensando en tener novio y eso si que no lo voy a permitir. No quiero que repita mi
historia. Por estar de enamorada no termine mis estudios, no disfrute mi juventud, y aqui
estoy con 30 afos, haciendo oficios caseros, y trabajando para ayudar a mantenerlos. Y yo

¢qué he hecho de mi vida?
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NARRADOR: Sinti6 rabia, un nudo en la garganta parecia ahogarla, sus ojos se

humedecieron

MAMA: jNathali levantese que necesito que me ayude en la cocinal!

NARRADOR: Nathali llevaba horas despierta. Fue una noche de pesadilla. Sabia que habia
perdido dos materias. Por muchos afios el dia de entrega de notas se habia convertido en
algo especial para ella. Era el dia de la alegria o del suplicio, si le iba bien, sus padres se
alegraban. Pero perder una materia era un tormento. En la ultima entrega de notas perdio
una y eso le significo: una cantidad de insultos, como cinco correazos, oficios caseros de
castigo y ademas le impidieron salir por mas de quince dias, hoy es el dia de entrega de

notas Yy en este periodo perdié dos materias.

NATHALI: Si el profe José me hubiera subido esas 4 décimas en Biologia ¢ Cémo es que
no me pudo subir de 5.6 a 6.0? y todo por que no le lleve una tarea, me puso 1.0 y eso me
bajo el promedio. Por una sola tarea en dos meses. ¢Do6nde quedaron mi esfuerzo, y mi

asistencia a clases? Y tanto que le supliqué. Llorarle fue mi peor humillacion.

NARRADOR: Emociones de rabia, de angustia, de tristeza, de miedo y de impotencia

invadian la mente de Nathali.

PAPA: ¢Nathali su mama le llamé hace 10 minutos ¢ Por qué no se ha levantado?

NARRADOR: Habia escuchado la voz fuerte y recia de Antonio, su padre, vendedor
independiente de 38 afios de edad. Un luchador de vida, siempre trabajando desde los 15
aflos de edad, por eso no habia terminado sus estudios. Responsable, amaba a sus hijos,

pero era duro, con ellos porque la vida es dura, se le oia decir.

Sofia sali6 para su trabajo, Daniel para el colegio y Antonio salié para la reunién de padres
de familia. Nathali qued6 en casa sola ayudando en la cocina, pero con su mente
debatiéndose entre pensamientos y emociones, de una adolescente analitica, critica que

empieza a vivir su vida.
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NATHALI: ¢Esta es mi vida? Me gusta alguien, quiero compartir con él, no lo puedo hacer.
Si me va mal en el estudio, yo soy la perjudicada, y fuera de eso mi padre, me maltrata.

¢ Esta es mi vida?

NARRADOR: La reuniébn de padres transcurria. Informes generales que Antonio no

escuchaba.

PAPA: ¢ A que hora se entregaran las notas?

NARRADOR: Tenia tantas esperanzas en sus hijos. Trabaja para verles profesionales. El

no tuvo esa oportunidad.

PROFESORA: Sanchez Ortega Nathali

PAPA: iEs mi hija!, jEs mi hija!

NARRADOR: El gesto de la profesora la hizo pasar una corriente fria por todo su cuerpo,
sinti6 como si el cerebro se le llenara de hormigas, abrié el boletin, y lo recorrié de arriba

abajo.

PAPA: iDos materias perdidas! ¢ Como? No pude ser, dos materias perdidas

NARRADOR: Ahora sentia su cerebro caliente. Sin medir palabras sali6 del colegio; tan solo

cinco cuadras lo separaban de su casa,

PAPA: iMe las vas a pagar! Tanto sacrificio para nada, jme las vas a pagar!

NARRADOR: Sus pasos se aceleraron para llegar prontamente a su casa. Su mente era
dominada por la ira y la rabia, solo esperaba llegar a su casa para descargar en su hija todo
el peso de sus emociones. Las manos le temblaban ira, pero la llave pudo entrar, y asi abrid

la puerta de su casa.

PAPA: jNathali, jNathali!
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NARRADOR: Sus desesperados gritos, no tuvieron respuesta. La puerta del bafio estaba
entre abierta. La empujé con violencia, pasaron unos segundos y de pronto un grito
estentoreo salié de su garganta

PAPA: jNo! jNo! , Nathali, jNo!

NARRADOR: Ante sus 0jos un inerme cuerpo se encontraba en el piso; la sangre y su
estado le hicieron ver lo que habia ocurrido, Nathali se habia suicidado. Salié corriendo a la
calle.

PAPA: jAyadenme! jAyadenme! jMi hija! jDios mio!

NARRADOR: Los vecinos, le auxiliaron. Pasaron horas para que Antonio se tranquilizara y

junto a su esposay con hondo pesar pudieran leer esta carta:

PAPA Y MAMA: ¢Esta es mivida ... me he preguntado hoy.

Uno crece en medio de cuidados y atenciones de los padres. Ellos quieren verlo a uno
feliz en la vida, pero cuando uno hace algo que le gusta y que no les gusta a ellos, entonces
lo castigan y uno es infeliz. Nos ponen a estudiar para que nos superemaos, pero a través de
esas malditas notas, los profesores nos humillan y los padres nos castigan. Ahora que soy
adolescente, mi madre quiere que yo no haga lo que ella hizo y mi padre quiere hacer

conmigo lo que sus padres no hicieron con él, entonces ¢ Donde esta mi vida?

Hoy es el dia de entrega de notas, se que voy a defraudar a mi madre, se que mi padre me
va a pegar, se que no podre hacer lo que yo deseo, es decir no podré vivir mi vida, entonces

¢para qué vivir?

Y todo por esas malditas notas. Si usted profesor José, me hubiera subido esas 4 décimas,
si hubiera valorado mi esfuerzo, esto no habria ocurrido. Si usted mama fuera mi amiga y
me ayudara a vivir mi vida sin compararla con la suya, esto no habria ocurrido, si usted
papa fuera un verdadero padre y me guiara en mi formacién sin maltratarme esto no hubiera
ocurrido. Ahi les queda Daniel no cometan el mismo error con €él. Papa es dificil lo que hago,

prefiero morir a soportar el dolor que me causa cuando me maltratas. “Perdébnenme”
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”La educacién de los hijos no consiste en conducirlos por el camino que desean los

padres, sino en dar el buen testimonio que les indique como vivir en sana libertad y

ser felices”

TEMA: Técnica expositiva

Aplicacién de la Contabilidad

Taller# 5

La técnica expositiva abarca el desarrollo mismo de la clase

Area: Optativa
Asignatura: Comercio

Docente: Lic. Irene
Eras

Bloque N°: 1

GUIA DE CLASES

TITULO DEL TEMA: Aplicacién de la Contabilidad

Curso: 10mo EGB
Superior

Parcial: Primero
Quimestre: Primero

Titulo del Bloque:
Contabilidad

Titulo de la Clase: Pasos Importantes, Aplicacion,

clasificacion contabilidad

Objetivo de la
clase:

Analizar el
significado de la
contabilidad

para asi tomar
decisiones oportunas
que

permitan la correcta

administracion de la
empresa

DESARROLLO DE LA

CLASE#1 DESTREZAS C.D. CLASE RECURSOS CIERRE
Responde preguntas
Evaluacion Presentacion del Tema: DidActicos: acertadamente
Analizar la aplicacion de la
Formativa: conta- Explicacion del tema Texto de contabilidad | acerca del tema tratado
bilidad en funcion de las Ejemplificacion de casos Hojas de resumen de
Tarea: diferentes reales clases
Investigar empresas que actividades que se realiza Analiza la contabilidad en
apliquen las para Préctica: funcion de las diferentes

diferentes clasificaciones de
contabilidad

aplicarlo en funcién que
desarrolla

Lluvia de ideas

actividades que realiza el
pais

AIC:

la empresa.

Elaborar un cuadro resumen

Tecnolbgicos:

Crean cuadros de los pasos
importantes

Transferencia

de la contabilidad.

Clasificar la contabilidad de
acuerdo

Mediante organizadores
graficos

a las actividades
comerciales,

Puesta en comun por los
estudiantes y

Otros:

industriales y de servicios.

compartir anotaciones.

Recortes de empresas
que

aplican diferentes
tipos

Identificar a las personas

de contabilidad.

obligadas o no a llevar

contabilidad
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Taller # 6
TEMA: Resolucién de problemas

PROBLEMA: No hay practica de lectura cientifica

1. Analisis de la naturaleza del problema:

No hay préactica de Lectura Cientifica

Falta de libros y Didactica Utilizacion método
materiales tradicional inadecuado
c =& T
3 g 2
Desinterés por el Falta de habito de Faltan politicas
estudio estudio institucionales

2. Generacion de soluciones alternativas

Actualizar la biblioteca escolar

Fortalecer el habito de la lectura en las horas de clase.

- Que los docentes realicen campafas de Animacion a la Lectura.

El encargado de biblioteca fomente el amor a la lectura a través de afiches, mensajes.

Solicitar a las editoriales la donacién de textos cientificos.

3. Eleccién de soluciones alternativas

- Que los docentes realicen camparfias de Animacién a la Lectura
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4. Instrumentacién de la solucién escogida

- Los docentes promoveran y fomentaran en sus horas de clase la
importancia de la lectura.

- Elaboraran carteleras, afiches, mensajes sobre el valor de la lectura

- Invitaran a estudiantes de otros cursos a unirse a la campafa

- Daran a conocer a todo el estudiantado los diferentes tipos de lectura

- Incentivaran a los estudiantes a donar un libro para la biblioteca del

plantel.

5. Control del programa de solucién

Para fomentar la lectura cientifica en los estudiantes se requiere de una buena base
bibliografica tanto de materiales como de libros, cambiar la didactica tradicional por métodos
activos, participativos y que fomenten la conciencia critica, esto genera un vivo interés por
aprender y mejores disposiciones para el estudio. Légicamente, bajo la base de politicas
institucionales que promuevan un aprendizaje critico, creativo y de participaciéon grupal. Las
mismas que seran monitoreadas y evaluadas por las autoridades competentes.
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Taller #7

TEMA: Planificacion aplicando el ciclo del aprendizaje

PLANIFICACION DE LA GESTION DE AULA MEDIANTE CICLO DE APRENDIZAJE

UNIDAD: PROCESADOR DE TEXTO ASIGNATURA: COMPUTACION
TEMA: COMBINAR CORRESPONDENCIA

OBJETIVO: Elaborar correspondencia destinada a varias personas en el menor tiempo
posible con la utilizacién de una plantilla y una tabla desarrollada en Word para optimizar los
recursos.

FASE CONTENIDO/ACTIVIDAD RECURSO TIEMPO
EXPERIENCIA | Presentacion de un caso tipico en el que se enviara »  Computador 5
una carta modelo a varios destinatarios. +  Proyector
*  Propios del
aula
laboratorio
REFLEXION El facilitador propicia el didlogo: e Texto 5
e Hojas
e (Cuanto tiempo me tomaria elaborar esta o Cartas

carta para 20 destinatarios?
e  (Qué pasa si el numero de destinatarios

aumenta?
CONCEPTUAL | El facilitador sistematiza el conocimiento: »  Computador 10°
IZACION Proyector
¢ ¢Qué es una carta tipo? »  Propios del
¢ ¢Qué es una lista de destinatarios? aula
e ¢Cbmo utiliza las herramientas de word laboratorio

para combinar la correspondencia?

APLICACION Elaboracion de correspondencia combinada a partir +  Computador 15°
de documentos base y lista de destinatarios. *  Proyector
«  Propios del
aula
laboratorio
EXPERIENCIA | El facilitador revisa el resultado del taller a cada +  Computador 10°
uno de los grupos. +  Proyector
«  Propios del
Retroalimenta el proceso y evalua el taller. aula

laboratorio




Taller #8

TEMA: Publicaciéon de trabajos documentados al blog
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Taller #9

TEMA: Los Organizadores Gréficos

Mentefacto
EL TRANSPORTE TERRESTRE
SUPRA ORDINACION
v Es parte de los medios
De transporte
v Parte fundamental de la
Educacidn vial
ISOORDINACION ISOORDINACION
INCLUYENTE EXCLUYENTE
Sirve para transportar cosas TRANSPORTE No utiliza el agua
Tiene ruedas TERRESTRE No pueden viajar por el aire
Son de diferentes tamafios, INFRA ORDINACION
Colores, clases. Transporte pesado
Usan combustibles Transporte provincial

Taxis, buses
Bicicletas

Motos, cuadricar
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Mapa Conceptual

[ LOS ANIMALES ]

SON
ERES VIVOS

ORQUE

V v v V
] NACEN [ CRECE ][ REPRODUCEN ] MUEREN

[ SE CLASIFICAN

l

ESTRUCTURA ALIMENTACION
CORPORAL
N ( ‘ N
Vertebrados Invertebrados Carnivoros Herbivoros
g J

Pajaros Lombrices Tigre Vaca
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Diagrama jerarquico

PLANTAS

CRIPTOGAMAS l FANEROGAMAS \

TALOFITAS BRIOFITAS PTERIDOFITAS lGNOSPERMAS\ l ANGIOSPERMAS \

Se diferencian
hojas, tallos y
raices

En el cuerpo no se
diferencian raiz,
tallo, hojas

Algas Musgo Helechos l Pino l Rosa
J J J J J

Semillas

Semillas dentro de
una capsula

Carecen de Vasos y
Raices

desnudas




Cadena de secuencias

PROCESO DE DIGESTION

El alimento se mezcla con Pasa a la faringe
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la saliva en la boca

Pasa al eséfago

En el estdmago se mezcla ;
g .~ | los alimentos procesados

con los jugos gastricos llegan al intestino delgado

Los desechos pasan al
intestino grueso

Son expulsados a través
del ano




Rueda de atributos

Calidez
humana

Dominio
pedagodgico y
didactico

Dominio
Cientifico

CUALIDADES DEL
DODCENTE

Experiencia
docente
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Capacidad
Intuitiva

Dominio de

los recursos

didacticos

Capacidad

Motivadora

Conocimiento

del grupo




La mesade laidea principal
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PLAN ALIMENTARIO EQUILIBRADO

Adecuacion
del consumo
de variedad
de alimentos
segun las
necesidades
nutritivas y
energéticas
de cada etapa
de la vida

Factor
fundamental
para mantener
el buen
funcionamient
o de todo el
organismo

Consumo
adecuado y
proporcionad
ode
diferentes
grupos de
alimentos

Modelo de
alimentacié
n buena
sanay
equilibrada






