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RESUMEN

La investigacion se realiz6 en la unidad educativa “John F. Kennedy”, con el
propésito de evaluar la calidad del desempefio profesional docente y directivo,
utilizando muestras del octavo, noveno y décimo afios de educacion general basica;
en la que participa directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y el
supervisor de la zona. Igualmente, se utilizé el método hipotético — deductivo y las

técnicas: observacion, entrevista y encuesta.

Es importante mencionar que el documento contiene temas sobre calidad educativa,
estandares que el docente ecuatoriano debe cumplir para demostrar su
profesionalismo; ademas se comprueba que los docentes y directivos de la
institucion investigada estan cumpliendo con la ley y reglamento vigente en el

sistema educativo.

El presente proyecto educativo debe ser leido detenidamente, ya que aqui consta
informacion relevante que a los docentes y directivos les da pautas para mejorar en
el campo profesional y poder asi cumplir con los requerimientos vigentes del
sistema educativo. Ademas sirve de mucha ayuda a la institucion investigada para

gue en base a los resultados obtenidos pueda mejorar su calidad educativa.

Palabras Claves: Evaluacion, desempenfio, estandares, sistema educativo



ABSTRACT

"John F. Kennedy", research was conducted in the educational unit for the purpose
of evaluating the quality of teaching and managerial performance, using samples of
the eighth, ninth and tenth years of basic general education; involving managers,
teachers, students, parents and the supervisor of the area. Equally, we used the

hypothetical method - deductive and techniques: observation, interview and survey.

It is important to mention that the document contains issues of educational quality,
standards that the Ecuadorian teacher must meet to demonstrate their
professionalism; also checks to see that teachers and directors of the institution
being investigated are complying with the law and existing regulations in the

educational system.

This educational project should be read carefully, since here has relevant
information that the teachers and directors gives them guidelines to improve in the
professional field and to thus comply with the current requirements of the
educational system. It serves helpful to the research institution on the basis of the
obtained results it can improve its educational quality.

Key Words: Evaluation, teaching, standards, educational system.



INTRODUCCION

En la unidad educativa “John F. Kennedy”; que oferta los diez afios de educacion
general basica, para evaluar el desempefio profesional docente, se toma en cuenta
a los y las estudiantes del octavo, noveno y décimo afos, a los docentes y padres
de familia. Y para la evaluacién del desempefio profesional directivo se evalla al
director, subdirector e inspector; los mismos que son evaluados por los miembros
del consejo ejecutivo, consejo estudiantil, el comité central de padres de familia y el

supervisor de la zona.

Las causas principales por las cuales se realiza este trabajo investigativo, fueron
detectadas luego de haber verificado mediante un diagndstico previo a nivel del
sistema educativo en el que se encuentra falencias en la enseflanza-aprendizaje e
irregularidades en la gestion administrativa de cada una de las instituciones publicas
ecuatorianas; contribuyendo todo esto a que no exista una educacién de calidad y

calidez.

En Ecuador, el plan decenal de educacion, periodo 2006 — 2015, en la politica 6, se
hace alusién a la obligatoriedad del mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacién y de la implementacion de un sistema de evaluacion que tienda hacia una
educacién de calidad, calidez, equitativa y democratica. Cabe sefialar que aun no se
realiza en forma éptima la evaluacion de la gestidn institucional, especialmente en

cuanto se refiere al desempefio profesional docente y directivo.

Al aplicar la evaluaciéon se pretende descubrir las falencias y a la vez se examine
nuestra conducta personal y social y todo aquello que ocurre en las instituciones
educativas tanto publicas como privadas. Ademas se proyecta mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes, que son los principales protagonistas
de este proceso; para lo cual se debe contar con profesionales que dominen el arte
de ensefiar de una manera significativa, es decir, que formen ciudadanos para el

Buen Vivir en sociedad y con el ambiente.

La Universidad Técnica Particular de Loja, auspiciante de la Maestria en Pedagogia,

considera muy importante realizar el presente trabajo investigativo y de campo;



siendo este, que se evalué el Desempefio Profesional Docente y Directivo en las
Instituciones de Educacion Bésica y Bachillerato del Ecuador. Ademas indica que
dicho trabajo se aplique a una instituciéon de educacion general basica la misma que
al final sera beneficiada con los resultados dados ya que en base a esto se realiza
propuestas de mejoramiento tanto para los docentes como para los directivos,
beneficiando de esta manera a estudiantes y comunidad.

Desde mi punto de vista como investigadora palpo muy importante que se aplique la
evaluacion en cada una de las instituciones, ya que gracias a ella se corrige
falencias existentes en los procesos de ensefianza — aprendizaje como también en
la gestion administrativa, la misma que debe ser transparente. Sin embargo para que
se logre alcanzar la calidad en la educacion, la predisposicion y colaboracion de

todos los actores del sistema educativo es lo mas esencial.

La finalidad de esta investigacion es cumplir con cada uno de los objetivos
especificos que presenta la guia, los mismos que se detallan a continuacion:
Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacién basica y
bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e interpretacién de
la informacién de campo; evaluar el desempefio profesional docente y directivo de
las instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador; estructurar el
informe de investigacién como requisito para obtener la maestria en pedagogia y
formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo en las instituciones de educacién basica y de bachillerato.

En el desarrollo de este trabajo se comprueba que los docentes mantienen buenas
relaciones con la comunidad educativa, ademas se observa que existe mucha
responsabilidad en llevar a cabo el cumplimiento de los estandares de calidad que
son los indicadores que constan en cada una de las evaluaciones que se aplicaron
en la investigacion de campo. De igual manera se ve el desempeiio de los directivos
que lo hacen con mucha responsabilidad, ya que de ellos depende la buena marcha

de una institucion.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS



1.1. Calidad

Segun la Real Academia de la Lengua en su (vigésima segunda edicion), nos dice
que calidad es “la propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que
permite que se juzgue su valor”. Todo esto nos lleva a que se entienda a la calidad
como una propiedad que esta unida a algo que le permite que se juzgue y que se dé
lo que vale; esta comparacion puede ser mejor, igual o peor en cuanto a lo que valen

sus resultados dando como consecuencia una buena o mala calidad. (Lema, 2001)

La calidad es una herramienta basica para una propiedad inherente de cualquier
cosa que permite que esta sea comparada con cualquier otra de su misma especie.
La palabra calidad tiene multiples significados; uno de ellos se refiere al conjunto de
propiedades inherentes a un objeto que le confiere capacidad que satisface
necesidades implicitas o explicitas. Como complemento al concepto de calidad, se
puede decir que es una caracteristica de las cosas que indica perfeccionamiento,
mejora, logro de metas. No es igual a perfeccion, pero si es aquella que alcanza
estandares superiores de desarrollo, en lo filoséfico, cientifico, metodologico o en lo

humano.

En lo referente al sistema educativo, la calidad parte de una necesidad, de una
experiencia o de una institucion escolar; mas que ser un problema teérico es parte
de un ineludible compromiso profesional que pone a disposicion de los tomadores de
decisiones herramientas para que faciliten su tarea. EI tomador de decisiones, tiene
claro las opciones ideoldgicas y pedagdgicas, ya que estas tienen mucho que ver al
momento que se intenta cambios en la calidad de la educacion. A partir de la
explicacion clara del concepto de calidad de la educacion se examina dos propdsitos
fundamentales; uno de ellos se refiere a la toma de decisiones que esta orientada a
una mejora en la calidad de un sistema educativo concreto y el otro en cambio
realiza evaluaciones sobre una situacion concreta que permite la toma de decisiones
para que reoriente y reajuste procesos educacionales. (Aguerrondo I, 2001).

Desde mi punto de vista, la calidad se ve en los resultados siendo estos evidentes
en el avance y rendimiento de los involucrados, pero para que esto se dé se planea,

organiza dirige y controla cada uno de los procesos que son planificados en donde



se obtiene un excelente estandar de calidad. Asi tenemos por ejemplo: a aquellos
estudiantes que dia a dia establecen sus metas, cumplen sus objetivos, desarrollan
las destrezas, habilidades, conocimientos, valores que le lleven a ser mejor como

personas.

Para que la calidad surta efecto se empieza por las bases; es decir, desde arriba: el
sistema educativo nacional, las direcciones provinciales de educacion, la institucion
misma donde se forma el estudiante y los docentes que son los principales
impulsores para que den cumplimiento a dichos requerimientos. Por otro lado el
cliente es el padre de familia, la comunidad misma, el curriculo vigente, asi como
también los estandares de calidad de todo el sistema educativo, quienes estan
interesados en que se obtenga los mejores resultados, ya que la misién es que se

cumpla con las necesidades que requiere la sociedad al cual pertenece la institucion.

La Constitucién Politica de nuestro pais establece en su seccidon octava articulo 66
que “la educacion es un derecho irrenunciable de las personas a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado, la sociedad y la familia”; area
prioritaria de la inversion publica, requisito del desarrollo nacional y garantia de la
equidad nacional; es responsabilidad del Estado el que defina y ejecute politicas que
permitan se alcancen estos propositos. La educacion inspirada en los principios
éticos, pluralistas, democréticos, humanistas y cientificos promueve el respeto a los
derechos humanos, desarrolla un pensamiento critico, fomenta el civismo,
proporciona destrezas para la eficiencia en el trabajo y la produccion; estimula la
creatividad y el pleno desarrollo de la personalidad y habilidades de cada persona y
finalmente impulsa la interculturalidad, la solidaridad y la paz. (Town George, 1998,

pag. 13)

En el plan decenal en la mision del sistema educativo ecuatoriano; oferta, a través
de las instituciones educativas una educacion de calidad que permite se cumpla con
la vision, basada en los principios de calidad, equidad, inclusion, pertinencia,
participacion, rendicion de cuentas, diversidad, flexibilidad y eficiencia, que articulan
los diferentes componentes del sistema nacional de educacién a través del
compromiso y participacion de la sociedad en la construccion e implementacién de

una propuesta educativa que procure el desarrollo humano y satisfaga los



requerimientos socioeducativos de la comunidad. (Plan Decenal de Educacion,
2006, péag. 9).

Finalmente se establece, que para que se logre una educacion de calidad, se
necesita primero que se identifique qué tipo de sociedad queremos que se forme; sin
embargo, es necesario que se tome en cuenta que si un sistema educativo busca la
calidad debe darse en la medida en que contribuya a la consecucion de esa meta.
Por ejemplo, para que sea conducente a una sociedad democratica, el sistema
educativo para que logre dicha calidad es primordial que desarrolle en los
estudiantes las competencias necesarias para que practiguen una ciudadania

responsable.

1.2. Importancia de la calidad.

La importancia de la calidad presenta uno de los signos caracteristicos de las
sociedades desarrolladas de nuestro tiempo; esta valoracion se basa en el hecho de
que si existe calidad de un producto o servicio, implica el reconocimiento de su
bondad, de que es algo digno de confianza. La calidad constituye un valor afiadido a
ese producto o servicio que le hace competitivo frente a otros productos o servicios
existentes en el mercado; en una sociedad donde la capacidad adquisitiva de sus
miembros aumenta y la oferta de productos y servicios se diversifica, al momento de
que se elige la calidad de la oferta juega un papel de primer orden en el estilo de
vida. Este interés por el control y la calidad comienza en Estados Unidos en 1920 a
nivel empresarial, en lo referente a la educacién empezo en los sistemas educativos

europeos en la década de los ochenta. (Suero, 2012).

Es importante que se mencione que Europa occidental centra su atencion en dos
objetivos fundamentales: igualdad de oportunidades y calidad de la educacién para
gue se evite el fracaso o abandono escolar y que los alumnos se preparen mejor
como personas para su insercion social y laboral mas adecuada. Si todo esto se da
en un sistema educativo es sefal que tiene calidad; en educacion se distribuye la
calidad desde su formacién inicial y que sea continua; sin embargo, hay paises que

aun padecen una gravisima penuria educativa o que estan en proceso de cambio.



La calidad en el @mbito educativo es un camino, no un logro limitado; ya que el
centro de formacion, estudios, colegio y universidad que lo recorre se distingue
porque tiene implantado en toda la organizacion un sistema de cambio contindo por
el cual se avanza diariamente. La calidad es un espiritu de vida, un cambio de clima,
el deseo de que las cosas salgan bien, que se obtenga resultados
permanentemente; por otra parte, la calidad la hacen las personas, tanto directivos,
técnicos, administrativos, como docentes, quienes conociendo el uso y aplicacion de
las técnicas actuales de calidad sean aplicadas para la mejora permanentemente de
su gestion. Incluso los alumnos y sus padres son actores de un sistema de calidad.
(Senlle & Gutiérrez, 2005, pag. 13)

Desde mi punto de vista, la calidad es importante porque sin ella no hay futuro,
vision ni mision. La calidad permite que se busque siempre una mejora, por ello se
relaciona la calidad con la educacion, debe darse este proceso para que se valore y
forme seres con conocimiento y juicio propio, que aporten para el desarrollo de
nuestras sociedades. De lo contrario se continia en un profundo desacierto, que por
siglos ha marcado a los paises en vias de desarrollo, cuya consecuencia ha sido
paises pobres, mediocres, sin rumbo ni horizonte, dependientes y Unicamente

consumidores.

Si se entiende a la educacién como un producto; se invierte con el fin de que se
obtenga un producto, sin embargo es importante que se mencione que la educacion
es el resultado de un proceso, luego es un producto, entendido como la mejora en
los conocimientos, las actitudes intelectuales, competencias, habitos y aptitudes del
educando. Se considera el resultado de un proceso, ya que se entiende que el ser
humano desde el momento de su concepcién comienza o recorre su camino de vida
en el que de manera directa e indirecta se forma hasta que llega a ser una persona

capaz y responsable que asume su rol dentro de la sociedad.

Quienes reciben la educacion son los clientes; estos clientes son los educandos,
padres de familia, el estado, organizaciones que contratan servicios educativos e
instituciones educativas de nivel basico, medio y superior. En fin la sociedad es el
cliente interesado en que mejore la calidad educativa. Si se acepta la definicion de

calidad; se refiere a cumplir siempre con los requisitos de los clientes, para ello,
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primero que se identifique cuales son los requisitos basicos en la educacion formal,
como estan reglamentados y que otros se incluyen con el fin de que se satisfaga las
necesidades y expectativas de sus clientes. Al no cumplirse dichos requisitos
establecidos, la sociedad no progresa y continta el analfabetismo, el dominio de las

naciones potentes, la pobreza, delincuencia, migraciones, etc.

Si se entiende a la calidad como eje y objetivo permanente en la institucion
educativa, el accionar de los maximos responsables al momento de la toma de
decisiones estratégicas cuentan con herramientas que agilicen su funcion al igual
que cada uno de los integrantes de la comunidad educativa. Por otro lado se
responde a la demanda de calidad por parte de los clientes; la calidad significa la
satisfaccion de las partes interesadas que comprende: directivos, administrativos,
docentes (primario el educando, secundario la familia, terciarios la sociedad y las

organizaciones).

En si la calidad es un cambio de cultura organizacional en el que se logra la eficacia
y la eficiencia del acto educativo, la calidad es aplicar nuevos modelos de
organizacién, planificacion y estrategia para el logro de los objetivos con éxito. El
implante de la calidad significa incorporar un sistema de gestion que permita se
simplifique procesos, elimine fallos, errores y costos afiadidos, terminar con la no
calidad en el sentido mas amplio y especialmente ser eficaz y eficiente en la
formacién de las personas que integren la sociedad del futuro; y para hacer esto
posible es necesario se desarrolle en los estudiantes las competencias técnicas,
conocimientos y habilidades especificos para integrarse en el mundo laboral en una
sociedad. (Senlle & Gutiérrez, 2005)

1.3. Forma de medir la calidad

Medir la calidad en el campo educativo es un aspecto inexacto, ya que no hay adn
valor en el objeto a medir. Ademas la medicion en educacion se realiza con el
propoésito de que se compare entre individuos de acuerdo a alguna caracteristica.
Los cambios que se han dado en el sistema educativo de nuestro pais tienen las
politicas implementadas por la UNESCO que es la que coordina la Red de Sistemas

de medicion y evaluacion de la calidad de la educacion de los paises



11

latinoamericanos. Los objetivos generan estandares regionales, establecen un
sistema de informacion y de diseminacion de los avances en relaciéon con ellos,
desarrollan un programa de investigaciones sobre las variables asociadas a la
calidad de la educacion basica y fortalecen la capacidad técnica de los ministerios
de educacion en el area de la evaluacion de la calidad educativa. (UNESCO,

unesdoc.unesco.org/images, 2007, pag. 6)

1.4. Estandares de calidad

El significado del término estandar en educacién es aun controvertido y los
consensos no se han establecido. Tal es asi, que hoy en dia se confunden los
términos meta, objetivo, estandar y curriculo bajo significados similares. Frente a
esto Ravitch (1995), nos dice que “Un estandar es tanto una meta (lo que deberia
hacerse) como una medida de progreso hacia esa meta (cuan bien fue hecho). Todo
estandar significativo ofrece una perspectiva de educacion realista; si no hubiera
modo de saber si alguien en realidad esta cumpliendo con el estandar, no tendria
valor o sentido. Por tanto cada estandar real esté sujeto a observacion, evaluacion y
medicion”. (Pérez, 2008)

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados de
los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para que se
consiga una educacién de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los estandares se
aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deben saber y saber hacer como
consecuencia del proceso de aprendizaje. (Ministerio de Educacion,

www.mineduc.edu.gt/recursos/index., 2007)

Los estdndares son construcciones de referencia que nos son Uutiles y llevan
adelante acciones en algun ambito determinado; estos constructos son elaborados y
acordados entre personas con el conocimiento y la autoridad para hacerlo. Son
informaciones sistematizadas y disponibles que nos dan una sensacion de seguridad

en nuestro accionar cotidiano.
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Por otro lado, cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deben hacer para asegurar que los estudiantes
alcancen los aprendizajes deseados. Finalmente, cuando los estandares se aplican
a las escuelas, se refieren a los procesos de gestion y practicas institucionales que
contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizajes
deseados. (UNESCO, unesdoc.unesco.org/images, 2007)

Desde mi punto de vista, la importancia de elaborar estandares en educacion es
dada por la necesidad de determinar acciones para mejorarla; por lo que es
necesario que los estandares sean construidos para que generen acciones que de
una u otra manera lleguen a cumplirse. Los estandares son mecanismos que sirven
como modelo y referencia, pues permiten comprobar cuéles son las fortalezas y
debilidades en el proceso de aprendizaje. Asimismo se obtiene descripciones de los
logros esperados de los estudiantes, maestros y la gestion de los directivos del

sistema de educacion.

1.4.1. Importancia de los estandares de calidad educativa

Son muy importantes ya que tienen el propdsito de que se oriente, apoye y
monitoree la accion de los actores del sistema educativo hacia su mejora continua.
Ademas los estandares se evidencian en acciones y desempefios que son
observados y evaluados en los contextos en los que estos se desenvuelven. Los
estandares proveen informacion a las familias y a otros miembros de la sociedad civil
para que exijan una educacion de calidad, de igual manera proporcionan informacion
a los actores del sistema educativo para que estos: determinen lo que es mas
importante que deben aprender los estudiantes, como debe ser un buen docente, un
buen directivo y una buena institucion educativa, también acuerdan la realizaciéon de
procesos de autoevaluacion, en donde se disefie y ejecute estrategias de
mejoramiento o fortalecimiento, fundamentados en los resultados de la evaluacion y

autoevaluacion.

De la misma manera se entrega informacién a las autoridades educativas con la que
plantean y hacen sistemas de evaluacion de los diversos actores e instituciones del

sistema educativo; de igual manera ofrecen apoyo y asesoria a los actores e
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instituciones basados en los resultados de la evaluacion; crean sistemas de
certificacion educativa para profesionales e instituciones; realizan ajustes periddicos
a libros de texto, guias pedagodgicas y materiales didacticos; mejoran las politicas y
procesos relacionados con los profesionales de la educacion, tales como: el
concurso de méritos y oposicién para el ingreso al magisterio, la formacion inicial de
docentes y otros actores del sistema educativo, la formacion continua y el desarrollo
profesional educativo, el apoyo en el aula a través de las mentorias e informes a la
sociedad sobre el desempefio de los actores y la calidad de procesos del sistema

educativo. (Ministerio de Educacion, portalme.ec, 2010, pag. pdf 5)

1.4.2. Tipos de estandares

El ministerio de educacidon ha disefiado estandares de aprendizaje, de desempefio
profesional, de gestion escolar y de infraestructura con el objetivo de que se asegure
que los estudiantes logren los aprendizajes deseados. Al hablar de estandares de
gestion escolar, hace referencia a procesos de gestion y a practicas institucionales
qgue contribuyen a la formacion deseada de los estudiantes; ademas favorecen el
desarrollo profesional de los actores de la institucién educativa y permiten que ésta

se aproxime a su funcionamiento ideal.

En cuanto a los estandares de desempefio profesional, se dice que son
descripciones de lo que hace un profesional educativo competente; es decir, de las
practicas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacion que se desea
gue los estudiantes alcancen; en cambio los estandares de aprendizaje son
descripciones de los logros de aprendizaje que los estudiantes alcanzan a lo largo
de la trayectoria escolar, desde la educacion inicial hasta el bachillerato. En cambio
los estandares de infraestructura escolar, hace referencia al espacio y ambiente de

las instituciones educativas. (Ministerio de Educacién, portalme.ec, 2010, pag. pdf 7)

En el segundo congreso internacional para docentes de la region de Callao en el
(2008), se mencionan diferentes tipos de estandares tales como: de contenido que

son los que definen los grados de dominio o los niveles de logro. De manera
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especifica, describen que clase de desempefio representa un logro inadecuado,
aceptable o sobresaliente. Indican la naturaleza de las evidencias y la especificacion
de la calidad a través de sistemas de calificaciones, escalas de observacion o
rubricas. Ademas, definen lo que los profesores ensefian y lo que se espera que los
estudiantes aprendan. Son descripciones claras de los conocimientos y destrezas
que se ensefian; son la disponibilidad de los profesores, material personal e

infraestructura que los gobiernos o entidades privadas proporcionan.

En los estdndares de oportunidades, definen los grados de dominio o niveles de
logro, describiendo de forma especifica que clase de desempefio representa un
logro inadecuado, aceptable o sobresaliente. Ellos indican la naturaleza de las
evidencias como: ensayo, prueba matematica, experimento, demostracion, etc., y la
especificacion de la calidad a través de sistemas de calificaciones. Y finalmente los
estandares de desempefio; son los que definen los grados de dominio o niveles de
logro; en forma concreta. (Moyano, 2008, pags. 23, 24, 25)

1.4.3. Finalidad de los estandares

Un estandar propicia seguridad en el accionar de quien desempefia una labor o
responsabilidad, ya que son los estandares los que indican en si que metas y
objetivos se plantean; también miden y elevan el rendimiento académico de los
alumnos; porque asi se verifica si los estandares establecidos han dado el resultado
esperado o de lo contrario se detectan las falencias y debilidades y de esta manera
dan una segunda oportunidad para que se corrija, recupere, mejore y supere; y a su

vez indican el tipo de logro que es posible obtener con esfuerzo.

También enfatizan el valor de la educacién en el futuro éxito de estudios superiores;
mediante los estandares basicos y los de oportunidades; ademas estimulan la
cooperacion entre los profesores; en este caso es importante que se tome como
referencia al trabajo en equipo porque da muy buenos resultados. Aunque hoy en
dia con los avances tecnoldgicos las personas se encierran en si mismas dejando a
un lado este valor de gran trascendencia. Trabajar en equipo da la oportunidad de

integrarse e involucrarse en todo lo que a los docentes les concierne.
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Ademas cuentan con un parametro que permite que se juzgue en cierta medida la
calidad de los aprendizajes alcanzados; esto nos ayuda a que se evalué lo que a
cada parte le corresponde; a si mismo evitan que los docentes bajen su nivel de
expectativas y su propia exigencia como ensefiantes. Al momento en que se aplica
los pardmetros tanto en la evaluacion de los estudiantes como los docentes, se
admite que el grado de auto exigencia se mantenga o suba en la actitud de los
docentes, viéndose reflejado en los resultados de los estudiantes y finalmente se
formula juicios en el ambito en el que se quiere que se opere; es decir, se predice

posibles resultados a obtener con la aplicacion de los estandares. (Pérez, 2008)

1.4.4. Caracteristicas de los estandares

Los estandares son el resultado de consensos y socializaciones producidas en
espacios especializados, por lo tanto se realizan y elaboran muy cuidadosamente;
deben ser aplicados, razén por la cual son claros, directos, practicos, medibles,
aptos de ser evaluados en cuanto al grado de su cumplimiento. No tienen alcance
didactico — metodoldgico, no responden como hacer, son pocos en nidmero y son

motivadores. (Pérez, 2008)

Son informaciones que se utilizan como referencias; ya que, se sitian en el ambito
de la accion, son sistematizados por personas autorizadas que permiten que se
actué con mayor seguridad, e informan acerca de lo que se espera sea el resultado
del proceso, producto o servicio que se utiliza, estan disponibles publicamente,
basados en valores nacionales y universales. Ademds indican y delimitan
responsabilidades y estan sujetos a la rendicion de cuentas y son indicadores del
nivel de calidad de la cotidianidad de nuestras vidas. (UNESCO,

unesdoc.unesco.org/images, 2007)

Como complemento de lo dicho anteriormente el ministerio de educacion
ecuatoriano expone algunas caracteristicas, entre ellas tenemos: que los estandares
son objetivos basicos comunes, son faciles de que se comprenda y utilice, estan
inspirados en ideales educativos, son homologables con estandares internacionales

pero aplicables a la realidad ecuatoriana, presentan un desafio para los actores e
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instituciones del sistema, son alcanzables, inspirados en los ideales educativos
anunciados por la constitucion, elaborados siguiendo las definiciones del curriculo
nacional, proponen aprendizajes basicos comunes que todo sistema educativo
ecuatoriano debe lograr, y plantean metas que representan aprendizajes exigentes y
alcanzables, de manera que sirvan como estimulo al mejoramiento de la calidad

educativa. (Ministerio de Educacion, portalme.ec, 2010)

1.4.5. ;Como se construye los estandares en Ecuador?

La construccion de la propuesta de estandares educativos en el Ecuador comprende
las siguientes etapas: sistematizacion de la experiencia nacional e internacional
relacionada a estandares de calidad educativa; formulacion de las propuestas
iniciales de estandares de calidad educativa, asi como los tres modelos actualmente
existentes; visita a instituciones educativas de diferentes tipos (fiscales,
fiscomisionales, municipales y particulares) para que se contextualice las propuestas
de estandares a la realidad ecuatoriana; organizacion de talleres técnicos con
diversos actores nacionales para la construccion de los estandares; y organizacion
de talleres técnicos con expertos internacionales de Argentina, Bélgica, Canada,
Chile, Espafia y Uruguay que conocen la realidad educativa de los paises

latinoamericanos.

Ademas se consulta a actores del sistema educativo (supervisores, directores,
rectores, docentes de aula, padres de familia y estudiantes) provenientes de todo el
pais; asi mismo a académicos, técnicos y especialistas del area educativa, a la
sociedad civil, también se incorpora sugerencias recibidas para que se organice los
documentos finales para la presentacion y socializacibn de los estandares
educativos. (Astudillo, 2010, pag. 8).

1.5. Calidad de las instituciones educativas

La tarea de la educacion consiste en preparar jovenes para que estos se enfrenten a
los nuevos desafios que el siglo XXI les depara, en temas diversos que impactan no
solo a nivel individual sino a nivel familiar y por ende a nivel comunitario. Conforme

crecen las sociedades, la educacion va sufriendo transacciones, donde no
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necesariamente existe una relacién directamente proporcional entre la cantidad de
cambios que se producen y la calidad de dichos cambios de la educacion. Estos
cambios se estan dando en todas partes del mundo, la calidad de la educacion
constituye una preocupacion de las autoridades de turno ya que son las encargadas
de velar por el sistema educativo de la nacion. En cambio las instituciones
educativas tienen como vision la formacién humana y promocién cultural y estan
designadas a cumplir con los fines estipulados en la ley y sus reglamentos.
(Cunalata, 2007)

Como complemento a lo dicho anteriormente, es importante que se mencione que
hoy en dia las instituciones educativas estan asegurando que todos los jovenes y las
jovenes obtengan la adquisicion de los conocimientos, desarrollo de las
capacidades, destrezas, habilidades, actitudes y aptitudes necesarias para formarles
para la vida adulta. Ademas se capacitan y hacen frente a todas las situaciones de la
vida real, las mismas que sirven de ayuda para su mejor desenvolvimiento como
personas frente a los retos marcados por la globalizacion y universalizacién de la

educacion y la formacién permanente que la sociedad de la informacién demanda.

El que se Asegure la calidad de la ensefianza es uno de los retos fundamentales de
la educacion del futuro; ya que gracias a esto se preparara jovenes en forma
integral, en todas las areas de su vida. Ademas como persona se desarrolla y esta
apta para su desenvolvimiento en la sociedad. La eficacia de que se brinde una
educacion de calidad hace que progrese a todos los y las estudiantes partiendo de
sSus circunstancias personales para presentarselos a la sociedad no solo con
conocimientos tedricos, sino también practicos, con valores éticos y morales, con

emociones estables y maduras; es decir, una persona equilibrada y saludable.

1.5.1. Caracteristicas de una institucion educativa de calidad.

“La calidad en la educacién asegura a todos los involucrados la adquisicién de los
conocimientos, capacidades, destrezas, habilidades y actitudes necesarias para
prepararles para la vida adulta”. (Martinez V. , 2007) Ademas sefala que un sistema

educativo de calidad se caracteriza por: ser accesible a todos los ciudadanos,
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facilita recursos necesarios a cada uno de acuerdo a las necesidades, para que
cada quien tenga la oportunidad de promoverlos en su progreso académico y
personal, de igual manera promueve cambios e innovaciones en la institucion
escolar y en sus aulas, asi como la participacion activa del alumnado, tanto en el
aprendizaje como en proyectos sociales que la institucion dirija, en un marco de

valores donde todos se sientan respetados y valorados como personas.

La participacion y apoyo de los padres de familia o representantes de los educandos
de forma activa y desinteresada, estimula y facilita el desarrollo y el bienestar del
profesorado y de los demas profesionales del centro, incorpora docentes
profesionalmente preparados, organizacion eficiente, conocimiento claro de los
propésitos y metas que se pretende que los estudiantes desarrollen, actividades
docentes estructuradas, tratamiento de la diversidad, seguimiento de los avances de
los estudiantes, uso de refuerzos positivos, normas claras de disciplina son las que

reflejan el profesionalismo docente.

Una institucion educativa de calidad comparte normas y metas claras con fines
generales de la educacion se considera las tres categorias basicas, la competencia
académica y personal, la socializacion de los estudiantes y la formacion integral, sin
gue se pierda la busqueda y reconocimiento de unos valores propios, con los cuales
se identifique claramente una institucidn, existe un liderazgo profesional directivo, ya
que este se centra en el desarrollo de actividades de informacion, organizacion,
gestién, coordinacién y control. Supone una continua toma de decisiones en
aspectos: administrativos y burocraticos, jefatura del personal, disciplina de los
alumnos, relaciones externas, asignacion de recursos, resolucion de problemas. Se
conoce bien lo que pasa en el centro, se media en la negociacion de los conflictos y
en la toma de decisiones compartidas.

Existe una estabilidad laboral y estrategias para el desarrollo del personal acorde
con las necesidades pedagogicas de cada centro, se procura el aprendizaje continuo
del profesorado y la actualizacion de los contenidos, recursos y métodos de un
curriculo bien planeado y estructurado con sistemas de coordinacién y actualizacion
periddica, en donde el aprendizaje y la ensefianza constituye el centro de la

organizacion y la actividad escolar. Se cuida el ambiente de aprendizaje buscando el
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aprovechamiento del estudiante y el empleo eficiente de los tiempos de aprendizaje;
la motivacion y los logros de cada estudiante estan muy influidos por la cultura o
clima de cada escuela. Existen expectativas elevadas sobre los alumnos y sus
posibilidades. La comunicacibn de estas expectativas, propone desafios
intelectuales, atencion a los derechos y responsabilidades en actividades del centro,
control de su trabajo y su autoestima. (Coorporacion Siglo XXI, 2008, pag. 2)

1.5.2. Factores que determinan la calidad en las instituciones educativas.

La calidad en las instituciones educativas estan determinadas por los siguientes
factores: recursos y materiales disponibles; como aulas de clase, aulas de recursos,
biblioteca, laboratorios, patio, canchas deportivas, mobiliario, recursos educativos, lo
cual es fundamental ya que en una educacién de calidad se necesita basicamente
de estos recursos indispensables, o de lo contrario se estaria ofreciendo una
educacién mediocre en condiciones no aptas para el aprendizaje. (Elbot, 2005, pag.
123)

En cuanto a los recursos humanos; se requiere que el nivel cientifico y didactico del
profesorado califique con experiencia, actitud y capacidad de trabajo en equipo y
tiempo de dedicacion ya que los servicios y las actuaciones que realizan las
personas son los que determinan la calidad de toda la organizacion por lo que es
muy importante su participacion y compromiso para la funcibn que estan

desempeiiando.

Al referirse a la direccién, y gestion administrativa y académica del centro; es decir, a
la labor directiva, organizativa y de funcionamiento de los servicios, relaciones
humanas positivas, coordinaciéon y control de la institucion educativa en el cual se
desempeiia como tal, ya que si no se ejerce de manera correcta el liderazgo, la
institucion tiende a ir a un caos puesto que de la direccién depende para saber llevar

adelante todos los planes y proyectos que como institucion se ha planteado.

Finalmente si se habla de los aspectos pedagdgicos; son indispensables los
siguientes documentos el PCI (Proyecto Curricular Institucional), el PEI (Proyecto
Educativo Institucional), en instituciones técnicas el PTI (Proyecto de Transformacion

Institucional), POA (Plan Operativo Anual), la evaluacion diagnoéstica o inicial de los
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alumnos, adecuacion de los objetivos y los contenidos, tratamiento de la diversidad,
la metodologia didactica, utilizacion de los recursos educativos, evaluaciones,
tutorias, recuperacion pedagogica son algunos de los temas a ser tratados y
llevados dentro de esta area, los cuales permitira que se obtenga una educacion de
calidad. (Pérez Méarques, 2011)

1.5.3. Factores que inciden negativamente en la calidad educativa

Asi como existen factores que son buenos para un buen desarrollo de la calidad
educativa en las instituciones, de la misma manera hay factores que acttan
negativamente, entre estos tenemos: la libertad de catedra mal entendida; se refiere
a que algunos no entiendan las necesidades de los alumnos o desatiendan las
necesidades de la institucion a la que pertenecen. Regularmente los docentes
piensan que son duefios de su hora clase, pero en la realidad no es asi, ya que el
curriculo vigente es flexible, razén por la cual se adapta al medio, considerando las

diferencias individuales y la realidad en la que se encuentra. (Pérez Marques, 2011)



CAPITULO I

EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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¢, Qué es evaluar?

Si se habla sobre evaluacion y calidad aplicadas a la educacion, ya en la realidad no
es una tarea sencilla. En efecto, se trata de dos cuestiones que ocupan un lugar
central en el debate pedagogico contemporaneo y que reclaman la atencion de muy
diversos actores educativos. De evaluacion y de calidad hablan hoy en dia toda la
sociedad; pero aunque vayan siendo muchas las reuniones dedicadas a que se
analice ambas realidades, estamos lejos de que se alcance un acuerdo general
acerca de qué sea una educacion de calidad y cuéales los mejores medios para
lograrla. Parece muy sencillo, pero en realidad resulta complicado cuando se intenta

plasmarlo en algo mas que en ideas generales.

Si se reconoce de entrada esa dificultad y una actitud modesta, este trabajo
pretende se contribuya y clarifique que la conexion existente entre calidad y
evaluacion en el ambito educativo. Para ello, plantea preguntas e identifica
problemas como unico medio posible de que se avance en el analisis. Pero al mismo
tiempo, con el &nimo de que se realice alguna contribucién positiva, no elude que se
trace algunas vias de respuesta a las cuestiones planteadas, por mas que lo haga
con plena conciencia de su caracter provisional y sometiendo dichas ideas a

discusion. (Brunner, 2010, pag. 1)

La calidad en las instituciones educativas, se rige a cumplir cada uno de los objetivos
propuestos por la UNESCO, entre ellos tenemos: educacion para toda la vida,
educaciéon de calidad como un derecho, pertinencia social, necesidades de
aprendizaje del nuevo milenio y una educacion que contribuya al desarrollo humano,
la paz y seguridad, los valores universales, la toma de decisiones fundamentadas,

calidad de vida en los niveles: individual, familiar, social y global. (Delgado, 2010)

De igual manera la calidad en las instituciones educativas tienen las siguientes
caracteristicas: reconoce el pasado, es relevante en el presente, tiene una vision de
futuro, hace referencia a la construccion del conocimiento y a su aplicacion préctica,
refleja la naturaleza dindmica de las culturas y los lenguajes; valora lo individual en

relacion con los grandes contextos y la importancia de vivir de alguna manera que
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promueva la igualdad en el presente y fomente un futuro sostenible. (Alfoncini, 2010,
pags. 12 - 13)

Desde mi punto de vista la evaluacibn hoy mas que nunca es un tema de gran
importancia y trascendencia en el &mbito educativo, no porque sea nuevo, Sino mas
bien porque personal administrativo, docentes, estudiantes, padres de familia y
sociedad, estan conscientes de la importancia y resultado que este acto produce al
evaluar o ser evaluados. Conoce que se debe cumplir ciertos parametros y
requisitos para que se entregue un producto de calidad, utilizando los recursos, el
tiempo y los esfuerzos de manera eficaz, asi como también el nivel de competencia

entre individuos e instituciones ha hecho inevitable llevar un proceso de evaluacion.

2.1. Concepto de evaluacion

El término evaluacién es uno de los mas utilizados por los profesionales de la
educacién. En buena parte de las ocasiones dicho uso esta asociado a los
examenes Yy las calificaciones, es decir, se valora los productos del aprendizaje. Esta
utilizacion tiene que ver con la concepcién de la evaluacion que la mayoria de la
poblacion lo percibe. Segun la Real Academia de la Lengua (2001) “Evaluacion es la
accion y efecto de evaluar”, es decir, que evaluacion significa dar un valor, una
medida a algo. La concepcion estatica de la evaluacion que se encierra en esta
definicién, en la que se resalta el hecho de que se valore resultados responde a una
concepcion de la educacion también estatica y centrada en los productos y no en los

procesos. (Samaniego, 2010)

A la evaluacion también se la define como un proceso dindmico a través del cual una
organizacibn o0 institucibn académica conoce sus propios rendimientos,
especialmente sus logros y flaquezas y asi reorienta propuestas o bien focaliza en
aguellos resultados positivos para hacerlos aun mas rendidores. Histéricamente, la
evaluacion surge como una herramienta de control, es decir que a traves de ella no
solo las instituciones educativas controlan el aprendizaje de sus educandos, sino
gue ademas ejercen un control sobre la tarea que realizan los docentes, ya que son
estos los que en definitiva tienen la enorme responsabilidad del progreso y evolucién

de la humanidad en cualquier parte del mundo. (Piedraita, 2009)
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La evaluacion es hoy quiz4 uno de los temas con mayor protagonismo del ambito
educativo, y no porque se trate de un tema nuevo, sino porque administradores,
educadores, padres, alumnos y toda la sociedad en su conjunto, son mas
conscientes que nunca de la importancia y las repercusiones del hecho de evaluar o
de ser evaluado. En base a esto se esta tomando conciencia de la necesidad de que
se alcance mejoras en la calidad educativa, se aproveche adecuadamente los

recursos, el tiempo y los esfuerzos. (Fernandez, 2009)

Para dar mayor claridad al concepto de evaluacion, es importante reconocerla como
un proceso con el fin de que se obtenga resultados, ya que tiene un inicio, desarrollo
y final en un tiempo determinado, en el cual se va recolectando informacion
necesaria para que se realice finalmente la evaluacion. Por otro lado la evaluacion
permite que se adapte la actuacion del docente a las caracteristicas individuales de
los alumnos a lo largo de su proceso de aprendizaje para que se compruebe y
determine si estos han conseguido las finalidades y metas educativas que son el

objeto y razén de ser de la actuacion educativa.

2.2. Ambitos de la evaluacion

Tradicionalmente la evaluacion se habia venido aplicando Unicamente al rendimiento
de los estudiantes en cuanto a contenidos, conceptos, hechos, principios adquiridos
por ellos durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, a partir de los
afos 60 el tema de la evaluacion se ha extendido a otros ambitos educativos como
son: actitudes, destrezas, programas educativos, materiales curriculares didacticos,
la practica docente, los centros escolares, el sistema educativo en general. En la
actualidad la evaluacion es aplicada a todos y cada uno de los actores educativos
con el fin de que se mejore la calidad de la educacion en cada una de las
instituciones. Debido a que el tema de la evaluacion es demasiado amplio y
aplicable en diferentes aspectos del sistema educativo, en el presente trabajo se
toma en cuenta la Evaluacion del Desempeiio Profesional Docente y Directivo de la

Institucién que sea haya elegido para su aplicacion. (Fernandez, 2009)
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2.3. Tipos de evaluacion.

Esta clasificacion atiende a diferentes criterios: segun su finalidad y funcion, la
evaluacion es formativa ya que se utiliza preferentemente como estrategia de mejora
y ajuste sobre la marcha, los procesos educativos que tienen la finalidad de que se
consiga las metas u objetivos previstos. Es la mas apropiada para la evaluacion de
procesos, aunque también es formativa la evaluacion de productos educativos,
siempre que sus resultados se empleen para que mejoren los mismos; suele
identificarse con la evaluacion continua. Segun su finalidad y funcion también es
sumativa ya que suele aplicarse mas en la evaluacién de productos, es decir, de
procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables. Con la evaluacion no
se pretende que se modifique, ajuste 0 mejore el objeto de la evaluaciéon, sino
simplemente se determine su valia, en funcion del empleo que sea desea se haga

del mismo posteriormente.

Otro criterio importante es, segun la extension, la evaluacion es global; con este tipo
de evaluacion se pretende abarcar todos los componentes o dimensiones de los
alumnos, del centro educativo, del programa, etc. se considera el objeto de la
evaluacion de un modo holistico, con una totalidad interactuante en la que cualquier
modificacion en uno de sus componentes o dimensiones tiene consecuencias en el
resto. Segun la extension la evaluacion es también parcial; ya que pretende el
estudio o valoracién de determinados componentes o dimensiones de un centro, de

un programa educativo o del rendimiento de los alumnos.

Segun otro criterio, la evaluacion utiliza agentes evaluadores, que se encargan de
realizar la evaluacion interna que es aquella que es llevada a cabo y promovida por
los propios integrantes de un centro, un programa educativo, etc. A su vez este tipo
de evaluacion ofrece diversas alternativas de realizacion tales como:
autoevaluacion; los evaluadores evalUan su propio trabajo, los roles del evaluador y
evaluado coinciden en las mismas personas; heteroevaluacion; evaldan una
actividad, objeto o producto, evaluadores distintos a las personas evaluadas,
coevaluacién; es aquella en la que unos sujetos o grupos se evallan mutuamente,

evaluadores y evaluados intercambian su papel alternativamente.
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Igualmente tenemos la evaluacién externa; esta se da cuando agentes no
integrantes de un centro escolar o programa evalian su funcionamiento. Estos
evaluadores pueden ser inspectores de evaluacion, miembros de la administracion,
investigadores, equipos de apoyo a la escuela, etc. Estos dos tipos de evaluacion
son muy necesarios y se complementan mutuamente. Al utilizarlos en la evaluacion
de una institucion educativa, permite que la propia institucion se evalle a si mismo,
pero le ofrece su asesoria técnica y cierta objetividad por su no implicacién en la

vida del centro.

Un pendultimo criterio se rige al momento de aplicacion, asi tenemos: evaluacion
inicial; se realiza al comienzo del curso académico, de la implantacion de un
programa educativo, del funcionamiento de una institucion escolar, etc. Consiste en
la recogida de datos en la situacion de partida; es imprescindible se inicie cualquier
cambio educativo, para que se decida los objetivos que se pueden y deben
conseguir y también para que se valore si al final de un proceso, los resultados son

satisfactorios o insatisfactorios.

De igual manera tenemos la evaluacion procesual; que consiste en la valoracién a
través de la recogida continua y sistematica de datos, del funcionamiento de un
centro, de un programa educativo, del proceso de aprendizaje de un alumno, de la
eficacia de un profesor, etc., a lo largo del periodo de tiempo fijado para la
consecuciéon de unas metas u objetivos. También es de gran importancia dentro de
una concepcion formativa de la evaluacion, porque permite se tome decisiones de
mejora sobre la marcha y la evaluacién final; que consiste en la recogida y
valoracion de unos datos al finalizar un periodo de tiempo previsto para la realizacion
de un aprendizaje, programa, un trabajo, un curso escolar, etc., o para la

consecucion de unos objetivos.

Un ultimo criterio que es el de comparacion, nos indica que cualquier valoracion se
hace siempre comparando el objeto con un patrén o criterio. En el caso de que la
referencia sea el propio sujeto, se comparan sus capacidades, intereses y metas
gue se habia propuesto alcanzar en base al tiempo y al esfuerzo invertidos; o
cualquier otro objeto de la evaluacion en si mismos en el caso en que las

referencias no sean el propio sujeto, centro o programa. (Fernandez, 2009)
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2.4. Evaluacion de la calidad educativa

La calidad educativa consiste en concebirla como eficacia o, dicho de otro modo,
como el grado de cumplimiento efectivo de los objetivos educativos propuestos;
estos son concebidos en términos de resultados o logros instructivos de los
estudiantes. De igual manera se considera a la calidad educativa en su vertiente de
eficiencia, esto es, el grado de adecuacion entre los logros obtenidos y los recursos
utilizados; suele ser un enfoque complementario del anterior. Al igual que ocurre
con la calidad de la educacion, también la evaluacion se ha convertido en un
elemento nuclear del discurso pedagdgico contemporaneo. La novedad consiste en
este caso en qué, mas alla de su vertiente puramente discursiva o argumental, es la

practica de la evaluacion lo que se ha generalizado ampliamente. (Brunner, 2010,

pag. 5)

En efecto, hoy en dia todo parece haberse convertido en objeto de evaluacion en el
sistema educativo. En la actualidad se evallian aspectos tan diversos como los
aprendizajes de los alumnos, la actividad profesional de los docentes, el disefio y el
desarrollo del curriculo implantado en las escuelas e institutos, la organizacion y
funcionamiento de los centros educativos, los programas de intervencion
psicopedagdgica, las innovaciones didacticas u organizativas puestas en practica, el

impacto de las politicas educativas adoptadas.

La Constitucién vigente nos habla de que se organice un instituto nacional de
evaluacion de educacion para que se determine el nivel de calidad educativa con él
cuenta la sociedad ecuatoriana, a nivel local, provincial y nacional, cuyo fin dltimo es
de que se mejore el nivel de calidad de vida de los ecuatorianos; ya que, la
educacion se considerada como un elemento que sirva de medio para el cambio del
pais y para la generacion de empleos, ademas de una participacion mas equitativa
de la economia nacional y apoyo al desarrollo regional. (Ministerio de Educacion,

portalme.ec, 2010)

Para gque se mantenga este pensamiento es importante se manifieste que la
educacién es un proceso de preparacion, transformacion, de adelanto y progreso no

solo del pais sino del medio donde reside cada ciudadano. Es un medio que genera
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empleos ya que a través de este proceso de preparacion se va adquiriendo nuevas
ideas, estrategias y medios que en el futuro le ayuda a que se obtenga un buen
trabajo o desarrolle por si solo en el ambito social y aproveche cada una de las

oportunidades o buscarlas con el fin de que mejore su calidad de vida.

Por ello se considera a la calidad como un proceso dinamico en permanente cambio
de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de cada region. Estos cambios son
dados a través de los procesos educativos en donde se incluye a los docentes,
directivos, alumnos, padres de familia y miembros de la comunidad en general. Al
referirse a la evaluacion dentro de la calidad educativa, es una educacion de forma
total o integral, para el cual se cuenta con varios paradigmas o modelos que
enfaticen la satisfaccion del cliente, de mejora continua de la gestion del proceso y
participacion de todos los agentes. Ademas se incorpora la equidad que es un
elemento dificil de medir, por lo que se aplica formas de evaluacion y de
autoevaluacion que garanticen de forma y de fondo que las medidas tomadas y

ejecutadas estan logrando los resultados previstos.

Dentro de las finalidades de la evaluacion educativa, existe una muy importante que
es la rendicion de cuentas, la misma que es usada por las autoridades como medio
para que se determine las falencias y fortalezas destacadas y corregirlas con el fin
de que se dé cumplimiento a una educacion de calidad, dinamica e integral y no
como medio de instrumento que se controle el nivel de desempefio estudiantil,
docente o directivo. Por ello la necesidad de que estos instrumentos educativos se

utilicen en las instituciones para que mejore su calidad.

2.5. Evaluacién de las instituciones educativas

En una primera aproximacion se dice que la evaluacién institucional es una
investigacién evaluativa que se realiza en una institucion educativa en la que se
obtiene bases firmes de apoyo a la toma de decisiones sobre politica institucional,
planificacion y gestion educativa, administrativa y econdmica. El proceso de
recoleccion de informacion y analisis que toda investigacion supone, nos permite se
construya un saber acerca del establecimiento y sus problemas, se plantee

alternativas posibles, se trace estrategias, se tome decisiones y se planifique las
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acciones. Con esta forma que se ve las cosas se motiva la participacion de todos
los componentes en la pro mejora de la calidad de una educacién integral,

equitativa y que nos lleve al Buen Vivir en sociedad y con el ambiente.

La evaluacion en las instituciones educativas se plantea como un analisis periédico
y permanente, realizado por los propios actores involucrados en los procesos
institucionales; permite se conozca y comprenda logros y dificultades que la
comunidad educativa enfrenta; posibilita la busqueda en conjunto de alternativas y
estrategias que enfrentan las situaciones problematicas, conserva y enriquece
aguellas que hacen posible los mejores logros. Con la idea de que se mejore la
calidad educativa, se presenta la oportunidad de que se alcance y cumpla los
objetivos planteados, haciéndola cada vez mas competitiva y eficiente. Si se habla
de competitividad se lo hace de forma externa, ya que si esta apta para que se
compita, a nivel interno funciona la cooperacion entre cada uno de sus miembros, lo
gue hara que el mejoramiento continuo describa lo que realmente es la esencia de
la calidad y refleje lo que las instituciones necesitan se haga si quieren llegar a ser

eficientes. (Corporacion Siglo XXI, 2009, pags. 1 - 2)

2.6. Marco Legal

Los grandes cambios que se estan emprendiendo para que se transforme
radicalmente la educacion ecuatoriana cuentan ahora con un marco legal que lo
legitima y los impulsa. Tal es asi que promueve la participacion ciudadana en la
gestion educativa, de conformidad con el articulo 85 de la Constitucion, que dispone
que “en la formulacion, ejecucion, evaluacion y control de las politicas publicas y
servicios publicos se garantiza la participacion de las personas, comunidades,
pueblos y nacionalidades”, y con el articulo 100 de la Constitucién que establece la

participacion de la sociedad en todos los niveles del Gobierno.

El articulo 2 literal “O” de la LOEI concibe la participacion ciudadana “como
protagonista de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno,
funcionamiento, toma de decisiones, planificacidén, gestion y rendicién de cuentas en
los asuntos inherentes al &mbito educativo, asi como sus instancias vy

establecimientos”. Ademas, en su disposicion general segunda, la LOEI establece
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que “todas las instancias del Sistema Nacional de Educacion garantiza la
participacion ciudadana de los individuos, las colectividades y sus diversas formas
organizativas en todas las acciones, fases planificacion y decision de la gestion
educativa, mediante manuales de procedimientos especificos que deban ademas,

ser obligatoriamente difundidos”.

Nunca antes hubo en nuestro pais una instancia especializada en evaluacion
educativa, que pueda proveer la informacion y la retroalimentacion que requiere el
Ministerio de Educacion para que se construya politicas publicas que contribuyen a
la mejora continua en el sistema nacional de educacion. La Constituciobn en su
articulo 346, dispone que “existira una institucion publica, con autonomia, de

evaluacion integral interna y externa, que promueva la calidad de la educacion”.

En cumplimiento de este mandato, la LOEI en su articulo 67 crea el Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa, como instancia independiente del Ministerio de
Educacion. El Ministerio, como rector del Sistema Educativo, tiene la potestad que
se defina las politicas publicas de evaluacién educativa y rendiciébn social de
cuentas, y ademas se establezca estandares e indicadores de calidad educativa; en
cambio. El Instituto por su parte construye los instrumentos para que se aplique la

evaluacion.

El Instituto que realiza la evaluacion integral interna y externa del Sistema Nacional
de Educacion y establece los indicadores de la calidad de la educacion, que se
aplica a través de la evaluacién continua de los siguientes componentes: gestion
educativa de las autoridades educativas, desempefio del rendimiento académico de
las y los estudiantes, desempefio de los directivos y docentes, gestiébn escolar,
desempefio institucional, aplicacién del curriculo, entre otros, siempre de acuerdo a
los estandares de evaluacion definidos por la Autoridad Educativa Nacional y otros
qgue el Instituto considere técnicamente pertinentes. (Ministerio de Educacion,

portalme.ec, 2010)



CAPITULO Il
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES
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La evaluacion del desempefio docente es un tema altamente conflictivo, dado que
en él se enfrentan intereses y opiniones del conjunto de actores educativos:
tomadores de decisiones politicas, administradores, docentes, estudiosos sobre la
materia, pero también familias y sociedad en general. De igual manera se dice que
la evaluacién del desempefio profesional docente es el conjunto de acciones
organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones pedagodgicas entre el
conocimiento cientifico y el conocimiento escolar y con las mediaciones
socioculturales y linguisticas. La evaluacion del desempefio docente permite que se
promueva acciones didactico-pedagogicas que favorezcan los procesos de
aprendizaje de los estudiantes y el mejoramiento de la formacion inicial docente, asi

como su desarrollo profesional.

Se menciona que en los ultimos afios se esta extendiendo el desarrollo del sistema
de evaluacion del desempefio docente en toda América Latina, como instrumento
para que se impulse una mejora de calidad para la docencia; aunque, la puesta en
marcha de un sistema de evaluacion deba estar siempre precedida de un profundo
debate y so6lo se implementa cuando haya una general aceptaciéon por parte de la
comunidad educativa, fundamentalmente de los docentes, sin duda alguna, los
sistemas de evaluacion impuestos se logre el alcance del objetivo de mejorar la

calidad de la ensefianza. (UNESCO, Ciencia y cultura, 2007, pag. 24)

3.1. Antecedentes y conceptos de la evaluacion del desempefio profesional

docente.

Las practicas de evaluacién del desempefio no son nuevas; desde que el hombre
dio empleo a otro, su trabaj6 pasé a evaluarse. Para Dessler (1996), toda
evaluacion es un proceso para que se estime o se juzgue el valor, la excelencia, las
cualidades o el status de algun objeto o persona. En el &mbito educacional, Ralph
Tyler (en Casanova, 1999), define la evaluacion de desempefio como “El proceso
que permite se determine en qué grado han sido alcanzados los objetivos
educativos propuestos”. Ademas Cronbach (en Casanova, 1999) la define como “La
recogida y uso de la informacion para que se tome decisiones sobre un programa

educativo”; es decir, un instrumento basico al servicio de la educacion al emplearla
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como elemento retroalimentador del objetivo evaluado y no s6lo como un fin. Citado
en (Barreto, 2002)

Finalmente, la evaluacion docente es un proceso sistematico de obtencion de datos
vélidos vy fiables, con el objetivo de que se compruebe y valore el efecto educativo
que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su
emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones
interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las

instituciones de la comunidad. (Martinez A. , 2011)

Con el fin de que se tenga una idea clara, se dice que el desempefio profesional
docente es lo que el profesor hace en el trabajo: la forma en que prepara su clase,
hace una presentacion frente a sus alumnos, disefia materiales de aprendizaje o
evalla los examenes; es decir, que el desempefio profesional docente es todo lo
gue el maestro realiza con la finalidad de que se desarrolle el proceso de
ensefianza-aprendizaje, asi como también las actividades relacionadas con este

proceso.

Ademas, es el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades inherentes a
una profesion. En el area educativa se considera como el conjunto de acciones
diarias que realizan los docentes en el desarrollo de sus funciones, especialmente
dentro del aula. La evaluacién del desempefio profesional docente se enfoca en la
potencia de un liderazgo educativo y pedagdégico efectivo en los establecimientos
educativos con el objetivo de que se genere cambios positivos de gestion que

mejoren la calidad educativa.

El propésito de la evaluacion del desempefio docente es la promocion de acciones
didacticas pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los
estudiantes en base a los resultados encontrados. Ello quiere decir que la
evaluacion favorece a la capacitacion, mejoramiento y desarrollo profesional; lo cual
nos ayuda a que mejore la calidad de la docencia. Durante estos ultimos afios en
nuestro pais se aplica el proceso de evaluacion a todo el sistema educativo; lo cual
se sefiala que en cada institucion son evaluados los docentes y directivos. La

finalidad de esta evaluacion es que se logre una reflexion profunda respecto al
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mejoramiento de la gestiébn escolar y el desarrollo de iniciativas efectivas de

aprendizajes institucionales orientados al mejoramiento de los logros educativos.

3.2. Caracteristicas de la evaluaciéon del desempefio docente.

Evaluar para mejorar es parte de la conviccién, que los profesionales que se
desemperfian en el aula y en la institucién educativa, son educadores comprometidos
con la formacion de sus estudiantes y se involucran como personas en esta tarea
con todas sus capacidades y valores. Por tanto contribuye al mejoramiento de su
labor y por consiguiente al mejoramiento de los aprendizajes y desarrollo de los
estudiantes, identificando mediante la evaluacion de desempefio, las necesidades
de desarrollo de conocimientos y competencias propias de la docencia. (Ministerio
de Educacion, articles-81030, 2010, pag. 7)

El desempefio también se mejora mediante la retroalimentacion, a través de
capacitaciones, superaciones profesionales, etc.; ya que todo esto le ayuda a que
enriqguezca su conocimiento y capacidad en relacion a si mismo y al rol que
desempeiia dentro de un contexto determinado. La calidad del sistema de
evaluacion cuenta con validez, fiabilidad, credibilidad, utilidad, transparencia y
equidad; ademas no es aislada, sino que se relaciona la evaluacion del docente con
la de la institucion educativa en su conjunto, donde desarrolla su tarea diaria y al

contexto al que pertenece. (UNESCO, unesdoc.unesco.org/images, 2007)

3.3. Dimensiones del desempefio de los docentes

El Ministerio de Educacion (acuerdo 0025-09), da a conocer, que en el articulo 349

de la Constitucion de la Republica del Ecuador, estipula:

El Estado garantiza al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizaciébn, formacién continua vy
mejoramiento pedagogico y académico; una remuneracion justa, de
acuerdo a la profesionalizaciéon, desempefio y méritos académicos. La ley
regula la carrera docente y el escalafon; establece un sistema nacional de
evaluacion del desemperio y la politica salarial en todos los niveles. Se
implanta politicas de promocion, movilidad y alternativa docente. (Estado
Ecuatoriano, 2008)
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La sexta politica del Plan Decenal de Educacion 2006-2015 de igual manera
establece el “Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e
implementacion de un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas
del sector”. (Salinas, 2010)

A nivel de Educacion ecuatoriana considera que:

El proposito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el
aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos
alcancen los perfiles de salida expuestos en la Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Bésica y el
Bachillerato Unificado. (Ministerio de Educacion, articles-81030, 2010)

Con el cumplimiento de todo esto nos ayuda a que los y las estudiantes obtengan
conocimientos, desarrollen habilidades y actitudes positivas hacia el Buen Vivir en
sociedad y con el ambiente.

La evaluacion docente es un proceso que permite se detecte las carencias en la
actividad docente, conduciendo a una retroalimentacion permanente orientada a que
se identifigue y modifique aquellas conductas deficientes, como asimismo, a que se
refuerce las conductas eficientes que tiendan a que se optimice la calidad de la
docencia. Por ello se desarrolla en forma continua, como cualquier otra tarea

docente.

El modelo de desempefio docente contribuye de manera significativa a la mejora de
las practicas de ensefianza en la docencia; por ello cuenta con cuatro dimensiones
de desempefio en el aula, siendo estas las siguientes: desarrollo curricular, gestion
del aprendizaje, desarrollo profesional y compromiso ético. Estas cuatro
dimensiones de desempeiio docente se descomponen en estandares generales y
especificos, los cuales fomentan y aseguran que el conjunto del profesorado
ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia; es decir, una educacion de

calidad. (Ministerio de Educacion, portalme.ec, 2010)
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3.4. Fases de la evaluacion del desempefio profesional docente

El Ministerio de Educacion del Ecuador desarrolla la evaluacion del desempeiio
profesional docente a nivel de Educacion Béasica y Bachillerato, lo realiza en dos
fases: la evaluacion interna y la evaluacion externa. La primera evaluacion
comprende dos partes: el conocimiento del sistema para la toma correcta de
decisiones del Sistema Nacional de Educacion y la retroalimentacion del Sistema de
Educacion a todos los agentes que intervienen en él, desde los niveles mas altos
hasta el profesorado y equipos directivos de las instituciones. Tiene la caracteristica
de cualitativa y tiene un valor del 50% del puntaje total de la evaluacién, comprende

los siguientes instrumentos:

La autoevaluacion es una prueba que realiza el mismo docente, quien se evalla a si
mismo y a su vez le permite que se haga un autoanalisis o autocritica y potencia el
desarrollo autorregulador del docente. Tiene un valor del 5%; la coevaluacion es un
instrumento llenado por el jefe o director de area a quien corresponda el docente
evaluado o por un docente de su misma especialidad o perfil. Tiene un valor del 5%;
La evaluacion por parte del directivo, ya sea por el rector, vicerrector o a su vez
puede nombrarse un delegado, se refiere a la observacion del trabajo en el aula, que
a diario realiza el docente evaluado. También tiene el valor del 5%; la evaluacion por
parte de los estudiantes a quienes el docente dicta clases, permite el conocimiento
del desempefio a través de la opinion del alumno respecto a la metodologia de

ensefianza y a las relaciones docente-estudiante. Tiene una valoracion del 12%.

La evaluacion por parte de los padres de familia, cuyos hijos o representados
reciben clases por el docente a ser evaluado, de igual manera recoge el
conocimiento del desempefio docente y la relaciéon con el estudiante. Tienen una
valoracion del 8% vy finalmente la observacion de la hora clase, que incluye la
planificacion, desarrollo y pertinencia de los recursos didacticos utilizados por el
docente en el aula; posee una valoracion del 15%. (Ministerio de Educacion,
portalme.ec, 2010)

Para culminar con el proceso de evaluacion del desempefio profesional docente hay

la evaluacion externa que se refiere a la rendicion social de cuentas, entendida como
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un accionar volcada hacia la sociedad en respuesta a la transparencia del sector
publico. Igualmente tiene una valoracion del 50% y se aplica a los docentes en
diferentes pruebas, entre ellas tenemos: de conocimientos especificos, de

conocimientos pedagogicos, de habilidades linguisticas y de lengua ancestral.

La prueba de conocimientos especificos tiene un equivalente al 30% de la
evaluacion total. Existen dos tipos de conocimientos especificos. Una para docentes
de primer afio de educacion béasica y otra para los docentes de segundo a séptimo
aflo de educacion basica; las pruebas para los docentes del primer afio de
educacion béasica contienen bloques de psicologia evolutiva, puericultura,
psicomotricidad, expresion cultural y cultura estética. Las pruebas para los docentes
de segundo a séptimo afio, tendran los siguientes bloques: lenguaje y comunicacion,

matematica, estudios sociales y ciencias naturales.

La prueba de conocimientos de pedagogia tiene un valor del 10%, se evallta el nivel
de comprension de los docentes sobre los temas necesarios para su buen
desempefio profesional tales como: teorias pedagogicas, aprendizaje humano,
disefio y planificacion micro curricular, evaluacién del aprendizaje, inclusion
educativa y legislacion educativa y a la prueba de habilidades linglisticas
corresponde la comprension lectora; esta prueba tiene el valor del 10%, donde se
descubre si el docente tiene la capacidad de decodificar, e interpretar textos

auténticos de diversos géneros, tales como narrativo, expositivo y argumentativo.

Para los docentes de los niveles de Educacion Intercultural Bilingle el esquema de
evaluacion es el mismo de los demas establecimientos hispanos, lo Unico diferente
es que se agrega un bloque sobre conocimientos de lengua y cultura de la
nacionalidad a la que pertenece el establecimiento educativo en el que trabaja. Esta
prueba es Unicamente informativa y no afecta a la calificacidn total de la evaluacion;
sin embargo las personas que no obtengan una calificacion de por lo menos el 60%,
estan obligados a aprender la lengua ancestral correspondiente en un plazo no
mayor de dos afios para cuando se vuelva a evaluar). (Ministerio de Educacion,

portalme.ec, 2010)
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3.5. Instrumentos de evaluacién

Los instrumentos de evaluacion son formatos de registro de informacion que poseen
caracteristicas propias, ademas sirven para que se recoja la informacion que se
requiere en funcién de las caracteristicas del aprendizaje que se evalla y de las
condiciones en las que se aplique. En cuanto a su concepto es una herramienta
destinada a que se documente el desempefio de una persona, se verifique los
resultados obtenidos y se evalué los productos elaborados, de acuerdo con una
norma o pardmetro previamente definido en la que se establecen los mecanismos y
criterios que permiten se determine si una persona es competente 0 no
considerando las habilidades, destrezas, conocimientos, actitudes y valores puestas
en juego en el ejercicio de una accion y en un contexto determinado. (Alfoncini,
2010)

En cuanto a los instrumentos a utilizarse en la evaluacién para el desempefio
profesional docente en cada fase se han designado diferentes niveles de
calificacion, amparada en una normativa legal que oficializa su implementacion.
Como se menciona anteriormente los instrumentos de la evaluacion interna son:
autoevaluacion, coevaluacion, evaluacion por parte de directivos, estudiantes y

padres de familia y la observacién de la clase demostrativa.

La evaluacion externa estd basada en los siguientes instrumentos: Prueba de
educacion general basica de primero y de segundo a séptimo afios. Para octavo a
décimo afios, se evalla segun la especialidad del docente. Sea esta ciencias
naturales, estudios sociales, matematica, lengua vy literatura, entre otras. Para los
docentes de bachillerato se usa segun su especialidad y cuenta con los siguientes
instrumentos: biologia, ciencias sociales, fisica, lengua y literatura, matematica,
guimica, en lo referente a la comprensiéon lectora y conocimientos pedagdgicos se
evalla a todos los docentes y en el caso de ser de jurisdicciéon bilinglie lenguas

ancestrales. (Ministerio de Educacion, portalme.ec, 2010)
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3.6. Incentivos y niveles de evaluacion

El gobierno nacional a través del ministerio de educacion, tiene como objetivo
fundamental el mejoramiento de los estandares de calidad de la educacion del pais,
para lo cual es necesaria una permanente evaluacion de los actores del sistema
educativo. Mediante acuerdo ministerial N°® 0025-09 del 26 de enero del 2009, se
implementa el sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas, cuyo
objetivo es dar incentivos que premie la excelencia académica y monitoree la calidad
del sistema nacional de educacion. Estos incentivos se han clasificado en cuatro

niveles, cada uno con su correspondiente rango y a su vez los resultados de ellos:

Nivel uno; excelente, tiene un rango de calificacion de igual o mayor al 90%. Los
docentes que obtengan este resultado reciben un estimulo anual de 1200 dodlares
hasta una evaluacion después de cuatro afios y puedan acceder a becas o
pasantias, o son formadores de otros actores del sistema en programas de
superaciéon. Nivel dos; muy bueno, son los que obtienen una calificacion total entre
80% y 89%. Los docentes que obtengan este resultado reciban un estimulo anual de
900 ddlares hasta una nueva evaluacion después de cuatro afios y puedan acceder
a becas o pasantias y son formadores de otros actores del sistema en programas de

superacion.

Nivel tres; bueno, los docentes que hubieren obtenido una calificacion total entre
60% y 79% estan obligados a seguir un plan de cursos ofrecidos por el ministerio de
educacién para mejorar en las areas débiles identificadas en la evaluacion y se
evalla después de dos afios y nivel cuatro; insatisfactorio, los docentes que
hubieren obtenido una calificacion menor al 60% estan obligados a seguir un plan
de cursos y acompafnamiento ofrecido por el ministerio de educacién para mejorar
en las areas débiles identificadas en su evaluacion y se evalla nuevamente después
de dos afios. Si en la nueva evaluacion llegan a la calificacién total insatisfactoria
tendran una oportunidad mas un afo después. (Ministerio de Educacion,

portalme.ec, 2010)



CAPITULO IV
EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS
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El proposito fundamental de la evaluacion del desempefio contribuye al
mejoramiento de los establecimientos educacionales, a través del desarrollo
profesional de los responsables de su gestion. Es importante que se mencione que
la evaluacion de desempefio, se refiere al proceso que da cuenta del nivel de
cumplimiento de las obligaciones que se comprometen los docentes, directivos y
técnico-pedagdgicos de la forma mas precisa y fundada posible.

Debido a que el mejoramiento educativo es tarea fundamental de quienes cumplen
el rol de liderazgo al interior de los establecimientos escolares. Este proceso se
enfoca claramente a potenciar un efectivo liderazgo educativo y pedagdgico de los
establecimientos mas que a los aspectos administrativos. Sin duda, esta opcion
resulta mucho mas compleja de que se evalué, pero es mas adecuada para que
genere cambios efectivos de gestion que mejoren la calidad y la equidad educativa.
(Carlini, 2011, pag. 8)

4.1. Conceptos del desempeiio profesional directivo

La real academia de la lengua espafiola (vigésima segunda edicién) nos da a
conocer que la palabra desempefio significa “accion y efecto de desempefiar o
desempenfiarse); mientras que la palabra directivo significa “que tiene facultad o
virtud de dirigir”. Por lo que si se relaciona los dos significados se concluye que
desempefio directivo es la accién y facultad que una persona tiene para que dirija a
toda una comunidad educativa. Por lo tanto los directivos tienen la capacidad de

dirigir, guiar a la comunidad educativa hacia la calidad. (Lema, 2001)

Son amplias las concepciones existentes sobre este concepto; sin embargo, se lo ha
definido como “la accidn realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta, de lo
gue se ha designado como responsabilidad y sea medido en base a su ejecucion”.
En otra concepcidon se dice que “la idoneidad del director para que ejecute las
acciones propias de sus funciones, donde se refleje su dominio politico — ideoldgico,
técnico — profesional y el liderazgo, que le permita un saber ser, acorde con las
prioridades del trabajo en el sector, segun las exigencias actuales y demostrandolo

en la evaluacioén de los resultados concretos de su centro”. (GESTIOPOLIS, 2008)
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Este proceso se enfoca claramente a potenciar un efectivo liderazgo educativo y
pedagdgico de los establecimientos mas que a los aspectos administrativos; sin
duda, esta opcion resulta mucho mas compleja de evaluar, pero es mas adecuada
que genere cambios efectivos de gestion que mejoren la calidad y equidad
educativa. Por cuanto la gestion administrativa se refiere a actividades vinculadas a
la planificacion, organizacion institucional, su direccién y gestion efectiva, el manejo

econdmico financiero y la evaluacion y acreditacion institucional. (Freire, 2007)

Los aspectos a evaluarse en el desempefio profesional de los directivos son: el
liderazgo de la persona que ocupa el cargo y su capacidad efectiva que crea una
cultura organizacional que estimule el trabajo del grupo. La cultura organizacional es
el conjunto de valores, creencias y entendimientos importantes que los integrantes
de una organizacion tienen en comun; la cultura ofrece formas definidas de
pensamiento, sentimiento y reaccion que guian la toma de decisiones y otras
actividades de los participantes en la organizacion. La cultura organizacional se
expresa en el compromiso institucional, en el desempefio cualitativo, en el trabajo en

equipo y en una actitud propositiva.

El liderazgo es una cualidad que permite se ayude a cada una de las personas a
conducirse en el camino hacia la mision, visidn y objetivos institucionales. Esto
significa que el lider no es a quien muchas personas siguen sino, muy por el
contrario, es quien se pone al servicio de otros para ayudarlos a conducirse por un
camino que €l ya ha recorrido. Este liderazgo se expresa en destrezas de

administracion, motivacion y destrezas ético — mediadoras.

4.2. Importancia de la evaluacién de desempefio directivo

La evaluacion de desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de docentes, directivas y técnico-pedagogicas. Su importancia radica en
que permite a los responsables de la gestion de los establecimientos que se
demuestre sus competencias para que lideren procesos pedagoégicos, elaboren
objetivos institucionales y metas desafiantes, que permitan a instituciones

educativas desarrollen una educacion de mayor calidad y equidad.
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Este proceso mas que imponer una dimensién de control en las instituciones
educativas, busca se genere una oportunidad para la reflexion y desarrollo del
liderazgo directivo al interior de las organizaciones educativas. Se espera que, con
ocasion de la evaluacion de desempefio, los equipos directivos y técnico-
pedagdgicos realicen una reflexién profunda respecto al mejoramiento de la gestion
escolar y desarrollen iniciativas que dinamicen efectivamente mecanismos de
aprendizaje institucional orientados al mejoramiento de los logros educativos.
(Freire, 2007)

4.3. Dimensiones del desempefio profesional directivo

El modelo de la evaluacion del desempefio profesional directivo de nuestro pais,
considera cuatro dimensiones y a su vez estas desarrollan estandares generales y
especificos. Las dimensiones son: liderazgo, gestién pedagdgica, gestion de talento
humano y recursos, gestion del clima organizacional y convivencia escolar. El
liderazgo define la vision, los valores y determina altas expectativas con el fin de que
se suscite el trabajo hacia objetivos comunes; inspira y lidera innovaciones desde
fuertes convicciones acerca de la educacion; comparte el liderazgo (involucrar a la
comunidad educativa en el disefio y la implementacion de decisiones y genera un
sentimiento de comunidad y cooperacién). Tener conciencia de los logros y fracasos
y lo que ocurre en la institucién con el fin de que se utilice la informacién para
problemas potenciales y actuales y finalmente se adapte su liderazgo a las
necesidades de la situacion y se aprenda de la disension.

La gestion pedagdgica, establece y comunica objetivos de aprendizaje, estandares y
expectativas junto con la comunidad educativa; se involucra en el disefio y la
implementacion de curriculo, instruccidon y evaluacion; evalla la efectividad de las
practicas escolares y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes; evita que los
docentes realicen tareas que puedan distraerlos de la ensefianza y finalmente
promueve a los profesores los materiales necesarios para la ejecucion exitosa de su

trabajo.

En cuanto a gestion de talento humano y recursos, este promueve el desarrollo

profesional y aprendizaje del personal de la institucion y su propio desarrollo;
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gestiona por el bien de la institucidbn con las autoridades pertenecientes a su
jurisdiccion; selecciona y utiliza los recursos de manera eficaz y finalmente mantiene
y mejora la infraestructura escolar. En la gestion del clima organizacional y
convivencia escolar, tiene la facultad de celebrar los logros individuales e
institucionales; se garantice un ambiente segun los principios y valores del Buen
Vivir; se promueva la formacion ciudadana e identidad nacional y finalmente se
establezca excelentes lazos comunicativos e interacciones de calidad con la

comunidad educativa. (Ministerio de Educacién, portalme.ec, 2010)

4.4. Instrumentos de evaluacién para el desempefio profesional directivo

Los instrumentos que se utiliza para evaluar la gestion institucional en lo referente al
desempeiio profesional directivo, consiste en las siguientes evaluaciones:
evaluacion interna son los que se utilizan para la evaluacion del director, rector,
subdirector, vicerrector, inspector general, los mismos que consisten en:
autoevaluacion, evaluacion por parte del consejo ejecutivo, evaluaciéon por parte del
consejo estudiantil, evaluacién por parte del comité central de padres de familia y
evaluacion por parte del supervisor de la zona. Estos instrumentos tienen las
siguientes dimensiones: competencias gerenciales, competencias pedagdgicas y
competencias de liderazgo en la comunidad. (Ministerio de Educacion, portalme.ec,
2010)



METODOLOGIA
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5.1. Participantes

En la presente investigacion de campo sobre la evaluacion de la calidad del
desemperio profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica
y bachillerato de Ecuador durante el afio lectivo 2012-2013, se lleva a efecto en la
unidad educativa “John F. Kennedy”, ubicado en la parroquia El Esfuerzo, canton

Santo Domingo, provincia de Santo Domingo de los Tséachilas.

Esta institucion educativa oferta del inicial al décimo afio de educacién general
basica; la jornada de estudio de este establecimiento es matutina, cuenta con un
total de 550 estudiantes. Para la presente investigacion se toma en cuenta al octavo,
noveno y décimo afos de educacion general basica, con un total de 82 estudiantes.
De este total se realiza la encuesta a 68 estudiantes; el total de docentes son 12,
incluyendo al director, subdirector e inspector. Ademas el 90% de los padres de
familia investigados colaboran amablemente, mientras que el 10% indirectamente se
rehuso a colaborar. Tanto en estudiantes como padres de familia del octavo, noveno
y décimo afos de béasica, se aplica la muestra de la poblacion. En la autoevaluacién
de los docentes, participan 9; en la coevaluacion, los docentes son evaluados por el
subdirector e inspector; asi como también participa el Director, estudiantes y padres

de familia en la evaluacion de los docentes.

En lo referente al personal directivo corresponde al director, subdirector e inspector,
los mismos que son autoevaluados y evaluados por miembros del consejo ejecutivo,
consejo estudiantil, comité central de padres de familia y supervisor de la zona.
Como en todo proceso, hay muchas inquietudes de parte de las personas que se
toman en cuenta para que se aplique dicha encuesta. Sin embargo, los comparieros
docentes lo hacen con todo el agrado posible, teniendo el apoyo de cada uno de

ellos.
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5.2. Muestra de la investigacién

Una vez recopilados los datos de la poblacién a investigarse en la unidad educativa
“‘John F. Kennedy”, ver anexos (Tabla 1), se procede a sacar la muestra tanto de
estudiantes como de padres de familia para la poblacion de octavo, noveno y décimo
afos de educacion basica, ya que la poblacién supera a los 30 estudiantes. Para ello
se calcula el tamafio de la muestra y seguidamente se sortea a los estudiantes y
padres de familia de los afios de basica anteriormente nombrados a través de la
aplicacion del proceso estadistico aleatorio. La férmula que se aplica para la muestra

es la siguiente:

_ z°xPxQxN
N (N 1) Z2xPxQ

En donde:
n = Tamano de la muestra
z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1.96

95% = Nivel de confianza

N = Tamafio de la Poblacion

P = Probabilidad que en la poblacion se presente cierta caracteristica = 0.5

Q = Probabilidad que en la poblacion no se presente cierta caracteristica = 0.5
0 = Error estadistico = en este caso 5% = 0.05.

A continuacion se detalla las formulas aplicadas tanto en estudiantes como padres
de familia.
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NuUmero total de estudiantes = 82

z2xPxQxN
BT (N 1) Z2xPxQ
_ (1.96)*x0.5x05x82
1= 0.05)2(82— 1) + (1.96)?x 0.5x 0.5

3.8416x0.5x0.5x 82

1= 0.0025)2(81) + (3.8416x0.5x 0.5
78.7528
1= 0.2025 + 0.9604
78.7528
=T 11629

n==67.72 n = 68 estudiantes

Numero total de padres de familia= 71
z2xPxQxN

N (N 1) Z2xPxQ
(1.96)?x0.5x0.5x 71

1= 0.05)2(71— 1) + (1.96)?x 0.5x 0.5
3.8416x 0.5x 0.5 x 71

"= (0.0025) (70) + (3.8416x0.5x0.5

68.1884
"= 0175 + 0.9604
68.1884

N = T 1354

n=60.05 n =60 padres de familia

El nimero de estudiantes para el muestreo es de 68 y de padres de familia es de 60
no coincide con los estudiantes ya que hay padres de familia que tienen hasta tres
hijos en los afios de basica que se esta utilizando para la investigacion. Ver anexo
(Tabla 2 ndbmina de estudiantes y padres de familia), de dichas nominas se sacé las
muestras detalladas anteriormente. En cuanto a las encuestas aplicadas al director,
subdirector e inspector y docentes, consejo ejecutivo, consejo estudiantil, comité

central de padres de familia y supervisor escolar, se trabajo con toda la poblacion.
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5.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Las técnicas que se utilizan para la realizacion de esta investigacion son: la
observacion; utiliza el maestrante en el momento en que observa la clase que es
impartida a sus estudiantes por parte de los docentes investigados. Para esta
técnica se usa el instrumento dado por el ministerio de educacién el mismo que dice
matriz de evaluacion: observacion de clase; el objetivo de este instrumento es:
reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la

practica en el aula.

Ademas este instrumento consta de: actividades iniciales; que se refieren a la
presentacion del plan de clase, inicio puntual de la clase, revisar tareas, presentar el
tema, dar a conocer el objetivo e iniciar con una evaluacién diagnostica. Luego
continua con el proceso de enseflanza-aprendizaje que se refiere al desarrollo de la
clase en si en donde el docente considera las experiencias previas, ejemplos reales,
relacion del tema con la realidad, asignaciéon de actividades claras, refuerzo,
preguntas si comprendieron la clase, y evaluar. En cuanto al ambiente en el aula se
observa si el docente es afectuoso, trata con respeto, es amable, valora la

participacion, mantiene la disciplina y motiva a sus estudiantes.

Otra técnica que se utiliza es la encuesta, la misma que se aplica al momento de
evaluar el desempeiio profesional docente; es dada por cada docente, director,
estudiantes y padres de familia. Por otra parte, para que se evalué el desempefio
profesional directivo, se encuesta al director, subdirector e inspector, consejo
ejecutivo, consejo estudiantil, comité central de padres de familia y supervisor

escolar. Para esta técnica se usa el instrumento cuestionario para la encuesta.

Para la evaluaciéon del desempefio profesional docente se utiliza como instrumento
los siguientes cuestionarios: para la autoevaluacion, el objetivo de este instrumento
es reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica
docente en el aula. En la coevaluacion, el objetivo es reflexionar sobre el
desempefo profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de

mejorar las practicas docentes en el aula; en la evaluacién de los docentes por parte
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del director, el objetivo es: reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente

con el fin de mejorar la practica en el aula.

En el cuestionario para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes, el
objetivo es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de
mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones
con la comunidad. En el cuestionario para la evaluacion de los docentes por parte de
los padres de familia el objetivo es: reflexionar sobre el desempefio docente con el

fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Ademas en cada encuesta se evallan las siguientes dimensiones: sociabilidad
pedagogica, habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, atencion a
estudiantes con necesidades especiales, aplicacibon de normas y reglamentos,
relaciones con la comunidad, clima de trabajo, disposicion al cambio en educacion, y

relacion con los estudiantes.

Para la evaluacion del desempefio profesional directivo, se utilizan los siguientes
cuestionarios: autoevaluacion del director, subdirector e inspector evaluacion del
director, subdirector e inspector por parte del consejo ejecutivo, consejo estudiantil,
comité central de padres de familia y supervisor de la zona. Para cada uno de estos
cuestionarios el objetivo es: obtener informacién sobre el desempefio profesional del
director, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige. De igual manera,
en cada encuesta se evallan las siguientes dimensiones: competencias gerenciales,
competencias pedagdgicas, competencias de liderazgo en la comunidad. (Elbot,
2005)

En el disefio y procedimiento de la presente investigaciéon de campo se aplica la
investigacién socioeducativa donde se involucra a toda una comunidad educativa
con la finalidad de que se diagnostique el desempeiio profesional docente y directivo
de la institucion investigada .Para obtener la informacion necesaria realice los
siguientes pasos:

Permiso debido del sefior director, didlogo con cada uno de los docentes a

investigarse y finalmente reuniones con estudiantes y padres de familia.
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En cuanto a la investigacion para la elaboracion del marco teorico consulte
informacion en la pagina web y la asesoria virtual dada por el Magister Victor E.
Chininin autor de la guia didactica; para la recoleccion de los datos hice la
reproduccion necesaria en fotocopiado, reuniones con los docentes, estudiantes,
padres de familia, consejo ejecutivo, consejo estudiantil, comité de padres de familia
y supervisor de la zona. Luego tabule los datos y elabore las tablas con el fin de
organizar la informacion, realizar el analisis e interpretacion de los resultados, la

planificacion del proyecto de mejoramiento educativo y estructurar el informe.

En la encuesta, cada dimension tiene su valor como también cada numero de la
escala tiene su respectivo puntaje, al aplicarlo en cada una de las tablas se logra
obtener un puntaje, para finalmente llegar a la sumatoria de todos los puntos
obtenidos. De la observacién del puntaje total conseguido se puede llegar a calificar
el desempeiio profesional docente y directivo en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente.

Parametros de la evaluacion
Para la evaluacion del desempefio profesional docente y directivo se toma en cuenta

la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre




RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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6.1 Resultados de evaluacion del desempefio profesional docente en la unidad
educativa “John f. Kennedy”, de la parroquia el esfuerzo, cantén santo domingo,

provincia de santo domingo de los Tsachilas, durante el afio 2012 — 2013.

AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES
Tabla 1. Sociabilidad pedagdgica

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

VALORACION TOTAL
ASPECTOS A 1 2 3 4 5

CONSIDERAR: Ne | % N°e | % Ne | % N° % Ne % N° %

1.1 Trato a los estudiantes

con cortesia y respeto. 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100

1.2 Fomento la

autodisciplina en el
| 0 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100
aula.

1.3 Llamo la atencion a
los estudiantes con
firmeza, pero  con 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
respeto.

1.4 Propicio el respeto a
las  personas con
capacidades 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
diferentes.

1.5 Propicio la no

discriminacién entre
. 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
compaiieros.

1.6 Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones
y criterios de los 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
estudiantes.

1.7 Me preocupo por la
ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a

- 0 0 0 0 0 0 4 44 5 56 9 100

los padres de familia

y/o representantes.

TOTAL 0 0 0 1.078 5.047 6.125
PUNTAJE 0 0 0 0.12 0.56 0.72
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 0 16.66% 77.77% 94.44%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez v Yane
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El andlisis de la primera dimension en la autoevaluacion aplicada a los docentes, es
importante que se destaque el concepto de sociabilidad siendo éste el valor que nos
impulsa a que se busque y cultive las relaciones con las personas compaginando los
mutuos intereses e ideas para encaminarlos hacia un fin comun,
independientemente de las circunstancias personales que a cada uno rodean. Como
profesional de la educacion se estd pendiente de las personas, se observa el
desempefio en su trabajo, se conoce su entorno familiar y las circunstancias en las
qgue viven, asi como su forma de ser, sus reacciones y las motivaciones por las
cuales se rigen con estos elementos; y de esta manera se contribuye en el

desarrollo individual. (Carminiani, 2012)

La relacion de la sociabilidad con la pedagogia, nos impulsa a los docentes a que se
cumpla valores tales como: la cortesia, respeto, tolerancia y muchos mas, a la vez
nos empuja a ser responsables en nuestro accionar dentro del aula de clases; de
igual manera se propicia el respeto a las demas personas sea cual sea su condicion,
solo asi se logra que se forme individuos que ayuden al progreso de la sociedad y
sean participes en el buen vivir que hoy por hoy la actualizacion y fortalecimiento

curricular estan propiciando.

En el andlisis de la primera tabla se observa que en los aspectos referentes al trato a
los estudiantes con cortesia y respeto, al propiciar el respeto a las personas con
capacidades y la no discriminacidon entre compaferos; hay un 11% que lo hace
frecuentemente y un 89% lo hace siempre. En cuanto a la forma de que se llame la
atencion a los estudiantes con firmeza pero con respeto y se tome en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios; hay un 22% que lo hace frecuentemente y un 78%
qgue lo realiza siempre. Al momento de que se fomente la autodisciplina en el aula
hay un 33% que lo hace frecuentemente y un 67% que lo hace siempre; en otro
aspecto que trata acerca de la preocupacién por la ausencia o falta de los
estudiantes, si llama a los padres de familia o representantes; hay un 44% que lo

hace frecuentemente y un 56% lo realiza siempre.



Tabla 2. Habilidades pedagdgicas y didacticas
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

VALORACION
TOTAL
ASPECTOS A 3 4
CONSIDERAR: N° | % N° % Ne % Ne % Ne % Ne %
2.1 Preparo las clases
en funcibn de las
necesidades de los
estudiantes con
o 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
problemas similares a
los que enfrentaran en
la vida diaria.
2.2 Selecciono los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
N 0 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100
desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes.
2.3 Doy a conocer a los
estudiantes la
programacion y
objetivos de la| O 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
asignatura, al inicio del
afio lectivo.
2.4 Explico los criterios de
evaluacion del area de
) 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
estudio.
2.5 Utilizo el lenguaje
adecuado para que los
estudiantes me| O 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
comprendan.
2.6 Recuerdo a los
estudiantes los temas
tratados en la clase | O 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
anterior.
2.7 Pregunto a los
estudiantes sobre las
ideas mas importantes
0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
desarrolladas en la
clase anterior.
2.8 Realizo una breve
introducciéon antes de
o 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
iniciar un nuevo tema o
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contenido.
2.9 Permito que los
estudiantes expresen
sus preguntas e 0 22 78 100
inquietudes.
2.10 Propicio el debate y
respeto a las opiniones
diferentes. 1 33 > 100
2.11 Estimulo el andlisis y la
defensa de criterios de
los estudiantes  con 0 22 78 100
argumentos.
2.12 Expongo las relaciones
gue existen entre los
diversos temas vy 0 11 89 100
contenidos ensefiados.
2.13 Aprovecho el entorno
natural y social para
propiciar el
aprendizaje 0 22 78 100
significativo de los
estudiantes.
2.14 Incorporo las
sugerencias de los
estudiantes al
contenido  de las 0 4 > 100
clases.
2.15 Explico la importancia
de los temas tratados
ara el aprendizaje y la
\F/)ida futFl)Jra deJ yIos 0 0 100 100
estudiantes.
2.16 Recalco los puntos
clave de los temas
tratados en la clase. 0 1 89 100
2.17 Realizo al final de la
clase resimenes de
los temas tratados. t 22 o7 100
2.18 Entrego a los
estudiantes las
pruebas y trabajos 0 11 89 100
calificados a tiempo.
2.19 Reajusto la
programaciéon en base 0 22 78 100
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a los resultados
obtenidos en la
evaluacion.
2.20 Elaboro material
didactico para el
desarrollo de las | O 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100
clases.
2.21 Utilizo el material
didactico apropiado a
cada temética. 0|0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100
2.22 Utilizo en las clases
herramientas
relacionadas con las
tecnologias de la| 0| O 1 11 0 0 1 11 7 78 9 100
informacion y la
comunicacion.
2.23 Utilizo bibliografia
actualizada. 0|0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
2.24 Desarrollo en los
estudiantes las
siguientes habilidades.
2.24.1 Analizar 0|0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.2 Sintetizar. 0|0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.4 Observar. 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.5 Descubrir. 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100
2.24.7 Argumentar. 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.8 Conceptualizar. 0 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100
2.24.9 Redactar con
claridad.
0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.10 Escribir
correctamente. 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
2.24.11 Leer
comprensivamente. 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.12 Escuchar. 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.13 Respetar. 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.14 Consensuar. 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
2.24.15 Socializar. 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
2.24.16 Concluir. 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
2.24.17 Generalizar. 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
2.24.18 Preservar. 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
TOTAL 0.026 0.102 3.388 32.239 35.755
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PUNTAJE 0 0.003 0.01 0.38 3.58 4.23
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.07% 0.23% 8.98% 84.63% 93.85%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En la segunda dimension correspondiente a la autoevaluacion de los docentes en lo
que se refiere a las habilidades pedagdgicas y didacticas, se inicia relacionando
cada uno de estos términos con el trabajo que realiza el docente en el aula;
empezando por definir que es habilidad siendo esta “una aptitud innata, talento,
destreza o capacidad que ostenta una persona para llevar a cabo determinada
actividad, oficio o trabajo”. (Altamira, 2011)

Tiene un conocimiento en pedagogia ya que esta comprende un conjunto de
proposiciones tedricas y metodolédgicas; enfoques, estrategias y técnicas que se
articulan en torno al proceso educativo que busca como propésito se incorpore a los
sujetos a una sociedad determinada que posee pautas culturales propias,

permitiendo de esta manera al ser humano desarrolle todas sus potencialidades.

La didactica esta junto a la pedagogia la misma que se encarga de la busqueda de
métodos y técnicas para mejorar la ensefianza, definiendo las pautas para que se
consiga que los conocimientos lleguen de una forma eficaz a los educandos; asi
mismo permite que se aborde, analice y disefie los esquemas y planes destinados a
que se plasme las bases de cada teoria pedagogica (Hubert Frank, 2006).

En fin las habilidades pedagdgicas y didacticas tienen mucho que ver en las
planificaciones ya que hoy en dia los docentes tienen la ardua tarea de preparar las
clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, tomando en cuenta su
desarrollo cognitivo y socio afectivo y a la vez se hace que conozca la programacion
a realizarse durante un afio lectivo, como también se utiliza un lenguaje adecuado,
se toma en cuenta los conocimientos previos, sus opiniones, se elabora material
didactico acorde a cada tema, empleo de las TIC y desarrollo de habilidades tales

como; analizar, sintetizar, reflexionar, observar, etc.

El analisis de la segunda tabla que se refiere a la dimension de habilidades

pedagogicas y didacticas se observa que en los siguientes aspectos tales como: la
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realizacion de una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido, la
explicacion de la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes y el desarrollo de habilidades como: analizar, reflexionar,
observar, argumentar, redactar con claridad, leer comprensivamente, escuchar,

respetar y consensuar; hay un porcentaje del 100% que lo hace siempre.

En los aspectos relacionados a la explicacion de los criterios de evaluacion del area
de estudio, en la utilizacion del lenguaje adecuado, en el recuerdo de los temas
tratados, en las preguntas a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas anteriormente, en el momento de exponer las relaciones que existen
entre los diversos temas y contenidos ensefiados, al recalcar los puntos clave de los
temas tratados, en la entrega a los estudiantes de las pruebas y trabajos calificados
a tiempo, en la utilizacion de bibliografia actualizada y en el desarrollo de las
habilidades como: descubrir, concluir, generalizar y preservar; hay un porcentaje del

11% que lo hace frecuentemente y un 89% lo hace siempre.

En la preparacion de las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes
con problemas similares a los que se enfrentan en la vida diaria, en la manera en
que dan a conocer la programacion y objetivos de la asignatura al inicio del afio
lectivo, la forma en que les permiten a los y las estudiantes expresen sus preguntas
e inquietudes, de igual manera estimulen el analisis y la defensa de criterios con
argumentos, al aprovechar el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo, el reajuste de la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion y al desarrollo de habilidades tales como: sintetizar, escribir
correctamente y socializar; hay un porcentaje de un 22% que lo hace

frecuentemente y un 78% lo hace siempre.

Continuando con el analisis, en los aspectos referentes a la seleccién de contenidos
de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los
estudiantes, la elaboracién y utilizacion del material didactico apropiado a cada
tematica y el desarrollo de habilidades como exponer en grupo y conceptualizar
demuestran que en un 33% lo hacen frecuentemente y en un 67% lo realizan

siempre.
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Para finalizar con el presente andlisis, en el aspecto en donde el docente incorpora
las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases, hay un 44% que lo
hace frecuentemente y un 56% lo hace siempre. En otro aspecto el docente propicia
el debate y respeto a las opiniones diferentes, hay un 11% que lo hace algunas
veces, un 33% lo hace frecuentemente y un 56% lo realiza siempre; en lo referente a
la utilizacién en las clases de herramientas relacionadas con las tecnologias de la
informacion y comunicacion hay un 11% que lo hace rara vez, un 11% que lo realiza

frecuentemente y un 78% que lo hace siempre.



Tabla 3. Desarrollo emocional.

61

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. DESARROLLO EMOCIONAL
VALORACION
TOTAL
2 3 4 5
ASPECTOS A N N
CONSIDERAR: N° | % . % . % | N° | % | N° | % | N° | %
3.1 Disfruto al dictar mis
clases. 0 OO0 0O 2|22 | 3 |3| 5 |56 ]| 9 |100
3.2 Siento que a los
estudiantes les gusta mi
ol O0O|O0O]O0O]|O0O] O |12 |12 |8 |8 | 9 |100
clase.
3.3 Me gratifica la relacién
afectiva con mis 10
} 0 OO0 00| O 0 0 9 9 | 100
estudiantes. 0
3.4 Me gratifica la relacién
afectiva con mis
ol O0O|O0O]O0O)|O0O] O |2 |12 |8 |8 | 9 |100
colegas.
3.5 Puedo tomar iniciativas y
trabajar con autonomia. 0 0|0 O |O0}| O 2 22 7 78 9 | 100
3.6 Me siento estimulado
por mis superiores. 1 11 | 0 0 | 2] 22 3 33 3 33 9 | 100
3.7 Me siento apoyado por
mis colegas para la
realizacion del trabajo | O O (1|11 }2 22| 3 |33 | 3 (33| 9 |100
diario.
3.8 Me siento miembro de
un equipo con obijetivos
. olO0O|O0O] O |11 |12 |12 | 7 |78 | 9 |100
definidos.
3.9 Siento que los padres de
familia o representantes
apoyan la tarea | O 0 |0|] O |2]22 1 11 6 67 9 | 100
educativa que realizan.
3.10 Me preocupo porque mi
apariencia personal sea
] ol O0O|O0O]O0O]|O] O | 2 |22| 7 |78 9 |100
la mejor.
3.11 Demuestro seguridad en
mis decisiones. 10
0 OO0 0 ]|O0| O 0 0 9 0 9 | 100
TOTAL 0.00 0.026 0.408 1.309 7.416 9.159
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PUNTAJE 0 0.002 0.045 0.145 0.824 1.13
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.17% | 3.98% 12.83% 72.92% 90%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboraciéon: Bermeo Jiménez Laura Yane

El desarrollo emocional “es un intento o preparacion de la persona que establece,
mantiene o cambia su relacién con el entorno en funcidn del significado que éste
tiene para ella” (Saardani). La emocion es aqui el sinbnimo de una interaccion con el
entorno y se hace hincapié en la accién personal, dando importancia a sus
consecuencias; las emociones sirven para que regulen las relaciones con otras
personas y, por tanto, es preciso entenderlas en el marco de procesos de
comunicacién progresivamente significativos. Los seres humanos tienen instintos y
poderes cognitivos para que use el conocimiento social con fines culturales y es aqui

donde se trata de que busque el lugar de las emociones. (Vasquez, 2006)

Los docentes hoy en tienen una verdadera vocacidn, mantienen la autoestima
elevada; ya que asi disfrutan estar con sus alumnos, reciben y dan gratificaciones a
los estudiantes, a sus colegas y padres de familia; apoyan y se sienten apoyados de

los demas y tienen mucha seguridad al momento de tomar decisiones.

En el andlisis de la tabla tres, se observa que en los aspectos en donde gratifica a
los docentes la relacion afectiva con los estudiantes y demuestran seguridad en sus
decisiones; hay un 100% que lo hacen siempre. En cambio en la manera en que los
docentes sienten que a los estudiantes les gustan sus clases y la gratificacion de la
relacion afectiva con el resto de colegas; hay un 11% que lo hace frecuentemente y

un 89% lo realiza siempre.

En los aspectos en donde los docentes toman iniciativas y trabajan con autonomia y
Se preocupan porque su apariencia personal sea la mejor; hay un 22% que lo hace
frecuentemente y un 78% que lo hace siempre. En la forma como el docente se
siente miembro de un equipo con objetivos definidos; hay un 11% que lo hace
algunas veces, un 11% frecuentemente y un 78% siempre. En cuanto a la manera
en que sienten que los padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa
que realizan los docentes; hay un 22% que piensan algunas veces, un 11%

frecuentemente y un 67% siempre.
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Al referirse a la forma en que el docente disfruta al dictar sus clases; hay un 11%
que lo hace algunas veces, un 33% frecuentemente y un 56% siempre. En el
aspecto en el cual el docente se siente apoyado por el resto de colegas para la
realizacion del trabajo diario; un 11% piensa rara vez, un 22% algunas veces, un
33% frecuentemente y 33% siempre. Finalmente en el aspecto en el que los
docentes se sienten estimulados por sus superiores; hay un 11% que opina que

nunca, un 22% algunas veces, un 33% frecuentemente y un 33% restante siempre.
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Tabla 4. Atencién a estudiantes con necesidades especiales.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES.

VALORACION

TOTAL
ASPECTOS A 1 2 3 4 5

CONSIDERAR:

N° % N° % N° % Ne % Ne % N° %

4.1 Puedo detectar una
necesidad
educativa especial

0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100

leve en los

estudiantes.

4.2 Agrupo a los
estudiantes por
dificultades y los

) 0 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100

atiendo en forma

personal.

4.3 Envio tareas extra
a la casa para que
el estudiante
desarrolle las

N 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100

habilidades en las

que presentan

problemas.

4.4  Elaboro
adaptaciones
curriculares  para
facilitar el | O 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
aprendizaje a los

estudiantes.

4.5 Recomiendo que el
estudiante trabaje
con un profesional 0 0 0 0 1 11 2 22 6 67 9 100

especializado.

4.6 Propongo tareas
diferenciadas
segun las

) 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100

necesidades de

los estudiantes.

4.7 Propongo la misma
tarea grupal con
distintos niveles de 0 0 1 11 0 0 2 22 6 67 9 100
profundidad.
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4.8 Permito que se
integren
espontaneamente

) ) 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100

al ritmo de trabajo

de la clase.

49 Me comunico
permanentemente
con los padres de
familia o]
representantes a 0 0 0 0 1 11 2 22 6 67 9 100
través de esquelas,
registros, informes

0 cuadernos.

4.10 Realizo entrevistas
personales con los
padres para
informarles sobre el

o 0 0 0 0 1 11 1 11 7 78 9 100

avance académico

y personal del

estudiante.
TOTAL 0 0.026 0.153 1.54 7.491 9.21
PUNTAJE 0 0.003 0.017 0.17 0.83 1.03
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.29% 1.65% 16.50% 80.58% 99.03%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane

La atencién a estudiantes con necesidades especiales, tienen un caracter dinamico,
ya que aparecen entre las caracteristicas propias del sujeto y lo que entrega el
sistema o0 programa de estudio; estas necesidades no siempre estan relacionadas
con una dificultad de aprendizaje, también pueden presentarse porque el alumno
capta y aprende demasiado rapido. Para ambos casos, se realiza adaptaciones
curriculares y se busca la metodologia o estrategia de trabajo adecuada para que se
satisfagan aquellas necesidades educativas especiales.

Con la vigencia del actual curriculo se toma muy en cuenta la integracion o inclusion
educativa que es un proceso, a través del cual, las escuelas regulares buscan y
generan los apoyos que requiere el alumnado con dificultades de aprendizaje,
necesidades educativas especiales o con alguna discapacidad; razén por la cual los

docentes descubren primeramente la dificultad, luego buscan las estrategias y
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metodologia apropiada y estdn en permanente contacto con el padre de familia.
(Castillo Beltran, 2012)

En el analisis de la tabla cuatro; se observa que en los siguientes aspectos tales
como: si un docente detecta una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes, en el envio de tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle
las habilidades en las que presentan problemas, elabora adaptaciones curriculares
para que facilite el aprendizaje, propone tareas diferenciadas segun las necesidades
de los estudiantes y permite que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de
la clase; un 22% lo hace frecuentemente y un 78% siempre. En el aspecto en donde
el docente agrupa a los estudiantes por dificultades y los atiende en forma personal,
el 33% lo realiza frecuentemente y el 67% siempre; en cambio en el aspecto donde
el docente realiza entrevistas personales con los padres para informarles sobre el
avance académico y personal del estudiante; el 11% lo hace algunas veces, otro

11% frecuentemente y el 78% siempre.

Si se habla de las recomendaciones que el docente hace para que el estudiante
trabaje con un profesional especializado y de la comunicacién permanente con los
padres de familia o representantes a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos; un 11% lo hace algunas veces, un 22% frecuentemente y un 67%
siempre y si se propone la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad,;

hay un 11% que lo hace rara vez, un 22% frecuentemente y 67% siempre.



Tabla 5. Aplicaciéon de normas y reglamentos.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

VALORACION
ASPECTOS A 1 2 3 4 5

TOTAL

CONSIDERAR: N° % N° % N° % N° % Ne %

NO

%

51

Aplico el
reglamento interno
de la institucién en
las actividades

gue me competen.

100

5.2

Respeto y cumplo
las normas
académicas 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100

institucionales.

100

53

Elaboro el plan
anual de las
asignaturas  que 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100
dicto.

100

54

Entrego el plan
anual y de unidad
didactica en los
plazos estipulados 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100
por las
autoridades.

100

55

Enmarco el plan
anual en el
proyecto educativo 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100

institucional.

100

5.6

Entrego a los
estudiantes las
calificaciones  en
los tiempos 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89
previstos por las

autoridades.

100

5.7

Planifico mis
clases en funcion
del horario 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89
establecido.

100

5.8

Planifico mis
clases en el marco
del curriculo 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89

nacional.

100

5.9

Llego
puntualmente a 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89

100
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todas mis clases.

5.10 Falto a mi trabajo

solo en caso de

fuerza mayor. 0 0 3 33 1 11 1 11 4 44 9 100
TOTAL 0 0.078 0.051 0.462 8.24 8.831
PUNTAJE 0 0.009 0.006 0.051 0.92 1.03
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.87% 0.58% 4.95% 89.32% 95.72%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

Las normas son reglas de conductas que nos imponen un determinado modo de
obrar o de abstenernos. Son establecidas desde el propio individuo y son llamadas
autonomas; las que son fijadas independientemente del sujeto que las cumple, son

llamadas heterénomas, las normas logran el orden y la paz social. (Altamira, 2011)

Una norma es cuando se busca que algo sea correcto y con lineamientos morales,
juridico o convencionales. En cambio las reglas son un proceso de eficacia de que
algo sea justo e igual para todos; las reglas y normas son pactadas, aceptadas,
reconocidas y acatadas por la sociedad. Sirven como un control en la sociedad

actual, para que haya orden en todo lado o toda parte. (Farifias, 2006)

Hoy en dia los docentes respetan, cumplen y hacen cumplir las normas y
reglamentos que existen en vigencia actualmente y a nivel institucional el manual de
convivencia. De igual manera debemos son muy puntuales en la entrega de las
planificaciones y demas documentos encomendados por la autoridad competente; la
planificacion de las clases son en funcién de un horario establecido, y en el marco

de un curriculo nacional.

En el analisis de la tabla cinco, se observa que en los siguientes aspectos: que
hablan del respeto y cumplimiento de las normas académicas institucionales, la
elaboracion del plan anual de las asignaturas que dicta, la entrega del plan anual y
unidades didacticas en los plazos estipulados por las autoridades y la enmarcacion
de dicho plan en proyectos educativos institucionales; hay un 100% que siempre lo

cumplen.
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En los aspectos en donde aplican el reglamento interno de la institucion en las
actividades que nos competen, en la entrega a los estudiantes de las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades, en la planificacion de las clases en
funcién del horario establecido y en el marco del curriculo nacional, y la puntualidad
a todas las clases; hay un 11% que lo hace frecuentemente y un 89% siempre. En la
ausencia a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor; hay un 33% que lo hace rara

vez, un 11% algunas veces, otro 11% frecuentemente y un 44% siempre.
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Tabla 6. Relaciones con la comunidad

DIMENSION QUE SE EVALUA: 6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD.

VALORACION
TOTAL
ASPECTOS A 1 2 3 4 5
CONSIDERAR:
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
6.1 Participo

decididamente en
actividades para el
0 0 0 0 1 11 1 11 7 78 9 100
desarrollo de la

comunidad.

6.2 Me gusta
programar
actividades  para
realizar con

. 0 0 0 0 1 11 2 22 6 67 9 100

padres de familia

representantes y

estudiantes.

6.3 Colaboro en Ia
administracion  y
ejecucion de tareas 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100

extra curriculares.

6.4 Apoyo el trabajo de
mis colegas auln
fuera del tiempo de 0 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100

clases.

6.5 Comparto con mis
comparfieros
estrategias para
mejorar las
practicas docentes 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
encaminadas al
desarrollo

comunitario.

6.6 Colaboro en la
consecucion de los
objetivos y metas
de relacion

o 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100

comunitaria

planteadas en el

PEI.

6.7 Estoy abierto al
didlogo y al trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
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planteado por la

comunidad.

6.8 Participo en las
actividades de la
institucion
relacionada con el 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
desarrollo integral
de la comunidad.

6.9 Me gusta participar
de las decisiones

de los Consejos

Directivos o]
Técnicos que 0 0 0 0 1 11 1 11 7 78 9 100
impliquen un
trabajo
comunitario.
TOTAL 0 0 0.153 1.001 6.695 7.849
PUNTAJE 0 0 0.017 0.11 0.74 0.93
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 1.82% 11.82% 79.56% 93.54%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En la relacion de los docentes con la comunidad, es importante que se destaque que
cada comunidad tiene singularidad con diferencias que son propias; ya que cada
individuo que forma parte de una comunidad posee una necesidad de identificacion
cultural y de pertenencia que es necesario que satisfaga a través de la educacion.
Dentro de la comunidad esta la familia, que pertenece a una cultura y, por lo tanto,
en la medida en que se favorezca esa relacion, se afirman también los lazos de

valoracion y estima de ella. (Barreto, 2002)

Desde mi punto de vista, un docente tiene presente primeramente las tradiciones y
costumbres de la comunidad en la cual presta sus servicios, ya que en base a esto
planifica sus clases y continua fortaleciendo las raices culturales, igualmente trabaja
con la comunidad en proyectos de beneficio comunitario, donde estén involucrados

el grupo de docentes, estudiantes y padres de familia.

En el analisis de la tabla seis, se observa que en el aspecto que da a conocer que si
el docente esta abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad, hay un

100% que lo hace siempre. En la colaboraciéon de la administracién y ejecucién de
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tareas extra curriculares y la participacion en las actividades de la institucion
relacionada con el desarrollo integral de la comunidad; hay un 11% que lo realiza

frecuentemente y un 89% siempre.

Comparte con los demas compafieros estrategias que mejoran las précticas
docentes encaminadas al desarrollo comunitario y la colaboracion en la consecucion
de los objetivos y metas de relacion comunitaria planteadas en el PEI; hay un 22%
que lo hace frecuentemente y un 78% siempre. En la participacion decidida en las
actividades para el desarrollo de la comunidad y en las decisiones de los consejos
directivos o técnicos que impliquen en trabajo comunitario; hay un 11% que lo hace
algunas veces, otro 11% frecuentemente un 78% siempre. En el apoyo al trabajo de
mis colegas aun fuera del tiempo de clases; hay un 33% que lo hace frecuentemente
y un 67% siempre. Programa actividades que realiza con padres de familia,
representantes y estudiantes; hay un 11% que lo hace algunas veces, un 22%

frecuentemente y un 67% siempre.



Tabla 7. Clima de trabajo.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 7. CLIMA DE TRABAJO.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

7.1

Busco espacio y
tiempo para
mejorar la
comunicacién con

los comparnieros.

22

78

100

7.2

Dispongo y procuro
la informacion
necesaria para
mejorar el trabajo

conjunto.

22

78

100

7.3

Me identifico de
manera  personal
con las actividades
gue se realizan en

conjunto.

33

67

100

7.4

Comparo intereses
y motivaciones con
los comparieros del

area o curso.

44

56

100

7.5

Dedico el tiempo

suficiente para
completar las
actividades

asignadas.

100

100

7.6

Cumplo los
acuerdos
establecidos por el

equipo de trabajo.

11

89

100

7.7

Sitlo en el terreno
profesional, los
conflictos que se

dan en el trabajo.

11

89

100

7.8

Estoy dispuesto a
aprender de
personas, ideas,
situaciones y
opiniones distintas

a las mias.

100

100

7.9

Propongo
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alternativas viables 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100

para que los
conflictos se
solucionen en

beneficio de todos.

TOTAL 0 0 0 1.078 6.901 7.979
PUNTAJE 0 0 0 0.12 0.77 0.93
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 0 12.90% 82.80% 95.70%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En el clima de trabajo, las organizaciones educativas son entendidas como el lugar
en el que confluyen todos los elementos y los factores del sistema y estan ubicadas
en contextos complejos y cambiantes con los que conviven y a los que deben
respuestas. El clima o ambiente de trabajo constituye uno de los factores
determinantes y facilita no solo los procesos organizativos y de gestion, sino también

de innovacion y cambio. (Elbot, 2005)

En el andlisis de la tabla siete, se observa que en los aspectos en donde el docente
dedica tiempo suficiente, completa las actividades asignadas y esta dispuesto a
aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas a las mias; hay un
100% que lo hace siempre. En el cumplimiento de los acuerdos establecidos por el
equipo de trabajo, la manera de situar en el terreno profesional, los conflictos que se
dan y en la busqueda de alternativas viables para que se solucionen en beneficio de

todos; hay un 11% que lo hacen frecuentemente y un 89% siempre.

En los aspectos donde el docente busca espacios y tiempo que mejora la
comunicacién con los comparieros y la disposicion de informacion necesaria del
trabajo en conjunto; hay un 22% que lo hace frecuentemente y un 78% siempre. Al
identificarse de manera personal con las actividades que se realizan en conjunto;
hay un 33% que lo hacen frecuentemente y un 67% siempre. Al momento en que se
compara intereses y motivaciones con los comparieros de area o curso; hay un 44%

gue lo hacen frecuentemente y un 56% siempre.



6.2 COEVALUACION DE LOS DOCENTES

Tabla 8. Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.
VALORACION
TOTAL
ASPECTOS A 1 2 3 4 5
CONSIDERAR:
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
El Docente:
1.1 Enmarca el plan
anual en el
proyecto educativo 0 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
institucional.
1.2 Planifica las clases
en coordinacioén
con los
0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
comparieros de
area.
1.3 Elabora el plan
anual de asignatura
conforme  solicita
] 0 0 0 0 0 0 2 22 7 78 9 100
la autoridad
respectiva.
1.4 Utiliza tecnologias
de comunicacién e
informacién  para 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
sus clases.
1.5 Adapta espacios y
recursos en funciéon
de las
) 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
necesidades de
los estudiantes.
1.6 Utiliza bibliografia
actualizada. 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
1.7 Aprovecha el
entorno natural y
social para
propiciar el
o 0 0 0 0 0 0 3 33 6 67 9 100
aprendizaje
significativo de los
estudiantes.
1.8 Elabora recursos
didacticos
0 0 0 0 1 11 0 0 8 89 9 100
novedosos.
1.9 Elabora
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adaptaciones  del 0 0
curriculo para
estudiantes con
necesidades
educativas

especiales.

9 100

TOTAL 0

0.384

2.89

26.565

29.839

PUNTAJE 0

0.04

0.32

2.95

3.46

PUNTAJE PROMEDIO

1.16%

9.25%

85.26%

95.67%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracién: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico y el andlisis critico de esta dimension ya estd dicho en la
“tabla 2” de la autoevaluacion de los docentes, a continuacion presento el analisis
de la tabla ocho que corresponde a la coevaluaciéon en donde un docente evalla al
otro y viceversa, esta dimension se refiere al desarrollo de habilidades pedagdgicas

y didacticas.

En los aspectos en donde nos indica si el docente utiliza tecnologias de
comunicacién e informacion para sus clases, adapta espacios y recursos en funcion
de las necesidades de los estudiantes y utiliza bibliografia actualizada; hay un 11%
gue lo hace frecuentemente y un 89% siempre. En cambio en los aspectos en donde
el docente elabora recursos didacticos novedosos, adaptaciones del curriculo para
estudiantes con necesidades educativas especiales; hay un 11% que lo hace

algunas veces y un 89% siempre.

En lo referente a la planificacién de las clases en coordinacién con los compafieros
de area y en la elaboracion del plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva; hay un 22% que lo hace frecuentemente y un 78% siempre. En
el aspecto en donde el docente aprovecha el entorno natural y social con el que
propicia el aprendizaje significativo de los estudiantes, hay un 33% que lo hace

frecuentemente y un 67% siempre.



Tabla 9. Cumplimiento de normas y reglamentos.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION
ASPECTOS A 3 5 TOTAL
CONSIDERAR:
El Docente: N° | % N° | % N | % N° | % Ne | % N° | %
2.1 Aplica el
reglamento
interno de la
institucién en las | O 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 | 100
actividades que le
competen.
2.2 Entrega del plan
anual y de la
unidad didéactica
en los plazos| O 0 0 0 0 0 0 0 9 100 9 100
estipulados  por
las autoridades.
2.3 Entrega las
calificaciones de
los estudiantes
en los tiempos
previstos por las
autoridades cada 0 0 0 0 0 0 0 0 9 (100 | 9 | 100
trimestre,
bimestre, o]
quimestre.
2.4 Llega
puntualmente a
las reuniones a
as que se le 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 | 100
convoca.
2.5 Programa
actividades para
realizar con
padres de familia, | O 0 0 0 1 11 2 22 6 67 9 | 100
representantes y
estudiantes.
TOTAL 0.192 1.156 15.4 16.748
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PUNTAJE 0 0 0.021 0.128 1.71 1.92

PUNTAJE PROMEDIO 0 0 1.09% 6.67% 89.06% 96.82%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

Tanto la aplicacion como el cumplimiento de normas y reglamentos estan ligadas
entre si por tal razén el contenido cientifico y el andlisis critico esta en la tabla cinco
de la autoevaluacion a los docentes, en la tabla nueve que habla del cumplimiento
de normas y reglamentos se observa que en los siguientes aspectos tales como:
entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades y la entrega de calificaciones a los estudiantes en los tiempos previstos,
ya sea cada trimestre, bimestre o quimestre; hay un 100% que lo hace siempre. En
lo referente a la aplicacion del reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen y la puntualidad a las reuniones a las que se convocan; hay un
11% que lo hace frecuentemente y 89%siempre. En la programacion de actividades
gue realiza con padres de familia, representantes y estudiantes; hay un 11% que lo

hace algunas veces, un 22% frecuentemente y un 67% siempre.
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Tabla 10. Disposicién al cambio en educacion.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
VALORACION
ASPECTOS A 1 2 3 4 5 TOTAL
CONSIDERAR:
El Docente: N° % N° % N° % Ne % N° % Ne %
3.1 Propone nuevas
iniciativas de trabajo. 0 0 0 0 1 11 0 0 8 89 9 100
3.2 Investiga nuevas
formas de
ensefianza del area 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
gue dicta.
3.3 Colabora en la
consecucion de los
objetivos y metas del 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
P.E.I.
3.4 Logra identificarse de
manera personal con
las actividades que 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9 100
realiza.
TOTAL 0 0 0.192 0.867 12.32 13.379
PUNTAJE 0 0 0.021 0.096 1.368 1.54
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 1.36% 6.23% 88.83% 96.42%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El estudio sobre las expectativas y actitudes de los docentes ha sido olvidado por la
sociologia de la educacién, y se ha dado prioridad a la psicologia lo que ha
conllevado que este andlisis se individualice y por lo tanto no se tome en cuenta los
factores sociales y contextuales que enmarcan a una colectividad. Razon por la cual
los docentes toman muy en cuenta los cambios que se estan dando en el campo
educativo y aplica en su trabajo cotidiano, en el nivel de las formas posibles que

toma la reconstruccion y construccién de la cultura escolar

La diferencia cultural se convierte en la clave en donde el profesorado desarrolla un
cambio; trabaja y entiende las diferentes logicas culturales, ello implica que
sobrepase el discurso de la integracion y de la pluralidad. La igualdad educativa se
consigue solamente a través de la incorporacion de las diferencias culturales y a
través de la investigacion desarrollando su capacidad critica para luego aplicarlo en

el trabajo cotidiano.
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Para que exista un verdadero cambio en educacién, cada docente esta consciente y
decidido de que tiene que dar este paso, solo asi se logra, ya que es muy importante
gue esté preparado y tenga conocimiento de nuevas formas de ensefianza, de los
objetivos y metas del PEI de la planificacibn que hace para diariamente dar sus
horas clases ya que este es el mejor camino para que logre que la educaciéon sea

diferente.

En el analisis de la tabla diez, en los aspectos que hablan acerca de la investigacion
de nuevas formas de ensefianza del area que dicta, de la colaboracion en la
consecucidon de los objetivos y metas del PEI y el logro de la identificacién de
manera personal con las actividades; hay un 11% que lo hace frecuentemente y un
89% siempre. En el aspecto en que propone nuevas iniciativas de trabajo, hay un
11% que lo hace algunas veces y un 89% siempre.
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Tabla 11. Desarrollo emocional.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. DESARROLLO EMOCIONAL

ASPECTOS A VALORACION
CONSIDERAR: 1 2 3 4 5

TOTAL

El Docente: Ne % Ne % No° % N° % No° % No° %

4.1 Trata a los
comparfieros con
o 100
cordialidad.

4.2 Propicia el
respeto a las
personas 0 0 0 0 0 0 1 11 8 89 9

diferentes.

100

4.3 Propicia la no
discriminacion de
} 100
los compafieros.

4.4 Esta dispuesto a
aprender de
personas, ideas y | O 0 0 0 0 0 0 0 9

opiniones ajenas.

100 | 9 100

45 Se

gratificado con la

siente

relacion afectiva

100 | 9 | 100

con los

estudiantes.

46 Le

relaciéon

gratifica la

afectiva
100
con los colegas.

4.7 Se
sinceramente por
la falta de un 0 0 0 0 1 11 0 0 8 89 9

compafiero.

preocupa

100

48 Se
porque su

preocupa

apariencia 100 | 9 | 100
personal sea la

mejor.

TOTAL

0

0

0.192

1.156

25.795

27.143

PUNTAJE

0

0

0.021

0.128

2.866

3.08

PUNTAJE PROMEDIO

0

0

0.68%

4.16%

93.05%

97.89%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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El contenido cientifico y andlisis critico del desarrollo emocional se encuentra en la
tabla tres de la autoevaluacion; a continuacion realizo el andlisis de la tabla once, en
los aspectos referentes a: la disposicion del docente en donde aprende de las
personas, ideas y opiniones ajenas, a sentirse gratificado con la relacion afectiva con
los estudiantes y la preocupacion porque su apariencia personal sea la mejor; hay

un 100% que lo hace siempre.

En los aspectos que hablan: del trato a los compafieros con cordialidad, propicia el
respeto a las personas diferentes, la no discriminacion de los compaferos y la
gratificacion en la relacion afectiva con los colegas; hay un 11% que lo hace
frecuentemente y un 89% siempre. Si se habla de la preocupacion sincera por la

falta de un compafiero; hay un 11% que lo hace algunas veces y un 89% siempre.
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6.3 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR DE LA
INSTITUCION

Tabla 12. Sociabilidad pedagdgica.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

ASPECTOS A
CONSIDERAR:
En promedio, el
docente de su

institucion.

VALORACION

TOTAL

NO

%

NO

%

N° % N° % N° %

N° %

11

Toma en cuenta las
sugerencias,
opiniones y criterios

de los estudiantes.

9 100

1.2

Si un estudiante falta
se preocupa por su
ausencia y llama al
padre de familia o

representante.

9 100

1.3

Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los

estudiantes.

9 100

1.4

Propicia el debate y
el respeto por las

opiniones diferentes.

9 100

15

Ejemplifica cada uno
de los temas tratados
y los adecua al
contexto de los

estudiantes.

9 100

1.6

Explica la
importancia de los
temas tratados para
el aprendizaje y la
vida futura de los
estudiantes.

9 100

1.7

Reajusta la

programacion con

9 100
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base en los
resultados obtenidos

en la evaluacion.

1.8 Desarrolla en los
estudiantes la
habilidad de
escuchar a  sus 0 0 6 67 3 33 9 100
compaferos con
respeto.
TOTAL 0 0 1.48 10.608 4.13 16.218
PUNTAJE 0 0 0.164 1.179 0.459 2.35

PUNTAJE PROMEDIO

0

0

6.98%

50.17%

19.53%

76.68%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico de este tema ya fue redactado en la tabla uno de la
autoevaluacion de los docentes, en lo referente al analisis critico es importante que
se aclare que en esta tabla quien evalla es el director por cuanto la redaccion de
cada aspecto se refiere a lo que cada docente cumple dentro del aula de clases,
entre estos aspectos esta la importancia de los temas que son tratados a diario, ya
que los mismos tienen que ver con el aprendizaje para la vida futura de los
estudiantes; de igual manera selecciona los contenidos de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio-afectivo y ademas ejemplifica cada uno de los temas tratados y

adecuarlos al contexto.

En otros aspectos también se habla del desarrollo de habilidades, si propicia el
debate y respeto por las opiniones diferentes; si toma muy en cuenta las
sugerencias o criterios. Reajusta la planificacion en base a los resultados que se
obtenga luego de una evaluacion y finalmente, si un estudiante falta se preocupa por
su ausencia y notifica al padre de familia o representante.

En el analisis de la tabla doce, en donde las encuestas son hechas por el sefior
director a los nueve docentes del octavo, noveno y décimo afios de educacion
general basica; se observa que en los aspectos que se refieren a lo que el docente
desarrolla en los estudiantes como es la habilidad de escuchar a sus comparieros
con respeto, hay un 67% que lo hace frecuentemente y un 33% siempre. En los

aspectos que hablan de la importancia de cémo explica los temas tratados para el
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aprendizaje y la vida futura de los estudiantes y del reajuste a la programacion en
base a los resultados obtenidos en la evaluacion; hay un 11% que lo hace algunas

veces, un 56% frecuentemente y un 33% siempre.

Continuando con el andlisis, en los aspectos en donde el docente ejemplifica cada
uno de los temas tratados y se adecuan al contexto, hay un 78% que lo hace
frecuentemente y un 22% siempre. En cambio, si un estudiante falta se preocupa
por su ausencia y llama al padre de familia o representante; hay un 33% que lo hace
algunas veces, un 44% frecuentemente y un 22% siempre. Si propicia el debate y el
respeto por las opiniones diferentes hay un 22% que lo hace algunas veces, un 67%
frecuentemente y un 11% siempre; si toma en cuenta las sugerencias, opiniones o
criterios de los estudiantes hay un 11% que lo hace algunas veces y un 89%
frecuentemente y finalmente en el aspecto en donde selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo; hay un 22% que

lo hace algunas veces y un 78% siempre.



Tabla 13. Atencién a los estudiantes con necesidades individuales.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES
ASPECTOS A VALORACION
CONSIDERAR: TOTAL
En promedio, el 3
docente de su
institucion. N° % Ne % Ne % N° % N° % N° %
2.1 Propicia el respeto a
las personas con
capacidades 0 0 0 0 1 11 7 78 1 11 9 100
diferentes.
2.2 Propicia la no
discriminacion a los
. 0 0 0 0 3 33 5 56 1 11 9 100
comparieros.
2.3 Durante la clase
permite las
.preg-untas ¢ 0 0 0 0 2 22 3 33 4 44 9 100
inquietudes de los
estudiantes.
2.4 Puede detectar una
necesidad educativa
especial leve en los 0 0 0 0 2 22 2 22 5 56 9 100
estudiantes.
2.5 Permite que el
estudiante con
alguna necesidad
especial se integre 0 0 1 11 2 22 3 33 3 33 9 100
espontdneamente al
ritmo de trabajo de la
clase.
2.6 Se comunica
individualmente con
los padres de familia
0 representantes a
través de esquelas, 0 0 1 11 0 0 7 78 1 11 9 100
cuadernos o a través
de una entrevista
personal.
2.7 Colabora en la
organizacion de
tareas
extracurriculares 0 0 0 0 0 0 8 89 ! t ° 100
cuando el
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estudiante requiera.

TOTAL 0 0.074 1.48 7.735 4.72 14.009
PUNTAJE 0 0.008 0.164 0.859 0.524 2.06
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.39% 7.96% 41.70% 25.44% 75.49%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico y analisis critico referente a la atencion a los estudiantes con
necesidades individuales consta ya en la tabla cuatro de la autoevaluacién de los
docentes. En el andlisis de la tabla trece se observa que en el aspecto en donde el
docente detecta una necesidad educativa especial leve en los estudiantes hay un
22% que lo hace algunas veces, otro 22% frecuentemente y un 56% siempre; Si
durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes, hay un 22%

gue lo hace algunas veces, un 33% frecuentemente y un 44% siempre.

En el aspecto que menciona que si el docente permite que el estudiante con alguna
necesidad especial se integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase; hay
un 11% que lo hace rara vez, un 22% algunas veces, un 33% frecuentemente y otro
33% siempre. En la colaboracion en la organizacion de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera; hay un 89% que lo hace frecuentemente y un 11%

siempre.

Si se propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes; hay un 11% que
lo hace algunas veces, un 78% frecuentemente y un 11% siempre. La manera de
comunicarse individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal; hay un 11% que lo hace
rara vez, un 78% frecuentemente y un 11% siempre y en el aspecto que propicia la
no discriminacion a los compaferos; hay un 33% que lo hace algunas veces, un

56% frecuentemente y un 11% siempre.
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88

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.
VALORACION
ASPECTOS A TOTAL
CONSIDERAR: 1 2 3 4
En promedio, el
docente de su
institucion. N® % N® % N® % N® % N® % N® %
3.1 Utiliza bibliografia
actualizada. 10
0 0 0 0 0 0 8 89 1 11 9
0
3.2 Enmarca el plan
anual en el proyecto 10
educativo 0 0 0 0 3 33 3 33 3 33 9
institucional. 0
3.3 Elabora el plan anual
de la asignatura 10
conforme solicita la 0 0 0 0 2 22 6 67 1 11 9
autoridad respectiva. 0
3.4 Entrega el plan anual
y de unidad didactica
en los plazos 10
estipulados por las 0 0 0 0 2 22 2 22 > > ’ 0
autoridades.
3.5 Planifica las clases
en el marco del 10
curriculo nacional. 0 0 0 0 0 0 6 67 3 33 9 0
3.6 Da a conocer a los
estudiantes, al inicio
del afo lectivo, la
programacion y los 0 0 0 0 1 11 5 56 3 33 9 10
objetivos de la 0
asignatura.
3.7 Explica los criterios
de evaluacion del
area al inicio del afio 0 0 0 0 0 0 7 78 2 22 9 10
lectivo. 0
3.8 Entrega a los
estudiantes las 10
pruebas y trabajos 0 0 0 0 3 33 3 33 3 33 9
calificados a tiempo. 0
3.9 Utiliza tecnologias de
comunicacion el 0 0 0 0 2 22 5 56 2 22 | 9 | 10
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informacién para sus 0

clases.

B8.10 Prepara las clases en
funcién de las
necesidades de los

estudiantes,

exponiéndolos a 10

o 0 0 0 0 1 11 7 78 1 11 9
problemas similares a 0
los que se

enfrentaran en la

vida diaria.
TOTAL 0 0 2.072 11.492 7.08 20.644
PUNTAJE 0 0 0.230 1.277 0.787 2.94
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 7.82% 43.44% 26.77% 78.03%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En las habilidades pedagdgicas y didacticas el contenido cientifico y andlisis critico
se realizé en la tabla dos de la autoevaluacion de los docentes, de igual manera el
director es quien evalla a cada uno, aclarando que los aspectos mencionados se
refieren a lo que cada docente debe cumplir tanto en el aula como con la institucion.
En el analisis de la tabla catorce, se demuestra que el docente entrega el plan anual
y de unidad didéactica en los plazos estipulados por las autoridades; hay un 22% que

lo hacen algunas veces, un 22% frecuentemente y un 56% siempre.

En la planificacion de las clases en el marco del curriculo nacional; hay un 67% que
lo hace frecuentemente y un 33% siempre. Si al inicio del afio lectivo, los docentes
dan a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos de la asignatura; hay
un 11% que lo hacen algunas veces, un 56% frecuentemente y un 33% siempre. En
los aspectos en los que enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional
y entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo; hay un 33%

gue lo hace algunas veces, otro 33% frecuentemente y otro 33% siempre.

En la explicacion de los criterios de evaluacion del area al inicio del afo lectivo; hay
un 78% que lo hace frecuentemente y un 22% siempre. En la utilizacion de las
tecnologias de la comunicacion e informacion para sus clases; hay un 22% que lo
hacen algunas veces, un 56% frecuentemente y un 22% siempre. En la utilizacién de

bibliografia actualizada; hay un 89% que lo hace frecuentemente y un 11% siempre.



90

En la preparacion de las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndoles a problemas similares a los que se enfrentan en la vida diaria; hay un
11% que lo hacen algunas veces, un 78% frecuentemente y un 11% siempre y
finalmente en la elaboracién del plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva; hay un 22% que lo hacen algunas veces, un 67%

frecuentemente y un 11% siempre.

Tabla 15. Aplicacién de normas y reglamentos.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.
VALORACION

ASPECTOS A TOTAL
CONSIDERAR: 1 2 3 4 5
En promedio, el

docente de su
) ) » No° % Ne° % Ne° % Ne° % No° % No %
institucion.

4.1 Aplica el reglamento
interno de la
institucion en las

o 0 0 0 0 0 0 9 100 0 0 9 100

actividades que le

competen.

4.2 Dedica el tiempo

suficiente para
completar las
o 0 0 0 0 2 22 4 44 3 33 9 100
actividades
asignadas.

4.3 Sitlla los conflictos,
que se dan en el
trabajo, en el terreno 0 0 0 0 1 11 8 89 0 0 9 100

profesional.

4.4 Le gusta participar en

los consejos
O | 0O | 0 | O | 1 |11 | 4 |44 | 4 | 44| 9 |100
directivos o técnicos.

4.5 Llega puntualmente a

todas las clases. 0 0 0 0 0 0 5 56 4 44 9 100
TOTAL 0 0 0.592 6.63 3.245 10.467
PUNTAJE 0 0 0.066 0.737 0.361 1.47
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 4.49% 50.14% 24.56% 79.19%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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El contenido cientifico y andlisis critico referente a la aplicacion de normas y
reglamentos ya fue consultado en la tabla cinco de la autoevaluacion de los
docentes. A continuacion realizo el analisis de la tabla quince el aspecto que se
refiere a la puntualidad del docente al momento que empieza sus clases; hay un
56% que lo hacen frecuentemente y un 44% siempre. En el aspecto que menciona
que si le gusta la participacion en los consejos directivos o técnicos; hay un 11% que

lo hacen algunas veces, un 44% frecuentemente y otro 44% siempre.

Al momento en que dedica el tiempo suficiente para que complete las actividades
asignadas; hay un 22% que lo hacen algunas veces, un 44% frecuentemente y un
33% siempre. Si aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que
les competen; hay un 100% que lo hacen frecuentemente y finalmente si sitda los
conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional; hay un 11% que lo

hacen algunas veces, y un 89% frecuentemente.

Tabla 16. Relacién con la comunidad.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 5. RELACION CON LA COMUNIDAD.

VALORACION
ASPECTOS A TOTAL
CONSIDERAR;: 1 2 3 4 5

En promedio, el

docente de su
) . » N° % N° % N° % N° % N° % N° %
institucion.

5.1 Participa activamente

en el desarrollo de la
) 0 0 0 0 1 11 6 67 2 22 9 100
comunidad.

5.2 Le gusta programar
actividades para
realizar con padres
de familia, 0 0 0 0 2 22 4 44 3 33 9 100
representantes y

estudiantes.

5.3 Comparte con sus
comparfieros
estrategias para
mejorar las préacticas

0 0 0 0 2 22 5 56 2 22 9 100

docentes

encaminadas al

desarrollo
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comunitario.

5.4 Participa en las

actividades de la

institucion
relacionadas con el 3 33 4 44 2 22 9 100
desarrollo integral de
la comunidad.
TOTAL 0 1.184 4.199 2.655 8.038
PUNTAJE 0 0.132 0.467 0.295 1.18
PUNTAJE PROMEDIO 0 11.19% 39.58% 25% 75.77%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico y el andlisis critico de la relacion con la comunidad se

encuentran en la tabla seis de la autoevaluaciéon de los docentes. En el analisis de la

tabla dieciséis, en el aspecto en el que habla si el docente programa actividades que

realiza con padres de familia, representantes y estudiantes; hay un 22% que lo

hacen algunas veces, un 44% frecuentemente y un 33% siempre.

En la participacion activa en el desarrollo de la comunidad; hay un 11% que lo hacen

algunas veces, un 67% frecuentemente y un 22% siempre. Si comparte con sus

compafieros estrategias que mejora las préacticas docentes encaminadas al

desarrollo comunitario; hay un 22% que lo hacen algunas veces, un 56%

frecuentemente y un 22% siempre y finalmente se menciona la participacién en las

actividades de la institucidon relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad,;

hay un 33% que lo hacen algunas veces, un 44% frecuentemente y un 22% siempre.




6.4 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES.

Tabla 17. Habilidades pedagdgicas y didacticas.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:
El docente:

VALORACION

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

N° %

11

Prepara las clases en
funcion de las
necesidades de los

estudiantes.

39

85

14

475

78

612 | 100

1.2

Da a conocer a los
estudiantes la
programacion y los
objetivos del area al

inicio del afo lectivo.

13

32

175

29

386

63

612 | 100

13

Explica las relaciones
que existen entre los
diversos temas o
contenidos

sefialados.

10

56

10

134

22

412

67

612 | 100

1.4

Realiza una
introduccion antes de
iniciar un nuevo tema

0 contenido.

39

153

25

407

67

612 | 100

15

Ejemplifica los temas
tratados.

14

55

135

22

406

66

612 | 100

1.6

Adecua los temas a
los intereses de los

estudiantes.

57

164

27

382

62

612 | 100

1.7

Utiliza tecnologias de
comunicacion e
informacién para sus

clases.

19

21

65

11

159

26

348

57

612 | 100

1.8

Desarrolla en los
estudiantes las
siguientes
habilidades:
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1.8.1. Analizar. 1 16 3 33 5 112 18 449 73 612 | 100
1.8.2. Sintetizar. 1 11 2 49 8 132 22 414 68 612 | 100
1.8.3. Reflexionar. 1 | 10| 2 | 42| 7 |119| 19 | 439 | 72 | 612 | 100
1.8.4. Observar. 1 10 2 49 8 117 19 434 71 612 | 100
1.8.5. Descubrir. 1 6 1 44 7 118 | 19 | 441 | 72 | 612 | 100
1.8.6. Redactar con
claridad. 1 9 1 44 7 103 17 452 74 612 | 100
1.8.7. Escribir
correctamente. 1 7 1 32 5 108 18 460 75 612 | 100
1.8.8. Leer
comprensivamente. 1 8 1 35 6 104 17 461 75 612 | 100
TOTAL 0.000 25.65 230.153 985.852 4367.076 5608.731
PUNTAJE 0 0.042 0.376 1.611 7.136 10.97
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.38% 3.43% 14.69% 65.05% 83.55%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico y analisis critico de esta dimensién ya se habl6 en las tablas
anteriores; a continuacion se realiza el andlisis de la tabla diecisiete, la misma que
fue calificada por los estudiantes; en el aspecto en el que prepara las clases en
funcion de las necesidades de los estudiantes; hay un 1% que no lo ha hecho nunca,
otro 1% rara vez, un 6% algunas veces, un 14% frecuentemente y 78% siempre. En
el desarrollo de las siguientes habilidades el porcentaje esta distribuido asi: leer
comprensivamente; hay 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 6%

algunas veces, un 17% frecuentemente y un 75% siempre.

Escribir correctamente; hay un 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un
5% algunas veces, un 18% frecuentemente y un 75% siempre; redactar con claridad,
hay un 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 7% algunas veces, un
17% frecuentemente y un 74% siempre; analizar; hay un 1%que no lo ha hecho
nunca, un 3% rara vez, un 5%algunas veces, un 18% frecuentemente y un 73%
siempre; reflexionar, hay un 1% que no lo ha hecho nunca, un 2% rara vez, un 7%
algunas veces, un 19% frecuentemente y un 72% siempre; descubrir; hay un 1% que
no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 7% algunas veces, un 19%

frecuentemente y un 72% siempre; observar, hay un 1% que no lo ha hecho nunca,
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un 2% rara vez, un 8% algunas veces, un 19% frecuentemente y un 71% siempre y
sintetizar, hay un 1% que no lo ha hecho nunca, un 2% rara vez, un 8% algunas

veces, un 22% frecuentemente y 68% siempre.

En el aspecto en donde el docente realiza una introduccion antes que inicia un
nuevo tema o contenido; hay un 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un
6% algunas veces, un 25% frecuentemente y un 67% siempre. La manera en que
explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefalados;
hay un 2% que lo hace rara vez, un 10% algunas veces, un 22% frecuentemente y
un 67% siempre.

Como ejemplifica los temas tratados; hay un 1% que no lo ha hecho nunca, un 2%
rara vez, un 9% algunas veces, un 22% frecuentemente y un 66% siempre. En la
manera de como dan a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo; hay un 1% que no lo ha hecho nunca, un 2% rara vez,
un 5% algunas veces, un 29% frecuentemente y un 63% siempre. En la adecuacion
de los temas de acuerdo a los intereses de los estudiantes, hay un 1% que no lo ha
hecho nunca, un 9% rara vez, otro 9% algunas veces, un 27% frecuentemente y un
62% siempre. Y finalmente si utiliza las tecnologias de la comunicacion e
informacion para sus clases; hay un 3% que no lo ha hecho nunca, otro 3% rara vez,

un 11% algunas veces, un 26% frecuentemente y un 57% siempre.



Tabla 18. Habilidades de sociabilidad pedagdgica.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:
El docente:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

N° %

N° %

N° %

Ne %

N° %

2.1

Explica a los
estudiantes la
forma en que se
evaluara la

asignatura.

12 2

30 5

106 17

457 75

612 | 100

2.2

Utiliza el lenguaje
adecuado en las
clases para que
los estudiantes le

comprendan.

35 6

149 | 24

416 | 68

612 | 100

2.3

Recuerda a los

estudiantes los
temas ensefados
en la clase

anterior.

17 3

52 8

135 | 22

404 | 66

612 | 100

2.4

Pregunta a los
estudiantes sobre
las ideas mas
importantes de

la clase anterior.

15 2

45 7

138 | 23

411 67

612 | 100

2.5

Realiza
resimenes de los
temas tratados al

final de la clase.

19 3

58 9

146 24

384 63

612 | 100

2.6

Aprovecha el
entorno natural y
social para
propiciar el
aprendizaje de los

estudiantes.

18 3

44 7

144 24

397 | 65

612 | 100

TOTAL

0

15.048

90.552

420.452

1693.734

2219.786

PUNTAJE

0

0.025

0.148

0.687

2.768

4.12

PUNTAJE PROMEDIO

0

0.61%

3.59%

16.67%

67.18%

88.05%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.




97

Las habilidades de sociabilidad pedagdgica en el &mbito de la educacion habla de, lo
importante que los docentes poseen ya que las habilidades son un conjunto de
conductas aprendidas de forma natural que se manifiestan en situaciones
interpersonales; al relacionarlas con la pedagogia que es una ciencia que trae
consigo técnicas educativas mediante las cuales se lleva a cabo la formacion del

ciudadano, nos ayuda a regular la conducta del ser humano.

Si esta conducta es positiva su comportamiento se refuerza, ya que se aplica el
esquema de Skinner (1938), parte de que la conducta esta regulada por las
consecuencias del medio en el que se desarrolla dicho comportamiento. Las
habilidades de sociabilidad se adquieren mediante reforzamiento positivo y directo
de las habilidades; también se adquieren mediante aprendizaje vicario u
observacional, mediante retroalimentacion interpersonal y mediante el desarrollo de
expectativas cognitivas respecto a las situaciones interpersonales. (Martinez Otero,
2002)

En definitiva todo esto se refiere a las habilidades que posee el docente y son
aplicadas en el aula al momento de impartir sus clases, estas habilidades consisten
en: explica la manera de evaluar, utiliza el lenguaje adecuado, indaga sobre los
conocimientos previos, ideas de la clase anterior, resimenes de cada tema a
tratarse y el aprovechamiento del entorno natural y social con el que propicia los

aprendizajes.

El analisis de la tabla dieciocho, en el aspecto referente a la explicacion a los
estudiantes en la forma en que se evalla la asignatura; hay un 1% que no lo ha
hecho nunca, un 2% rara vez, un 5% algunas veces, un 18% frecuentemente y 75%
siempre. En la utilizacion del lenguaje adecuado en las clases para que los
estudiantes comprendan; hay 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, el 6%
algunas veces, el 24% frecuentemente y el 68% siempre. Pregunta a los estudiantes
sobre las ideas mas importantes de la clase anterior; hay un 1% que no lo ha hecho

nunca, 2% rara vez, 7% algunas veces, 23% frecuentemente y 67% siempre.

Recuerda a los estudiantes los temas enseflados en la clase anterior; hay un 1%

que no lo ha hecho nunca, un 3% rara vez, un 8% algunas veces, un 22%
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frecuentemente y un 66% siempre. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes; hay un 1% que no lo ha hecho nunca, un
3% rara vez, un 7% algunas veces, un 24% frecuentemente y un 65% siempre y
realiza resumenes de los temas tratados al final de la clase; hay un 1% que no lo ha
hecho nunca, un 3% rara vez, un 9% algunas veces, un 24% frecuentemente y un

63% siempre.

Tabla 19. Atencién a los estudiantes con necesidades individuales.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES.

VALORACION
ASPECTOS A TOTAL
CONSIDERAR: 1 2 3 4 5
El docente: No % N° % No % Ne % N° % Ne %

3.1 Se preocupa por los
estudiantes que
faltan y llama a los

N 20 3 40 7 67 11 | 128 | 21 | 357 | 58 | 612 | 100

padres de familia o

representantes.

3.2 Realiza evaluaciones

individuales al
o 19 3 30 5 69 11 164 27 330 54 | 612 | 100
finalizar la clase.

3.3 Se comunica
individualmente con
los padres de familia
0 representantes a
través de esquelas, 29 5 41 7 64 10 147 24 331 54 612 | 100
notas escritas y/o
entrevistas

personales.

3.4 Envia tareas extras a

la casa. 11 2 24 4 a7 8 179 | 29 | 351 | 57 | 612 | 100

3.5 Recomienda que el
estudiante sea
atendido por un

. 26 4 33 5 58 9 141 | 23 | 354 | 58 | 612 | 100

profesional

especializado.

3.6 Agrupa a los

estudiantes que
14 2 20 3 55 9 151 | 25 | 372 | 61 | 612 | 100
presentan
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dificultades y los

atiende de manera

especial.

3.7 Promueve la
integracién
espontanea del

estudiante al ritmo 4 1 6 1 51 8 123 20 428 70 612 | 100
de trabajo de la

clase.

TOTAL 0 33.174 140.973 530.962. 1730.778 2435.887
PUNTAJE 0 0.054 0.230 0.868 2.828 4.80
PUNTAJE PROMEDIO 0 1.13% 4.79% 18.08% 58.92% 82.92%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

Debido a la diversidad de estudiantes que existen en nuestras aulas, se ofrece un
adecuado tratamiento a las diferencias individuales, tanto desde el punto de vista
cognitivo como educativo. Para que se logre una adecuada concepcion pedagdgica
resulta imprescindible la realizacion de un diagnéstico de cada uno de los
estudiantes ya que asi es posible se de tratamiento a las particularidades
individuales tanto a los de mayor dificultad como a los mas aventajados, siempre

teniendo presente la zona de desarrollo préximo.

En este proceso también resulta de extraordinaria importancia la ensefianza a los
alumnos no solo que conozca su propio proceso de aprendizaje, sino también
conciba sus propias estrategias sobre la base de sus necesidades, lo cual contribuye
a la autorregulacion del aprendizaje y por ende al desarrollo de la independencia

cognoscitiva.

Es muy importante que los docentes hoy en dia traten de auto educarse ya que esto
les ayuda a resuelve las diversas dificultades que se presentan dentro de un aula de
clases con algunos estudiantes, que muchas de las veces se torna dificil ayudarles
por la falta de preparacion, para estos casos lo mejor seria que los padres tomen
conciencia y los lleven a un centro especializado. Sin embargo, con la actualizacion
y fortalecimiento curricular, la ley organica de interculturalidad y el reglamento toda
institucion educativa tiene la obligacién de que se reciba y se eduque a aquellos

estudiantes que presenten dificultades.
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En lo referente al andlisis de la tabla diecinueve, se dice que el aspecto en el que se
promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la clase;
hay un 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 8% algunas veces, un
20% frecuentemente y 70% siempre. Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera especial; hay un 2% que no lo ha hecho nunca,

un 3% rara vez, un 9% algunas veces, un 25% frecuentemente y un 61% siempre.

En el aspecto en el que recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado; hay un 4% que no lo ha hecho nunca, un 5% rara vez, un
9% algunas veces, un 23% frecuentemente y 58% siempre. Existe Al preocupacion
por los estudiantes que faltan y el llamamiento a los padres de familia o
representantes; hay un 3% que no lo ha hecho nunca, un 7% rara vez, un 11%

algunas veces, un 21% frecuentemente y 58% siempre.

El envio de tareas extras a la casa; hay un 2% que no lo ha hecho nunca, un 4%
rara vez, un 8% algunas veces, un 29% frecuentemente y un 57% siempre. En la
realizacion de evaluaciones individuales cuando finaliza la clase; hay un 3% que lo
ha hecho nunca, un 5% rara vez, un 11% algunas veces, un 27% frecuentemente y
un 54% siempre. En la forma de comunicarse individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales; hay un 3% que no lo ha hecho nunca, un 7% rara vez, un 10% algunas

veces, un 24% frecuentemente y un 54% siempre.



Tabla 20. Relacién con los estudiantes.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES.
VALORACION
ASPECTOS A TOTAL
CONSIDERAR: 1 2 3 4 5
El docente: No° % No° % Ne° % N° % N° % Ne %
4.1 Ensefia a respetar a
las personas
diferentes. 2 1 9 1 27 4 63 10 | 511 83 612 | 100
4.2 Ensefia a no
discriminar a los
estudiantes por | 4 1 6 1 26 4 118 | 19 | 458 | 75 | 612 | 100
ningun motivo.
4.3 Ensefia a mantener
buenas relaciones
entre los 2 1 3 1 31 5 94 15 | 482 79 612 | 100
estudiantes.
4.4 Toma en cuenta las
sugerencias,
preguntas, opiniones
y criterios de los 5 1 7 1 36 6 131 21 | 433 71 612 | 100
estudiantes.
4.5 Resuelve los actos
indisciplinarios  de
los estudiantes, sin
agredifle en forma 7 1 7 1 36 6 99 16 | 463 | 76 | 612 | 100
verbal o fisica.
4.6 Trata a los
estudiantes con
. 1 0 6 1 26 4 100 16 | 479 78 612 | 100
cortesia y respeto.
TOTAL 0 6.498 62.426 310.97 1938.636 2318.53
PUNTAJE 0 0.011 0.102 0.508 3.168 4.11
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.27% 2.48% 12.36% 77.08% 92.19%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

Al hablar de la relacion con los estudiantes, el docente debe demostrar en primer

lugar el carifio por su trabajo; éste es un buen criterio para relacionarse con ellos,

pues ayuda mucho a que el alumno se sienta seguro frente al profesor y le tenga

confianza produciendo una buena relacién entre ambos, o sea, que el alumno sienta

y sepa que el profesor va a lado suyo, que lo acompafia e incluso en momentos
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dificiles como problemas personales si existe confianza, el profesor tratara de
ayudarlo y asi poder mejorar su situacion. (Barreto, 2002)

En la actualidad la relacion estudiante-profesor ha mejorado debido a que existe
mayor confianza, mas atencion hacia los estudiantes, mas respeto se les permite
que emitan criterios, escuchen lo que piensan y lo mas importante ayudarlos cuando
estan acechados por problemas dentro del seno familiar que muchas de las veces
son los mas perjudicados ya que esto les afecta especialmente en su rendimiento

académico.

En el andlisis de la tabla veinte se observa que en el aspecto que habla de la
ensefianza y respeto a las personas diferentes; hay un 1% que no lo ha hecho
nunca, otro 1% rara vez, un 4% algunas veces, un 10% frecuentemente y un 83%
siempre. Si se ensefia a que se mantenga buenas relaciones entre los estudiantes;
hay 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 5% algunas veces, un 15%
frecuentemente y un 79% siempre. En la manera como se trata a los estudiantes con
cortesia y respeto; hay un 1% que lo hace rara vez, un 4% algunas veces, un 16%
frecuentemente y 78% siempre.

Si resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes sin agredirles en forma verbal
o fisica; hay un 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 6% algunas
veces, un 16% frecuentemente y un 76% siempre. Si ensefia a que no se discrimine
a los estudiantes por ningan motivo; hay un 1% que lo ha hecho nunca, otro 1% rara
vez, un 4% algunas veces, un 19% frecuentemente y un 75% siempre y finalmente
en la toma en cuenta de las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes; hay un 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 6% algunas

veces, un 21% frecuentemente y un 71% siempre.
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6.5 EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA.

Tabla 21. Relacién con la comunidad.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. RELACION CON LA COMUNIDAD.

VALORACION

ASPECTOS A TOTAL

CONSIDERAR: 1 2 4 5

El docente: Ne | % | N° | % N°e | % N°e | % Ne | % N° %
1.1 Planifica y realiza

actividades

conjuntamente

con padres de

tamilia o 2 0 14 3 51 9 156 | 29 | 317 | 59 | 540 | 100

representantes y

estudiantes.
1.2 Colabora en el

desarrollo de

actividades  en

beneficio de la 10 2 8 1 35 6 149 | 28 | 338 | 63 | 540 | 100

comunidad.
1.3 Contribuye con

Sus acciones a

mejorar las

relaciones de los | 13 2 13 2 26 5 81 | 15 | 407 | 75 | 540 | 100

miembros de la

comunidad.

TOTAL 0 7.385 47.152 243.952 895.266 1193.755

PUNTAJE 0 0.014 0.087 0.452 1.658 2.53
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.55% 3.44% 17.87% 65.53% 87.39%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico y analisis critico de esta dimension ya fue tratado en la tabla

seis de la autoevaluacion de los docentes, a continuacion se realiza el analisis de la

tabla veintiuno, ya que en el aspecto que se refiere a la contribucion de sus acciones

a que mejore las relaciones de los miembros de la comunidad; hay un 2% que no lo

ha hecho nunca, otro 2% rara vez, un 5% algunas veces, un 15% frecuentemente y

un 75% siempre.
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En el aspecto en el que habla de la colaboracion en el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad; hay un 2% que no lo ha hecho nunca, un 1% rara vez, un
6% algunas veces, un 28% frecuentemente y un 63% siempre y en cuanto a la
planificacion y realizacion de actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes; hay un 3% que lo hace rara vez, un 9% algunas

veces, un 29% frecuentemente y un 59% siempre.

Tabla 22. Normas y reglamentos.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. NORMAS Y REGLAMENTOS.

VALORACION
ASPECTOS A TOTAL
CONSIDERAR: 1 2 3 4 5
El docente: No % No % Ne° % Ne° % N©° % N° %

2.1 Es puntual a la

hora de iniciar las
2 0 5 1 36 7 104 | 19 | 393 | 73 | 540 | 100
clases.

2.2 Permanece con
los estudiantes

durante toda la
7 1 3 1 15 3 191 | 35 | 324 | 60 | 540 | 100

jornada de
trabajo.
2.3 Entrega las

calificaciones
3 1 7 1 54 10 | 114 | 21 | 362 | 67 | 540 | 100
oportunamente.

2.4  Se comunica con
el padre de
familia
representante
para informarles

11 2 35 6 44 8 70 | 13 | 380 | 70 | 540 | 100

sobre el

rendimiento de su

hijo 0
representado.
TOTAL 0 10.55 62.729 302.728 | 1229.937 | 1605.944
PUNTAJE 0 0.020 0.012 0.561 2.278 3.37
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.59% 0.36% 16.65% 67.60% 85.20%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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El contenido cientifico de esta dimensién ya fue tratado en las tablas anteriores por
cuanto en el analisis critico se menciona que los docentes son ejemplo para los y las
estudiantes en lo referente a la puntualidad, cumplimiento, normas de convivencia,
didlogo y responsabilidad, solo asi se puede también exigir. En el analisis de la tabla
veintidés, en el aspecto que habla de la puntualidad al inicio de las clases, hay un
1% que lo hace rara vez, un 7% algunas veces, un 19% frecuentemente y un 73%

siempre.

Si se menciona la comunicacion con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado, hay un 2% que no lo ha
hecho nunca, un 6% rara vez, un 8% algunas veces, un 13% frecuentemente y un
70% siempre. En cuanto la entrega de calificaciones oportunamente, hay un 1% que
no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 10% algunas veces, un 35%
frecuentemente y un 67% siempre y en el aspecto que se refiere a la permanencia
con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo, hay un 1% que no lo ha
hecho nunca, otro 1% rara vez, un 3% algunas veces, un 35 % frecuentemente y un

60% siempre.



Tabla 23. Sociabilidad pedagdgica.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

VALORACION

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

TOTAL

El docente: N© % No© % No© % N©

%

NO

%

NO

%

3.1 Trata a su hijo,
hija o}
representado con
cortesia y

respeto.

14

427

79

540

100

3.2 Resuelve los
problemas de
indisciplina de su
hijo o]
) 8 1 3 1 21 4 | 237
representado sin
agredirle verbal o

fisicamente.

44

271

50

540

100

3.3 Ensefia a
mantener buenas
relaciones entre | 1 0 8 1 77 | 14 | 145
estudiantes.

27

309

57

540

100

3.4 Toma en cuenta
las sugerencias,
preguntas,

opiniones vyl 9 2 17 3 78 | 14 | 159
criterio de su hijo

o representado.

29

277

51

540

100

3.5 Se preocupa
cuando su hijo o
representado 10 2 42 8 65 12 | 111
falta.

21

312

58

540

100

3.6 Se comunica con
el padre de
familia o]
representante

de manera | 25 5 36 7 60 | 11 | 87
preferencial a
través de

esquelas, notas

16

332

61

540

100
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escritas ylo
entrevistas.
TOTAL 0 23.632 139.351 515.08 1625.304 | 2303.367
PUNTAJE 0 0.044 0.258 0.954 3.010 5.05
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.87% 5.11% 18.89% 59.60% 84.47%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracién: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico y analisis critico de esta dimension ya fue dado en las tablas
anteriores, razéon por la cual en este caso se analiza la tabla veintitrés lo que
concierne a la encuesta, que habla del trato del docente al estudiante con cortesia y
respeto; hay un 1% que lo hace rara vez, un 6% algunas veces, un 14%
frecuentemente y 79% siempre. En cuanto a la comunicacién con el padre de familia
0 representante de manera preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas; hay un 5% que no lo ha hecho nunca, un 7% rara vez, un 11% algunas

veces, un 16% frecuentemente y 61% siempre.

Si se refiere, a la preocupacion del docente por la falta de un estudiante; hay un 2%
que no lo ha hecho nunca, un 8% rara vez, un 12% algunas veces, un 21%
frecuentemente y un 58% siempre. En la manera de como ensefia y mantiene
buenas relaciones entre estudiantes; hay un 1% que lo hace rara vez, un 14%
algunas veces, un 27% frecuentemente y un 57% siempre. En la forma de como
toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los y las
estudiantes; hay un 2% que no lo ha hecho nunca, un 3% rara vez, un 14% algunas
veces, un 29% frecuentemente y un 51% siempre y al momento de como resuelve
los problemas de indisciplina de los y las estudiantes sin agredirles verbal o
fisicamente, hay un 1% que no lo ha hecho nunca, otro 1% rara vez, un 4% algunas

veces, un 44% frecuentemente y un 50% siempre.



Tabla 24. Atencion a estudiantes con necesidades individuales.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES.
VALORACION
ASPECTOS A TOTAL
CONSIDERAR: 1 2 3 4 5
El docente: No° % N° % Ne° % N° % Ne % N° %
4.1  Atiende a su hijo o
representado  de
manera especifica. 2 0 7 1 46 9 155 29 330 61 540 | 100
4.2 Recomienda que
su hijo o]
representado sean
atendido por un | 10 2 6 1 26 5 217 | 40 | 281 | 52 | 540 | 100
profesional
especializado.
4.3 Le asigna tareas
especiales a su
hijo o] 1 0 9 2 58 11 175 32 297 55 540 | 100
representado.
4.4  Respeta el ritmo de
trabajo de su hijo o
representado en la | 8 1 21 4 75 14 | 144 | 27 | 292 | 54 | 540 | 100
clase.
4.5 Envia trabajos
extra a los
estudiantes  para
] 18 3 32 6 77 14 131 24 282 52 540 | 100
mejorar su
rendimiento.
4.6 Realiza talleres de
recuperacion
pedagdgica (clases | 19 4 50 9 70 13 85 16 | 316 | 59 | 540 | 100
extras).
TOTAL 0 26.375 148.192 573.224 1515.714 2263.505
PUNTAJE 0 0.049 0.274 1.062 2.807 5.05
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.97% 5.43% 21.03% 55.58% 83.01%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El contenido cientifico y andlisis critico de esta dimensién ya se trat6 en tablas

anteriores, a continuacion se realiza el analisis de la tabla veinticuatro, ya que en el

aspecto en el que menciona la atencion a estudiantes de manera especifica; hay un

1% que lo ha hecho rara vez, un 9% algunas veces, un 29% frecuentemente y un
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61% siempre. En cuanto a la realizacion de talleres de recuperacion pedagdgica
(clases extras); hay un 4% que no ha hecho nunca, un 9% rara vez, un 13% algunas

veces, un 16% frecuentemente y un 59% siempre.

En la asignacion de tareas especiales por parte del docente a su hijo o
representado; hay un 2% que lo ha hecho rara vez, un 11% algunas veces, un 32%
frecuentemente y un 55% siempre. En el respeto al ritmo de trabajo de su hijo o
representado en la clase; hay docentes que en un 1% no lo ha hecho nunca, un 4%
rara vez, un 14% algunas veces, un 27% frecuentemente y un 54% siempre. Si se
habla del envié de trabajos extra a los estudiantes para que mejoren su rendimiento;
hay un 3% que no lo ha hecho nunca, un 6% rara vez, un 14% algunas veces, un
24% frecuentemente y un 52% siempre y en las recomendaciones que hace el
docente al padre de familia que lleve a su hijo o representado a ser atendido por un
profesional especializado; hay un 2% que no lo ha hecho nunca, un 1% rara vez, un

5% algunas veces, un 40% frecuentemente y un 52% siempre.
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6.6 MATRIZ DE EVALUACION: OBSERVACION DE LA CLASE DEL DOCENTE.

Tabla 25. Observacién de la clase impartida por el docente: asignatura de la hora de

clase observada.
ASIGNATURA TOTAL
Matematica. 1

Lengua y Literatura.

Ciencias Naturales.

Ciencias Sociales.

Inglés.

Cultura Fisica.

Cultura Estética. (Musica)

Computacion.

Actividades préacticas (manualidades)
TOTAL

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

O R| R R R R P PP

En la observacion de la hora clase, hay 1 docente por cada asignatura ya que la
institucion cuenta solamente con un paralelo de cada afio de basica en lo que se
refiere al octavo, noveno y décimo.

Tabla 26. Actividades iniciales.

DIMENSIONES QUE SE EVAUA: 1. ACTIVIDADES INICIALES.
VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION. Sl NO TOTAL
El docente: N° % Ne % N° %
1.1 Presenta el plan de clase al observador. 9 100 0 0 9 100
1.2 Inicia su clase puntualmente. 6 67 3 33 9 100
1.3 Revisa las tareas enviadas a la casa. 5 56 4 44 9 100
1.4 Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 4 44 5 56 9 100
1.5 Presenta el tema de clase a los estudiantes. 9 100 0 0 9 100
1.6 Realiza una evaluacion diagnéstica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema
atratar, 5 56 4 44 9 100
TOTAL 47.5 0 47.5
PUNTAJE 5.278 0 7.50
PUNTAJE PROMEDIO 70.37% 0 70.37%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.




111

Cuando se inicia una clase el docente estéd preparado y cuenta con una guia acerca
del tema que va a impartir, de igual manera indaga sobre lo que conoce el
estudiante y asi mismo presenta el tema y objetivo del nuevo conocimiento. En lo
referente a las actividades iniciales al momento que observe la clase, hay un 100%
que estd cumpliendo a cabalidad en los aspectos tales como: la presentacion del
plan de clase al que observa y el tema de clase a los estudiantes; en cambio un 67%
inicia su clase puntualmente; asi como un 56% revisa las tareas enviadas a casa y
realiza una evaluacion diagnostica con la cual conoce lo que los estudiantes saben
del tema y finalmente hay un 44% que da a conocer los objetivos de la clase a los

estudiantes.

Tabla 27. Proceso ensefianza — aprendizaje.

DIMENSIONES QUE SE EVAUA: 2. PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE. .
CRITERIOS DE EVALUACION. VALORACION
El docente: Sl NO TOTAL
' N° % N° % N° %
2.1 Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la
5 56 4 44 9 100
clase.
2.2 Presenta el tema utilizando ejemplos reales
0 anecdoticos, experiencias o]
_ 4 44 5 56 9 100
demostraciones.
2.3 Relaciona el tema tratado con la realidad en
la que viven los estudiantes (localidad,
_ i 9 100 0 0 9 100
pueblo, ciudad o pais).
2.4 Asigna actividades claras que los
estudiantes logran ejecutar exitosamente. 6 67 3 33 9 100
2.5 Asigna actividades alternativas a los
estudiantes para que avancen mas rapido. 5 56 4 44 9 100
2.6 Refuerza la explicacion a los estudiantes
gue muestran dificultad para comprender
. 5 56 4 44 9 100
un concepto o una actividad.
2.7 Realiza preguntas para comprobar si los
estudiantes comprendieron lo explicado en
7 78 2 22 9 100
la clase.
2.8 Evidencia seguridad en la presentacion del
tema. 9 100 0 0 9 100
2.9 Al finalizar la clase resume los puntos mas
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importantes. 5 56 4 44 9 100
.10 Realiza algun tipo de evaluacién para
conocer si los estudiantes comprendieron el
4 44 5 56 9 100
tema tratado.
P.11 Adapta espacios y recursos en funcion de
las actividades propuestas. 9 100 0 0 9 100
P.12 Utiliza recursos didacticos creativamente
para captar la atencion e interés durante la
5 56 4 44 9 100
clase.
.13 Envia tareas. 9 100 0 0 9 100
TOTAL 101.25 0 101.25
PUNTAJE 11.25 0 16.25
PUNTAJE PROMEDIO 69.23% 0 69.23%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

El proceso de ensefianza — aprendizaje dentro del aula se da en base a los
conocimientos previos de los estudiantes ya que es, ese el punto de partida, luego
viene el enlace con el nuevo conocimiento siendo aqui la aplicacién de métodos y

técnicas para que dicha informacion sea asimilada de manera significativa.

En el analisis de la tabla veintisiete que se refiere al proceso de ensefianza —
aprendizaje en la observacion de la clase a los docentes de octavo, noveno y
décimo, hay un 100% en los aspectos tales como: la forma en que relaciona el tema
tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o
pais); en la seguridad en la presentacion del tema; en la adaptacion de espacios y

recursos en funcién de las actividades propuestas y en él envié de tareas.

De igual forma hay un 78% de docentes que realizan preguntas que comprueban si
los estudiantes comprendieron lo explicado en la clase; un 67% asigna actividades
claras que logran se ejecute exitosamente; un 56% considera las experiencias
previas como punto de partida, asigna actividades alternativas para que avancen
mas rapido, refuerza la explicacion a los que muestran dificultades para que
comprendan un concepto o una actividad, al final de la clase resume los puntos mas
importantes y utilizan recursos didacticos creativamente que captan la atencion e
interés; asi mismo hay un 44% que presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdoticos, experiencias o demostraciones y realiza algun tipo de evaluacién con el

gue sabe si los estudiantes comprendieron el tema tratado.



Tabla 28. Ambiente en el aula.
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DIMENSIONES QUE SE EVAUA: 3. AMBIENTE EN EL AULA. .

VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION. Sl NO TOTAL
El docente: Ne % N° % Ne %
3.1 Es afectuoso y cdlido con los estudiantes (les
llama por sus nombres). 9 100 0 0 9 100
3.2 Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 7 78 2 22 9 100
3.3 Valora la participacién de los estudiantes. 7 78 2 22 9 100
3.4 Mantiene la disciplina en el aula. 9 100 0 0 9 100
3.5 Motiva a los estudiantes a participar activamente
en la clase. 6 67 3 33 9 100
TOTAL 47.5 47.5
PUNTAJE 5.278 5.278
PUNTAJE PROMEDIO 84.45% 84.45%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboraciéon: Bermeo Jiménez Laura Yane.

Para tener éxito en cada una de las clases impartidas a los estudiantes, los docentes

motivan, son amables, valoran su participacion y sobre todo mantienen la disciplina.

En el andlisis de la tabla veintiocho, hay un 100% en los aspectos tales como: es

afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus nombres) y mantiene la

disciplina en el aula. En cambio un 78% trata con respeto y amabilidad y valora su

participacion y finalmente un 67% motiva a que participe activamente en la clase.



6.1.2. DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS.
Autoevaluaciéon del director

Tabla 29. Competencias gerenciales.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPTENCIAS GERENCIALES.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

1.1 Asisto puntualmente a la

institucion.

33

67

100

1.2 Falto a mi trabajo solo
en caso de extrema

necesidad.

33

67

100

1.3 Rindo cuentas de mi
gestion a la comunidad
educativa.

100

100

1.4 Hago
continuo al trabajo del

seguimiento

personal docente vy

administrativo.

67

33

100

1.5 Exijo puntualidad en el
trabajo al personal de la

institucion.

100

100

1.6 Controlo el cumplimiento
de la jornada escolar,
segun los  horarios

establecidos.

100

100

1.7 Estimulo y sanciono al
personal de acuerdo con
las normas legales

vigentes.

33

67

100

1.8 Optimizo el uso de los

recursos institucionales.

67

33

100

1.9 Delego
responsabilidades para
mantener actualizados

los inventarios de los

bienes institucionales.

100

100

1.10 Delego funciones de
acuerdo con la norma

legal vigente.

100

100

1.11 Determino detalles del

trabajo que delego.

67

33

100
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1.12

Realizo seguimiento a

las actividades que

0 0 100 100
delego.
1.13 Transformo los
conflictos en una
oportunidad para la
. ) 33 33 33 100
convivencia de la
comunidad.
1.14 Identifico las fortalezas
y debilidades del
personal, para mejorar 0 100 0 100
la gestion institucional.
1.15 Propicio el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento en la 33 33 33 100
institucion.
1.16 Planifico el tiempo de
trabajo en horarios
) . 33 33 33 100
bien definidos.
1.17 Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y
) ) 67 33 0 100
equipamiento del
plantel.
1.18 Incentivo al personal
para que asista a
eventos de
) ) 0 100 0 100
mejoramiento
profesional.
1.19 Propicio la
actualizacion
permanente del
0 100 0 100
personal de la
institucion.
1.20 Apoyo los esfuerzos
que los estudiantes
realizan en sus
0 0 100 100
labores personales y
comunitarias.
1.21 Propicio el trabajo de
los estudiantes en
0 100 0 100

labores comunitarias.
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1.22

Entrego
periddicamente a la
supervision, un

informe sobre la

asistencia del personal 0 100 0 100
docente,
administrativo 'y de
servicio.
1.23 Entrego
oportunamente los
datos estadisticos,
informes y mas
documentos 0 100 0 100
solicitados  por la
Direccion Provincial.
1.24 Promuevo la
participacion del
Comité de Padres de
Familia en las 0 0 100 100
actividades del
establecimiento.
1.25 Realizo las asambleas
generales de
profesores, segun
disponen las normas 0 67 33 100
y reglamentos
respectivos.
1.26 Lidero el Consejo
Técnico. 33 33 33 100
1.27 Doy a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe 0 67 33 100
anual de labores.
1.28 Organizo con el
Consejo Técnico las
comisiones, para el
normal funcionamiento 33 67 0 100
del plantel, al inicio del
afio lectivo.
1.29 Superviso con el
Consejo Técnico la
distribucion de trabajo
33 33 33 100

de los docentes para

el afo lectivo,
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respetando las normas
y reglamentos

respectivos.

1.30

Dirijo la conformacién
del Comité Central de

Padres de Familia. 33 o7 0 100
1.31 Superviso la
conformacion del
Consejo o Gobierno 0 67 33 100
Estudiantil.
1.32 Propicio el
cumplimiento del
Cédigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para
gue se respeten los 33 33 33 100
derechos de los
estudiantes.
1.33 Propicio el
cumplimiento del
Reglamento Interno de 0 33 67 100
la institucion.
1.34 Coordino la
elaboracion del
Manual de
Convivencia 0 100 0 100
Institucional.
1.35 Propicio el
cumplimiento del
Manual de
Convivencia 0 100 0 100
Institucional.
1.36 Coordino la
planificacion
institucional antes del 0 0 100 100
inicio del afio lectivo.
1.37 Organizo la
planificacion del
plantel con la
participacion del
personal docente, 0 100 0 100

administrativo 'y de

servicio.
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1.38

Tomo en cuenta a los
padres de familia en la

planificacion de las

labores de la 0 100 0 100
institucion.
1.39 Jerarquizo los
objetivos que deseo
alcanzar con el Plan 0 67 33 100
Institucional.
1.40 Establezco objetivos
de trabajo que pueden
evaluarse al final del 0 100 0 100
afio lectivo.
1.41 Defino las actividades
con base en los
objetivos propuestos. 0 33 o7 100
1.42 Entrego
oportunamente el Plan
Institucional a la
Direccion Provincial en 0 0 100 100
los tiempos previstos.
1.43 Organizo la
evaluacion de la
ejecucion del Plan
Institucional con el 0 100 0 100
Consejo Directivo o
Técnico.
1.44 Promuevo la
investigacion
nedagégica. 33 33 33 100
1.45 Promuevo la
innovacion
Sedagbgica. 0 100 0 100
1.46 Realizo contrataciones
de personal docente,
administrativo o de
servicios, previo el
conocimiento y 0 67 33 100
autorizacion del

Consejo Directivo o

Técnico.
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1.47

Planifico y programo la
utilizacion  de los

recursos del

presupuesto, con la 0 100 0 100
participacion del
Consejo Técnico.
1.48 Solicito informes de la
ejecucion
presupuestaria, al
menos una vez al 0 o7 33 100
mes.
1.49 Busco otras fuentes de
financiamiento para el
correcto
funcionamiento de la 0 100 0 100
institucion.
1.50 Aplico las normas
legales
presupuestarias y 0 67 33 100
financieras.
1.51 Realizo arqueos de
caja segun lo prevén
las normas 67 0 33 100
correspondientes.
1.52 Determino la ejecucion
de los recursos de
otras  fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades de la 0 100 0 100
institucion, con el
apoyo del Consejo
Técnico.
1.53 Aplico procedimientos
de seguimiento vy
evaluacion al
presupuesto con base 0 100 0 100
en la normativa legal.
1.54 Controlo
adecuadamente el
movimiento financiero 67 0 33 100
de la institucion.
1.55 Soy corresponsable
por el manejo, uso y 0 100 0 100
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mantenimiento de
libros, registros
contables y
presupuestarios.

1.56

Rindo cuentas sobre la
ejecucion  de los
recursos asignados
por el Estado, a los
organismos  internos

de la institucion.

33

67

100

1.57

Coordino con el
Presidente del Comité
de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la
mejor forma de
ejecutar los recursos
con que cuenta la

institucion.

100

100

1.58

Oriento a los padres
de familia para que
rindan cuentas de los
fondos del Comité
Central.

67

33

100

1.59

Coordino con el
Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de
los recursos
recaudados de otras
fuentes de

financiamiento.

100

100

1.60 Informo sobre la

ejecucion de los
recursos
recaudados, a los
organismos

externos a la

institucion.

100

100

1.61 Elaboro con el

Consejo Técnico el
distributivo de
trabajo y horario
de los docentes, de

acuerdo con las

33

67

100
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necesidades de la
institucion.
1.62 Atiendo,

oportunamente, a

los padres de familia
que requieren | O 0 0 0 0 0 3 100 O 0 3 100
informaciéon  sobre

sus hijos.

1.63 Actio a favor del

estudiante para

defender su

integridad 0 0 0 0 0 0 3 100 | O 0 3 100

psicolégica, fisica o

sexual.

TOTAL 0 0 2.32 22.225 9.786 34.331
PUNTAJE 0 0 0.773 7.408 3.262 14.65

PUNTAJE PROMEDIO 0 0 5.28% 50.57% 22.27% 78.12%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En la dimension que habla de las competencias gerenciales, se refieren al liderazgo
de la persona que dirige ya que tiene la habilidad necesaria que orienta la accién del
grupo humano en una direccibn determinada, estableciendo objetivos claros,
dandoles adecuado seguimiento y retroalimentacién y a la vez integrando la opinion

de los otros. (Garcia & Fernandez, 2010)

Ademas es muy importante que se recalque que un dirigente tiene la capacidad de
cumplir a cabalidad con sus obligaciones para de esta manera exigir cumplimiento.
En el analisis se observa en la tabla veintinueve que el mayor puntaje es del 51%
gue se ubica en la valoracion 4 que significa frecuentemente, por lo tanto los
directivos si cumplen con la mayoria de los aspectos que estan dados en la presente

encuesta.



Tabla 30. Competencias pedagogicas.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPTENCIAS PEDAGOGICAS.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

2.1

Organizo la
elaboracion del
Proyecto  Educativo
Institucional con el
Consejo Técnico y la
participacion del
personal docente,
administrativo y
representantes de los

estudiantes.

100

100

2.2

Organizo la
elaboracion de los
planes anuales, de
desarrollo  curricular
por afio/grado, con el
Consejo Técnico y la
participacion del

personal docente.

67

33

100

2.3

Organizo  con el
Consejo Técnico la
revision de la

planificacién didactica.

67

33

100

2.4

Observo el desarrollo
de clases del personal
docente, al menos

una vez al trimestre.

100

100

2.5

Asesoro directamente
al personal docente
en metodologias de
ensefianza, a fin de
gue los aprendizajes
de los estudiantes
sean significativos vy

funcionales.

67

33

100
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solucion de problemas

2.6 Solicito a los
docentes, que den a
conocer a los
estudiantes los
objetivos de 0 33 of 100
aprendizaje, al inicio
del afio escolar.
2.7 Verifico la aplicacion
de la planificacion
didactica. 100 0 0 100
2.8 Superviso el proceso
de evaluacion de
aprendizajes de los 100 0 0 100
alumnos.
2.9 Realizo acciones para
evitar la repitencia de
los estudiantes. 33 o7 0 100
».10 Realizo acciones para
evitar la desercion de
los estudiantes. 0 100 0 100
.11 Garantizo el respeto
de los derechos de los
estudiantes por parte
del personal que 33 67 0 100
labora en la
institucion.
».12 Garantizo la matricula
a estudiantes con
necesidades
educativas 0 100 0 100
especiales.
?.13 Garantizo la
elaboracion de
adaptaciones
curriculares para 0 100 0 100
estudiantes que lo
requieran.
».14 Oriento a los padres
de familia para la
0 100 0 100
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relacionados con el
aprendizaje de los
estudiantes.

TOTAL 0 0 1.508 4.375 0.932 6.815
PUNTAJE 0 0 0.503 1.458 0.311 3.26
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 15.43% 44.72% 9.54% 69.69%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

Las competencias pedagdgicas en esta dimension se refiere a o que el director y
autoridades de la institucion tienen la obligacion de que se controle diariamente con
el fin de que la enseflanza — aprendizaje sea lo mas significativa, igualmente hay
seguimiento para que el profesorado planifique sus horas clases y no se dé la
improvisacion; todo esto en cuanto a la ensefianza. En cambio a la organizacion en
la parte administrativa hay la coordinacion con el consejo técnico, personal docente
y representantes de los estudiantes quienes estan involucrados en el proyecto

educativo institucional. (Martinez Otero, 2002)

Si se observa la tabla treinta, hay el 45% que pertenece a la valoracién 4 que
significa frecuentemente; por cuanto las acciones de los directivos en la institucion
evaluada es muy buena ya que todos los aspectos nombrados en esta dimension
han estado inmersos en las actividades cotidianas de los directivos, por tal razén se

busca que la educacion sea de excelente calidad para nuestros estudiantes.




Tabla 31. Competencias de liderazgo en la comunidad.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPTENCIAS DE LIDERAZGO EN, LA COMUNIDAD.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

Ne | %

N° %

NO

%

3.1

Mantengo comunicacion
permanente  con la
comunidad educativa.

100

3.2

Apoyo el desarrollo de
actividades en beneficio
de la comunidad.

3 100

100

3.3

Mantengo buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de

comunidad.

familia vy

3 | 100

100

3.4

Evito tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la

comunidad educativa.

3 | 100

100

3.5

Delego

responsabilidades  que
rijan las actividades de
los diferentes miembros
de la comunidad

educativa.

100

3.6

Promuevo el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

3 | 100

100

3.7

Relaciono las acciones
del plantel con el
desarrollo de la
comunidad.

3 | 100

100

3.8

Promuevo el desarrollo
de actividades con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y

privadas.

3 | 100

100

3.9

Promuevo el desarrollo
de actividades sSocio-

culturales y educativas.

3 | 100

0 0

100

TOTAL

0

0

0

3.675

1.398

5.073

PUNTAJE

0

0

0

1.225

0.466

2.09

PUNTAJE PROMEDIO

0

0

0

58.61%

22.30%

80.91%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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El liderazgo en la comunidad se ve reflejado en que toda autoridad institucional
juega un papel muy importante ya que a su alrededor se encuentra un conglomerado
de personas que necesitan de un lider, por esta razon se ayuda al desarrollo de
diferentes actividades que vayan en beneficio de la comunidad con la participacion
de todos los actores educativos y a su vez realiza gestiones a organizaciones
gubernamentales y privadas; de igual manera se promueve actividades socio-

culturales y educativas.

En el analisis de la tabla treinta y uno se observa que el 59% se encuentra en la
valoracion 4 que significa frecuentemente, con este porcentaje se deduce que las
autoridades de la institucion evaluada mantiene una muy buena relacién con la

comunidad a la cual pertenece.
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6.2.2. EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO EJECUTIVO

Tabla 32. Competencias gerenciales.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPTENCIAS GERENCIALES.
VALORACION
3 2 TOTAL
ASPECTOS A CONSIDERAR:
N°e | % | N° % | N° | % | N° % Ne | % | N° | %
1.1 Asiste puntualmente a la
institucion durante la jornada 10
) 0 0 0 0 0 0 2 17 10 | 83 | 12
de trabajo. 0
1.2 Falta a su trabajo solo en
caso de extrema necesidad. 10
0 0 1 8 1 8 3 25 7 58 | 12 0
1.3 Rinde cuentas de su gestion
a la comunidad educativa. 10
0 0 0 0 4 1 8 7 58 | 12 0
1.4 Hace seguimiento continuo al
trabajo del personal docente y 10
o . 0 0 0 0 3 4 33 5 42 | 12
administrativo. 5 0
1.5 Exige puntualidad al personal
de la institucién. 10
0 0 3 25 0 0 0 0 9 75 | 12 0
1.6 Controla el cumplimiento de
la jornada escolar segun los 10
. . 0 0 3 25 0 0 0 0 9 75 | 12
horarios establecidos. 0
1.7 Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con las 10
. 0 0 6 50 1 8 2 17 3 25 | 12
normas legales vigentes. 0
1.8 Realiza contrataciones de
personal docente,
administrativo o de servicios, 10
previo conocimiento y| O 0 0 0 0 0 6 50 6 50 | 12 0
autorizacion del  Consejo
Técnico.
1.9 Delega funciones de acuerdo
con las normas y 10
. 0 0 0 0 0 0 3 25 9 75 | 12
reglamentos respectivos. 0
1.10 Determina detalles del trabajo
que delega. 10
0 0 3 25 0 0 0 0 9 75 | 12 0
1.11Realiza el seguimiento a las
actividades que delega. 10
0 0 3 25 0 0 0 0 9 75 | 12 0
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1.12Delega responsabilidades
para mantener actualizados 10
los inventarios de los bienes 25 0 3 25 | 12 0
institucionales.
1.13Transforma los conflictos en
una oportunidad de 10
aprendizaje para la 17 75 0 0 12 0
convivencia de la comunidad.
1.14Identifica las fortalezas vy
debilidades del personal, para 1
mejorar la gestién 17 17 7 58 | 12 0
institucional.
1.15Propicia el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento 10
o 0 42 7 58 | 12
de la institucion. 0
1.16Maneja y coordina el
mejoramiento de la institucion 10
) . 0 0 12 | 100 | 12
y equipamiento del plantel. 0
1.17Planifica el tiempo de trabajo
en horarios bien definidos. 10
0 0 9 75 | 12
0
1.18Planifica 'y coordina el
mejoramiento de la 10
infraestructura y 0 25 9 75 | 12 0
equipamiento del plantel.
1.19Incentiva al personal para que
asista a  eventos de 10
. ) ) 0 33 7 58 | 12
mejoramiento profesional. 0
1.20Propicia la  actualizacion
permanente del personal de 10
S 8 8 10 | 83 | 12
la institucion. 0
1.21Entrega el Plan Institucional a
la Direccion Provincial en los 10
) ) 0 8 7 58 | 12
tiempos previstos. 0
1.22Entrega periddicamente a la
supervisién un informe sobre
la asistencia del personal 10
o ) 0 0 12 | 100 | 12
docente, administrativo y de 0
servicio.
1.23Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes
y  mas documentos 10
o ) y 0 33 7 58 | 12
solicitados por la Direccion 0
Provincial.
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1.24Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores 10
o 8 25 7 58 | 12
comunitarias. 0
1.25Promueve la participacion del
Comité de Padres de Familia 10
en las actividades del 0 42 7 58 | 12 0
establecimiento.
1.260rganiza con el Consejo
Directivo o Técnico las
comisiones para el normal 10
) ) 0 8 11 | 92 | 12
funcionamiento del plantel, al 0
inicio del afio lectivo.
1.27Realiza las asambleas
generales de profesores, 10
segun disponen las normas y 0 0 12 | 100 | 12 0
reglamentos respectivos.
1.28Superviso la distribucion de
trabajo de los docentes para
el afio lectivo, con el Consejo 10
Directivo 0 Técnico, 25 25 6 50 | 12 0
respetando las normas y
reglamentos respectivos.
1.29Dirige la conformacion del
Comité Central de Padres de 10
. 0 25 7 58 | 12
Familia. 0
1.30Supervisa la conformacién del
Consejo o] Gobierno 10
0 25 7 58 | 12
Estudiantil. 0
1.31Propicia el cumplimiento del
Cédigo de la Nifez y
Adolescencia, para que se 10
0 25 9 75 | 12
respeten los derechos de los 0
estudiantes.
1.32Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la 10
o 17 17 7 58 | 12
institucion. 0
1.33Coordina la elaboracién del
Manual de Convivencia 10
o 17 0 9 75 | 12
Institucional. 0
1.34Propicia el cumplimiento del
Manual de  Convivencia 10
I 17 25 6 50 | 12
Institucional. 0
1.35Lidera el Consejo Directivo o
Técnico. 0 0 12 | 100 | 12 | 10
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0
1.36Coordina la  planificacién
institucional antes del inicio 10
] 17 25 7 58 | 12
del afio lectivo. 0
1.370rganiza la planificacion del
plantel con la participacién 10
del personal  docente, 25 42 4 33 12 0
administrativo y de servicio.
1.38Toma en cuenta a los padres
de familia en la planificacion 10
de las labores de la 25 50 3 25 | 12 0
institucion.
1.39Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar. 10
25 50 3 25 | 12
0
1.40Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse al final 10
. ) 25 25 6 50 | 12
del afio lectivo. 0
1.41Define las actividades con
base en los objetivos 10
25 8 8 67 | 12
propuestos. 0
1.420rganiza con el Consejo
Directivo o Técnico, la 10
evaluacion de la ejecucion del 25 17 7 58 | 12 0
Plan Institucional.
1.43Da a conocer a la Asamblea
General de Profesores, el 10
] 8 0 11 | 92 | 12
informe anual de labores. 0
1.44Promueve la investigacion
edagogica. 10
pecaged 25 75 0 0 12
0
1.45Promueve la  innovacion
edagogica. 10
pecaged 25 75 0 0 12
0
1.460ptimiza el uso de los
recursos institucionales. 10
0 42 5 42 12
0
1.47Solicita  informes de la
ejecucion presupuestaria al 10
25 25 6 50 | 12
menos una vez al mes. 0
1.48Planifica 'y programa la
utilizacién de los recursos del 10
presupuesto, con la 0 67 1 8 12 0
participacion del Consejo
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Técnico.
1.49Busca otras fuentes de
financiamiento para el 1
correcto funcionamiento de la 0 17 7 58 | 12 0
institucion.
1.50Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. 10
25 17 7 58 | 12
0
1.51Realiza arqueos de caja,
segun lo prevén las normas 10
correspondientes. 25 33 > 42112 0
1.52Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al 10
presupuesto, con base en la 0 50 6 50 | 12
normativa legal. 0
1.53Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la 10
institucion. 0 >0 ° 0|12 0
1.54Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la institucion y a 10
los organismos internos de la 0 o 108 12 0
institucion.
1.55Es corresponsable por el
manejo, uso y mantenimiento
de libros, registros contables 10
y presupuestarios, de 0 25 9 75 | 12 0
acuerdo con la legislacion
vigente.
1.56Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados, a los 10
organismos externos de la 0 0 R 0
institucion.
1.57Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres
de Familia y con el 10
Tesorero/a, la mejor forma 0 17 10 83 12
de ejecutar los recursos con 0
que cuenta la institucion.
1.58Coordina con el Tesorero/a,
la mejor forma de manejo de 1
los recursos recaudados de 0 0 12 | 100 | 12 0
otras fuentes de
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financiamiento.
1.590rienta a los padres de
familia para que rindan 1
cuentas de los fondos del 0 0 0 0 2 17 10 | 83 | 12 0
Comité Central.
1.60 Orienta el informe
sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los 10
organismos externos a la 0 0 010 3 2 A 0
institucion.
1.61 Elabora con el
Consejo Técnico el
distributivo de trabajo y
horario de los docentes, 10
de acuerdo con las ! 810192 1 A 0
necesidades de la
institucion.
1.62 Actia a favor del
estudiante para defender
su integridad psicologica, 0 0 1|8 1 8 10 | 83 | 12 100
fisica o sexual.
TOTAL 0 4.366 4.602 30.975 107.616 | 147.559
PUNTAJE 0 0.364 0.384 2.581 8.968 14.59
PUNTAJE PROMEDIO 0 2.49% 2.63% 17.70% 61.47% | 84.29%
Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En el andlisis de la tabla treinta y dos de la dimensién de competencias gerenciales,

en donde la encuesta se aplica a los miembros del consejo ejecutivo quienes

evallan las acciones que desempeifian las autoridades del establecimiento; hay un

porcentaje del 61% que corresponde a la valoracion 5 que significa siempre, por lo

tanto se esta cumpliendo a cabalidad con lo establecido en los estatutos de leyes y

reglamentos del sistema educativo vigentes. Sin embargo hay algunas cosas que se

debe pulir para que mejore la calidad de la educacion.



Tabla 3. Competencias pedagdgicas.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPTENCIAS PEDAGOGICAS.

ASPECTOS A CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

2.1

Organiza la elaboracién del
Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion
del personal docente,
administrativo y
representantes de los

estudiantes.

25

75

12

10

2.2

Organiza la elaboracién de
los planes anuales, de
desarrollo  curricular  por
afo/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico, y la
participacion del personal

docente.

25

75

12

10

2.3

Organiza con el Consejo

Directivo o Técnico, la
revision de la planificacion

didactica.

25

50

12

10

2.4

Observa el desarrollo de

clases del personal
docente, al menos una vez

al trimestre.

25

25

25

12

10

2.5

Asesora al personal docente
en metodologias de
ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los
estudiantes sean

significativos y funcionales.

50

25

12

10

2.6

Solicita a los docentes, que
den a conocer los objetivos
de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio

escolar.

25

50

12

10

2.7

Verifica la aplicacion de la

planificacion didactica.

25

75

12

10

2.8

Supervisa el proceso de

evaluacion de aprendizaje

25

25

50

12

10
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de los alumnos. 0
2.9 Realiza acciones para evitar
la repitencia de los 10
) 0 0 0 3 25 | 0 0 9 75 | 12
estudiantes. 0
2.10 Realiza acciones para evitar
la  desercion de los 10
) 0 0 0 3 25 | 0 0 9 75 | 12
estudiantes. 0
2.11 Supervisa el respeto de los
derechos de los estudiantes,
10 10
por parte del personal que | O 0 0 0 0 0 0 12 0 12 0
labora en la institucion.
2.12 Garantiza la matricula a
estudiantes con 10
necesidades educativas | 0 0 0 0 0 6 | 50 6 50 | 12 0
especiales.
2.13 Garantiza la elaboracion de
adaptaciones  curriculares 10
) 0 0 0 3 25| 3 | 25 6 50 | 12
para estudiantes que lo 0
requieran.
2.14 Orienta a los padres de
familia para la solucion de
problemas relacionados con 10
o 0 0 0 3 25 | 6 | 50 3 25 | 12
el aprendizaje de los 0
estudiantes.
TOTAL 0 0.708 2.124 7.434 21.948 32.214
PUNTAJE 0 0.059 0.177 0.620 1.829 3.29
PUNTAJE PROMEDIO 0 1.79% 5.38% 18.84% 55.59% 81.60%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En el andlisis de la tabla treinta y tres que se refiere a las competencias

pedagogicas, se observa que el 56% se encuentra en la valoracién 5 que significa

siempre con este porcentaje se deduce que en los aspectos pedagdgicos las

autoridades de la institucion investigada estan cumpliendo en especial al tratarse de

la ensefianza —aprendizaje de los y las estudiantes y al cumplimiento de cada uno

de los docentes que laboran en la misma. De igual manera a la organizacion interna

tanto de docentes como de padres de familia y al seguimiento de cada uno de los

proyectos planificados para que se logre que estos se cumplan en un ciento por

ciento.



Tabla 34. Competencias de liderazgo en la comunidad.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPTENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

N° %

N° %

N° %

Ne %

3.1

Mantiene  comunicacion

permanente con la

comunidad educativa.

12 100

B.2

Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio
de la comunidad.

12 | 100

12 100

3.3

Mantiene buenas

relaciones con los

profesores, alumnos,
padres de

comunidad.

familia vy

12 100

B.4

Evita tener conductas

discriminatorias con los
miembros de la

comunidad educativa.

12 100

B.5

Delega responsabilidades
que rijan las actividades
de los diferentes
miembros de la

comunidad educativa.

12 100

3.6

Promueve el desarrollo

comunitario con la
participacion de todos los

actores educativos.

12 100

B.7

Vincula las acciones del
plantel con el desarrollo
de la comunidad.

12 100

3.8

Promueve el desarrollo

de actividades con
entidades comunitarias y
otras organizaciones
gubernamentales y

privadas.

12 100

B.9

Promueve el desarrollo

de actividades socio-

culturales y educativas.

0 0

3 25

9 75

12 100

TOTAL

0

0

0.708

531

14.868

20.886

PUNTAJE

0

0

0.059

0.443

1.239

2.12

PUNTAJE PROMEDIO

0

0

2.78%

20.90%

58.44%

82.12%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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En el analisis de la tabla treinta y cuatro se observa que el 58% se encuentra en la
valoracion 5 que significa siempre, por tal razén los directivos de la institucion
investigada conocen muy bien las acciones que comparten con la comunidad ya que
son ellos los que son tomados como lideres para el desarrollo de diferentes
actividades socio-culturales, deportivas e igualmente en la adquisicion de obras en

beneficio de la comunidad.
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6.2.3. EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

Tabla 35. Competencias gerenciales.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPTENCIAS GERENCIALES.
VALORACION
TOTAL
1 2 3 4 5
ASPECTOS A
N
CONSIDERAR: N° % | N° | % | N° % o % N° % N° %
1.1 Asiste puntualmente a
la institucion. 10
0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 12 100
1.2 Falta a su trabajo solo
en caso de extrema
. 0 0 3 0 0 3 25 6 50 12 100
necesidad.
1.3 Exige puntualidad en
el trabajo al personal 10
o 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 100
de la institucién. 0
1.4 Controla el
cumplimiento de la
jornada escolar, segun 10
i 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 100
los horarios 0
establecidos.
1.5 Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad 10
) 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 100
educativa. 0
1.6 Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente y 0 0 0 0 0 0 6 50 6 50 12 100
administrativo.
1.7 Supervisa la
conformacion del 10
Consejo o Gobierno 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 12 100
Estudiantil.
1.8 Dirige la conformacion
del Comité Central de 10
N 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 100
Padres de Familia. 0
1.9 Promueve la
participacion del
Comité de Padres de 10
Familia en las 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 12 100
actividades del
establecimiento.
1.100rienta a los padres
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de familia para que 0 0 0 0 0 0 3 25 9 75 12 100
rindan cuentas de los
fondos del Comité

Central.

1.11Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las
0 0 0 0 0 0 3 25 9 75 12 100
labores de la

institucion.

1.12Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los
recursos del Comité
Central de Padres de 10
B 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 100
Familia, a los 0
organismos internos

de la institucion.

1.13Atiende,
oportunamente, a los
padres de familia que 10
) ) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 100
requieren informacion 0

sobre sus hijos.

1.14Actta a favor del

estudiante para
defender su integridad 10
o . 0 0 0 0 0 0 0 0 12 12 100

psicolégica, fisica o 0

sexual.
TOTAL 0 0.537 0 8.04 107.25 115.827
PUNTAJE 0 0.045 0 0.67 8.936 10.00

PUNTAJE PROMEDIO 0 0.45% 0 6.7% 89.36% 96.51%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

La tabla treinta y cinco corresponde a las competencias gerenciales, la encuesta se
aplica a los miembros del consejo estudiantil; en la tabulacion respectiva se observa
qgue para el criterio de ellos las acciones de las autoridades se estan cumpliendo

razon por la cual el 89% se ubica en la valoracion 5 que significa siempre.



Tabla 36. Competencias pedagdgicas.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPTENCIAS PEDAGOGICAS.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

Ne| %

N° %

N° %

2.10bserva el
de clases del personal

desarrollo

docente, al menos una
vez al trimestre.

12 | 100

2.2Supervisa el proceso
de evaluacion de
aprendizaje de los

alumnos.

12 | 100

2.30rienta el respeto de

los derechos de los
estudiantes por parte
del personal que labora

en la institucién.

12 | 100

12 | 100

2.4Garantiza la matricula a
estudiantes con
necesidades

educativas especiales.

12 | 100

12 | 100

2.50rienta a los padres de
familia en la solucién
de problemas
relacionados con el
aprendizaje de los

estudiantes.

12 | 100

12 | 100

TOTAL

0

0

0

3.216

38.61

41.826

PUNTAJE

0

0

0

0.268

3.218

3.57

PUNTAJE PROMEDIO

0

0

0

7.51%

90.14%

97.65%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En La tabla treinta y seis en donde la encuesta se aplica al consejo estudiantil

quienes evaluan a los directivos de la institucion, se observa que el porcentaje mas

alto que es del 90% esta ubicado en la valoracion cinco que significa siempre, por lo

tanto estan cumpliendo con la mayoria de aspectos que constan en esta tabla;

aunque deben ser mas cuidadosos en gque se cumpla la observacion de clases del

personal docente al menos una vez al trimestre, como también que se supervise el

proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.



Tabla 37. Competencias de liderazgo en la comunidad.
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DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPTENCIAS DE LIDERAZGO EN, LA COMUNIDAD.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

3.1

Mantiene una
comunicacion
permanente con la

comunidad educativa.

12

100

12

100

3.2

Apoya al desarrollo de
actividades en beneficio

de la comunidad.

25

75

12

100

3.3

Mantiene buenas
relaciones con los
profesores, alumnos,
padres de familia y

comunidad.

25

75

12

100

3.4

Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos
los actores educativos.

25

75

12

100

3.5

Relaciona las acciones
del plantel con el

desarrollo comunitario.

12

100

12

100

3.6

Promueve el desarrollo
de actividades de la
institucion con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y

privadas.

12

100

12

100

3.7

Promueve el desarrollo
de actividades socio-

culturales y educativas.

25

75

12

100

3.8

Realiza préacticas de
convivencia para
propiciar una cultura de
paz en la institucién

educativa.

25

75

12

100

3.9

Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad educativa,

para alcanzar altos

25

75

12

100
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logros en el aprendizaje

de los estudiantes.

TOTAL 0 0 0 9.648 64.35 73.998
PUNTAJE 0 0 0 0.804 5.363 6.43
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 0 12.50% 83.41% 95.91%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

Segun el consejo estudiantil, el liderazgo de los directivos con la comunidad se ubica

en un porcentaje del 83% en la valoracion 5 que significa siempre; por esta razén se

observa en la tabla que la comunicacion es permanente con la comunidad educativa,

asi como al momento de que se relaciona las acciones con el desarrollo comunitario

y se promueve el desarrollo de actividades de la institucibn con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
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6.2.4 EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE

PADRES DE FAMILIA.

Tabla 38. Competencias gerenciales.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 1. COMPTENCIAS GERENCIALES.

VALORACION

ASPECTOS A 1 2 3 4 5

TOTAL

CONSIDERAR: Ne | % Ne | % N° % Ne % Ne

%

NO

%

1.1 Asiste puntualmente a la
institucion. 0 0 0 0 0 0 3 14 18

86

21

100

1.2 Falta a su trabajo solo en
caso de extrema 2
necesidad.

71

21

100

1.3 Rinde cuenta de su
gestion a la comunidad
educativa.

71

21

100

1.4 Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la

institucion.

71

21

100

1.5 Controla el cumplimiento
de la jornada escolar,

segun los horarios 0 0 0 0 0 0 9 43 12
establecidos.

57

21

100

1.6 Planifica y coordina el
mejoramiento de la
infraestructura y

equipamiento del plantel.

86

21

100

1.7 Incentiva al personal para
gue asista a eventos de

mejoramiento profesional.

86

21

100

1.8 Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan
en sus labores
personales y

comunitarias.

71

21

100

1.9 Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores

comunitarias.

86

21

100

1.10Promueve la participacion
del Comité Central de | O 0 0 0 0 0 6 29 15

71

21

100
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Padres de Familia en las
actividades del

establecimiento.

1.11Dirige la conformacioén del
Comité Central de Padres

de Familia.

29

15

71

21

100

1.12Supervisa la
conformacién del Consejo
Estudiantil.

43

12

57

21

100

1.13Toma en cuenta a los
padres de familia en la
planificacion de las

labores de la institucion.

14

18

86

21

100

1.14Supervisa el rendimiento

de los alumnos.

14

18

86

21

100

1.15Solicita informes de la
ejecucion presupuestaria,
al menos una vez al mes
al tesorero del Comité
Central de Padres de
Familia.

14

18

86

21

100

1.16Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto  funcionamiento

de la institucion.

29

15

71

21

100

1.17Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia 'y  con el
Tesorero/a, la  mejor
forma de ejecutar los
recursos con que cuenta

la institucion.

14

14

15

71

21

100

1.180rienta al Comité Central
de Padres de Familia, a
los organismos externos

a la institucion.

15

71

29

21

100

1.19Informa sobre la
ejecucion de los recursos
del Comité Central de
Padres de familia, a los
organismos externos a la

institucion.

14

18

86

21

100
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1.20Coordina el proceso de
manejo de los recursos
recaudados de otras
0 0 0 0 0 0 6 29 15 71 21 100
fuentes de

financiamiento.

1.21Garantiza la matricula a

estudiantes con
necesidades educativas | 0 0 0 0 0 0 6 29 15 71 21 100
especiales.

1.22Atiende oportunamente a
los padres de familia que
requieren informacion

0 0 0 0 0 0 3 14 18 86 21 100
sobre sus hijos.

1.23Actta a favor del
estudiante para defender

su integridad psicologica, | g 0 0 0 0 0 0 0 21 100 | 21 100
fisica y sexual.

TOTAL 0 1.074 1.578 42.336 191.301 236.289
PUNTAJE 0 0.051 0.075 2.016 9.109 12.10
PUNTAJE PROMEDIO 0 0.42% 0.62% 16.66% 75.28% 92.98%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En la tabla treinta y ocho que se refiere a la evaluacion a los directivos por parte del
comité central de padres de familia, se observa que hay un porcentaje del 75% que
se ubica en la valoracion cinco que significa siempre, dicho resultado nos muestra
que para los padres de familia, los directivos de la institucion evaluada si estan

cumpliendo con cada uno de los aspectos nombrados en esta evaluacion.



Tabla 39. Competencias pedagdgicas.

145

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPTENCIAS PEDAGOGICAS.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

Ne | %

NO

%

Ne | %

NO

%

NO

%

Realiza acciones para
elevar los porcentajes
de promociéon de los

estudiantes.

15

71

21

100

2.2

Realiza acciones para
evitar la desercion de

los estudiantes.

12 | 57

43

21

100

2.3

Garantiza el respeto de
los derechos de los
estudiantes por parte
del personal que labora

en la institucién.

15

71

21

100

2.4

Garantiza la matricula
a estudiantes con
necesidades

educativas especiales.

12

57

21

100

2.5

Realiza practicas de
convivencia para
propiciar una cultura de
paz en la institucion

educativa.

29

43

21

100

2.6

Reconoce

publicamente los
esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad educativa,
para alcanzar altos
logros en el
aprendizaje de los

estudiantes

12

57

21

100

TOTAL

0

0.537

0

17.64

37.944

56.121

PUNTAJE

0

0.026

0

0.84

1.807

3.16

PUNTAJE PROMEDIO

0

0.82%

0

26.58%

57.18%

84.58%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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La dimension referente a las competencias pedagdgicas en la evaluacion a los
directivos, en la tabla treinta y nueve se observa que el porcentaje mayor que es del
57% se encuentra en la valoracion 5 que significa siempre, con este resultado se
dice que el comité central de padres de familia si ha visualizado las acciones que los

directivos realizan y han realizado en beneficio de la comunidad educativa.

Tabla 40. Competencias.de liderazgo en la comunidad.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPTENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.
VALORACION
ASPECTOS A 1 2 3 4 5
CONSIDERAR: N° | % | N° | % | N° | % | N° % N° | % N° %

TOTAL

3.1 Mantiene
comunicacion
permanente con la| O 0 OO 0 |0 3 14 | 18 | 86 | 21 100

comunidad educativa.

3.2 Apoya el desarrollo de

actividades en
beneficio de la| O 0 0 0 3 |14 6 29 |12 | 57 | 21 100
comunidad.

3.3 Mantiene buenas

relaciones con los
profesores, alumnos, 1

o 00| 3 0|0 0 0 18 | 86 | 21 100
padres de familia y 4

comunidad.

3.4 Evitar tener conductas
discriminatorias con
los miembros de la| 3 |14 | 0 | O 6 (29| O 0 12 | 57 | 21 100
comunidad educativa.

3.5 Delega
responsabilidades que
rijan las actividades de
los diferentes | 0 | O 0|0 0 |0 9 43 | 12 | 57 | 21 100
miembros de la

comunidad educativa.

3.6 Promueve el desarrollo

comunitario con
L o0l 0O0O|0]|] O |O0O]| 6 29 |15 | 71 | 21 100
participacion de todos




147

los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones
del plantel con el
desarrollo de la

comunidad.

18 | 86

21

100

3.8 Promueve el desarrollo
de actividades con
entidades comunitarias
y otras organizaciones
gubernamentales y

privadas.

12

57

21

100

3.9 Relaciona las acciones
del plantel con el

desarrollo comunitario.

12

57

21

100

3.10 Promueve el desarrollo
de actividades socio-
culturales y

educativas.

29

15| 71

21

100

TOTAL

0.396

1.074

2.367

21.168

72.726

97.731

PUNTAJE

0.019

0.051

0.113

1.008

3.463

4.74

PUNTAJE PROMEDIO

0.40%

1.08%

2.38%

21.27%

73.06%

98.19%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En la tabla cuarenta se observa que el 73% se encuentra en la valoracion 5 que

significa siempre, por lo tanto se dice que si existe el liderazgo en los directivos; ya

que la comunicacion es permanente, hay el apoyo al desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad en donde participan todos los actores educativos siendo

estas actividades socio-culturales y educativas.
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6.2.5 EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR DE LA
ZONA.

Tabla 4. Competencias gerenciales.

DIMENSION QUE SE EVALUA:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES.

ASPECTOS A
CONSIDERAR:

VALORACION

3

TOTAL

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

NO

%

11

Asiste puntualmente a la

institucion.

100

100

1.2

Falta a su trabajo solo en
caso de extrema

necesidad.

67

33

100

1.3

Rinde cuentas de su
gestion a la comunidad

educativa.

33

67

100

1.4

Hace seguimiento
continuo al trabajo del
personal docente vy

administrativo.

33

33

33

100

15

Exige puntualidad en el
trabajo al personal de la

institucion.

100

1.6

Controla el cumplimiento
de la jornada escolar,
segln los horarios

establecidos.

67

33

100

1.7

Estimula y sanciona al
personal, de acuerdo con
las normas legales

vigentes.

100

100

1.8

Realiza contrataciones

de personal docente,
administrativo o de
servicio previo
conocimiento y
autorizacion del Consejo

Directivo o Técnico.

100

100

1.9

Mantiene actualizados,
los inventarios de bienes

institucionales.

100

100
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1.10 Delega funciones de
acuerdo con las normas
y reglamentos

respectivos.

67

33

100

1.11 Determina detalles del

trabajo que delega.

100

100

1.12 Realiza seguimiento de
las actividades que
delega.

33

67

100

1.13 Transforma los conflictos
en una oportunidad de
aprendizaje para la
comunidad.

33

33

33

100

1.14 Identifica las fortalezas y
debilidades del personal,
para mejorar la gestion

institucional.

67

33

100

1.15 Propicia el trabajo en
equipo para el mejor
funcionamiento en la

institucion.

100

100

1.16 Planifica el tiempo de
trabajo en horarios bien
definidos.

33

67

100

1.17 Planifica y coordina el
mejoramiento  de la
infraestructura y

equipamiento del plantel.

100

100

1.18 Incentiva al personal
para que asista a
eventos de mejoramiento

profesional.

100

100

1.19 Coordina la actualizacién
permanente del personal

de la institucion.

100

100

1.20 Apoya los esfuerzos que
los estudiantes realizan
en sus labores
personales y

comunitarias.

100

100
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1.21 Entrega el Plan
Institucional a la
Direccién Provincial en 0 100 0 100
los tiempos previstos.
1.22 Entrega periddicamente
a la supervision, un
informe sobre la
asistencia del personal 0 100 0 100
docente, administrativo y
de servicio.
1.23 Entrega oportunamente
los datos estadisticos,
informes y mas
documentos  solicitados 0 100 0 100
por la Direccién
Provincial.
1.24 Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias. 33 o7 0 100
1.25 Promueve la
participacion del Comité
Central de Padres de
Familia en las 0 100 0 100
actividades del
establecimiento.
1.26 Aplica las normas
legales, presupuestarias
y financieras. 0 100 0 100
1.27 Organiza con el Consejo
Directivo  Técnico las
comisiones  para el
normal  funcionamiento 0 100 0 100
del plantel, al inicio del
afio lectivo.
1.28 Supervisa con el
Consejo Directivo
Técnico, la distribucion
del trabajo de los
docentes para el afo 0 67 33 100
lectivo, respetando las
normas y reglamentos
respectivos.
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1.29 Organiza el Comité

Central de Padres de

Eamilia. 0 0 0 100 100
1.30 Organiza la

conformacién y el

funcionamiento del 0 0 0 100 100

Consejo Estudiantil.
1.31 Delega funciones de

acuerdo con las normas

y reglamentos 0 0 100 0 100

respectivos.
1.32 Aplica el Cdédigo de la

Nifiez y Adolescencia,

para que se respeten los

derechos de los 0 0 100 0 100

estudiantes.
1.33 Propicia el cumplimiento

del Reglamento Interno

de la institucion. 0 0 100 0 100
1.34 Propicia el cumplimiento

del Manual de

Convivencia institucional. 100 0 0 0 100
1.35 Lidera el Consejo

Directivo o Técnico. 0 0 100 0 100
1.36 Coordina la planificacién

institucional, antes del

inicio del afio lectivo. 0 0 0 100 100
1.37 Organiza la planificacion

del plantel con la

participacion del

personal docente, 0 0 100 0 100

administrativo y  de

servicio.
1.38 Toma en cuenta a los

padres de familia con la

planificacion de las 0 0 100 0 100

labores de la institucion.
1.39 Jerarquiza los objetivos

gue desea alcanzar. 0 33 33 33 100
1.40 Establece objetivos de

trabajo que pueden

evaluarse objetivamente. 0 33 0 o7 100
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1.41 Define las actividades

con base en los objetivos

propuestos 0 0 0] 0 1 33 2 67 0 0 3 100

1.42 Organiza la evaluacion
de la ejecucion del Plan
Institucional con el 0 0 0 0 0 0 3 100 0 0 3 100

Consejo Técnico.

143Da a conocer a la
Asamblea General de
Profesores el informe 0 0 0O 0 0 0 0 3 100 3 100
anual de labores.

1.44 Promueve la

investigacion
0 0 0|0 0 0 3 100 0 0 3 100

pedagdgica.
1.45 Promueve la innovacion

pedagdgica. 0 0 0] 0 0 0 3 100 0 0 3 100
1.46 Dicta de 4 a 8 horas de

clases normales. 0 0 1|33 1 33 0 0 1 33 3 100

1.47 Optimiza el uso de los
recursos institucionales. 0 0 0 0 0 0 3 100 0 0 3 100

1.48 Solicita informes de la
ejecucion
presupuestaria, al menos 0 0 0] 0 0 0 3 100 0 0 3 100

una vez al mes.

1.49 Busca otras fuentes de
financiamiento para el
correcto funcionamiento 0 0 0 0 0 0 3 100 0 0 3 100

de la institucion.

1.50 Aplica las normas

legales presupuestarias

y financieras 0 0 010 0 0 3 100 0 0 3 100

1.51 Realiza arqueos de caja
segun lo prevén las
normas 0 0 0O 0 0 2 67 1 33 3 100
correspondientes.

1.52 Planifica y programa los
recursos del
presupuesto, con la

o . 0 0 0|0 0 0 3 100 0 0 3 100

participacion del Consejo

Directivo o Técnico.
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1.53 Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base

en la normativa legal.

100

100

1.54 Controla adecuadamente
el movimiento financiero

de la institucion.

100

100

1.55 Es corresponsable por el
manejo, uso y
mantenimiento de libros,
registros contables y
presupuestarios, de
acuerdo con la
legislacion vigente.

100

100

1.56 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
asignados a la
institucion, a los
organismos internos de

la institucion.

100

100

1.57 Coordina con el
Presidente del Comité
Central de Padres de
Familia y con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con que cuenta

la institucion.

100

100

1.58 Coordina con el
Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los
recursos con los que

cuenta la institucién.

100

100

1.59 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
del Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos internos de

la institucion.

100

100
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1.60 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
del Comité Central de
Padres de Familia, a los
organismos externos de

la institucion.

3 100

3 100

1.61 Decide los rubros en que
seran ejecutados los
recursos de otras
fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades prioritarias
de la institucién, con el
apoyo  del Consejo
Técnico.

3 100

3 100

1.62 Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo
de los recursos
recaudados de oftras
fuentes de

financiamiento.

3 100

3 100

1.63 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento, a los
organismos internos de

la institucion.

3 100

3 100

1.64 Rinde cuentas sobre la
ejecucion de los recursos
recaudados de otras
fuentes de
financiamiento, a los
organismos externos de
la institucion.

3 100

3 100

1.65Actta a favor del
estudiante, para
defender su integridad
psicolégica, fisica vy
sexual.

3 100

3 100

TOTAL

0.168

0.132

1.12

22.712

9.366

33.498

PUNTAJE

0.056

0.044

0.373

7.571

3.122

14.45

PUNTAJE PROMEDIO

0.39%

0.30%

2.58%

52.40%

21.61%

77.28%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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En el Al andlisis de la tabla cuarenta y uno, se observa que el puntaje mas alto, es
del 52% se ubica en la valoracion cuatro que significa frecuentemente; razén por la
cual los directivos de la institucion evaluada cumplen en gran parte con cada uno de
los aspectos antes mencionados, en lo que tiene que ver a las obligaciones y

responsabilidades que deben cumplir.

Tabla 42. Competencias pedagdgicas.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS.

VALORACION
ASPECTOS A 1 2 3 4 5

TOTAL

CONSIDERAR: N | % | N° | % N° | % | N° % N° % N° %

2.1 Organiza la elaboracion
del Proyecto Educativo
Institucional  con el

Consejo Técnico y la

participacion del

0 0 0 0 0 0 2 67 1 33 3 100
personal docente,
administrativo y

representante  de los
estudiantes.

2.2 Organiza la elaboracion
de los planes anuales,
de desarrollo curricular
por afio/grado, con el

) o 0 0 0 0 0 0 2 67 1 33 3 100

Consejo Técnico y la

participacion del

personal docente.

2.3 Organiza con el Consejo

Técnico la planificacion
L 0 0 0 0 0 0 1 33 2 67 3 100
didactica.

2.4 Observa el desarrollo de
clases del personal
docente al menos una 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100

vez por trimestre.

2.5 Asesora directamente al
personal docente en
metodologias de
ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
estudiantes sean
significativos y

funcionales.
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2.6 Solicita a los docentes,
que los objetivos de
aprendizaje se den a
conocer a los 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
estudiantes al inicio del

afio lectivo.

2.7 Verifica la aplicacion de
la planificacion didactica. 0 0 0 0 1 33 1 33 1 33 3 100

2.8 Supervisa el proceso de

evaluacion de
aprendizajes de los 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
alumnos.

2.9 Realiza acciones para
elevar los porcentajes de
promocion de los 0 0 0 0 0 0 3 100 0 0 3 100
estudiantes.

2.10 Realiza acciones para

evitar la desercion de los
) 0 0 0 0 0 0 3 100 0 0 3 100
estudiantes.

2.11 Supervisa el respeto a
los derechos de los
estudiantes por parte

0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100

del personal que labora

en la institucion.

2.12 Garantiza la matricula a
estudiantes con
necesidades educativas 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100

especiales.

2.13 Garantiza la elaboracion
de adaptaciones
curriculares para

. 0 0 0 0 0 0 3 100 0 0 36 100

estudiantes que lo

requieran.

2.14 Atiende, oportunamente
a los padres de familia
que requieren

. o 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
informacién sobre sus

hijos.
TOTAL 0 0 0.112 2.505 5.798 8.415
PUNTAJE 0 0 0.037 0.835 1.933 3.11
PUNTAJE PROMEDIO 0 0 1.19% 26.85% 62.15% 90.19%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.
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En la tabla cuarenta y dos, que se refiere a las competencias pedagdgicas, se
observa que el 62% se ubica en la valoracion cinco que significa siempre; con este
resultado se deduce que los directivos de la institucion investigada estan cumpliendo

con cada uno de los aspectos ubicados en esta dimension.

Tabla 43. Competencias de liderazgo en la comunidad.

DIMENSION QUE SE EVALUA: 3. COMPTENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.
VALORACION
ASPECTOS A 1 2 3 4 5
CONSIDERAR: N To% [ N [% [ N[ % [ N[ % | N[ % | N° %

TOTAL

3.1 Mantiene comunicacion

permanente con la
) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
comunidad educativa.

3.2 Apoya el desarrollo de

actividades en beneficio
0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
de la comunidad.

3.3 Mantiene buenas

relaciones con los

profesores, alumnos,

padres de familia, 0 0 0 0 0 0 3 100 0 0 3 100
autoridades y

comunidad.

3.4 Evita tener conductas
discriminatorias con los
miembros de la 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
comunidad educativa.

3.5 Delega

responsabilidades que

rijan las actividades de
los diferentes miembros 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
de la comunidad

educativa.

3.6 Promueve el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100

los actores educativos.

3.7 Vincula las acciones del

plantel con el desarrollo
) 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
de la comunidad.

3.8 Promueve el desarrollo

de  actividades con
. o 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 3 100
entidades comunitarias y
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otras organizaciones
gubernamentales y

privadas.

3.9 Promueve el desarrollo
de actividades socio-

culturales y educativas.

3 100

100

3.10Realiza practicas de
convivencia para
propiciar una cultura de
paz en la institucion

educativa.

3 100

100

3.11Reconoce publicamente
los esfuerzos que hace
cada miembro de la
comunidad, para
alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los

estudiantes.

3 100

100

TOTAL

0

0

0

1.503

5.352

6.855

PUNTAJE

0

0

0

0.501

1.784

2.44

PUNTAJE PROMEDIO

0

0

0

20.53%

73.11%

93.64%

Fuente: Encuesta a docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane.

En la dimension de competencias de liderazgo en la comunidad se observa en la

tabla cuarenta y tres que el 73% se ubica en la valoracién cinco, lo cual significa que

entre la comunidad educativa y los directivos de la institucion investigada existe

comunicaciéon, apoyo en el desarrollo de actividades, promocion del desarrollo

comunitario en actividades socio cultural y educativo y buenas relaciones con los

profesores, alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad.
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ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.
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La Unidad Educativa “John F. Kennedy” pertenece a una de las parroquias del
cantdbn Santo Domingo, sin embargo por ser una institucion rural cuenta con
multiples beneficios con la finalidad de que los estudiantes adquieran una educacién
de calidad y calidez; ademas de que los docentes mantengan un ambiente
agradable y de comunicaciéon permanente con toda la comunidad educativa, razon
por la cual los directivos buscan mantener el equilibrio institucional de la mejor
manera. Para que se conozca si esto se estd cumpliendo a continuacion analizo los

resultados de las encuestas realizadas.

Tabla 44. Resultado de la autoevaluacion de los docentes

PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE PROMEDIO
Sociabilidad pedagdgica. 6.125 0.72 94.44%
Habilidades pedagbgicas vy
o 35.755 4.23 93.85%
didacticas.
Desarrollo emocional. 9.159 1.13 90%
Atencion a estudiantes con
_ _ 9.21 1.03 99.03%
necesidades especiales.
Aplicacion de normas vy
8.831 1.03 95.72%
reglamentos.
Relaciones con la comunidad. 7.849 0.93 93.54%
Clima de trabajo. 7.979 0.93 95.70%
TOTAL 84.908 10 94.61%

Fuente: Resultados de la autoevaluacion de los docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane

Si se observa los resultados finales de la autoevaluacion de los docentes, nos da el
95% del total que en forma general alcanza un buen porcentaje. Sin embrago, en la
dimensiéon que trata del desarrollo emocional del docente es el mas bajo ya que se
encuentra desmotivado porque no se siente estimulado por sus superiores, no hay el
apoyo constructivo de sus colegas, en si no hay la colaboracién de los estudiantes
porque muchas de las veces es dificil que se controle la disciplina y las acciones

destructivas de los padres de familia.
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Todo esto lo expongo porque hoy en dia se esta perdiendo la autoridad del docente
en el aula, el padre de familia maneja a su conveniencia las decisiones del docente,
la disciplina de los estudiantes va cada dia en decadencia y los padres de familia en
este sentido no colaboran; de igual manera en instituciones que cuentan con un
buen nimero de docentes no hay igualdad a la hora de tomar decisiones y mucha
de las veces por comentarios emitidos por los mismos colegas se dan los conflictos
institucionales que afectan al desarrollo emocional del docente, ademas se necesita
el estimulo y apoyo de los directivos, que en algunas ocasiones no lo hacen y se van

en contra del docente afectado de esta manera a su autoestima.

Tabla 45. Resultado de la coevaluacion de los docentes

RESULTADOS DE LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES.
PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE
PROMEDIO
Desarrollo de habilidades
o o 29.839 3.46 95.67%
pedagogicas y didacticas
Cumplimiento de normas vy
16.748 1.92 96.82%
reglamentos.
Disposicion al cambio en
B 13.379 1.54 96.42%
educacion.
Desarrollo emocional. 27.143 3.08 97.89%
TOTAL 87.109 10 96.7%

Fuente: Resultados de la coevaluacion de los docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Bermeo Jiménez Laura Yane

En el andlisis de la tabla cuarenta y cinco que corresponde a la coevaluacién de los
docentes se observa que el puntaje es alto, por lo tanto se sefiala que en las
dimensiones de la coevaluacion la labor del docente se ve realizada, es decir esta
consiente del trabajo que hace en la institucién con los y las estudiantes, con sus
colegas y en si con toda la comunidad educativa; de igual manera cumple y hace
gue se cumpla con las normas y reglamentos establecidos en la institucién; propone
acciones nuevas para que haya el cambio en educacion y en si mantiene su
desarrollo emocional muy seguro y afronta los retos que cada docente tiene en su

vida profesional.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS

DIRECTIVOS.
PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE
PROMEDIO
Sociabilidad pedagdgica. 16.218 2.35 76.68%
Atencion a los estudiantes con
_ S 14.009 2.06 75.49%
necesidades individuales.
Habilidades pedagogicas y
S 20.644 2.94 78.03%
didacticas.
Aplicacion de normas y
10.467 1.47 79.19%
reglamentos.
Relacién con la comunidad. 8.038 1.18 75.77%
TOTAL 69.376 10 77.03%

Fuente: Resultados de la evaluacién a los docentes por parte del director de la Unidad Educativa “John F.

Kennedy”
Elaboracién: Laura Bermeo Jiménez.

El puntaje promedio de estos resultados es de 77% lo que nos demuestra que para

el director los docentes evaluados deben mejorar, en especial en las dimensiones

gue hablan de la atencién a los estudiantes con necesidades especiales ya que aqui

se torna un poco dificultoso el trato con ellos debido al escaso conocimiento que se

posee y de esta manera enfrente los problemas de aprendizaje que presentan

dichos nifios. De igual manera hay un porcentaje bajo en la dimension que trata la

relacion del docente con la comunidad, esto debe mejorar ya que es muy importante

que se involucre en las actividades sociales y culturales y en el desarrollo

comunitario.
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Tabla 47. Resultados de la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS
ESTUDIANTES.
PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE
PROMEDIO
Habilidades edagogicas
abtic pecaged Y| 5608.731 10.97 83.55%
didacticas.
Habilidad d iabilidad
apfidades - de Sotlablifad| 5719.786 412 88.05%
pedagdgica.
Atencién I ian n
te CI‘O a .OS. .estudla tes co 2435.887 4.80 82 0204
necesidades individuales.
Relacién con los estudiantes 2318.53 411 92.19
TOTAL 12582.934 24 86.68%

Fuente: Resultados de la evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes de la Unidad Educativa “John F.

Kennedy”

Elaboracién: Laura Bermeo Jiménez.

El puntaje de la tabla cuarenta y siete en la que se observan los resultados de la
evaluacion a los docentes por parte de los estudiantes es del 87%, lo que indica que
los estudiantes estan de acuerdo con la ensefianza que dia a dia realizan los
docentes, ademas existe una excelente relacibn maestro — alumno, asi como la

atencion a estudiantes con necesidades individuales.

Tabla 48. Resultados de la evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia.
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS

PADRES DE FAMILIA.

PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE

PROMEDIO
Relacion con la comunidad. 1193.755 2.53 87.39%
Normas y reglamentos. 1605.944 3.37 85.20%
Sociabilidad pedagogica. 2303.367 5.05 84.47%
Atencibn a estudiantes con

_ S 2263.505 5.05 83.01%

necesidades individuales.
TOTAL 7366.571 16 85.02%

Fuente: Resultados de la evaluacion a los docentes por parte de los padres de familia de la Unidad Educativa

“John F. Kennedy”
Elaboracién: Laura Bermeo Jiménez.
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En esta tabla el porcentaje total de los resultados es del 85% lo cual refleja un muy
buen resultado, en el que se observa que los padres de familia estdn de acuerdo con
la ensefianza, con la aplicacibn de normas y reglamentos y con la atencién a
estudiantes con necesidades individuales. Todo esto se da porque hoy por hoy las
instituciones educativas son inclusivas, trabajan para el beneficio de la comunidad

educativa en donde estén incluidos los padres de familia.

Tabla 49. Resultados de la observacion de la clase dada por los docentes.

RESULTADOS DE LA OBSERVACION DE LA CLASE DADA POR LOS DOCENTES.
PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE
PROMEDIO
Actividades iniciales. 47.5 7.50 70.37%
Proceso enseflanza -
o 101.25 16.25 69.23%
aprendizaje.
Ambiente en el aula. 47.5 6.25 84.45%
TOTAL 196.25 30 74.68%

Fuente: Resultados de la observacion de las clases a los docentes de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Laura Bermeo Jiménez.

En los resultados de las observaciones de las clases a los docentes se da en un
porcentaje del 75%, lo cual deben mejorar en dos de las dimensiones evaluadas; la
primera dimensién se refiere al proceso de ensefianza — aprendizaje, en donde se
considera las experiencias previas, el tema que se da, la relacién con la realidad,
asigna actividades claras, refuerza, pregunta resume, evalla utiliza recursos y envia
tareas. Y en una segunda dimension que trata de las actividades iniciales que retne
a los aspectos tales como: la presentacion del plan de clase, puntualidad, revision de
tareas, da a conocer el objetivo, el tema y la evaluacion diagnostica que es lo

primordial conoce lo que el estudiante sabe sobre el tema.
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RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION A LOS DIRECTIVOS.

PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE

PROMEDIO
Competencias gerenciales. 34.331 14.65 78.12%
Competencias pedagogicas. 6.815 3.26 69.69%
Competencias de liderazgo en la

. 5.073 2.09 80.91%

comunidad.
TOTAL 46.219 20 76.24%

Fuente: Resultados de la autoevaluacion a los directivos de la Unidad Educativa “John F. Kennedy”

Elaboracién: Laura Bermeo Jiménez.

En los resultados dados en esta tabla nos damos cuenta que el puntaje final de la

autoevaluacion de los directivos es del 76%, lo cual deben mejorar en especial en

las competencias pedagodgicas y gerenciales; en las primeras tienen mucho que ver

con la organizacion interna de los diferentes consejos y comisiones con los docentes

y en si preocuparse por la planificacion y aplicaciones de los planes y programas

curriculares. En lo que corresponde a las competencias gerenciales es mas extenso

ya que aqui tienen el control total de la buena marcha de la institucién porque son

los responsables del trabajo que desempefian cada uno de los miembros de la

comunidad educativa.

Tabla 51 Resultados de la evaluacién a los directivos por el consejo ejecutivo.

RESULTADOS DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO

EJECUTIVO.
PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE

PROMEDIO
Competencias gerenciales. 147.559 14.59 84.29%
Competencias pedagogicas. 32.214 3.29 81.60%
Competencias de liderazgo en la

_ 20.886 2.12 82.12%

comunidad.
TOTAL 200.659 20 82.67%

Fuente: Resultados de la evaluacién a los directivos por el consejo ejecutivo de la Unidad Educativa “John F.

Kennedy”
Elaboracién: Laura Bermeo Jiménez.
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Para los miembros del consejo ejecutivo, las acciones de los directivos se ven
ubicadas en un muy buen porcentaje el mismo que es de 83% por tal razon se trata
de mejorar alin mas y que se logre llegar a la excelencia por el bien de toda la

comunidad educativa.

Tabla 52 Resultados de la evaluacién a los directivos por el consejo estudiantil.

RESULTADOS DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR EL CONSEJO
ESTUDIANTIL.
PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE
PROMEDIO
Competencias gerenciales. 115.827 10.00 96.51%
Competencias pedagadgicas. 41.826 3.57 97.65%
Competencias de liderazgo en la
. 73.998 6.43 95.91%
comunidad.
TOTAL 231.651 20 96.69%
Fuente: Resultados de la evaluacion a los directivos por el consejo estudiantil de la Unidad Educativa “John F.
Kennedy”

Elaboracion: Laura Bermeo Jiménez

Para los miembros del consejo estudiantil, las acciones que realizan los directivos
son excelentes ya que se ve reflejada en el resultado obtenido que es del 97% del

total de todas las dimensiones que corresponde a este instrumento.

Tabla 53 Resultados de la evaluacién a los directivos por el comité central de padres

de familia.

RESULTADOS DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR EL COMITE CENTRAL
DE PADRES DE FAMILIA.

PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE

PROMEDIO
Competencias gerenciales. 236.289 12.10 92.98%
Competencias pedagogicas. 56.121 3.16 84.58%
Competencias de liderazgo en la

_ 97.731 4.74 98.19%

comunidad.
TOTAL 390.141 20 91.92%
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Fuente: Resultados de la evaluacion a los directivos por el comité central de padres de familia de la Unidad
Educativa “John F. Kennedy”
Elaboracion: Laura Bermeo Jiménez.

Para el comité central de padres de familia, las acciones realizadas por los directivos
es excelente ya que los resultados dados en esta tabla es del 93% por lo tanto se
deduce que el trabajo en conjunto en estos ultimos afios ha dado excelentes
resultados con esto se demuestra la transparencia que hoy en dia exige las

autoridades de turno.

Tabla 54. Resultados de la evaluacién a los directivos por el supervisor de la zona.

RESULTADOS DE LA EVALUACION A LOS DIRECTIVOS POR EL SUPERVISOR DE
LA ZONA.
PUNTAJE
DIMENSIONES TOTAL PUNTAJE

PROMEDIO
Competencias gerenciales. 33.498 14.45 77.28%
Competencias pedagdgicas. 8.415 3.11 90.19%
Competencias de liderazgo en la

. 6.855 2.44 93.64%

comunidad.
TOTAL 48.768 20 87.04%
Fuente: Resultados de la evaluacién a los directivos por el supervisor de la zona de la Unidad Educativa “John F.
Kennedy”

Elaboracién: Laura Bermeo Jiménez

Los resultados emitidos en esta ultima tabla son del 87% siendo muy buenos con
esto nos indica que los directivos de la institucion investigada estdn cumpliendo con
las normativas legales emitidas por el ministerio de educacién y que a su vez son
supervisadas por cada distrito zonal. A continuacion realizo el resumen para ubicar
en que categoria se encuentra la evaluacion del desempefio profesional docente y el
desempeiio profesional directivo.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

CALIFICACION OBTENIDOS
POR INSTRUMENTO. PUNTOS CATEGORIA EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los
84.908 10 94.61%
docentes.
Coevaluacion de los
87.109 10 96.7
docentes.
Evaluacion de los docentes
. _ 69.376 10 77.03%
por los directivos.
Evaluacion de los docentes
_ 12582.934 24 86.68%
por los estudiantes.
Evaluacién de los docentes
- 7366.571 16 85.02%
por los padres de familia.
CALIFICACION EN BASE
LOS INSTRUMENTOS 20190.897
APLICADOS
CALIFICACION CLASES
IMPARTIDAS POR LOS 196.25 30 74.68%
DOCENTES.
CALIFICACION PROMEDIO
DE LOS DOCENTES. 20387.147 A EXCELENTE 86%

En sintesis; seria muy importante se realice una recopilacion de cada una de las

dimensiones de la evaluacion del desempefio profesional docente, en las que

explica de las mejoras que tiene que hacer para que se alcance la excelencia y asi

se logre la calidad de la educacion. En la primera dimension que se trata de la

sociabilidad pedagdgica, en los aspectos en los que menciona; la preocupacion por

la falta de los estudiantes y llamar a los padres o representantes, en la forma en que

fomenta la autodisciplina, llama la atencion con firmeza y respeto, toma en cuenta

las sugerencias, opiniones y criterios, todo esto se da con el fin de que se busque

soluciones y el cambio.
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En las habilidades pedagdgicas y didacticas, debe haber cambios en: el uso de las
TIC, en propiciar el debate y respeto a las opiniones diferentes, en incorporar las
sugerencias al contenido de las clases, en seleccionar contenidos de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo, en la elaboracién y utilizacion del material
didactico, en el desarrollo de habilidades como: exponer en grupo y conceptualizar,
en la preparacion de las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, en
dar a conocer la programacion al inicio del afio lectivo, en poner atencion a las
preguntas e inquietudes, en estimular el analisis y la defensa de criterios, en
aprovechar el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo, en
reajustar la programacion luego de una evaluacién, en sintetizar, escribir

correctamente y socializar.

En el desarrollo emocional, los docentes piden sentirse estimulados por sus
superiores, apoyados por sus colegas, disfrutar al dictar sus clases, sentir el apoyo
de los padres de familia, trabajar en equipo con objetivos definidos, de igual manera
tomar iniciativas y trabajar con autonomia y preocuparse por su apariencia personal.
En la atencion a los estudiantes con necesidades individuales deben mejorar en los
siguientes aspectos: al momento de proponer la misma tarea grupal con distintos
niveles de profundidad, al recomendar al estudiante a que trabaje con profesional
especializado, a la comunicacion permanente con los padres de familia a través de
esquelas, registros, informes o cuadernos, en la realizacion de entrevistas
personales con los padres para informarles sobre el avance académico y personal

del estudiante.

En la forma de agrupar a los estudiantes con dificultades y atenderlos de manera
personal al momento de detectar una necesidad educativa leve, en él envié de
tareas extra a la casa, en la elaboracion de adaptaciones curriculares para facilitar el
aprendizaje, proponer tareas diferenciadas segun las necesidades de los

estudiantes y permitir que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo.

En la aplicacion de normas y reglamentos los docentes deben ausentarse del trabajo
solo en caso de fuerza mayor; en las relaciones con la comunidad, programar
actividades para realizar con los padres de familia o estudiantes, existir el apoyo de

los colegas aun fuera de clases, participar en actividades para el desarrollo
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comunitario, en las decisiones de los consejos directivos o técnicos, compartir con
los colegas estrategias para mejorar las practicas docentes y la colaboracion en la
consecucion de los objetivos y metas de relacion comunitaria planteadas en el PEI.
En el clima de trabajo el docente debe mejorar la comunicacién buscando espacios y
tiempo, sentirse motivado, interesarse por aprender de sus colegas, disponer de

informacion necesaria para mejorar el trabajo conjunto.

CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

CALIFICACION
OBTENIDOS POR |
PUNTOS CATEGORIA EQUIVALENCIA
INSTRUMENTO.
Autoevaluacion de los
) _ 46.219 20 76.24%
directivos.
Evaluacion a los directivos
o . 200.659 20 82.67%
por el consejo ejecutivo.
Evaluacion a los directivos
231.651 20 96.69%

por el consejo estudiantil.

Evaluaciéon a los directivos
por el comité central de 390.141 20 91.92%

padres de familia.

Evaluaciéon a los directivos

por el supervisor de la 48.768 20 87.04%
zona.
CALIFICACION PROMEDIO
A LOS DIRECTIVOS. EXCELENTE
917.438 A
86.91%

En cuanto a los resultados finales del instrumento de evaluacion aplicada al director,
subdirector e inspector se observa que en la autoevaluacion el porcentaje es bueno,
razon por la cual los directivos aun no se sienten seguros de estar cumpliendo a
cabalidad ya que los cambios que se han dado son recientes, para lo cual es
necesario se busque estrategias que puedan mejorar y asi se cumplan con los

pardmetros establecidos por el sistema educativo.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “JOHN F. KENNEDY”, DURANTE EL ANO LECTIVO 2012 — 2013.

Calificacién Puntos Categoria Equivalencia
obtenida
Calificacién 20387.147 A EXCELENTE
promedio del

desempefio de los
docentes.
Calificacion 917.438 A EXCELENTE.

promedio del

desempefio de los
directivos.
Institucién educativa 86.46/100 A EXCELENTE.

investigada.

La conclusion final de la presente investigacion nos demuestra que la institucion va
camino a la excelencia, sin embargo es importante que se reconozca que la labor
educativa no depende de los docentes ni de los directivos sino del trabajo en
conjunto con todos los miembros de la comunidad educativa que vienen a ser los
estudiantes y los padres de familia o representantes, ya que el trabajo en equipo nos
conlleva al mejoramiento continuo, reflejando lo que realmente es la calidad de la
educacién a través de la eficiencia y estad lista para que compita con otras
instituciones.

Es necesario que los docentes reciban capacitaciones continuas, se actualicen con
el fin de que innoven y apliquen nuevas estrategias donde el proceso de ensefianza
— aprendizaje y el desempefio docente sea un verdadero éxito; ya que es esto, lo
gue todo docente aspira y en si llega al uso de las TIC de una manera correcta y
provechosa, igualmente adecua la programacion de acuerdo a las necesidades de
los estudiantes.

En cuanto al trabajo de los directivos aun hay falencias que corregir y asi se exija el
cumplimiento de las normas y reglamentos que nos conllevan a mejorar la calidad de
la educacion en la institucién. De igual manera debe mejorar la participacion de la
comunidad educativa en el desarrollo comunitario, que se refiere a las actividades
socio — culturales, deportivas, y en fin a actividades que vayan en beneficio de su
desarrollo.
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CONCLUSIONES
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La investigacion posee temas actuales que hablan de la calidad educativa,
estandares de calidad, evaluacion del desempefio profesional docente y directivo;

buscando aspectos especificos que ayude en la investigacion.

Los docentes estan camino hacia la excelencia, sin embargo hay acciones que se
deben mejorar para que el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje sea mas

eficiente.

En lo referente al desempefio profesional directivo, ain no estan cumpliendo a
cabalidad ya que los cambios que se estdn dando dia a dia se van perfeccionando

con el fin de mejorar la calidad en el sistema educativo a nivel nacional.

La evaluacion del desempefio profesional docente como directivo concluye que la
institucion investigada va camino a la excelencia; sin embargo, se debe reconocer

gue el trabajo es en conjunto con todos los miembros de la comunidad educativa.



RECOMENDACIONES
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Es muy importante que como profesionales de la educacion cada dia innoven
nuevos temas que tienen que ver con los cambios actuales del sistema educativo;
solo asi se lograra que se cumplan con las expectativas y objetivos dados en la
actualizacion y fortalecimiento curricular de la educacion general béasica y del

bachillerato unificado que buscan una educacion de calidad y calidez.

Es importante que los docentes utilicen las TIC en el momento de impartir sus
clases, de igual forma, los y las estudiantes deben participar mas en debates,

exposiciones, mesas redondas, para que logren alcanzar aprendizajes significativos.

A los directivos es necesario tener presente las leyes y reglamentos emitidos por el
Ministerio de Educacion, porque asi se puede cumplir y hacer cumplir a cabalidad a

cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

En lo referente a las dimensiones dadas en las encuestas que son aplicadas a
docentes y directivos; se debe analizar cada aspecto propuesto, para llegar a
corregir errores que se estén dando en el trabajo diario que se realiza como docente

y directivo.

La propuesta de mejoramiento debe hacérsela, porque ayudaria a cumplir con los
estandares de calidad y en los conocimientos adquiridos como profesionales de la

educacion.
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
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7.1 Titulo de la propuesta.

Estrategias para el mejoramiento de la ensefianza — aprendizaje y la calidad de la

educacion en la Unidad Educativa “John F. Kennedy”.

7.2 Justificacion

Para conocer la calidad de educacion que ofrece la unidad educativa John F.
Kennedy se realiza una investigacion sobre el desempefio profesional docente y
directivo; cuyo propoésito es que mejore y eleve su calidad. A pesar que se encuentra
en categoria A (excelente), aun asi necesita mejorar en algunos aspectos y pueda
mantenerse frente a la competitividad; razén por la cual es necesario se realice
seminarios talleres de concientizacibn y mejoramiento profesional que permitan
reflexionar e involucrarse como entes activos Yy lideres tanto directivo como docente;

no solo de la institucion y del aula de clase sino de todo su entorno.

Para que todo esto se dé o se mantenga es necesario se realice cursos continuos de
capacitacién docente en el area pedagogica, ya que es muy provechoso, gracias a
ellos se mejora la calidad de la educacion en especial al impartir sus clases en las
aulas porque ayuda a formar estudiantes activos, criticos e investigativos de temas
motivadores que tengan mucho que ver con la vida cotidiana. Ademas hay la
necesidad de que se realice cursos de relaciones humanas, valores y liderazgo con
el propésito de que mejore el ambiente de trabajo, practicando la pedagogia de la
ternura no solo con los estudiantes sino con los propios colegas. El ser maestro lider
en el aula, en los patios, en la comunidad, le hace involucrarse en cada una de las

actividades que realizan los docentes, padres de familia y estudiantes.
7.3 Objetivo General
Potenciar el desempeiio docente y directivo de la unidad educativa John F.

Kennedy, mediante capacitaciones o talleres de mejoramiento profesional con el fin

de elevar la calidad educativa institucional.



7.3.1. Objetivos especificos.

<N X

deportivas.

7.4. Actividades.
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Capacitar a los docentes mediante talleres para mejorar la calidad de ensefanza.
Participar de seminarios que son dictados por el ministerio de educacion.
Realizar talleres de relaciones humanas para fortalecer la autoestima.

Organizar con alumnos y padres de familia actividades socioculturales y

Estrategias
metodoldgicas y

didacticas.
Para tratar el
tema de la

pedagogia de la
ternura.

De relaciones
humanas.

décimo afios de
EGB.

Subdirector y
comision  técnico
pedagogica.
Docentes.
Facilitador

Director.

Docentes.

Facilitador.
Docentes.

ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS EVALUACION
Talleres: Director y comision | Infocust. Durante el
Sobre la | técnico pedagodgica | Computadora. desarrollo de cada
afectividad en la | de la institucion. Papelotes. uno de los talleres.
educacion Docentes de | Textos

octavo, noveno Y | relacionados al

tema
Material de oficina
y del medio.

Elaborado por: Bermeo Jiménez Laura Yane

A continuacion se relata algunos aspectos importantes de cada uno de los talleres

gue se realizaran en la propuesta de mejoramiento educativo:

En el taller sobre la afectividad en la educacion se tratard temas que ayuden a

mejorar las relaciones interpersonales y a elevar la autoestima tanto en el lugar de

trabajo y en las relaciones con el resto de miembros de la comunidad educativa. En

la tematica en si se vera temas relacionados a la estructura, niveles y componentes

de la personalidad; es necesario que conozcan la clasificacion de la afectividad
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basada en los sentimientos y las emociones tales como: la tristeza, miedo, ira,
alegria, entre otros. Ademas se presentara las posibles causas y efectos que existen
en las emociones sean estas positivas 0 negativas, como aprender a controlarlas,

sugerencias para la accion y aceptacion y mecanismos de ayuda.

De igual forma, es importante analizar el poder del aprendizaje efectivo, mediante
diapositivas relacionadas al tema y finalmente se trabajara en grupo realizando un
resumen de cada subtema tratado que luego sera expuesto y asi se podra recopilar
el resumen general y enlazarlo a la realidad educativa ya que puede ayudarnos a

resolver los conflictos que a diario se dan en la institucion.

En el taller sobre estrategias metodologicas y didacticas, se basara en la
actualizacion y fortalecimiento curricular ya que es la herramienta de trabajo diario
para que el docente pueda dictar sus clases en el aula, por los cambios recientes del
sistema educativo aun al docente le falta por conocer y poder aplicar de manera
correcta las estrategias, procedimientos y evaluaciones que demanda el actual
sistema educativo. Por tal razén este taller estara encaminado a buscar cuales son
las mejores estrategias de ensefianza —aprendizaje, en las que el material didactico
sea lo mas primordial al momento de dar las clases y con esto se logre que el

aprendizaje sea significativo y motivador para los estudiantes.

Entre los temas méas importantes tenemos: motivacion escolar y sus efectos en el
aprendizaje, estrategias de enseflanza para la promocion de aprendizajes
significativos tales como: actividades focales introductorias, discusiones guiadas,
organizadores previos, estrategias para ayudar a organizar la informacién como:
mapas conceptuales, cuadros de doble entrada y cuadros sinépticos; el aprendizaje
cooperativo y colaborativo, entre otros.

En cuanto al taller referente a la pedagogia de la ternura, se ha visto muy
conveniente este tema; debido a que la sociedad actual esta llena de conflictos y se
estan perdiendo los valores, razon por la cual es necesario plantearse estrategias
gue de alguna forma se pueda rescatar y a la vez inculcar en nuestros estudiantes
ya que los retos futuros que les espera son dificiles. Igualmente los docentes

necesitan prepararse para poder educar con amor.
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Para que haya un buen trabajo en equipo en especial en la institucion investigada he

visto conveniente que se dicte un taller de relaciones humanas, esto ayudara a

mantener los lazos de amistad. Otro tema importante para ser tratado se refiere al

uso de las TIC en la ensefianza- aprendizaje ya que es una herramienta necesaria

para poder crear entes investigativos y criticos. lgualmente servira para los docentes

puedan actualizar sus conocimientos y realizar sus trabajos, pero todo esto necesita

de cierta preparacion para su correcto manejo.

OBJETIVO

ACTIVIDADES

FECHA

ANO ACADEMICO

2014- | 2015- | 2016-
2015 2016 | 2017
Capacitar a los | Taller: de estrategias
docentes mediante | metodolégicas y Abril X
talleres para mejorar | didacticas.
la calidad de | Evaluacién de los Mayo
ensefanza. aprendizajes. X
Uso de las TIC. Mayo
Realizar talleres | Taller: la afectividad Octubre X X
sobre relaciones | en la educacion. X
humanas, y valores, | Taller: pedagogia de Mayo X
con el fin de mejorar | la ternura.
las relaciones | Taller: de relaciones Mayo. X
interpersonales. humanas.
Socializacion con los Noviembre X X X
padres de familia de Agosto
cada tema. X
Integrar a la | Programas: dia de la Junio X X
comunidad educativa | familia. X
con actividades | Semana cultural Octubre X X
socioculturales y | institucional.
deportivas. Campeonato interno. Septiembre X X X
Evaluacién final para Febrero

comprobar si  se
cumplié lo
planificado.

Elaborado por: Laura Bermeo

7.5. Localizacion y cobertura espacial.

La Unidad Educativa John F. Kennedy es una institucion ubicada en el area rural,

cuenta desde el inicial hasta el décimo afio de educacion general basica con un

promedio de 550 estudiantes y 28 docentes.



181

7.6. Poblacién objetivo.

La poblacién que va a ser beneficiada con la propuesta de mejoramiento seran los
docentes del octavo a decimo afios de educacion basica y los directivos de la
institucion antes mencionada; que aunan esfuerzos y buscan aliados estratégicos

para que alcancen una educacion integral y de calidad.

7.7. Sostenibilidad de la propuesta.

La presente propuesta de mejoramiento cuenta con los recursos necesarios para su

ejecucion, entre ellos tenemos:

Humanos:
Director, subdirector, inspector, docentes, estudiantes, consejo ejecutivo, consejo

estudiantil, comité central de padres de familia.

Tecnoldgicos

Computadora, infocus, internet, videos.

Materiales

Carpetas, esferos, diplomas, refrigerio, papel bond, marcadores, papelégrafos.

Fisicos

Utilizacion de un aula adecuada.

Organizacionales

Director, subdirector, inspector y facilitador.



7.8. Presupuesto.
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RECURSOS VALOR TOTAL
Facilitador. 150,00
Carpetas. 5,00
Esferos. 5,00
Diplomas. 24,00
Resma de papel bond. 5,00
Marcadores. 8,00
Papel periodico. 3,00
Refrigerio. 250,00
Imprevistos. 100,00
Total. 550,00

Participantes; 12.

El presupuesto estad tomado en cuenta para los tres afios en los que se va aplicar la

presente propuesta de mejoramiento, el nimero de participantes sera 12, el

financiamiento se tendra por cada docente que quiera innovar sus conocimientos,

incluidos el resto de docentes de la unidad educativa que deseen participar.
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NO ACADEMICO FEBRERO ABRIL MAYO JUNIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ANO ACADEMICO.
ACTIVIDADES 112 |3 1|2 1|2 1|2 1| 2|3 11213 11213 112(3 |4
Taller: estrategias
metodolégicas y
didacticas.
Evaluacion de los X
aprendizajes.
Uso de las TIC. X
Taller: la afectividad en X
la educacion.
Socializacion con los X 2014 -2015
padres de familia.
Primer tema.
Programa sociocultural X
el dia de la familia.
Semana cultural.
Campeonato interno de X
deportes. X
Taller: pedagogia de la
ternura.
Socializacion con los X
padres de familia.
Programa sociocultural X
el dia de la familia. 2015 - 2016
Semana cultural.
Campeonato interno de X
deportes. X
Taller: de relaciones
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humanas.
Socializacién con los
padres de familia.
Programa sociocultural
del dia de la familia.
Semana cultural.
Campeonato de
deportes.

Evaluacién final de lo

planificado.

2016 - 2017
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja, octubre de 2012.

Serior (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de Investigacion en el
ambito de la Educacion, en cooperacion interinstitucional con varias Universidades e instituciones
relacionadas con aspectos sociales. Ademéas, es interés de nuestra institucion en la formacion
superior, aportar al proceso de investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa
de que en el Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
Socio-econémico.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular en el Postgrado
de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional, cuyo tema versa en:
“EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE
EL ANO 2012 - 2013.

Por lo expuesto, salicito a usted Sr. MGs. Jeomar Magquizaca Vallejo, Director del Centro Educativo de
Educacion Basica “John F. Kennedy”, muy comedidamente, autorice a BERMEO JIMENEZ LAURA
YANE, Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja, realice
dicha investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros maestrantes y la
labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos levantados seran utilizados con
fines netamente académicos e investigativos, guardando asi la identidad de las personas e
instituciones participantes. Una vez que se tenga los resultados analizados, se entregara el debido
reporte a su institucion.

Segura de contar con la favorable atencion al presente, sin otro particular, me subscribo de usted,
expresandolo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

191




192

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 2 3 4 5
1.1 Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.
1.2 Fomento la autodisciplina en el aula.
1.3 Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.
1.4  Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.
1.5 Propicio la no discriminacion entre compafieros.
1.6 Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes
1.7 Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de familia
y/o representantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS. 1 2 3 4 5

2.1 Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los estudiantes.

2.3 Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la asignatura, al inicio
del afio lectivo.

2.4 Explico los criterios de evaluacién del area de estudio.

2.5 Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.

2.6 Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7 Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes desarrolladas en la clase
anterior.

2.8 Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

2.9 Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10 Propicio el debate y respeto a las opiniones diferentes.

2.11 Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

2.12 Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.

2.13 Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de
los estudiantes.

2.14 Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

2.15 Explico la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida futura de los
estudiantes.

2.16 Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17 Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19 Reajusto la programacién en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.

2.20 Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21 Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22 Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias de la informacién
y la comunicacion.

2.23  Utilizo bibliografia actualizada.

2.24 Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades.

2241, Analizar [ [T |
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2.24.2. Sintetizar

2.24.3. Reflexionar

2.24.4. Observar

2.24.5. Descubrir

2.24.6. Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar

2.24.8. Conceptualizar

2.24.9. Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar

2.24.15. Socializar

2.24.16. Concluir

2.24.17. Generalizar

2.24.18. Preservar

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION
2 3 4 | 5
3.1 Disfruto al dictar mis clases.
3.2  Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3 Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4 Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.
3.5 Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6 Me siento estimulado por mis superiores.
3.7 Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario.
3.8 Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9 Siento que padres de familia 0 representantes apoyan la tarea educativa que realizo.
3.10 Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.
3.11 Demuestro seguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES. VALORACION
2 3| 4 5
4.1 Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.
4.2  Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.
4.3  Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las habilidades en las
que presentan problemas.
4.4  Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes.
4.5 Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.
4.6  Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.
4.7  Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.
4.8 Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
4.9 Me comunico permanentemente con los padres de familia o representantes a través
de esquelas, registros, informes o cuadernos.
4.10 Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre el avance
académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
2 3 4 5
5.1  Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me competen.
5.2  Respeto y cumplo las normas académicas institucionales.
5.3  Elaboro el plan anual de las asignaturas que dicto.
5.4 Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.
5.5 Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6 Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las
autoridades.
5.7  Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8  Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9 Llego puntualmente a todas mis clases.
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5.10 Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

todos.

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD VALORACION
2 3 4
6.1 Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad.
6.2 Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia representantesy
estudiantes.
6.3  Colaboro en la administracion y ejecucién de tareas extra curriculares.
6.4  Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5 Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6 Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacibn comunitaria
planteadas en el PEI.
6.7 Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8 Participo en las actividades de la institucion relacionada con el desarrollo integral de la
comunidad.
6.9 Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o Técnicos que
impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
7. CLIMA DE TRABAJO VALORACION
2 3 4
7.1  Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los comparieros.
7.2 Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo conjunto.
7.3 Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en conjunto.
7.4  Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o curso.
7.5 Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
7.6 Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7  Sitto en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
7.8  Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas a las
mias.
7.9 Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la coevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin de mejorar la
practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICA VALORACION

El docente: 1 2 3 14| 5

1.1  Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2 Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area.

1.3 Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.

1.4 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.5 Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.6  Utiliza bibliografia actualizada.

1.7  Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes.

1.8  Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9 Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades educativas
especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION

El docente: 1 2 3 4 5

2.1 Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen.

2.2 Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.

2.3 Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre, o quimestre.

2.4  Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

2.5 Programa actividades para realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION VALORACION

El docente: 1 2 3 4

3.1  Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2 Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3 Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.|.

3.4  Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION

El docente: 1 2 3 4

4.1 Trata a los comparieros con cordialidad.

4.2  Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3  Propicia la no discriminacién de los comparieros.

4.4  Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5  Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6 Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7  Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8  Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del Director

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 2 3 4| 5
En promedio, el docente de su institucion:
1.1  Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes
1.2 Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o
representante.
1.3 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los estudiantes.
1.4  Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
15 Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.
1.6  Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida futura de los
estudiantes.
1.7 Reajusta la programacién con base en los resultados obtenidos en la evaluacion.
1.8 Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES. 1 2 3 4| 5
En promedio, el docente de su institucion:
2.1  Propicia el respeto a las personas con capacidades diferentes.
2.2 Propicia la no discriminacién a los compafieros.
2.3 Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.
2.4  Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.
2.5 Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6 Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.
2.7 Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante
requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 2 3 4| 5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1 Utiliza bibliografia actualizada.
3.2 Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3 Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.
3.4 Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.
3.5  Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6 Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacién y los
objetivos de la asignatura.
3.7  Explica los criterios de evaluacién del &rea al inicio del afio lectivo.
3.8 Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
3.9  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
3.10 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, exponiéndolos
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a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria. I | I | |

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS 1 2 3 14| 5
En promedio, el docente de su institucion:
4.1  Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que le competen.
4.2  Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
4.3  Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.
4.4  Le gusta participar en los consejos Directivos o Técnicos.
4.5 Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. RELACION CON LA COMUNIDAD 1 2 3 14| 5

En promedio, el docente de su institucion:

5.1 Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2  Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia, representantes
y estudiantes.

5.3 Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes
encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4  Participa en las actividades de la institucién relacionadas con el desarrollo integral de
la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

L)

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio docente, el aprendizaje de
los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1 2 3 14| 5
El docente:

1.1 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.2 Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area al inicio del
afio lectivo.

1.3  Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefialados.

1.4 Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

1.5 Ejemplifica los temas tratados.

1.6 Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7 Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

1.8 Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.
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1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 2 3 14| 5
El docente:
2.1  Explica a los estudiantes la forma en que se evaluard la asignatura.
2.2 Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le comprendan.
2.3 Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.
2.4 Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase anterior.
2.5 Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6 Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES. 1 2 3 4| 5
El docente:
3.1 Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o
representantes.
3.2 Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3 Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales.
3.4  Envia tareas extras a la casa.
3.5 Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.
3.6 Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera especial.
3.7 Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES 1 5 3 275
El docente:
4.1 Ensefia a respetar a las personas diferentes.
4.2  Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.
4.3  Ensefia a mantener buenas relaciones entre los estudiantes.
4.4  Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.
4.5 Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirle en forma verbal
o fisica.
4.6  Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o representantes.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

a.

b.

INSTRUCCIONES

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
Utilice la siguiente tabla de valoracion:
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TABLA DE VALORACION

comunidad.

2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD 2 3 14| 5
El docente:
1.1 Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia 0 representantes
y estudiantes.
1.2 Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
1.3 Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

rendimiento de su hijo o representado.

VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS 2 3 14| 5
El docente:
2.1  Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2 Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3 Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4  Se comunica con el padre de familia o representante para informarles sobre el

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 2 3 4| 5
El docente:
3.1 Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2 Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin agredirle verbal
o fisicamente.
3.3 Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4 Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo o
representado.
3.5 Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6 Se comunica con el padre de familia o representante de manera preferencial a

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES 2 3 4| 5
El docente:
4.1  Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
4.2 Recomienda que su hijo o representado sean atendido por un profesional
especializado.
4.3 Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
4.4  Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.
4.5 Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.
4.6 Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Matriz de Evaluacién: Observacion de clase
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?
() si () No
¢ Quién aplicé la ficha?

() Maestrante ( ) Otro

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA
) Matematica

) Lenguaje

) Ciencias Naturales
) Ciencias Sociales
) Historia

) Literatura

) Biologia

) Fisica

) Quimica

) Informatica

) Inglés

) Otras

e e i e e e e

(ESPECITIGUE). . .. ettt ettt e

() Educacion especial para los nifios y nifias.
ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE
Educacién Basica

() 8°EB () EB () 10°EB.

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica en el aula.

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X en el espacio correspondiente.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad

en el casillero

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION

Si No

Presenta el plan de clase al observador.

Inicia su clase puntualmente.

Revisa las tareas enviadas a la casa.

Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

Presenta el tema de clase a los estudiantes.

OGP |WIN|E=

tratar.

Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer lo que los estudiantes saben del tema a

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION
El docente:

VALORACION

Si No

clase.

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias o demostraciones.

ciudad o pais).

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes (localidad, pueblo,

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.

concepto o una actividad.

6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para comprender un

clase.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en la
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8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema.
9.  Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes comprendieron el tema
tratado.
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.
12.  Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés durante la
clase.
13. Enviatareas.
C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
14. Es afectuoso y célido con los estudiantes (les llama por sus nombres).
15. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.
16. Valora la participacién de los estudiantes.
17. Mantiene la disciplina en el aula.
18. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo

que el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado

de la clase.

12
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestidon de la institucion
que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de
valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION
1 2 3 4| 5
1.1  Asisto puntualmente a la institucion.
1.2  Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3 Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.
1.4 Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.
1.5 Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6 Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.
1.7  Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.
1.8 Optimizo el uso de los recursos institucionales.
1.9 Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.
1.10 Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.
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1.11 Determino detalles del trabajo que delego.

1.12 Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13 Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la comunidad.

1.14 Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

1.15 Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento en la institucién.

1.16  Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17 Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18 Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19 Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucién.

1.20 Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21 Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22 Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.23 Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y méas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24 Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

1.25 Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.

1.26 Lidero el Consejo Técnico.

1.27 Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.28 Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29 Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los docentes para el
afio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.30 Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31 Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32 Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.

1.33  Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34 Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35 Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36  Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37 Organizo la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38 Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la
institucion.

1.39 Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40 Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41 Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42 Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direcciéon Provincial en los tiempos
previstos.

1.43 Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico.

1.44 Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45 Promuevo la innovacion pedagoégica.

1.46 Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo el
conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.47 Planifico y programo la utilizaciéon de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48 Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49 Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucién.

1.50 Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51 Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52 Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53 Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con base en la
normativa legal.

1.54 Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55 Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

1.56 Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion.

1.57 Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58 Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

1.59 Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados

de otras fuentes de financiamiento.
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1.60 Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos externos a
la institucion.

1.61 Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes,
de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre sus
hijos.

1.63 Actulo a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

con el aprendizaje de los estudiantes.

VALORACION
1. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2 3 4| 5
2.1 Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de
los estudiantes.
2.2 Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacién del personal docente.
2.3 Organizo con el Consejo Técnico la revisién de la planificacién didactica.
2.4 Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.
2.5 Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.
2.6 Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.
2.7  Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.
2.8 Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.9 Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.
2.10 Realizo acciones para evitar la desercién de los estudiantes.
2.11 Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucion.
2.12 Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
2.13 Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran.
2.14 Oriento a los padres de familia para la soluciéon de problemas relacionados

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2 3 41 5
3.1  Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2 Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3 Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad.
3.4 Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad

educativa.
3.5 Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de

la comunidad educativa.
3.6 Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores

educativos.
3.7 Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8 Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9 Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico.
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestién de la institucion
que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de
valoracion.
TABLA DE VALORACION
2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 2 3 41 5
1.1  Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.
1.2  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.4  Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.
1.5 Exige puntualidad al personal de la institucion.
1.6  Controla el cumplimiento de la jornada escolar segun los horarios establecidos.
1.7  Estimulay sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.
1.8 Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacién del Consejo Técnico.
1.9 Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.
1.10 Determina detalles del trabajo que delega.
1.11 Realiza el seguimiento a las actividades que delega.
1.12 Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.
1.13 Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.
1.14 Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.
1.15 Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.
1.16 Manejay coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento del plantel.
1.17 Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
1.18 Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel.
1.19 Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.
1.20 Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucién.
1.21 Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.
1.22 Entrega periédicamente a la supervision un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio.
1.23 Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.
1.24  Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
1.25 Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.
1.26 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.
1.27 Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y
reglamentos respectivos.
1.28 Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo 0 Técnico, respetando las normas y reglamentos respectivos.
1.29 Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.
1.30 Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.31 Propicia el cumplimiento del Coédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes.
1.32  Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
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1.33 Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.
1.34 Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.
1.35 Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36

Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la
institucion.

1.39

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42

Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional.

1.43

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de labores.

1.44

Promueve la investigacién pedagdgica.

1.45

Promueve la innovacién pedagégica.

1.46

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria al menos una vez al mes.

1.48

Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

1.49

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.
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Realiza arqueos de caja, segln lo prevén las normas correspondientes.

1.52

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base en la
normativa legal.

1.53

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion y a los
organismos internos de la institucion.

1.55

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables
y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56

Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion.

1.57

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con gue cuenta la institucion.

1.58

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

1.59

Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

1.60

Orienta el informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

1.61

Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes,
de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62

Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2 3 41 5

2.1 Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes.

2.2 Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Directivo o Técnico, y la participacion del personal docente.

2.3 Organiza con el Consejo Directivo o Técnico, la revisién de la planificacion did4ctica.

2.4 Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5 Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6 Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7  Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8  Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.9 Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10 Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11 Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucion.

2.12 Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13 Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14 Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2 3 14| 5
3.1  Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad.
3.4 Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad

educativa.
3.5 Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de

la comunidad educativa.
3.6 Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores

educativos.
3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8 Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9  Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

¢.GRACIAS POR SU COLABORACION?

@
(

(B
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACI()N
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Consejo Estudiantil.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestién de la institucion
que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de
valoracion.
TABLA DE VALORACION
2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 2 3 |14 5

1.1  Asiste puntualmente a la institucion.
1.2  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.
1.5 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.6 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.
1.7  Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8  Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
1.9 Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del

establecimiento.
1.10 Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité

Central.
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la

institucion.
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de

Familia, a los organismos internos de la institucion.
1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre sus

hijos.
1.14 Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2.  COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1 2 3 14| 5
2.1 Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre.
2.2 Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3 Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que

labora en la institucion.
2.4  Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
2.5 Orienta a los padres de familia en la soluciéon de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIAD 1 2 3 4|1 5
3.1 Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2 Apoya al desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad.
3.4 Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores

educativos.
3.5 Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.6 Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con entidades comunitarias y

otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.7 Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.
3.8 Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion

educativa.
3.9 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad

educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION?

Q; )

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestién de la institucion
que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente ala alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de
valoracion.
TABLA DE VALORACION
2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 1 2 3 4] 5
1.1  Asiste puntualmente a la institucion.
1.2  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3 Rinde cuenta de su gestion a la comunidad educativa.
1.4 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.5 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios establecidos.
1.6 Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel.
1.7 Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.
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1.8 Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.9 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10 Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

1.11 Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12 Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de la
institucion.

1.14 Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15 Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al mes al
tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16 Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.17 Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con gue cuenta la institucion.

1.18 Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la
institucion.

1.19 Informa sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de Padres de familia,
a los organismos externos a la institucion.

1.20 Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.21 Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

1.22 Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion sobre sus
hijos.

1.23 Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2 3 41 5
2.1 Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los estudiantes.
2.2 Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3 Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que

labora en la institucion.
2.4  Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
2.5 Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucién

educativa.
2.6 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2 3 4|1 5

3.1 Mantiene comunicacioén permanente con la comunidad educativa.
3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad.
3.4  Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.
3.5 Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de

la comunidad educativa.
3.6 Promueve el desarrollo comunitario con participacion de todos los actores educativos.
3.7  Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8 Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9 Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.10 Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

¢.GRACIAS POR SU COLABORACION?
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MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor.
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestién de la institucion
que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de

valoracion.

TABLA DE VALORACION

2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 2 3 4| 5

1.1  Asiste puntualmente a la institucion.

1.2  Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3 Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5 Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6 Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.

1.7  Estimulay sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8 Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicio previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.9 Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10 Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11 Determina detalles del trabajo que delega.

1.12 Realiza seguimiento de las actividades que delega.

1.13 Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la comunidad.

1.14 Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15 Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento en la institucién.

1.16  Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17 Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18 Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19 Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20 Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21 Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

1.22 Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.23 Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y méas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24 Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25 Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26  Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27 Organiza con el Consejo Directivo Técnico las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28 Supervisa con el Consejo Directivo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afo lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29 Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30 Organiza la conformacioén y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31 Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32 Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes.

1.33 Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
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1.34 Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35 Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36 Coordina la planificacién institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37 Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38 Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores de la
institucion.

1.39 Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40 Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41 Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42 Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.43 Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.44 Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45 Promueve la innovacion pedagégica.

1.46 Dicta de 4 a 8 horas de clases normales.

1.47 Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48 Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49 Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50 Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51 Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52 Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del Consejo
Directivo o Técnico.

1.53 Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, con base en la
normativa legal.

1.54 Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55 Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente

1.56 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion, a los
organismos internos de la institucion.

1.57 Coordina con el Presidente del Comité Central de Padre de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con gue cuenta la institucion.

1.58 Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

1.59 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61 Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.62 Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.63 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos externos de la institucion.

1.65 Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 2 3 41 5

2.1 Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del personal docente, administrativo y representante de los
estudiantes.

2.2 Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3 Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4  Observa el desarrollo de clases del personal docente al menos una vez por trimestre.

2.5 Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6 Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7 Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8  Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9 Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes.

2.10 Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11 Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucion.

2.12 Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13 Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo

requieran.
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2.14

Atiende, oportunamente a los padres de familia que requieren informacién sobre sus
hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 2 3 14| 5
3.1  Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2 Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3 Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.
3.4 Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.
3.5 Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa.
3.6 Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7 Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8 Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y  otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9  Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.
3.10 Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa.
3.11 Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad,

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

¢(GRACIAS POR SU COLABORACION?




o UNIDAD EDUCATIVA * JOHIN ¥, KENNEDY "

Via Quevedo Km I8 + 4 Mérgen Izquierdo, Parroquia "El Esfuerzo”

212

REGISTRO DE EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

OCTAVO ANO DE EDUCACION BASICA

ANO LECTIVO: 2012 — 2013.

N° NOMINA ESTUDIANTES REPRESENTANTES
1 | ASTUDILLO ARIAS MIGUEL ANGEL ARIAS PROFIRIA

2 | AVILA AVILA JOHATHAN PATRICIO AVILA AIDA

3 | AVILA CARRION KATHERYN MISHELL CARRION NANCY

4 | BALDEON ZAMBRANO ALEXIS LEONEL ZAMBRANO LILIANA
5 | BONE ESMERALDAS JOEL SANTIAGO ESMERALDAS VICTORIA
6 | BUSTOS ROBLES DONNA KAMILA ROBLES CECILIA

7__| CAMPOVERDE MEZA TOMAS ALEXANDER MEZA CECILIA

8 | CARRION DEL VALLE LILIBETH MARLEY DEL VALLE MERCY

9 | CASTILLO GUTIERREZ ARIEL BOLIVAR GUTIERREZ MATILDE
10 | CONTRERAS VELASCO ALBERTO RAFAEL VELASCO MARTHA
11 | GOMEZ CANDO DIANA CAROLINA GOMEZ LADY

12 | GOMEZ OCHOA LISSETH LILIBETH GOMEZ GUILLERMO
13 | GUAMAN ESPINOZA BRYAN STEVEN ESPINOZA VERONICA
14 | GUERRERO GONZALEZ NATHALY SILVANA GONZALEZ LIDIA

15 | GUINANSACA AVILA JOSE ENRIQUE AVILA MAYRA

16 | GUTIERREZ RIVERA STHEFANY MELISSA RIVERA JENNY

17 | ISAZA NINO YALIXER ISAZA LUIS

18 | JARAMILLO RODRIGUEZ FRANZ ZHAMIR RODRIGUEZ YESENIA
19 | LEONES LOPEZ YULITZA YOLANDA LOPEZ YOLANDA

20 | LOOR VALENCIA JOSUE ELI VALENCIA EDITA

21 | LUCAS CARRANZA JEFFERSON FABIAN CARRANZA MARIANA
22 | LUCAS CARRANZA LISSETH ESTEFANYA CARRANZA MARIANA
23 | LUCAS FEIJOO ANALI MELIANA LEONES BETY

24 | MARQUEZ MORAN DAYANA LISBETH MORAN VERONICA
25 | MENDOZA MORETA ENRIQUE JACINTO MENDOZA JACINTO
26 | MENDOZA MORETA JENNIFFER YANEIRA MENDOZA JACINTO
27 | MENDOZA REYES SAIDA MELISSA REYES LUCRECIA

28 | MERA SALVATIERRA GABRIELA MICHELLE SALVATIERRA NUVIA
29 | MERA SALVATIERRA XIOMARA NATHALY SALVATIERRA NUVIA
30 | MERCHAN HONORES MAURO WILTER HONORES ROSA

31 | MERCHAN OLEAS BILLY EUGENIO OLEAS ELINA

32 | MORAN BRAVO JOSSELYN JULISSA LLIVIPUMA ELSA

33 | PENARRIETA CEDENO MARIA ASUNCION CEDENO RAMONA

34 | PINDO DELGADO ANTHONY ENMANUEL DELGADO MARIA

35 | QUINTERO CALDERON JASSON ALEIDER CALDERON IMELDA
36 | QUITUISACA PILLCO NATHALY GABRIELA PILLCO ROSA

37 | REYES VELEZ FERNANDO MIGUEL VELEZ OLINDA

38 | REYES ZAMBRANO JEFFERSON DIONICIO REYES HUMBERTO
39 | RUIZ GOMEZ EDISON PATRICIO GOMEZ SANDRA
40 | SALINAS CAMPOS CRISTHIAN ALEXANDER CAMPOS CARMEN
41 | SANCHEZ ROSILLO DANIEL ALEXANDER ROSILLO FANNY
42 | SANCHEZ SANCHEZ WELINGTON RONALDO | SANCHEZ SUSANA
43 | SILVA AVILA KATHERYN MISHELL SILVA GONZALO
44 | TORRES SALTOS ANDY XAVIER VIDAL MARIA
45 | ZAMBRANO GUAGUA JEFFERSON JOEL GUAGUA LEIDE
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REGISTRO DE EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

NOVENO ANO DE EDUCACION BASICA

ANO LECTIVO: 2012 — 2013.

NO

NOMINA ESTUDIANTES

REPRESENTANTES

AVILA CARRION DIEGO FERNNDO

CARRION NANCY

CALDERON BRITO DAYANA LISSETH

BRITO ELBA

CEAS RAMOS ANDREA ESTEFANIA

CEAS CARMELO

CORDOVA REYES NATHALY SILVANA

REYES LICENIA

CORREA CANAR CARLOS SANTIAGO

CANAR YESSENIA

DOMINGUEZ ORDONEZ KATHERIN ANABEL

ORDONEZ DIANA

GAIBOR REYES MARILYN MICAELA

GAIBOR WILSON

GONZALEZ PENA JAVIER DAVID

PENA VERONICA

HEREDIA ANDRADE ANBELLA KARINA

ANDRADE ISABEL

MERCHAN OLEAS JHON KEVIN OLEAS ELINA
MURILLO GARCIA CARMEN STEFANIA GARCIA CARMEN
MURILLO GARCIA JOSSSELYN VANESA GARCIA CARMEN
PARRAGA MERA GINA ALEXANDRA MERA EDILMA
PELAEZ MERCHAN ANTHONY MARTIN MERCHAN IRENE
RIVERA REYES JHON STALYN CARPIO ROSA
ROCHE ORDONEZ JOHN ALEXANDER ORDONEZ PILAR
RUIZ TAPIA ANDREA LILIANA TAPIA MIRIAN
SALTOS RIVERA NATHALY MARICELA RIVERA C. ANA
SANCHEZ MACAS SHIRLEY MARLENE MACAS MARTHA
SANCHEZ MACIAS ARLETH MARGARITA SANCHEZ FANNY

SILVA VARGAS DAMIAN JAVIER

SILVA HOLMER

SUQUI MACAS SAIDA LISSETH

MACAS MELIDA

TUBAY MACIAS ERIKA LOURDES

TUBAY PRIMITIVO

ZAMBRANO BARZALLO ENRIQUE ALEXANDER

BARZALLO OLGA

NINIINININIINY | e | e fed |y | | e e | e [ | s
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ZAMBRANO BARZALLO GISSELA JAZMIN

OLGA BARZALLO
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REGISTRO DE EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA

DECIMO ANO DE EDUCACION BASICA ANO LECTIVO: 2012 - 2013.
N° NOMINA ESTUDIANTES REPRESENTANTES
1 | AGUAL TORRES MAURICIO JOEL TORRES NOEMI
2 | AGUILAR ACOSTA JONATHAN RODRIGO GARCIA NELY
3 | COBENA GARCIA ALEX JAVIER GARCIA NELY
4 | CORREA CANAR TANIA ESTEFANIA CANAR YESSENIA
5 | DOMINGUEZ ORDONEZ ALEJANDRA CRISTINA | ORDONEZ DIANA
6 | GUASGUA LLIVICHUZCA NANCY MARISOL GUASGUA MIGUEL
7 | HEREDIA JARAMILLO GINA MABEL JARAMILLO MARLENE
8 | MENDOSA MENDOZA LEIDY VIVIANA MENDOZA EMERITA
9 | MURILLO GARCIA EDWIN RAMON GARCIA CARMEN
10 | PEREZ CANDO OSCAR EDUARDO CANDO NORMA
11 | RIVERA CARPIO CARLA MIREYA RIVERA LIGIA
12 | RIVERA CARPIO KARINA MARIBEL RIVERA LIGIA

a. Norma Chicaiza
SECRETARIA
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REGISTRO DE AUTOEVALUACION Y COEVALUACION TOMADA A LOS

Guaranda Mecias César

134430649+

DOCENTES
N° NOMINA N° CEDULA
1. | Atiencia Villagémez Mary AFAYASS YT S
2. | Espinoza Blacio Carmen D702 337333
3. | Gualéan Gémez Fredy / Z//féé/ 4/] 2
4. | Lopez Labanda Mauricio 171665563 2
5. | Madrid Toapanta Ana Lucia [IAOLPB2Y-0
6. | Sanchez Macias Fanny /%563y —3 )
7. | Sanchez Montalvan Alfredo /WoloP5 /35
8.
9

Macas Sigcho Luz Marina

Jag 29 G|
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REGISTRO DE EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL CONSEJO
ESTUDIANTIL
ANO LECTIVO: 2012 - 2013.

N° APELLIDOS Y NOMBRES

1 | COBENA GARCIA ALEX JAVIER

2 | MENDOSA MENDOZA LEIDY VIVIANA

3 | SANCHEZ MACAS SHIRLEY MARLENE

CORREA CANAR CARLOS SANTIAGO

5 | RUIZ TAPIA ANDREA LILIANA

SECRETARIA
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REGISTRO DE EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL COMITE
CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
ANO LECTIVO: 2012 - 2013.

N° APELLIDOS Y NOMBRES

1 MERCHAN SARMIENTO ERIKA

2 | ORDONEZ SANCHEZ DIANA.

3 | MAIGUA TAIPE LUZ.

4 | MENDIETA CARRION VICENTA

5 | GAIBOR TIRADO MANUEL

6 | CEAS GUAMAN CARMELO

7 | SAAVEDRA CELI MARIA ALEXANDRA

' SECRETARIA
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EVIDENCIAS DE LA EVALUACION

EVALUACION DE LOS PADRES Y ESTUDIANTES A LOS DOCENTES



