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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion propuesto por la UTPL, permite conocer la formacién
docente a través de un diagndstico, andlisis de necesidades y probleméatica propias de las
instituciones del pais, como protagonistas de la investigacion se selecciona a los docentes
del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “CARIAMANGA” de la provincia de Loja, ciudad

de Cariamanga, en el afio 2012 — 2013. Su estudio es de tipo exploratorio y descriptivo.

En el desarrollo de este proyecto se cont6 con la colaboracién de 30 docentes que imparten
sus conocimientos en los afios de bachillerato técnico. Se utilizé los métodos analitico-
sintético, inductivo-deductivo, y estadistico; entre las técnicas la lectura, la encuesta y la
observacién, lo que facilité la investigacion del tema necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato, segin los resultados obtenidos es necesario plantear una

propuesta de capacitacién pedagdégica para mejorar la formacion docente.

En conclusién, como profesionales de la educacién es necesario invertir en procesos de
investigacion que permitan desarrollar y potenciar las competencias docentes con una
vinculacion entre la teoria y la practica, fortaleciendo las prospectivas reales de formacién
y actualizacién docente.

PALABRAS CLAVES: formacion, docente, probleméatica, proyecto, conocimientos,

bachillerato, métodos, educacién, profesionales, investigacién, competencias, actualizacion.



ABSTRACT

The present research project proposed by UTPL let’s to know the teacher training through a
diagnostic, analysis of specific needs and problems of the country's institutions, as research
actors were selected teachers of Institute Tecnologico Superior Cariamanga of the province
of Loja, city of Cariamanga in the year 2012 - 2013 the study is exploratory and descriptive.

In the development of this project we had the collaboration of 30 teachers who impart their
knowledge in the technical high school years. We used the analytic-synthetic, inductive,
deductive, and statistical methods, between reading, survey and observation techniques,
which facilitated research topic: training needs of high school teachers, according to the
results is necessary to consider a proposal for teacher training to improve teacher education.
In conclusion, as education professionals is necessary to invest in research processes in
order to develop and enhance the teaching skills with a link between theory and practice,

strengthening the real prospects of training and credentials.

KEYWORDS: training, teacher, problems, need, project, knowledge, high school, methods,
education, professionals, develops, skills, credentials.



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad diagnosticar las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior Cariamanga, de la provincia
de Loja, ciudad de Cariamanga, durante el afio lectivo 2012-2013, como un punto de partida
para disefiar estrategias de formacién en la gestion pedagdgica.

El docente debe estar formado para desenvolverse en rol que desempefia cada dia en las
aulas guiando y orientando a los entes que va hacer el futuro de nuestra sociedad, estamos
viviendo los cambios que se experimentan en nuestro pais dentro de la educacion, por ello
se ha visto la oportunidad de conocer cuales son las necesidades que tiene un docente de
bachillerato, es asi como la Universidad Técnica Particular de Loja, ha planteado la
realizacion del estudio de diagnéstico de las necesidades de formacion de los docentes

de bachillerato de los colegios del Ecuador.

Este informe de investigacion es un estudio pionero que se ha desarrollado a nivel nacional,
asi como también a nivel de institucion educativa, en donde se enmarca la importancia que
tiene para ella, debido a que permite analizar y evaluar si los docentes de bachillerato estan
verdaderamente capacitados para responder al nuevo curriculo implementado por el sistema

educativo.

Para la UTPL se constituye en un en referente que puntualiza la gestion de formacion
profesional y continua para la formulacién de ajustes y nuevas ofertas académicas; como
investigadora es de vital importancia que se me permite abordar esta problematica la cual
mediante la conjuncién de la teoria y la practica desarrollar las competencias en donde se
potencializa mi desempefio profesional; Ademas aqui se evalla y se ofrece a los directivos,
docentes, investigadores y todos aquellos estudiosos que se interesan por el mejoramiento
y perfeccionamiento del desempefio profesional un aporte valioso para conocer la falencias

y fortalezas que emanan del presente estudio.

Como docentes se estd consciente de las transformaciones que se estan dando en el
Ministerio de educacion con las reformas educativas en la LOEI — Reglamentos a la LOEI -
Plan Decenal, Nuevo Bachillerato Unificado es asi que surge, como una propuesta para
mejorar el sistema educativo, en lo relacionado a las necesidades de formacién docente
se nos orienta a reflexionar cuales son las &reas educativas, pedagdgicas, técnicas y

tecnoldgicas en que el profesorado presenta carencias o insuficiencias, aspirando como



docentes mejorar cada dia mediante la ejecucion de proyectos y planes de mejora en

beneficio de todos quienes conforman la comunidad educativa.

Una de las motivaciones que se tuvo para el desarrollo de ésta tesis fue el poder identificar
las necesidades educativas de los docentes y en base a ellas, disefiar estrategias de
formacion que atiendan los requerimientos de los docentes investigados. Ademas se obtuvo
la colaboracion de las autoridades y docentes de la institucion asignada, los recursos
materiales como computadora, impresora, teléfono. La principal limitacion encontrada fue el
tiempo asignado a la investigacién y lo recursos econémicos que no permitieron una

profundizacion de la investigacion.

En el presente trabajo investigativo se propuso los objetivos especificos siguientes:

Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacién del docente de
bachillerato.

Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.
Diseflar un curso de formacion para los docentes de bachillerato de la institucién

investigada.

Los objetivos que se lograron se exponen en cuatro capitulos: en el primero se sustenta una
base tedrica en donde se ofrece una panoramica general sobre que va desde las
necesidades formativas y sus implicaciones, en el segundo se desarrolla el proceso
metodoldgico que se utilizé para su elaboracién, en el tercero se realiza un diagndstico,
analisis y discusion de resultados recopilados, tabulados y presentados en tablas
estadisticas con el fin de visualizar el trabajo de campo realizado en la institucién educativa,

y el cuarto capitulo explica sobre el curso de capacitacion propuesto por el investigador.

El tipo de investigacion empleado en este estudio fue el transversal, exploratorio y
descriptivo, los métodos utilizados fueron analitico, sintético y estadistico. En cuanto a las

técnicas, se tiene: observacion, lectura, y entrevista.

Es satisfactorio llegar al final de esta introduccion, y poner esta investigacion a su criterio
invitandole a revisar el diagnéstico, andlisis y evaluacién de las necesidades de formacién
de los docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior Cariamanga, en base a los
resultados obtenidos se presenta el Curso de Formaciéon Integral Docente que sirve de
aporte para los profesionales de la institucion educativa por lo que se invita a leerlo, para
gue desde su punto de vista y el nuestro, se contribuya en alguna medida para mejorar la

situacion educativa actual en cuanto se refiere a la gestién pedagodgica existente dentro

de la institucion.
4



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacién

A través del presente episodio se explica como la investigacion permite através de la
fundamentacion tedrica explicar las diferentes necesidades de formacién que conllevan
los docentes de Bachillerato, por lo que se inicia desde el concepto de necesidades de
formacion y se finaliza con los modelos de andlisis de las necesidades desde el punto de
vista de varios autores como Rossett, Cox, entre otros.

111 Concepto.

Las necesidades de formacion es la escasez en el fortalecimiento y perfeccionamiento de
conocimientos, capacidades, actitudes, destrezas y habilidades que tienen los docentes de
una institucion educativa, y que requieren de procesos de formacion para su desarrollo

profesional.

Son variadas las definiciones de lo que es una necesidad formativa; nos apoyamos en la
definicion de Escamilla (2006, p. 238) para quien la necesidad formativa es «una carencia
en las competencias requeridas que representa un problema para el desempefio profesional
del director escolar, la cual ha de ser identificada a partir de situaciones personales,
institucionales y contextuales para satisfacerla a través de procesos formativos» e
igualmente consideramos (Molina y Contreras, 2007) las necesidades de formacion se

definen como:

la carencia de algo que se considera inevitable y que es susceptible de ser suplida con
procesos formativos, con la conviccion de que, en algunos casos, la formaciéon no es
suficiente para satisfacer todas las necesidades y resolver los problemas ingentes e
inéditos, pero es la via mas expedita sobre la cual se fundamenta cualquier otra

alternativa de solucién a los dilemas que plantea la funcién directiva (2007, p. 80).

Segun los autores concuerdan que las necesidades formativas es una carencia del
desarrollo de capacidades para el desenvolvimiento profesional de los docentes, por lo que
en las instituciones educativas siempre van a existir la necesidad de formacién profesional,
ya que la ciencia y la tecnologia avanza cada dia de una forma vertiginosa y los docentes
para estar acorde a las habilidades pedagdgicas y didacticas deben necesariamente

capacitarse.



1.1.2 Tipos de necesidades de formacién.

La formacién de los docentes en funcién directiva para que desde sus aportes que puedan
hacer ellos mismos desde su experiencia, sus saberes y con atencion a los diversos tipos de
necesidades que, segun Molina 'y Contreras (2007, p. 79) se podrian hacer presentes:

a. Necesidades reales representadas por la funcion derivada de la normativa legal,

b. Necesidades sentidas expresadas por la descripcion de la practica cotidiana y contexto de
actuacion y las

c. Necesidades potenciales determinadas por lo que los expertos y los propios directivos

creen deben conocer y hacer.

Del mismo modo Witkin y otros (1996), distingue tres tipos de necesidades:

- Necesidades de los receptores o0 usuarios, es decir, las que padecen el alumnado, los
pacientes, los clientes... de los servicios que estan siendo analizados en relacion con la
prestacion de los mismos.

- Necesidades de los responsables de la planificacién, gestion y desarrollo de los
programas: las que afectan al profesorado, en el ambito de la educacién, y también a los
trabajadores sociales 0 a los profesionales de la salud en sus respectivos ambitos.

- Necesidades referidas a los recursos y equipamientos, que son las que afectan a centros,
transportes, materiales, adscripciones de personal, recursos econémicos, tiempos, espacios,
etc., el tipo de necesidad anterior hace referencia a la labor que realizan las personas
responsables de la planificacion en tanto que el tipo al que nos referimos hace alusién a la
necesidad de infraestructura y recursos materiales para llevar a cabo la gestiébn de los

docentes dentro del ambito educativo.

Segun los autores descritos, los diferentes tipos de necesidades surgen desde diferentes
perspectivas, derivadas de la normativa legal, la realidad practica, las mismas que
empiezan en los directivos, continlan con los receptores o usuarios, aquellos que tienen
bajo su responsabilidad la planificacion, desarrollo de programas, tomando en cuenta los

recursos y equipamientos.



1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

Stufflebeam y otros (1984), consideran que el proceso secuencial basico de evaluacion de
necesidades, en si mismo, consistiia en el siguiente conjunto de actividades
interrelacionadas:

a) Preparar la realizacion de la evaluacion:

- Delimitacion del grupo social de referencia.

- Establecimiento de objetivos.

- Establecimiento del disefio o plan de actuacion.

b) Reunir informacién sobre la evaluacion a realizar.

¢) Analizar la informacion recogida.

d) Informar sobre los datos recogidos y su interpretacion.

e) Usar y aplicar la informacion obtenida.

La identificacién de necesidades debe ser una tarea compartida entre los responsables del

desarrollo del personal y los propios beneficiados de los programas que resultan.

Suarez (1990), identifica tres grandes etapas en el proceso de evaluacion o identificacion de

necesidades:

a) Preparacion. Requerira como cualquier tipo de indagacion, determinar los propdésitos de la
evaluacion y delimitar el area de estudio. Un punto también importante en este momento es
determinar a quienes se implicara o estaran afectados por el estudio y conseguir de ellos el
compromiso para participar.

b) Determinar los modelos que van a servir de referencia. Se partira de distintos modelos o
referentes segun los objetivos del estudio.

c) El disefio propiamente dicho. Debe quedar muy claro el foco del estudio: propdésitos,
areas y tipos de necesidades.

d) Demanda real que esta en lo que la poblacion desarrolla en educacion. Hay grupos que
realizan cursos, actividades, encuentros, etc. para satisfacer esa necesidad formativa.

e) Demanda potencial base. Esta en la poblacidon que tiene en la actualidad intencién de
realizar algin curso o actividad, pero que por algin motivo no ha podido llevarlo a cabo.
Aqui se analiza a los grupos que conforman la demanda y qué materiales y areas son las
potencialmente mas solicitadas.

f) Demanda potencial afiadida. Es la que expresa un grupo o poblacién que desearia "hacer

algo". No hay referente exacto y por ello debe ser muy ponderada en su analisis.



Estos autores coinciden que para la evaluacion de las necesidades formativas se sigue un
proceso que empieza con la diagndstico de las mismas, luego elegir el proceso que se va a
llevar a cabo para saber si lo que se evalla es lo correcto, finalmente se analiza los
resultados obtenidos, enmarcados en las diversas clases de demandas esto es, la demanda
real de la poblacién estudiada, la demanda potencial de lo que en realidad se necesita, y
finalmente la demanda potencial la cual debe ser ponderada en el andlisis. Estos aportes
nos sirven como un referente para seguir el procedimiento adecuado para poderlo adaptar y

de este modo evaluar o valorar las necesidades que tienen los docentes.
1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Las necesidades formativas del docente son evidentes debido al crecimiento vertiginoso de
la informacion a través de las Tics, un sistema educativo vigente que demanda de los
docentes mayor preparacion, tanto; en el uso y manejo de las herramientas tecnolégicas
pedagdgicas como en el caso de los docentes de bachillerato técnico es necesaria la

preparacion integral formativa individual y colectiva, por lo que se puntualiza que:

“La formacion del profesorado en los niveles no universitarios ha sido y sigue
siendo objeto de estudio permanente, tanto desde las esferas de la propia
investigacion como desde la misma actividad docente en el campo escolar. Se
produce una coincidencia generalizada en los profundos cambios que se estan
generando en la educacion, con la implantacion de la reforma en los niveles
basicos de la ensefianza: infantil, primaria y secundaria. Ello acarreara que el
papel del profesor se vea sometido a una serie de replanteamientos que le
exigen una capacitacion continua y la asuncién de nuevas tareas en los centros

educativos”. (Serrano Perez, 1994).

El replanteamiento educativo nos sirve para planificar nuevos cursos de capacitacion y
actualizacién de los profesores de acuerdo a las nuevas reformas que se aplican al sistema

educativo, en las que se satisfaga las necesidades de formacién de los docentes.

Ademas “el éxito en las politicas educativas, depende basicamente de la formacion integral
del docente”. Asi pues, los aspectos mas resefiables de las aportaciones se concretan en

los siguientes puntos:

1. La profesionalizacién de la ensefianza es la mejor estrategia para mejorar los resultados

de la educacién, asi como las condiciones laborales de los profesores.



2. El entrenamiento antes y durante el ejercicio de la actividad profesional, deberd ser
modificado con detenimiento para lograr un dominio sobre las distintas estrategias
educacionales, adaptadas a las cambiantes situaciones de aprendizaje. Ello exige potenciar

el trabajo en equipo de los profesores.

3. Los profesores deben aprender a usar las nuevas tecnologias de la informacion.

4. La sociedad espera mas y mas de los futuros profesores; ellos seran evaluados no solo
por los niveles cognoscitivos y las habilidades técnicas, sino también, por sus cualidades

personales, en el desempefio de su funcién docente.

De acuerdo al estudio realizado por Serrano, M. (1994), define categorias utilizadas de

forma muy resumida como:

1. Necesidades de formacion del profesorado en: didactica, practica, investigacion, trabajos
en equipo.

2. Valoracion de su formacion inicial: contenidos, plan de estudios, motivacién o sin
necesidad de formacion en contenidos cientificos.

3. Instituciones y profesorado que creen que deben encargarse de la formacion
permanente

4. Valoracién critica de los cursos formacion recibidos: si los necesitan, no han aportado

nada, que carencias sienten, en que aspectos concretos sienten las necesidades.

Las necesidades de formacién del profesorado se realizan en funcion de los profundos
cambios de la educacion que se estan realizando dentro de la reforma curricular, por lo que
es importante valorar, evaluar, y juzgar si los docentes estan realmente capacitados para
llevar adelante la gestion educativa, sino es asi; emprender cursos de formacién en las

areas que lo requieran.

1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo)

v" Modelo de Rosett.-

Para Allison Rosett, lo fundamental de una detencién de necesidades es importante obtener

la informacién necesaria sobre los problemas que se generan en las organizaciones, ya

que, la busqueda de esa informacion, nos permitird reconocer dos posibles escenarios: el
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estado actual y el deseado, y la detencién de necesidades servira para detectar el tamafo
de la brecha y proponer actividades para desaparecer la misma.

Roosett menciona varias técnicas de andlisis y sus herramientas, asi como “el andlisis del
tema, el andlisis de tareas, el analisis de datos y la detencion de necesidades” Rossett
(1987, p25 ). El modelo de detencion de necesidades se diferencia de otros, ya que busca

las opiniones mediante las diferentes fuentes en lugar de hacer inferencias.

El modelo sefiala que el rol mas importante de la detencion de necesidades “es brindarnos
informacion desde el inicio, sobre lo que se necesita para mejorar el funcionamiento”
(Anglin 1991 p 157).

Dentro de este modelo la deteccion de necesidades tiene cinco grandes propésitos:

1.- El estado 6ptimo: este es medido por los expertos, la documentacion, test, entre otros.

Trata de detectar cual es el funcionamiento ejemplar para lograr el éxito.

2.- El estado actual: mediante observaciones se puede detectar el estado actual, en el cual

se determina que los empleados no estan mostrando interés.

3.- Sentimientos: investigar como se sienten los involucrados (ya sea trabajadores o

directivos) con:

- El tema

- La capacitacion para dicho tema.

- El tema como una prioridad.

- La seguridad en cuanto el tema.

4.- Causas del problema: se refiere a las causas de los problemas de funcionamiento.
Se detectan cuatro causas importantes:

1.- Falta de habilidades o de aprendizaje: aungque quisieran mejorar, no pueden hacerlo, ya

gue hay una escasez de conocimientos o de habilidades para lograrlo.

2.- El cambio esta en camino: Esta causa se da cuando no existen las herramientas, formas,

0 espacio de trabajo para mejorar.

3.- Son inapropiados, escasos 0 no hay incentivos.
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4.- Empleados desmotivados: en este punto, Roosett se refiere no solamente a las
motivaciones externas, si no al estado interno de los individuos, ya que, antes se creia que
la motivacion de los empleados dependia simplemente de los factores externos , de lo que
los rodeaba, pero se ha comprobado que esa motivaciéon depende también de como se
encuentra en su interior ( Angllin 1991).

Existen dos factores que influyen en la motivacion: el valor y la confianza.

El valor se refiere a cuanto es valorado el tema, y la confianza se refiere a que tanto un
trabajador confia en que él pueda dominar las actividades y el conocimiento requerido. Un

trabajador que posee estos dos elementos, es entonces un trabajador motivado.
VALOR X CONFIANZA = MOTIVACION.
5.- Soluciones: proponer soluciones dependiendo de las causas seleccionadas.

Existen varias maneras de hacer una deteccidon de necesidades, pero siguiendo el modelo
de Rossett , se puede encontrar cinco pasos fundamentales para conducir de manera
correcta la deteccion de necesidades:

Determinar el propdsito basandose en el problema inicial. Para luego Identificar las fuentes:
detectar quien tiene la informacion necesaria o0 donde se puede localizar. Adicionalmente a
esto seleccionar las herramientas: dependiendo del propdsito y de la fuente, es necesario
seleccionar las herramientas. Algunos ejemplos de herramientas propuestos son: entrevista,
observacién, examinar resultados y expedientes, grupos focales, cuestionarios entre otros.
Finalmente conducir la deteccion de necesidades en etapas: no puede ser visto como un
gran proceso Yy un solo acto, ya que al ser un trabajo tan complejo y tan largo, es necesario
ponerse pequefios objetivos a corto plazo Yy tareas cortas para cumplir con el propésito y
realizar una deteccion exitosa.

5.- Usar los resultados para la toma de decisiones, es decir, decidir si es o no apropiado
capacitar, que tipo de capacitacién elegir, que estrategias, cursos e intervencion, se va a
realizar ( Anglin 1991)

v" Modelo de kaufman
Roger Kaufman (1987), afirma que la identificacion de necesidades de una empresa se

manifiesta en la ausencia de conocimientos y actitudes por parte de los trabajadores: la

labor es detectar la causa de esos problemas. La deteccion de necesidades de capacitacion
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es funcional, si llega a impactar a los individuos de la organizacion, a la organizacién misma

y a los clientes de esta.

Para Kaufman,(1987), la determinacién de necesidades es una herramienta que asegura la
correcta seleccién de metas y objetivos, y la define como una recopilacion de diferencias

entre “lo que es” y “lo que deberia ser” de acuerdo con un orden prioritario.
El modelo de Kaufman (1987), cuenta con tres elementos fundamentales:
1.- Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad.

2.- Discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser, en torno a: entradas, procesos, salidas

y resultados finales.
3.- Priorizacion de necesidades.

Los tres grupos de participantes son esenciales en la deteccion ya que de ellos procedera
el consenso de cudles son las necesidades y cuales no estos tres grupos de participantes

son:
1.- Los receptores: los que reciben las salidas.
2.- Los ejecutores: los que hacen y entregan el producto o realizan un servicio.

3.- La sociedad. Las personas que directamente o indirectamente reciben no son afectadas

por las salidas

v" Modelo de D’ Hainaut

Las habilidades socio afectivas de D’Hainaut (1985), indica que “los procesos socio afectivos
son conductas con un amplio caracter de generalidad y que se pueden manifestar en un
gran numero de situaciones y son diferentes de las actitudes” porque este modelo indica

posicién explicitas o no en una determinada situacién.

“Las habilidades socio afectivas y las actitudes se relacionan estrechamente con las
convicciones y se determinan por los valores” (D’Hainaut, 1985); se pueden referir a que es
0 no es, a lo verdadero y a lo falso, a lo bueno y malo, justo o injusto. Estas habilidades

socio afectivas requieren de (D’ Hainaur, 1985: 128).
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» Formaciéon de una concepciéon socioafectiva. “Esto hace referencia a una operacion
afectiva simple, que consiste en admitir, creer, persuadirse de la existencia o del valor moral
y estético de una cosa, también en hacer admitir, creer, persuadir a otros de alguna cosa,
para lo que se requiere de la atribuciéon, “que consiste en dar una explicacion al

comportamiento propio o de los demas”. (D’ Hainaur, 1985: 128).

» Puesta en practica de las convicciones y organizaciéon de los valores. (D’ Hainaur, 1985:
128).

v" Modelo de COX

F.M. COX (1987), uniendo el analisis de necesidades a la problemética comunitaria elabora
una guia para la resolucion de problemas comunitarios, que resumidamente abarca los

siguientes aspectos:

1.- La institucion.

2.- El profesional contratado para resolver el problema.

3.- Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
4.- Contexto social del problema.

5.- Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.
6.- Formulacion y priorizacion de metas.

7.- Estrategias a utilizar.

8.- Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

9.- Evaluacion.

10.- Modificacion, finalizacién o transferencia de la accion.

Los modelos de necesidades segun estos autores manifiestan que lo fundamental de una
detencion de necesidades es importante obtener la informacibn necesaria sobre los
problemas que se generan en las organizaciones, una herramienta que asegura la correcta
seleccién de metas y objetivos, y elaboracién de una guia para la resolucién de problemas
comunitarios. Por lo que se considera que estos modelos deben ser tomados en cuenta al

momento de establecer las necesidades de una institucidon educativa.
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1.2. Andlisis de las necesidades de formacion

El analisis de las necesidades de formacién hace referencia a todos los ambitos educativos
gue precisan las mismas, mediante los recursos que una institucion requiere para cubrir las
necesidades de formacién mediante la toma de decisiones asi tenemos lo que manifiesta
Witkin:

La evaluacién de necesidades es concebida como un proceso sistematico que se desarrolla
con la finalidad de establecer prioridades en las necesidades identificadas, tomar decisiones
sobre las actuaciones futuras y localizar los recursos. Ya hemos hecho referencia antes a la
sistematicidad como cualidad deseable. Ese caracter sistematico del proceso exige la
planificaciéon previa, al objeto de garantizar que se adoptan las medidas suficientes para
darle validez y fiabilidad, cualidades que, como proceso de indagacion que es, deben
caracterizarlo. (Witkin, 1996).

Las necesidades educativas son evaluadas para identificar el tipo de proceso que se debe
planificar, para llegar al objetivo planteado garantizando las caracteristicas, cualidades, en
la fiabilidad de la diferente toma de decisiones para prever las actividades proyectadas para

el futuro y establecer los recursos que se utilizaran en las mismas.

1.2.1 Andlisis organizacional.

1.2.1.1. La educacién como realidad y su proyeccién.

Escobar, L. (2013), habla de una proyeccién de un futuro de la educacion como: “Una
solucion practica y dentro de los planes de la pedagogia moderna se debe examinar, para
corregir desde la infancia, el uso del tabaco, los excesos del alcohol y el consumo de
estupefacientes. La educacion debe entrar a otra etapa de mayor profundidad, "educacion

para nuestro tiempo".

La educacién debe basarse en la realidad practica, basandose en los problemas cotidianos
para tomar las medidas correspondientes a fin de evitar en un futuro los posibles cambios

inesperados en la humanidad.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Valda, J. (2011), define la naturaleza de una organizacion y menciona como son posibles los
objetivos de las metas, ya sea en:
15



Largo Plazo: Que estan basados en las especificaciones de los objetivos son notablemente
mas especulativos para los afios distantes que para el futuro inmediato. Los objetivos de
largo plazo son llamados también los objetivos estratégicos. Estos objetivos se hacen en un
periodo de 5 afios y minimo tres afios. Los objetivos estratégicos sirven para definir el futuro.

Mediano plazo: Son los objetivos tacticos y se basane en funcion al objetivo general de la
organizacion. También son llamados los objetivos formales y se fijan por areas para ayudar

a ésta a lograr su proposito.

Corto plazo: Son los objetivos que se van a realizar en periodo menor a un afio, también son
llamados los objetivos individuales o los objetivos operacionales ya que son los objetivos
gue cada empleado quisiera alcanzar. Asi, para que los objetivos a corto plazo puedan
contribuir al logro de los objetivos a plazos intermedios y largo, es necesario establecer un
plan para cumplir con cada objetivo y para combinarlos dentro de un plan maestro que

deberd ser revisado en términos de l6gica, consistencia y practicabilidad.

Las metas organizacionales a largo plazo son mas especulativos y estratégicos para los
afios distantes que para el futuro inmediato. Estos objetivos se hacen en un periodo de 5
afios y minimo tres afios. Los objetivos de mediano plazo, son tacticos y se basan en
funcion al objetivo general de la organizacién. A corto plazo, son los objetivos que se van a
realizar en periodo menor a un afio, también son llamados los objetivos individuales o los

objetivos operacionales de cada persona.

En este sentido las instituciones educativas deben plantear sus metas organizacionales de
crecimiento educativo en sus docentes de acuerdo a los planteamientos que se proponen a

largo, mediano y corto plazo con el fin de alcanzar la calidad educativa.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

“PCI se constituye en una fuente de referencias para la elaboracion del Proyecto Curricular
Institucional (PCI), los correspondientes Planes Operativos Anuales (POA) y Proyectos de
Aula, en los diferentes niveles administrativos e instancias de la organizaciéon educativa”.
(COMIL, 2010).

El Programa Curricular Institucional (PCI), los Planes Operativos Anuales (POA), y

Proyectos de Aula son recursos necesarios para la organizacion, sistematizacién y

funcionamiento institucional en los diferentes niveles de educacion.

16



PEI es un proceso permanente de reflexion y construccion colectiva. Es un instrumento de
planificacion y gestion estratégica que requiere el compromiso de todos los miembros de
una comunidad educativa, permite en forma sistematizada hacer viable la misién de un
establecimiento, requiere de una programacion de estrategias para mejorar la gestion de sus
recursos y la calidad de sus procesos, en funcién del mejoramiento de los aprendizajes. (
Simon lllescas, 2004).

“El Cddigo de Convivencia es la creacion y adecuacion de los estilos de convivencia a
los requerimientos de la sociedad actual, en consecuencia, apunta a plantearse la
convivencia como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse creativamente a
través del aporte y cuestionamiento de todos los integrantes de la comunidad

educativa” (Esparza et al., 2009, p. 10).

El codigo de la Nifiez y adolescencia, (2003) publicado por Ley No. 100, en el Registro
Oficial 737, articulo 1 dice:

“Finalidad.- Este Cédigo dispone sobre la proteccién integral que el Estado, la sociedad y la
familia deben garantizar a todos los nifios, nifias y adolescentes que viven en el Ecuador,
con el fin de lograr su desarrollo integral y el disfrute pleno de sus derechos, en un marco de

libertad, dignidad y equidad.

Para este efecto, regula el goce y ejercicio de los derechos, deberes y responsabilidades de
los nifios, nifias y adolescentes y los medios para hacerlos efectivos, garantizarlos y
protegerlos, conforme al principio del interés superior de la nifiez y adolescencia y a la

doctrina de proteccion integral.”

El cdédigo de la nifiez y la adolescencia dispone que el Estado, la sociedad y la familia, se
basen en su normativa con el fin de regular, proteger, garantizar los deberes y derechos de

los nifios, niflas y adolescentes.

Los recursos como el PEI (Proyecto educativo institucional), cédigo de convivencia y cédigo
de la nifiez y la adolescencia se constituyen en la base fundamental que toda institucién
debe trabajar con la comunidad educativa, debido a que de ello dependera la organizacion,

sistematizacion y funcionamiento institucional en los diferentes niveles de educacion.

1.2.1.4. Liderazgo educativo (tipos).

El liderazgo se define como la direccion, jefatura o conduccion de un partido politico, de un

grupo social o de otra colectividad. El Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956), lo
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define como las "cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control
de otros individuos".

Otras definiciones son: "El liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a

través del proceso de comunicacion, al logro de una o varias metas"

Segun Granados (1999), existen distintas maneras de caracterizar los tipos de
liderazgo. La autora establece una tipologia a partir de las caracteristicas o condiciones
personales de quién ejerce el liderazgo. Asi tenemos:

El lider pulpo: es el caudillo, es el que hace y sabe todo, es el que se hace
imprescindible, es el que cree que los demas miembros del grupo no saben, que son
ignorantes.

El lider arafia: es el activista, es el que hace gestiones y tramites, papeles y juicios, se limita

a hacer obras, pero no promueve organizacién, cuando sale, todo se viene abajo.

El lider muerto: es el que no tiene vida, es el que no se mueve, es el que no convoca a

reuniones, es el que no hace nada por su grupo o comunidad.

El lider tortuga: es el pasivo, es el que no tiene iniciativa, trabaja sélo cuando el grupo le
exige o lo cuestiona.

El lider zorro: es el aprovechador, es el que utiliza su cargo para fines econdémicos y
politicos, es el que trabaja sélo para figurar.

El lider abeja: es el democrético, es el que su cargo estd al servicio de los demas, es el que
promueve la participacion de todos, es el que valora y respeta a su base, asume
responsabilidades y da cuenta a los demas.

Para Perlman (1985), est4 surgiendo un nuevo enfoque que sefiala que los lideres
efectivos captan las condiciones cambiantes de sus grupos y son flexibles en adaptar su
conducta a los nuevos requerimientos. Esta afirmacién hace referencia al enfoque que
Miguel Cornejo (1999), denomina "Liderazgo de Excelencia". El sefiala que un
"Auténtico lider de Excelencia ejerce su influencia con éxito en todos los diferentes
aspectos de su vida; de lo contrario, el desequilibrio en algunos de ellos
irremediablemente le afectara en los otros. El reto es lograr una satisfaccion plena de vida

integral del ser humano para lograr la Excelencia como Lider".

El liderazgo se define como la direccion, o conduccion de un grupo social o de una

colectividad, son las cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el
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control de otros individuos, existen distintas maneras de caracterizar los tipos de
liderazgo asi tenemos por las caracteristicas de animales analogas al ser humano: El lider
pulpo: es el que hace y sabe todo, el lider arafia: es el activista, el lider muerto: es el
gue no hace nada por su grupo o comunidad, el lider tortuga: es el pasivo, el lider zorro: es
el aprovechador, el lider abeja: es el democratico, es el que su cargo esta al servicio de los
demas, por lo que se en la docencia se destaca este tipo de liderazgo.

Esta surgiendo un nuevo enfoque que sefiala que los lideres efectivos captan las
condiciones cambiantes de sus grupos y son flexibles en adaptar su conducta a los nuevos
requerimientos. Aplicado a la educacion el lider o directivo que dirige una institucién
educativa debe influir tomando en cuenta los diferentes tipos de personalidades de los
equipos de trabajo docente asi como mostrar flexibilidad en aspectos que requieran cambio

en la conducta.

1.2.1.5. El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacion).

“‘Es innegable que el Bachillerato Ecuatoriano tiene una serie de falencias vy
dificultades que deben ser corregidas. Es impensable darle la responsabilidad de qué
estudiar en la vida a un estudiante que todavia tiene mucho que comprender del mundo,

para poder tomar una decision asi.

Las especializaciones seleccionadas a edad tan temprana han sido un problema que ha
arrastrado desercioén, inequidad, pérdidas de afio. La propuesta del Nuevo Bachillerato
Ecuatoriano pretende democratizar el acceso a la educacion, por lo que la eliminacion de

las especializaciones es un primer paso.

El proyecto Nuevo Bachillerato Ecuatoriano pretende acabar con el exceso de
especializaciones, con la carencia de minimos basicos de conocimientos que impedian
a los estudiantes cambiarse de colegio; pues propone un curriculo nacional con
minimos comunes que permitira a los estudiantes estar en condicion de dedicarse al trabajo

productivo o continuar sus estudios.

Lo que se propone ahora al estudiante de Bachillerato es una formacién general, que
no se limita a llenarlo de contenidos, sino que sustenta su proceso de ensefianza y
aprendizaje a partir del manejo de destrezas con criterios de desempefio. De esta
manera se pretende fomentar en los estudiantes ecuatorianos la vision interdisciplinaria
del mundo, desarrollado sus destrezas de pensamiento complejo.” (www.educacion.ec/

nuevo bachillerato ecuatoriano.24-03-2013:14:30)
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El nuevo curriculo del bachillerato ecuatoriano tiene las siguientes caracteristicas:

a) Esta compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comun de

estudio para todos los jévenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.

b) También consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar
el curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la
manera de escoger una de las modalidades del bachillerato: Bachillerato en Ciencias y
Bachillerato Técnico

c) Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencion de titulo de bachiller;
es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o incluso al
sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas necesarias que demanda el

sistema laboral.

El tronco comin esta compuesto por el conjunto de asignaturas obligatorias que
deben ser aprobadas por todos los estudiantes interesados en cualquiera de las dos
modalidades del bachillerato. Estas asignaturas deben ser estudiadas, sobre todo, durante
los dos primeros afios de Bachillerato. En el tercer afio decrece significativamente la
carga horaria y las asignaturas del “tronco comun”, lo que abre al estudiante la posibilidad
de optar por asignaturas relacionadas con la modalidad del bachillerato escogido (en
Ciencias o el Técnico) y por otras asignaturas optativas. Asignaturas propias de la
modalidad de Bachillerato. En el tercer aflo cada modalidad de bachillerato ofrece al
estudiantado un conjunto de asignaturas entre las que puede escoger de acuerdo a
su interés y orientacion vocacional para continuar hacia la universidad y/o hacia el
mundo del trabajo a través del Bachillerato en Ciencias o a través del Bachillerato
Técnico.

1.2.1.6. Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan decenal).

En cumplimiento de la sexta transitoria de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI),
el Ministerio de Educacion rige el Nuevo Bachillerato del Ecuador (NBE) para todos los
establecimientos educativos con régimen de Sierra, a partir del afio lectivo 2011-2012; y

para el régimen Costa a partir del mes de abril del afio 2012, para el afio lectivo 2012-2013

MEC, (2013), define el Plan Decenal de Educaciéon 2006-2015 (PDE) es un instrumento de
gestion estratégica, diseflado para implementar un conjunto de acciones pedagogicas,

técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema
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educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que
garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él.

1.2.2. Andlisis de la persona.

1.2.2.1 Formacién profesional.

Se entiende por formacion profesional, al “proceso permanente de adquisicion,
estructuracion y reestructuracion de conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el

desempefio de una determinada funcién” De Leilla, 1999).

La heterogeneidad y la diversificacion institucional son dos de los rasgos que en América
Latina caracterizan tanto a la organizacién de la Formacion Docente Inicial, como a las
actividades de perfeccionamiento o formacion Continua. En cada pais diferentes tipos de
instituciones con diversas formas de organizacién, que pertenecen a mas de un nivel y
dependencia, se dedican en forma simultdnea y con escasa articulacion y coherencia, a la

formaciéon docente (Vezub, 2007).

La formacién profesional, como proceso de adquisicion, jerarquizacion, de conductas para
el desempefio profesional docente, en nuestro pais existen diferentes tipos de instituciones,
tales como: colegios, universidades, institutos de pedagogia, tecnoldgicos, con diversas
formas de organizacion, las mismas que pertenecen a un nivel medio y superior, los

mismos que se encargan de formar profesionales que se inserten al mundo laboral.

1.2.2.1.1 Formacion inicial.

La formacion inicial docente es uno de los aspectos mas relevantes, ya que de la formacién
académica que reciba el nuevo docente depende su profesionalidad dentro de la educacion;

algunos autores como Bourdieu sefalan que:

“Uno de los aspectos que la nueva formacién inicial requiere es que se analicen las
experiencias escolares, la imagen que, desde las rutinas como alumno, se ha formado del

como debe ser un profesor”. (Bourdieu, 1991).

Asi mismo Diker, G. (1997), manifiesta que al hablar de formacion inicial implica reconocer
gue con los pocos afios que un futuro docente pasa por una instituciéon formadora no
alcanza para acabar su formacion Pero, ¢cudl es el estado de la formacion docente inicial
en la actualidad? ¢ Cuales son sus principales problemas y obstaculos? ¢Qué politicas se
han aplicado en los ultimos afios en relacion con el sistema de formacién docente?; y sobre

todo ¢acaba ésta alguna vez?.
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La formacion actual de docentes adolece, en términos generales de un alejamiento crénico
de la realidad educativa y de la tarea para la que se forma, por lo que se muestra ineficaz
para la construccion de esquemas de decision de los docentes frente a las necesidades que
plantea la practica profesional. Por ejemplo, sélo las instituciones urbanas que atienden a
sectores medios son tomadas como referentes al momento de reflexionar sobre la practica,
excluyendo asi las practicas docentes que se llevan a cabo en instituciones que atienden a

sectores populares. (Harf, 1994)

Segun los autores manifiestan que la formacion inicial requiere que se analicen las
experiencias escolares, la formacion actual de docentes tiene debilidad en cuanto a la
realidad educativa y de la tarea para la que se forma, por lo que se muestra ineficaz para la
construccion de esquemas de decision de los docentes frente a las necesidades que plantea

la practica profesional.

La formacion inicial requiere que se tome en cuenta todo el contexto nacional, con las
reformas educativas, desde la formacién que empieza con la educacion inicial, basica y
bachillerato, todo ello atendiendo la realidad educativa de cada institucion, en las cuédles se
vinculen para atender las necesidades y problemas mas urgentes a través de la formacion

de los nuevos docentes segun el nivel en el que busquen especializarse y profesionalizarse.

1.2.2.1.2. Formacioén profesional docente.

En palabras de Bourgeois (2000), la formacién permanente del profesor deviene de una
emergencia conceptual del adulto como aprendiz, donde el supuesto basico es la relacion
envolvente entre todas las formas, las expresiones y los momentos del acto educativo. A
partir de tal definicion, y al énfasis en los debates sobre qué aprende y qué sabe el profesor,
la formacion se entiende como un proceso politico-ideoldgico que apela al protagonismo del
docente en la continua ampliacion de visibn de mundo (interno y externo) inherente a su

labor profesional

La formacién profesional del docente es el mejoramiento fisico, psicolégico y social del
docente en todos los dmbitos que comprende el acto educativo en donde la formacién se
entiende como un proceso de orientacién o directriz que rige la actuacién del profesional
docente que se prepara continuamente para ensefiar habilidades y destrezas con criterios
de desempefio de manera que se desarrolle el pensamiento reflexivo y critico constructivo

de sus estudiantes.
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1.2.2.1.3. Formacidn técnica.

Calzadilla y Bruni, C. (1994), definen, desde un punto de vista sistémico, la funcién de la
educacion técnica “como de produccién, a la que ingresan insumos (estudiantes) y factores
de produccion” (profesores, recursos humanos, econémicos, equipos y materiales), y en
donde se produce un proceso y egresa un producto (el egresado), quien ingresara en la

industria como un ente productivo.

La educacion técnica es la encargada de formar a los docentes y estudiantes en teoria y
practica destinada a la produccion tanto de insumos como la inclusion de recursos para
producir productos, ya sea a nivel industrial, de microeconomia y macroeconomia. En el
ambito educativo la educacion técnica prepara al estudiante en el uso y manejo de las Tics,
asi como instrumentos de produccion artesanal de modo que se preparen para ingresar al
mundo laboral con las destrezas y habilidades necesarias para su eficiente

desenvolvimiento.

1.2.2.2 Formacién continua.

De esta forma, el desarrollo profesional continuo del profesorado se erige en un
aspecto fundamental para lograr un proceso realmente integrador de las herramientas
tecnoldgicas. A diferencia de otros recursos educativos, estos se caracterizan
esencialmente por dos componentes interrelacionados: el tecnolégico y el pedagdgico.
Ello significa que el profesorado ha de dominar estos recursos y también debe conocer

cdmo utilizarlos para que la practica educativa sea enriquecedora (Tello y Aguaded, 2009).

La formacidon continua es un aspecto importante para la actualizacién y capacitacion
permanente se convierte en un proceso que requiere el manejo y uso de las herramientas
tecnoldgicas, ademas la actualizacién de saberes. A diferencia de otros recursos educativos,
son dos componentes interrelacionados: el tecnolégico y el pedagdgico los mismos
gue el docente ha de dominar asi como también debe conocer como utilizarlos, el
desarrollo de la investigacion, el trabajo colaborativo y la realizacién de trabajos en comun
deben ser puestos en practica por los docentes para mejorar la calidad educativa.

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

El protagonismo del docente como un generador de cambio en el proceso de ensefianza-

aprendizaje es fundamental asi tenemos que:
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La formacion del profesorado, segun Rodriguez (2009), se relaciona con las grandes
aproximaciones paradigmaticas de la Educacion y de la investigacion educativa, que no son
otras que marcos generales de la reflexién e investigacién del paradigma positivista y el
naturalista, estos dos primeros ampliamente reconocidos, y un tercer paradigma, no
totalmente aceptado, denominado critico reflexivo. Los mismos inciden directamente en los
paradigmas de formacién del profesorado, existiendo una especial conexion entre las
creencias epistemoldgicas de los profesores y los estilos pedagogicos que adoptan (Young,
1981).

Las instituciones responsables de la formacion permanente del profesorado, deben preparar
al docente para la investigacion, la capacidad de innovacion, reflexion y critica de su labor
educativa. Se trata de revalorizar la profesién docente superando los paradigmas y
creencias que no les permiten crecer profesionalmente, como pueden ser, la falta de
incentivos al reconocimiento de la docencia, la escasa valoracion de la misma para la
promocion, las ausencia de formacion, la rutina, la resistencia al cambio y la incertidumbre

gue provoca la falta de reconocimiento gubernamental

1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Formar docentes en Metodologia de la Investigacion significa como lo sostiene Sanchez
Puente (1995: 125) “transmitir el oficio de productor de conocimiento” y define los siguientes

tipos de formacion:

Una formacién critica que contribuya a comprender el papel social que juegan los
profesionales como producto y parte de la realidad socio-historica y a enjuiciar las diversas
formas de conocimientos mediante el analisis de su estructura y sus alcances ideolégicos.
Desde la optica de la formacion en esta area de estudio, el componente socio-critico es
central, en la medida que posibilita conocer y cuestionar las diversas formas de interpretar la

realidad social.

Una formacion epistemoldgica que contribuya a problematizar el conocimiento teérico, a
reconocer los tipos de razonamiento que produjeron dichas teorias y a romper con los
propios limites de la razén te6rica mediante la estimulacién del pensamiento critico. Desde
la perspectiva de la Formacién en Metodologia de la Investigacion, el componente
epistemoldgico es clave, en la medida que aporta herramientas que ayudan a esclarecer las

diversas formas de construir conocimiento y a asumir una posicién en torno al mismo.

Una formacion instrumental que permita aportar un conjunto de herramientas metodolégicas,

técnicas y procedimientos que contribuyen a producir conocimientos sobre un sector de la
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realidad educativa. Desde la formacion en Metodologia de la Investigacion, el elemento
instrumental es uno de los aspectos especificos de esta rea de conocimiento; sin embargo,

no puede abordarse independientemente de los otros tipos de formacién

Estos tres tipos de formacion propuestos son elementos clave para que se produzca el
conocimiento en las instituciones educativas, desde la formacion critica para establecer
juicios de valor a favor y en contra de los tratados cientificos, para discernir que
conocimientos son apropiados e inadecuados, desde la formacion epistemolégica que
contribuya a explicitar las formas de producir el conocimiento teérico, y optar por una
posiciéon valorativa del mismo, desde la formacion instrumental que contribuya con
herramientas metodolédgicas, técnicas y procedimientos para producir conocimientos

tomando en cuenta una parte de la realidad educativa.

1.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

Genovard y Gotzens (1990), realizan una sintesis de las cualidades del profesor eficaz.

Los rasgos fundamentales son:

a) El profesor eficaz es flexible, mentalmente abierto, adaptable, capaz de alterar el marco
de referencia.

b) Es sensible, capaz de dar respuesta a los cambios que se dan en su entorno personal y
social.

¢) Empatico, comprension empatica.

d) Objetivo. Tiene una flexibilidad cognitiva, capaz de observar desde una posicion

distanciada o neutral lo que esta ocurriendo en el contexto instruccional.

e) Auténtico. Es capaz de actla abiertamente sin esconderse detras del papel o el estatus

profesional.

f) No es dominante ni directivo, intenta no influir, directa o indirectamente, en lavida vy
comportamiento del alumno; permite que el alumno inicie las actividades, errores incluidos,

gue le pueden conducir a un aprendizaje positivo.
g) Actitud positiva hacia todo cambio. Es aceptado, es afectuoso.

h) Posee una serie de destrezas comunicativas que le permite transmitir de forma

clara y ordenada cualquier elemento, situacion o proceso en el contexto instruccional.
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Conocer las aportaciones de los trabajos acerca de la eficacia docente es relevante para el
disefio de programas de formacion, ya que las caracteristicas que hacen que un docente
desarrolle su tarea de manera eficaz pueden ser susceptibles de ser ensefiadas y
aprendidas, contando, claro esta con la necesaria predisposicion del profesor sin la cual
es imposible adquirir un determinado tipo de destrezas.

Genovardy Gotzens (1990), en esta misma linea, sefialan una sintesis de las

caracteristicas del profesor experto:

* Formulan inferencias  sobre los objetos o situaciones en lugar de obtener
perspectivas literales como hacen frecuentemente sus  colegas considerados no expertos,
poseen niveles de categorizaciébn mas altos de los problemas que deben resolver, mientras
gue los profesores no expertos tienden a clasificarlos en relaciéon a sus caracteristicas mas
superficiales, poseen destrezas rapidas y exactas de reconocimiento de modelos; asi por
ejemplo, saben reconocer de forma rapida y exacta qué tipo de alumnos tendran

problemas.

*Los profesores expertos son sensibles a la informacién perceptual tanto auditiva como
visual y la utilizan para comprender, interpretar y evaluar los acontecimientos que ocurren en
sus clases, ademas son mas lentos que sus colegas no considerados expertos en los
estados iniciales de la resolucion de problemas e igualmente se muestran sensibles a la

estructura social y a las caracteristicas de la situacion de trabajo.

* Los profesores expertos muestran estrategias autorreguladoras y metacognitivas que no
se observan en sus compafieros; entre las estrategias metacognitivas destaca la utilizacion
y planificacion de tiempo. Asi mismo, no muestran gran interés por obtener informacion
previa de sus alumnos. Parecen intuir el  tipo de alumnos los que ensefiaran intuicion que

se supone basada en sus experiencias instruccionales con numerosos alumnos.

» Muchos profesores expertos aseguran que comienzan el proceso instruccional
estableciendo reglas y rutinas al comienzo del curso, ademas parecen poseer imagenes
selectivas de cémo de ben ser y funcionar las cosas en sus clases. Esta caracteristica
parece poseer un valor funcional, ya que libera a la atencibn humana, dirigiéndola

exclusivamente a los acontecimientos que merecen la pena.

* Los profesores expertos se muestran muy orientados hacia la tarea, el trabajo de
clase y las actividades de ensefianza-aprendizaje que permiten lograrlos objetivos

propuestos en el proceso instruccional, ademas muestran un nivel alto de acuerdo con
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relacion a lo que deciden comentar como mas significativo de las situaciones y con el

tipo de comentarios que realizan al respecto.
* La actuacion de los profesores efectivos se caracteriza por:
a) El curriculo se da con suficiente amplitud y es coherente con los objetivos deseados

b) Se proporciona a los alumnos la oportunidad de adquirir los conocimientos y destrezas

considerados importantes.

c) Se logra un paralelismo entre los objetivos del proceso instruccional, el curriculo que se
ofrece y las pruebas o evaluaciones que pretenden medir el rendimiento conseguido en el
proceso. Al proporcionar el curriculo a los alumnos, se logran dos cosas; por una parte,
se consigue dedicar tiempo suficiente al aprendizaje de las diversas tareas y, por otra, se

consigue que los alumnos tengan éxito en la adquisicién de las mismas.

Las caracteristicas de un buen docente se determinan segun el nivel de expertos logrados
en base a la experiencia basada en el andlisis, evaluacion y aplicacion de destrezas
adquiridas durante su vida profesional para resolver problemas de la vida cotidiana, en el
cumplimiento del curriculo emprendido por el Ministerio de Educacion y mediante las
oportunidades de aprendizaje que se ofrece a los estudiantes su coherencia con los
objetivos que se propone alcanzar en la medicion del rendimiento a través de evaluaciones

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.2.2.6. Profesionalizacion de la ensefianza.

Perrenoud, P, (1994), subraya la necesidad de una profesionalizacién del cuerpo docente,
profesionalizacion que requiere de una responsabilizacibn de sus practicas y de la

instalacion de cambios radicales en desarrollo de sus acciones educativas.

Como lo menciona el American Council on Education (1999), los profesores “ejercen una
fuerte y remarcable influencia sobre el rendimiento académico de los alumnos” (p. 3). En
consecuencia, “‘en materia de formacion docente el concepto clave es el de la
profesionalizacion”, Concepto que exige la “transformacion sustancial, no sélo de los
programas y contenidos, sino también de los fundamentos de la formacion inicial”

Hay desafios sociales que orientan a una educacion de calidad, caracteristicas como:

e Responder a los altos indices de desercion escolar y asi favorecer la perseverancia y el

éxito escolar para el mayor numero de alumnos posible
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e Asegurar la equidad social e igualdad de oportunidades a fin de concretizar los valores
gue caracterizan a la sociedad

¢ Instaurar aprendizajes socialmente Utiles, aprendizajes que respondan a la preocupacion
de una mejor preparacion para la vida

o Mejorar la calidad y la eficacia de la ensefianza con el objeto de elevar los niveles
medios hasta ahora alcanzados

o Fortalecer las relaciones escuela-comunidad-familias con el fin de apoyar los

aprendizajes de los alumnos.

La profesionalizaciéon de la ensefianza requiere que el sistema educativo incluya el
mejoramiento y calidad de la educacion a través de la formacion inicial de los docentes
incluyendo contenidos y programas que formen integramente al nuevo profesional, ademas
que se tome en cuenta la relacion de la comunidad educativa en la resoluciéon de los

diferentes problemas que se presenten en el ambito educativo

1.2.2.7. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo tiene su inicio en
una formacién tedrica que se armoniza junto a la practica pedagogica de manera que los

docentes presenten propuestas concretas tal como lo manifiesta:

Diaz, Frida. (2002), consideran que la actividad docente, y los procesos mismos de la
formacion del profesorado deben plantearse con la intencion de generar un conocimiento
didactico o saber integrador, el cual trascienda el andlisis clinico o teérico para llegar a
propuestas concretas y realizables que permitan trasformacién positiva de la actividad

docente.

La formacién docente inicial es el proceso pedagdégico sistematico que posibilita el desarrollo
de competencias propias del ejercicio profesional en los diferentes niveles y modalidades del

Sistema Educativo. Esto significa formar un docente capaz de:

- Posibilitar la construccion de aprendizajes a grupos determinados de alumnos en contextos
especificos

- Participar en las acciones pedagdgicas e institucionales, es decir, en aspectos
organizativos, de vinculacién comunitaria y administrativos, propios de la gestion de las

escuelas.
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- Desarrollar el juicio critico y los habitos valorativos en los alumnos para que se realicen
como personas en las dimensiones cultural, social, estética y religiosa, acorde con sus
capacidades, guiados por los valores de la vida, libertad, bien, verdad, paz, solidaridad,

tolerancia, igualdad vy justicia.

La formacion docente inicial es el proceso pedagdgico sisteméatico que posibilita el desarrollo
de competencias propias del ejercicio profesional en los diferentes niveles y modalidades del
Sistema Educativo. Esto significa formar un docente capaz de: plantearse con la intencién
de generar un conocimiento didactico, dejar a un lado solo el conocimiento teérico sino que
se posibilite la construccion de aprendizaje mediante la practica pedagdgica, participar en
las acciones pedagobgicas e institucionales, desarrollar el juicio critico y los habitos
valorativos en los alumnos para que se realicen como personas en las dimensiones del ser

humano.
1.2.3. Andlisis de la tarea educativa.

Alvarez, C. (1999), demuestra en su literatura que la tarea docente constituye la célula de la
actividad conjunta profesor estudiante y es la "Accion del profesor y los estudiantes dentro
del proceso, que se realiza en ciertas circunstancias pedagdgicas, con el fin de alcanzar un
objetivo de caracter elemental de resolver el problema planteado a estudiar por el profesor".
(p. 172).

La tarea educativa se define como la interaccién del profesor y los estudiantes inmersos en
el proceso de ensefianza aprendizaje con el propésito de lograr un cambio actitudinal,
mediante desarrollo de destrezas, mejoramiento del desarrollo personal a través del
pensamiento critico para resolver problemas cotidianos y que necesiten de procesos de

reflexion.
1.2.3.1. La funcion del gestor educativo.

La funcién del gestor educativo es la de dirigir, controlar, informar sobre la planificacién en
una institucién educativa, en la que optimiza los recursos institucionales de los que dispone

segun

Kotter, J. (1997) considera que un directivo es quien dirige la planificacion de todos los
procesos en una organizacién. Es un buen gestor del tiempo y las acciones que conducen
a la consecucion de los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar presupuestos y de hacer

seguimiento de las finanzas.
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El gestor educativo lidera el cambio en la institucion, motiva y ayuda a sus equipos de
trabajo para que tomen conciencia de sus potencialidades y capacidades y para que sean
lideres de sus propias actividades y logren un crecimiento y desarrollo profesional. En
palabras de José Luis Bernal Agudo “el liderazgo transformacional implica el incremento
de las capacidades de los miembros de la organizacion para resolver individual o
colectivamente los diferentes problemas y lo que entiendo como toma de decisiones. El
liderazgo transformacional es pues la cultura del cambio, el agente transformacional de su

cultura organizativa” (Bernal Agudo, 2001)

Los planteamientos anteriores valorados a la luz de la actuacién de los gestores en el sector
educativo, permiten concluir que el gestor es el actor fundamental para el desarrollo
institucional y a través de su gestion en las esferas estratégica, operativa y politica se
convierte en creador de valor publico en la institucion. En este sentido, Bernal, J. (2001)

manifiesta que el gestor educativo:

- Dirige la institucion hacia el logro de su horizonte institucional (misién, vision, objetivos,
politicas y principios).

- Realiza alianzas estratégicas que contribuyen al desarrollo institucional

- Establece sistemas de comunicacion que potencian la institucion en sus relaciones e
interacciones.

- Organiza los recursos y el talento humano de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional.

- Propicia ambientes adecuados de trabajo que favorecen el clima organizacional para la
toma de decisiones y la resolucién de conflictos.

- Promueve el trabajo en equipo.

- Motiva y estimula los resultados individuales y colectivos.

- Verifica el desarrollo de los procesos y realiza retroalimentacién para los ajustes o

cambios requeridos.

Por su parte, Manuel Alvarez (1998) respecto al gestor educativo como lider

transformacional, destaca las siguientes caracteristicas:

- Capacidad de construir un "liderazgo compartido" fundamentado en la cultura de la
participacién: crea condiciones para que sus seguidores colaboren con él en la definicién
de la mision, les hace participe de su vision y crea un consenso sobre los valores que

deben dar estilo a la organizacion.
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En conclusion un gestor o director es quien dirige una institucion basado en los
lineamientos de la politica educativa del pais, lo que demanda de una planificacion como
buen administrador del tiempo y las acciones que conducen a la consecucion de los
objetivos, ya que elabora y gestiona presupuestos, lidera el cambio en la institucién, motiva
y ayuda a sus equipos para que sean lideres de sus propias actividades para resolver
individual o colectivamente los diferentes problemas y toma de decisiones. Realiza alianzas
estratégicas, establece sistemas de comunicacion, entre la comunidad educativa
conformada por docentes, padres de familia y estudiantes creando un consenso sobre los

valores que deben dar estilo a la organizacion.

1.2.3.2. La funcién del docente.

A diferencia de lo que ocurria hace 100 afios, en la sociedad actual resulta bastante facil
para las personas acceder en cada momento a la informacion que requieren (siempre que
dispongan de las infraestructuras necesarias y tengan las adecuadas competencias
digitales; en este caso: estrategias para la busqueda, valoraciéon y seleccion de informacion).
No obstante, y también a diferencia de lo que ocurria antes, ahora la sociedad est4 sometida
a vertiginosos cambios que plantean continuamente nuevas problematicas, exigiendo a las
personas multiples competencias procedimentales (iniciativa, creatividad, uso de
herramientas TIC, estrategias de resolucién de problemas, trabajo en equipo...) para crear el

conocimiento preciso que les permita afrontarlas con éxito.

Por ello, hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefar" (explicar-examinar)
unos conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como
ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de manera autbnoma en esta cultura del
cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades criticas y
aplicativas que, aprovechando la inmensa informacion disponible y las potentes
herramientas TIC, tengan en cuenta sus caracteristicas (formacion centrada en el alumno) y
les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacion para que construyan
Su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcion pasiva-memorizacion
de la informacién (Marqués Graells, 2011)

Cada vez se abre mas paso su consideracién como un mediador de los aprendizajes de los

estudiantes, cuyos rasgos fundamentales son (Tébar Belmonte, 2003)

- Es un experto que domina los contenidos, planifica (pero es flexible)...
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Establece metas: perseverancia, habitos de estudio, autoestima, metacognicion; siendo
su principal objetivo que el mediado construya habilidades para lograr su plena

autonomia.

Regula los aprendizajes, favorece y evalla los progresos; su tarea principal es organizar
el contexto en el que se ha de desarrollar el sujeto, facilitando su interaccion con los

materiales y el trabajo colaborativo.

Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles...

Fomenta la busqueda de la novedad: curiosidad intelectual, originalidad, pensamiento,

convergente..

- Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por alcanzar nuevas metas...

- Ensefa qué hacer, cobmo, cuando y por qué, ayuda a controlar la impulsividad

- Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos: discusion reflexiva, fomento
de la empatia del grupo...

- Atiende las diferencias individuales

- Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores...

La funcién del docente no es tanto la transmision de conocimientos, sino que ayuda a los
estudiantes a construirlo de manera auténoma, asi mismo contribuye a la formacion humana
a través de la ensefianza y practica de valores, cumple todas las actividades contempladas
en la ley de educacion, y demas instrumentos curriculares de la institucion educativa. Se lo
considera como un mediador de los aprendizajes, un experto que domina los contenidos,
planifica establece metas, evalla y refuerza aprendizajes, facilita su interaccién con los
materiales y el trabajo colaborativo, ademas comparte las experiencias de aprendizaje
permitiendo que los estudiantes desarrollen sus propias destrezas, habilidades, capacidades

para que enfrenten con optimismo los problemas que se les presenten en el diario vivir.

1.2.3.3 La funcion del entorno familiar.

Tanto la familia como la escuela esperan una de la otra apoyo en su labor, y tienen
expectativas del papel que cumplen; por lo que se ven inmersas en una relacion en la que
las dos instituciones (escuela y familia) deberian ponerse de acuerdo en como apoyarse y

complementar el accionar de cada una.

Acerca de este aspecto Jiménez Ledn (2008), dice: Esa relacion de confianza es la que
determina, matiza y da forma al binomio familia - escuela, que debe estar marcado por

una actitud de responsabilidad compartida y complementaria en la tarea de educar a
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los hijos. Ello implica una verdadera relacion de comunicacién donde padres y maestros
establezcan una via abierta de informacion, de orientacion, sobre la educacion de los hijos,
constructiva y exenta de tensiones por el papel que cada uno de ellos desempefia. Como
enfatiza esta autora esta relacion debe estar marcada por la confianza que cada
responsable de la educacion de los estudiantes cumplird su parte, por lo cual vemos la
necesidad fundamental de la comunicacion y acuerdos en relacién con las metas que ambas

desean alcanzar.

Fomentar una cultura de confianza social es importante para la creacion de la
participaciéon de familia y comunidad con la escuela (Herderson & Mapp, 2002, Boethel,
2003). Sin embargo, no existe un método mejor Unico para crear esta cultura. En este caso
la escuela a través del curriculo que desarrolla buscar involucrar a la familia en las
diferentes &reas que desarrolla. Estas relaciones pueden resultar en apoyo adicional
para los esfuerzos de cambio, y con la exigencia de mejorar continuamente, las
escuelas necesitan maximizar cada recurso posible. Sin embargo, el simple pedir o
exigir por mandato que todas las escuelas implementen estrategias que promuevan las
conexiones de la familia y la comunidad es un hecho complejo debido a la diferencia de
personalidades, en el que se precisa llegar acuerdos y compromisos a través de reglas y

normas de acuerdo comun.

Ya que como dirian Garreta y Llevot (2007), a menudo lo que se percibe es la separacion,
la distancia, cuando no el conflicto, entre ambos.

Y esto comporta que el territorio de la escuela se vigile, se controle, por la amenaza
de invasion o intrusion. Y respecto de este comentario, podriamos decir, apoyados en la

experiencia como docentes que son pocos los establecimientos

1.2.3.4. La funcion del estudiante.

En la sociedad democratica que nos toca vivir es bueno que se reflexione junto a los
alumnos sobre la finalidad del aprendizaje, evaluar en diadlogo constructivo si las estrategias
empleadas contemplan los objetivos previstos, y observar si éstos se van cumpliendo. La
palabra y opinién de los educandos, cuando sea expresada con respeto y argumentos
solidos, debe ser tenida en cuenta, y si el maestro no esta de acuerdo, debe darle las

razones para ello. (Fingermann, 2011).

Fingermann, H. (2011), expone las siguientes funciones del alumno que debe cumplir:
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10.

11.

Trabajar en base a los problemas educacionales, identificando las necesidades
educacionales personales y colectivas.

Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma sistematica.
Evaluar en forma escrita a su tutor y otros docentes que hayan tenido una participacion
significativa en su trabajo.

Evaluar sus actividades, las del grupo y sus interrelaciones con los docentes.

Evaluar las fuentes de informacion y/o experiencias que vayan teniendo.

Su participacion busca la comprension de mecanismos y conceptos en vez de simples
listas de datos y de informacion sin relacion con un contexto determinado.

Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades,
educacionales y las tareas que se originan en el grupo.

Buscar la cooperacién y compartir las fuentes de informacion.

Desarrollar un alto sentido ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo de
equipo.

Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacion que obtenga y de
aplicarla a situaciones concretas.

Ser critico con el programa en el que trabaja. Entrega sus comentarios y criticas en
forma constructiva, es decir, siguiendo los mismos principios que él o ella espera sean
usados en su propia evaluacion. Esta evaluacion es fundamental para el progreso del

programa.

En consecuencia, entre las funciones que desempefa el estudiante en una sociedad

democratica, debe establecer una reflexion junto al docente, sobre la finalidad del

aprendizaje, si las estrategias empleadas contemplan los objetivos previstos, trabajar en

base a los problemas educacionales, aprender a formularse preguntas, practicar la

evaluacion, en sus diferentes formas autoevaluacion, cohevaluacion y heterohevaluacion

tanto del aprendizaje como las fuentes de informacién que utiliza, desarrollar un alto sentido

ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo de equipo, establecer un pensamiento

critico, capaz de evaluar toda informacién que obtenga y de aplicarla a situaciones

concretas.

1.2.3.5. Como ensefiar y como aprender.

El crecimiento vertiginoso de la informaciéon disponible y del conocimiento cientifico en sus

diferentes ramas, que ha tenido lugar en las Ultimas décadas, han cambiado
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sustancialmente las concepciones tedricas acerca de la funcion de la escuela y el caracter

del proceso de ensefianza-aprendizaje. (Gonzalez & Ramirez, 2010).

“‘Ensefar a estudiar y ensefiar a aprender siguen siendo reclamos cruciales en el
mundo de la informacién. La labor profesional esta llamada a ser cada vez mas
tutorial, en el mejor sentido de la expresion; es el profesor como mentor de los
caminos del saber y muy especialmente del corazon, del mejoramiento humano de la
contribucién a ser mejores personas. Ninguna tecnologia podra sustituir nunca esa
funcibn que demanda saber orientarse en el complejo universo del ser humano”.
(Delors, 2002).

Tal como lo manifiestan estos autores sobre cdmo ensefiar y como aprender dan énfasis en
la informacion disponible y del conocimiento cientifico han cambiado las concepciones
tedricas acerca de la funcion de la escuela y el caracter del proceso de ensefianza-
aprendizaje, ensefiar a estudiar y ensefiar a aprender siguen siendo reclamos cruciales en

el mundo de la informacion.

El como ensefiar y el como aprender depende de cémo los docentes se capacitan y se
forman diariamente para emprender su labor educativa, tomando en cuenta que la
informacién cada dia crece en un volumen impresionante con el uso de las nuevas
tecnologias, por lo que los docentes son las personas idoneas para orientar a los
estudiantes sobre qué formacién deben tomar y como utilizar la pedagogia para formarles

integralmente.

1.3 Cursos de formacion.

1.3.1. Definicidén e importancia de la capacitacion docente.

La capacitacién docente es la planificaciébn de actividades que una institucién educativa
emprende para mejorar, actualizar los conocimientos y ejercitar progresivamente las

destrezas y actitudes de los docentes.

Por su parte Bohlander, Snell y Sherman (2001) definen capacitacion como “la generalidad
de los esfuerzos iniciados por una organizacion para impulsar el aprendizaje de sus
miembros”, o que significa que una institucién se esfuerza por impulsar el mejoramiento y
actualizacién de los docentes en miras a impulsar un mejor aprendizaje, mayor desarrollo de

conocimientos, y un mayor generacion de procesos formativos.

Diccionario de Psicologia y Pedagogia (2004), para el cual la capacitacion se define como la

inclinacion o preparacion concreta para el cumplimiento de una tarea, que generalmente se
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evalla a través de test o exdmenes, o bien, mediante la ejecucion en una situacion
real. Es decir que la capacitaciébn se proyecta hacia la preparacion permanente de los
docentes con el fin de cumplir con eficiencia su labor educativa y que se evalia para

registrar el progreso de los participantes.

La capacitacion es la aptitud o preparacién concreta para la realizacion de una tarea, en
este caso el desempefio adecuado de los trabajos académicos (Santillana, 1999: 217);

La capacitacibn como aptitud o preparacion permite el perfeccionamiento de los
conocimientos o saberes que ya poseen los docentes con el fin de mejorar, actualizar, los
mismos, perfeccionar sus destrezas, habilidades y capacidades para el desempefio de un

mayor nivel académico

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Marcelo (1994), sefiala las ventajas y desventajas de una capacitacion docente, las que son

susceptibles de asimilar a nuestro contexto. Entre las ventajas sefala:

o Puede aumentar los conocimientos,

e Puede mejorar las destrezas,

e Los profesores pueden elegir lo que se les ofrece,

e Proporciona una oportunidad para reflexionar sobre la practica profesional,

o Pueden permitir cualificaciones ulteriores, y en el caso nuestro, especificamente,

o Permiten acumular puntaje para un reconocimiento remunerado.

Entre los inconvenientes o desventajas:

e Pueden ser demasiado teo6ricos,

e Las opciones son determinadas por los organizadores,

o Pueden no reflejar las necesidades del docente o de su escuela,
o Pueden no tener aplicaciones practicas en la clase,

¢ Ignoran el saber hacer del docente, entre otras.

1.3.3. Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Siguiendo a Garcia (2011), sefala la alta direccibn puede participar activamente en la
planeacion del programa de capacitacion, dado que ésta comprende componentes
educativos, administrativos, econémicos, técnicos y de colaboracién total de las areas a la

que se le estiq diseflando un programa, puesto que ellos son los que cuentan con la
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informacion técnica de la funcion, es altamente recomendable que también intervengan.
Estas actividades se dividen en: 1) definir y establecer el objetivo general del curso, 2)
desarrollar un plan general del curso, 3) delimitar objetivos especificos para cada sesion, 4)
determinar la metodologia o técnicas didacticas a utilizar, 5) desarrollar las unidades, temas

y subtemas que comprendera el curso y 6) determinar los requerimientos de recursos.

Definir y establecer el objetivo general del curso es el primer paso y consiste en formular los
objetivos generales de la capacitacion, que se determina en el diagndstico de necesidades.
Es conveniente que los objetivos resalten las habilidades que los empleados deben adquirir
al final del programa. Este objetivo orienta en la seleccién del contenido de la capacitacion,
es decir, los temas que debera cubrir el programa; el enfoque de la capacitacion, o sea el
coémo se desarrollaran los temas, ya sea mediante exposicion o mediante ejercicios de
participacion, etc. y finalmente, los métodos de evaluacion que se utilizaran durante o al final
del curso. Desarrollar el plan general del curso implica realizar un analisis breve del objetivo
general del programa que revele los temas y las areas que se deben tratar, porque la
instruccion en diferentes temas requiere distintos enfoques. Delimitar objetivos especificos
para cada sesion de capacitacion implica hacer una lista de propdsitos a alcanzar en cada

sesion, estos han de derivarse de otro objetivo general

Determinar la metodologia y técnicas didacticas a utilizar consiste en encontrar las formas
mas faciles y adecuadas para transmitir los conocimientos por parte del capacitador, deben
basarse en desarrollar las competencias o habilidades requeridas por el puesto, a través de
la exposicion verbal, el debate, la demostracion y la practica activa, complementada con
peliculas, documentales, videos y ejercicios practicos en la medida de los posible. Todo esto
se requiere porque las habilidades s6lo pueden desarrollarse mediante la practica constante
y discusiones de grupos. Esto implica desarrollar material didactico de apoyo para todas y

cada una de las unidades que comprendera el curso.

Para la Imparticién o ejecucion de la capacitacion, practicamente esto se refiere a la tercera
etapa del proceso de la capacitacion, la imparticibn de la capacitacién, tal como ha sido
planeada. Esto implica realizar una serie de actividades que representan un buen porcentaje
de las tareas del responsable de la administracion de la capacitacion en una empresa, una
vez detectadas las necesidades de capacitaciéon, desarrollados los cursos y elaborados los

programas, se debe proceder a impartir los cursos disefiados o estructurados, esto implica:

1. Decidir a quién contratar o designar a un instructor interno
2. Preparar los manuales del curso

3. Preparar el material didactico
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4. Disponer del equipo necesario, TIC’s por ejemplo.

5. Contratar y/o acondicionar el lugar en donde se impartira el curso

6. Coordinar con los jefes de los participantes para que éstos sean programados e
informados

7. Contratar los servicios de café, refrescos o comidas en caso necesarios
8. Coordinarse con el instructor para cualquier apoyo necesario

9. Declarar iniciado el evento

10. Supervisar la evolucion del curso para corregir algiin imprevisto

11. Designar quien, o realizar personalmente la evaluacion

12. Preparar y entregar las constancias de participacion

13. Cerrar el evento

14. Realizar los pagos derivados del evento, en su caso

15. Realizar los registros estadisticos

16. Generar los reportes de los resultados obtenidos

Estas son algunas de las actividades tipicas que se realizan cuando se pretende impartir un
curso de capacitacion en una empresa cualquiera, desde luego, podrian variar de una

empresa a otra, pero son las mas comunes o frecuentes.

Una vez considerados los principios basicos que pueden ayudar o propiciar el aprendizaje
dadas las caracteristicas del grupo a capacitar, es momento de seleccionar las técnicas
didacticas mas adecuadas, éstas son formas o métodos que debe utilizar el instructor o
facilitador al pretender transmitir sus conocimientos con el propdésito de que la informacion

sea entendida y/o asimilada por los aprendices.
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134 Importancia en la formacion del profesional de la docencia.

Gonzalez (1995:194) considera que:

“...podriamos hablar de formacién del profesorado como una accién o conjunto de
actividades que se desarrollan en contextos organizados e institucionalizados a través
de los cuales las personas adultas interaccionan e interiorizan conceptos,

procedimientos y actitudes que les capaciten para intervenir en la ensefianza”.

De esta manera, se enfatiza en la formacién como un proceso consecuente y no un evento
aislado, se destaca su naturaleza tedrico préactica, tanto individual como colectiva, reflexiva y
critica con el objetivo de posibilitar la competencia profesional y una formacién integral

(conceptos, actitudes y procedimientos) en el profesorado.

La trascendencia del rol del educador como catalizador y organizador del proceso de
ensefanza y aprendizaje ha demostrado que “Hoy la calidad del producto educativo radica
mas en la formacién permanente e inicial del profesorado que la sola adquisicién y

actualizacién de infraestructuras.” (Cebrian de la Serna, 1995, en Cabero, 1999: 467)

“La formacién del profesorado se configura como un subsistema nuclear en el sistema
educativo, con tal relevancia e incidencia sobre éste, que la eficacia y
transformacion cualitativa del sistema esta estrechamente relacionada con la
vision, interpretacion, capacitacibn y compromiso con la innovacion de los

profesores”. (Medina 1989 en Noguera, 1994:12).

La calidad de vida de un pais esta muy ligada a la calidad de su sistema educativo, y en
esta calidad tiene un protagonismo prioritario el educador. En esta direccion, Garcia
(1999:7) sefala que “el alcanzar el éxito en las politicas educativas, depende basicamente
de la formacion integral del docente. Asi pues los aspectos mas resefiables se concretan en

los siguientes puntos:

- La profesionalizacién de la ensefianza constituye la mejor estrategia para mejorar los

resultados de la educacion, asi como las condiciones laborales de los profesores.
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- El entrenamiento, antes y durante el ejercicio de la actividad profesional debera ser
modificado en profundidad para lograr un dominio sobre las distintas estrategias
educacionales adaptadas a las cambiantes situaciones de aprendizaje.

Ello exige potenciar el trabajo en equipo de los profesores.

- Los profesores deben aprender a usar las nuevas tecnologias de la informacion, lo que
supone una discusién abierta y sin prejuicios o preconcepciones sobre el uso de éstas, de
forma que no se perciban como una amenaza ni como una panacea que va a resolver los
problemas de la ensefianza, sino como una ayuda eficaz en la tarea docente.

- La sociedad espera mas y mas de los profesores, en las diferentes esferas de
actividad novedosas, como la formacion ética, para la tolerancia, la solidaridad y la
participacion. Asi pues los profesores seran evaluados no solo por niveles cognitivos
y habilidades técnicas; sino también por las cualidades personales en el desempefio de su
funcién docente.”

“

Por ello, “si en todos los campos es necesaria la actualizacibn permanente, en la
educacion se hace ineludible” (Garcia, 1999:45). Evidentemente, como resultado de la
evaluacion docente, las instituciones se han empefiado en realizar ofertas variadas y de
calidad para la mejorar la docencia en el profesorado. La educacién permanente y
continua, uno de los paradigmas de nuestra época, es necesaria para el perfeccionamiento
de profesionales en todos los campos, y mas aun para los formadores quienes

deben mantenerse a la vanguardia en todo momento.

El profesor es un elemento determinante a la hora de la introduccion de cualquiera
innovacién tecnolégica en el contexto educativo, de él dependera, en la mayoria de los
casos, tanto su selecciébn como su concrecién, aspectos que no se les ha prestado interés
suficiente ni en las instancias administrativas ni en la investigacion didactica. (Cabero, 1999:
467)

Segun Cabero (1995:131), “a pesar de los temores infundados que vaticinaban
la sustitucion o dependencia total del profesorado por las Nuevas Tecnologias,
se ha demostrado que la mejora del sistema educativo requiere de un cambio de
mentalidad del profesorado y por tanto de la capacitacion y formacién del

profesorado.”

La formacion del docente en nuestro pais debe ser enmarcada dentro de la transformacion

cualitativa del sistema la misma que esta relacionada con la vision, interpretacion,
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capacitacion y compromiso con la innovacién de los profesores, por lo que la calidad de
vida esté ligada a la calidad de su sistema educativo, tiene un protagonismo prioritario el
educador, el alcanzar el éxito en las politicas educativas, depende de la formacién integral
del docente, por lo que el Ministerio de Educacion estd emprendiendo cursos de
capacitacion docente en donde se favorece a una gran mayoria de educadores

La profesionalizacién de la ensefianza constituye en una estrategia para mejorar los
resultados de la educacion. El entrenamiento debera potenciar el trabajo en equipo de
los profesores. Ellos deben aprender a usar las nuevas tecnologias de la informacién, por
ser una ayuda eficaz en la tarea docente, en la educaciébn se hace indispensable el
resultado de la evaluacion docente. La educacion permanente Yy continua, es
necesaria para el perfeccionamiento de profesionales en todos los campos, y mas
aun para los formadores quienes deben mantenerse a la vanguardia en todo momento

y preparandose permanentemente.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA
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2.1. Contexto

El Instituto Tecnolégico Superior “Cariamanga”, se encuentra en el cantén Calvas, provincia
de Loja, en la parroquia Cariamanga, barrio La Fragua; esta institucion se ha constituido en
la precursora de la educacion técnica en el cantén Calvas y la provincia de Loja.

En la actualidad ofrece los servicios de educacion basica y bachilleratos técnicos con
especializacion en: Agropecuaria, Comercio y Administracion, Informatica y Mecanizado y
construcciones metalicas; ademas de carreras a nivel superior tecnologia como:

Agropecuaria, Contabilidad y Auditoria.

Entre sus propoésitos estan en bridar una capacitacion humanistica, cientifica, tecnoldgica,
gue forme integralmente a los estudiantes, potenciando sus capacidades intelectuales de
autoestima y amor al trabajo, de manera que pueda integrase al entorno social, de forma
autobnoma. Fue creado el 31 de julio de 1967, mediante acuerdo ministerial Nro. 2259, como
Colegio “Cariamanga” en la cuidad del mismo nombre, iniciando su funcionamiento con el
primer curso de ciclo Basico en el afio 1967-1968. La institucion educativa en sus 43 afos
de vida y de servicio regular a la comunidad Célvense ha implementado su estructura fisica
y el equipamiento de laboratorios, talleres, oficinas y canchas deportivas; ha incrementado el
numero de docentes y personal administrativo y proyecta su vision hacia el futuro para

encaminarse conforme las exigencias del siglo XXI.

De acuerdo a los resultados de la evaluacion realizada por el CONEA, esta institucién esta
ubicada en la CATEGORIA “A”, razén por la cual sus autoridades cada dia emprende
gestiones educativas, para mejorar cada dia la calidad de la educacién que le permitan
enfrentar y responder los grandes desafios de formacion cualificacion profesional que la
sociedad demanda. Base legal Resolucion del Ministerio de Educacién (Acuerdo No. 2870
del 7 de junio de 1994) y Registro en el CONESUP (Acuerdo No. 164 CONESUP del 19 de
diciembre del 2000.
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Tabla N°.1 Tipo de institucion.

f %
Fiscal 30 100,00%
Fiscomisional 0 0,00%
Municipal 0 0,00%
Particular 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico

Superior "Cariamanga"

Segun ésta tabla se determina que esta entidad pertenece al tipo de institucion fiscal en un
100%, es decir depende del Ministerio de Educacion del Ecuador para la asignacion de su

presupuesto del estado para su financiamiento y control.

Tabla N°. 2 Tipo de bachillerato que ofrece ciencias

f %
Bachillerato en ciencias 0 0,00%
Bachillerato técnico 30 100,00%
TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior

"Cariamanga"

El tipo de bachillerato que prevalece en esta institucién es el técnico en un 100%, debido a
gue ofrece las especialidades técnicas en: Agropecuaria, Comercio y Administracion,
Informatica y Mecanizado; construcciones metalicas; ademas de carreras a nivel superior

tecnologia como: Agropecuaria, Contabilidad y Auditoria.

2.2. Participantes.

La presente investigacion fue realizada en el Instituto Tecnoldgico Superior “Cariamanga”,
ubicado en el barrio La Fragua, parroquia Cariamanga, cantén Calvas, provincia de Loja,
con el objeto de realizar un diagndstico de las necesidades de formacién de los docentes de
bachillerato, para lo cual se aplicO una encuesta a 30 docentes de bachillerato de la
institucion educativa; basado en un modelo entregado a cada investigador por coordinacién
estudiantil de la UTPL.
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Tabla N°3 Género

f %
Bachillerato en ciencias 0 0
Bachillerato técnico 30 100,00
TOTAL 30 100,00
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior

"Cariamanga"

La equidad de género busca que se den relaciones de igual entre hombre y mujeres esto
permitira mejorar la inclusion y participacion de las mujeres en la sociedad; en este aspecto
el 43, 33% de los docentes son hombres, frente al 50% que constituyen las mujeres; por lo
tanto en cuanto al género; Hakim (2005) y Bjornberg y Kollind (2003) trascienden las
limitaciones de concepciones tedricas feministas en la equidad de género y muestran la
relacion entre las actitudes, valores de hombres y mujeres con pautas de comportamiento
en lo laboral, familiar, y en el contexto de la sociedades desarrolladas. Es asi que evidencia

una relacion positiva entre los dos géneros dentro del ambiente educativo.

Tabla N° 4. Estado civil

f %
Soltero 3 10,00%
Casado 21 70,00%
Viudo 1 3,33%
Divorciado 4 13,33%
No contesta 1 3,33%
TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnol4gico
Superior "Cariamanga"

Dentro de la jerarquias de necesidades humanas la necesidad de afecto es basica y
fundamental; forma parte de esta las relaciones personales por tanto dentro de toda
organizacion debe ser tomada en cuenta para poder mejorar el clima laboral. De acuerdo
con el estado civil el 70% de los docentes estan casados, frente a un 13% de divorciados y
10% de solteros. Esto evidencia que el grado un alto grado de estabilidad emocional y

organizacion familiar de los docentes.
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Tabla N°5 Edad.

f %

20 a 30 afios 1 3,33%

31 a 40 afios 4 13,33%

41 a 50 afios 4 13,33%

51 a 60 anos 12 40,00%

61 a 70 afos 0 0,00%

Mas de 71 afios 0 0,00%

No contesta 9 30,00%

TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnol6gico Superior
"Cariamanga"

En relacién a la edad de los docentes, de acuerdo con Dennis Coon; sefiala que con el
pasar de los afos el desarrollo personal se complica en la parte fisica, pero descarta que
esto suceda a nivel intelectual. Por lo que se puede evidenciar en la tabla que del total de
docentes encuestados 40% se encuentra en una edad de 51 a 60 afios; al contrario de estos
los educadores entre 41 a 50 y 31 a 40 ocupan el 26,66% respectivamente. De esto se
deduce que los educadores pese a su edad cuentan con con una amplia experiencia para

orientar las actividades académicas de manera significativa.

Tabla N° 6: Cargo que desempefian.

f %
Docente 26 86,67%
Técnico docente 0 0,00%
Docente con funciones
administrativas 4 13,33%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%

Fuente:  aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolédgico Superior "Cariamanga”

Los cargos que los decentes tienen en una institucion son importantes para poder llevar
adelante los procesos de gestién educativa y administrativa; también repercuten en nivel de
logros de los estudiantes, por tanto se puede demostrar en la informacion expuesta en la
tabla que la mayoria de los de los profesionales desempefian cargos de docentes en un
86,67%, frente al 13,33 que tienen funciones administrativas. Esto se constituye en una
fortaleza institucional, porgue existe la planta docente necesaria para llevar adelante los

procesos eficientes de mediacion educativa.
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Tabla N° 7: Tipo de relacion laboral.

%

Contratacion indefinida 0 0,00%
Nombramiento 27 90,00%
Contratacion ocasional 2 6,67%
Reemplazo 1 3,33%
No contesta 0 0,00%

TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

Referente al rol que cumplen los docentes en el Instituto Técnolégico Cariamanga; los
docentes con nombramiento representan el 90%; solo el 6,67 % de los educadores poseen
contrato ocasional. Por tanto se observa a la estabilidad laboral como un aspecto positivo,

en los procesos de categorizacion y evaluacion institucional.

Tabla N° 8: Tiempo de dedicacion.

f %
Tiempo completo 30 100,00%
Medio tiempo 0 0,00%
Por horas 0 0,00%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico

Superior “Cariamanga”

La nueva Ley de Educacion en el articulo 117, sefiala que los docentes deben
laboran ocho horas diarias; seis horas para las actividades pedagodgicas y las dos
horas destinadas a la actualizacion docente, capacitacion pedagdgica, atencion a los
padres, y actividades de recuperacion pedagdgica; de acuerdo con este aspecto se
evidencia que los docentes en el 100% se cumple a tiempo completo; lo que se

traduce en meiores loaros académicos como institucionales.
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Tabla N° 9 Sefiale el nivel mé&s alto de formacién académica que posee.

f %

Bachillerato 0 0,00%
Nivel técnico o tecnoldgico superior 2 6,67%
Lic, Ing, Eco, Arg. ,etc (3er nivel) 23 76,67%
Especialista (4° nivel) 3 10,00%
Maestria (4° nivel) 2 6,67%
PhD (4° nivel) 0 0,00%
Otros especifiquen.... 0 0,00%
No contesta 0 0,00%

TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnologico Superior "Cariamanga"

El titulo docente es un aspecto importante para ubicar a los docentes dentro de las
categorias del escalafén nacional conforme con los datos presentados el nivel de estudios y
preparacion de los docentes, es de tercer nivel en un 76,67%; frente al 10% de docentes
gue poseen especialidades y el 6,67 %; posee maestrias de cuarto nivel. Por tanto surge la
necesidad educativa de los docentes en acceder a estudios para el mejoramiento

académico y profesional, ademas de sefialar este aspecto como una fortaleza institucional

2.3. Disefio y métodos de investigacion.

2.3.1. Disefio de la investigacion:

El proceso de investigacion que se desarrollé como parte del disefio metodolbgico, que esta
basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabularlos y presentarlos
en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se
busca determinar, conocer, interpretar y explicar los diferentes criterios de los docentes
investigados, para establecer una reflexion sobre la informacién recopilada y de este modo

puntualizar las necesidades de formacion.

2.3.2. Métodos de investigacion.

La presente investigacion se desarrollé bajo la utilizacion de diversos métodos de

investigacion, a través de los cuales se pudo fundamentar los resultados obtenidos:

v’ Método Descriptivo: permiti6 determinar y analizar las diferentes necesidades de

formacion que hace falta en los docentes Instituto Tecnoldgico Superior “Cariamanga”, a
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través de la descripcion de un conjunto de aspectos que luego fueron constatados
mediante la técnica de recoleccién de datos.

v' El método analitico - sintético, facilité el diagnostico de las necesidades de formacion
de los docentes de bachillerato en cada una de sus partes: Informacion general del
investigado, formacion del docente, cursos y capacitaciones, la institucion educativa y la
practica pedagdégica del docente; asi como también la reconstruccion de sus partes para
alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que
aporten en la interpretaciéon de resultados y esquematizacion de la propuesta de

formacion para las instituciones educativas.

v' El método inductivo y el deductivo Estos métodos fueron parte fundamental a través
de todo el desarrollo del proyecto ya que el método inductivo aporté en la elaboracion
del marco tedrico, estructuracion de conclusiones y recomendaciones entre otros, y el
método deductivo se lo aplicd a través de las matrices de Excel elaboradas en la
obtencién de los resultados y generalizar de forma ldgica los datos empiricos a
alcanzarse en el proceso de investigacion.

v' El método estadistico, permitié organizar sistematicamente la informacion obtenida una
vez aplicados los instrumentos de investigacion a los docentes, lo que facilitd el andlisis e

interpretacion asi como también los procesos de validez y confiabilidad de los resultados.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacioén.

2.4.1. Técnicas de investigacion.

Para la presente investigacion se desarrollé con la utilizacién de las siguientes técnicas:

» Técnicas de investigacién de campo:
e Observacion estructurada: Sirvié para obtener informacion y seleccionar al colegio
donde se aplicaria el diagnéstico de las necesidades de formacién docente, de la
misma forma sirvié para conocer el comportamiento y recepcién de los docentes a

ser fuente de informacion sobre la temética planteada.

e Encuesta: Fue fundamental en la recoleccion de la informacién, esta permitié
obtener informacion de la formacion docente, los cursos y capacitaciones, el
conocimiento de la institucion y la practica pedagégica de los docentes. La poblacion

investigada fue de 30 docentes de la institucién educativa.
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e Lalectura: sirvio para conocer, analizar y seleccionar aportes tedricos, conceptuales y

metodoldgicos sobre las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.

e Organizadores graficos: Fueron parte fundamental en la compresion y sintesis de los

apoyos teoricos conceptuales.

2.4.2. Instrumentos de investigacion:

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del departamento de Ciencias de la
Educacién con el fin de conocer cuales son LAS NECESIDADES DE FORMACION
DOCENTE DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL ECUADOR,
solicito la colaboracion como informante a los docentes de bachillerato en un cuestionario

andénimo con el fin de garantizar la fiabilidad de los datos recolectados.

Es asi que el presente trabajo de investigacion se utilizé el siguiente instrumento:

Cuestionario: necesidades de formacion docentes de bachillerato, propuesto por la
UTPL. El cuestionario que se aplicd fue previamente seleccionado y avalado, el mismo
gue posteriormente se lo adaptd a las necesidades de formacion del medio, de la misma
forma se aplicd el instrumento fundamentalmente, considerando la Ley Orgénica de

Educacion Intercultural.

El propésito de utilizar el cuestionario, es recoger informacion valiosa de los docentes de
la institucion, para que una vez aplicado los métodos cuantitativos y cualitativos poder
identificar las necesidades de formacion que tienen los docentes de bachillerato de la

institucion a investigar.

El mismo que esta dividido en seis partes se detalla a continuacion:

v/ Datos institucionales.- se hizo constar el nombre de la instituciéon investigada, la
ubicacién geografica y tipos de bachilleratos que ofrece.

v Informaciéon general del investigado.- dentro de este parametro el investigador nos
da a conocer lo relacionado con su vida como es:
El género, estado civil, edad en afios cumplidos, cargo que desempefia tipo de
relacion laboral, tiempo que dedica a su institucion, materias que imparte en relacion a
su formacién profesional, afios de bachillerato que imparte y cuantos afios de servicio

lleva en la institucion.
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v' Formacioén docente.- aqui el investigado indica los titulos y formacién académica que

posee, su titulacion en pregrado si tiene o no relacién con el ambito educativo u otras
profesiones, en otros casos los que tienen posgrado o a la vez si les interesaria seguir

un postgrado o PHD sefalando cual seria de su agrado.

v/ Cursos y capacitaciones.- es esta cuarta parte se conocia los cursos que han

realizado la totalidad de las horas, en que tiempo fue cuando realizo el ultimo curso de
formaciéon docente, el nombre del mismo y con el auspicio de quien lo realizo los

motivos del por qué asiste y del por qué no asiste.

v/ Respecto a su institucion educativa.- En este punto se trata sobre los cursos que ha

propiciado su institucion educativa, sobre lo que conoce de la labor de su autoridad

educativa.

v' En lo relacionado a su practica docente.- esta estructurada a manera de encuesta

con cuarenta y cuatro items con una escala de calificacion de uno es la menor
calificacion y cinco la méxima. Manteniendo relacién con los estandares de

desempefio del docente y director.

2.5. Recursos.

Para el desarrollo del presente proyecto se utilizd los siguientes recursos:

2.5.1. Talento Humano.

Los recursos del talento humano que participo en el desarrollo del trabajo

investigativo tanto internos como externos son:

Internos:
v Director/a de tesis UTPL.

v’ Director/a del proyecto.

v Investigadora de la tesis: Veronica del Cisne Rodriguez Gualan.
Externos:

v' Rector del colegio.

v' Docentes investigados del Instituto Tecnolégico Superior “Cariamanga”

2.5.2. Materiales:

Entre los recursos materiales que se utilizaron en la investigacion son:

Ordenador
Impresora
CDs

Flash memory
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e Libreta de apuntes
e Hojas de papel bond INEN A4y,

¢ Fichas bibliogréficas.

2.5.3. Econdmicos:

El presupuesto empleado por la investigadora, para la realizacion del proyecto es:

e Investigacion $ 200

e Alimentacion $ 20

e Imprevistos $ 100

e Copias _$ 50
TOTAL $ 370

2.6. Procedimiento:

El trabajo empez6 una vez que se recibié de parte de la coordinacion del Departamento de
Ciencias de la Educacion de la UTPL, indicando las directrices como el calendario, la guia
didactica, e instructivos de tesis asi como la videoconferencia. Una vez conocidas las
actividades a cumplir durante este tiempo de estudio se procedié a realizar un analisis
minucioso de los documentos con el fin de comprender de una manera mas clara el proceso

de investigacién y redaccién de los informes respectivos.

A través de una investigacion bibliografica se pudo recabar material tanto de libros como de
distintas paginas Web recomendadas, y posteriormente empezar a desarrollar cada uno de
los temas de acuerdo al indice de contenidos que se plantearon para la elaboracién del

marco teorico.

Una vez comprendida y analizada la parte teérico, se buscéd la institucibn que pueda

colaborar con el proceso de desarrollo del proyecto de investigacion.

Es asi que se selecciond al Instituto Tecnolégico Superior “Cariamanga”, que cuenta con la
secciones diurna para el nivel de bachillerato y la vespertina para los de educacién superior,
en el régimen costa. Después de una entrevista individual con el Lic. Jorge Carrasco Rector
del Colegio, a quien le manifestamos la intencidon de nuestra visita, previa presentacion del

certificado que nos acreditaba como estudiantes de la Maestria, carta que fue emitida desde
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la coordinacién de la UTPL en la que se solicita la colaboracién de las instituciones
educativas para la realizacion de la tesis, se aprovechO para explicarles algunas
caracteristicas del proyecto como: Alcance, objetivos y el proceso como se llevaria a cabo el

proyecto.

Adicionalmente a esto, se realizé y confirmo la colaboracién por parte del Rector, se envio
via email los datos de identificacion de la institucién educativa al correo electronico

necesidadesformativas2012@gmail.com, obteniendo una respuesta favorable, se notificd

desde la autoridad del colegio a los 30 docentes sobre las “necesidades de formacion de
bachillerato”, con previa anticipacion se estableci6 el dia y la hora para que estén presentes

al momento de nuestra llegada, a la institucién educativa.

Se contd con la presencia de los 30 docentes, donde la mayoria en mas de un 50% eran ya
de 41 afios en adelante. Quienes se sintieron incomodos por el tipo de encuesta que les
ibamos a plantear, previo a entregarles el instrumento se les explico minuciosamente,

nuestra intencién de la encuesta.

Tras el analisis de las encuestas realizadas, se pudo constatar que no hubo respuestas
contestadas de una manera consciente, ya que algunos habian dejado varios espacios sin

responder.

Recibida toda la informacién de campo se procedid, a organizar, y codificar cada encuesta,
para sistematizar y tabular los datos en las plantillas facilitadas por la UTPL, las mismas
gue fueron enviadas al correo electrénico de necesidadesformativas2012@gmail.com en las
fechas indicadas, de esta manera se obtuvo como respuesta positiva para continuar con el
trabajo realizado, luego de lo cual se procedi6 a generar las tablas y gréficos estadisticos
de la tabulacién, logrando asi representar las respuestas que otorgaron los docentes

encuestados.

53


mailto:necesidadesformativas2012@gmail.com

CAPITULO IIl. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Necesidades formativas

3.1.1. Su titulacioén tiene relaciéon con: ambito educativo.

Tabla N° 10 Su titulo tiene relacion con: Ambito Educativo

Ambito Educativo f %
Licenciado en educacion 22 73,33%
Doctor en educacion 1 3,33%
Psicélogo Educativo 0 0,00%
Psicopedagogo 0 0,00%
Otros especifiquen.... 1 3,33%
No contesta 6 20,00%

TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

El Licenciado en Ciencias de la Educacion “es un profesional dedicado al estudio del
proceso educativo con el fin de conocerlo y perfeccionarlo, propiciando su innovacién y su
desarrollo, su campo de accién se da en establecimientos educacionales como: asesor
pedagogico, administrador y asesor en problemas institucionales y de aula de los centros

educativos en todos los niveles”. (Ministerio de Educacion, 2012).

De acuerdo con el ambito de formacion y especialidad que manifiestan los docentes el
73,33% corresponde a Licenciado en Educacion, frente al 20,00% que no contesta y en un
3,33% que han realizado un doctorado y en otras especialidades. De esto se deduce que el
ambito de formacion de los docentes contrasta con la realidad institucion en el sentido de

gue se brinda una educacién técnica.

55



Tabla N°11 Su titulacidn tiene relacion con: Otras profesiones.

Otras profesiones f %

Ingeniero 4 13,33%
Arquitecto 0 0,00%
Contador 1 3,33%
Abogado 0 0,00%
Economista 0 0,00%
Médico 0 0,00%
Veterinario 0 0,00%
Otros especifiquen.... 1 3,33%
No contesta 24 80,00%
TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

Enlo referente a otras profesiones de formacion de los docentes el 80% no contesta, solo el
13, 33% de los profesionales encuestados manifiesta una formacion de ingeniero y en un
3,33% en otras especialidades, en consecuencia se puede afirmar que la especialidad de
Ingeniero, ocupa un segundo lugar luego de la docencia debido al tipo de institucién,
ademas se puede aseverar que existen docentes con otras profesiones que no tienen que
ver con el ambito educativo de la institucién debido a que en un alto grado de encuestados

que no contestan.

Tabla N° 12 Si posee titulacién de posgrado, este tiene relacion con:

f %
El ambito educativo 8 26,67%
Oftros especifiquen.... 0 0,00%
No contesta 22 73,33%
TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior "Cariamanga”

Las profesiones de los docentes en los Colegios Técnicos Agropecuarios son
eminentemente técnicas, dependiendo de la especialidad de cada institucion; en la que los
alumnos enfrentan “aprendizajes técnicos orientados primordialmente a la formacion
profesional y sus estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias

profesionales que logre. Utiliza un curriculum de competencias para lograr bachilleres
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técnicos polivalentes y bachilleres técnicos con especializacion”. (Ministerio de Educacion,
2012).

En este aspecto en particular la titulacion de postgrado que tienen los profesionales
encuestados es del 26,67% en el ambito educativo en contraposicion al 73,33% que no
contestan debido a que se acreditan un titulo de 3° nivel. Por lo que se infiere que los
docentes acreditan un titulo de tercer nivel, en contraste con la especialidad que se requiere
para brindar aprendizajes técnicos, por tanto se hace necesario crear espacios de
capacitacion que cualifiquen a los docentes en las ramas técnicas o de especialidad.

Tabla N° 13 Le resulta atractivo seguir una formacion de posgrado para obtener el
titulo de cuarto nivel.

Sequir un programa de
formacion. f %

Si 14 46,67%

No 6 20,00%

No contesta 10 33,33%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior
"Cariamanga"

“El cuarto nivel, de postgrado, esta orientado al entrenamiento profesional avanzado o a la
especializacion cientifica y de investigacién. Corresponden al cuarto nivel el titulo
profesional de especialista; y los grados académicos de maestria, PhD o su equivalente”

(Ley Orgéanica de Educacion Superior, 2012).

Al respecto el 46,67% si estan predispuestos seguir un posgrado y en un 20% no esta de
acuerdo en continuar sus estudios mientras el 10% no contesta. Lo que significa que la
mayoria de docentes muestran una actitud positiva frente a las oportunidades de continuar
una especializacion de postgrado para obtener un titulo de cuarto nivel, ademas de
contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién de la institucion donde prestan sus

servicios
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Tabla N° 14 En que les gustaria capacitarse.

f %
Maestria 15 50,00%
PhD 2 6,67%
No contesta 13 43,33%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior

"Cariamanga"

“En Ecuador se ha puesto de moda hacer un PHD, a partir de los cambios de la nueva Ley
Orgéanica de Educacion Superior, que exigen el grado de doctor para el ejercicio de la
docencia a tiempo completo y desde que se han multiplicado las opciones de estudiar en el
extranjero con becas del Estado, muchas personas se estan planteando la opciéon de ser
doctores”. (Navas, 2013).

Con estos antecedentes los docentes investigados en un 50% les gustaria seguir un
programa de formacién en maestria, el 43,33% no contesta, y el 6,67 prefieren continuar
formandose como PHD lo que determina que la intencién de los educadores del colegio, es
reforzar los conocimientos para aplicarlos en la profesibn de docente; pero se tiene
limitaciones de tiempo, recursos econémicos y fundamentalmente el alejamiento de la
familia es el obstidculo mas grande para alcanzar un titulo de cuarto nivel que mejore su

ejercicio profesional

Tabla N ° 15 Para, usted es importante seguir capacitdndose en temas educativos.

Recibir capacitaciones f %

Si 27 90,00%

No 1 3,33%

No contesta 2 6,67%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior
"Cariamanga"

“La reputaciéon y la autoestima del profesor contribuyen de forma sobresaliente a la
motivacion” (Dean, 1991). A esta estimulacion se le puede afadir el "clima laboral,
“‘entendido como el conjunto de incitaciones que actuan sobre la persona en su lugar de
trabajo, y que afectan tanto a las relaciones interpersonales como a la conducta en la

organizacion” (Gonzalez Tirados, 1991).
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Interés de capacitacion por parte de los docentes investigados en un 90% manifiestan que
si, un 6,67% no contestan y un 3,33% opinan que no. Este resultado sefiala que la mayoria
de docentes estd de acuerdo en recibir capacitaciones, predisposicibn que brinda las
facilidades a la institucion para disefiar, planificar y emprender una capacitacion institucional

segun las necesidades formativas

Tabla N° 16 Cémo le gustaria recibir capacitacion.

Recibir capacitaciones f %
Presencial 7 23,33%
Semipresencial 8 26,67%
A distancia 5 16,67%
Virtual/por internet 7 23,33%
No contesta 3 10,00%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior

"Cariamanga"

El éxito de las modalidades semipresencial y virtual depende del soporte tecnologico con el
cual el educando pueda complementar lo que aprende. "A través de los sistemas de
telecomunicacion, los maestros realizan tutorias, pero también intercambian con sus
alumnos archivos, audios, videos" (HOY, 2013).En este contexto los educadores en 26.67%
prefieren capacitarse por la forma semipresencial, mientras que 23,33% optarian por las
modalidad presencial y con el mismo porcentaje por internet o via virtual, en cuanto a la
modalidad a distancia solo hay una aceptacion del 16,67%. Por lo tanto todo proceso de
capacitacion docente que se requiera ofrecer tendra que tomar en cuenta las caracteristicas
de formacion semipresencial, debido a los obstaculos de tiempo y predisposicion de los
educadores.

Tabla N° 17 Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horario le

gustaria capacitarse.

Horario de capacitaciones f %
De lunes a viernes 6 20,00%
Fin de semana 19 63,33%
No contesta 5 16,67%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior
"Cariamanga”
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Cuando se va a escoger el horario de capacitacion, la situacion personal de cada docente es
lo que cuenta, y en especial la de aquellos que tienen una familia, hacen que el indicador
para recibir capacitacion sea critico entre los docentes, debido a ello la preparacién se debe
complementar con las demas actividades. De acuerdo con estas caracteristicas los
docentes en un 63,33% prefieren recibir la formacion docente los fines de semana, mientras
gue el 20% que prefieren capacitarse de lunes a viernes y el 16,67% no contesta. De esto
se deduce que los docentes prefieren recibir la formacion educativa los fines de semana por

la predisposicion de tiempo que poseen.

Tabla N° 18 En que tematicas le gustaria capacitarse.

f %

Pedagogia Educativa 8 26,67%
Teorias de aprendizaje 3 10,00%
Valores y educacion 2 6,67%
Gerencia/Gestion educativa 0 0,00%
Psicopedagogia 0 0,00%
Métodos y recursos didacticos 2 6,67%
Disefio y planificacion curricular 3 10,00%
Evaluacion del aprendizaje 0 0,00%
Politicas educativas para la
administracion 0 0,00%
Temas relacionados con las
materias a su cargo 4 13,33%
Formacién en temas de mi
especialidad 1 3,33%
Nuevas tecnologias a aplicadas a
la educacion 0 0,00%
Disefio, seguimiento y evaluacion
de proyectos 3 10,00%
No contesta 3 10,00%

TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior
"Cariamanga"

“La pedagogia es un conjunto de saberes que se aplican a la educacion como

fendbmeno tipicamente social y especificamente humano. Es por tanto una ciencia de
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caracter psicosocial que tiene por objeto el estudio de la educacién con el fin de
conocerla, analizarla y perfeccionarla. La pedagogia es una ciencia aplicada que se
nutre de disciplinas como la sociologia, la economia, la antropologia, la psicologia,
la historia, la filosofia o la medicina” (Romero, 2009).

La tematica en el cual los docentes les gustaria participar es Pedagogia Educativa, asi lo
expresan el 26,67%; el 13,33% optan por temas relacionados con las materias a su cargo,
un 10% en Teorias de Aprendizaje y Disefio y planificacion curricular con el mismo
porcentaje y en un 3,33% formacion en temas de especialidad. En efecto los docentes
prefieren capacitarse en tematica que tienen relacién directa con la docencia y su
implicacién con la ensefianza y el aprendizaje, seguido de temas relacionados con la

especialidad que imparten.

Tabla N° 19 Cuéles son obstaculos que se presentan para que usted no se capacite.

f %

Falta de tiempo 7 23,33%
Altos costos de los cursos o capacitaciones 6 20,00%
Falta de informacién 4 13,33%
Falta de apoyo por parte de la institucion 7 23,33%
Falta de temas acorde con su preferencia 5 16,67%
No es d su interés la capacitacion profesional 0 0,00%
No contesta 1 3,33%

TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior

"Cariamanga"

“Hay un gran obstaculo en recibir formacion fuera del horario lectivo, asi que tal vez una
solucion muy adecuada seria que se impartieran en horario laboral, dedicAndose unas horas

semanales a tal propésito”. (Bayo, Pascual y Gramage, 2011, p.9).

Segun la caracterizacién y relacionando con los resultados mostrados en la tabla, los
obstaculos que mayor influyen en la falta de capacitacion de los docentes estan en un
23,33% falta de tiempo, en el mismo porcentaje por falta de apoyo por parte de la institucion
educativa; el 20% por altos costos de los cursos, el 13,33% a la falta de informacion y en un
3,33% que no contesta. Por lo tanto de acuerdo a los resultados obtenidos se desprende

gue la falta de tiempo y apoyo de las autoridades son los principales obstaculos, que aducen
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los docentes para no actualizarse, informacion que se relaciona con la poca asistencia a los

cursos auspiciados por el gobierno.

Tabla N° 20 Cuales son los motivos por los que usted asiste cursos/capacitaciones.

f %

La relacion del curso con mi actividad docente 6 20,00%
El prestigio del ponente 1 3,33%
Obligatoriedad de asistencia 3 10,00%
Favorecen mi ascenso profesional 3 10,00%
La facilidad de horarios 3 10,00%
Lugar donde se realiza el evento 1 3,33%
Me gusta capacitarme 11 36,67%
Otros, especifique. 0 0,00%
No contesta 1 3,33%

TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

Como afirma Imbermén (2008), “La formacion es un elemento importante del desarrollo
profesional”. Por lo expuesto en esta definicion debe haber una conviccion del docente a la

actualizacién permanente.

Es asi que entre los motivos principales por lo que los docentes asisten a cursos o
capacitaciones en un 36,67% manifiesta por lo que les gusta capacitarse, frente al 20% que
manifiesta la relacién del curso con la actividad docente que desempefia, con relaciéon al
10% que opinan que lo efectian por obligatoriedad de asistencia, favorecen su ascenso

profesional y la facilidad de horarios.

Esta apreciacion que tienen los docentes de acuerdo al motivo de las capacitaciones, es
alentadora ya que la mayoria lo realiza porque tiene metas de superacién, en segundo lugar

es porgue se preocupan por el mejoramiento profesional y personal en su labor educativa
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Tabla N° 21 Cuales son los motivos por los que se imparten los cursos/

Capacitaciones

f %

Aparicion de nuevas tecnologias 7 23,33%
Falta de cualificacién profesional 0 0,00%
Requerimientos personales 14 46,67%
Necesidades de capacitacion

continua y permanente 4 13,33%
Actualizacion de leyes y

reglamentos 3 10,00%
Otros, especifique. 0 0,00%
No contesta 2 6,67%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior
"Cariamanga"

El "clima laboral", “entendido como el conjunto de incitaciones que actlan sobre la persona
en su lugar de trabajo, y que afectan tanto a las relaciones interpersonales como a la
conducta en la organizacion” (Gonzalez Tirados, 1991). Es decir que dentro de una
organizacion la cualificacion profesional es importante para cumplir con los objetivos
institucionales; por lo cual entre los motivos mas significativos porque se imparte los cursos
0 capacitaciones estan: los requerimientos personales en un 46,67%; por la aparicion de
nuevas tecnologias un 23,33%, necesidad de capacitacion continua y permanente el
13,33%; actualizacion de leyes y reglamentos, con un 10%. Estos resultados demuestran
gue la motivacion personal de los docentes es un importante estimulo para participar de las

capacitaciones.

Tabla N° 22 Que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion.

f %
Aspectos tedricos 0 0,00%
Aspectos Técnicos/Practicos 18 60,00%
Ambos 12 40,00%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

Desde el marco teérico se hablado de una formacion reflexiva, propositiva, practica y
también se ha resaltado, la implicacion que en ella tiene el desarrollo de la teoria; primero en

el docente para posteriormente tener la posibilidad de generar dichas conductas en los
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educandos. En cuanto a los aspectos que se considera de mayor importancia en el
desarrollo de un curso de capacitacion entre los docentes estan: los aspectos técnico
practicos con el 60%, mientras que el 40% considera que ambos aspectos son importantes,
tedricos y técnicos respectivamente. En efecto el curso de capacitacion y tomando en
cuenta que es una institucion eminentemente técnica para que tenga validez segun el
criterio de los maestros debera ser practico para validar y actualizar sus conocimientos en

Su respectiva especialidad.

3.2. Andlisis de la formacién

3.2.1. La organizacién y la formacion.

Tabla N° 23 La institucion en la que labora, ha propiciado cursos en los dos ultimos

Afos.

f %
Si 9 30,00%
No 21 70,00%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior
"Cariamanga"

“Los cursos de capacitacion y mejoramiento docente de los profesores en servicio estan a
cargo de la Direccion Nacional de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente e

Investigacion Pedagdgica” (OEI, 2012).

De acuerdo con la nueva Ley Intercultural de Educacién, las instituciones educativas
deberan someterse a los procesos de evaluacién y categorizacion en vias mejorar la
calidad de la educacién del Ecuador en este contexto todos los procesos que de gestion
del talento humano que busque el mejoramiento profesional son muy significativos para
alcazar las metas institucionales en este contexto se puede apreciar en la tabla expuesta,
gue el 70% de los encuestados manifiesta que la institucion no ha propiciado cursos en los

ultimos afios, frente al 30% gue expresan que si han promocionado cursos.

Esto se puede manifestar como debilidad institucional a tomar en cuenta con el objeto de
planificar y ejecutar cursos de perfeccionamiento docente por parte de las autoridades

institucionales con el objeto de cubrir las necesidades educativas basicas de los docentes.
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Tabla N° 24 Conoce si lainstitucién esta propiciando cursos/seminarios.

f %
Si 8 26,67%
No 21 70,00%
No contesta 1 3,33%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

Art. 314.- “Acceso a los procesos de formacién permanente complementaria. Los docentes
fiscales tienen derecho a recibir formacion permanente complementaria de manera gratuita,
la primera vez que la reciban. (Nueva Ley de Educacion). Segun los datos obtenidos se
revela que de acuerdo con el 70% de los docentes opinan que no se ha llevado curso en la
institucion; mientras que el 26,67% contestan que si y el 3,33% no contestan. Por tanto
entre las obligaciones de las autoridades estan gestionar la capacitacion permanente del

talento humano que labora en el establecimiento.

Tabla N° 25 Los cursos se realizan en funcion de: Areas de conocimiento.

f %

Areas del conocimiento 2 6,67%
Necesidades de actualizacion curricular 3 10,00%
Leyes y reglamentos 3 10,00%
Asignaturas que usted imparte 2 6,67%
Reforma curricular 3 10,00%
Planificacion y Programacion curricular 3 10,00%
Otros, especifique. 1 3,33%
No contesta 12 40,00%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior

"Cariamanga"

“Los cursos o programas de formacion son disefiados para su aplicacion inmediata en el
sistema educativo; por lo tanto, sus participantes deben entregar evidencias de dicha

aplicacion” (Nueva Ley de Educacion)

La informacion obtenida revela que los cursos se realizan en funcion de las necesidades de
actualizacion docente, leyes y reglamentos, reforma curricular, planificacion y programacién
curricular; todos esta tematicas con el 10%; y en contraposicion del 40% de docentes que

no contesta: Por tanto esta pregunta corrobora la informacién de la tabla 23 donde los
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docentes en su mayoria afirman que la institucién no se han dictado cursos de capacitacion,
por lo cual hay un gran porcentaje de docentes que no conoce las tematicas de los cursos

realizados

Tabla N° 26: Los directivos de su instituciéon fomentan la participacion del profesorado

en cursos que promuevan la formacién permanente.

f %

Siempre 6 20,00%

Casi siempre 1 3,33%

A veces 13 43,33%

Rara vez 6 20,00%

Nunca 4 13,33%

No contesta 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior
"Cariamanga"

La investigacion y la experiencia han evidenciado que el comportamiento y la actitud de la
persona que asume las funciones de direccion son elementos fundamentales que
determinan la existencia, la calidad y el éxito de los procesos de cambio en la institucion
educativa. (p.e. Coronel, 1995; Fullan, 1996; Gunter, 2001; Murillo, 2004; Northouse, 2004).

En cuanto si los directivos de la institucién fomentan la participacion del profesor en cursos
gue promueven formacion permanente el 43,33% de los docentes contesta que a veces y
por el contrario, en un 20% afirma que siempre y en una frecuencia del 13% sefiala que

nunca.
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3.2.2 Tarea educativa

Tabla N° 27 las materias que imparten tienen relacién con su formacion.

f %
Si 28 93,33%
No 1 3,33%
No contesta 1 3,33%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

Las asignaturas guardan relacién con la formacién docente, por tanto estd repercute en
mejor nivel de desempefio por parte del docente, segun el indice proporcionado por la tabla
el 93,33% de los educadores imparten materias de acuerdo su nivel de formacion
profesional; frente al 3,33% que manifiesta que imparte asignaturas que no se relacionan
con sus nivel de profesionalizacion. En consecuencia los procesos de mediacion académica

y nivel de logros son muy satisfactorios.

Tabla N° 28 Afios de bachillerato en los que imparte asignaturas.

f %
1° 9 30,00%
20 12 40,00%
3° 9 30,00%
No contesta 0 0,00%
TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior “"Cariamanga”

El instituto cuenta con el bachillerato técnico, por tanto el afio donde mas se imparten sus
conocimientos los docentes encuestados, de acuerdo con los datos planteados es el
segundo afio de bachillerato con el 40%; distribuyéndose de manera igualitaria en el 30% en
los demas afios. Estos resultados demuestran que la institucion cuenta con una planta

docente Optima para cubrir las cargas horarias y tutorias estudiantiles
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Tabla N° 29 En lo relacionado con la persona.

4 NO CONTESTA | TOTAL
N2 ITEM
% % % % % f % f %
8 Describe las funciones y cualidades del tutor 3,33% 13,33% 11| 36,67% 7| 23,33% 5| 16,67% 6,67% 30| 100,00%
Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas
16 tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes 3,33% 6,67% 71 23,33% 4| 13,33% 14| 46,67% 6,67% 30| 100,00%
La formacion académica que recibi es la adecuada para
18 trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais 0,00% 10,00% 8| 26,67% | 12| 40,00% 6| 20,00% 3,33% 30| 100,00%
19 Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos
econémicos, sociales, culturales o educativos 0,00% 6,67% 7| 23,33%| 13| 43,33% 7| 23,33% 3,33% 30| 100,00%
— Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los
estudiantes comprendan la asignatura impartida 0,00% 6,67% 3| 10,00% | 12| 40,00% 11| 36,67% 6,67% 30| 100,00%
21 Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me
es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion 0,00% 0,00% 5| 16,67% | 14| 46,67% 10| 33,33% 3,33% 30| 100,00%
22 La formacién profesional recibida, me permite orientar el
aprendizaje de mis estudiantes 0,00% 3,33% 2| 6,67%| 16| 53,33% 10 | 33,33% 3,33% 30| 100,00%
23 Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias
y conocimientos anteriores de mis estudiantes 0,00% 3,33% 3| 10,006| 10| 33,33% 15| 50,00% 3,33% 30| 100,00%
El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la
24 evaluacion diagnostica, sumativa y formativa
0,00% 10,00% 4| 13,33% 8| 26,67% 14| 46,67% 3,33% 30| 100,00%
Como docente evallo las destrezas con criterio de
desempefio propuestas en mi/s asignatura/s
25
0,00% 6,67% 3| 10,00% | 11| 36,67% 13| 43,33% 3,33% 30| 100,00%
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Identifico a estudiantes con necesidades educativas
especiales (altas capacidades intelectuales;
discapacitados: auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual,
mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-) 1(3,33% 1 3,33% 8| 26,67%| 10| 33,33% 8| 26,67% 2| 6,67% 30| 100,00%

26

27 Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas
especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva 0| 0,00% 1 3,33% 10| 33,33% | 11| 36,67% 6| 20,00% 2 6,67% 30| 100,00%

29 Considera que los estudiantes son artifices de su propio
aprendizaje 0| 0,00% 1 3,33% 2 6,67% 7| 23,33% 17| 56,67% 3| 10,00% 30 100,00%

30 Describe las principales funciones y tareas del profesor

en el aula 0| 0,00% 1 3,33% 4| 13,33% 7| 23,33% 17| 56,67% 1| 3,33% 30| 100,00%
34 Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista,

cuestionario...) 0| 0,00% 5 16,67% 7| 23,33% | 14| 46,67% 2| 6,67% 2| 667% 30| 100,00%
39 | utiliza adecuadamente la técnica expositiva 0| 000%| o 0,00% 8| 2667%| 12| 40,00% 9| 30,00% 1| 333%| 30| 10000%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior "Cariamanga"

Estas respuestas indican que los directivos del instituto en mencion, solo a veces fomentan la participacion del profesor en cursos que promueven
formacion permanente; es necesario estimular la participacion del profesorado a través de mecanismos adecuados para lograr en ellos la

concienciacion y el interés por su capacitacion continua

En el cuadro se analizara a la persona desde el punto de vista de la organizacion y la formacion es asi que con respecto a las cualidades y funciones
del tutor el 36,67% ubicado en el casillero 4, que significa rara vez dice encontrarse satisfecho por las funciones que representa el tutor; con

respecto a la formacién en las TIC por parte de los docentes el 46,67% manifiestan que estas herramientas si les ha permitido acceder a
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informacién y orientar a los estudiantes, ademas el 40% manifiestan que la formacién académica que recibieron es la adecuada para trabajar con
estudiantes, independientemente de las etnias del pais. Un 43,33% de los encuestados manifiestan dar seguimiento y ejecutar proyectos de indole
econdmico o social, un 40% dicen utilizar una correcta expresién oral y escrita de forma que los estudiantes les comprendan la asignatura
impartida. El 46,67% ubicado en el casillero 4, de los encuestados sefialan que les es facil manejar, comprender y darles solucion a
los problemas, que los estudiantes les manifiestan. Un 33,33% de los docentes, supo identificar a sus estudiantes con necesidades educativas
especiales; El 46,67 de los encuestados se manifiesta que aplica técnicas para la accién tutorial. Finalmente el 40,00%, utiliza adecuadamente la
técnica expositiva para ensefar a los alumnos. El 53,33% ubicado en el casillero 5 que significa nunca, sefialan que la formacién profesional recibida
les permite orientar el aprendizaje de los alumnos. El 50% ubicados, los docentes suelen considerar las experiencias pasadas con sus estudiantes
al momento de planificar las actividades de trabajo; el 46,67%, de los docentes en su proceso de evaluacion, incluyen la evaluaciéon diagnéstica,
sumativa y formativa, en tanto que el 43,33% ubicado en el mismo casillero, de los docentes evallan las destrezas con criterios de desempefio en
cada una de sus asignaturas, en tanto que el 36,67%, de los docentes planifican sus actividades de acuerdo a las necesidades educativas
especiales que suelen encontrar en sus alumnos. El 56,67%, de los docentes consideran que los estudiantes son artifices de su propio

aprendizaje. Con el mismo porcentaje y ubicacion sefialan que describen las principales funciones y tareas del profesor en el aula.
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La organizacion y la formacion

Tabla N° 30 andlisis organizacional

Ne ITEM 1 2 3 4 5 NO TOTAL
CONTESTA
f % f % f % f % f % f % f %

3 | Conoce el proceso de la carrera docente del 0| 0,00%| 4| 13,33% 11| 36,67% 8| 26,67% 6| 20,00% 1| 3,33% 30| 100,00
profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI %
(dmbito, escalafén, derechos y deberes...)

6 | Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los 0| 0,00%| 5| 16,67% 10| 33,33% 9| 30,00% 4| 13,33% 2| 6,67% 30| 100,00
directivo/s de la institucion educativa %

7 | Conoce las herramientas/elementos utilizados 2| 6,67%| 9| 30,00% 9| 30,00% 6| 20,00% 2 6,67% 2| 6,67% 30| 100,00
por los directivos para planificar actividades en %
la institucidn educativa

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior "Cariamanga”

Es un proceso de la direccion educativa la cual se orienta a la deteccion de las debilidades de la institucion (la cual debe realizarse de forma
analitica y metddica). En tal sentido, el andlisis organizacional es un proceso que abarca desde la sistematica identificacién de debilidades y
demas factores adversos que resten eficiencia a la organizacion, hasta el establecimiento de planes de mejoramiento y prevencion. (Francés,
2006: 296).

Esta tabla sefiala que el 36,67 de docentes encuestados con una puntuacién de 3 que equivale a veces, manifiesta que conoce el proceso de la
carrera docente propuesto en la LOEI, frente al 3,33%, que desconoce el mismo, Con un porcentaje de 33,33% los encuestados se expresa
gue conocen el tipo de liderazgo que ejerce el director en contraposicion del 6,67% que no contestan, el 30% de encuestados conoce las

herramientas o elementos que utilizan los directivos para planificar en relacién al 6,67% que no hay claridad sobre la existe ncia de aquellas.

Segun los resultados de esta tabla, los docentes sefialan que se desconocen si la formacién profesional recibida les permite orientar el
aprendizaje de los alumnos, que no se suele considerar las experiencias pasadas con sus estudiantes al momento de planificar las actividades
de trabajo; no se valora que los estudiantes sean artifices de su propio aprendizaje. Ademas sefialan que no saben describir las

principales funciones y tareas del profesor en el aula.
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Tabla N° 31 Andlisis de la tarea educativa.

Ne ITEM 1 2 3 4 5 NO TOTAL
CONTESTA
% % f % f % f % f % f %
1| Analiza los elementos del curriculo propuesto 0,00% 6,67% 8 26,67% |12 |40,00% |5 16,67% |3 10,00% |30 100,00%
para el bachillerato
2 | Analiza los factores que determinan el 3,33% 3,33% 7 23,33% |9 30,00% |9 30,00% |3 10,00% |30 100,00%
aprendizaje en la ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...)
4 | Analiza los factores que condicionan la calidad 0,00% 16,67% |10 33,33% |11 |36,67% |2 6,67% 2 6,67% 30 100,00%
de la ensefianza en el bachillerato
5 | Analiza el clima organizacional de la estructura 10,00 6,67% 4 13,33% |12 |40,00% |7 23,33% |2 6,67% 30 100,00%
institucional (motivacion, participacion, %
satisfaccion y rendimiento en el trabajo...)
9 | Conoce técnicas basicas para la investigacion en 0,00% 6,67% 7 23,33% |9 30,00% |10 [33,33% |2 6,67% 30 100,00%
el aula
10 | Conoce diferentes técnicas de ensenanza 0,00% 3,33% 4 13,33% |13 |43,33% |10 |33,33% |2 6,67% 30 100,00%
individualizada y grupal
11 | Conoce las posibilidades didacticas de la 0,00% 10,00% |6 20,00% |10 [33,33% |8 26,67% |3 10,00% |30 100,00%
informatica como ayuda a la tarea docente
12 | Desarrolla estrategias para la motivacion de los 0,00% 3,33% 4 13,33% |13 [43,33% |11 [36,67% |1 3,33% 30 100,00%
alumnos
13 | Conoce aspectos relacionados con la psicologia 0,00% 6,67% 11 36,67% |11 [36,67% |5 16,67% |1 3,33% 30 100,00%
del estudiante
14 | Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de 3,33% 13,33% |9 30,00% |9 30,00% |4 13,33% |3 10,00% |30 100,00%
proyectos educativos (autoridades, docentes,
estudiantes)
15 | Conoce la incidencia de la interaccion profesor- 0,00% 13,33% |6 20,00% |9 30,00% |8 26,67% |3 10,00% |30 100,00%
alumno en la comunicacién didactica (estilos de
ensefianza y aprendizaje, el aula como grupo...)
17 | Percibe con facilidad problemas de los 3,33% 6,67% 8| 26,67% 9| 30,00% 9| 30,00% 1| 3,33% 30| 100,00%
estudiantes
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28 | Realiza la planificacién macro y microcurricular 0,00% 3,33% 2 6,67% | 11| 36,67%| 13| 43,33% 10,00% 30| 100,00%
(bloques curriculares, unidades didacticas,
planes de leccion, tareas, experiencias, plan de
aula...)

31| Elabora pruebas para la evaluacién del 0,00% 3,33% 2 6,67% | 12| 40,00%| 14| 46,67% 3,33% 30| 100,00%
aprendizaje de los alumnos

32 | Utiliza adecuadamente medios visuales como 0,00% 10,00% 4| 13,33%| 11| 36,67%| 11| 36,67% 3,33% 30| 100,00%
recurso diddctico (retroproyector, diapositivas,
pizarra, videos)

33 | Disefia programas de asignatura y el desarrollo 3,33% 10,00% 3| 10,00% | 12| 40,00% 71 23,33% 13,33% 30| 100,00%
de las unidades didacticas

35 | Analiza la estructura organizativa institucional 3,33% 3,33% 12| 40,00%| 11| 36,67% 2 6,67% 10,00% 30| 100,00%
(Departamentos, areas, Gestion
administrativa...)

36 | Disefia planes de mejora de la propia practica 0,00% 6,67% 71 23,33%| 15| 50,00% 3| 10,00% 10,00% 30| 100,00%
docente

37 | Disefia y aplica técnicas didacticas para las 0,00% 10,00% 8| 26,67%| 11| 36,67% 3| 10,00% 16,67% 30| 100,00%
ensefanzas practicas de laboratorio y talleres

38 | Disefia instrumentos para la autoevaluacién de 0,00% 3,33% 6| 20,00% | 14| 46,67% 6| 20,00% 10,00% 30| 100,00%
la practica docente (evaluacion de la asignatura
y del profesor)

40 | Valora diferentes experiencias sobre Ia 0,00% 6,67% 6| 20,00%| 11| 36,67%| 10| 33,33% 3,33% 30| 100,00%
didactica de la propia asignatura

41 | Utiliza recursos del medio para que los 0,00% 3,33% 2 6,67% | 13| 43,33% | 13| 43,33% 3,33% 30| 100,00%
estudiantes alcancen los objetivos de
aprendizaje

42 | El uso de problemas reales por medio del 0,00% 3,33% 9| 30,00%| 10| 33,33% 9| 30,00% 3,33% 30| 100,00%
razonamiento légico son una constante en mi
practica docente
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43 | Diseflo  estrategias que fortalecen lal| 0| 0,00% 2 6,67% 2 6,67% | 13| 43,33%| 12| 40,00% 1 3,33% 30| 100,00%
comunicacion y el desarrollo del pensamiento
critico de mis estudiantes

44 | Planteo objetivos especificos de aprendizaje| 0| 0,00% 1 3,33% 2 6,67% 6| 20,00%| 20| 66,67% 1| 3,33% 30| 100,00%
para cada planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior "Cariamanga”

Realizando el analisis de la tarea educativa de los docentes una vez tabuladas las encuestas encontramos los siguientes resultados se
evidencia que el 56,67% de los encuestados con un puntaje de 4 y 5 que equivale a rara vez y nunca responde a la pregunta de si analiza los
elementos del curriculo del bachillerato, el 60% de los docentes, dicen analizar los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza. El 70%
analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato Un 63,33% de los encuestados, saben analizar el clima
organizacional de la estructura institucional; el 63,33% de los docentes conocen técnicas basicas de la investigacién en el aula, en tanto que el
76,66% conoce diferentes técnicas de ensefianza individual y grupal. Por otro lado un 33,33% de los docentes conocen de la ayuda que brinda la
informatica a la tarea educativa. Un 80% desarrollan estrategias de motivacion para los alumnos. El 46,67 de los docentes encuestados ubicados,
suelen elaborar pruebas que les permite evaluar el aprendizaje de los alumnos. El 56,67% de los encuestados, dicen conocer la incidencia de la
interaccion profesor alumno en la comunicacion didactica. EI 60% de encuestados manifiestan que se percibe con facilidad problemas de los
estudiantes El 80% de docentes realiza la planificacibn macro y micro curricular. En un 86,67 ubicados elabora pruebas para la evaluacion del
aprendizaje de los alumnos Un 73,34 de los docentes encuestados sefialan utilizar adecuadamente los medios audiovisuales como recursos
didacticos, un 73,33% sabe disefiar los programas de las asignaturas y el desarrollo de las unidades didacticas El 46,67% disefia instrumentos
para la autoevaluacién de la practica docente. El 70% de los encuestados valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura.
Un 86,66% de los docentes utilizan recursos del medio para que los alumnos puedan alcanzar sus objetivos. El 63,33% realiza el uso de problemas
reales por medio del razonamiento I6gico son una constante en la practica docente Un 83,33% de los docentes disefian estrategias que fortalecen
la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes, asi mismo un 86,67 de los docentes plantean objetivos

especificos de aprendizaje para cada actividad. Con una puntuacion de 3 a 4 que significa a veces y rara vez se obtiene, en un 73,34% conoce
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aspectos relacionados con la psicologia del estudiante. Un 60% de docentes plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos.. En un
porcentaje del 73,33% de los docentes saben disefiar los planes de mejora de su propia practica docente, el 63,34% con un disefia y aplica
técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio talleres. Solo en una puntuacion de 3 el 40 % de los docentes analiza la estructura

organizativa institucional

Segun los resultados en los docentes encuestados se desconoce diferentes técnicas de ensefianza individual y grupal, existe un bajo desarrollo de
estrategias de motivacion para los alumno, los docentes no conocen a profundidad como se realiza la planificacion macro y micro curricular, existe
insuficiencia en llevar los procesos para elaborar las pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos, no se evidencia el desarrollo de
capacidades sobre como utilizar adecuadamente los medios audiovisuales como recursos didacticos, se desconoce los procedimientos sobre como
disefiar los programas de las asignaturas y el desarrollo de las unidades didacticas, los docentes no estan aprovechando los recursos del medio
para que los alumnos puedan alcanzar sus objetivos, no existe un disefio de estrategias que fortalezcan la comunicacion y el desarrollo del
pensamiento critico de los estudiantes, los docentes no plantean objetivos especificos de aprendizaje para cada actividad por lo que se hace
necesario crear programas de capacitacion ya sea tomando en cuenta la oferta educativa que hace el Ministerio de Educacién o en su defecto el
Directivo de la instituciébn debe tomar en cuenta todas estas falencias con el fin de proponer cursos, seminarios, talleres con el fin de satisfacer las

necesidades de formacion que se hace evidente en los docente
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3.3. Los cursos de formacion

Tabla N° 32 NUmero de cursos alos que ha asistido en los dos Ultimos afios.

f %

Delab 24 80,00%
De 6 a 10 1 3,33%
De 11a 15 0 0,00%
De 21 a 25 0 0,00%
De 26 a 30 0 0,00%
De 31a35 0 0,00%
De 36 a 40 0 0,00%
De 41 a 45 0 0,00%
De 46 a 50 0 0,00%
Més de 51 0 0,00%
No contesta 5 16,67
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior

"Cariamanga"

El Ministerio de Educacion ha impulsado la realizacién de diversos cursos de capacitacion
de los docentes que laboral en las instituciones educativas fiscales, con el objeto de mejorar

sus competencias y desarrollo profesional.

En este aspecto el numero de capacitaciones recibidas en los cursos por parte en los
docentes investigados, se sefiala que han recibido de 1 a 5 cursos de capacitacion en un
80%; de un 3,33% ha asistido 6 a 10 cursos de capacitacion. En contraposicion el 16,67 que
no contesta, ya sea a que no recuerda el nimero de cursos o0 debido a que ha pasado
mucho tiempo en el que realizdé su Ultima capacitacion. Estos resultados demuestran que
existe poca motivacion por parte de los docentes para asistir a los cursos de capacitacion

para el mejoramiento profesional.
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Tabla N° 33 Hace que tiempo lo realizé.

Tiempo del Gltimo curso f %

0 a 5 meses 5 12,50%
6 a 10 meses 10 25,00%
11 a 15 meses 5 16,67%
16 a 20 meses 1 3,33%
21 a 24 meses 1 3,33%
Més de 25 meses 1 3,33%
No contesta 7 23,33%

TOTAL 30 100,00%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Superior "Cariamanga"

“El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de actualizacion
psicopedagdgica y en ciencias de la educacion” (LOEI, articulo 112). Segun este postulado
los docentes del magisterio fiscal nacional deben estar en capacitacion permanente, por
tanto de acuerdo con los indices de la tabla expuesta de los docentes investigados, el 25%
sefala que ultimo curso de capacitacion lo realiz6 entre 6 a 10 meses, el 16,67% entre 11
a 15 meses ; 12,50% entre 0 a 5 meses; estos resultados pone de manifiesto la poca
apertura de los docentes a seguir los cursos de mejoramiento profesional por la duracion de
los mismos y por la falta de tiempo, ademas que hay poca exigencia por parte de las

autoridades institucionales

Tabla N° 34 este curso lo hizo con el auspicio de:

Auspicio del ultimo curso f %
El gobierno 21 70,00%
De la institucion donde Labora 2 6,67%
Beca 0 0,00%
Por cuenta propia 2 6,67%
No contesta 5 16,67%
TOTAL 30 100,00%
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior

"Cariamanga"

77



Art. 314.- “Acceso a los procesos de formacién permanente complementaria. Los docentes
fiscales tienen derecho a recibir formacion permanente complementaria de manera gratuita,

la primera vez que la reciban. (Nueva Ley de Educacion).

El objetivo de los cursos de capacitacion es mejorar el nivel de desempefio del docente,
ademas de permitirle mejorar sus estrategias de ensefianza mediante el analisis de nuevas
formas de mediacion educativa, en este sentido se puede observar en la tabla expuesta que
la mayoria de cursos son auspiciados por el gobierno nacional a través del Ministerio de
Educacién en un 70%, en contraposicion solo el 6,67% son auspiciados por la instituciéon y
con mismo porcentaje estan los cursos por cuenta propia; segun estos resultados el
gobierno es quien auspicia la mayor parte de cursos de capacitacion, por tanto es
importante que en la institucion planifique y exija a los educadores el aprovechamiento de

los cursos de mejoramiento profesional.
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CONCLUSIONES

v' En las necesidades formativas que se manifiesta en los docentes el titulo que la mayoria
posee es Licenciado en Educacion, y en una minoria han realizado un doctorado y en
otras especialidades, por la caracteristica de la institucion se requiere profesionales
capacitados no solo en el &mbito educativo sino también en aprendizajes técnicos con
una especializacion en maestria; es decir un titulo de 4° nivel que segun la tematica en
la que los docentes les gustaria capacitarse es en Pedagogia Educativa, para responder
a las exigencias de las reformas al nuevo bachillerato técnico. Ademas es necesario
crear espacios de capacitacion que cualifiquen a los docentes en las ramas técnicas o

de especialidad.

v' La organizacion y la formacién en el Instituto Superior Tecnolégico “Cariamanga”, los
encuestados manifiesta que en la instituciéon, no ha propiciado cursos en los ultimos
afios, ademas la mayoria de docentes no se ha actualizado a través de cursos y
seminarios, asi mismo no existe la familiaridad con la legislacién educativa en lo
referente a la LOEI (Nueva ley Organica Educativa Intercultural), el tipo de liderazgo del
directivo muy pocos la conocen y la no inclusion del profesorado en la planificacion de

los planes y programas e instrumentos de planificacion curricular.

v" En lo relacionado a la persona los docentes sefialan que hay desactualizacion de
saberes en la formacion profesional recibida para orientar el aprendizaje de los
alumnos, ademas no se suele considerar las experiencias pasadas con sus estudiantes
al momento de planificar las actividades de trabajo; no se valora que los estudiantes
sean artifices de su propio aprendizaje. Ademas sefialan que se les dificulta describir

las principales funciones y tareas del profesor en el aula.

v/ La Tarea educativa de los educadores como fortaleza se tiene que imparten materias de
acuerdo su nivel de formacion profesional, sin embargo se desconoce la utilizaciéon de
diferentes técnicas de ensefianza individual y grupal, ellos no conocen a profundidad
como se realiza la planificacibn macro y microcurricular, existe un ausencia de dominio
en los procedimientos sobre como disefiar los programas de las asignaturas y el
desarrollo de las unidades didacticas, no existe un disefio de estrategias que
fortalezcan la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de los

estudiantes.
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v Los cursos de formacion el nimero de capacitaciones recibidas en los cursos por parte
en los docentes investigados, se limita a 7 cursos que ha emprendido la mayoria de
docentes, ademas existe poca motivacion para asistir a los cursos de capacitacion para
el mejoramiento profesional, se sefiala que el Ultimo curso de capacitacion lo realizé
entre los 6 a 10 meses estos resultados pone de manifiesto la poca apertura de los
docentes a seguir los cursos de mejoramiento profesional la mayoria de cursos que
asisten los docentes son auspiciados por el gobierno nacional, la institucion educativa

promueve en una minima cantidad el mejoramiento de la profesionalizacién docente.
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RECOMENDACIONES

v' Se recomienda a los directivos y docentes de la institucion aprovechar la mayor parte de
los cursos que auspicia el Ministerio de Educacién; por tanto es importante que en la
institucion se planifique el tiempo, y la preocupacion de los directivos por desarrollar el
mejoramiento de la profesion docente; asi como también darle la operacionalidad,
factibilidad y desarrollo al curso de capacitacion en Pedagogia Educativa que como

investigadora se propone para dar solucion a las necesidades formativas docentes.

v' Se recomienda a los docentes de bachillerato continuar con la profesionalizacion
docente, ya sea estudiando una maestria o invirtiendo su tiempo y esfuerzo en cursos
de capacitacion para responder a los lineamientos expuestos en la actual malla

curricular propuesta por el gobierno nacional

v' Se recomienda al Rector de la institucion asi como los docentes trabajar en la
planificacién conjunta de los planes y programas e instrumentos de mejoramiento
institucional, que el Instituto debe llevar a efecto, con la finalidad de resolver los

problemas, necesidades e intereses de la comunidad educativa.

v' Se recomienda al Ministerio de Educacién tomar en cuenta programas de capacitacion y
actualizacién docentes que vayan acorde a las nuevas reformas educativas que se
implementan dentro del sistema educativo especialmente a potenciar el desarrollo

personal y profesional de la persona como un ente de desarrollo.

v' Al Instituto Superior Tecnolégico “Cariamanga” se le recomienda crear programas de
capacitacion con el fin de proponer cursos, seminarios, talleres con el fin de satisfacer
las necesidades de formacién que se hace evidente en los docentes, ya sea tomando
en cuenta la oferta educativa que hace el Ministerio de Educaciéon o en su defecto el
Directivo de la institucion debe tomar en cuenta todas estas falencias para planificar

soluciones de la realidad educativa.

v/ Se recomienda a los directivos y docentes de la institucion aprovechar la mayor parte de
los cursos que auspicia el Ministerio de Educacién; por tanto es importante que en la
institucion se planifique el tiempo, y la preocupacién de los directivos por desarrollar el
mejoramiento de la profesiébn docente; asi como también darle la operatividad,
factibilidad y desarrollo del Curso de Formacién Integral Docente que como

investigadora se propone para dar solucion a las necesidades formativas docentes
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION / CAPACITACION DOCENTE.
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4.1. Temadel curso.

Curso de Formacion Integral Docente, para el INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“‘CARIAMANGA” de la provincia de Loja, ciudad de Cariamanga, periodo 2013 - 2014”.

4.2 Modalidad de Estudios.

El presente curso de formacién integral docente, se desarrollara en la modalidad de
semipresencial con la finalidad de brindar espacios de reflexiébn y accion pedagdgica;
distribuidas en 60 horas para el trabajo presencial y 40 horas para los trabajos a distancia en
el horario de: 14H00 a 16HO0O0.

4.3 Objetivos.

v' Objetivo General
e Capacitar y Asesorar a los docentes del Instituto Tecnol6gico Superior

“Cariamanga”

v' Objetivos especificos
e Conocer y analizar el Nuevo Marco Legal Educativo y la Ley Organica de Educacion

Intercultural y su Reglamento

e Conocer diferenciar los modelos educativos en el contexto pedagdgico, filosofico,
sociologico y sicopedagdgico que inciden en el proceso educativo de los y las

estudiantes.

e Reconocer el aporte de los distintos modelos, corrientes y tendencias educativas al

desarrollo de la Pedagogia.

e Valorar los aspectos que caracterizan el trabajo de los modelos educativos actuales
proponer las mejores estrategias para su implementacién en las instituciones

educativas y sociedad ecuatoriana.

¢ Identificar gue modelos educativos se pueden proponer y desarrollar en funcién del

mejoramiento de la calidad educativa de nuestro pais.

4.4 Dirigido.

El curso esta destinado a los docentes del bachillerato del INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR “CARIAMANGA”
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441 Nivel formativo de los destinatarios.

El nivel formativo de los destinatarios del Instituto Tecnolégico Superior “Cariamanga” sera
el nivel tres; Lo que significa que esta dirigido a docentes con un nivel de experiencia
superior a los cinco afos en la enseflanza docente, enfocando desarrollar aspectos
importantes del proceso de ensefianza aprendizaje como: el disefio de material didactico,
proceso de desarrollo de clases, planificacion curricular, evaluacion de destrezas,

indicadores esenciales de evaluacion y estandares de calidad

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Para alcanzar los objetivos propuestas es necesario que los asistentes cuenten con
recursos técnicos esenciales y adecuados para la ejecucién del curso Pedagogia Educativa
dirigido a los docentes del Instituto Tecnolégico Superior “Cariamanga”; entre los mas
importantes e indispensables son: computador, conexion a internet, pizarra de tiza liquida y

flash memory , proyector de iméagenes para presentaciones interactivas de los temas.

4.5 Breve Descripcion del curso.

El presente curso ofrece una formacion académica para los docentes de bachillerato del
Instituto Tecnoldgico ciudad de “Cariamanga”, el fortalecimiento docente de una
capacitacion continua es una oportunidad para los maestros que necesitan actualizarse
sobre diversos temas educativos de manera especial en “ pedagogia como ciencia que se
encarga de reflexionar sobre la educacién como hecho concreto, como fenbmeno social y
especificamente humano” Vargas, R (2010), ademds, cabe indicar que nuestro sistema
educativo y pais tiene un Nuevo Marco legal que debe ser conocido, por lo que , es oportuno
también el estudio, analisis y aplicacién de la misma, por parte de los participantes que
intervienen en el presente curso tedrico practico con la finalidad de mejorar la preparaciéon
académica y formativa, en este contexto los educadores que asistan al presente curso
podran construir saberes para interpretar e interrogar los problemas y debates actuales
dentro del campo de la educacién, dando respuesta a las preguntas presentes en la

reflexion pedagoégica, de para qué, por qué y cdmo educar.

Este curso esta estructurado por médulos de manera tal que permita al participante la
comprension de su quehacer educativo los mismos que se desarrollan diferentes temas y
subtemas encaminados a fortalecer la gestion pedagdgica de los docentes en diferentes

tematicas en las cuales se cubrirdn 4 areas especificas:
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Modulo 1. Legislacion Educativa el cual hace referencia a los principales aspectos sobre
Ley Organica de Educacion Intercultural y Reglamento.

Modulo 2. Corrientes pedagoégicas contemporaneas en el que se abordara sobre conceptos
generales elementos de un modelo educativo y su influencia en los procesos educativos de
las instituciones.

Modulo 3. Modelos pedagdgicos se enfoca al conocimiento de los fundamentos que

sustentan cada modelo y las estrategias para su implementacion.

Principios de una pedagogia humanista y desarrolladora. Escuela desde los primeros
sistemas educativos, caracteristicas generales, Historia de la pedagogia, sus ideas,

concepciones, corrientes, tendencias pedagdgicas.

Mo6dulo 4. Relacion entre la historia de la educacion y de la pedagogia. Asi mismo, se
establece de manera general la estructura metodoldgica que plantea el trabajo coordinado
de las personas involucradas en la capacitacion, actualizacion y formacion del personal

docente que concluye en una evaluacion del aprendizaje docente.

4.5.1. Contenidos del curso.

Mdédulo 1 Legislacion educativa
1.1. Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI)
1.2 Reglamento a la LOEI (Ley Orgéanica de Educacién Intercultural)
Médulo 2 Corrientes pedagdgicas contemporaneas
2.1. Conceptos generales: corrientes, tendencias, paradigmas, modelos pedagdgicos.
2.2. Elementos necesarios y convincentes de un modelo educativo, origen y aplicacion.
Médulo 3 Modelos pedagégicos

3.1. Concepto de modelo pedagdgico, su elaboracibn y presupuestos para su
constitucién en paradigmas

3.2 Principios de una pedagogia humanista y desarrolladora. Escuela del desarrollo
integral

Médulo 4 Pedagogiay educacién
4.1 Primeros sistemas educativos, caracteristicas generales
4.2 Historia de la pedagogia, sus ideas, concepciones, corrientes, tendencias

4.3 Relacion entre la historia de la educacién y de la pedagogia.
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45.2 Metodologia.

Siendo la metodologia clave para el éxito de éste curso se emplearan métodos de
aprendizaje activos desarrollados para conjugar la transmision de conocimientos con la
aplicacién practica a casos de estudio y el intercambio de experiencias entre los
participantes.

La segunda semana del segundo mes se estara impartiendo el desarrollo y ejecucion del
curso que esta destinada a ponerlos en contacto con el marco tedrico y conceptualizacion
de ideas mediante la participacion expositiva del facilitador del curso, en el cual los
participantes se familiarizan con la metodologia empleada por el facilitador. Al comenzar
propiamente el curso los participantes reciben el material conceptual y bibliogréafico, asi
como otras herramientas de trabajo, tales como casos de estudio, guias e instructivos en

caso que se requiera.

Durante el desarrollo del curso se aplican metodologias de estudios de casos, mediante las
gue los participantes son asistidos por el docente titular y/o docente asesor especialista en

la materia en el andlisis de la bibliografia y el desarrollo de las practicas.

Se estimulara y facilitara el intercambio de experiencias y puntos de vista entre los
participantes, lo cual producira algunos de los aportes mas enriquecedores del aprendizaje.
Para ello y por lo general se organizaran discusiones e intercambios en el aula de

capacitacion.

Los ejercicios practicos se realizaran con diferentes herramientas, como casos de estudio,
cuestionarios, analisis de textos e intercambios. El tutor asistira a los participantes mediante
consejos, sugerencias y observaciones técnicas y proporcionan ayuda para superar

dificultades.

Para impartir el presente curso como apoyo al trabajo investigativo de la maestria, se

utilizara un compendio de herramientas didacticas y métodos de aprendizaje.

Las estrategias que se utilizaran para fortalecer y reforzar los contenidos desarrollados

citamos:

e Expositiva
e Mesa redonda

e Trabajo independiente
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e Investigaciones en textos o internet.

e Juegos didacticos
e Exposicién problematica
e Estudio de casos

e Lluvias de ideas.

45.3. Evaluacion.

La evaluacion serd de caracter permanente y acumulativo, a través de lecturas

participaciones en clase, trabajos que se remitan por Internet, etc...

4.6. Duraciéon del curso

El curso de capacitacion tendra una duracion de sesenta horas las mismas que se

trabajara dos dias la semana en las horas extracurriculares de los docentes.

4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

ACTIVIDADES

Septiembre

Octubre

Noviembre

1

2

3

4

1

2

3

4

12|34

Conversar con el

Rector y el Consejo

Técnico.

-Dialogar y dar a conocer el curso

Planificar el curso que se va impartir a los
docentes

Exponer la guia del curso para que sea
consensuada con los docentes
Presentacion del Facilitador

Dinamica grupal
Tema 1 Desarrollo del curso con los temas
de Legislacion

Tema 2 Corrientes pedagdgicas modernas

Tema 2 Corrientes pedagdgicas modernas

Tema 3 Modelos pedagdgicos

Tema 3 Modelos pedagdgicos

Tema 4 Pedagogia y educacion

Publicacion de las memorias realizadas
durante todo el curso

Entrega de un cd como compendio del
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desarrollo del curso

Hacer conocer resultados a las autoridades X
para establecer el éxito del curso

Promover mediante resultados de X
evaluaciones para comprobar el cambio
gue se ha provocado en los docentes con
la ejecucion del curso Elementos de la
Pedagogia

Clausura del curso (entrega de un X
refrigerio)

4.8. Costo del curso.

Para el desarrollo eficaz y fiel cumplimiento de la planificacion, para el desarrollo de la
programacion en el cronograma de actividades, se necesitaron de los siguientes materiales.
El costo por concepto de tecnologia se la solicita prestada a la institucién educativa, puesto
gue cuenta con las Tics de ultima tecnologia necesarias para llevar a efecto la propuesta, el
facilitador es la propia autora de la misma. Exonerando de esta forma de gastos elevados

por lo que es una propuesta factible de realizar

MATERIALES VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

30 anillados de guias 3,00 90,00
30 pliegos de papel periédico 0,30 9,00
10 marcadores permanentes 1,00 10,00
2 marcadores de tiza liquida 1,25 2,50
1 cinta masking 1,00 1,00
600 copias de talleres 0,03 18,00
30 CDs 0,50 15,00
Transporte 32,00 32,00
Refrigerio 30,00 30,00
Imprevistos 50,00 50,00
Subtotal 257,50
Total 257,50

4 .9. Certificacion.

Una vez que se cumplan cada uno de los trabajos individuales o grupales de los
temas seleccionados de legislacion educativa y de interés para los participantes, se
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realizard una socializacién de dichos trabajos los mismos que seran evaluados sobre 10
puntos cada uno. El resultado de la primera evaluacion se pasara a Secretaria en la fecha
sefalada.

Evaluaciones individuales sobre pedagogia educativa sera evaluado sobre 10 puntos y

se remitirA a Secretaria en la fecha antes sefialada.

El examen de fin de Semestre sera una sintesis objetiva de los principios teéricos y
de la aplicacion practica de las normas legales al interior de los centros educativos
asi como también de pedagogia. Tendra dos componentes uno de caracter practico de
sintesis o andlisis legal (10 puntos) y otro referido al contenido del curso (10 puntos). Total
20 puntos.

Los asistentes tendran que cumplir con el 90% de asistencia al curso para poder aprobar el

presente curso.
DESARROLLO DEL CURSO CAPACITACION

MODULO 1. LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL
TITULO I. DE LOS PRINCIPIOS GENERALES

Capitulo unico. Del ambito, principios y fines

Titulo ii. De los derechos y obligaciones

Capitulo i. Del derecho a la educacion

Capitulo ii. De las obligaciones del estado respecto del derecho a la educacion
Capitulo iii. De los derechos y obligaciones de los estudiantes
Capitulo iv. De los derechos y obligaciones de las y los docentes
Capitulo v. De los derechos y obligaciones de las madres, padres y/o
Representantes legales

Capitulo vi. De los derechos y obligaciones de la comunidad educativa

Capitulo vii. De los derechos y obligaciones de la comunidad

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL
TITULO I. DEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION

Capitulo i. Del consejo nacional de educacion

Capitulo ii. De los niveles de gestion del sistema nacional de educacion

Capitulo iii. Del curriculo nacional
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MODULO 2. CORRIENTES PEDAGOGICAS CONTEMPORANEAS: VISION GENERAL

La pedagogia es una de las ciencias que se encarga de reflexionar sobre la

educacion como hecho concreto, como fenémeno social y especificamente humano.

Comparte su interés de estudio con otras ciencias, como la psicologia, la sociologia, la
antropologia o anatomia. Sin embargo por su bagaje histérico y cientifico, la
pedagogia es la disciplina mas competente para analizar la educacion. Ademas la
educacién necesita a la pedagogia para ser legitimada como ambito de reflexién y

proyeccion cientifica.

Se suele denominar a la pedagogia como —la ciencia y el arte de pensar la
educacién. La reflexion pedagégica se da a partir de algunas preguntas vy
cuestionamientos que los tedricos de la educacion se formulan: ¢qué es la
educacion?, ¢ Como debe ser la educacion?, ¢ Coémo debe realizarse la educacion?, ¢cémo

se ha formado la educacion?

Las respuestas a ellas describen, norman, proponen técnicas y explican la evolucién

historica de la educacion.

Asi. Actualmente existen diferentes corrientes pedagdgicas que la practica educativa utiliza
como fundamento para formar al estudiante. Empezaremos por plantear que el problema
esencial de la educacion es dar respuesta a: ¢ Qué tipo de hombre y de sociedad se quiere

contribuir a formar?

La respuesta pasa por la concepcion que se tiene del hombre y de la sociedad que creemos
es la ideal. Partiendo de conceptos diferentes del hombre y de la sociedad, en
correspondencia con la realidad, surgen planteamientos tedricos educacionales o
pedagdgicos en medida que se relinen en un conjunto de teorias pedagdgicas que estan de

acuerdo de manera general con la respuesta a la interrogante planteada.

Esto implica respuestas basicamente a: ¢ el para qué?, ¢el cuando? Y ¢el con qué? de la

educacion.

En este contexto se plantea el concepto de modelos, paradigmas o enfoques
pedagogicos. Estas son consideradas por Contreras y Cols, (1996) como: “Los

campos, corrientes o discursos que expresan, a nuestro entender, lineas de fuerza

en el pensamiento y/o en la practica educativa”. En este sentido las corrientes
pedagdgicas son representaciones conceptuales o teorias pedagoégicas que surgen de la

realidad, planteando los elementos que debe tener una pedagogia, fundamentandose
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en teorias filoséficas, epistemoldgicas, psicolégicas, sociolégicas y antropoldgicas,
considerando la multidimensionalidad del hombre: individual, social y culturalmente.

Estas corrientes constituyen los discursos actuales sobre el problema de la formacion
del hombre, objeto central de la accion pedagdgica. La formacion, segun la perspectiva de
Florez (1994), "es el proceso de humanizacibn que va caracterizando el desarrollo
individual, segun las propias posibilidades; la formacion es la mision de la educacién y
de la ensefianza, facilitar la realizacion personal, cualificar lo que cada uno tiene de

humano y personal, potenciarse como ser racional, autbnomo y solidario"

Las corrientes pedagdgicas contemporaneas responden al reclamo social de una
formacion que les permita a los sujetos resolver problemas de diferente indole de
forma auténoma, esto significa, poder enfrentar la busqueda de soluciones, encontrar una
respuesta y tener algun control sobre ésta, dado que en la mayoria de los casos, los
problemas que se presentan implican encontrar respuestas nuevas a preguntas también
nuevas. Por ejemplo, en la educacion tradicional, las viejas soluciones responden de
manera simplista o mecanica a las demandas sociales: a mayor nimero de
solicitudes de ingreso de estudiantes, mas instalaciones construidas y, por ende, mas
burocracia. Con esta logica se sigue reproduciendo un modelo que ha mostrado su
insuficiencia al concebir la ensefianza mas para si misma que para apoyar los

requerimientos de formacién de la sociedad, en lo general, y de cada una de las personas.

COMPONENTES DE LOS MODELOS PEDAGOGICOS
Entre las caracteristicas de los componentes basicos de los modelos pedagdgicos

podemos considerar.

v' Propdsitos: responder basicamente a las preguntas ¢para qué ensefiar?, ¢Qué busco
con la ensefanza?, ¢Hacia dénde voy?, ¢(De qué manera pretendo incidir en el
aprendizaje?

v' Contenidos: responde basicamente a la pregunta ¢;Qué ensefiar? Los contenidos

seleccionados plasman de manera clara los propdsitos.
v/ Secuenciacion: responde basicamente a la pregunta ¢Cuando ensefiar?
Generalmente se encuentran definidos en los programas oficiales (DCN de la

EBR).
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v' Método: responde basicamente a la pregunta ¢COmo ensefiar? Y esta pregunta nos
conduce a ¢, Cdémo se aprende? Esto dependera del papel que le asignemos al profesor,
al saber y al estudiante en el proceso educativo.

v" Recursos: responde a la pregunta ¢Con qué ensefiar? Ademas cuando se utiliza un
recurso, se plantean las preguntas ¢Qué finalidad busca?, y ¢Con qué criterio se

selecciona?

v' Evaluacion: responde a la pregunta ¢Se cumplié los propésitos? Y también ¢Para
qué evaluar?, ¢Qué y cuando evaluar?, (Como y con qué? Y ¢Cdomo evaluar a la

evaluacion?

MODULO 3. MODELOS PEDAGOGICOS

Un modelo pedagdgico, es una representacion de las relaciones que predominan en el
fendmeno de ensefiar. Como representacion de una perspectiva pedagoégica, es también un
paradigma, que puede coexistir con otros paradigmas dentro de la pedagogia y que
organiza la busqueda de los investigadores hacia nuevos conocimientos en el campo

educativo.

Cabe sefalar que en la practica educativa no existen modelos pedagdgicos puros, es decir

gue coexisten varios modelos, aunque generalmente uno de ellos resulta hegemadnico.

Las tendencias curriculares desarrolladas hasta la actualidad y que se consideran las mas
representativas nos plantean un enfogue pedagdgico a partir del cual se desarrollan los
modelos curriculares objeto del presente estudio. Desde ésta perspectiva un modelo
pedagogico segun el criterio de (Flores, 2005) es “la representacion de las relaciones que
predominan en una teoria pedagdgica” representacion o modelo que en este caso lleva
siempre implicito y como concepto clave y unificador la formacion, y que partiendo de la

interaccion simultanea de los siguientes parametros:

Modelo conductista

Este modelo se desarroll6 bajo la corriente econdmica del capitalismo, que moldeaba la

conducta productiva del individuo, desde el criterio de (Flores, 2005) “el método es en
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esencia, el de la fijacion y control de los objetivos instruccionales, formulados con precision y
reforzados en forma minuciosa”. La adquisicion de conocimientos, destrezas, cédigos
impersonales, competencias, bajo la forma de conductas observables como propone este
modelo es el objetivo y es el equivalente al desarrollo intelectual de los nifios; que ha decir
de (Flores, 2005) “se trata de una transmision de saberes técnicos mediante un
adiestramiento experimental que utiliza la tecnologia educativa”; desde esta perspectiva los
conductistas también le dan importancia al hecho de atender las formas de adquisicién y las
condiciones del aprendizaje del estudiante (Gagné, 1971); es decir los educadores a mas
de la instruccion de contenidos estos deben traducirlos en términos de lo que los estudiantes
sean capaces de hacer, de las conductas que deban mostrar como evidencia de que se

produjo el aprendizaje.

El méas destacado y promotor de éste modelo es Burrhus Frederic Skineer. Se han hecho
muchas criticas a este modelo sin embargo algunos de sus principios son aplicables e
imprescindibles como:

v' El estudiante no es totalmente pasivo pues debe dar su respuesta o solucién a la
situacion problématica que se le plantea.

v La repeticion y frecuencia de la practica son un factor importante para la retencién de
aprendizajes técnicos y practicos.

v El reforzamiento desde la consideracién de Thorndike que cuando se requiere afianzar el
aprendizaje es un factor de motivaciones externas no descartables.

v' La generacion y transferencia de aprendizajes pueden incrementarse en la medida en
gue se varien los contextos de aplicacién.

v' La ensefianza individualizada es una ganancia importante ya que permite a cada
estudiante ensayar y practicar su respuesta hasta perfeccionarla, sin que tenga que
adelantarse ni retrasarse a sus propias habilidades y competencias.

Bajo las caracteristicas de éste modelo pedagdgico se desarrolla un disefio curricular que

se describe y resume en el siguiente cuadro

Modelo cognitivista

En los dltimos 30 afios, las tendencias cognitivas en su conjunto han contribuido a un
entendimiento multidisciplinario de la mente y de la cognicién en general. Su diversidad
tedrica y metodolégica ha sido un punto fundamental para enriquecer los avances
abarcando estudios que van desde una célula nerviosa, hasta una red neuronal; desde un
individuo hasta los grupos sociales, en donde el lenguaje, la organizacion social y la cultura

juegan roles fundamentales. A mediados de los afios cincuenta, un conjunto de
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investigadores de distintas disciplinas (filésofos, linglistas, psicologos, computélogos,
antropologos, socibélogos y neurocientificos) descubrieron que tenian un interés en comudn
en un conjunto de premisas encaminadas todas hacia la interpretacion del funcionamiento
del cerebro: ¢cudl es la naturaleza de la inteligencia? ¢Qué mecanismos biolégicos vy
computacionales apoyan esta actividad? ¢ Cual es el rol del medio ambiente-cultural, fisico y
social en el proceso de adquisicién del conocimiento? ¢ Cual es el papel del aprendizaje, la
adaptacion y el desarrollo del comportamiento cognitivo?

Se ha tratado de responder a estas interrogantes a través de investigaciones
multidisciplinarias e integradoras en donde se tendieran puentes entre distintos puntos de
vista en donde se generaran nuevos paradigmas; en esta corriente pedagdgica es
importante sefialar que la tarjeta de presentacién de este paradigma es la denominada
“Revolucion Cognitiva”, sin embargo fue mas que una revolucion, fue un rescate de la idea

de procesos mentales.

Desde otro punto de vista el cognitivismo intenté oponerse al conductismo, mas que revivir
las ideas funcionalistas. Esto no era un rechazo del conductismo sino una integracion de
este en un nuevo esquema tedrico de referencia. Las reglas de reforzamiento fueron
puestas dentro de la mente del individuo y se las llamoé reglas de representacion simbdlica

de un problema.

El Modelo Congnitivo es una teoria de interaccion educativa qua permite enfocar todos los
esfuerzos de la accidn pedagdgica en potenciar o desbloquear los pilares del pensamiento
del individuo mediante una accidon mediador que, como tal, cumpla con los criterios de ser
intencionada, significativa y trascendente partiendo del principio de que todos los seres

humanos poseen la cualidad de cambiar sus estructuras cognitivas. (Zubiria, 2007)

Modelo constructivista:
Existe un antecedente filoséfico del constructivismo es Kant, cuyas ideas a priori, juicios
sintéticos a priori, analitica y dialéctica trascendentales reflejan el caracter sistematizador y

unificador del espiritu humanao.

Otro cientifico que aporta a la teoria constructivista y la concepcién del aprendizaje es
Piaget, y lo hace como un proceso interno de construccién en el cual, el individuo participa
activamente, adquiriendo estructuras cada vez mas complejas denominadas estadios. En su

teoria cognitiva, Piaget descubre los estadios de desarrollo cognitivo desde la infancia a la
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adolescencia: Las estructuras psicolégicas se desarrollan después en estructuras
intelectuales complejas. De esta forma el desarrollo cognitivo se divide en cuatro periodos:

Etapa sensoriomotora, caracterizada por ser esencialmente motora y en la que no hay
representacion interna de los acontecimientos ni el nifio piensa mediante conceptos. Esta
etapa se da desde los cero a los dos afios de edad. La segunda etapa preoperacional
corresponde a la del pensamiento y el lenguaje. La tercera etapa, de operaciones
concretas en la que los procesos de razonamiento se vuelven I6gicos y pueden aplicarse a
problemas concretos. Finalmente la etapa de operaciones formales, a partir de los once

afos en la que el adolescente logra la abstraccion sobre conocimientos concretos.

Existe otro autor que también influye en la teoria constructivista es Vigotsky; este considera
al individuo como el resultado del proceso histérico y social. Para él, el conocimiento es el
resultado de la interaccion social; en ella adquirimos consciencia de nosotros, aprendemos
el uso de simbolos que nos permiten pensar en formas cada vez mas complejas, incorpora
el concepto de: ZDP (zona de desarrollo préximo) o posibilidad de los individuos de
aprender en el ambiente social a partir de la interaccion social. La herramienta psicolégica
mas importante es el lenguaje; a través de él conocemos, nos desarrollamos, creamos

nuestra realidad. (Delval, 1999)

Flores Ochoa, (Flores O. R., 2005) nos menciona que este modelo tiene cuatro corrientes:
la primera establece que la meta educativa es que cada individuo acceda, progresiva y
secuencialmente, a la etapa superior de su desarrollo intelectual de acuerdo con las
necesidades y condiciones particulares; la segunda corriente se ocupa del contenido de la
enseflanza y del aprendizaje, y privilegia los conceptos y estructuras basicas de las
ciencias, por encontrar en ellas un material de alta complejidad que brinda mejores
oportunidades d desatar la capacidad intelectual del alumno y ensefiarle como a un aprendiz
de cientifico; la tercera corriente cognitiva orienta la ensefianza y el curriculo hacia la
formacion de ciertas habilidades cognitivas, que se consideran mas importantes que el
contenido, cientifico o no en que se desarrollan; la Ultima corriente social-cognitiva que basa
los éxitos de la ensefianza en la interaccion y la comunicaciéon de los alumnos y en el debate

y a critica argumentativa del grupo para lograr resultados cognitivos Yy éticos colectivos.

Modelo conceptual
Dentro de éste modelo el profesor proporciona organizadores avanzados, revision y

motivacion de experiencias. Los estudiantes son testigos de un evento, se plantean un
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problema. El profesor proporciona oportunidades a los estudiantes para que expliquen sus
opiniones de los eventos. El conflicto se introduce a través de la presentacion de un evento
discrepante y/ o un cuestionamiento socratico. Los estudiantes se reflejan en sus
planteamientos. Se introducen nuevas ideas, que resuelven las discrepancias, por ejemplo

nuevas analogias.

MODULO 4. Pedagogiay Educacion

Para definir a la pedagogia, encontramos algunos autores que incluyen varias definiciones
de ella, asi, la mayoria concluye afirmando que la pedagogia es una disciplina que se ocupa
de la educacion.

Luis Arturo Lemus, en su obra Pedagogia, temas fundamentales, incluye algunas

definiciones, “Pedagogia es el estudio intencionado, sistematico y cientifico de la educacién”

Desde esta definicion se puede aclarar que es una disciplina que tiene por objeto el planteo,
estudio y solucién del problema educativo.

Otra definicion dice: Pedagogia es el conjunto de normas, principios y leyes que regulan el
hecho educativo.

Etimolégicamente, la palabra Pedagogia proviene de dos voces griegas: Paidos, que
significa nifio, y, agein, que significa guiar. Desde la etimologia tenemos una problematica
toda vez que pedagogia significaria guiar o conducir al nifio, pero la pedagogia posee
un sentido mas amplio, porque la educacion no corresponde Unicamente a la etapa de la
nifez, sino que en la actualidad abarca todas las etapas evolutivas del ser humano.

De acuerdo a las definiciones incluidas sobre educacion y pedagogia, conviene incluir

algunas diferencias entre estos dos términos:

EDUCACION PEDAGOGIA

Es la accion de educar. Disciplina que estudia el hecho

La educacidn es anterior a la pedagogia. educativao.
Es una actividad préctica.
Realiza el hecho educativo.

Sin educacian no habria pedagogia.

Conjunto de normas, principios

et :dnl['};i 05,

Es una actividad tedrica.

Especula, explica el hecho educativo.
La pedagogia ayuda a que la educacion
posea significacion cientifica,

rTrrr

La educacion es cientifica, sistematica.

rTrr M

En los inicios del siglo XIX, el término pedagogia se utilizé para referirse a los contenidos
gue estaban vinculados con aspectos educativos.
La Pedagogia era el saber concreto y relacionado con la educacién, y se la

denominé Pedagogia general.
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A inicios del siglo XX se presenta una division de ese todo y se da por aspectos de caracter
metodoldgico, lo que afecta a los métodos de estudiar y analizar a la educacion, y por la
aplicacion del método

experimental aparece la pedagogia experimental, esto para poder aplicar el método
cientifico en el saber educativo.; se orienté hacia ¢como investigar en educacion?

En los afios treinta la pedagogia sufre su segunda division, pero orientada a determinar qué
contenidos forman parte de la propia pedagogia.
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ANEXOS

ANEXO 1

PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacion y la coordinacion de la
titulaciéon del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como
proyecto de investigacion el “Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
de la institucién que acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013".

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, Yy
requerimientos propios de los profesionales de la educacion (bachillerato), es necesario conocer cuales
son sus necesidades de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada,
permitirda que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario
educativo y propongan cursos de formacion que beneficiaran no solo a los profesionales de su
institucion educativa, sino que podran ser replicados en otros contextos institucionales en donde los
requerimientos sean iguales o por lo menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que continde con su
proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccion de datos, situacion que se
constituye en la base para realizar su informe de investigacion; cabe indicar que el estudiante de
maestria estd capacitado para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la
validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin
antes expresarle mi gratitud y consideracion imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIA Y CULTURA

i

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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ANEXO 2

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION”

Cielyga ched inwitijucdan:

Lo Universided Técnica Porticular de Lo & mwves Gl Departamenin & Clencias de b Ercacion, om ol fin de oonocer oudles am LAS
MECESIDADES DE FORMACKIN DE LOS DOCENTES DE BACILLERATO DE [NSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR,
soliciia =y oolsboscain come infimresne, ¢ oseiononn o anGnimo por b que s apone o epacatmente valioo e gentar b bkl de o
ko pooodocadion. Eldbr contisiaiadn il siguene Cstionno no ke koo s dice minios

Comteste ln pregunizs, encerrando oz en cirenls of sumeral (ebicado on cads (2 4 b

|_ Facal | 1 Faanbioral [ 3 | Mgl | 1| oy [ 4|
1. DATOS INSTITUCIONALES
1.1, Nombre de |a Instltuchin educativa Investigada, donde urted labora:
1.2, Prowincla: | cudad:
1.3, Tigso da Institucin: Fisial || | Fiscomisinnal |: | Municipal | 3 | Flrh:-hrll-
1.4, Tipa de bachillerato gue ofrece: Bachilerato en ciencias | 5 Bathibersta téenico | 6
1.4.1 5l el bachillerato gee |a instibecidn educativa Investigada ofrece, es téonico, a quit fipera profesional atende:
Bachlllerates Técnicos Agropecuariss
a. Produccian agropacuania | 1| b, Transformados yelaborados | 2 .. Transdormadosy | 3 d. Corsarvara | 4
lbctens elabaradiod clrmices
& OHra, mipecifigee tudl 5
Bachlllerates Técnicos Industrialas:
: [aplcacidn de proyecios B g iratalaciones, equipas y 7 h.Eectrénica d= P i, Industria de la g
¢ e constuccdn magunas ldctricas [onSUME confaccidn
H |.. h'l-n:ﬂ:a.dn'f 0 I.EhiDHEI'l'il:hbﬁn-lﬂl]'f 1 . Electromecinica 1 . Climatizacisn | 13
i il e Lifnes matdlice pintura Bulmel iz
L . Fabricacién y montaje o, Mecatrinica . Mecanica da
L d:nmtt::s 1 . pierimes | % | adactén |
E r. Calzadoy | 18 | s Otra, espedfigue cudl: 14
] marrcgunia
: Bachllleratos Técnicos de Comercia, Administracidn y Senvicios
o Heomerdalaany | 59 b Asisrienta | 21 oome | | ki |
weritas watarkar
; «. Administ. desistemas | 28 y. Restauranteybar | 25 . Mﬂ::; 15 . Do .
[ .
N Bl Infoemacidn ¥ 28 cc. Aplicaciones informdticas | 29 dd. Crganizacidn y gestian de la secretaria "
i | comercialisacicn turisiica
C | e Cira, ppecioue tual il
0 | Dachillerates Técnias Polivalentes
¥, Contabilidad y pdmimistracian | 31 g Industrial | 32 | i, Infermatica | 33
i. Ohra, especifique oul:
Bachillerates Artisticns
i Estultura y arte grifico | 3% | Kb PRAUTSy cardmica T3 | Il Misica | 36 | men Disafo grafica | 37 |
nin, Ofra, especfious cudl 3k
1.4.2. Conoce wted 5l por pante de los directivos instibeclonales se estd gesterands el bachilleratn, bajo wea de ks figuras
profesionales refaridis anteviormenbe:
51| 1 | Estriba elflos Ateralies [asgnados anteriormante) . - - - | ND 2
1. INFORMACION GEMERAL DEL INVESTIGADD
1.1, Gimero: Mauuln:l]l Eemering | 2
2.3 Extado chil sakers | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Dhorciade | 5
2.2, bdad (em afios cumplidos):




2.3, Cargo que desampafa: Docnte | 6 | Técnkodocertn | 7 | Docente con funcones sdministrativas | 8
2.4, Tipe de relacidn laboral:
Contratacidn indefiida | 9 | ﬂu:-mbrm-enm| 10 | cuntraia:mn:miuna|| 1 | Reemplaz |1z
15 Tiempe de dedicacidn: '
Tieffpa complets | 12 | Wi tempe | 13 Fer horas. | 14
4.6, Las materias que imgarte, theen rebacida con su formacidn profesional; E 1$| HO | 16
1.7, Afies/s 8 bachillesats en los que imgarte asignaturas: L ] 18
1.7, Cudsiios afios de servico docente tene wied:
FORMACION DOCENTE
3.1, Sedtale el nivel mis alto de formacitn acadimica gue posee faasials mna
sols aifernativg)
Bachillerata | 1 Eiacialets (4" amel) | 4
Mival tdcnicn o fernokigicn superior | 3 Mapsira (4 rovel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arg,, et {Ber. niel] | 3 PhD (4" rivel) | &
Oros, especifigue: 7
3.2, S titalacion en preprade, tene relacidn con:
131, Ambito educativa: 133 Oiras profesiones:
Lirenriado an educacion [diferenies menciones'especalidades| | 1 Ingenmrn | & Eronomksta | 10
Dot e edataddn | 2 AFguitecto | 7 Medica | 11
Picalogo educatin | 3 Contador | & Weterinaria | 12
Psicopedapogn | 4 Abogadn | 9
(tras, espetifigue: 5 | Otras, especifigue : 1
3,35l poser tivdlacidn de pestgrade [4° ivel], este tiena relaclin con: {margos, sdlo o dens
podigrada)
| El ambito educative | 1 | Otras dmbites, especiiou : [z ]
y gl T
3.4 e resulta atractivo seguir um programa de formacian para cbtanar (3 titulacidn da cuarte nivel:
3.4.1. Sila respuesta es positie, en qué le pustaria formarse: (Bedale of tpo de formecita de mayor
En el imbite educative. Expeofigu
, n el ambrio pducat. o
& Maesiri : En nbro dmbin, Especifique ;
b, FhD p En el ambite educative. Expecfigue:
' En obro dmibitn, Especifigue:
CURSOS ¥ CAPACITACIOMNES
4.1, Encuanto alos dltimos curies realizadps:
4.1,1. Mdmero de cursos 3 los que ha asktido en los dos dltimas afes:
4,1.2. Totalizacion en horas [aproximads):
En cuaite al ahime curso recibida:
8,13, Hate qué tiempa b reslind:
A, 1.4, Ciben 4 |lasnd &l curso | eapacitation:
4141 Lo hizo con el auspicio de:
Elgobierna | 1 | Dela instifucion donde labora Ud | z| m| 3| Por Cuenta progia | 4
Ofros, espedifigue: 5

0.2 Usted ha ismpartide curses de capacitacion en bos Gltimos dos aes: | g |1 R

&.1.151 la respusasta es alivmativa, cudl fue la temdtica del diime cursoque lo impanid:

a3, Parawsted, &5 imptants sepuirse cipacitando e temis educatives: | 5 | ] RE
U2




&, Como le pustaria recibir |a capachaclon: frafala In affarmativar gue
mir I sirasn)
| Presencisl | 1 | Samiprasercial | 2 Adidtancia | 3 | Wirtual/por Internet | 4 |

04, 5i prefiers curss “presenciales® o “semipresencisles”, en gud

hararics le gustaria recibir la capacitacian;

Celunesaviemas | 1 | Fieesdesemana | 2

.5 En b tamiticas be pustaria cipacitarse {(Poede relelar mir de ans
alternating
Fedzgogia edutatha | 1 Padiopedapogis | 5 Foliticas educethves par |2 administrackn | 2
Teonias del aprandizaje | 2 | Métedosy recurses didditions | 6 | Temes relacisnadas con |as materiss & su carge | 10
Valores yeducaion | 3 | Digafin y planificacion curricutar | 7 Formecitn & iamas de i eepisidad | 11
Gerencia/Gestion educatia | 4 Evaluacian del aprendiaje | & Buevas tecnalogias aplicidas alaeducacién | 12

Disesin, seguimiento y mwaluaciin de proyectes | 11

45,1, Considera usted, que e faina algin tipe de capacitaclin, En qué temas. Expecifigue;

¢

4&, Cusikes son hos nbstaoulos que sa prasentan para qua usted no se cagacite

ainrnativar]

fredtale de [ 2 8

Falta de tiempa

Faha de apaye par parte de [ autoridades de la instibacidn en donde libora

ARns cosins de s cursns o capactaciones | 2

Falta dn temas acordes con su prefemncia

Falta de informacian | 3

Mo s de s infends b capatitackde profesiond

(tros mothos, oudles

N K-l ETal B -

A7 Cules considera U, s los metives por los que se isgarten bos oorsos/capacitaciones  (pefle hap alternatives de s

prefereaciy

Apariciin de nueves tecnelogias | 1

Mesesidedes g capacitacidn contisg y permanents | 3

Faka de cualificacion srofesiasal | 2

Actusiizacitn de leyes y reglamentos | 4

Requerimientos persanales | &

(trms, Esprcifigue cudles: ]
A8 Cugbes son hos motns por los que usted aslste o cursoscapacitaclones: {radials mna o mis
alternativas)
La relecin del curss con i setiided docente | 1 La facilidad de horaries | 5
El prestigia del penerte | 2 Lugar dande se realind el events |
Oblgatoriedad de asstenda | 3 e pusta capacitarme | 7
Franreran mi wscensn profosional | 4
Otros, Especifigue cuiles; 8
48, Qué aspecto considery de mayar impartanti en o desarrello de un urse'capacitacida faafale maa
alternativg)
| hapectes tedricos |1 | Aapecten Técniens Pricticns (2 | Ambos (1|
5, RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
SL Laingtitucion en la gus liborn, ha progiciado cursos en los Gitimes dos shes: | sf1 | mofz |

5. Enlaactuslidad, conoce ushed sl kas autoridades d2 1z Instbuckin en la que abora,
estin ofrecienda o elaborando proyectos/ curios/seminarios de capacitacian:

51 Mo | 2




521 Encasede anbil cursos ose estén desarmellands, 2stos se reglias en funclia de:

Arags del conocimientn | 1 Asigraturas que usted imparta | 4
Mereshdades da actualizacidn cumouler | 2 Baforma cumouler | 5
Leyas y reglamentos | 3 Planificacdn v Fropramacidn cumouler | &
e, especifique I
5.1 Les direciivos de su institucidn fomestan la partic pacidn del prolesorads #n curins que promusven su larmacida
perstaninite
{Marqua una altarnstiva)
| Siamere | 1 | Casigempee | 1 | hveess | 3| Rarguer | 4 | Menea | 5 |

6. EN LORELACIONADD A SU FRACTICA PEDAGOGICA

.1 En ks siguientes preguntas, marque con una "4 el casilern correspondiente, s=fiale en el renmadro del 1 &l

&, andonde 1 25 la menar calificacion v 5 la maxima

Iberes

1. Analiza los lementos del curmiculo propeesto para o bachikraio

1. tirorkizn lod factones que deberminan | aprandica@ en by erdiianzs Gnisligencia, personalidad, chima esoolr...)

i Conote el process de |2 camera docente del profesor sosatoriang propeesto en |a LOE! |dmbito, ewalafdn,
terahas v dabares. |

4, arakza los fechoras que condiconan b calkiad de |2 2nsafana en el bachibersts

5. #naliza el chima arganizacional de b estruciure instRucional (mothacidn, particiged e, setisfaidn y
rerdimiamin el rabaje. |

B Conoce del tipo de fiderarge sjercide por s directivos de L inbaicn edutativa

1. Conoe las herramiemtasiebementos utificados por los directives para planificar actvidades e la irstitucidn
pducathi

[

B. Deseribe ke funciones y cualidades del fuber

0. Conoce tonices Bésicas para |2 invest gacion en el aula

10, Conexe dikerntes benices de essefienta indhidusizada y grugel

11, Conoce |25 posibildades diddctices e |2 informdtica come ayuda 2 b tarea dogente

11, Desaralia estrategias para |2 sothackdn de ks s

13, Conoce apectos relacianddes oo 1 psitaloga del etidiaate

14. Plentea, ejceta y hate el sepuirientn de proyechos esucativos |suloridsdes, docentes, astudiantss)

15. Conoce | incidencia de la imeraceidn profesee-slumna en [ comunicacian diddctica |estilos de snssfiaras v
apresdizaie, & aula coma grupe..)

1€, Miformaciin en TIC, me permite maner berramientzs tecnoldgices v acoeder 2 informackin oporing para
teianiar & mis estadiantas

17. Pencite con facilidad problemes de les esudiames

18, La forreacion scadermica que reciti s b adecvada para rebajar eon esiudianies, dades & dilerenes
raracieristicas dinices dal pak

1%, Fenifcn, ejeouto y doy seguimienin a propectos econdmicos, sociales, cultu rales o educatis

0, Mippmesos oral y escrita, o5 |3 adecuada para que ns eshodiaebes compresdan [3 asgnatera impartida

21, Ceandg ¢ prasentan problemas de log estudiantes, me es ficl comeranderbasios v ayudarkes en s sohicicn

21, La formacign profasnral recibida, me permite orientar ol apreadizaie de mis estudiantes

24, Mi planificacidn dempre toma en guenta |35 e perencias v congci mientns anteriones de mis ested nbes

24, Bl procesn euabsativg que Dews 3 caba, Indurge la eva lieckin dlagnichice, sumatha y farmativa

23, Como docente ealin les destrezas oon cnkario de desampefin propuestas en mis asignaturals

2. Kerbfipo 3 estud anies con necasidades educatives espacales |alizs capadidades intelechuzles; discapackados:
Buditivg, wsual, tondo-cego, intelechusl, mantel, lisien -mabsra, reslomas & desermolla-]

7. Cwands lengs estudiantes con nededdades educs s asedale, mi panifiadin e redirada de scuando & s
raguerimiEntos de ura educaciin especsl e indisig




2E. Realiza la planificacidn macro y microcurriculzr {bloagues curriculzres, unidades ddacticas, planes de lecddn,
tareas, experencizs, plan de aula..)

29. Coreadera que las estudantes son artifices de su propio aprendizzje

30. Deserine l2s principates funciones y tarezs del prodesor en el auls

31. Habora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de ks alomncs

32, Likza adecuadamente medios wisuales coma recurso diddction (retroproyector, diaposiivas, pizarra, wideos)

33. Disefiz programas de asignatura y el desarmollo de bas unidades didacticas

34 Aplic téemicas para bz accidn tutorial (enirevista, cuestionario... |

35, Analiza la esbructura orgenizativa instRucional |Departamentos, dreas, Gestion adminkstrative..)

3b. Disefa planes de mejora de b propia practica decentbe

37. Disefia y aplica teenicas didécticas para las ensefianaas practicas de lzboratanio y talleres

3B, Disenz instrumentos para |z auinewabacion de |3 practica docente |evakacion de |z asignatura y del profiesor]

39, LHikza adecuadamente ka técnica expositiva

&0, Valora diferentes experencias sobre b diddctica de la propia 2sipratusa

A1 Lnibza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetives de aprendizaje

43 Bl uso de problemas reales por medio del raronamiento logico som una constante en mi prictica docente

43, Diseno estrategias que fortalecen la comunicacion v el desarmallo del persamiento critico de mis estudiantes

44 Planten objetivos especificos de aprendizaje para cada phnificacidn

GRACIAS POR SU COLABORACION
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