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RESUMEN

Se ha realizado un estudio investigativo cualitativo — cuantitativo en el Colegio “'Dr. Camilo
Gallegos Dominguez™ del Cantén Biblian en la Provincia del Cafar, a fin de diagnosticar
cuales son las necesidades de formaciéon de los docentes, y en base a ello, disefiar un curso
de formacién en el area de psicopedagogia, la misma que trabaja en los siguientes &mbitos:
atencion a la diversidad, orientacién académica y profesional y accion tutorial; todos ellos
utilizados como estrategias para adaptarse a las diferencias individuales de todos los
estudiantes y asi promover un desarrollo holistico y dirigir el accionar docente hacia una

educacion de calidad.

Para esto, los docentes del plantel educativo investigado, deben ejecutar una accion tutorial
responsable que trate de resolver problemas educativos inminentes que estan
contextualizados en el sistema educativo, asi: la formacion de pandillas juveniles, el
consumo de droga, tabaco y alcohol, bajo rendimiento escolar, hogares disfuncionales,

escasa motivacion en los jovenes, entre otros.

Por esto, se ha disefiado un Curso de Formacion Docente en Accidén Tutorial como una

herramienta Util para mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

PALABRAS CLAVE:

Formacion Docente Psicopedagogia Accién Tutorial



Abstract:

We performed a qualitative — quantitative research study in the "Dr. Camilo Gallegos
Dominguez" school in Biblian city in the Cafiar Province, in order to diagnose what are the
training needs of teachers, and with this basis we have designed a training course in the field
of psychology, working in the same the following areas: attention to diversity, academic and
career counseling and tutorial, all of them used as strategies to adapt to individual
differences of all students and thus promote a holistic development and direct the activities of

teachers towards quality education.

For this, teachers researched campus must run a responsible tutorial action to try to resolve
impending problems that are contextualized in the education system like: the formation of
youth gangs, drug use, snuff and alcohol, low performance school, broken homes, poor
motivation in young people, among others.

In this case, we have designed a Teacher Training Course in Tutorial Action, as a useful tool

to improve the teaching — learning process.

KEYWORDS:

Psychology, Teacher Education, Teacher needs training, Tutorial Action.



INTRODUCCION

La educacion, se conoce como el proceso multidireccional mediante el cual se transmiten
conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar; la misma no sélo se produce a
través de la palabra, pues estd presente en todas nuestras acciones, sentimientos y

actitudes.

A través de la educacién, las nuevas generaciones asimilan y aprenden los conocimientos,
normas de conducta, modos de ser y formas de ver el mundo de generaciones anteriores,

creando ademas otros nuevos.

Para generar el cambio educativo, es necesario que todas y todos los docentes se capaciten
periédicamente, mediante cursos de formacion y otras modalidades, las mismas que aportan

al desarrollo personal y profesional.

Entendiendo a la formacién profesional docente como una necesidad imperiosa e
importante, es importante indicar que se han realizado estudios investigativos a nivel
nacional e internacional como: estudios de caso en Chile, Nicaragua, Perd y Republica
Dominicana que hace un analisis de la formacion docente en Latinoamérica, elaborado por
la Organizacion Internacional de la Educacion, tesis doctorales como en la Universidad de
Malaga y el organismo rector que quehacer educativo en el Ecuador, como lo es el
MINEDUC (Ministerio de Educacioén) justifican el hecho de que, gracias al talento humano
capacitado y actualizado de las instituciones educativas se logran cambios sustanciales en
la perspectiva educativa, se obtiene un personal comprometido con el desarrollo institucional

y con la docencia.

La formacion profesional y actualizacion docente es importante en todos los niveles del
Sistema Educativo Ecuatoriano, pero sobre manera debe estar presente en los docentes del
Bachillerato de todos los planteles educativos, puesto que se requiere de personal técnico y
humanamente capacitado para cumplir con el rol docente, siendo asi un profesional
especializado en la rama, que potencie los conocimientos y habilidades de sus estudiantes
para crear productos y servicios y ponerlos a disposicion de la poblacién prestando un

servicio de calidad.
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Por este motivo, se ha creido conveniente realizar una investigacion cualitativa y
cuantitativa, con el tema: “"Necesidades de Formacion de los Docentes de Bachillerato™, la
misma que ha sido realizada en el plantel educativo: “"Dr. Camilo Gallegos Dominguez”” del
canton Biblian en la Provincia del Cafiar, con la finalidad de conocer cuales son las falencias
y necesidades del personal docente, para en base a ello realizar una propuesta y posterior
aplicacion de un Curso de Formaciéon Docente que coadyuve al desarrollo personal,

profesional e institucional.

En la ejecucion de la investigacion se ha contado con el apoyo de las autoridades
educativas institucionales, asi como también de los docentes del bachillerato, lo que indica
gue existe el interés para desarrollar un curso de formacion docente en el area de la
psicologia aplicada que es la que han hecho referencia, tomando en cuenta que en este
plantel educativo es de vital importancia que los docentes conozcan y pongan en préctica
acciones tutoriales que permitan conocer y justificar la diversidad en el aula, sean un soporte
de desarrollo personal y laboral para los estudiantes, ayuden a superar las dificultades de

aprendizaje individual, entre otros.

De esta manera se generard un valioso y significativo aporte en el desarrollo cognitivo,

procedimental y actitudinal de los jévenes.

Mediante esta investigacion de importancia social, se pretende conseguir los siguientes
objetivos:
Objetivo General:

- Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.

Objetivos Especificos:

- Analizar las necesidades de formacion de los docentes del bachillerato de las
instituciones educativas del pais, en el periodo académico 2012 — 2013.

- Fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del
docente de bachillerato.

- Disefiar un curso de formacion para los docentes de bachillerato de la institucion

investigada.
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Estos objetivos han logrado ser cumplidos en un porcentaje del 100%, puesto que se han
diagnosticado y analizado las necesidades de formacion docente en base a la aplicacion de
un cuestionario técnicamente elaborado por el personal del departamento de investigacion
de la Universidad Técnica Particular de Loja, luego en la fundamentacion tedrica del trabajo
investigativo se han citado importantes exponentes que hablan sobre las necesidades de
formacion y la educacion actual, para finalmente diseflar un curso de capacitacion
profesional dirigido a los educadores del bachillerato del Colegio “'Dr. Camilo Gallegos
Dominguez™” del Canton Biblian, con el tema: “"La orientacion y accion tutorial docente como

mecanismo de resolucidon de conflictos institucionales”™ .

Al cumplir con la consecucion de los objetivos propuestos se pretende generar un cambio de
actitud de todos los docentes frente a su posicién de educacion personalizada, resolucién de
conflictos y mejoramiento en el rendimiento escolar de los estudiantes, especialmente en los
docentes del bachillerato, mediante una accion tutorial responsable que permita brindar un
asesoramiento educativo eficiente que promueva: valores personales, institucionales,
seguimiento personal, orientaciéon vocacional, apoyo psicolégico y social, entre otras
actividades; a fin de conocer las caracteristicas personales del alumnado y propender hacia
una educacion personalizada y con sentido en la diversidad e inclusion, tan cual lo planea el

nuevo modelo del sistema educativo ecuatoriano.

Por lo tanto, a sabiendas que la coordinaciéon y vocacién docente, es factor fundamental
para el desarrollo institucional de los establecimientos educativos en todos sus niveles, el
curso de capacitacidbn de accion tutorial favorecera a la organizacion interna del plantel,
puesto que servira para todos los docentes, los que han sido designados como tutores de
curso, asi como para los demas gque serviran de soporte para la ejecucién positiva de la
orientacion tutorial del plantel, la misma que trabaja coordinadamente con el Departamento
de Orientacién y Bienestar Estudiantil institucional y el DOBE de la Direccion Distrital de

Educaciéon del Cafar.

De esta manera, y conociendo que el sistema de orientacion tutorial esta vigente en todos
los establecimientos educativos y este plantel educativo si cuenta con tutores de curso,
podria decirse que si es factible ejecutar un curso de capacitacion de accion tutorial, el
mismo que tiene un nivel de logro de 95% para el engrandecimiento y coordinacion

institucional.
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Finalmente, como ya se ha expuesto en péarrafos anteriores, y se muestra en todo el trabajo
investigativo, la necesidad de formacién y actualizacion profesional docente es imperante y
debe responder al interés colectivo de toda la poblaciéon estudiantil, ya que de estas
acciones depende el éxito institucional. Por esto, todas las investigaciones de caracter social
son importantes y buscan brindar la solucién a un problema, entonces a través de este
trabajo investigativo se ha detectado un problema y se propone una solucién, a fin de
mitigar los impactos negativos institucionales que son el resultado de factores endégenos y

exdgenos.

Por ello, todos los profesionales de la educacion que quieran ser parte activa del cambio
institucional en el proceso de ensefianza — aprendizaje, deben leer trabajos investigativos
como éste, a fin de motivarse en buscar nuevos problemas y plantear soluciones para
solventar necesidades y coadyuvar al desarrollo social de los pueblos, especialmente en el
sector educativo, que tanto bien esta haciendo al pais, y es asi que se invita al (la)
respetable lector (a) a que realice un analisis exhaustivo del presente documento, a fin de

realizar mejoras para proximos trabajos investigativos.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto

En la actualidad, de acuerdo a los requerimientos del Ministerio de Educacion del Ecuador,
asi como para la politica nacional gubernamental, es indispensable contar con un capital
humano preparado que esté actualizado tanto en la normativa legal que rige el quehacer
educativo asi como también dentro de las ramas especificas en las que forman a los (as)

nifios (as) y adolescentes los docentes ecuatoriano.

Castillo (2013) al referirse a la capacitacion y actualizacion docente, manifiesta que son
técnicas necesarias de aplicar en todas las empresas o instituciones, con la finalidad de
moldear a su capital humano, motivarlo, desarrollar su desempefio individual
satisfactoriamente y lograr con ello un mejoramiento en la prestacion de servicios o

productos.

Pues es necesario manifestar que todo el cuerpo docente de un plantel educativo sin
distincion de niveles debe estar capacitado y actualizado para aportar positivamente en la
construcciéon del proceso de ensefianza — aprendizaje, ya que de ellos también depende el

crecimiento personal y profesional de sus alumnos.

El talento humano de los centros educativos necesita capacitarse constantemente para estar
a la vanguardia de los adelantos tecnoldgicos, sobre todo en aquellos donde se detecta mas

la necesidad de capacitacién para hacer mas productivo el proceso educativo.

En este contexto es indispensable cubrir con la necesidad de formacidon continua que
requieren los docentes ecuatorianos, por esta razon Bello (1999) indica que: “"la formacién
durante el ejercicio profesional, supone una necesidad cada vez mayor en la totalidad de los
sistemas y plantea en el momento actual un reto importante para las autoridades

educativas™.

Dentro del sistema de educacion ecuatoriano, el hecho de que los docentes estén
capacitados en una forma permanente no ayuda solamente a la superacién personal, sino

también dicha formacion es requerida para el ascenso a escalafones superiores dentro de la



jerarquia profesional o se planifica para difundir entre el profesorado los planteamientos de

las reformas e innovaciones emprendidas desde la administracion.

Es por esto que todos los profesionales en la educacion deben ver a la capacitacion docente
como una puerta abierta al desarrollo profesional, personal, socio — cultural y afectivo que
permite interactuar en forma en forma positiva y propositiva con las demas personas y con

todos y cada uno de los agentes de la comunidad educativa.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas

La categorizacion o clasificacion constituye un ejercicio habitual al hablar de necesidades,

ya sea en el ambito de la formacién o en campos mas genéricos.

En el campo mas concreto de la formacién han proliferado clasificaciones basadas en

criterios diversos, los mismos que se analizan a continuacion.

Witkin (1979), distingue tres tipos de necesidades en el campo de las profesiones en funcion

del sector al que afecten, asi:

¢ Necesidades de los receptores o usuarios, es decir, las que padecen el alumnado en

relacion al servicio que recibe (nivel educativo).

e Necesidades de los responsables de la planificacion, gestiéon y desarrollo de los

programas, que son las que afectan al profesorado en el ambito de la educacion.

e Necesidades referidas a los recursos y equipamientos, que afectan al centro, al

transporte, materiales didacticos y de aprendizaje, recursos econémicos, etc.

Al igual que Witkin, también existen otros autores como Hewton u Olmedo que categorizan
las necesidades de formacion, mas en este caso se centrara la atencion en las necesidades
de los responsables de la planificacion, gestion y desarrollo de los programas educativos; es
decir en los docentes que son el objeto de estudio de este trabajo investigativo, puesto que
dentro del ambito educativo todos los agentes son importantes, pero se debe poner mayor
énfasis en el docente ya que él es quien “moldea las mentes” de los educandos y es el
responsable de su formacion, asi como también serd un verdadero actor del cambio social al

educar con amor, con conciencia, con respeto, justicia y libertad que genere en los



estudiantes un cambio de actitud y de ayuda a todos los seres humanos sin importar su raza

o condicion.

Los docentes de los planteles educativos, al capacitarse en planificacion, gestién y
desarrollo de programas y proyectos, coadyuvan al desarrollo institucional, puesto que
generan ideas innovadoras, aportan con criterios técnicos y desarrollan u pensamiento
critico y reflexivo sobre la situacién actual de la institucién, para luego proyectarse al

mejoramiento continuo.

Dentro del dmbito de planificacion, los docentes pueden capacitarse en planificacion
macrocurricular y microcurricular, en disefio y gestion de proyectos para interactuar con
todos los integrantes de la comunidad educativa, en distintos niveles, por ejemplo: métodos
y didacticas de ensefianza — aprendizaje, planificacion anual o por bloques, desarrollo del
pensamiento critico, relaciones humanas, inteligencia emocional, entre otros; para de esta
manera colaborar con el engrandecimiento institucional, y la promociéon del sentido de

pertenencia que tanta falta hace en la actualidad en los centros educativos.

Asi, la importancia de la capacitacion y actualizacion profesional ese fundamental en todos
los niveles, para contribuir a la excelencia educativa del sistema ecuatoriano, tal cual es la

politica estatal vigente.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas

La evaluacion es considerada como una tarea de asignacion de valor o mérito, pero de
acuerdo al contexto, segun Reyes (2000), “la evaluacion de necesidades formativas es
entendida como una actividad orientada a facilitar la toma de decisiones a posteriori”’, es

decir permite proyectarse hacia el futuro tomando decisiones correctas en el presente.

Tomando como punto de analisis el concepto de evaluacién de necesidades, se presentan

los siguientes puntos:

e El hecho de constituir un proceso y no una tarea aislada.
e Su caracter sistematico y planificado.
¢ La obtencién de informacién especifica como tarea nuclear.

e Lavaloracion de las demandas formativas detectadas, y



e Su orientacion a la toma de decisiones acerca de acciones remediativas,

preventivas o de desarrollo que supongan una mejora de la situacioén general.

En relaciéon con los distintos tipos de evaluacién existentes, como cualquier otro proceso
evaluador, el andlisis de necesidades puede ser concebido como un proceso de caracter
enddgeno al sistema de referencia (evaluacion interna) o bien como una tarea de génesis y
de gestidn exterior al sistema (evaluacién externa), e incluso como un proceso de gestién

mixta, con la colaboracién de agentes externos y participantes internos.

Ademas, los participantes pueden valorar sus propias necesidades o situaciones-problema
(autoevaluacion) o, por el contrario, éstas pueden ser apreciadas por otra persona
(heteroevaluacién). Por otro lado, el analisis puede estar referido al ambito individual o bien

al grupal, colectivo o comunitario.

También la distincion entre evaluacion cualitativa y cuantitativa puede aplicarse al caso de la
evaluacion de necesidades, en funcion de los instrumentos empleados en la recogida de
informacién y, por tanto, en la naturaleza de los datos obtenidos y de las operaciones de

andlisis de los mismos.

La singularidad de la evaluacién de necesidades formativas viene dada entre otros factores,
por su habitual caracter de evaluacion de orientacion o de evaluacion de regulacion, frente a

la denominada evaluacién de certificacion.

La evaluacién de orientacion es previa a la accion, la precede con la finalidad de adoptar
decisiones anticipadas o de iniciar un proceso nuevo. La evaluacion de regulacion tiene

como finalidad el seguimiento de un proceso para rectificar su rumbo si fuese preciso.

Por el contrario, la evaluacién de certificacion pretende valorar el cumplimiento de unos

requisitos preestablecidos una vez que el proceso ha tenido lugar.
1.1.4 Necesidades formativas del docente
Es importante anotar que las necesidades formativas que poseen nuestros docentes

ecuatorianos son diversas y apremiantes, las mismas que parten desde la normativa o del

sistema hasta aquellas que nutren su personalidad.



Los nuevos enfoques curriculares de la reforma exigen un perfil del profesorado mucho mas
implicado en el desarrollo curricular, permitiendo que el docente sea un agente activo capaz
de diagnosticar la situacion de sus alumnos y alumnas en cada momento, planificar la

actuacion, aplicarla y evaluarla; reforzando el aspecto cognitivo, actitudinal y procedimental.

Ademas permite que los contenidos de las asignaturas sean analizados desde la realidad
social y nacional, lo que coadyuva al desarrollo del pensamiento critico de los (las)

estudiantes facilitando asi su desarrollo armonioso en la sociedad.

Estas tareas se conciben desde el ambito del equipo docente; es decir, que el trabajo en
equipo pasa a ser una necesidad ineludible en los centros. Estos requisitos configuran la
necesidad de un modelo critico de formacién de profesores que ponga énfasis en
capacidades del profesor que puedan ayudar a encontrar respuestas concretas a las

situaciones que se vayan encontrando (Gimeno y Pérez 1985) citado por Lopez (2000).
Para transformar los modelos normativos de formacién en modelos regulativos, es necesario
realizar cambios en diversos aspectos y ambitos de la formacién permanente. Resaltaremos

algunos de ellos:

Descentralizacion efectiva de los &mbitos de toma de decisiones.

¢ Incorporacion de las aportaciones de la investigacion y la teoria en los ambitos de
decision de los planes de formacion.

e Desburocratizacion de todas las fases de la planificacion de la formacion.

e Desarrollo de culturas colaborativas en los centros y en las zonas.

¢ Incremento de la participacién de todo el profesorado en el proceso de formacion
(definicion de objetivos, desarrollo y evaluacion).

¢ Aumento del compromiso del profesorado en su desarrollo profesional.

e Aplicaciébn de incentivos a la formaciébn con criterios mas amplios que los
estrictamente cuantitativos.

e Profesionalizacion de los técnicos encargados el diagnostico, planificacion y

evaluacioén de la formacion.

1.1.5 Modelos de anélisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo)

Existen varios modelos de andlisis de necesidades dentro de los que se encuentran:

6



Modelo de Rosset este gira en torno al analisis de necesidades de formacién basado en

situaciones desencadenantes y el tipo de informacion buscada es:

Optimos

Reales

Sentimientos

Causas

Soluciones

Fuentes de informacién

Herramientas de obtencion de datos

Modelo de Kaufman se basa en la identificacién de necesidades de los participantes en la

planificacion: ejecutores, receptores, sociedad y analiza la discrepancia entre lo que es y lo

gue debiera ser, en torno a:

Entradas
Procesos

Salidas
Resultados finales

Priorizacion de necesidades

Modelo de Cox: hace referencia a los elementos de la institucion y al profesional encargado

de resolver los problemas (los problemas percibidos por el profesional y por los implicados).

D’Hainaut (1979) citado por Reyes (2000) establece cinco dimensiones para la clasificacion

de las necesidades formativas:

ok~ wnhPRE

Necesidades de las personas frente a hecesidades de los sistemas.
Necesidades particulares frente a necesidades colectivas.
Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes.
Necesidades actuales frente a necesidades potenciales.

Necesidades segun el sector en que se manifiestan. .

Modelo deductivo. Segun Garcia (1994) el punto de partida de este modelo son las metas

propuestas para la educacién; pueden ser los objetivos propuestos para una etapa del

sistema educativo o de un ciclo. A partir de este material inicial, se determinan indicadores
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de los resultados previstos en términos de comportamiento, y se trazan los procesos para

lograr esos comportamientos indicadores de las metas propuestas.

Todos los métodos antes descritos son de suma importancia para la resolucion de conflictos
correspondientes a las necesidades de formacién, aunque en el caso de la institucién
educativa investigada, de pronto el que mayor beneficio traiga consigo debido a la realidad
social y contextual sea el método de Cox ya que parte de la identificacion directa de las
necesidades de formacion de los docentes del Colegio “"Camilo Gallegos Dominguez™ para
luego buscar una solucién que beneficie a los docentes y a los implicados en el quehacer

educativo.

1.2 Andlisis de las necesidades de formacién

La identificacion de las necesidades formativas hace referencia a un proceso que conduce a
un mayor y mejor conocimiento acerca de los requerimientos formativos que una persona o
un colectivo predeterminado presenta en relacién con el desarrollo adecuado de su actividad

profesional.

La simple identificacibn de necesidades, entendida como proceso aséptico y sin carga
axiolégica, es en si misma, una tarea imposible, ya que la calificacion de un estado
formativo real como carencial implica la existencia de un sistema de valores sobre el que se

construye otro estado deseable o ideal.

Este hecho supera la mera identificacion para situarse siempre, de manera tacita o explicita,

en el plano de la valoracion.

Las necesidades formativas dentro de la practica profesional, tiene una importancia
fundamental no solo para los procesos de identificacion de las necesidades, sino también
para el disefio, desarrollo y evaluacion de las acciones formativas orientadas a satisfacer las

necesidades detectadas.

En base a las necesidades detectadas, se propone un plan de mejoras que promueva el
fortalecimiento institucional, resolviendo aumentar y determinar la implicacion hacia la

investigacion



121 Anélisis organizacional

1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion

La realidad educativa es un fenbmeno temporal y especial, es un proceso transcendental y a
la vez un hecho concreto en el que confluyen diversos elementos estructurales, materiales y

humanos (alumnos, padres de familia y docentes).

En la actualidad, el sistema educativo ecuatoriano adolece de varios aspectos, entre ellos: la
desmotivacion docente que se presenta con la fatiga y el cansancio al finalizar la jornada
laboral diaria, la insuficiente partida presupuestaria en los planteles educativos para
solventar las necesidades de infraestructura, recursos tecnoldgicos y de formacién para
docentes y estudiantes; lo que imposibilita el cumplimiento a cabalidad de la labor educativa

en un ciento por ciento.

Todos estos factores influyen en la calidad de la ensefianza, pero cabe indicar que se
vienen mejores dias para la educacion en el pais, empezando con una normativa legal que
esta fundamentada en la igualdad de derechos, en la inclusion y en el cumplimiento de
obligaciones, en el equipamiento técnico para las instituciones de educacion inicial y bésica,
en la creacion de nuevas oportunidades laborales para las personas que quieren cambiar el
concepto de ensefianza, creando nuevos centros educativos hasta llegar a la formacién
continua de los docentes permitiendo asi la actualizacién profesional y el desarrollo personal

gue nos encamina hacia la sociedad del conocimiento.

Dentro de esta Optica, y por lo tanto, el sistema educativo cumple con un papel
preponderante en el desarrollo nacional. Pues cabe indicar que la educacién y la formacién
gue una persona adquiera se ha convertido en los principales ejes de identificacion vy

promocion social.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

Las metas organizacionales provienen del cumplimiento de la mision, vision, objetivos y
politicas institucionales que se articulan en base a una jerarquia corporativa; es decir, el
logro de las metas a bajos niveles permite el logro de metas de alto nivel, las mismas que

provienen del liderazgo ejecutado positivamente a nivel gerencial.



Las metas del Desarrollo Organizacional pueden resumirse, de manera no exhaustiva, en

los siguientes apartados:

e Crear en toda la organizacion una “cultura abierta”, orientada a la solucién de
problemas.

e Complementar la autoridad que comporta el papel o estatus, con la autoridad que
proporciona el conocimiento y la competencia.

e Situar las responsabilidades de toma de decisiones y solucidon de problemas lo mas
cerca posible de las fuentes de informacién.

e Crear confianza entre personas y grupos de toda la organizacion.

e Hacer que la competencia sea mas pertinente para las metas del trabajo y llevar al

maximo los esfuerzos cooperativos.

Asi, las metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo, apoyan el trabajo de todas
las areas que forman parte de la organizacion, y puedan constituirse en un ejemplo de
colaboracién y cooperacion en toda la organizaciéon, comprender a los demas, generar y

mantener una buen clima de trabajo (Vidal, 2004).

Las metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo deben responder con los
objetivos propuestos dentro de la institucién educativa a través de sus diferentes areas, y
hacen referencia al cumplimiento de actividades en un tiempo determinado; relacionandolo
con el ambito educativo, las metas organizacionales a corto y mediano plazo constaran
dentro del cumplimiento de los POA (Plan Operativo Anual) y planificacion microcurricular
con un plazo de ejecucién entre un afio y tres aproximadamente, mientras que las metas
organizacionales a largo plazo se ejecutaran con el PEIl (Planificacion Estratégica
Institucional), planes de mejora y cumplimiento de la misién y vision institucional como parte

de la filosofia organizacional, con un tiempo de ejecucién de cinco afios 0 mas.

De esta manera, podria concluirse que la presencia de un objetivo en comin o metas
organizacionales, permiten el desarrollo y engrandecimiento institucional, el mismo que debe
estar basado en el trabajo en equipo, relaciones humanas positivas basadas en el dialogo,
el respeto, la comunicacién efectiva y la resolucion de conflictos que permitan la convivencia
armonica entre directivos, personal docente y de servicios, estudiantes y padres de familia, a
fin de ofertar a la sociedad seres productivos a nivel profesional y personal que cuenten con
una gama de conocimientos y valores que permitan interactuar positivamente con todos los

agentes sociales.
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1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Por recurso institucional se entiende un suministro o material, mediante el cual se obtiene un
beneficio y esta intimamente relacionado con la competitividad y productividad de una
organizacion, es decir a través de un uso eficiente de los recursos existentes en la

institucion educativa se lograra el cumplimiento de las metas organizacionales.

Son considerados como recursos institucionales los siguientes:

e Capital Humano: personal administrativo, docente y de servicios.

e Planta Fisica: estructura del lugar (construccién), ambiente geografico, clima y
caracteristicas propias de cada region.

e Area Administrativa: documentacion que debe llevar institucion educativa referente al

control y registros reglamentarios.

Todos estos tres componentes deben estar arménicamente relacionados para ofertar una
educacion de calidad y de calidez, permitiendo asi educar para la vida segun los canones

actuales de la educacion.

Pues ya lo dijo Benito Juarez Garcia, reconocido politico mexicano de origen indigena,
conocido como “~"Benemérito de las Américas”™” quien siempre levant6 su voz en contra del
régimen capitalista y a favor de la educacion, del derecho a la libertad y a la paz, en la obra
Decéalogo ldeoldgico, citado por Cesareo Calzada (2013): “Libre, y para mi sagrado, es el
derecho de pensar... La educacion es fundamental para la felicidad social; es el principio en

el que descansan la libertad y el engrandecimiento de los pueblos™.

Asi, podria decirse que la Unica forma de desarrollar la mentalidad de las personas es a
través de la educacion, y con ello el engrandecimiento de los pueblos, pues la gente que se
educa, piensa de una mejor manera, es creativo e innovador, soluciona conflictos a través

del dialogo, valora la vida y se esfuerza por ser feliz.

En la actualidad hay que educar al estudiante para la vida, dispuesto a enfrentar los cambios
sociales y tecnoldgicos, los retos de la nueva era, pero en la mayoria de establecimientos
educativos del pais se sigue optando por una educacién conductista y consumista, sin dar la

oportunidad de desarrollar su pensamiento critico, reflexivo e innovador.
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Qué razon tiene Benito Juérez cuando expresa: la educacién es fundamental para la
felicidad social, pues en ella radica la formacion de los nuevos lideres y lideresas, los
verdaderos agentes del cambio social, un cambio basado en la honestidad, en la diversidad

de criterios y el respeto por el derecho ajeno.

Es hora entonces, de hacer un llamado hacia la reflexién, a los docentes de todos los
niveles educativos del Sistema Nacional a cambiar la visibn educativa del proceso de
aprendizaje, de una visibn caduca hacia una vision transformadora, e indicar que la
educacion estd formada por un conjunto de saberes, ejes transversales, inteligencias
multiples y axiologia en valores, que se debe valorar las diferencias y capacidades de cada

uno de los estudiantes, y sobre todo recordar: que se educa con el ejemplo.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos)

En el ambito educativo el liderazgo escolar ha ido adquiriendo cada vez mayor relevancia en

relacidon con los buenos resultados de las instituciones educativas.

El liderazgo se relaciona con la capacidad de inspirar y guiar a un grupo de personas en
base al ejemplo, hasta llegar a la consecucién de una visibn y misibn compartidas,

orientando el desempefio positivo dentro y fuera de la institucion.

Segun Munch (2011), ““el lider es una persona que inspira confianza y respeto, que posee el

don de mando y la capacidad de persuasiéon para que la gente lo siga por convencimiento™.

Un lider se distingue porque sus colaboradores reconocen en él no solo la autoridad que
emana de su puesto, sino la que deriva de sus conocimientos, experiencia, competencias y
cualidades; de tal forma que inspira confianza, respeto y lealtad suficientes para conducir y

guiar a los subordinados hacia el logro de las metas institucionales.

Las personas que son considerados como lideres educativos poseer las siguientes
cualidades: amar a la educacion, ser respetuoso, honesto, creativo, responsable, sincero,
justo y leal con los principios y valores personales e institucionales, ser humilde, tener
vocacion de servicio y sentido de pertenencia en la institucion educativa, a fin de velar por

los intereses de los demas y los propios, tratando de buscar siempre el beneficio en comun.

Entre los estilos de liderazgos segin Munch (2011), estan:
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Tipos de liderazgo existentes se encuentran:

e El liderazgo autocratico, caracterizado por un alto interés por los resultados y una
minima preocupacién por la gente. El directivo resuelve los conflictos imponiendo su
opinién, o por pedio de la represion, lo que origina descontentos no explicitos pero

gue en corto tiempo se manifiestan en baja productividad y escasa motivacion.

e Elliderazgo country club o paternalista, que hace un gran énfasis en la gente y muy
poco en los resultados. Por lo general, el directivo considera que proporcionar toda
clase de prestaciones y sistemas de incentivos al personal sera suficiente para

motivarlos e incrementar continuamente la productividad.

e El estilo burdcrata corresponde al dirigente que no se compromete con la institucion
educativa, y que solamente le interesa conservar su puesto de trabajo. Este directivo
no tiene interés ni por la gente ni por los resultados, y permite que la gente trabaje
como les convenga para eliminar problemas y evitar situaciones que causen
controversia y desacuerdos. Obviamente el lider obtiene los indices de productividad
mas bajos de todos los estilos, ya que el personal se torna indiferente y poco

productivo.

e El dirigente demdcrata es conciliador, justo pero firme, hace concesiones a cambio
de resultados, acepta los arreglos de las practicas culturales y busca mejoras,
soluciona conflictos mediante la negociaciéon de un acuerdo intermedio. Este estilo
promueve la productividad y la satisfaccion de los empleados a nivel promedio, pero
no logra el optimo de los resultados porque al fundamentarse en la negociacion,

nunca se logra el compromiso total.

e El liderazgo transformador se distingue por un alto grado de interés por los
resultados, unido por el gran interés por la gente. Los problemas y desacuerdos se
estudian y se solucionan de manera abierta, lo que da por resultado una
comprension mutua y un compromiso total de todos los miembros de la institucion
educativa. Se desarrollan equipos de trabajo, se fomenta la iniciativa a través de la

participacion en la toma de decisiones.

Este estilo propicia 6ptimas relaciones humanas, promueve una cultura organizacional en la

que se trata al personal como adulto mediante la creacion de un trabajo significativo que lo
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compromete a lograr productivamente la mision y los objetivos de la institucion, que inciden
en la productividad y no solo en la mejora de la calidad de vida; de esta manera se

satisfacen las necesidades organizacionales y las necesidades del personal de la institucion.

Dentro de estos estilos de liderazgo, podria decirse que el mas adecuado para ejecutar
dentro de una institucidn educativa es el liderazgo transformador, que se basa en el trabajo
en equipo, en la delegacion de funciones, la participacion activa de todos los miembros, la
promocion cultural y el sentido de pertenencia organizacional y la generacién de valores

personales que hacen armdnico el convivir institucional.

Para un liderazgo efectivo, debe ademas considerarse el tipo y tamafio de la institucién
educativa, la etapa de crecimiento por la que esta atravesando, el clima o ambiente
organizacional, la madurez del grupo y la experiencia del lider, para segin eso adoptar
actitudes de mejora continua, y asi desarrollar conocimientos y habilidades suficientes para

aplicar el liderazgo de acuerdo a las necesidades educativas.

Partiendo de esta premisa, se diria, que todos los profesionales inmersos en educacién
deberian fomentar un tipo de liderazgo servidor dentro de las instituciones educativas que
ayude al desarrollo de las demas personas sin esperar hada a cambio, porque en educacién
es fundamental comprender que el hecho de formar a seres humanos no conlleva a una
recompensa econdmica, sino a la satisfaccion de una sonrisa del deber cumplido, brindando
a la colectividad seres creativos, propositivos y constructivos con competencias especificas

gue coadyuven al engrandecimiento y fortalecimiento social.

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacion)

En el periodo lectivo 2001-2002 funcionaron en el Ecuador 3.486 planteles o colegios de
nivel medio (SINEC 2003) que ofertaron distintas modalidades y especializaciones de
bachillerato y atendieron a 980.213 jévenes, quienes representaron el 51% de la poblacion

comprendida entre 12 y 17 afos.
La estructura basica organizacional y curricular que rige dicha oferta responde a la

normativa vigente desde 1983. En efecto, la Ley de Educacién tiene importancia en el

contexto de debate actual sobre la descentralizacion del sistema educativo en el Ecuador.
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El curriculo y la pedagogia del bachillerato en el Ecuador que norma el sistema educativo
establece dos subsistemas: el escolarizado y no escolarizado; dentro del subsistema
escolarizado que es el punto de referencia, puede decirse que: el nivel de ensefianza del
bachillerato (antes conocido con el nombre de ciclo diversificado) esta constituido por tres

afios de duracion con estudiantes entre los 14 y 18 afios y con diversas especialidades.

Dentro de la modalidad de bachillerato en el pais se presentan también dos modalidades
muy bien conocidas por los ecuatorianos, asi: el bachillerato técnico y el bachillerato
productivo, este ultimo a ser aplicado a posteriori, los mismos que tienen por objetivo formar
a los estudiantes con competencias genéricas y especificas que permitan insertar al

educando en el ambito laboral a fin de formar parte del sector productivo del Ecuador.

Estas ofertas de educacion técnica, al igual que el bachillerato general unificado y el
internacional promueven oportunidades de desarrollo cognitivo y social para los estudiantes
gue optan por una carrera de formacion secundaria, aunque las oportunidades de desarrollo
en el pais no son equitativas para todos los jovenes, pues varian de la posiciébn socio —
econOmica de sus familias, los docentes aqui juegan un papel fundamental en el desarrollo

de sus capacidades, para ponerlos a disposicion de la sociedad.

Todos los cambios educativos generados en los Ultimos afios han causado malestar, pero
se debe tener en cuenta que el sistema educativo ecuatoriano esta cambiando, y se dirige
hacia la educacion de calidad. Pero antes de aplicar un cambio de impacto nacional, se
debe realizar un analisis y el estudio de sus causas y efectos, a fin de prever la situacion

futura de los estudiantes.

En el caso de la educacion técnica, se pretende formar al adolescente en un area especifica
a fin de que se inserte al &mbito laboral en el momento que termine su educacion
secundaria, en el bachillerato general unificado, se pretende crear el mismo conjunto de
saberes en todas las instituciones educativas del pais para que se disgregue la brecha
existente entre las clases sociales, ubicacion geografica y cambio de planteles, a més de
gue desea que el estudiante tenga un cumulo de conocimientos de varias asignaturas en
una misma rama, para que luego el estudiante que se cambia de institucion no tenga

problema.

Por otro lado, el bachillerato internacional, tiene sus limitaciones de aplicaciéon en los

establecimientos educativos, pues tanto docentes como estudiantes deben cumplir con una
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serie de preceptos especificos propuestos en esta modalidad de estudios, lo que dificulta
gue sea de facil acceso y esté al alcance de todos los estudiantes y docentes. Sin embargo
este tipo de bachillerato se esta propagando en instituciones educativas que no poseen las
condiciones de planta fisica, cuerpo docente, recursos tecnolégicos y econémicos, lo que

desdice de la calidad educativa en el pais.

Por esto, siempre es necesario que antes de aplicar una nueva modalidad de estudios, o la
especialidad en un colegio técnico se realice un estudio de factibilidad que encierre el

aspecto econdmico, social, cultural, laboral y politico de los pobladores.

Sea cual fuere la modalidad de estudios en el bachillerato, el Art. 4 del Decreto N° 1786,

indica que los propositos generales del bachillerato son los siguientes:

a) Formar jovenes ecuatorianos con conciencia de su condicién de tales y fortalecidos
para el ejercicio integral de la ciudadania y la vivencia en ambientes de paz,
democracia e integracion;

b) Formar jovenes capaces de conocer conceptualmente el mundo en el que
viven, utilizando todas sus capacidades e instrumentos del conocimiento;

¢) Formar joévenes con identidad, valores y capacidades para actuar en beneficio
de su propio desarrollo humano y de los demas;

d) Formar jovenes capaces de utilizar y aplicar eficientemente sus saberes
cientificos y técnicos con la construccion de nuevas alternativas de solucién a
las necesidades colectivas;

e) Formar jovenes con valores y actitudes para el trabajo colectivo, en base del
reconocimiento de sus potencialidades y la de los demas; vy,

f) Formar jévenes capaces de emprender acciones individuales y colectivas para

la estructuracion y logro de un proyecto de vida.

Asi, es sumamente importante que nosotros los docentes considerando la mision y visién
educativa institucional y nacional, asi como los estdndares de calidad educativa propuestos
por el Ministerio de Educacion del Ecuador, no escatimemos esfuerzo en brindar una

educacion de calidad para nuestros educandos.
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1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan decenal

El Ministerio de Educacion a través del legislativo propone las siguientes reformas a la LOEI

(Ley Orgéanica de Educacion Intercultural).

Sistema Nacional de Educacién

Se exceptia del ambito de esta Ley a la educacion superior, que se rige por su propia
normativa y con la cual se articula de conformidad con la Constitucién de la Republica, la

Ley y los actos de la autoridad competente.

Plan decenal

El Plan Decenal rescata los esfuerzos realizados y propone una gestién estatal de largo
aliento que estabilice y organice las diferentes prioridades con un sentido inclusivo,
pluricultural y multiétnico, sus lineas generales fueron acordadas por el Consejo Nacional de
Educacion, el 16 de junio de 2006.

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestidn estratégica,
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagégicas, técnicas, administrativas

y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo.

Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el
acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él. El
acompafiamiento ciudadano a su implementacién y gestion es importante, pues puede
aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas de acciones viables que

fortalezcan el logro de los objetivos.

El Ministerio de Educacién (MINEDUC) propuso, en el seno del Consejo Nacional de
Educacion, la formulacién de un Plan Decenal de Educacion. EI CNE es un organismo
consultivo del sector educativo, conformado por representantes de la Union Nacional de
Educadores, la Confederacion de Colegios de Educaciéon Catdlica, la Confederacion de
Colegios de Educacion Particular Laica, el Consejo Nacional de Educacion Superior y la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, y esta presidido por el Ministro de

Educacion. Este Consejo invitd a participar a otros actores del area educativa: Contrato
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Social, UNICEF, Ministerio de Economia, Comité empresarial entre otros y definié las lineas

generales del Plan Decenal en la sesion del 16 de junio.

Luego, el Plan Decenal, se abri6 al debate nacional en mas de 40 foros locales, regionales y
nacionales con la participacion de amplios sectores sociales, politicos y econémicos, lo que
permiti6 una construcciébn colectiva. En este Plan se recogen los compromisos
internacionales de los que el pais es signatario, los acuerdos nacionales y el trabajo de los
ex — Ministros y Ministras de Educacion, permitiendo enfocar las bases de los préximos diez

afnos.

Por peticion del CNE, el Presidente Alfredo Palacio convocé y puso a conocimiento de la

ciudadania una Consulta Popular acerca de las ocho politicas educativas:

Politicas del Plan Decenal

Las politicas del plan decenal propuestas como iniciativa del Gobierno Ecuatoriano para
mejorar la calidad en la educacion y promover la revalorizacion y profesionalizacion docente,

se resumen en las siguientes premisas:

a. Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afios.

b. Universalizacion de la Educacién General Bésica de primero a décimo.

c. Incremento de la poblacién estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos

el 75% de los jovenes en la edad correspondiente.

d. Erradicacién del analfabetismo y fortalecimiento de la educacién de adultos.

e. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las Instituciones

Educativas.

f. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un sistema
nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del sistema educativo.

g. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

h. Aumento del 0,5% anual en la participacién del sector educativo en el PIB hasta

el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

Si se toma como punto de analisis y de partida la sexta y séptima premisa, podria decirse
gue en la actualidad el sistema educativo ecuatoriano esta dando un giro de cambio de 360°,

pues si existe un sistema nacional de evaluacion docente que permite el fortalecimiento y la
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profesionalizacién docente a fin de mejorar el sistema educativo nacional en todos sus

niveles.

La idea fundamental del Estado ecuatoriano es generar en los docentes de los niveles:
inicial, basico, medio y superior una conciencia de cambio de actitudes a fin de que estén

consciente de la importancia de estar capacitados y actualizados.

Constituye un verdadero hito en la historia educativa del pais, la construccién del Sistema
Nacional de Evaluacién y Rendicion Social de Cuentas SER, como una construcciéon
colectiva de muchos actores que desde hace varios afios buscaron estrategias para mejorar

la calidad educativa del pais.

Por primera vez se contempla evaluar a los principales actores del sistema educativo: a los
funcionarios del Ministerio de Educacion, desde las mas altas dignidades y a los directivos
de las instituciones; a los docentes en funciones y a los estudiantes; también por primera
vez se evalla el curriculo. Esto es saludable desde todo punto de vista, hay una vision mas
integral de la evaluacion, estableciendo grados de corresponsabilidad de sus actores, sobre
los logros o fracasos de la educacion, que anteriormente recaia mayoritariamente sobre los
docentes. Pero falté contemplar la evaluacion a los padres, madres de familia y actores de la

sociedad civil, porque ellos también educan.

Las experiencias mundiales revelan que la calidad educativa depende de la calidad de los
maestros y maestras; por ello, se debe respetar el derecho de las educadoras y educadores
consagrado en la nueva Constitucidon: Art. 349.- “El Estado garantizara al personal docente,
en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacién, formacién continua y
mejoramiento pedagodgico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacién, desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera docente y el
escalafén; establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la politica
salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia

docente”.
Hay que aprovechar este momento histérico como una oportunidad para no seguir

postergando el cumplimiento de derechos, que por diferentes razones han sido negados, si

se quiere una educacién de calidad y calidez liderada por maestros competentes.
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Otra de las reformas interesantes que propone el Estado ecuatoriano a través del Ministerio
de Educacion es la evaluacién por quimestres que segun criticos del sistema dicen que es
un régimen que aventaja al estudiante que no cumple con las expectativas educativas, pues
con esta nueva modalidad y la implementacion de otros examenes sobre la valoracién de 10
puntos daran mas facilidades a los estudiantes a que aprueben el curso y sean promovidos

al inmediato superior.

Entre las principales modificaciones se destacan la modalidad de evaluacion por quimestres,
la escala de calificaciones sobre 10 puntos y la implementacién del examen remedial y de

gracia, de los cuales en algunos casos son posteriores a la evaluacion del supletorio.

El articulo 209 de la normativa vigente estipula que la nota del examen quimestral no puede
ser mayor al 20% de la nota del quimestre correspondiente a cada asignatura. Mientras que

el porcentaje restante correspondera a las notas parciales obtenidas durante ese periodo.

Este nuevo sistema determina que la evaluacion sea continua y conlleve a un proceso mas
responsable por parte del docente, porque ahora para obtener una nota del parcial se
contabilizan las notas de: trabajos académicos independientes, trabajos en grupo, lecciones
y la prueba sumativa de bloque; ademas existe mayor contacto personal con los padres de
familia y representantes legales de los estudiantes ya que ahora se presentan tres informes
cada quimestre, con lo cual se triplican las posibilidades para que los estudiantes mejoren
sus notas y sus certificados son entregado de forma personal, permitiendo asi adoptar
nuevas posturas y compromisos entres las partes, a fin de mejorar el rendimiento académico

de los estudiantes.

Finalmente, dentro de los documentos mas interesantes de Planificacion Nacional propuesto
y ejecutado por el actual gobierno, es el documento del Buen Vivir que es un instrumento
que permite el desarrollo arménico en la sociedad ecuatoriana en distintos a&mbitos, como
por ejemplo: proteccion y conservacion ambiental, diversidad cultural, igualdad de
oportunidades, educacion, salud, entre otros; el mismo que ha sido propuesto por el
Gobierno de la Revolucion Ciudadana a fin de desarrollar una politica participativa con
distintos actores sociales de manera coordinada, planificada y con el buen uso de recursos

estatales.

Los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017 son los siguientes:
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e Consolidar el estado democratico y la construccion del poder popular.

e Auspiciar la igualdad, cohesién, la inclusiébn y equidad social y territorial en la
diversidad.

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

e Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

e Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

e Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en
estricto respeto a los derechos humanos.

e Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad territorial y
global.

e Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma sostenible.

e Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

e Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

e Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica en el mundo y la
integracion latinoamericana.

e Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la

transformacion industrial y tecnolégica.

A través del cumplimiento estos objetivos, de ciertos parametros de calidad y ejes tales
como: equidad, revolucién cultural, el territorio y la revolucién urbana, la revolucién agraria,
la revolucién del conocimiento y la excelencia, se pretende conseguir una reestructuracion

social para juntos lograr la construccion de un nuevo pais.

En el ambito educativo podria decirse que el sistema nhacional propende potenciar el
desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la poblacion, que
posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes,
artes y cultura, ademas de generar vision intercultural acorde con la diversidad geografica,
cultural y lingiistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y

nacionalidades indigenas.

Asi como también ofertar una educacion de calidad en todos los niveles educativos
(educacion bésica, basica superior, bachillerato y superior) de una manera inclusiva y
respetando las diversidades de los pobladores ecuatorianos propendiendo a la igualdad de

oportunidades.
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De esta manera, queda demostrado que la educacion es un puntal de prioridad y de mayor
atencion para el gobierno ecuatoriano que busca mejorar la calidad de vida de los
pobladores y constituirse en un referente de planificacion y gobernabilidad para

Latinoamérica.

1.2.2 Analisis de la persona

1.2.2.1 Formacion profesional

Por formacién profesional se entiende todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados
a la insercién, reinsercion y actualizacién laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y
adecuar el conocimiento y habilidades de los actuales y futuros trabajadores a lo largo de

toda la vida.

La Formacion Profesional requiere, cada vez mas, de procesos educativos integrales,
integradores y permanentes, orientados hacia una polivalencia tecnolégica y hacia una

rapida adaptacion a contextos técnico-profesionales diversos.

Por su naturaleza y funciones, la Formacion Profesional trasciende el &ambito
especificamente formativo para integrarse transversalmente en los campos de la educacion,
del trabajo y de la produccion en los que participan actores sociales con necesidades y

I6gicas diferentes, tanto en la esfera publica como en la privada.

En el ambito del sistema educativo, las acciones de Formacion Profesional pueden
encuadrarse como un Régimen Especial alternativo que, por un lado, admite diversas
modalidades de articulacién y reconocimiento con los ciclos del sistema de educacion formal
y, por el otro, admite formas de ingreso y de desarrollo diferenciadas de los requisitos

académicos propios de la educacion formal.

1.2.2.1.1 Formacion inicial
La formacion profesional inicial comprende el conjunto de acciones formativas que capacitan
para el desempefio cualificado de las diversas profesiones, el acceso al empleo y la

participacion activa en la vida social, cultural y econémica. Incluye las ensefianzas propias

de la formacién inicial, las acciones de insercion y reinsercion laboral asi como las
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orientadas a la formacion continua en las empresas, que permitan la adquisicion y

actualizacion permanente de las competencias profesionales.

Ofrecer una formacion inicial dentro de las instituciones educativas es factor fundamental
para el desarrollo de las mismas, puesto que promueve el desenvolvimiento de un excelente
clima laboral y en base a ello proponer acciones de mejora institucional para dotar de un
personal cualificado que aporte con criterio técnico y valores humanos en la formacién

integral de los nifios y jévenes del pais.

1.2.2.1.2 Formacién profesional docente

Kelchtermans (2004) citado por Vaillant (2009) afirma que el desarrollo profesional docente

puede entenderse en funcion de dos perspectivas de investigacion:

La primera destaca el aspecto descriptivo del proceso de desarrollo profesional, tanto en su
forma como en su contenido, y la segunda intenta ir mas all& de la descripcion, interrogando
acerca de las formas en las que podemos organizar el desarrollo profesional para que sea

mas eficiente.

La formacion y actualizacién profesional es uno de los derechos de los docentes
ecuatorianos, los mismos que son promovidos y garantizados por el Estado ecuatoriano; asi
en el Capitulo Cuarto de la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural, el Art. 10 habla de los
derechos de los docentes y el literal a) indica lo siguiente: =~ Acceder gratuitamente a
procesos de desarrollo profesional, capacitacién, actualizacién, formacién continua,
mejoramiento pedagdgico y académico en todos los niveles y modalidades, segun sus

necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion”.

De esta manera se puede comprender que la educacién formal de los docentes es un
derecho irrenunciable que promueve el Estado a fin de mejorar el sistema educativo del
pais, por esta razon es deber de todos los actores educativos aportar hacia el cumplimiento

de las metas de los docentes y apoyar de esta manera al engrandecimiento institucional.
La formacién profesional docente implica interaccion con el contexto en el que se desarrolla

la actividad educativa, y esto es vinculacion con el ambiente social, organizativo y cultural de

la institucion, asi como la interrelacion con los padres de familia y la comunidad en general.
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1.2.2.1.3 Formacién técnica

Para Misas (2004), “la formacion técnica en una Hexis (habito, disposicion
permanentemente adquirida); se concentra en la creacidon de un habito, de una disposicién
permanente adquirida a través de una practica de desarrollo de unas habilidades que le
permitan al sujeto que las recibe una capacidad de saber hacer, de un saber hacer eficaz,

de una forma préactica que le permite construir eficazmente objetos™”.

Asi, todos los saberes que poseen los seres humanos se desarrollan en base a la practica,
utilizando los conocimientos previos como un puente hacia el conocimiento, para posterior a

ello crear o innovar.

Es importante que los nuevos conocimientos se promuevan desde las autoridades
educativas y los docentes hacia los estudiantes, pues, para que ello sean creativos e
investigadores se requiere que aprendan con el ejemplo, y que mejor manera de contar con
el valioso aporte de sus docentes, pues en todos los niveles educativos se debe promover la

investigacion social como un aporte a la educacion.

1.2.2.2 Formacién continua

La formacién continua tiene una dimensién basica de adaptacién, entendida como un
concepto dindmico. Es a través de la formacién que las empresas persiguen situar su nivel

de competencias en el punto requerido por los competidores y por el mercado.

Guinjoan y Riera (2000) consideran a la formacién continua como el conjunto de acciones
formativas por medio de las cuales los empleados de una empresa adquieren en su vida
laboral una mejora de sus competencias y cualificaciones de aplicacion en su puesto de

trabajo.

Es decir, la formacién continua debe ser vista como parte esencial de nuestro desarrollo
personal, profesional y social, puesto que en base a ella construimos nuestro futuro,
resaltando que, es un factor intrinseco del ser humano las ganas de superacion para

ponerlas al servicio de las demas personas.
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1.2.2.3 Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje

Es indiscutible el papel del profesorado como elemento determinante de la calidad educativa
ya que de nosotros depende el éxito del proceso de ensefianza — aprendizaje en base a la

aplicacion correcta de los procesos de innovacion metodoldgica.

Esta consideracion pone de manifiesto la necesidad de todo sistema educativo de atender a
la formacion y actualizacion de sus docentes, ya que a su vez se constituye en director y

ejecutor de toda reforma propugnada desde la Administracion Educativa.

Como apuntan Medina y Dominguez (1989), es fundamental proporcionar al profesorado
una formacion, centrada en su lugar de trabajo, donde se le capacite para analizar el

sistema educativo y desarrollar su practica como una labor de innovacion.

La mejora de la calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje pasa inevitablemente

por el profesorado, el r4pido crecimiento de los conocimientos y el nuevo paradigma
educativo, la adaptacion a las nuevas tecnologias, los cambios metodoldgicos y didacticos
gue requiere la educacién actual, obliga al profesor a una constante formacién y

actualizacion.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener profesional de la educacién

Los docentes deben ser profesionales, que salgan de las aulas universitarias no solamente
con un cumulo de conocimientos, sino con una perspectiva educativa social de ayuda y
aprendizaje mutuo (entre docente y estudiante), pues es necesario que se vaya rompiendo
con los paradigmas educativos tradicionalistas en los que el profesor era el sabelotodo de la
clase, al que no se podia corregir o sugerir, y dar paso a la construccion de saberes en base
a las experiencias, permitiendo asi, que el estudiante se convierta en un sujeto activo del

proceso educativo que crea, innova y emprende.
Todos los docentes deben poseer los siguientes conocimientos:
e Conocimiento pedagdgico general: incluye conocimiento de entornos de aprendizaje

y estrategias de instruccién; organizacion del aula, y conocimiento de los educandos

y del aprendizaje.
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e Conocimiento de las materias de estudio: dominio del contenido, de las estructuras

sustantivas y sintacticas (equivalente al conocimiento de una disciplina).

e Conocimiento del contenido pedagdgico: un mapa conceptual de como ensefar una
asignatura; estrategias y representaciones de instruccién, y conocimiento del

curriculo educativo.

e Conocimiento del contexto del estudiante y la predisposicion a averiguar mas acerca

de sus estudiantes, sus familias y sus escuelas.

e Atrticular los conocimientos tedricos con los sabes practicos.

o Evaluacién externa del aprendizaje.

e Conocimientos, destrezas y la predisposicion de trabajar con estudiantes de diversas

procedencias culturales, linglisticas y sociales.

En base a ello, se desarrollaran los saberes de los docentes que estén intimamente ligados
con la préactica de la docencia, pues un profesional puede poseer todos los conocimientos
técnicos de su area de formacion y pueden desenvolverse dentro del &mbito educativo, pero
sino posee los conocimientos pedagoégicos sera complicado que desarrollen un buen

ambiente de aprendizaje para sus estudiantes.

1.2.25 Caracteristicas de un buen docente

Para Zarzar (2000) existen cinco caracteristicas que deberian poseer un docente:

1. Un buen profesor es experto en su materia y esta actualizado en lo ultimos avances

del conocimiento en su disciplina.

Hay profesores que imparten su materia basandose en lo apuntes que tomaron cuando
cursaron durante sus estudios profesionales, otros imparten basandose en las notas que

elaboraron hace 10 o 15 afios, cuando la impartieron por primera vez.

Estos profesores argumentan que “los alumnos son tan ignorantes, su nivel académico es

tan bajo, que no requerido mas conocimientos para impartir mi clase”. Nos podemos
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imaginar entonces el grado de actualizacion de los conocimientos con que salen los

alumnos, lo que repercute, forzosamente, en su formacién humana y profesional.

2. Un buen profesor sabe cémo “ensefiar” su materia, sabe como trasmitir y presentar

la informacién, como mostrarla y explicar de tal forma que sus alumnos la entiendan.

“Este profesor sabe mucho, pero no sabe cémo ensefiar’, es una frase que a menudo
escuchamos en boca de los alumnos, para poder “ensefiar” (en el sentido de transmitir,
presentar, exponer, explicar), se requiere que el profesor planee la secuencia y estructura
de los contenidos, que tenga claro que espera de sus alumnos a lo largo del curso y en cada
clase; que utilice un lenguaje claro, sencillo y al alcance de sus alumnos; y que haga uso de
todo tipo de recursos dialecticos: pizarrdn, rotafolio, retroproyector de acetatos, filminas,
laminas, maquetas, modelos reales o a escala, etc., con el fin de lograr que sus alumnos

entiendan la informacién que les esta trasmitiendo.

Para cubrir esta segunda caracteristica, los Programas de Formacion de Profesores deben
incluir cursos de actualizaciéon didactico-pedagégica en lo que se proporciones técnicas de
ensefianza: Disefio de programas y de Objetivos, elaboracion de material didactico,

utilizacion de recursos y apartados didacticos, etc.

Asimismo, el profesor debe saber estructurar contenidos sus contenidos de forma légica y
secuencial, debe saber hablar en publico con claridad, debe saber utilizar términos
adaptados al nivel de su grupo, etcétera. Todos estos aspectos estan centrados en la figura

del profesor, en la funcion de ensefar.

Sin embargo, el saber “ensefar’” tampoco basta para lograr los objetivos educativos.
Recordemos que la funcion principal del profesor no es ensefiar, sino lograr que sus
alumnos aprendan de manera significativa. Asi pues, se requieren otras caracteristicas en la

formacién de un buen profesor.

3. Un buen profesor sabe como propiciar en sus alumnos aprendizajes significativos.

Ademas ensefiar bien, sabe cémo lograr que ellos aprendan.

Mientras que el ensefiar es una actividad de profesor, al aprender es una actividad propia

del alumno.
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Cada una requiere habilidades diferentes; para que el alumno aprenda de manera
significativa, es decir que asimile los conocimientos de tal forma que no se le olviden un mes
después del examen, se requieren cuatro condiciones: que el alumno quiera aprender, que
esté interesado en la materia (motivacién); que vaya atendiendo los temas tratados
(comprensidn); que trabaje activamente sobre la informacién recibida (participacion); y que
la pueda aplicar, la pueda poner en practica, la utilice en la relaciéon de alguna actividad

(aplicacién).

Asi, para cubrir esta tercera caracteristica del profesor bien formado, debe incluir elementos
tedricos y practicos sobre teorias del aprendizaje, didactica general, didacticas especiales,

disefio de estrategias y actividades de aprendizaje, etc.

Estos aspectos estan centrados en la figura del alumno, en la funcién de aprender. El
profesor debe saber como se aprende en general, y como se aprende determinadamente
materias en particular; ya que de este conocimiento dependera la manera como él les ayude

a sus alumnos a aprender las materias que les esté impartiendo.

4. Un buen profesor no es el que ya llegé a ser buen profesor, ya que esto nunca se

alcanza.

Cuando alguien pensaba que ya era buen profesor, para el siguiente semestre lo cambiaron
de turno matutino al vespertino. Entonces se daba cuenta de que los alumnos son
diferentes, sus inquietudes son diferentes, el tiempo de que disponen y su capacidad de
atencion es diferente. Asi pues, tenia que modificar su manera de llevar la clase, aunque

impartiera las mismas materias que antes.

5. Por dltimo, un buen profesor tiene claridad en cuanto a su proyecto académico-
politico; en la actualidad, la ensefianza se lleva a cabo de manera masiva en

instituciones educativas.

La actividad del profesor se realiza dentro de una estructura institucional, que, a su vez, esta
inserta dentro de un Sistema Educativo Nacional, el cual esta condicionado por la situacién

econdmica, politica y social del Pais.

Toda institucién educativa forma parte de uno o varios subsistemas: puede tratarse de una

escuela publica o de una privada; proporcionar educacion en el nivel basico (preescolar y

28



primaria), medio- basico (secundaria), medio-superior (bachillerato) o superior (profesional).
Si es del nivel superior, puede estar dentro del subsistema de la educacion universitaria, de

la educacion normal o de la educacion tecnoldgica.

Finalmente podria decirse que un buen docente, es aquella persona que esta capacitada
para aportar con conocimientos teoricos, pero sobre todo es quien puede absorber en la
vida cotidiana lo que piensan y sienten sus alumnos, y en base a ello aportar para su

crecimiento espiritual.

Ademas un docente debe tener una mente abierta para aceptar sugerencias, superar
obstaculos por el choque de personalidades, ser flexible y paciente para controlar las
diversas situaciones que son proporcionadas por los estudiantes a su cargo, mantener una
actitud positiva y motivadora que devuelva la confianza en si mismo al adolescente, que le
brinde seguridad y auto aceptacion, pero sobre todo: tener la vocacion de ser docente, para

entregarse con amor a las labores diarias.

Un docente que basa su ensefianza en el didlogo, la cordialidad, el respeto y es un buen
comunicador, seguramente fortalecera la interaccién personal y aportar4 positivamente al

proceso educativo.

1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza

La profesionalizacion de, y para la ensefianza constituye un movimiento casi internacional y,
al mismo tiempo, un horizonte comdn hacia el que convergen los dirigentes politicos del
area de la educacioén, las reformas de las instituciones educativas y las nuevas ideologias de

la formacioén y de la ensefianza (Tardif, 2004).

En este contexto, se debe indicar que la profesionalizacién docente es un aspecto de interés
gubernamental de todos los estados que estan conscientes que la educacion es el Unico
medio para sobrevivir y salir de la pobreza, pues siempre se ha considerado que un pueblo

educado tiene mayores posibilidades de desarrollo de aquellos que no lo son.

De la misma manera, partiendo de las teorias modernistas de Freire, Ausubel, Vigotski,
entre otros, se puede analizar que la capacitacion y actualizacibn docente es factor
fundamental del desarrollo educativo para salir de la educacién tradicionalista y proyectarse

hacia un enfoque social que promueva el desarrollo de las capacidades cognitivas y
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habilidades de los estudiantes, valorando su contexto social, econémico y familiar, asi como
también su aspecto emotivo, intelectual y actitudinal; a fin construir juntos el proceso de

ensefianza — aprendizaje.

1.2.2.7 La capacitacién en niveles formativos como parte del desarrollo

educativo

Es importante que la innovacion pedagoégica esté presente en todos los niveles educativos,

para garantizar la asimilacion de contenidos y obtener un aprendizaje significativo.

Para conseguir un aprendizaje significativo es importante que el docente primeramente
identifique sus carencias educativas, pedagdgicas, y de comunicacion con sus alumnos para
de esta manera aplicar estrategias de resolucion de conflictos que permitan llegar al

resultado esperado.

Luego, el docente no debe conformarse con ser Unicamente un trasmisor del conocimiento,
porque de ésta manera, seria como sembrar en un terreno poco fértil y arido; obteniéndose
con ello pocos frutos de su labor; debe propender a crear en los estudiantes una conciencia
dinamica y un pensamiento critico, reflexivo y sistemético que permita desarrollar nuevos

saberes en todos y cada uno de ellos.

Se debe también anotar que el dominar el contenido de una asignatura, en la teoria y
practica, no equivale a establecer un verdadero aprendizaje; sino, que es indispensable
constituir relaciones de comunicacion y confianza; asi como afectivas entre el alumno,

unidad educativa y el docente.

Todo proceso de capacitacion en niveles formativos deben plantearse con la intencion de
generar un conocimiento didactico o saber integrador, el cual trascienda el analisis clinico o
tedrico para llegar a propuestas concretas y realizables que permitan trasformacion positiva
de la actividad docente.

1.2.3 Andlisis de la tarea educativa

La trasformacion en la que nos hace pensar Freire, implica una concepciéon de un mundo no

acabado y un sentido ultimo de tarea educativa.
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La tarea educativa es la tarea estratégica de ir consiguiendo una creciente humanidad y
para que la educacion signifique el cumplimiento de esta tarea, ha de ser una practica de
libertad, de hacer emerger la conciencia de la que resulta la insercion critica en la realidad
(Freire, 1967).

Ver desde esta perspectiva la accidn educativa aporta y al mismo tiempo exige, puesto en
un mundo globalizado en el que priman los valores econdémicos a los afectivos es un reto
dificil para el educador dar al estudiante una vision real de los hechos o despertar en ellos
un pensamiento critico sin apego a las cosas materiales aun cuando creen

equivocadamente que todo se mueve por dinero.

Por lo contrario, a los nifios y jévenes se les debe educar en la libertad de pensamiento,
expresion y de credo, sin olvidar que las esferas de valor (0 escala axiologica de valores) del
ser humano permiten crear una armonia maravillosa en relacién a Dios, a uno mismo, a los
demas y a la naturaleza, son principios esenciales que deben estar profundamente

arraigados en los corazones y en las mentes de los educandos.

1.23.1 La funcion del gestor educativo

La funcién directiva es definida por José Maria Veciana (2002) como un proceso dindmico
de una persona sobre otra u otras personas que orientan su accion hacia el logro de metas y

objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones que le confiere su poder.

En el caso del sector educativo, esto significa que el gestor es quien orienta y lidera la
planificacidon estratégica institucional, el clima organizacional y el manejo adecuado de

conflictos desde procesos de concertacion, evaluacion y mejoramiento continuo.

Para ello, lidera los procesos de toma de decisiones de manera participativa, involucra a los
miembros en la construccion de metas y de visibn compartida, alinea los objetivos
individuales con los de la organizacion, para garantizar la coherencia del quehacer cotidiano

con el horizonte institucional.

Por su parte, Kotter (1997) considera que un directivo es quien dirige la planificacion de
todos los procesos en una organizacion. Es un buen gestor del tiempo y las acciones que
conducen a la consecuciéon de los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar presupuestos

y de hacer seguimiento de las finanzas.
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El gestor sabe que dirigir es organizar, es decir, sabe crear estructuras en el plano formal de
la organizacion, dotarlas de personal cualificado y definir con claridad perfiles y roles,
facilitar los recursos para que el personal trabaje con sentido de logro. Ademas controla los

procesos, hace seguimiento a los planes y estrategias para reconducir las acciones.

1.2.3.2 La funcion del docente

En la actualidad la sociedad estda sometida a vertiginosos cambios que plantean
continuamente nuevas problematicas, exigiendo a las personas multiples competencias
procedimentales (iniciativa, creatividad, uso de herramientas TIC, estrategias de resolucion
de problemas, trabajo en equipo) para crear el conocimiento preciso que les permita

afrontarlas con éxito.

Por ello, hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefiar" (explicar-examinar)
unos conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, el
verdadero rol ese ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de manera autbnoma en
esta cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades
criticas y aplicativas que, aprovechando la inmensa informacion disponible y las potentes
herramientas TIC, tengan en cuenta sus caracteristicas (formacién centrada en el alumno) y
les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacién para que construyan
Su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcion pasiva-memorizacion

de la informacion.

Por otra parte, la diversidad de los estudiantes y de las situaciones educativas que pueden
darse, aconseja que los formadores aprovechen los multiples recursos disponibles (que son
muchos, especialmente si se utiliza el ciberespacio) para personalizar la accion docente, y
trabajen en colaboracién con otros colegas (superando el tradicional aislamiento, propiciado
por la misma organizacién de las escuelas y la distribucién del tiempo y del espacio)
manteniendo una actitud investigadora en las aulas, compartiendo recursos (por ejemplo a
través de las webs docentes), observando y reflexionando sobre la propia accion didactica y
buscando progresivamente mejoras en las actuaciones acordes con las circunstancias

(investigacién-accion).
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1.2.3.3 La funcion del entorno familiar

Los estudiosos de la funcién de produccion educativa no dudan en admitir el papel
fundamental que tiene el entorno familiar de los estudiantes como factor determinante de los
resultado de la escuela, debido a que es en el seno familiar donde se crean muchas de las
condiciones necesarias para que los individuos obtenga el mayor partido posible de la

educacion formal.

En concreto, es en el ambiente familiar donde se adquieren: la estructura verbal, las
actitudes positivas hacia el papel de la escuela, los aspectos basicos relacionados con la
socializacion, el respeto a la autoridad, el sistema de valores, la cobertura de las
necesidades primarias de alimentacion y vestido, asi como el apoyo para afrontar las

dificultades de los estudiantes a la hora de realizar las tareas escolares.

Por otra parte, los vecinos del lugar familiar también ejercen una influencia destacable sobre
los resultados de la educacion, dado que en muchas ocasiones los estudiantes comparten
experiencias, tanto educativas como sociales, con los nifios que conviven en su mMismo

entorno.

En este sentido, autores como Perl (1973) citado por Diaz (2004) reconocen la
preponderancias que tiene el vecindario sobre los resultados educativos, al entender que
estudiantes que viven en lugares donde sus vecinos son de rentas altas y sus padres

cuentan con una buena educacion, conseguiran mejores resultados escolares.

Ciertamente, padres con una buena formacién académica y niveles de renta altos pueden
contribuir a la educacién de sus hijos faciltando toda una serie de elementos, tanto

materiales como humanos, que ayuden en su proceso de formacion.

Aunque existen casos en los que los estudiantes pertenecen a una clase socio — econémica
baja y presentan un alto rendimiento académico, pero considero que esto depende justo por
las dificultades que aquellos estudiantes tienen que superar, entre las que estan: falta de
ingresos econdmicos, ausencia de un empleo estable de sus progenitores, alcoholismo,
trabajo infantil, abuso sexual, maltrato fisico y psicoldgico, ubicacion geografica, falta de
formacién académica de sus familiares, entre otros. Y sin embargo se enfrentan dia a dia
con situaciones de pobreza, pero las ganas de superacién personal y profesional estan

siempre latentes.
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El hecho es que, aquellos estudiantes que provienen de un hogar econémico y socialmente
estable, con una excelente formacion académica seguramente aportaran positivamente en
la correccion de tareas educativas de sus hijos, pero esto no asegura la formacién integral
de sus hijos, ya que si no se prestan las condiciones afectivas y emocionales en un
ambiente familiar en el que se promueva el dialogo basado en el respeto, la comunicacion

eficaz y el amor, dificilmente se lograra un buen desempefio académico.

Suele suceder que los estudiantes de una clase social econémica alta también tienen que
enfrentar dificultades como por ejemplo: la separacion de sus padres, sentirse desplazados
por los negocios y el dinero, no ser escuchados ni valorados como seres humanos que
piensan, sienten y comunican; entonces, es necesario que sin importar el nivel socio —
economico del estudiante, los padres conjuntamente con los profesores desarrollen un
ambiente positivo para el aprendizaje de sus hijos y educandos, en base a la potenciacion
de sus capacidades, la expresion de ideas claras y sobre todo proporcionar una atmosfera
en la que se ensefien a enfrentar los problemas cotidianos de la vida, para formar seres
competentes que reaccionen positivamente ante distintas circunstancias y de distintas

maneras.

1.2.3.4 La funcion del estudiante

Para Bustos (2000), la formacion es una actividad dirigida por los propios estudiantes, de
forma que representan la asuncion del compromiso consigo mismo en un ejercicio de

responsabilidad en el proceso de construccién del propio aprendizaje.

Los estudiantes que estén comprometidos en el proceso de aprendizaje se caracterizan por
ser: colaborativos, estratégicos, estdn motivados por el aprendizaje y son responsables con

el mismo.

Aunque este comportamiento es poco habitual encontrar en los adolescentes, puesto que de
acuerdo a la edad existen otros intereses como: socializar con amigos, musica y danza,

tecnologia y redes sociales entre otros, antes que preocuparse por su propio aprendizaje.

A diferencia de los estudiantes de educacién superior que son los auténticos responsables
de su aprendizaje, los estudiantes de bachillerato y educacién basica estan acostumbrados
a que el docente sea un facilitador de conocimientos, término que es mal utilizado, ya que el

docente debe convertirse en mediador, o que hace que ellos cambien su vision del rol del
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docente, pues al ser mediador, se constituye en un intermediario entre el conocimiento y el
alumno, es decir el aprendizaje y desarrollo del conocimiento se consigue mediante la

interaccion de los dos elementos (docente y alumno), es un aprendizaje compartido.

En este sentido es necesario que todos los docentes en los diferentes niveles educativos, se
conviertan en mediadores del sistema, para que promuevan: la autonomia, el sentido de
responsabilidad y saberes compartidos, el respeto a la diversidad, trabajo en equipo,
participacion activa de todos los estudiantes, propicien un ambiente escolar agradable,
basado en la comunicacion, el dialogo y resolucién de conflictos y asi fomenten la cultura de
paz para lograr de esta manera verdaderos cambios en el sistema, y conseguir que el
alumno abandone su papel de receptor de conocimientos y desarrolle un papel de emisor

para cooperar al desarrollo arménico institucional y social.

1.2.3.5 Cbémo ensefiary cdmo aprende

Ensefar y aprender es una estrategia que funciona. La relacion personal mentor-aprendiz
(tutor-alumno) beneficia a ambas partes y ayuda a aprender a ambos. El estudiante admira
al mentor y quiere alcanzar el nivel de comprension del mentor. El mentor ayuda al alumno
a navegar por el camino hacia el conocimiento que presenta multiples etapas aburridas y/o

dificiles.

El profesor debe ensefar a los estudiantes a aprender y los estudiantes deben ensefiar al

profesor a ensefiar mejor.

La ensefianza debe favorecer cuatro puntos:

o La empatia; los estudiantes responden mejor cuando saben que el profesor se

preocupa por ellos y por su aprendizaje.

o El aprendizaje activo; ya que la participacion de los estudiantes facilita el
aprendizaje.
) La interaccion juiciosa de grupos e individuos; el aprendizaje es una actividad

solitaria, sin embargo, se puede mejorar gracias al trabajo en grupo.
) Y la potenciacién del ego; hay que animar a los estudiantes a sentir que son

responsables de sus propios éxitos en el aprendizaje.
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A partir de aqui, aprender en colaboracion y en equipo (intra e interescolar) debe
plantearse en el contexto de todo el sistema educativo y debe valorarse en un escenario
cambiante en el que habra que redefinir los perfiles de cada estudiante antes y después

de haber participado en el proceso educativo.

Todo proceso de ensefianza — aprendizaje encierra cambio 0 mejora, ya que e€s un
aspecto que acompafa a todas las personas durante su vida, el ser humano siempre
estd aprendiendo y esta en constante evolucién, al aprender modifica un

comportamiento y asi el hombre crece y madura notablemente.

Se puede decir que el aprendizaje es el proceso mediante el cual el hombre adquiere
nuevos conocimientos, actitudes, habilidades, destrezas, que le ayudan a desenvolverse

de manera eficiente en su vida social, cultural y personal.

Para que se produzca un aprendizaje significativo es necesario contar con la atencion,
empefio y esfuerzo del aprendiz para analizar, comprender y asimilar la informacion, asi
como con una comunicacioén efectiva por parte del docente, basada en la expresién clara

de ideas y conceptos, asi como el respeto a la integridad humana.

El proceso de orientacion — aprendizaje es considerado como aquel proceso de ayuda
continda individual y/o grupal, con caracter intencional en el ambito afectivo — cognitivo

gue favorece el desarrollo personal y profesional de los estudiantes.

Asi, es entonces importante aclarar que para que exista una buena relaciéon entre el
docente y el estudiante y su vinculacién con el proceso de ensefianza — aprendizaje
debe primeramente existir una comunicacion eficaz concebida como un proceso en el
gue intervienen dos personas e intercambian sus pensamientos, emociones Yy
sentimientos, los mismos que deben ser transmitidos de una manera segura y confiable,
para luego contar con el aporte del entorno educativo y su relacion entre docentes,
autoridades educativas, medios tecnoldgicos, planta fisica con instalaciones seguras
para la practica de disciplinas deportivas, areas verdes y medio ambiente que coadyuven

a la formacion integral del educando.

Se debe considerar a la comunicacién como el proceso primordial de aprendizaje, ya

gue éste es un factor motivacional puesto que depende mucho de la actitud de una
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persona, se ha constatado que cuando existe buena comunicacion con los alumnos se

han obtenido grandes cambios a nivel personal, escolar, familiar y social.

1.3 Cursos de formacion

Los cursos de formacién tienen por objetivo capacitar al talento humano de las instituciones

educativas, a fin de que se desempefien positivamente en el entorno laboral.

La actualizacion profesional que reciben los docentes debe ser continua y permanente, la
misma que debe ser promovida por las autoridades educativas como objetivo de la
institucion educativa, ya que los docentes actualizados se convierten en una fortaleza para

el establecimiento y seguramente ejecutaran en una manera mas responsable la docencia.

La actualizacion profesional debe ser un aspecto intrinseco de todos los integrantes de la
organizacion, es decir, es un proceso que debe estar interiorizado en todos ya que en la
medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una buena
formacion, cualquiera que sea la disciplina o el campo en el que actie, el camino que

recorra el estudiante y el profesor habra sido mas fructifero y sencillo.

Esto obedece entonces, a contar con una serie de conocimientos, técnicas, instrumentos y
metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integrada entre estudiantes y

docentes.

Dia a dia se observa a profesores que pueden tener un excelente dominio en lo que
respecta al ambito profesional pero que estan verdaderamente alejados del mundo
académico, de las tendencias en el campo de la ensefianza y el aprendizaje, del
conocimiento, de lo que significa evaluar holisticamente con criterios basados en el
desempefio del estudiante y su capacidad para crear, por esto se hace indispensable que
los docentes desarrollen una carrera educativa en relacién a la docencia y su buena practica
pedagdgica y didactica, y de esta forma se capaciten en todos los &mbitos referentes a la

docencia.

Para ofertar una formacion docente adecuada, es necesario que se tome en cuenta algunos

criterios como son:
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e Los intereses de los docentes, los mismos que se basan en su deseo de
superacion personal, profesional y social; actualmente regidos por la prioridad
del Estado que es contar con docentes calificados en el sistema educativo
ecuatoriano, a ello se suma la promesa de una mejor remuneracion
econdmica en base a la prestacion de su servicio, el mismo que debe ser de
calidad basado en los estandares propuestos por el Ministerio de Educacion
(organismo rector de la organizacion educativa en el pais) y el reglamento de
la LOEI (Ley Organica de Educacién Intercultural) en el que se establece el
escalafén docente, en que se especifica los requisitos que debe poseer el
docente para el ascenso de categoria.

e Los intereses del sector privado en la formacién y el desarrollo profesional de
los docentes, ya que en la actualidad y acorde a las politicas
gubernamentales, el sector privado esta expandiendo sus fronteras en la
educaciéon formal, a la que seguramente se podra acceder con mayor
facilidad que en la educacion estatal.

e La oportunidad y el timing de los cambios, puesto que en el sector educativo
es en donde existen mayor diversidad de cambio y oportunidades de
desarrollo, al ser el sistema educativo complejo, es poco posible cambiarlo si
no se le encara con un enfoque sistémico, pues no hay resultado exitoso si se

aplica un sistema de formacién asilado sin trabajo en equipo.

1. 3.1 Definicion e importancia en la capacitacién docente

La capacitacion docente es un técnica necesaria e imprescindible de aplicacion en las
instituciones educativas en todos los niveles, a fin de moldear al capital humano, motivarlo,
desarrollar su desempefio individual y grupal para mejorar la calidad educativa y el proceso

de ensefianza — aprendizaje dentro de la institucion educativa.

El capital humano o talento humano, necesita capacitarse y actualizarse constantemente y
estar a la vanguardia de los adelantos tecnoldgicos, los docentes tienen que poner mucho
de su parte para hacer mas productivo el método de ensefianza-aprendizaje, ya que

también de ellos depende el crecimiento personal y profesional de sus alumnos.

La capacitacién docente es imprescindible en todos los niveles del profesorado y en todas
las edades, pues sucede que los docentes que ya tienen varios afios de antigiiedad en el

sistema piensan que es un ““pérdida de tiempo™” sin darse cuenta que es una oportunidad
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de actualizacion personal, mientras que los nuevos, deben estar conscientes que en la
actualidad, mientras mas exista preparacion, mayores seran las oportunidades de trabajo y

desarrollo profesional.

Es importante indicar que la capacitacion y la actualizacién profesional nos permite cambiar
la actitud, la mentalidad y la conducta del maestro, consiste en incrementar sus habilidades,
destrezas e innovar dia con dia su manera de impartir la clase, haciendo que su

metodologia sea congruente a los nuevos tiempos.

Para que el programa de capacitaciéon y actualizaciébn tengan un efecto favorable, los
maestros no deben sentirse obligados a tomarlo o sentir que lo hacen por compromiso,
deben tener deseos de superarse, porque si no es asi, no tiene caso que tome los cursos de

capacitacion que requiera.

Una de las ventajas de los cursos de capacitacion y actualizacién es que el maestro podra
transmitir e intercambiar ideas, retroalimentarse de conocimientos y opiniones con sus

colegas, con el fin también de incrementar su acervo cultural.

Considero que para que se lleve a cabo un curso de capacitacién y actualizacién para el
personal docente de todos los niveles, se debe empezar por motivar a los maestros,
hacerles sentir que de ellos depende el triunfo que puedan alcanzar sus alumnos y la

satisfaccién que tendran ellos de haber contribuido en su formacion.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes

Entre las ventajas que pueden darse mediante la actualizacion y capacitacion docente, se

podrian citar las siguientes:

e Talento humano actualizado, que aporta con una hueva pedagogia para el
mejoramiento del proceso de ensefianza — aprendizaje.

e Docentes comprometidos con la institucion educativa, que trabajan
mancomunadamente por el cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Comunidad educativa que trabaja en armonia, basada en la comunicacion positiva
de ideas, pensamientos y emociones, el respeto y las buenas relaciones humanas.

e Profesionales creativos e innovadores que aportan al fortalecimiento de la malla

curricular.
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e Profesionales capacitados en una amplia gama de conocimientos que aportan al

engrandecimiento institucional.

Y entre los posibles inconvenientes que pueden suscitarse en el proceso estan:

¢ Falta de tiempo para la capacitacion, al estar inmersos en la nueva normativa de
la LOEI y la jornada de trabajo se vuelve un impedimento el tener cumplir con las
obligaciones laborales, familiares, personales, sociales y profesionales.

e En ciertos planteles educativos la falta de apoyo directivo para la formacion
docente, es el principal inconveniente que tienen que enfrentar los profesionales
en educacion.

e El “ego personal” también influye, cuando tenemos la oportunidad de colaborar
en la formacién de los demas docentes y sin embargo no lo hacemos.

o Posiblemente, la parte econdmica también influya en la capacitacion de algunos
docentes, que no tienen la misma posibilidad que otros, pues toda capacitacion
demanda una inversion.

e La ubicacion geografica también se vuelve una condicion limitante para los
docentes que buscan capacitarse, debido a la lejania, los medios de transporte,
vias de comunicacién y otros factores que inciden al momento de la formaciéon
docente.

¢ Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos

Todo proceso de formacién, debe ser planificado en base a los intereses personales y
profesionales de los docentes, el mismo que debe tener una duracién prudente, esto sera de

veinte horas arriba para que el aprendizaje sea significativo.

Los cursos de profesionalizacion y actualizacién docente obedecen a un disefio previamente
establecido, el mismo que estard a cargo de la entidad encargada de proporcionar el curso
de del facilitador del mismo, siempre y cuando cumpla con las expectativas de los docentes,
porque se debe indicar que cuando se trabaja con docentes se hace con profesionales
preparados, que tiene mucha cultura general y sobre didactica y pedagogia tendran mucha

experiencia.

Asi pues, no se puede improvisar contenidos o priorizarlos de acuerdo al interés del

facilitador, sino de acuerdo a las necesidades de los docentes.

40



Existen varias técnicas formativas que pueden ser aplicables en el &mbito docente, asi:
cursos de profesionalizacion, circulo de calidad, circulo de estudios, conferencias, foros,
simposios, debates, y con carrera de profesionalizacion postgrados y PhD como titulos de

cuarto nivel.

1.3.4 Importancia en la formacién del profesional de la docencia

Como ya se ha indicado en parrafos anteriores, la formacion profesional en la docencia, es
el pilar fundamental en el que radica el desarrollo educativo e institucional, docentes
capacitados y actualizados son ““formadores”” de vanguardia, de la nueva pedagogia que
imparten sus conocimientos de manera activa y efectiva en un contexto que busca el

desarrollo de competencias de su alumnado.

Los docentes que se capacitan siempre estardn ““abiertos al cambio” con propuestas
innovadoras, mejorando su actitud personal, siendo mas cooperativos, y sobre todo
desarrollaran un excelente ambiente laboral, que yendo de la mano de un liderazgo efectivo,

permitird alcanzar estandares de calidad, tal cual lo plantea el Gobierno Nacional.

Otro punto interesante, es que mediante la capacitacion docente se presta especial interés a
la inclusidn, y el respeto por la identidad personal (religion, diversidad cultural, politica, de
género), lo que facilita que se traspase fronteras y limitaciones que se han venido dando

anteriormente con los modelos tradicionales en la educacion.

Finalmente porque se conseguira un personal comprometido con la mision, vision, objetivos
y politicas institucionales, trabajard en equipo y coadyuvara al desarrollo social, pues no se
capacita solamente para aportar en la instituciébn educativa, sino se capacita para ser
“"generador”” de propuestas y proyectos sociales, qgue motivan al cambio de actitud, y asi

ser seres transformadores de la sociedad actual.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA



2.1 Contexto

La presente investigacion ha sido realizada en el Colegio ~'Dr. Camilo Gallegos
Dominguez” de la Provincia del Cafiar, en el Canton Biblian, en su cabecera
cantonal del mismo nombre, con una muestra representativa de 14 docentes del total

de 20 que imparten sus asignaturas en el bachillerato.

Esta es una institucion fiscal que oferta el titulo de Bachiller en Contabilidad y
Administracién, asi como también en Sociales. Durante algunos afios ha mantenido
la figura de colegio polivalente, la misma que en la actualidad no esta en vigencia.

Cuenta también con un Centro de Formacion Artesanal que tiene por objetivo la

capacitacion en corte — confeccion y bordado para los pobladores de areas rurales.

Su poblacion estudiantil es de aproximadamente 500 estudiantes, los mismos que
pertenecen a una clase social media — baja, con un alto porcentaje de
disfuncionalidad familiar y conformacion de pandillas juveniles debido a la migracion

y aculturizacion proveniente de paises extranjeros.

2.2 Participantes

Este proceso investigativo ha sido ejecutado previa autorizacion de la Sefiora
Rectora de la institucion, y la colaboracion de los docentes del bachillerato del
Colegio “"Dr. Camilo Gallegos Dominguez”™ del Cantén Biblian en la provincia del
Cafar a fin de diagnosticas las necesidades de formacién y actualizacién docente,

para luego elaborar una propuesta en el area que hayan indicado previamente.

Para la aplicacion de encuestas y recoleccion de informacién se trabajo
conjuntamente con la Sra. Rectora. Licenciada Ruth Sacoto, el Sr. Vicerrector
Ingeniero Humberto Zalamea, la Sra. Secretaria Ruth Cuenca, los docentes del

bachillerato y mi persona en calidad de investigadora.
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La némina de docentes quienes colaboraron respetuosamente y en forma dindmica,

permitiendo que la investigacion se lleve a cabo y con éxito es la siguiente:

Cuadro N°1: Némina de docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Lcda. Consuelo Avila.

Ing. Nancy Calle.

Lcda. Martha Cabrera.
Lcda. Filomena Chimborazo.
Lcda. Lupe Ortiz.

Docentes Lcda. Nancy Vazquez.
Lcda. Mariana Vicuia.
Lcda. Lupe Vinuesa.

Ing. Cristian Arévalo.

Dr. Alfredo Avila.

Lcdo. Geovanny Rodriguez.
Lcdo. Cristian Sdnchez
Lcdo. Jaime Vidal

Ing. Humberto Zalamea

Autor: Vicufia (2013)

Los mismos que presentan el siguiente andlisis cuantitativo y cualitativo en lo referente a la

informacion general del investigado:

Tabla N° 1 Género

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Masculino 2 14
Femenino 12 86

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).

El 86% de los docentes encuestados son de género femenino y el 14% de género femenino.
Esto en relacién a la estadistica nacional proporcionada el SINEC (Sistema Nacional de
Estadisticas Educativas del Ecuador), en el pais existen 192.848 docentes, de los cuales
75.025 son hombres y 117.823 mujeres, esto en porcentajes el 61% del magisterio nacional

corresponde al género femenino, al igual que en el plantel educativo investigado, el 14%
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corresponde al género masculino y el 86% al femenino, demostrando que existe mayor

poblacion femenina en el sector educativo.

Tabla N°2 Estado civil

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Soltero 3 21
Casado 11 79
Viudo 0 0
Divorciado 0 0
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).

El 79% de los docentes encuestados corresponden al estado civil de casado y el 21% son
solteros. Los casados son la mayor parte de la poblacion econémicamente activa (PEA)
urbana y rural con 38,1 por ciento y 40,6 por ciento respectivamente, segin el Reporte
Trimestral de Mercado Laboral, del Banco Central del Ecuador (BCE). La segunda fuerza
laboral son las personas solteras, en el area urbana 27,1 por ciento y en la rural 27,6 por
ciento. Esto indica que las personas casadas aportan econdémicamente al desarrollo del

pais.

Tabla N°3 Edad

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
31 1 7
34 1 7
37 1 7
40 1 7
45 1 7
46 1 7
48 1 7
56 1 7
57 1 7
No responde 5 36
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufa (2013).
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De los docentes investigados su edad oscila entre los 31 a 57 afos, lo que indica que todos
se encuentran en una edad productiva dentro del ambito educativo, y todavia les falta

tiempo para acogerse a la jubilacién estatal.

El conocer la informacion general de los investigados, permite conocer de mejor manera
cual es el contexto en el que desarrolla en proceso de ensefianza en esta institucion, para
posterior a ello realizar un analisis de resultados y conocer cuales son las necesidades de
formacién y actualizacion docente, y en base a estos resultados proponer una alternativa de

solucion.

2.3 Disefio y métodos de investigacion

2.3.1 Disefio de investigacion

La presente investigaciébn es de tipo investigacidon-accidn, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexiste en estrecho vinculo, el afan cognoscitivo

y el proposito de conseguir efectos objetivos y medibles.

La investigacién-accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la
realidad que es objeto de estudio, uno de los rasgos tipicos es su caracter participativo: sus
actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas.

e Es un estudio transaccional/transversal puesto que se recogen datos en un momento

Unico

e Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracién

inicial.

e Es descriptivo, puesto que se harad una descripcion de los datos recolectados y que

son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso de desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodoldgico,
estd basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y
presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacién de métodos de orden cualitativo,

puesto que se busca determinar, interpretar y explicar criterios de los actores investigados,
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los docentes de bachillerato, para en funcidn de su experiencia y vivencia, establecer puntos

de reflexion positivos o negativos que indiquen las reales necesidades de formacion.

2.3.2 Métodos de investigacion

Dentro de los métodos utilizados para la presente investigacion se encuentran:

Método de observacion directa: Segun Hurtado (2000), la observacion es un proceso de
atencion, recopilacién y registro de informacion, para el cual el investigador se apoya en sus
sentidos para estar al pendiente de los sucesos y analizar los eventos ocurrentes en una

vision global, en todo un contexto natural.

A través de la informacién se perciben rasgos caracteristicos y fundamentales para el
proceso investigativo, como por ejemplo: comportamiento del investigado, hechos y sucesos

en el entorno, entre otros.

Dentro de la investigacion ejecutada en el Colegio “"Dr. Camilo Gallegos Dominguez™” del
Canton Biblian, se utilizé este método en la aplicacion de encuestas y se pudo detectar una
actitud colaboradora e interesada en la mayoria de docentes investigados y autoridades, no
asi en determinados casos que demostraron desinterés y temor al suponer que era una
encuesta de desempefio laboral docente proporcionada por el Ministerio de Educacion del

Ecuador.

Método Inductivo: Se inicia con la observacién de fenébmenos particulares con el propésito

de llegar al conocimiento.

Esta metodologia se asocia originariamente a los trabajos de Francis Bacon a comienzos
del siglo XVII. En términos muy generales, consiste en establecer enunciados universales a
partir de la experiencia, esto es, llegar al conocimiento cientifico, partiendo de la observaciéon
de hechos o realidades.

En la presente investigacion ha sido muy util para determinar las necesidades de formacién

docente.

Método Deductivo: Se inicia con el analisis del conocimiento para llegar a hechos

particulares.
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El método deductivo logra inferir algo observado a partir de una ley general. Las primeras
descripciones del razonamiento deductivo fueron realizadas por filésofos en la Antigua
Grecia, entre ellos Aristoteles. Cabe destacar que la palabra deduccion proviene del verbo
deducir (del latin deducere), que hace referencia a la extracciébn de consecuencias a partir

de una proposicién.

La aplicacion de este método ha servido para la elaboracion de conclusiones y

recomendaciones, asi como para el analisis de la informacion recopilada.

Método de Sintesis: Segun Ruiz (2006) el método sintético es un proceso de razonamiento
gue tiende a reconstruir un todo a partir de los elementos distinguidos por el andlisis; se trata

de hacer una explosién metddica y breve, en resumen.

En otras palabras se puede decir que la sintesis es un proceso mental que tiene como meta
la comprensién cabal de la esencia de lo que ya se conoce en todas sus partes y

particularidades.

Este método investigativo ha sido de gran utilidad durante todo el proceso investigativo,
pues todo el andlisis cuantitativo y cualitativo se realiza en base a la sintesis de la

informacion.

Métodos Estadisticos: Podria decirse que es un método cuantitativo que permite realizar el
andlisis de los datos para transformarlos en informacién y de alli extraer resultados,

conclusiones y recomendaciones.

Segun Reynaga (2012) EI método estadistico consiste en una secuencia de procedimientos
para el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion. Dicho manejo de
datos tiene por proposito la comprobacion, en una parte de la realidad, de una o varias

consecuencias verificables deducidas de la hipétesis general de la investigacion.

El método estadistico cumple con las siguientes etapas: recoleccion de datos, recuento,
presentacion, sintesis y andlisis, las mismas que han sido utilizadas en el proyecto

investigativo en la aplicacion de encuestas, tabulacion y andlisis de la informacion.

Método de Analisis: Es aquel que se preocupa de dividir el todo en partes y revisar

cuidadosamente cada una de ellas, identificando los aspectos que denotan mayor interés.
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Ruiz (2006) lo define como aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las

causas, la naturaleza y los efectos.

El analisis se lo realiza en base a la observaciéon metddica de un hecho en particular para
luego comprender su esencia, y de esta manera poder emitir juicios de valor y una

informacién concreta y veraz, como se lo ha hecho durante todo el proceso investigativo.

Al aplicar estos métodos investigativos, se obtiene una vision integral del problema
investigado, y permite brindar una solucion al mismo, al fin de propender hacia el
mejoramiento y profesionalizacién docente, tal cual es la premisa de Estado, a través de su
ente coordinador: el Ministerio de Educacion, para de esta manera aportar al desarrollo

social.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 Técnicas de investigacion

Para poder obtener la informacion requerida que permiti6 el logro de los objetivos
planteados en esta investigacion, se aplic6 la técnica de la encuesta facilitada por la
Universidad Particular de Loja que se aplicé para los profesores de Bachillerato del Colegio
“"Dr. Camilo Gallegos Dominguez™™ del Cant6n Biblian, con preguntas abiertas y cerradas,
destinadas a conocer cuales eran las necesidades de formacién y actualizacion de los
docentes del bachillerato, para luego formular una propuesta que permita solventar la

necesidad dicente encontrada.
Para la construccion del instrumento de investigacion (cuestionario) se ha seguido el
esquema elaborado en base al modelo presentado por B. Baldivian de Acosta (1991); citado

por Bastidas (1997).

Cuadro N°2: Esquema de elaboracién del cuestionario

ETAPAS PASOS
» Revision y andlisis del problema de investigacion.
= Definicién del propésito del instrumento.

DEFINICION DE LOS = Revision de bibliografia y trabajos relacionados con la
OBJETIVOS Y DEL construccion del instrumento.
INSTRUMENTO = Consulta a expertos en la construccion de instrumentos.

= Determinacion de la poblacion.
= Determinacién de los objetivos, contenidos y tipos de
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items del instrumento
= Construccion de los items.
= Estructuracién de los instrumentos.
» Redaccion de los instrumentos.
=  Sometimiento del instrumento a juicio de expertos.
ENSAYO PILOTO DEL = Revision del instrumento y nueva redaccién de acuerdo
INSTRUMENTO a recomendaciones de los expertos.
= Aplicacion del instrumento a una muestra piloto.

DISENO DEL
INSTRUMENTO

ELABORACION
DEFINITIVA DEL = Impresion del instrumento
INSTRUMENTO

Fuente: B. Baldivian de Acosta (1991); citado por Bastidas (1997).
Autor: Vicufa (2013).

El seguir este esquema, permite ejecutar un trabajo sistematico, a fin de reflejar resultados
reales que aporten de manera propositiva en la toma de decisiones institucionales y validas

para la profesionalizacion docente.

2.4.2 Instrumentos de investigacioén

En la investigacion se utilizé el cuestionario como instrumento de investigacién, mismo que
fue proporcionado por la Universidad Técnica Particular de Loja, para realizar un
Diagnostico de las Necesidades de Formacion Docente a nivel de Bachillerato con el
objetivo de conocer y analizar las necesidades de formacién y profesionalizacién docente,
para en base a ello proponer acciones efectivas para solventar la necesidad detectada:

El cuestionario estara organizado en tres partes:

(1) Portada, que contiene el titulo del instrumento y

(2) La presentacion que indica el objetivo del estudio y el instructivo para responder las
preguntas

(3) Las preguntas, las mismas que estaran en relacion a la investigacion planteada.

Tabulacion: para la tabulacion de resultados se ha procedido a disefiar cuadros

estadisticos que contengan el item, frecuencia y porcentaje.

ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE

TOTAL

Andlisis e interpretacién: Se da un criterio personal sobre los datos obtenidos y se los

relaciona con el problema a investigar.
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2.5 Recursos

Entre los recursos utilizados para la ejecucion del presente trabajo investigativo estan:
2.5.1 Talento Humano
e Estudiante: Gabriela Vicuia, Alumna Maestrante de la Universidad Técnica Particular
de Loja
e Personal Docente del Bachillerato del Colegio “"Camilo Gallegos Dominguez”™.
e Rectora, Vicerrector y Secretaria del plantel educativo.

2.5.2 Materiales

e Cuaderno

e Libros

e Esteros

e Hojas

e Carpetas
e Copias

e Computador
¢ Flash memory

e Proyector

2.5.3 Econdmicos

Tabla N° 4: Recursos Econémicos

N° Descripcion Valor Unitario Valor Total
150 Impresiones 0.05 75.00
1 Internet 37.00 37.00
1 Transporte 10.00 20.00
20 Carpetas 0.30 6
20 Esferos 0.25 5
TOTAL: 143.00

Autor: Vicuia (2013).

Los recursos econdmicos empleados constituyen un aporte personal de la investigadora, es
decir son producto de autogestion.
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2.6 Procedimiento

Al realizar el presente trabajo investigativo, se parti6 de la aplicacion de un cuestionario
formulado por la Universidad Técnica Particular de Loja, el mismo que tuvo por objetivo:
diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato en base
a unos 80 items aproximadamente, agrupados en seis categorias, asi: datos institucionales,
informacion general del investigado, formacion docente, cursos y capacitaciones, respecto a
Su institucion educativa y en lo relacionado a su practica docente, fue de facil aplicacion ya

gue era un cuestionario objetivo y andénimo para garantizar la fiabilidad de los resultados.

En esta etapa se contd con el apoyo de la Sefiora Rectora, el Sefior Vicerrector, la Sefiora
Secretaria y los Sefiores Docentes del Bachillerato, cabe mencionar que a pesar de la
buena voluntad de los docentes se tuvo que visitar por varias ocasiones la institucién
educativa para planificar las actividades de ejecucién con las autoridades institucionales, asi

como también el llenado del cuestionario previas indicaciones de mi persona.

Luego se realizé una meticulosa investigacion bibliografica para fundamentar teéricamente
el tema de investigacion sobre las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
del Colegio “"Dr. Camilo Gallegos Dominguez™ del Canton Biblidn en la provincia del Cafiar
durante el periodo 2012 — 2013, para sustentar la importancia de conservar un cuerpo
docente actualizado dentro de las instituciones educativas, este proceso se lo ha realizado
durante toda la ejecucién del trabajo investigativo, pues siempre se esta consultando fuentes

bibliogréficas para soportar y mejorar nuevos conocimientos.

Ya con la obtencion de las encuestas aplicadas a los docentes del plantel educativo
investigado, se procedid a realizar la tabulacién y el andlisis de resultados, utilizando
programa Microsoft Excel para a través de férmulas calcular el valor porcentual de las

preguntas y en base a ello proponer una solucion.

Finalmente se desarroll6 una propuesta de un curso de formacion de capacitacion y
actualizacion docente en base al diagnéstico de necesidades, obteniendo como resultado
gue los docentes del Colegio Camilo Gallegos desean capacitarse en el campo de la
psicologia y la accion tutorial, respuesta positiva que seguramente coadyuvara al desarrollo
integral del estudiantado, porque a mas de colaborar con el proceso de ensefianza —

aprendizaje y el mejoramiento académico, desarrollara en el individuo el autodescubrimiento
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y la autovaloracion, pilares claves para comprender las diferencias individuales y desarrollar

el autoestima positivo en los jévenes.
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CAPITULO 3

DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE RESULTADOS



Luego de la aplicaciéon de las cuestionarios a los docentes del Colegio “Dr. Camilo
Gallegos Dominguez” se pueden analizar los resultados obtenidos, partiendo desde
el cargo docente, carga horaria, necesidades formativas, hasta llegar al quehacer
pedagdgico de los docentes del plantel educativo investigado, a fin de ofertar una
solucion a su necesidad de capacitacion actualizacion docente, a continuacién se

presenta el siguiente analisis de las preguntas:

3.1 Necesidades formativas

En cuanto a las necesidades formativas de los docentes del bachillerato del Colegio
“‘Dr. Camilo Gallegos Dominguez” del Canton Biblian, se presentan los siguientes

resultados:

Tabla N°5: Cargo que desempefia

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Docente 13 93
Técnico docente 0 0
Docente en funciones administrativas 1 7
Total 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicuia (2013).

El 93% de los encuestados son docentes a tiempo completo, mientras que el 7% cumplen
con funciones administrativas, lo que permite que la mayoria de docentes se capaciten
continuamente y de esta manera actualicen sus conocimientos, para ponerlos al servicio de

la comunidad educativa.
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Tabla N° 6 Tipo de relacion laboral

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Contratacion indefinida 0 0
Nombramiento 13 93
Contrato ocasional 7
Reemplazo 0 0

TOTAL 14 100

Del total de docentes encuestados el 93% manifiesta que el tipo de relacion laboral es por
nombramiento y el 7% tiene contrato ocasional, factor que genera inseguridad laboral,

puesto que en el pais existen alrededor de 43.890 docentes contratados, y esto genera

desmotivacion por ejercer una capacitaciéon continua.

Tabla N°7: Tiempo de dedicacion

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Tiempo completo 14 100
Medio tiempo 0
Por horas 0
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicuia (2013).

El 100% de los encuestados son docentes que dedican su tiempo completo a la labor
docente, factor que facilita el desempefio laboral y coadyuva al mejoramiento del sistema

educativo del pais.

Tabla N°8 Las materias que imparte, tienen relacién con su formacion profesional:

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 11 79
No 7
No responde 2 14
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Autor: Vicuia (2013).
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El 79% de los docentes encuestados consideran que las materias que imparte, tienen
relacion con su formacién profesional, un 14% no responde y el 7% manifiesta que no, lo
gue indica que existe una especializaciébn docente en el area de conocimiento, factor

considerado como positivo para la generacion de saberes estudiantiles.

Tabla N° 9. Cuantos afios de servicio docente tiene usted.

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

10 1 7
12 1 7
14 1 7
18 1 7
19 1 7
21 1 7
23 1 7
25 1 7
27 1 7
28 1 7
No responde 4 29

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).

Del total de docentes encuestados el 29% no respondié a la pregunta de cuantos afios de
servicio lleva como docente y un 7% divididos en partes similares manifesté que lleva 10,
12, 14, 18, 19, 21,23,25,27,28 afios. Los docentes que laboran en el colegio investigado en
su mayoria levan entre 10 a 28 afios de servicio como docente, factor que es positivo al
momento de ofertar un curso de formacion, ya que en su mayoria les interesara seguirse

capacitando hasta que llegue la separacion definitiva institucional por parte del Gobierno.
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Tabla N°10 Sefiale el nivel mas alto de formacion académica que posee

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Bachillerato 2 14
Nivel técnico o tecnoldgico superior 0 0
Lic., Ing., Eco., Arqg., etc. (3er. Nivel) 5 36
Especialista (4 nivel) 1 7
Maestria (4 nivel) 3 21
PhD (4 nivel) 0 0
Otros 0 0
No responde 3 21

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Autor: Vicufia (2013).

El 36% de encuestados respondieron que sus titulos més altos corresponden al tercer nivel,
o nivel universitario en distintas profesiones o especialidades, mientras que el 21% no
responde, otro 21% tiene maestria o titulo de cuarto nivel, un 14% tiene bachillerato y el 7%
especialista. Esto favorece al clima organizacional de la institucién educativa, puesto que en

su mayoria son profesionales preparados con titulos académicos.

Tabla N°11 Su titulacién en pregrado tiene relacion con el ambito educativo

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Licenciado en educacion 6 86
Doctor en educacion 0 0
Psicologo educativo 1 14
Psicopedagogo 0 0
Otros 0 0

TOTAL 7 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).

Del total de docentes encuestados el 86% manifiesta que poseen titulos académicos dentro
del ambito educativo, lo que indica un alto porcentaje de docentes que tienen su formacion
ligada a la educacion, lo que genera un aspecto positivo al momento de impartir clases ya

gue poseen los conocimientos necesarios sobre las estrategias de ensefianza en el aula
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3.2 Andlisis de la formaciéon

El andlisis de los resultados del cuestionario aplicado a los docentes del bachillerato
respecto a la practica docente, se representan en tres apartado que se presentan a

continuacion:

3.2.1 La persona en el contexto formativo

Tabla N° 12. En lo relacionado al andlisis de la persona

items 1 2 3 4 5 No Total
contes
ta
FI| % |F| % |F| % FI| % FI % F|l%|F| %
1 Analiza los elementos del | 1| 7 117 2| 14 4|29 6| 43 0O |0. |1 |10
curriculo propuesto para el 0 |40
bachillerato
2 Analiza los factores que |0/ 0.0 | 2|14 |0|0.00 |5]| 36 7| 50 0 [0.]1 |10
determinan el aprendizaje 0 0 |40
en la ensefianza

(inteligencia, personalidad,
clima escolar...)

3 Conoce el procesodela |0/ 0.0 |0|00 |2|12 6| 43 6| 43 0O [0.]1 |10

carrera docente del 0 0 0 |4 |0
profesor ecuatoriano

propuesto en la LOEI

(dmbito escalafon

derechos y deberes...)

4 Analiza los factores que | 0] 0.0 | 1|7 117 5| 36 7|50 0 |0. |1 |10
condicionan la calidad de 0 0 |4 |0
ensefanza en el

bachillerato

5 Analiza el clima|0[00 |1|7 2| 14 2| 14 9| 64 0 |0. |1 |10
organizacional de la 0 0 |4 |0
estructura institucional.

(Motivacién, participacion,
satisfaccion y rendimiento
en el trabajo...)

6 Conoce el tipo de|0]00 |3|21 |1|7 5|36 5| 36 0O [0.]1 |10
liderazgo ejercido por el / 0 0 [4]0
los directivos /de la
institucion educativa.

7 Conoce las herramientas | 0| 0.0 | 1|7 2|14 4129 7| 50 0O [0.]1 |10
/elementos utilizados por 0 0 [4]0
los directivos para
planificar actividades en la
institucion educativa.

8 Describe las funcionesy [0 0.0 | 0| 0.0 | 2| 14 321 9| 64 0 |0.]|1 |10
cualidades del tutor. 0 0 0O |4 1]0
9 Conoce técnicas basicas [ 0| 0.0 | 0| 0.0 | 2| 14 5| 36 7|50 0 |0.]|1 |10
para la investigacién en el 0 0 0 [4]0
aula

10 Conoce diferentes | 0| 0.0 |0| 0.0 | 2| 14 5| 36 7|50 0 |0. |1 |10
técnicas de ensefianza 0 0 0 |40
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individualizada y grupal

11 Conoce las | 0{ 0.0 |0|0.0 |O|0.00 |6]43 8|57 0 |0.|1]10
posibilidades didacticas de 0 0 0 [4]0
la informética como ayuda
a la tarea docente.

12 desarrolla estrategias | 0/ 0.0 |0/ 0.0 |0 0.00 |6]43 8| 57 0 [0.]1 |10

para la motivacion de los 0 0 0 |40
alumnos.

13 Conoce aspectos | 0/ 0.0 1|7 4129 321 6| 43 0 |0. |1 |10
relacionados con la 0 0 |4 |0

psicologia del estudiante

14 Plantea, ejecuta y hace | 0/ 0.0 | 0| 0.0 | 4| 29 5|36 5| 36 0O [0.]1 |10

el seguimiento de 0 0 0 [4]0
proyectos educativos

(autoridades, docentes,

estudiantes)

15 Conoce la incidenciade | 0/ 0.0 |0} 0.0 | 1|7 7| 50 6| 43 0O [0.]1 |10
la interaccion profesor — 0 0 0 [4]0

alumno en la comunicacion
didactica (estilos de
ensefianza y aprendizaje,
el aula como grupo...)

16 Mi formacion en Tic,me | 0| 0.0 |0 0.0 | 1|7 7|50 6| 43 0 |0. |1 |10
permite manejar 0 0 0 [4]0
herramientas tecnoldgicas
y acceder a informacién
oportuna para orientar a
mis estudiantes.

17 Percibe con facilidad | 0| 0.0 |0/ 0.0 | 3|21 3121 8| 57 0O (0.1 ]10
problemas de los 0 0 0 [4]0
estudiantes.

18 En formacion | 0| 0.0 | 0| 0.0 | 3| 31 4|29 7150 0 |0. |1 |10
académica que recibi es la 0 0 0 [4]0
adecuada para trabajar
con estudiantes, Dadas las
diferentes  caracteristicas
étnicas del pais.

19 Planifico, ejecuto y doy | 0/ 0.0 |0] 0.0 | 1|7 7| 50 6| 43 0 1|10
seguimiento a proyectos 0 0 4 10
econémicos, sociales,

culturales o educativos.

20 Mi expresién oral y |0/ 0.0 |[0|0.0 |0|0.00 |6]|43 8| 57 0 [0.]1 |10
escrita, es la adecuada 0 0 0 |40
porque los estudiantes
comprendan la asignatura
impartida.

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de Bachillerato del Colegio “"Dr. Camilo Gallegos™

Autor: Vicufia (2013).

1. Analizalos elementos del curriculo propuesto para el bachillerato.
El 43% de los encuestados consideran muy importante analizar los elementos del
curriculo propuesto para el bachillerato, el 4% manifiesta que es menos importante,
el 29% lo consideran medianamente importante, el 14% no tan importante y el 7%
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poco importante. El analizar el curriculo es importante porque tiene como objetivo
determinar si un estudiante ha adquirido globalmente los conocimientos necesarios
para superar cada uno de los bloques curriculares y asi alcanzar los objetivos de

aprendizaje propuestos

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima escolar...)

El 50% de los docentes encuestados en una escala de valoracion de 5 consideran
gue analizan los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima escolar...), factor importante para tomar en cuenta

la diversidad en el acula, y en base a ello realizar la evaluacion de aprendizaje.

Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en
la LOEI (dmbito escalafon derechos y deberes...)

Del total de docentes encuestados, el 43% manifiesta que es importante conocer el
proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI
(@mbito, escalafon, derechos y deberes) para saber sobre los derechos y
obligaciones que promueve la Ley Organica de Educacién Intercultural ecuatoriana y

asi acatar su cumplimiento.

Analiza los factores que condicionan la calidad de ensefianza en el bachillerato
Del total de docentes encuestados el 50% coloca en un rango 5, el analizar los
factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato, por lo que

estan conscientes de la importancia de ofertar un servicio educativo de calidad.

Analiza el clima organizacional de la estructura institucional. (Motivacion,
participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo...)

Del total de docentes encuestados el 65% manifiesta en un rango de 5 que analiza el
clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, participacion,
satisfaccién y rendimiento en el trabajo), el 14% esta en rango 4, el 14% se
encuentra en un rango 3y un 7% esta en un rango 2, factor positivo al momento de
aportar con criterios para el mejoramiento del clima organizacional y para promover

el trabajo en equipo.
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6.

10.

Conoce el tipo de liderazgo ejercido por el/los directivos /de la institucién
educativa.

El 36% de docentes conoce el tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la
institucién educativa, lo que dificulta la gestion administrativa, pues, se deberia
propender a que el 100% de docentes conozcan el liderazgo ejercido dentro del
plantel, el mismo que deberia ser transformacional y contar con el apoyo de todo el
personal para dirigir los esfuerzos hacia la consecuciéon de metas institucionales

propuestas.

Conoce las herramientas /elementos utilizados por los directivos para
planificar actividades en la institucion educativa.

El 50% conoce las herramientas/ elementos utilizados por los directivos para
planificar actividades en la institucion educativa, el 29% esté en rango 4, el 14% se
encuentra en un rango 3, y el 7% esta en un rango 2. Lo que demuestra que dentro
de la institucion educativa investigada si existe planificacion de actividades por parte

de las autoridades.

Describe las funciones y cualidades del tutor.

Del total de docentes encuestados el 64% manifiesta en un rango de 5 que describe
las funciones y cualidades del tutor conoce, el 22% esta en rango 4, y el 14% se
encuentra en un rango 3. Factor importante para promover la educacién
individualizada con atencién a los requerimientos especiales de los estudiantes y

ayudar a su desarrollo personal y social.

Conoce técnicas bésicas para la investigacion en el aula
Del total de docentes encuestados el 50% manifiesta conoce técnicas basicas para
la investigacién en el aula, lo que incide positivamente en el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal
Del total de docentes encuestados el 50% manifiesta en un rango de 5 que conoce
diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal, el 36% esta en rango 4, y

un 14% se encuentra en un rango 3 para poder aplicarlo en el aula.
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11.

12.

13.

14.

15.

Conoce las posibilidades didacticas de la informéatica como ayuda a la tarea
docente.

El 57% de los docentes conoce las posibilidades didacticas de la informatica como
ayuda a la tarea docente, indicador importante para el mejoramiento de la practica
docente, ya que es necesario que los profesionales en educacién vayan innovando

conocimientos en el ambito tecnolégico.

Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos.

El 57% de docentes desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos, y este
factor es clave para el aprendizaje de los estudiantes, ya que si un estudiante no se
encuentra motivado para llevar a cabo su aprendizaje, dificilmente podra alcanzar

logros y desempefiarse como profesional en un determinado momento de la vida.

Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante
El 43% de docentes conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante,
esto les permite aplicar las estrategias metodolégicas acordes para el correcto

aprendizaje y para el estudiante pueda tener mayor confianza en el aula.

Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades,
docentes, estudiantes

Del total de docentes encuestados el 36% manifiesta en un rango de 5 que plantea,
ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes,
estudiantes), el otro 36% esta en rango 4 y el 28% se encuentra en un rango 3. Los
docentes y autoridades de bachillerato de la poblacion investigada si plantea, ejecuta
y hace el seguimiento de proyectos educativos, esto hace que logran resultados

positivos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Conoce la incidencia de la interacciéon profesor — alumno en la comunicacion
didactica (estilos de ensefianza y aprendizaje, el aula como grupo...)

Del total de docentes encuestados el 50% manifiesta en un rango de 5 que conoce la
incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacién didactica (estilos de
ensefianza y aprendizaje, el aula como grupo...) el 43% esta enrango 4y el 7% se
encuentra en un rango 3. Los docentes investigados en su mayoria si conoce la
incidencia de la interaccion profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de

ensefianza y aprendizaje, el aula como grupo...) esto favorece el ambiente de clase.
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16.

17.

18.

19.

20.

Mi formacién en Tic, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder
ainformacidon oportuna para orientar a mis estudiantes.

Del total de docentes encuestados el 50% manifiesta que su formacion en las TIC, le
permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacién oportuna para
orientar a sus estudiante, lo que demuestra el interés por seguir capacitandose y

actualizandose de acorde a los requerimientos de la poblacién estudiantil actual.

Percibe con facilidad problemas de los estudiantes.

El 57% percibe con facilidad los problemas de los estudiantes, esto permite que el
proceso de ensefianza y aprendizaje se ejecute de mejor manera y se aplique con
mayor facilidad el proceso de accion tutorial en el plantel educativo, con el fin de
detectar problemas, encontrar soluciones y aportar asi al desarrollo personal de los

jévenes.

En formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con
estudiantes, Dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais.

El 50% manifiesta que la formacién académica que recibi6 es la adecuada para
trabajar con estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais, esto es

muy importante por la amplia diversidad cultural que existe.

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales,
culturales o educativos

El 43% planifica, ejecuta y da seguimiento a proyectos econdmicos, sociales,
culturales o educativos, generando de esta manera resultados positivos en la

ensefianza.

Mi expresion oral y escrita, es la adecuada porque los estudiantes comprendan
la asignatura impartida.

El 57% de docentes encuestados consideran que su expresidn oral y escrita, es la
adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida, de esta
manera se daran resultados positivos en el rendimiento académico y mejorard la

comunicacion en el aula.

64



3.2.3 Laorganizacion y la formacion

Tabla N° 13. En lo relacionado al andlisis de la tarea organizacional.

items 1 2 3 4 5 No Total
contes
ta
FI| % | F| % |[F| % FI| % F| % |Fl % |F| %
21 Cuando se presentan |0/ 0.0 |0 |00 |1|7 5| 36 8 |57 |0]/00 |1 |100
problemas de los 0 0 0 4

estudiantes, me es mas
facil comprenderlas/os vy
ayudarles en su solucién.

22 La formacion | 0| 0.0 |0 |00 (1|7 5| 36 8 |57 |0[{00 |1 |100
profesional recibida, me 0 0 0 4
permite orientar el
aprendizaje de mis
estudiantes.

23 Mi planificacion | 0| 0.0 |0 | 0.0 | 0| 0.00 | 4|29 1 |71 (000 |1 |100
siempre toma en cuenta 0 0 0 0 4
las experiencias y
conocimientos anteriores
de mis estudiantes.

24 El proceso evaluativo |0/ 0.0 |0 | 0.0 |0|0.00 |5]| 36 9 |64 |0/00 |1 |100
gue llevo a cabo, incluye 0 0 0 4
la evaluacion diagnéstica,
sumativa y formativa.

25 Como docente evalu6 | 0| 0.0 |0 |00 |1|7 2|14 79 0/00 |1 | 100
las destrezas con criterio 0 0 1 0 4
de desemperio
propuestas en mis
asignaturas.

[N

26 Identifico a|0/00 |0 |00 |2]|14 5| 36 7 |50 |0[00 |1 |100
estudiantes con 0 0 0 4
necesidades educativas
especiales (Altas
capacidades

intelectuales;

discapacitados: auditiva,
visual, sordo - ciego,
intelectual, mental, fisico
— motora, trastornos de
desarrollo).

27 Cuando tengo |0/ 0.0 |0 |00 | 2|14 6| 43 6 |43 |0[00 |1 |100
estudiantes con 0 0 0 4
necesidades educativas
especiales, mi
planificacion es realizada
de acuerdo a los
requerimientos de
acuerdo a una educacién
especial e inclusiva.

28 Realiza la|0/00 [0 |00 |1]7 3|29 1 /71 |0|{00 |1 |100
planificacion macro vy 0 0 0 0 4
micro curricular (Bloques
curriculares, unidades
didacticas, planes de

65




leccion, tareas,

experiencias, plan de

aula...)

29 Considera que los | 0|00 |0 |00 |1|7 4|29 9 |64 |0[00 |1 |100
estudiantes son artifices 0 0 0 4

de su propio aprendizaje.

30 Describe las |0 00 |0 |00 |2|14 2| 14 1|72 |0/00 |1 |100
principales funciones y 0 0 0 0 4
tareas del profesor en el

aula.

31 Elabora pruebas para |0/ 00 |1 |7 0/ 0.00 | 2|14 1|79 |0/00 |1 |100
la evaluacion del 0 1 0 4
aprendizaje de los

alumnos.

32 Utiliza |0/ 00 |0 |00 |17 2|14 1 /19 |0|{00 |1 |100
adecuadamente medios 0 0 1 0 4
visuales como recurso

didactico (retroproyector,

diapositivas, pizarra,

videos).

33 Disefla programas de | 1| 7 O [0.0 |0]0.00 |4]29 9 |64 |0/00 |1 |100
asignatura y el desarrollo 0 0 4

de las unidades

didacticas.

34 Aplica técnicas parala |0/ 00 |1 |7 1|7 4129 8 |57 |0/00 |1 |100
accion tutorial (entrevista, 0 0 4
cuestionario...)

35 Analiza la estructura |0/ 0.0 |1 |7 117 6| 43 6 |43 |0[{00 |1 |100
organizativa institucional 0 0 4
(departamentos, areas,

gestion administrativa...).

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del bachillerato del Colegio “Dr., Camilo Gallegos”

Autor: Vicuia (2013).

21.Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es mas facil
comprenderlas/os y ayudarles en su solucién.
Del total de docentes encuestados el 57% manifiesta en un rango de 5 que cuando
se presentan problemas de los estudiantes, les es facil comprenderlas/os y ayudarles

en su solucion, factor que genera confianza entre profesor-alumno.

22.La formacién profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis
estudiantes.
Del total de docentes encuestados el 57% manifiesta en una escala de valoracion de
5 puntos que la formacion profesional recibida, le permite orientar el aprendizaje de
sus estudiantes, por lo tanto, un gran porcentaje de docentes estan capacitados en el

area pedagodgica.
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23.

24,

25.

26.

Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos
anteriores de mis estudiantes.

Del total de docentes encuestados el 71% indica que en su planificacién siempre
toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de los estudiantes, esto
permite corregir errores y de acuerdo a la teoria de Jean Piaget o Thornedhike este
es uno de los mecanismos mas efectivos para conseguir logros significativos en el

aprendizaje de los estudiantes.

El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica,
sumativa y formativa.

Del total de docentes encuestados el 64% indica que el proceso evaluativo que llevo
a cabo, incluye la evaluacion diagnostica, sumativa y formativa, lo que permite
identificar el nivel de aprendizaje de los alumnos y en base a ello brindar

recuperacion pedagogica para quienes la necesitan.

Como docente evalu6 las destrezas con criterio de desempefio propuestas en
mis asignaturas.

El 79% de docentes evallan las destrezas con criterio de desempefio propuestas en
sus asignaturas, y de acuerdo a las politicas de planificacion curricular propuestas
por el Ministerio de Educacion del Ecuador esto permite logran mejores resultados

en sus estudiantes.

Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (Altas
capacidades intelectuales; discapacitados: auditiva, visual, sordo — ciego,
intelectual, mental, fisico — motora, trastornos de desarrollo).

El 50% de docentes del bachillerato identifica a estudiantes con necesidades
educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados: auditiva,
visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico-motora, trastornos de desarrollo), el
36% esta en rango 4 y el 14% se encuentra en un rango 3. El identificar necesidades
especiales de estudiantes permite generar una educacion inclusiva, tal como lo

requiere el Sistema Educativo Nacional.
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27.Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi
planificacion es realizada de acuerdo a los requerimientos de acuerdo a una
educacioén especial e inclusiva.

El 43% manifiesta en un rango de 5 que cuando tiene estudiantes con necesidades
educativas especiales, sus planificaciones realiza de acuerdo a los requerimientos de
una educacion especial e inclusiva, el otro 43% esta en rango 4 y el 14% se
encuentra en un rango 3. Esto demuestra el compromiso docente con la tarea
educativa y su gran sentido de vocacion transformadora, lo que engrandece a la

institucion educativa.

28. Realiza la planificacion macro y micro curricular (bloques curriculares,
unidades didacticas, planes de leccién, tareas, experiencias, plan de aula...)
El 72% realiza la planificacion macro y micro curricular (bloques curriculares,
unidades didacticas, planes de leccion, tereas, experiencias, plan de aula...). Una
buena planificacion en la educacién hace que se logren resultados positivos y se

puede identificar que los docentes investigados si lo hacen.

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje.
El 64% considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje, esto
ayuda a que los docentes asuman el papel de mediador como requiere la educaciéon

actual y asi permite lograr una educacion eficaz.

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula.
El 72% describe las principales funciones y tareas de profesor en el aula, esto

permite desarrollar las actividades de educacion de manera ordenada y efectiva.

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos.
Del total de docentes encuestados el 79% manifiesta en un rango de 5 que elabora
pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos, el 14% esta en rango 4,
y el 7% se encuentra en un rango 3 para determinar el nivel de conocimientos que

tienen sus alumnos.

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico
(retroproyector, diapositivas, pizarra, videos).
Del total de docentes encuestados el 79% manifiesta en un rango de 5 que utiliza

adecuadamente los medios visuales como recurso didactico (retroproyector,
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33.

34.

35.

diapositivas, pizarra, videos), el 14% esta en rango 4 y el 7% se encuentra en un
rango 3, anotando que este factor es indispensable al momento de generar

aprendizajes, pues mas se aprende viendo que escuchando.

Disefia programas de asignaturay el desarrollo de las unidades didacticas.

Del total de docentes encuestados el 64% manifiesta en un rango de 5 que disefia
programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas, el 29% esta en
rango 4 y el 7% se encuentra en un rango 3, esto permite que haya una orden y una

adecuada planificacién, lo que demuestra que no existe improvisacion docente.

Aplica técnicas para la accién tutorial (entrevista, cuestionario...)

Del total de docentes encuestados el 57% aplica técnicas para la accion tutorial
(entrevista, cuestionario), esto permite analizar las realidades y modificar o corregir
errores para plantear posibles soluciones que coadyuven al desarrollo integral de los

jévenes del bachillerato.

Analiza la estructura organizativa institucional (departamentos, areas, gestion
administrativa...).

Del total de docentes encuestados el 43% analiza la estructura organizativa
institucional (departamentos, areas, gestibn administrativa), esto permite conocer a
cabalidad el area y las funciones que tienen cada uno de los departamentos del

plantel educativo

3.2.4 Latarea educativa

Tabla N° 14: En lo relacionado a la tarea educativa

1 2 3 4 5 No Total
contest
a

F| % F | % F| % F | % F | % F| % F | %
36. Disefia planes de mejora | 0 | 0.00 7 2|14 3 21 8 57 0] 0.00 | 12 | 100
de la propia préctica
docente
37. Disefia y aplica técnicas | 0 | 0.00 7 117 5 | 36 7 50 0] 0.00 | 12 | 100
didacticas para la
ensefianza  practica de
laboratorios y talleres
38. Disefia instrumentos | 0| 0.00 7 1|7 5 |36 7 50 0| 0.00 | 12 | 100
para la autoevaluacion de la
practica docente (evaluacion
de la asignatura y del
profesor)
39. Utiliza verdaderamente | 0 | 0.00 0.00 | 2| 14 4 29 8 57 0| 0.00 | 12 | 100
la técnica expositiva
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40. Valora diferentes
experiencias sobre la
didactica de la propia
asignatura

0.00

0.00

14

11

79

0.00

12

100

41. Utiliza recursos del
medio para que los
estudiantes alcancen los
objetivos de aprendizaje

0.00

0.00

29

64

0.00

12

100

42. El uso de problemas
reales por medio del
razonamiento légico son una
constante en mi préctica
docente

0.00

0.00

14

29

57

0.00

12

100

43. Disefio estrategias que
fortalecen la comunicacion y
el desarrollo del
pensamiento critico de mis
estudiantes

0.00

0.00

14

14

10

71

0.00

12

100

44, Planteo objetivos
especificos de aprendizaje

0.00

0.00

21

21

11

79

0.00

12

100

para cada planificacién

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de Bachillerato del Colegio “"Dr. Camilo Gallegos™

Autor: Vicufia (2013).

36.

37.

38.

Disefia planes de mejora de la propia practica docente
El 57% de docentes de bachillerato disefian planes de mejora de la propia practica
docente, factor que demuestra el compromiso de docencia con la institucion

educativa y la facultad de detectar errores y superarlos.

Disefia y aplica técnicas didacticas para la ensefianza préactica de laboratorios
y talleres

El 50% de los docentes encuestados disefian y aplican técnicas didacticas para las
ensefanzas practicas de laboratorio y talleres, demostrando de esta manera la
importancia de acoplar la teoria y la practica para conseguir un aprendizaje

significativo.

Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente (evaluacién
de la asignatura y del profesor)

El 50% de docentes del bachillerato disefian instrumentos para la autoevaluacion de
la practica docente, lo que permite que este mejore o corrija errores que se pueden

presentar a los largo de su practica docente.
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39.

40.

41.

42.

43.

Utiliza verdaderamente la técnica expositiva
El 57% de docentes utiliza adecuadamente la técnica expositiva, factor que permite
presentar correctamente los contenidos a los estudiantes para que estos puedan

asimilarlos y formen parte de los conocimientos

Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

Del total de docentes encuestados el 79% manifiesta en un rango de 5 que valora
diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura, el 14% esta en
rango 4, y el 7% se encuentra en un rango 3. Los docentes investigados valoran
diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura, ya que les ayuda a

corregir errores y mejorar su didactica de ensefanza.

Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de
aprendizaje

Del total de docentes encuestados el 64% manifiesta en un rango de 5 que utiliza
recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje, el
29% esta en rango 4 y el 7% se encuentra en un rango 3. Utilizar recursos del medio
para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje, es importante ya que

estos se convierten en un trascendental apoyo de ensefianza.

El uso de problemas reales por medio del razonamiento l6gico son una
constante en mi practica docente

Del total de docentes encuestados el 57% manifiesta en un rango de 5 que el uso de
problemas reales por medio del razonamiento l6gico son una constante en su
practica docente, el 29% esta en rango 4 y el 14% se encuentra en un rango 3. El
uso de problemas reales por medio del razonamiento l6gico es una constante en la
practica docente que se debe aplicar ya que ayuda al estudiante a generar

soluciones que le pueden ayudar en su vida futura.

Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del
pensamiento critico de mis estudiantes

El 72% disefia estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del
pensamiento critico de sus estudiantes. El disefio de este tipo de estrategias

fortalece la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes.
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44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion
El 79% plantea objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion, lo que

permite asegurarse del nivel y la calidad de aprendizaje de los educandos.

3.2.5 Los cursos de formacion

Tabla N° 15 En cuanto a los Gltimos cursos realizados:

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
1 2 14
2 4 29
3 0 0
4 2 14
No responde 6 43
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufa (2013).

El 43% de docentes encuestados no respondieron al preguntarles sobre los cursos asistidos
en los dos ultimos afios, el 29% manifiesta que realizd 2 cursos, el 14% dijo que asistié a 4
cursos y el otro 14% solo a 1 curso. En los dltimos dos afios se puede ver que los docentes
del colegio “Camilo Gallegos” si han estado asistiendo a cursos de capacitacion, lo que

indica el interés por seguir aprendiendo y aportar al engrandecimiento institucional.

Tabla N° 16 Totalizacién en horas (aproximado)

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
20 horas 1 7
80 horas 1 7
120 horas 3 21
140 horas 1 7
160 horas 1 7
240 horas 7 50
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).
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Un 50% de los docentes que respondieron sobre el nUmero de horas asistidos a los cursos
manifestaron que asistieron 240 horas, el 21% asistio 120 horas, un 7% 20 horas, otro 7%
80%, 7% 160 horas y otro 7% 140 horas. La mayoria de los docentes encuestados

asistieron a mas de 240 horas en los cursos, lo que demuestra un amplio interés que tienen

por la formacién continua.

Tabla N° 17 Hace que tiempo lo realiz6

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
1 afio 7 50
2 afios 1 7
No responde 6 43
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicuia (2013).

Del total de docentes encuestados el 50% manifesté que hace un afio realiz6 las cursos, el
43% no responde y el 7% dice que los realiz6 hace 2 afios. A pesar de que no se tiene una
respuesta de todos los encuestados se puede interpretar que la mayoria asistié a cursos
actualmente porque la mitad manifesté que hace un afio que asistié a cursos, sabiendo que
estos sirven para actualizar los conocimientos es diverso temas y son de corto tiempo,

ademas en la actualidad son requisitos que el nuevo sistema de educacion solicita.

Tabla N° 18 Como se llamé el curso/capacitacién

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Pensamiento Critico 2 14
Lectura Critica 1 7
Computacion 1 7
Habilidades linglisticas 1 7
Lengua y literatura 1 7
Ingles 1 7
Didactica de las Ciencias Naturales 1 7
No responde 6 43

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufa (2013).
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Del total de docentes encuestados el 43% no respondio a la pregunta, el 15 manifestd que
asisti6 al curso de pensamiento critico, un 7% al de lectura comprensiva, otro 7% a
computacion, otro7% a habilidades linguisticas, otro 7% a lengua vy literatura y finalmente el
otro 7 % asisti6 a didactica de la Ciencias Naturales. Al revisar los temas que manifestaron
los docentes encuestados y los programas de los cursos del Ministerio de Educacion se ha
encostrado similitud, lo que faculta seguir un orden légico para la propuesta de un curso de
formacion docente en base a las premisas propuestas por el ente regulador de la actividad

educativa.

Tabla N° 19 Lo hizo con el auspicio de

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
El gobierno 6 43
De la institucion donde labora 1 7
Beca 0
Por cuenta propia 0
Otros Universidad Catdlica 1
No responde 6 43
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicuia (2013).

De la totalidad de encuestados el 43% manifiesta que los cursos los hizo con el auspicio del
gobierno, el otro 43% no responde, un 7% manifiesta que lo han realizado con el auspicio la
Universidad Catdlica y el otro 7% le auspicio la institucion donde labora. Se puede
interpretar que la mayoria de los docentes que asistieron a los cursos de formacién y
capacitacion profesional fueron auspiciados por el Gobierno de acuerdo a los programas

gue este en los Ultimos afios ha venido realizando

Tabla N° 20 Usted ha impartido cursos de capacitacion en los ultimos dos afios

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 43
No 1 7
No responde 7 50
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Autor: Vicufia (2013).
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Del total de docentes encuestados el 50% no responde a la pregunta de si ha impartido
cursos de capacitacion en los ultimos dos afios, el 43% dice que si lo ha hecho y el 7%
indica que no ha impartido cursos de capacitacion. Se puede interpretar que un porcentaje
considerable de docentes si han impartido cursos, lamentablemente ninguno respondié en

nombre o area de curso que dicto.

Tabla N° 21 Para usted es importante seguirse capacitando en temas educativos

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 11 79
No 0 0
No responde 3 21
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).

El 79% de los docentes encuestados manifiesta que si considera importante seguir
capacitandose en temas educativos y el 21% no responde. La capacitacion continua permite
al docente mantenerse actualizado sobre cada uno de los temas que se elija y en este caso,
los docentes de bachillerato del colegio “Camilo Gallegos” muestran un gran interés por

seguir participando en cursos relacionados al area de educacion.

Tabla N° 22 Cémo le gustaria recibir la capacitaciéon

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Presencial 7 50
Semipresencial 2 14
A distancia 1 7
Virtual por internet 2 14
No responde 2 14

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicuia (2013).

Del total de docentes encuestados al 50% le gustaria recibir capacitaciones presenciales, un
14% manifiesta que quisiera que fueran semipresenciales, otro 14% dicen que sea a

distancia, otro 14% desean que sea por internet y un 14% no responde. La mayoria de los
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docentes que fueron encuestados han manifestado que las capacitaciones que quisieran
recibir serian en la modalidad presencial y semipresencial debido a que uno puede

interactuar y resolver dudas en el aula.

Tabla N° 23 Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresenciales”, en que horarios le

gustaria recibir la capacitacion:

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
De lunes a viernes 5 36
Fines de semana 5 36
No responde 4 29
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicuia (2013).

El 36% de los docentes encuestados que prefiere cursos “presenciales” o
“semipresenciales”, quiere los horarios de capacitacion de lunes a viernes, otro 36% prefiere
gue sean los fines de semana y el 28% no responde. La mayoria de los docentes que
quieren seguir capacitandose manifiestan que por los tiempos consideran que de lunes a
vienes serian los horarios a lo que podrian asistir y otro porcentaje considerable dice que

podria asistir los fines de semana .

Tabla N° 24 En que tematicas le gustaria capacitarse

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Pedagogia Educativa 3 9
Teorias de aprendizaje 1 3
Valores y educacion 3 9
Gerencia/ Gestion educativa 2 6
Psicopedagogia 4 11
Métodos y recursos didacticos 4 11
Disefo y planificacion curricular 2 6
Evaluacién de aprendizaje 1 3

Politicas educativas para la administracion 0

Temas relacionados con las materias a su cargo 7 20
Formacién en temas de mi especialidad 5 14
Nuevas tecnologias aplicadas a la educaciéon 2 6
Disefio , seguimiento y evaluacidn de proyectos 1 3
TOTAL 35 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufa (2013).
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Los temas que quisieran ser capacitados los docentes son: 20% Temas relacionados con
las materias a su cargo, 14% Formacion en temas de mi especialidad, 11% Métodos y
recursos didacticos, 11% Psicopedagogia, 9% Valores y educacién, 9% Pedagogia
Educativa, 6% Disefio y planificacién curricular, 6% Nuevas tecnhologias aplicadas a la
educacion, 6% Gerencia/ Gestion educativa, 3% Teorias de aprendizaje, 3% Evaluacion de
aprendizaje, 3% Disefio , seguimiento y evaluacién de proyectos. La mayoria de los temas
estan ligados a la actividad educativa, teniendo el mismo porcentaje métodos y recursos

didacticos y psicopedagogia.

Tabla N° 25 Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacién. En qué tema.

Especifique:
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Pedagogia 3 21
Lengua vy literatura 1 7
Psicologia 1 7
Elaboracion de material didactico 1 7
Métodos y técnicas de ensefianza 1 7
No responde 7 50

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicuia (2013).

Del total de docentes encuestados el 50% no respondié sobre si falta algin tipo de
capacitacion, el 21% respondié que faltan temas sobre pedagogia, el 7% sobre lengua y
literatura, otro 7% sobre psicologia, otro 7% sobre elaboracién de material didacticos y otro
7% sobre métodos y técnicas de ensefianza. La mayoria de los temas que los docentes

encuestados consideran que faltan estan relacionados al area de educacién.
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capacite

Tabla N° 26 Cudéles son los obstaculos que se presentan para que usted no

se

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Falta de tiempo 9 45
Altos costos de los cursos o capacitaciones 4 20
Falta de informacion 1 5
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la
institucion en donde labora 2 10
Falta de temas acordes con su preferencia 3 15
No es de su interés la capacitacion profesional 0 0
Otros falta de gobierno en ofertar capacitaciones 1 5
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Autor: Vicufia (2013).

Segun los docentes encuestados los obstaculos que se presenta para no poder capacitarse

son un 45% la falta de tiempo, un 20% los altos costos de los cursos o capacitaciones, un

15% falta de temas acordes con su preferencia, 10% falta de apoyo por parte de las

autoridades de la institucién en donde labora, 5% falta de informacion y otro 5% por falta de

gue el gobierno oferte curso, encontrando asi que la falta de tiempo es el problema principal

por el que no se capacitan

Tabla N° 27 Cuales considera usted son los motivos por los que se imparten

cursos/capacitaciones

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Aparicién de nuevas tecnologias 6 25
Falta de calificacion profesional 2 8
Requerimientos personales 6 25
Necesidades de capacitacion continua y 7 29
permanente
Actualizacién de leyes y reglamentos 3 125
Otros 0

TOTAL 24 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Autor: Vicufa (2013).
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Del total de docentes encuestados el 29% manifiesta que los motivos por los que se
imparten cursos/capacitaciones es la necesidad de capacitacion continua y permanente, el
25% dice que es por aparicion de nuevas tecnologias, otro 25% por requerimientos
personales, un 13% por actualizacion de leyes y reglamentos, un 8% por falta de calificacion
profesional. De los resultados de este item, para los docentes encuestados la capacitacion

continua es importante.

Tabla N° 28 Cuéles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones:

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
La relacién del curso con mi actividad docente 13 62

El prestigio del ponente

0

Obligatoriedad de asistencia 1
Favorecer mi ascenso profesional 2 10
La facilidad de horarios 0 0
0
5
0

Lugar donde se realiz6 el evento
Me gusta capacitarme

24

Otros

TOTAL 21 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).

Del total de docentes encuestados el 62% manifiesta los motivos por los que asiste a
cursos/capacitaciones es por la relacion del curso con su actividad docente, el 24% por que
le gusta capacitarse y un 9% porque favorece el ascenso profesional. La mayoria de
docentes consideran que participan en los cursos por el hecho de que estos tiene relacion

con la préactica educativa.

Tabla N° 29 Que aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/

capacitacion:

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Aspectos Técnicos 0 0
Aspectos Técnicos/practicos 3 21
Ambos 11 79

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Autor: Vicufa (2013).
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El 79% de los docentes encuestados consideran importante los aspectos técnicos y

practicos para el desarrollo de un curso o capacitaciéon y el 21% solo los aspectos técnicos.

La mayoria de los docentes encuestados del area de bachillerato consideran de las
capacitaciones se debe dar tomando en cuenta aspectos técnicos y practicos, para lograr

mejores resultados.

En cuanto al aspecto institucional, y el apoyo a la capacitacién y actualizacion docente, se

han obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 30 La institucion en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos

anos:

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 43
No 6 43
No responde 2 14
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufa (2013).

Del total de docentes encuestados el 43% manifiesta que la institucion en la que labora si ha
propiciado cursos de formacién, mientras que el otro 43% indica que no hay el apoyo
institucional, que los cursos realizados han sido por iniciativa propia y apoyo del estado vy el

14% restante no responde a este item.

Tabla N° 31 En la actualidad conoce usted si las autoridades de la institucién en la que

labora, estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 4 29
No 9 64
No responde 1 7
TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”

Autor: Vicufa (2013).
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Del total de docentes encuestados el 64% manifiesta que en la actualidad no conoce si las
autoridades de la institucibn en la que laboran estdn ofreciendo o elaborando
proyectos/cursos/seminarios de capacitacion, el 29% dice que si y el 7% no responde,
indicando que existe la necesidad de disefiar un curso de formacién docente que prepare y

actualice al personal dentro del ambito educativo.

Tabla N° 32 En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizaran en

funcién de:
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE

Areas de conocimiento 5 36
Necesidades de actualizacion curricular 2 14
Leyes y reglamentos 1 7
Asignaturas que usted imparte 4 29
Reforma curricular 1 7
Planificacion y programacion 1 7
Otros 0 0

TOTAL 14 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio “Dr. Camilo Gallegos”
Autor: Vicufia (2013).

El 36% de los docentes encuestados manifiestan que los cursos que se estan desarrollando,
se realizaran en funcién de las areas de conocimiento, el 29% corresponde a asignaturas
gue imparte, el 14% hace referencia a las necesidades de actualizacion curricular, un 7% a
planificacion y programacion y el otro 7% a leyes y reglamentos. La mayoria de los docentes
manifiestan que los cursos gque se estan realizando o estan en proyecto se relaciona a areas

del conocimiento.

Tabla N° 33 Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado

en cursos que promueven su formacion permanente.

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 14
Casi siempre 4 29
A veces 3 21
Rara vez 2 14
Nunca 3 21
TOTAL 14 100
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Del total de docentes encuestados el 29% manifiestan que casi siempre los directivos de su
institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién
permanente, asi se demuestra que los docentes cuentan con el apoyo respectivo por parte

de los directivos de su institucion cuando se trata de capacitacion y actualizacion docente.
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CAPITULO 4

CURSO DE FORMACION



El curso de formacion docente propuesto en este trabajo investigativo respondera a las
dificultades o necesidades de capacitacién en el ambito de la psicopedagogia que presentan
los docentes de bachillerato del Colegio “"Dr. Camilo Gallegos Dominguez™, el mismo que
tiene por objeto dar respuesta a los inconvenientes detectados del diagnéstico realizado,
tomando en cuenta que la psicopedagogia es una disciplina aplicada que estudia los

comportamientos humanos en situaciones socioeducativas.

En la psicopedagogia se interrelacionan: la psicologia evolutiva, la psicologia del
aprendizaje, la sociologia, la didactica, la epistemologia, la psicolinglistica, etc. Algunos de
los autores mas influyentes en este campo son los constructivistas Jean Piaget (teorias de la
asimilacién y la acomodacion), Ausubel (teoria del aprendizaje significativo), Jerome Bruner

(metéfora del andamiaje) o Lev Vygotski (ZDP).

Las &reas de trabajo de la psicopedagogia son:

e La atencién a la diversidad: abarca el desarrollo, adaptacion e implementacion de
metodologias didacticas teniendo en consideracion las caracteristicas del alumnado
inherentes a su heterogeneidad y sus necesidades educativas particulares.

e La orientacion académica y profesional: busca la potenciacion de la madurez
vocacional en el alumnado trabajando el autoconocimiento del alumnado, ejercitando
las estrategias de toma de decisiones y dotando de la informacidén necesaria.

e La accion tutorial: es la orientacidn planteada directamente desde el aula. Se centra
en la formacién en valores, la resoluciéon de conflictos, aprendizaje de habilidades
sociales, realizacién de tareas de concienciacion social, entre otras. Es el nexo de
union entre los conceptos de formacion académica y educacion en el sistema

educativo.

Segun estas premisas se tomara en cuenta el &mbito de la accion tutorial a fin de mejorar el
desempenio estudiantil de los adolescentes del plantel educativo en el que se desarrollé la
investigacion, pues si se realiza un seguimiento personal del estudiante se mejorara el
rendimiento académico, se atendera las diferencias individuales de los jovenes, se orientara
su desempefio en el &mbito laboral y se brindara una ayuda efectiva en el aspecto
psicolégico, familiar, econémico y social; es decir se propende aportar al desarrollo holistico

de los estudiantes.
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4.1 Tema del Curso: La orientacibn y accion tutorial docente como mecanismo de
mejoramiento de los procesos internos de la gestién pedagdgica de los docentes del

Colegio “'Dr. Camilo Gallegos Dominguez™

4.2 Modalidad de estudios.- De acuerdo al interés de los docentes encuestados, la
modalidad sera los fines de semana (sabado y domingo), de 8h00 a 12h00 durante ocho

semanas, puesto que la duracion es de 60 horas.

4.3 Objetivos:

Objetivo General:

Capacitar a los docentes del Bachillerato del Colegio “"Dr. Camilo Gallegos Dominguez™
sobre accidn tutorial mediante la ejecucion de talleres de formacion y sensibilizacion, en una
manera coordinada y participativa a fin de brindar un seguimiento personal al alumnado para

mejorar su rendimiento académico e interaccion social.

Objetivos Especificos:

e Conocer los lineamientos de accion tutorial docente en beneficio de los estudiantes
mediante la técnica de trabajo en grupo previa coordinacion del Departamento de
Consejeria Estudiantil

e Indicar la forma de ejecucién de la orientacion tutorial, en base de un plan de accion,
gue se lleva a cabo con los tutores de curso.

e Concienciar en los docentes la necesidad de capacitarse continuamente, a fin de

estar acorde a los requerimientos educativos actuales.

4.4 Dirigido a:

Docentes del bachillerato del Colegio “~"Dr. Camilo Gallegos Dominguez”™ del Cantén Biblian

en la Provincia del Cafiar.
4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios: El presente curso de formacion, esta dirigido

a los docentes correspondientes al nivel tres, es decir, a aquellos con un nivel de

experiencia superior a los cinco afos, enfocado a desarrollar aspectos
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especializados como: la accion tutorial, a fin de resolver problemas de rendimiento

académico de los estudiantes, interaccion social e insercion en el campo laboral.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios:

Experiencia laboral en educacion.

Haber sido designados como tutores de curso durante el presente afio lectivo o en periodos

anteriores.

Laptop y fash memory.

Documentos de estudio sobre orientacion y accion tutorial.

4.5 Breve descripcion del curso:

La teméatica que se ejecutara en el Colegio ~'Dr. Camilo Gallegos Dominguez es acerca de
accion tutorial, ambito de la psicopedagogia, en la que indicaron que les gustaria
capacitarse los docentes de bachillerato, asi, por accién tutorial se entiende el proceso que
favorece la toma de decisiones personales, la responsabilidad y autonomia, el reforzamiento
de valores, el empleo enriquecedor del tiempo de ocio, la orientacidn personal, profesional y

laboral.

A través de la accién tutorial se pretende: conocer a cada alumno y el entorno familiar,
econdmico y social en el que se desenvuelve a fin de saber su situaciéon actual y en base a
ello establecer un plan de mejoras, luego pretende favorecer el clima institucional en base a
la resolucion de conflictos y proyeccion de una cultura de paz entre docentes y estudiantes,
coadyuvar al proceso de evaluacién de aprendizajes entre los alumnos, establecer ciertas
metodologias de evaluacion basada en las necesidades y limitaciones de cada estudiante,
aportar en la malla curricular del establecimiento a fin de educar al alumno segun su
contexto politico, geografico y cultural; ademas pretende despertar en el alumno su
autoconocimiento y autoestima para fomentar su motivacion personal y despertar en ellos el

sentido de pertenencia e identidad institucional.

Entonces, existe un sin nimero de beneficios organizacionales que se consiguen a través

del proceso de accion tutorial.
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Ya lo dice Ulloa (2009): “"la concepcién actual de la orientacion educativa integral, esta en la
prevencion, desarrollo y atencién a los sujetos en formacion e integra a todos los agentes
educativos (institucion, padres de familia, familia y comunidad), ademas que la orientacién
no es solo competencia del especialista sino que tiene que ser vista como parte

consustancial integrada al curriculo™ (p. 10).

Es decir el proceso de orientacion educativa, del que se desprende la accion tutorial, es
responsabilidad de todos los docentes, nadie puede quedarse fuera del cambio educativo.
Para esto, la accion tutorial se ejecuta en base al trabajo en equipo, la delegacién de
funciones, responsabilidad compartida, autodecisién, confianza, respeto por las demas
personas y sobre todo el compromiso institucional y el sentido de servicio para quienes de

verdad nos necesitan.

La accion tutorial depende de la organizacion del Departamento de Consejeria Estudiantil y
trabaja en coordinacion con este, luego se requiere del apoyo de todo el grupo de docentes,

de los directivos y padres de familia.

Segun la DINET (Direccion Nacional de Educacion Técnica) y su proyecto RETEC
(Reforzamiento de la Educacién Técnica) en el descriptor 26, manifiesta la relacion existente

entre orientacién y tutoria, asi, a través del proceso de tutorias se pretende:

e Contribuir verdaderamente a la educacion integral.

e Ajustar la respuesta educativa a las necesidades particulares.

e Orientar el proceso de decisiones ante diferentes itinerarios de formacién y opciones
profesionales.

e Favorecer las relaciones en el seno de los grupos y de estos entre si.

e Contribuir a la relaciéon e interaccion de todos los integrantes de la comunidad

educativa.

Las lineas de actuacion del proceso tutorial son: con los alumnos, la comunidad, con

componentes educativos de la propia institucion.

A través de la orientacion y las tutorias se pretende reforzar los procesos comunicativos y

motivacionales dentro y fuera del aula.
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La coordinacién de actividades del proceso de accion tutorial se la ejecuta mediante un plan,
gue es un documento en el que se especifican los criterios, mecanismos y trabajo ordenado

y coordinado.

Entre los temas que pueden ser abordados en el plan de accidn tutorial estan: liderazgo,
emprendimiento y gestion, valores, aplicacion de test, relaciones humanas, relaciones
publicas, psicologia, sociologia, politica, tecnologia, etcétera, es decir, todo los temas que
resulten interesantes para el alumno, pues la tutoria consta en el reparto de asignaturas y en
el horario de clases como una materia mas de las que conforman la malla curricular del

establecimiento educativo.

En este contexto, en el curso de formacion docente disefiado se quiere fusionar la teoria y la
practica de la accion tutorial, mediante la informacion oportuna y veraz acerca del
funcionamiento de tutorias y el disefio de elaboracién de un plan de accién tutorial con la
participaciébn de los tutores de curso y las autoridades educativas para trabajan

coordinadamente en beneficio de los jovenes que tanto la necesitan.

45.1 Contenidos del curso:

Entre los talleres del curso de formacién docente que se abordaran en un lapso

de 60 horas estan:

e Taller N°1: Orientacién vocacional y bienestar estudiantil.

Evolucion histérica.
Modelos de orientacién mas utilizados.

El rol del orientador y sus funciones.

e Taller N°2: Marco legal que la ampara: LOEI, Plan Nacional del Buen Vivir y

acuerdos ministeriales.

Constitucion politica del Estado- seccion educacion-

Ley Organica de Educacion Intercultural — principios y fines —
De la orientacién y el bienestar estudiantil

Del Consejo de orientacion y bienestar estudiantil.

Acuerdos ministeriales
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e Taller N°3: Accion tutorial y tutorias.

Orientacion tutorial y caracteristicas.

Ambitos de la orientacién tutorial: seguimiento personal, toma de decisiones,
vinculacion con ex — alumnos, ambito laboral, evaluacion de aprendizajes, entre
otros.

El rol del docente como mediador de aprendizajes.

Perfil del docente — tutor.

Trabajo cooperativo: tutoria entre pares.

e Taller N°4: Plan de accion tutorial

Elementos del plan: datos informativos, principios basicos, funciones del tutor,
designacion de tutores, acciones y tareas del tutor, temporizacion, contenidos,

actividades y cronograma.

4.5.2 Descripcion del Curriculum Vitae del tutor que dictara este curso:

Datos Personales:

Nombre y Apellido: Bethsabé Ulloa Idrovo.

Edad: 54 afios.

Profesion: Dra. en Psicologia Educativa.

Cargo actual: Directora Provincial del DOBEP Cafar (Departamento de Orientacion y

Bienestar Estudiantil).

Experiencia laboral:

Directora de Educacion del Cafiar.

Rectora del Instituto Tecnoldgico “"Luis Rogerio Gonzales™ .

Gobernadora de la Provincia del Cafar.

Docente de profesion con experiencia en orientacién vocacional.
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4.5.3 Metodologia:

La metodologia investigativa a utilizarse en la aplicacion de este curso de formacion es la

siguiente:

Método inductivo — deductivo, para ir desde lo simple a lo complejo, se utiliza los procesos
de andlisis y sintesis; lo que permitiran una interaccion entre el facilitador y los integrantes

del curso.

Se utilizara las técnicas: expositiva y de discusion, el subrayado de ideas principales, mapas

mentales, propiciando el aporte personal de cada uno de ellos.

Y en la priorizaciébn de contenidos del curso de formacion se ha utilizado el método
inductivo, que permite ir de lo complejo a lo concreto, para un mejor entendimiento y

conocimiento de la temética.
4.5.4 Evaluacién:
La evaluacion del curso, se realizara al inicio y al fin del modulo mediante un prueba de

diagnéstico y evaluacion sumativa relacionada a los temas vistos en el curso, las mismas

gue permitiran valorar el nivel de conocimiento de los docentes.

Se tomara también en cuenta el aporte personal a lo largo del curso de formacion,

actividades grupales en clase y la asistencia reglamentaria a las clases de fin de semana.

4.6 Duracion del curso:

La duracién del curso de formacién serd de 60 horas divididas en 16 dias, sdbados y

domingos de 8h00 a 12h00 en las instalaciones del mismo plantel educativo.
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4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse

Tabla N° 39: Cronograma

ACTIVIDADES ENERO FEBRERO ANO
Inscripcion de participantes X
Entrega de informacion a los participantes | X
Taller N°1 X X
Taller N°2 X
Taller N°3 X | X
Taller N°4 X | X | 2014
Evaluacion final X
4.8 Tabla N° 40: Cronograma de actividades
OBJETIVOS METAS ACTIVIDADES METODOLOGIA EVALUA | INDICADORES DE
ESPECIFICOS CION CUMPLIMIENTO
Dar a conocer la | Docentes | Socializacion Exposicion de la | Semanal | Acta de reunion de
manera en la | capacitad | del tema | facilitadora. los docentes.
que se | os en | “"Accion Tutorial
desarrolla la | accion Docente™. Trabajo en equipo. Firmas de los
accion  tutorial | tutorial, asistentes a la
docente en | para Funciones del | Participaciéon activa capacitacion.
beneficio de los | desempe | docente tutor. del Departamento
estudiantes Aar de de Bienestar Material entregado.
mediante la | una mejor | Disefar la | Estudiantil.
técnica de | manera némina de Fotografias.
trabajo en | su rol de | tutores de
equipo  previa | tutores.. cursos. Informes del
coordinacion del Departamento  de
Departamento Bienestar
de Bienestar Estudiantil.
Estudiantil.
Indicar la forma | Plan de | Socializacion Exposicion de la | Semanal | Firmas de los
de ejecucion de | accion del plan de | facilitadora. asistentes a la
la  orientacion | tutorial accion tutorial. capacitacion.
tutorial, en base | disefiado Trabajo en equipo.
a un plan de | para su | Elaboracién del Material entregado.
accién que se | aplicacién | plan de accion. Participacion activa
lleva a cabo con | con la del Departamento Fotografias.
los tutores de | colaboraci de Bienestar
curso. on de Estudiantil. Informes del
todos los Departamento  de
docentes Bienestar
tutores. Estudiantil.
Concienciar en | Docentes | Charla de | Exposicion de la | Mensual Firmas de los
los docentes la | conscient | socializacion facilitadora. asistentes a la
necesidad de |es de la capacitacion.
capacitarse preparaci Participacion activa
continuamente a | 6n del Departamento
fin de estar | profesion de Bienestar Fotografias.
acorde a los | al Estudiantil.
requerimientos continua Informes del
educativos Departamento de
actuales. Bienestar
Estudiantil.
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El curso iniciara el dia sabado 04 de enero del 2014 y culminard el domingo 23 de febrero
del 2014, cada dia tendra la duracion de cuatro horas para tratar las diferentes tematicas

abordadas, asi:
4.9 Costos del curso:
El curso costara un valor aproximado de $ 1.100, mismo que se divide en:

Tabla N° 41: Costo del curso

RUBRO CANTIDAD COSTO COSTO TOT.
UNIT.
Pago al facilitador (a) 1 $ 500 $ 500
Refrigerio 15 $2 $ 480
Copias 50 $0.02 $ 140
TOTAL: $1.120

Autor: Vicuia (2013).

El financiamiento del curso de formacion y profesionalizacién docente estara a cargo
del propio plantel educativo, en el uso de la partida presupuestaria estatal y el uso de

la planta fisica.

4.10 Certificacion:

La certificacion sera otorgada mediante el 90% de asistencia y el 80% de
rendimiento académico que estara reflejado en el cumplimiento de trabajos, pruebas

y participacion en clase.
4.11 Bibiografia:
Cortéz, U. (2004) Organizacion y Administracion Educativa. Quito. CODEU

DINET (Direccion Nacional de Educacion Técnica), (2009) Guia de Tutorias

Estudiantiles.

Ley Organica de Educacion Intercultural. Articulos y acuerdos ministeriales.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado tan importante trabajo investigativo, se puede concluir lo

siguiente:

¢ Que mediante la aplicacion de encuestas a los docentes de bachillerato de
distintos establecimientos educativos del pais se pudo diagnosticar las
necesidades formativas de los mismos.

e Se ha analizado y fundamentado tedricamente aspectos relacionados con las
necesidades de formacion de los docentes en el bachillerato del Colegio “Dr.
Camilo Gallegos Dominguez”.

e Previo diagnostico de las necesidades formativas de los docentes del Colegio
“Dr. Camilo Gallegos Dominguez” del Cantén Biblian, se ha disefiado un curso de
formaciéon en el ambito de la psicopedagogia, concretamente de accién tutorial,
con el fin de coadyuvar al desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje y la

interaccion positiva docente — alumno.

De acuerdo a estos enunciados, se hace necesario recomendar lo siguiente:
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RECOMENDACIONES

Realizar estudios investigativos de impacto nacional, a fin de aportar con propuestas
innovadoras que permitan el engrandecimiento social en distintos dmbitos, sobre
todo el educativo, que es aqui en donde se generan grandes cambios sociales.
Investigar las necesidades formativas de los docentes, para de esta manera aportar
al desarrollo profesional de los mismos en los distintos niveles educativos (educacion
basica, basica superior y bachillerato).

Considerar a la accién tutorial como un mecanismo de mejoramiento de los procesos
internos de la gestion pedagdgica de los docentes para de esta manera promover la
inclusion y la diversidad en el aula, la atencién a las necesidades especificas e
individualizadas de los estudiantes, realiza un seguimiento socio — econémico del
estudiantado a fin de resolver problemas detectados y de esta manera coadyuvar a
su desarrollo integral.

Fomentar el trabajo en equipo, promoviendo valores y desarrollando habilidades para
obtener mejores y mayores resultados académicos que beneficien a toda la

poblacion estudiantil.

95



BIBLIOGRAFIA

Bello, A. (1999). Asi se ensefia la historia: para la integracion y la cultura de la paz —
Pag. 121

Diaz, A. (2004) Evaluacion de la eficiencia en la educacion secundaria Ed. 1

El diagnéstico de necesidades de formacion Manuel Reyes Santana UNIVERSIDAD
DE HUELVA 2002

Garcia, A. (1994), Did4ctica e innovacion curricular. Pag. 273

Guinjoan, M y Riera J.M. (2000) La gestién de la formacion continua con criterios de la
calidad ISO 9000. Pag. 7-10

Kotter, J. El Factor Liderazgo. (1997) Citado por Alvarez, Manuel. La Funcién Directiva
Hoy. Ponencia presentada en el Congreso de Directores de Centros La Salle:
“El Estilo de Direccion Lasaliana”. El Escorial, Espafia. Noviembre de 2005.
Péag. 16.

Lopez Rodriguez, F. (2000) La formacion del profesorado. Proyectos de formacion en
centros educativos. Pag.37-48

Medina, A., y Dominguez, C. (1989). La formacién del profesorado en una sociedad
tecnologica.

Ministerio de Educacion, Plan Decenal de Educacion del Ecuador 2006 — 2015

Misas Arango, G. (2004). La educacion superior en Colombia. Andlisis y estrategia
para su desarrollo. Pag. 236

Munch Lourdes. (2012). Administracion de Instituciones Educativas. Pag. 151.

Ramos Salinas Francisco, (1998) Educacion y transformacién social. Pag. 54

Tardif, M. (2004) Los Saberes Del Docente y Su Desarrollo Profesional. Pag. 182

Vidal, A. (2004) Diagnostico organizacional. Segunda Edicion, Pag. 195

Witkin, B. R. (1979). Model of cyclical needs assessment for management information
system. Saratoga (California): Saratoga High School.

Zarzar, C.(2004) Temas de did4ctica, Pag.

Como ensefiar y cdémo aprender segun dos profesores con 40 afios
http://francisthemulenews.wordpress.com/2010/08/12/como-ensenar-y-como-
aprender-segun-dos-profesores-con-40-anos-de-experiencia/

Formacién docente

http://ses2.sep.gob.mx/dg/dgespe/cuader/cuad2/5_que.htm.

Formacion Profesional Materiales de trabajo para la formulacion de un Acuerdo

Isidro Martin Martinez Rico, Necesidades De Capacitacion Y Formacién Del Docente.
http://148.213.1.36/Documentos/Encuentro/PDF/97.pdf

Marco http://www.oei.es/eduytrabajo2/FPDefinitivo.PDF 2001
96


http://francisthemulenews.wordpress.com/2010/08/12/como-ensenar-y-como-aprender-segun-dos-profesores-con-40-anos-de-experiencia/
http://francisthemulenews.wordpress.com/2010/08/12/como-ensenar-y-como-aprender-segun-dos-profesores-con-40-anos-de-experiencia/
http://ses2.sep.gob.mx/dg/dgespe/cuader/cuad2/5_que.htm
http://148.213.1.36/Documentos/Encuentro/PDF/97.pdf
http://www.oei.es/eduytrabajo2/FPDefinitivo.PDF

Modelos y tendencias de la Formacion Docente Cayetano de (1999)
http://www.oei.es/cayetano.htm
Pere Marqués Graells (2000) Los Docentes: Funciones, Roles, Competencias

Necesarias, Formacion, http://peremarques.pangea.org/docentes.htm

97


http://www.oei.es/cayetano.htm
http://peremarques.pangea.org/docentes.htm

ANEXOS

ANEXO 1: Peticion de Autorizacién a la Rectora del Colegio “"Dr. Camilo Gallegos

Dominguez”™

Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Tecnica Pardcular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacion en el desarrolle integral del pais, auspicia ¥ promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacion ¥
la coordinacion de la titulacion del Maestria en Gerencia v Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacion el “Diagnostice de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en
el paﬁudn 2012 - 2015

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, v
requerimientos propios de los profesionales de la educacion (bachillerato), es necesario conocer
cundles son sus necesidades de capacitacion.formacion profesional. Este acercamiento a la
realidad ohservada, permirira que los investigadores que son parte de esta propussta nacional,
investiguen ese escenario educativo v propongan cursos de formacion que beneficiaran no solo
2 los profesionales de so insttucion edocativa, sino que podran ser replicades en otros
conrextos institncionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia ¥ Liderazgo Educacional el ingreso al centro educative bajo su direccion para que
continie con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccion de
datos, actividad gue se consttuye en la base para realizar su informe de invesdgarion; cabe
indicar que el estudiante de maesiria esta capacitado para efectuar este procesoc con atica
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que £l presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratimd ¥ consideracion imperecederas.

Atentamente,
DIOS PAT

ﬁ CU RA

o
MAFESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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i0 illerato”™
ANEXO 2: Cuestionario “"Necesidades de Formacién Docentes de Bachi

Conteste las preguntas, encerrando en un circulo ef numcral (ubicado en cada fila a Ja
derecha), segtin corres ponda. Fj.

2.2, (on aRos cumplidos)

L Flsulll Fismuslomllz] Munk:lpall3 l P'tlcular‘4l
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucion educativa investigada, donde usted labora:
1.2, Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal | 1 | Fiscomisional [2 ] Municipal 3 | Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece; Bachillerato en ciencias [ 5 Bachillerato técnico [ 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccién agropecuaria 1| b.Transformados yelabarados | 2 ¢ Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados cérnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacién de proyectos 6 8. Instalaciones, equipos y 7 h.Electrénica de 3 i. Industria de la 9
¢ de construccién maquinas eléctricas consumo confeccion
H J. Mecanizado y 0 k. Chapisteria (latoneria) y L. Electromecanica 2
| |_construcciones metdlicas ; pintura M automotriz * - Clottzscidn § 13
L | n. Fabricacion y montaje 0. Mecatrénica q. Mecdnica de
L dahoaties 14 e de el 5 | p.Cerdmica | 16 R 17
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T 23
X tComercialzaciony [ i Akl G bomertiof . w. Contabilidad
ventas exterior
T z iad 27
€| X Administ. de sistemas | 24 y. Restaurantey bar | 25 “enc;}; 26 aa.Cocina
Vi
c 30
N bb. Informacin y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacién ¥ gestion de la secretarla
) [__Comercializacién turistica
C | ee. Otra, especifique cudl: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
H. Contabilidad y administracién | 31 | 88. Industrial | 32 T hh. informatica | 33
ii. Otra, especifique cudl:
Bachilleratos Artisticos
. Escultura y arte gréfico | 34 | kk. Pintura y cordmica |3 ] ll-Misica | 36 | mm. Disefio grafico | 37
nn. Otra, especifique cudl: L
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos Instituclonales se estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente: - Sy
si |1 | Escriba elfios literal/es (asignados anterlormente) : - - - | NO [ Zj
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género; Masculino 1] . Femenino [ 3™
2.3 Estado civil Soltero [ 2| Casado [ 3] Viudo [ 4 | Divorclado | §
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2.3, Cargo que desempefia: Docente | 6 | Tecnicodocente | 7| Docentecon funciones administrativas |8 ‘

2.4. Tipo de relacién laboral:

Contratacion indefinida \ 9 l Nombramiento ‘ 10 ‘ Contratacién ocasional \ 1 ] Reemplazo l 12 ]

2.5, Tiempo de dedicacion:

Tiempo completo | 12 |

2.6, Las materias que imparte, tienen relacion con su formacion profesional:

Medio tiempo | 13
S|

15 |

Por horas | 14
NO | 16

2.7, Aftos]s de bachillerato en los que imparte asignaturas:

Bk 7 (18] (19

2.7, Cuéntos afios de servicio docente tiene usted:

-

3. FORMACION DOCENTE

3.1, Sefiale el nivel ms alto de formacién académica que posee
sola alternativa)

(sedale una

e Bachillerato

1|
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 ‘
3|

Lic,, Ing., Eco,, Arg., etc. (3er. nivel)

Especialista (4° nivel)

Maestefa (4° nivel)

PhD (4° nivel)

Otros, especifique:

||

uwuwlxlénmwcmdo,mnhdénm:

321, Ambito educativo:

3.2.2. Otras profesiones:

Economista E‘\

Licenciado en educacion (diferentes mendoneslespeclalidades) 1 Ingeniero TJ
Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicologo educativo 3 Contador | 8 Veterinario | 12
psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 i posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con: (marque; solo si tiene
postgrado)
= Fl mbito educativo | 1 _| Otros dmbitos, especifique : [2 ]
3 X St|1 NO |2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener a titulacion de cuarto nivel: ‘

3.4.1, Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse:
interés)

(Seiiale el tipo de formacién de mayor

B

En el ambito educativo. Especifique:
. Maestriﬂ 2 En otro mbito. Especifigue :

£n el ambito educativo. gspecifique:
\ b. PO 4 li_not!o smbito. Especifique:

4. CURSOSY CAPACITACIONES
4.1, En cuanto a los Gitimos cursos realizados:

&I.I.N&wodecumsahsweha:sbtidoenhsdos&lﬂmosaﬁosz

4.1.2, Totalizacién en horas (aproximado):

En cuanto al ditimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se llamd el curso | capacitacién:

414.1. Lohizoconel auspicio de:

f—— Elgobiemo | 1 | Delalnsﬁmciéndondelaboraud.\z_l Beca | 3 [

Por cuenta propiaJ 4

Otros, especifique:

5

42, Usted haimpartido cursos de capacitacién enlos {iltimos dos afios:

4.2.15i la respuesta es afirmativa, cusl fuela tematica del Gitimo curso que lo impartio:

43. Parausted,es importante seguirse capacitando en temas educativos:
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4.4. Como le gustaria recibir la capacitacion: (sedale las alternativas que
mis le atraen)
| presencial | 1| Semipresencial | 2 | Adistancia [ 3 | Virtual/por Internet | 4 |

" LI .
44.1. i prefiere cursos “presencales” o "semipresenciales”, en qué Delunesavienes | 1 | Finesdesemana | 2

horarios le gustaria recibir la capacitacidn:
4.5, En qué temdticas le gustaria capacitarse (Puede sefialar m4s de una
alternativa)

Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos diddcticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacion | 3 | Disefioy planificacién curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13

4.5.1. Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstdculos que se presentan para que usted no se capacite (sefalede 123
alternativas)
Faltadetiempo | 1| Faltade apoyo por parte de las autoridades de 1a institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién | 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cusles considera Ud, son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sedale las alternativas de su
preferencia)
Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cuéles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (seiale una o mis
alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio de! ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: 8
4.9, Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (sedale una
alternativa)
E* Aspectos tedricos [ 1 | Aspectos Técnicos /Précticos [ 2 | Ambos | 3 |

5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA

5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos enlos Gltimosdosafios: | s |1 | No[2 |

5.2. Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora,

estan ofreclendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién: M o B
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521 Enawdeeﬂdrmmoneﬁéndeundiando,eﬂossemaﬂunmfundﬂnde:

Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacin curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacién curricular | 6
Otras, especifique: 7
5.3, Los directivos de su institucién fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacion
permanente
(Marque una alternativa)
= Siempre | 1 | Casisiempre [ 2| Aveces [3 | Raravez [ 4 | Nunca [ 5 |

6. ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “x" ¢l casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1al

5, en donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

ftems

—

Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefanaa (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

o

Conoce el proceso de fa carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI {4mbito, escalafdn,
derechos y deberes...)

Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

Analiza ¢l clima organizacional de fa estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccidn y
rendimiento en el trabajo...)

. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion eduativa

" Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en fa institucion

edutativa

[tems

Describe las funciones y cualidades del tutor

9.

Conoce técnicas bdsicas parala investigacion en el aula

10.

Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11

Conocelasposbaidadesdldmicasdemnfmméﬁcacmayudaahumdom

12,

Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13.

Conoce aspectos relacionados con l2 psicologia del estudiante

14.

Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15.

Conoce la incidencia de |a interaccion profesor-alumno en fa comunicacion didéctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16.

Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnolégicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17.

percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18.

13 formacién académica que recibi es la adecuada para trabzjar con estudiantes, dadas fas diferentes
caracteristicas tnicas de! pais

19.

Planifico, ejecuto y doy seguimiento 3 proyectos econdmicas, sociales, culturales o educativos

20.

Mi expresion oral y escrita, es |a adecuada para que fos estudiantes comprendan la asignatura impartida

21,

Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en st solucion

22

La formacidn profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23.

Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24,

£l procesa evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

25,

Como docente evalio las destrezas con riterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26.

Identifico 2 estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

7.

Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacién es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva
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28. Realiza la planificacion macro y microcurricular (blogues curriculares, unidades diddcticas, planes de leccidn,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacidn del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37, Disefia y aplica técnicas didacticas para las enseianzas précticas de laboratorio y talleres

38, Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40, Valora diferentes experiencias sobre la didéctica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42, El uso de problemas reales por medio del razonamiento I6gico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacién y el desarrallo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion
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ANEXO 3: Formato de Pretest del Curso de Formacién Docente con el tema: “La
orientacion y accién tutorial docente como mecanismo de resolucidon de conflictos

institucionales™".

£
§ [ N
=/
puce-1
UNIVERSIDAD TECNICA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
PARTICULAR DE LOJA CATOLICA DEL ECUADOR
La Universidad Catélica de Loja SEDE IBARRA

EVALUACION DIAGNOSTICA A LOS DOCENTES DEL BACHILLERATO DEL COLEGIO

“"DR. CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ"”

1. ¢Qué conoce sobre la orientacion tutorial?

2. ¢Hay docentes tutores en su plantel educativo?

3. ¢Qué actividades desempefian los tutores de curso?

4. Mencione dos alternativas para mejorar la labor docente en su plantel

educativo.

5. ¢Le gustaria ser docente tutor?
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ANEXO 4: Formato de Post test del Curso de Formacién Docente con el tema: “'La
orientaciéon y accién tutorial docente como mecanismo de resolucién de conflictos

institucionales™".

£
§ [ N
=/
puce-1
UNIVERSIDAD TECNICA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
PARTICULAR DE LOJA CATOLICA DEL ECUADOR
La Universidad Catélica de Loja SEDE IBARRA

EVALU
ACION FINAL A LOS DOCENTES DEL BACHILLERATO DEL COLEGIO “DR. CAMILO
GALLEGOS DOMINGUEZ™”

1. ¢Qué es orientacion tutorial?

2. ¢Qué es accion tutorial?

3. Indique tres funciones de un tutor de curso.

4. ¢Quiénes estan inmersos en la elaboracion del plan de accion tutorial

5. ¢Cuales son los pasos que se deben seguir al momento de realizar un plan de

accion tutorial?
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ANEXO 5: Personal Docente del Colegio “'Dr. Camilo Gallegos Dominguez™




ANEXO 7: Planta Fisica del plantel
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ANEXO 8: Estudiantes del Segundo Afio de Bachillerato (Trabajo en grupo)




ANEXO 9: Estudiantes del Segundo Afio de Bachillerato en compafia de su profesora,
la Licenciada Martha Ortiz

—

—— — v '!7‘
L |

—————
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ANEXO 11: Estudiantes del Tercer Afio de Bachillerato en compafiia de la Licenciada
Filomena Chimborazo

ANEXO 12: Estudiantes del Tercer Afio de Bachillerato en compaiiia de la Licenciada
Filomena Chimborazo

=
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ANEXO 13: Ing. Cristian Arévalo impartiendo sus clases de Mateméatica

—~ -7
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ANEXO 15: Estudiantes en actividades deportivas

&
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ANEXO 17: Estudiantes del plantel educativo




ANEXO 19: Pabellén Derecho de aulas del Colegio

K o . oy

T = o o g e e

ANEXO 20: Alumna Maestrante de la UTPL con la Sefiora Rectora del plantel, la

Licenciada Ruth Sacoto

-



