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1. RESUMEN

La presente investigacion pretende determinar los enfoques del rol,
profesionalizacion, actitudes y practicas éticas de los educadores profesionales de
educacion general basica en el quehacer educativo. En que medida estos se
encuentran preparados para asumir las exigencias y desafios que demanda la
sociedad en la informacion y el conocimiento, comprobando los niveles iniciales de
formacion y de continuidad, en los procesos de capacitacion, y por ultimo evidenciar

si sus actitudes y practicas se enmarcan en la ética profesional.

Esta investigacion se la ejecutd en la provincia de Manabi, Canton Manta, en la
Unidad Educativa Experimental FAE No. 4, con los docentes de educacion basica.
Para ello se tom6 una muestra de 35 docentes equivalente al total de los docentes

de la institucion educativa.

Se efectudé una exploracion de tipo sintético, analitico descriptivo a treinta y cinco
docentes de la Unidad Educativa FAE No. 4 de la ciudad de Manta, utilizando los
siguientes instrumentos para la recolecciéon de datos: una entrevista estructurada de
tres preguntas, una encuesta con veinte preguntas y una autoevaluacion, los tres

instrumentos para Profesores de Educacion General Basica.

Posterior a la investigacion podemos concluir, que la carente formacion tanto inicial
como continua de los docentes de educacién general Béasica, inhiben el buen
desempefio que establece la falta de conocimientos que imposibilitan una
participacién activa en los procesos curriculares, no se encuentran preparados para
enfrentar los desafios e integrarse a procesos profundos de cambios, no estan
consientes de su rol, pese a que reconocen una afinidad y vocacién para la
actividad educativa, que determina en que sus practicas docentes no se realicen
inmersas en la ética, ingrediente esencial que viabiliza cualquier accién de cambio,
gue tenga su directriz dirigida a la ampliacién de la calidad de los procesos, los

contenidos y el aprovechamiento maximo de las potencialidades.



2. INTRODUCCION

La sociedad preocupada por los cambios vertiginosos que se producen en este
mundo globalizado, cuyo entorno no figura un ambiente propicio para la paz y la
seguridad, donde el ser humano se ha convertido en el mayor depredador de los
recursos naturales, y la tecnologia es utilizada para la devastacion y no para la
construccion, redescubre la necesidad de transfigurarse a través de la educacion,
necesidad que no solo pertenece a las sociedades de paises en vias de desarrollo,
sino también, para aquellos cuya rigueza a desatado un aire materialista en sus
habitantes, quienes mediante una explotacion desmedida de sus recursos y una
permanente deshumanizacion, dan cuenta del futuro incierto que las futuras
sociedades han de enfrentar, e ahi el premura que hace que los gobiernos den la
importancia que tiene a la educacion, y la necesidad de que estos inviertan en ella 'y

la reconozcan como la Unica alternativa de cambio.

Como se presentan las cosas, en un futuro cercano, nos veremos frente a una
colosal demanda educacional, y para enfrentarla necesitaremos de un recurso
humano plenamente calificado, que sujete las riendas de una formacion
permanente en todas las esferas del quehacer educativo, con una ensefianza que
se formule frente a nuevos desafios, mediante un recurso humano identificado por
sus méritos, administrador del conocimiento actualizado, de los recursos didacticos,
de los medios tecnoldgicos, del tiempo pedagdgico y de todos los elementos que se

conjugan en un aprendizaje de calidad.

¢,Cual es la finalidad de la ensefianza? La respuesta a esta interrogante es el
primer paso que debemos dar, frente a los multiples problemas que aquejan a la
educacién. Y es asi que en las Ultimas décadas, esta finalidad ha variado
consecuentemente a medida que se extiende la educacion a niveles mas amplios
de la poblacién. La reflexion, el debate, y la utilizacién de enfoques integradores e
innovadores respecto a la calidad y a los resultados reconocibles y mesurables de
la ensefianza, seran quienes promuevan su renovacion y difusion puesto que son

elementos inherentes, que conduciran al esclarecimiento de la finalidad misma. En



la actualidad existe la necesidad de formar al hombre mediante la ciencia para que
este sea consiente de los problemas del mundo y de su posible intervencion en la
solucién de estos, consiente de su capacidad de modificar situaciones, entendiendo
que la ciencia interpreta la realidad, y no la representa (Martin Diaz, Gomez Crespo
y Gutiérrez Julian 2000).

¢, Cudl es el rol que desempefia el docente? No puede haber ambigiiedad en el
significado del rol del docente, y me permito hacer referencia a las palabras de
Roberto Magni Silvano, cuando se refiere al rol del docente en el tercer milenio, “No
hay destino digno sin cultura nacional, no hay cultura nacional sin valores, no hay
valores si no hay docentes capaces de vivirlos para poder ensefiarlos” sin duda
alguna el autor procura dar una idea de la dimensién de este. La percepcion de la
realidad educativa, la habilidad para capturar con prontitud cada uno de los factores
gue intervienen de manera directa o indirecta en esta realidad, la interpretacién de
la realidad econ6mica y social de la comunidad a la que atiende, la formacion
pedagdgica y didactica necesaria para adecuar los disefios curriculares, elaborar
disefios de ensefianza de los contenidos curriculares y adaptarlos a los contextos
sociales, culturales e institucionales, la utilizacién correcta de los recursos y las
tecnologias. Todas ellas se constituyen en una alternativa que vivifica el verdadero
rol del docente, que deja sin piso cualquier concepcién ligubre de este, dandole un

significado renovado de eficiencia y eficacia que lo acreditan como educador.

La importancia y la necesidad de un nuevo profesionalismo en los educadores,
tiene que ver con las demandas permanentes de la sociedad, que exige a estos
mayor compromiso en su labor docente, pues no podemos pensar siquiera que
avance la ciencia, la tecnologia, y la educacion que es la cuna donde se originan
estas, quede rezagada. Es el profesionalismo de los educadores, el que vitalizara y
dinamizara los procesos educativos, con miras a erradicar criterios que desdicen de
la funcion docente, sin entender que no existe un futuro préspero si no hay

educacién y que torna mucho mas incierto, al no ser de calidad.



Hablar de valores es hablar de compromisos y responsabilidades, es la razon
misma que da direccion y sentido a la labor docente, son el conjunto de cualidades
humanas que adornan y embellecen toda actividad profesional, y mas aun cuando
de esta depende el desarrollo de una sociedad y de un pais, la transmision de
conocimientos se puede dar a través de muchas formas, pero cuando estas llevan
implicitas valores, se cargan de significados que se traducen en energias, que

fluyen y permiten que el aprendizaje resurja como una razén légica de la vida.

No existen datos sobre investigaciones realizadas en la institucién o en la provincia
concerniente a los temas expuestos, es la primera que se efectla y que a la vez
crea varios tipos de expectativas, unas a favor y otras en contra, pues se
manifiestan durante varias entrevistas a los directivos y docentes del plantel. El
interés, la sorpresa o el temor, son sentimientos que facilmente se perciben, ante la
presencia de algo que pueda revelar una realidad, se asiente que es el preludio de
nuevos rumbos a los que tiene que dirigirse la educacion, con los docentes como el

punto neurdlgico para cualquier intento de cambio.

El compromiso ético de la institucion partiendo de su misién y visién, se refiere a
aspectos netamente de servicio, calidad con fines econémicos. Cabe mencionar
gue este establecimiento pertenece a la Fuerza Aérea, por tanto su mision y vision
es compartida y de alguna forma adaptada, para que cumplan con los objetivos de
la institucién militar. En lo concerniente a la capacitacién docente, es entendida por
parte de las autoridades del plantel, como algo que consta dentro de un paquete
anual de actividades, que simplemente hay que cumplir, donde los beneficiarios por
lo general son aquellos docentes, que entienden que su accionar esta ligado de
manera inseparable a una actualizacion permanente de sus conocimientos, mas no
asi para aquellos que les resulta hasta cierto punto incbmodo cuando son tomados
en cuenta, y otros quienes aclaran que sintiendo la necesidad de capacitacion no
pueden acceder a ésta, porque simplemente no es focalizada ni dirigida de forma

técnica.



Durante la aplicacién de las encuestas proporcionadas por la Universidad Técnica
Particular de Loja, se noté cierta incomodidad en un grupo pequefio de docentes, al
parecer por el tipo de preguntas que en algunos casos podria evidenciar falencias
en su accionar como docentes, se percibe que en la educacion se ha formado una
coraza que se pronuncia resistente al cambio, compuesta de varios elementos
como la desconfianza en si mismos y a los resultados que se esperan al finalizar
este trabajo investigativo. Enfrentar con solvencia las diferentes dificultades
inmersas en el quehacer educativo, conlleva a que los maestros se conviertan en
los principales protagonistas, viabilizando en todo momento cualquier intento de
cambio positivo, y mucho mas cuando éste se trasluce en un proceso investigativo

técnico dirigido por instituciones de renombrado prestigio como lo es la UTPL.

Es de gran importancia para todos quienes estamos involucrados en este Proyecto
Educativo, cuya responsabilidad implicita en todo nuestro quehacer investigativo,
procurd recabar de todo el Ecuador, la informacién que le permite a la Universidad
Técnica Particular de Loja, obtener datos confiables y actualizados que
determinaran las propuestas que permitan contribuir al mejoramiento del Sistema

Educativo del Pais.

La Unidad Educativa FAE No. 4 de la ciudad de Manta, institucion educativa en la
que se realiz6é la investigacion, resultara beneficiada por este gran proyecto de
investigacion, debido a que los resultados que en ésta se den, guiardn a la
construccion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, cuyo aporte se reflejara

en el mejoramiento de la calidad de la docencia y formacién profesional.

La confianza depositada en nosotros los egresados, es sin duda la fuente
motivacional que compromete el mejor de los esfuerzos a quienes somos parte de
la investigacién, llevar a cabo los objetivos trazados y probar la capacidad de
investigacion, nos involucra de manera directa, en la realidad y la problematica

educativa de nuestro Pais.



Los recursos cognoscitivos, materiales y econémicos utilizados en la investigacion,

fueron en su totalidad financiados por el suscrito.

El objetivo general de la presente investigacion es “Describir las caracteristicas y
practicas éticas de los educadores en el Ecuador, para construir una propuesta
educativa, en mejora de la calidad de la docencia y formacién profesional” en tanto

gue los objetivos especificos son los siguientes:

— Determinar viejos y nuevos desafios de la profesion y el rol del educador.

— Conocer los procesos de formacion continua de los docentes.

— Auto evaluar las actitudes y practicas éticas de los profesores.

— Construir un proyecto de mejoramiento educativo que permita mejorar la calidad

de la docencia y formacién profesional

3. METODOLOGIA

3.1 Participantes

El presente trabajo de investigacion fue realizado por el suscrito, en la provincia de
Manabi, Cant6on Manta, Parroquia Los Esteros, especificamente en la Unidad
Educativa FAE No. 4, institucion educativa matutina, en la cual se tomdé una
muestra de treinta y cinco docentes de Educacién General Basica, de los cuales el
54.3% de investigados fueron mujeres y el 45.7% hombres, en un promedio de

edades de 18 y 50 afios de edad.

De acuerdo a la investigacion realizada, a los datos estadisticos obtenidos y a las

fotografias de la Institucién (Ver anexo “A"), es una institucion de clase media alta la



misma que cuenta con 35 profesores de planta, 17 aulas que acogen a 321

alumnos en educacién basica.

Para una mejor visualizacién de los aspectos descritos, brevemente a continuacion
analizaremos los siguientes datos estadisticos obtenidos durante el trabajo de

investigacion.

A. INFORMACION GENERAL

Del establecimiento

Tabla No. 01

Sector f %
a. Urbano 35 100
b. Rural

c. No contesta

Total 35 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

Tipo de establecimiento

Tabla No. 02
Tipo de establecimiento f %
a. Fiscal
b.  Fiscomicional
c.  Municipal
d. Consejo provincial
e. Particular laico 35 100
f. Particular religioso
g. No contesta
Total 35 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



Edad de los profesores y sexo
Tabla No. 03

Afios cumplidos Masculino Femenino
f % f %
a. Hasta 30 3 18.8 3 15.8
b. 31a40 10 62.5 10 52.6
C. 41 a 50 3 18.8 6 31.6
d. 51a60
e. Mas de 60
f. No contesta
Total 16 100 19 100
FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos
Graduados en laU.T.P.L
Tabla No. 04
Egresados o graduados f %
a. Si 3 8.6
b. No 32 91.4
C. No contesta
Total 35 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

El establecimiento educativo se localiza en el sector urbano, pertenece a los

predios de la Fuerza Aérea, es de facil acceso para poblacion estudiantil, es de tipo

particular laico, lo cual garantiza la apertura a toda corriente de pensamiento

universal. De la encuesta aplicada a la muestra obtenida de ésta institucion, en el

género masculino el 18,8 % de los encuestados oscila entre los 18 y 30 afios, el

62.5% entre los 31 a 40 afios, el 18,8 % entre 41 a 50 afios, y en el femenino el
15.8% fluctlia entre los 18 a 30 afios, el 52.6% de 31 a 40 aflos y el 31,6% de 41 a

50 afios, lo cual nos presenta una panoramica de las edades promedio con que

cuenta el establecimiento educativo y la juventud docente que se localiza en mayor

porcentaje en la edad comprendida entre los 31 a 40 afios, en el género masculino

y femenino.




La Universidad Técnica Particular de Loja con sus modalidades, presencial y
distancia, se presenta como una alternativa de profesionalizacion para quienes
ejercen la docencia y necesitan de un titulo que les permita el ejercicio profesional,
optando por ésta Institucion el 8.6 % de los encuestados y el 91,4% lo hacen en las

diferentes Instituciones de Educacién Superior de la localidad.

3.2 Muestra de Investigacion:

La muestra para la presente investigacion, se tomo6 de una poblacion de Docentes
de Educacion General Basica en un numero de treinta y cinco (35) que representa
la totalidad de docentes de la institucion donde se hizo la investigacién, cantidad

gue fue sugerida por el equipo de planificacion de la U.T.P.L.

3.3 Materiales:

Para la investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos de investigacion:

a) Encuestay Cuestionario de Autoevaluaciéon para Docentes de Educacion

General Basica. (Ver Anexos “B y C)

La Universidad Técnica Particular de Loja a través de la Escuela de Ciencias de la
Educacion y EduCITTES, con el equipo encargado de los proyectos de
investigacion para egresados, ha estructurado la presente encuesta y cuestionario
de autoevaluacion. Se presentan como instrumentos principales de la investigacion,
cuyo objetivo es adquirir informacidon sobre actitudes, intereses, opiniones,

conocimientos y comportamientos de los docentes.

b) Entrevista Semiestructurada para Profesores de Educacién General

Basica (Ver anexos “Dy E")

Este instrumento de igual manera fue proporcionado por la Universidad Técnica
Particular de Loja, es una entrevista semiestructurada, cuyo propdsito es recabar

informacién, mediante un encuentro interpersonal entre mi persona como



10

investigador y los docentes que fueron previamente escogidos para ser
entrevistados, la informacién que se obtiene es complementaria a la informacién de

la encuesta, posibilitando un amplio analisis y discusion de la misma.

c) Medios tecnolégicos:

Para la recoleccion de la informacion a mas de los instrumentos de investigacion,
hubo que apoyarse en los medios tecnolégicos, y es asi como se requirié de una

camara de fotos, camara filmadora, y una grabadora.

3.4 Disefo:

Es una investigacion educacional empirica y aplicada de tipo descriptivo, donde se
combina la metodologia cualitativa y cuantitativa, se pretende describir el grado de
preparacion de los docentes, comprobar si se encuentran o no preparados para
asumir las exigencias y desafios que requiere la sociedad, determinar ademas el
nivel de preparacion, los procesos de capacitacion, formacion continua y si sus

actitudes y practicas se enmarcan en la ética.

3.5 Comprobacién de los supuestos:

= Para el supuesto uno: Se considerard como un porcentaje significativo sobre
el 70% (tabla No. 5), este supuesto se verifica si el total de la columna de
frecuencias es de 196 y mas; en el caso de que una de las dos tablas no
sobrepase el total de 196 frecuencias (70%), se considerara que no se verifica

el supuesto.

Se considerara como un porcentaje significativo sobre el 70% (el literal b de la
tabla No. 6).
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= Para el supuesto dos:

Para el supuesto 2.1. Se considera como un porcentaje significativo sobre el
70% (tabla No. 12), este supuesto se verifica si sumando los porcentajes de

los literales a+b+c+d+e sobrepasan el 70%.

Para el supuesto 2.2. Se considera como un porcentaje significativo sobre el
70% (tabla No. 14) este supuesto se verifica si sumando los porcentajes del

literal a+b+c del apartado Sl, sobrepasan el 70%.

En el caso de que una de las dos tablas no sobrepasen el total del 70%, se

considera que no se verifica el supuesto.

= Para el supuesto tres:

Se considera como un porcentaje significativo sobre el 80% (tabla No. 18).
Para analizar esta tabla, se debe observar que el total de frecuencias de la
columna del Sl sea de 280 y mas, y para el analisis de la tabla No. 20 se debe
observar el total de frecuencias de la columna del SI, que sea de 280 y mas,

es decir que se verifican con mas del 80%.

Estos supuestos se constituyen en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo, y la
comprobacion se realiza en base a los porcentajes, por lo tanto, el propdsito es
explicar cualitativamente y cuantitativamente el problema de investigacion,
mediante el analisis relacional de la informacién teodrica, con los datos de la

investigacion de campo y el aporte critico del investigador.

3.6 Técnicas e instrumentos de investigacion:

Para la recoleccion de la informacién empirica, se seleccionaron y utilizaron las

siguientes técnicas e instrumentos:
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El Fichaje posibilito la recoleccion de la informacién bibliografica a través de fichas,

en las que se enumeran y describen las fuentes bibliograficas.

La Encuesta se utiliz6 para la obtencién de datos sobre los docentes de Educacion
General Béasica, en razon que esta técnica utiliza el método inductivo, lo que
significa que a partir de un numero suficiente de datos podemos obtener
conclusiones de caracter general, Informacion de campo que permiti6 medir las

variables por medio de preguntas cerradas y abiertas.

La entrevista fue utilizada conforme se requeria obtener informacién relevante,
como motivaciones, fines y el rol del educador. El objetivo primordial fue obtener
material de niveles psicologicos suficientemente profundos y hacer brotar a la

superficie actitudes y sentimientos dirigidos hacia el tema objeto de estudio.

3.7 Procedimiento

La planificacion de las diferentes actividades a realizarse, estd acorde al
cronograma propuesto por la Universidad Técnica Particular de Loja, y conforme a

las sugerencias vertidas en la asesoria presencial efectuada en la misma.

Durante el proceso de investigacion, primeramente se reviso todo el material
didactico (Guia Didactica y Texto Basico), ademas del material bibliografico
complementario, posteriormente se continué con lo planificado. Para la seleccion
del centro educativo se consideraron dos elementos uno que sea de facil acceso
para el suscrito como investigador, y dos que la cantidad de docentes sea en lo
posible amplia, asi fue elegida la Unidad Educativa “FAE No. 4” de la ciudad de
Manta, Provincia de Manabi, procediéndose a realizar el pedido formal a sus
directivos mediante el dos oficios uno proporcionado por la Universidad Técnica
Particular de Loja, y el otro elaborado por mi persona y dirigido a la Directora (Ver
Anexo “F"). Se ejecutaron las entrevistas y se aplicaron las encuestas, que con la
ayuda del suscrito procedieron a llenarse. Pese a la advertencia de que las antes

mencionadas encuestas debian ser llenadas en su totalidad, no fue posible por la
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falta de predisposicién de un grupo pequefio de docentes del centro educativo pero
gue no afectaron a la investigacion desarrollandose con normalidad y cumpliéndose
con el objetivo, gracias a la colaboracion principalmente de la sefiora Directora del

plantel, Dra. Sully Garcia.

Una vez recabada la informacion, se procedié a la respectiva tabulacion de los
datos en una tabla predisefiada de Exel la misma que fue enviada por la
Universidad, posterior a ello se realizdé el analisis respectivo de todas las tablas
procesadas, y con el apoyo de la bibliografia y varias fuentes de consulta mediante
la técnica de la triangulacion, se cruz6 y contrastd la informacion conseguida, para
posteriormente analizarla desde varias 6pticas, prosiguiendo seguidamente con la

elaboracion de todos los apartados del informe de investigacion.

Finalmente se disefla un Proyecto de Mejoramiento Educativo, se toma en
consideracion elementos importantes que surgen de la investigacién, y se los
utilizan en pro del fortalecimiento de la calidad de la educaciéon y formacion de los

docentes.
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4. ANALISIS Y DISCUCION DE LOS RESULTADOS

4.1 Los docentes de educacion general basica, se encuentran preparados
para asumir las exigencias y desafios, que requiere la sociedad de la
informacion y el conocimiento.

Fines que se cumplen en la educacién

Tabla No. 05
) . Més importantes
Fines de la educacion
f %
a. Desarrollar la capacidad fisica, intelectual creadora y
i . 35 23,8
critica del estudiante
b.  Transmitir conocimientos actualizados y relevantes 18 12,2
c. Fomentar habitos éticos y morales en los educandos 30 20,4
d. Estimular e impulsar la investigacion 19 12,9
e. Promover la integracion de los grupos sociales mas
; 10 6,8
postergados de la sociedad
f. Conocer y fortalecer los valores propios del pueblo 19 129
ecuatoriano '
g. Formar para el trabajo 16 10,9
h. No contesta 97 40,9
Total 147 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.1.1. Sobre los nuevos desafios de la educacion y el rol del educador
profesional
4.1.1.1. Caracterizacion de los fines educativos en el centro investigado

La imagen iconica del maestro, cuyo dominio pleno de técnicas y metodologias son
utilizadas para la comunicacién en el aula, camino que conduce inexorablemente

hacia el conocimiento y desarrollo del mismo, es el perfil del profesional que utiliza
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los recursos de forma eficaz, eficiente y efectiva, con una sutil combinacion de
estos, mediante una permanente interaccion de todos los agentes educativos, los
mismos que direccionan el disefio y construccion de un futuro, a favor de la

sociedad.

Dentro del establecimiento educativo, este perfil se percibe en un gran nimero de
docentes, su buena predisposicién y sentido de colaboracion, hacen posible el
desarrollo de procesos investigativos, que en su momento viabilizaran los cambios
necesarios sustentados en la realidad estudiada, aquellos maestros investigados se
manifiestan en el sentido de vocacion, cuando responden a la entrevista acerca de
las motivaciones que los llevaron a elegir esta carrera, dentro de la vocacion,
definen al amor como eje transversal en todo su accionar docente, y consideran

gue es el atributo principal que adorna esta noble labor.

El talento humano con que cuenta el establecimiento el 56.5% son conocedores de
los fines que propone la Ley de Educacién en su Reglamento general, fines
necesarios que oriental continuamente el ejercicio docente, trabajar desconociendo
los mismos, es una parte de los problemas que enfrenta el actual sistema
educativo. El restante 53.5% cuyo desconocimiento o ambigledad limita su
accionar, ejercen la docencia sin saber por que y hacia donde deben dirigir su

gestion pedagdgica.

No puede continuar el docente en el letargo de la conformidad del cual es objeto, no
basta la vocacion ni la buena intencion para llegar a la consecucion de los fines u
objetivos educacionales que le posibiliten operar en los diferentes escenarios
interculturales y continuamente cambiantes, requiere de conocimiento, talento,
capacidad y competencias que son propias de aquellos comprometidos con la

educacién como profesion.

Entre los fines de la educacion que se mencionan, estan la elevacién de la calidad
valorativa del estudiante, propender a que el estudiante adquiera un pensamiento

critico y reflexivo, la utilizacién de los medios tecnholdgicos para su beneficio, lograr
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en el estudiante el conocimiento y formarlo con un pensamiento universal, de paz,
solidaridad y ayuda, por ultimo, que el docente procure una renovacion permanente

y continua de sus conocimientos conforme la ciencia y la tecnologia avancen.

El fortalecimiento de valores, que son los atributos personales y humanisticos que
regiran aspectos de preservacion de la identidad cultura y autenticidad de los
pueblos, pretendiendo una dimension universal, el desarrollo de la capacidad fisica
e intelectual del estudiante, semilla del progreso depositada en el saber que
presupone sera donde radique el futuro de los pueblos, cuya contribuciéon conducira
a la transformacién moral, politica y econdémica del pais, propiciar un cabal
conocimiento de la realidad nacional con el enfrentamiento cara a cara a los
problemas de actualidad, el compromiso de incluir a docentes y alumnos en temas
antes discriminados para ellos, el procurar el conocimiento con un aprovechamiento
Optimo de los recursos, y la masificacion de criterios referente al desarrollo
sustentable, respeto profundo y preservacion de la naturaleza, son algunos de los
fines que orientan la actividad educativa en el pais, dando direccion a

absolutamente a toda actividad pedagdgica.

Los fines de la educacion, y los fines de la institucion educativa, orientan al
compromiso de esfuerzos, que de forma compartida entre los agentes que
intervienen en ella, procuran su participacion activa en todas y cada una de las
actividades, participacibn conjunta no esporadica, que demanda dedicacion
permanente y entrega desinteresada, afiadase un cambio en la concepcién misma
de los procesos de enseflanza aprendizaje, del rol que vienen desempefando,
constituyéndose en entes reflexivos de su propia practica, a la que investigan y
experimentan situaciones particulares con la emision de criterios y soluciones

globales que dinamizan la actividad educativa.
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AGENTES QUE INTERVIENEN EN LA ECUCACION

C == ¢

co,e

Definicion sobre el rol del docente

FINES EDUCACION

Tabla No. 06
Proposiciones f %
a. El docente méas que nada es, un transmisor de cultura y 6 16.7
conocimiento :
b.  El docente es sobre todo un facilitador del aprendizaje de 30 83.3
los alumnos ]
c. No contesta 2
Total 36 100,0

FUENTE: Enquesta directa
ELABORACION: Joe Gonzéalez Arcos
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Tabla No. 11
Bajola3 Medio 4a7 Alto 8a 10
Representan un problema
F % f % f %
a. Ser maestro es una profesion donde lo 1 34 16.2
mas importante es la vocacion '
b. Para ser un buen docente, son mas
importantes las cualidades, éticas y 1 27 17 13.0 15 71
morales que el dominio de técnicas y ' ' '
conocimientos
c. La cualidad mas importante para el
gjercicio de la docencia, es el
conocimiento actualizado del contenido a 5 3.8 30 14,3
desarrollar.
d. El docente debe ser un profesional de la
ensefianza con un qul_nlo de |§S 2 15 33 15,7
tecnologias y didacticas mas
actualizadas
e. Un profesional de la educacién, debe ser
un especialista en implementacion y 16 12,2 19 9,0
programacion curricular
f. El docente en el aula no debe
incursionar en problemas politicos 8 21,6 15 11,5 11 5.2
actuales
g. El maestro debe desarrollar Gnicamente
valores de probada validez universal 8 21,6 21 16,0 6 2.9
h. El docente debe evitar toda forma de
militancia y compromiso ideolégico en el 5 13,5 21 16,0 9 4.3
aula
i. El profesor debe desarrollar la conciencia
social y politca de las nuevas 1 2,7 9 6,9 25 11,9
generaciones
j- Los docentes deben comprometerse con
la democratizacion social y politica del 3 8,1 9 6,9 22 10,5
pais
k. Los docentes de,b.en tener conciencia de 11 29.7 16 12.2 6 2.9
que su rol es politico
No contesta 5
Total 37 100 131 100 210

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos
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4.1.1.2. Autodefinicién del rol que cumple el docente en el establecimiento
educativo.

En el sistema e instituciones educativas, el rol del docente aparece una y otra vez
como uno de los méas importantes factores de éxito para las transformaciones
educativas. La movilizacion de capacidades profesionales, sociales y personales
gue articulan los mecanismos que permiten llegar al educando en su proceso de
formacion, la intervencion en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas
educativas, la participacion en el fortalecimiento y democratizacion institucional, el
laborioso trabajo de promover en los estudiantes aprendizajes, habilidades y el
desarrollo de competencias para su uso personal con repercusiones positivas a
futuro en el orden social y econémico del pais, son una muestra significativa del rol

gue identifica como tal al docente.

En el marco de un nuevo modelo institucional, el redescubrimiento del rol docente,
integrard a todos los agentes inmersos en el proceso educativo, asumiendo la
corresponsabilidad en lo referente a la elaboracion y aplicacion de los objetivos,
como también de todos los elementos que influyen en los aspectos pedagdgicos

dentro del planeamiento institucional

Refiriéndonos especificamente a las definiciones del rol descrita en la encuesta de
la tabla No. 6, el 83.3% de docentes, califica al rol en la direccibn de un ente
facilitador del aprendizaje y el 16% lo ubica como un simple transmisor de
conocimientos. Al efectuar un andlisis sobre los resultados, contrastar y cruzar la
informacién obtenida. Concluimos que tanto el grupo de docentes que se describen
como transmisores del conocimiento, como también el otro que se consideran
facilitadores del aprendizaje y del conocimiento, procuran un desempefio eficaz y
eficiente, ante la falta de claridad sobre la definicibn misma del rol docente, la
confusién que se crea, los coloca en situaciones donde se puede apreciar la
limitacion y la falta de capacidad respecto a las demandas de la sociedad. Vale
destacar desde mi punto de vista como investigador, en el establecimiento se
requiere efectuar un seguimiento sobre la formacién inicial y en que medida

evolucionan sus conocimientos, dicho de otra manera, en como se encuentra su
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proceso de formaciéon continua, cualificando y cuantificando el nivel de
conocimiento y capacidades, para determinar sus fortalezas y debilidades,
actuando inmediatamente con acciones y compromisos institucionales, que a corto

y mediano plazo posibiliten la superacién de estos.

Me es imprescindible resaltar que la sociedad cataloga al profesor, como el eterno
culpable del creciente deterioro social, cuando las decisiones y politicas educativas
se crean y modifican segun lo creen conveniente las autoridades de turno, sin la
realizacion de investigaciones profundas, haciendo y desasiendo, sin considerar el
criterio docente, pese a que él en su mundo el aula, percibe la realidad social y
econdmica de la sociedad, a través de esa muestra representativa que son sus
alumnos, es él quien se enfrenta a la dura realidad de provocar el conocimiento en
nifios cuya atencién y concentracion es minima por motivos de indole social y
econdmica, pues esta situacion infiere en forma negativa inhibiendo su capacidad
de aprendizaje, entonces observamos y resaltamos que el rol del docente, no se
limita a las actividades intra aula, sino que su dimensiéon es de gran magnitud,
donde abarca todos los espacios que tienen que ver con su actividad educativa,

porque asi la historia, la sociedad vy el futuro de esta lo emplazan.

Los atributos que viabilizaran el buen desempefo del rol docente seran: vocacion,
cualidades éticas y morales, conocimiento actualizado referente a contenidos
didacticas y tecnologias, sera un especialista en implementacién y programacion
curricular, tendrd espacios donde se expongan y consideren criterios sobre los
problemas politicos actuales, promoverd el desarrollo de valores propios de su pais
ademas de los de probada validez universal, todo esto apuntando al desarrollo de
conciencias sociales y politicas de las nuevas generaciones que establezcan e

institucionalicen la democracia en el pais.
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Como docente, estd de acuerdo con las afirmaciones de las nuevas
tecnologias
Tabla No. 07

Si No

Efectos de las nuevas tecnologias

a. Las nuevas tecnologias reemplazarian parcialmente el

trabajo de los docentes en el aula 12 9.4 20 317

b. Van a contribuir a deshumanizar la ensefianza en las

S P 6 4,7 25 39,7
instituciones pedagdgicas
c. Van a promover el facilismo de los alumnos 15 11,8 17 27,0
d. Son recursos o herramientas que facilitaran la tarea de los
33 26,0
docentes en las aulas
e. Permitiran mejorar la calidad de la educacion y el
T 30 23,6
aprendizaje
f.  Van a ampliar las oportunidades de acceso al conocimiento 31 24.4 1 16
por parte de los alumnos
g. No contesta 21
Total 127 100 63 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.1.1.3. Consideracion de los docentes con respecto al efecto que tiene la
incorporacién de las nuevas tecnologias en el aula.

La introduccion de medios tecnolégicos en la actividad pedagodgica ya es un hecho,
toda esta tecnologia que se coloca en la palestra y que incursiona de manera
acelerada en los hogares y aulas, progresivamente va socavando la forma
tradicional de ensefiar, reemplazando metodologias y técnicas pedagdgicas a
medida que se impone ante medios didacticos que cumplieron su trabajo y que van
en camino a la extincion, la aparicion de las nuevas demandas referente al
conocimiento, destrezas y dominios, son propias de una época con rasgos de
indeleble evolucién, que requiere de un contingente de personas comprometidas y
preparadas, para hacer de estas, una herramienta de trabajo que encienda el deseo

de aprender y que se manifieste como una experiencia en quien aprende.
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Es erréneo pensar a la tecnologia reemplazando al docente, pero si es razonable
concebirla como una herramienta que depende de la mano del hombre para su
aplicacion efectiva, entonces no cabe el pensamiento que imagina a la tecnologia
como el camino a la disminucién de responsabilidades, estos criterios al igual que
los medios que se ven desplazados por otros de mayor eficacia, que en su
naturaleza misma demuestran una renovacion actitudinal que da luz a la labor

educadora.

El grado de aceptacion de la tecnologia en el medio educativo se refleja en la
Unidad Educativa FAE de la siguiente manera, mientras que para el 74% de la
muestra coincide en su concepcion acerca de lo positivo que resulta esta enorme
ola de recursos tecnoldgicos, la admiten en su medio como una herramienta que
facilitar4 su tarea, ademas de ayudar al mejoramiento de la calidad mediante la
ampliacion del acceso al conocimiento. El 26% se muestra escéptico ante su
presencia, piensan que seran parcialmente reemplazados, que contribuiran a una
permanente deshumanizacion, y que promocionara el facilismo. Es légico que se
cree un aire de inseguridad cuando la tecnologia se renova continuamente y la
educacibn permanece estatica en cuyo interior se encuentran docentes
desprovistos de conocimientos y dominios, cuando los procesos para la produccion
de tecnologia adquieren estandares elevados de calidad, que se muestra con una
aceptacion total por parte de la sociedad que accede a los mercados en busca de
ese producto bien elaborado y la educaciéon se sume en una realidad alejada de
esos avances, realidad que sin pertenecerles la comparten los docentes. Un
ejemplo palpable de ello es una maestra de basica a quién me permiti invitar para
la entrevista, esa realidad que mencioné anteriormente se presenté al escuchar
atonito soy bruta para ese tipo de cosas, mejor entrevistele a otra profesora,
respuesta cargada de nerviosismo ante la presencia de la videocAmara y de la

investigacion misma.

Partiendo del hecho de que la techologia se construye en un factor o elemento que
genera dinamismo, que pese a que el objeto de su creacion tiene fines netamente
comerciales y econdmicos, esta tecnologia bien utilizada, induce a la erradicacion

de modelos educativos estéticos hasta hoy presentes en nuestro medio. Es
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evidente que su movilidad induce a mas movilidad, cuyo efecto torbellino abre en la
sociedad un mundo de expectativas y en el contexto educativo un sinnimero de
caminos por los cuales a de transitar el alumno de la mano del docente en busca

del preciado conocimiento.

Si un sistema educativo moderno es flexible ante todo aquello que vaya en
beneficio de si mismo, a la incorporacién de nuevas tecnologias dentro del contexto
educativo, antecederd la preparacion oportuna de todos aquellos quienes estan
inmersos en la actividad pedagogica, dotandoles de dominios que se adapten
oportunamente al tipo de tecnologias introducidas en el medio. Y la
deshumanizacion que se dice aparecera en la sociedad, serd escindida, si de por
medio esta la intervencién del docente, quien yuxtapondra un matiz humanistico en

todo el bagaje de conocimientos que comparte a sus alumnos.

Para concluir, a continuacién describiré tres razones por las cuales considero que
las herramientas computarizadas, favorecen y se constituyen un uno de los nuevos

desafios de la educacion.

Se convierten en uno de los nuevos desafios, debido a que su incorporacién rompe
esquemas de la forma tradicional de conduccion de una clase, donde el profesor es
el protagonista que fija reglas y normas, desarrollando actividades rigidas que
impiden la interactividad de los alumnos. La incorporacion de tecnologia entre estas
la television, atrae la atencion de los alumnos y requiere por parte de los docentes,
adquisicion de nuevos elementos tedricos y practicos con postulados
contemporaneos en pedagogia, que articulen sus conocimientos con las

necesidades de los alumnos y la presencia de la tecnologia.

Las tecnologias incorporadas en la educacion se constituyen en un medio didactico
mas, y depende de la capacidad de integracion que posea el docente, para que
estas se presenten como una corriente creciente de expectativas relativas a la

ensefianza y al aprendizaje.

La incorporacion de los medios informaticos y el otorgamiento de una dimensién

educativa, canaliza el interés y la motivacion de los estudiantes ante la presencia de
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informacion, puesto que reduce distancias entre lo que se cree y lo que es, cuya
rapidez y movilidad permite interactuar en escenarios distintos sin limitantes en la

adquisicion de experiencias del alumno.

Deberian las instituciones escolares considerar temas como
Tabla No. 08

Temas aincluirse en el curriculum escolar Sl Mo
f % f %

a. Educacion sexual y salud 35 22,9
b. Religién 15 9,8 12 34,3
c. Analisis de situaciones politicas y sociales actuales 26 17,0 6 17,1
d. Baile y musica moderna 14 9,2 14 40,0
e. Analisis de la television y otros medios de comunicacion 29 19,0 2 57
f. Prevencion al uso del alcohol y drogas 34 22,2 1 2,9
h.  No contesta 23

Total 153 100 35 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.1.1.4. Acuerdos de Ilos docentes en la incorporacion de temas
contemporéneos en el curriculo escolar del centro investigado.

El Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la educacion para el
siglo XXI planteaba la ampliacion de los objetivos educativos mas alla del estricto
campo del conocimiento y, mas concretamente, sefialaba la necesidad de que los
alumnos aprendan en la escuela a convivir, conociendo mejor a los demas y
creando un espiritu nuevo que impulse la realizaciébn de proyectos comunes y la

solucién pacifica e inteligente de los conflictos.

La preocupacion referente a cuales son los contenidos que deben incluirse en el
curriculo, no solo se da en nuestro medio, como podemos apreciar en el Informe de
la UNESCO se plantean objetivos que inclusive sobrepasan los limites del
conocimiento, es crucial un intento renovador que posibilite el agrupamiento de
elementos con los cuales se debe constituir el hombre como ser humano distinto de

las demas especies, temas sobre salud reproductiva, educacién ambiental,
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educacioén y Justicia entre otros deben ser sometidos a decisiones concensuadas

profundas por parte de todos los agentes que intervienen en la educacion.

El 100% de los encuestados en la Unidad Educativa FAE, se enmarca en el tipo de
contenidos gue creen son necesarios y que se ajustan al contexto social de los
alumnos de la localidad, concepciones de tipo tedrico constructivista, que se
generan desde la fuente misma como lo es el aula, que al ser consideradas en el
Curriculo, estaria cimentado soluciones basados en la realidad y la experiencia

producto de la practica.

Atender y adaptar intereses humanos fundamentales, debe ser una de las
consideraciones que deben ser tomadas en cuenta para la incorporacion de nuevos
temas, los criterios para la seleccion, organizacién, formulacién de los contenidos
basicos comunes, la omisién, recorte y jerarquizaciéon de ciertos contenidos cuya
importancia no es significativa, prevé que se revise y analice su permanencia dentro
del paquete de contenidos, seran aspectos que deberan incluirse en las decisiones,
referente a las politicas educativas, que determinen los temas a incluirse y los que

no deben ser tomados en cuenta dentro del curriculo.

Los resultados obtenidos de esta tabla en lo referente a educacion sexual, a la
realidad nacional representada en el contexto socio politico y a la prevencién del
uso de alcohol y drogas, evoca a la memoria elementos de actualidad como el
SIDA, el significado verdadero de de la democracia, politica y su repercusién socio
econdmica , el verdadero significado de libertad y la responsabilidad ante la familia
y la sociedad, son temas que definitivamente son vistos por la los educadores y la

sociedad como necesarios en la formacion de un ente social.

"Si queremos una Sociedad mas humana tenemos la responsabilidad, como
Humanistas comprometidos, de desarrollar la dimensién del arte, de la literatura, de
la religibn como expresion y de lo gratuito y gratificante para el Hombre, en
contraposicion a la cultura de la eficiencia y de la productividad, que nos esta

contaminando" Gonzalez, J., 1999
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La creciente vinculacion de la educacion del hombre al proceso de
deshumanizacién, se encuentra asociada a una marcada cultura de la eficiencia y
productividad con una cosmovision plenamente materialista caracterizada por la
época, dificultando la interaccion de valores en la educacion. Pretendo decir con
esto que en la formacion integral del hombre interaccionan elementos que deben
ser tomados en cuenta al momento de definir los contenidos, la religién con su
aporte en valores ante una libertad de culto no puede ser relegada, de igual manera
dentro del contexto sociopolitico deben incluirse todos los elementos que
estructuren una realidad que enlace las vivencias intra aula, con las de la sociedad,
la inclusién de temas de actualidad como la musica en su aparicién repentina con
géneros que inducen a la violencia o a la inhibicién de conductas conservadoras
producto del lenguaje que se utiliza en ella, debe ser sujeta a un analisis detallado,
la reflexion de las consecuencias sociales y de sus posibles soluciones estaran
sujetas a cambios positivos en la actitud de los jovenes y a un posible rechazo a

culturas gue no son compatibles a la nuestra.

Hoy en dia los alumnos acuden a las aulas provistos de una gran cantidad de
informacién para aplicarla en el aprendizaje escolar y es el docente quien ofrecera
en su papel de orientador y guia conceptos bien definidos que tomen forma y se
estructuren en aquellas ideas generales que ellos tienen, profundizando la

elaboracion y constitucién del conocimiento.

Factores que inciden en el aprendizaje. Seleccione los dos mas importantes
Tabla No. 09

Factores que inciden en el aprendizaje f %
a. Elfuncionamiento de la escuela 4 4,7
b.  El acompafiamiento y apoyo de la familia 32 37,6
c. Lacalidad del docente 12 14,1
d. El nivel econémico y social de la familia del estudiante 4 4,7
e. Los materiales educativos 6 7.1
f. La metodologia de trabajo del docente 27 31,8
g. No contesta

Total 85 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos
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4.1.1.5 Factores que favorecen el aprendizaje escolar en el centro educativo.

MATERIALES

ESCUELA

L ' 4.7%
' 14.1%

CALIDAD DOCENTE

FAMILIA

METODOLOGIA NIVEL ECONOMICO
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El papel que juega el centro educativo es indiscutible pero no suficiente, no
podemos asegurar que el aprendizaje depende de la calidad del centro educativo, si
bien es cierto que la familia deposita a sus hijos en manos de la escuela para su
educacion y espera resultados éptimos por parte de esta, es imprescindible su
presencia como ente formador de valores, actitudes y habitos para el estudiante, la
presencia de los padres es decisiva en el éxito escolar de sus hijos, entonces
padres — medio educativo son variables de mutua interaccion que deben funcionar

e interrelacionarse permanentemente.

Escoger el tiempo propicio y un lugar adecuado para su estudio, proporcionarle los
medios necesarios para su desenvolvimiento, darle una motivacion permanente,
fomentar y estimular la lectura, utilizar métodos actuales de ensefianza —
aprendizaje y por ultimo valerse de técnicas que viabilicen todo lo anteriormente
expuesto, son elementos y factores que inciden de forma directa y que requieren de

compromisos y constancia para que surja el efecto deseado en el estudiante.

Como ya hemos indicado anteriormente el rol del docente es fundamental, es quien
enlaza e incorpora de manera armonica a todos aquellos agentes que intervienen
en el medio educativo, a de ser un amigo, una persona motivadora, pensador
imaginativo e investigador, ha de estar pendiente de su formacion y capacitacion,
dominar métodos y técnicas pedagogicos etc. En conclusién debe estar acorde a
las condiciones actuales operativas de la educacion. En la encuesta apenas el 14%
de los docentes se defihne como uno de los elementos que inciden en el
aprendizaje. Si recordamos los resultados de la tabla No. 11, donde de forma
explicita nos referimos a la falta de claridad que el docente tiene sobre su rol,
podemos asentir que las respuestas de la encuesta en las diferentes tablas,
guardan relacion puesto que lo uno va con lo otro, si no comprendemos la razon de

nuestra presencia en la educacién, no admitimos responsabilidades en ella.

Se manifiestan con un 4.7% en el sentido de que el nivel econdmico y social del
estudiante incide en el aprendizaje, considero que la puntuacién es muy baja,
posiblemente porque el estatus econémico del establecimiento educativo se ubica

en el medio — alto, realidad que contrasta con la de los centros educativos fiscales.



29

Basado en las entrevistas realizadas a docentes de planteles de tipo fiscal, debo
manifestar que la falta de recursos econémicos impide que los nifios obtengan una
alimentacion de calidad. Evidenciamos entonces el bajo nivel nutricional de los
estudiantes, sin mencionar aun los problemas de alcoholismo, drogadiccion,
violencia familiar entre otros que se presentan con mayor intensidad en esa clase
pobre. El docente se ve frente a esa realidad y le toca luchar contra la falta de
atencion, concentracion, contra enfermedades parasitarias, etc., ahora, entonces no
podemos eludir la importancia del nivel econémico y social en la actividad
educativa, ni demandar un mayor desarrollo y una mejor participacion por parte de

alumnos y docentes cuando las condiciones no se muestran favorables para estos.

Tanto la tecnologia como la ciencia en su desarrollo vertiginoso nos presenta
innumerables alternativas por las cuales podemos lograr un aprendizaje de calidad
en el estudiante, su aporte significativo en el quehacer educativo, posibilita la
exploracién de un sin fin de alternativas por las cuales el docente puede lograr el
conocimiento en los alumnos, hago referencia a la tabla No. 3 donde habiamos
verificado que el 83% de los docentes conciben que su funcién es la de un
facilitador del aprendizaje, al mencionar el término facilitador implicitamente nos
referimos a otros elementos que interactian en su gestion pedagdgica como son:
los materiales did4cticos y la metodologia. El 31,8% concuerda en la importancia
gue la metodologia tiene y el 7,1% acepta a los materiales como parte de su
actividad revisemos nuevamente la tabla No. 7, el 39% de docentes afirman que la
tecnologia no contribuira a deshumanizar la ensefianza en las instituciones
pedagogicas y el 26% que esa misma tecnologia permitira el mejoramiento de la
calidad de la educacion y el aprendizaje, al parecer estamos claros de la
importancia que conlleva la utilizacién de los medios en el proceso de formacion,
con una metodologia que esté a la par de la tecnologia y un docente capaz de tener
dominio de esta, cara a las exigencias del aula. En conclusién la armonia y el
equilibrio en la interrelacién de cada uno de estos elementos son fundamentales
para lograr que en el aprendizaje en los estudiantes, se cimiente finalmente en el

conocimiento.
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En las escuelas los docentes afrontan varias situaciones, ¢cual de ellas
representan un problema?

Tabla No. 10
Representan un problema Sl No
f % f %

a. Manejar la disciplina en clase 10 13,2 21 10,6
b.  Larelacién con los directivos y colegas 3 3,9 26 13,1
c. Laforma de planificar y organizar el trabajo en clase 9 11,8 22 11,1
d. El dominio de los nuevos contenidos 3 3,9 27 13,6
e. I&ﬁefa;]lfcgreednefei?iacijcl)ges y objetivos claros sobre lo que hay 4 53 o5 12,6
f. (I:Elljggzrﬁgst?lz?gmble para corregir evaluaciones, o5 32.9 8 40
g. Larelacion con los padres 9 11,8 23 11,6
h. Las caracteristicas sociales con los alumnos 8 10,5 23 11,6
i Evaluar los aprendizajes 5 6,6 24 12,1
j- No contesta 42

Total 76 100 199 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

¢Que tipo de situaciones representan un problema en su trabajo de clase?

No es la condicion del docente estar ajeno a los conflictos o problemas, puesto que
es algo inherente al ser humano, convivir con ellos, asumirlos como un reto y
superarlos conforme se presenten, contribuyen al crecimiento y mejoramiento de la
personalidad, ser practico y eficaz ante un conflicto, contribuye a resolver una
situacion y no a complicarla, la construccibn de una actitud positiva ante los
problemas, ayudan a entender y admitir su existencia, preparandolo para
afrontarlos y descartando las ideas irracionales que se presentan y obstaculizan en
la busqueda de soluciones, finalmente encausandolo en la toma de decisiones en

cualesquiera que sea la situacién o ambito de conflicto.

En las dificultades cotidianas, es menester para el docente aprender a controlarse
adecuadamente, el enfado, la ira, el desdnimo, el temor, la ansiedad, o la apatia,
son emociones negativas que bloquean y limitan las habilidades y capacidades,

convirtiéndonos con frecuencia en nuestros peores enemigos, las tendencias a
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reaccionar de mala frente a conflictos y dificultades, incrementan nuestro propio
malestar, perjudicarnos y alejarnos del comportamiento eficaz, deteriorando la

relacion con los elementos o personas implicadas en el problema o conflicto.

En la tabla No. 10 se define a la falta de tiempo para la correccién de examenes,
cuadernos, etc. Como la actividad que mas incomoda a los docentes, los medios
tradicionales empleados para este tipo de trabajo es una de las causas que
determinan su complejidad, la falta de conocimiento en la estructuracion de
evaluaciones de tipo objetivo, con la utilizacién de planillas de modo que agilite su
trabajo, la utilizacién del mismo curso para la revision respectiva como medio de
retroalimentacion, son algunas de las posibles soluciones con las cuales puede
contar el docente para superar ese problema, todo esto tiene que ver de una u otra
forma con la intervencién de la ciencia y la tecnologia, conforme avanzan nos dan
la posibilidad de acceder a varias alternativas en la solucién de un problema, el
docente poseedor de los conocimientos necesarios, con capacidad de crear
ambientes que favorezcan el aprendizaje, puede ser a la ves un facilitador de su
propio trabajo, la creatividad que es una herramienta necesaria en el quehacer
educativo, propia del docente comprometido con su labor, le beneficia en cualquier
escenario que dificulte su tarea educativa, vale la pena recalcar que existe un
déficit de conocimientos referente a métodos y técnicas que aproximan al
aprendizaje y que disminuyen el esfuerzo de docentes y dicentes en el logro del

conocimiento.

Manejar la disciplina en clase, conocer y dominar los diferentes tipos de liderazgo,
mostrarse ante sus alumnos como una persona que respeta y a la vez exige
respeto son aspectos que propician un ambiente favorable para el aprendizaje, el
13,2% de los docentes lo considera un problema, la incapacidad en la funcién de
lider de un grupo, crea confusién en quienes se consideran subordinados, fomenta
la indisciplina y la indisposicion tanto de docentes para ensefiar como en los
alumnos para aprender. La buena relacion con directivos y colegas, figura un
ambiente propicio de camaraderia, el 3,9% esta contrario a esto, frente al 13,1%
gue no lo ve como un problema, se deberia identificar las causas y planificar

actividades que tiendan a la desaparicién de este tipo de barreras de comunicacion.



32

Planificar u organizar el trabajo en clase, significa administrar absolutamente bien
los medios y recursos con los que cuenta el docente, el 11,8% lo ve como un
problema y el 11,1% no. Son temas que necesariamente debe considerar la

institucién, con miras a edificar en el docente una cultura administrativa.

Tener dominio de los nuevos contenidos, significa estar a la par con los objetivos
del curriculo, el 3,9% lo considera un problema y el 13,6% no lo concibe asi, lanzar
la flecha sin la utilizacién del arco, significa que no llegara lejos ni tampoco lograra
el objetivo deseado, entonces toda accidbn genera una reaccion y debe ser
manejada con absoluta seriedad, incluir contenidos conlleva a dominios plenos en

los docentes.

Mantener una comunicacién permanente con los padres de familia es interactuar
con los agentes que intervienen en la actividad educativa el 11,8% no ve facil esta
tarea, mientras que para el 11.6% no hay ninglin problema. Como hemos
manifestado anteriormente en el rol del docente se incluyen todos y cada uno de

estos aspectos, y la comunicacion nuevamente se presenta como un problema.

Identificar las caracteristicas sociales de sus alumnos es una parte de la actividad
incluida en el rol del docente, los efectos de la escolarizacion aglomera alumnos de
toda indole social, el docente sigue siendo el medio mas idoneo en esta
identificacion y adaptar ambientes que propicien la participacién de todos, sera una
tarea dificil pero no imposible, él posee el don de la creatividad como el mas grande
de los atributos propios del docente. El 10,5% no es capaz de realizar esta labor y

el 11,6% quiza lo haga mal.

Como saber si la labor educativa cumple con los objetivos propuestos por el
sistema, la institucion educativa, la familia e inclusive del docente, cémo tomar
acciones correctivas sobre la marcha de los procesos, cuando no sabemos donde
se interrumpe este. Es uno mas de los desafios que se presentan al docente y que
debe afrentar so pena de su fracaso. El 6,6% no sabe evaluar lo que hace y el

13,1% de igual manera no sabemos de qué manera utiliza esta herramienta.



33

En cuanto a los desafios que debe asumir el profesor del siglo XXI son variados,
numerosos y complejos debido a su configuracion, determinacion y posible
abordamiento. Entre algunos de los retos y desafios podemos mencionar los

siguientes:

e En primer lugar adecuar la practica docente a las demandas y expectativas
crecientes de la sociedad con respecto a las tareas de los profesores.

e La exigencia de dar respuesta inmediata al alumnado en el proceso mismo
de ensefanza-aprendizaje.

e La toma de decisiones por parte de los docentes en condiciones
caracterizadas por un alto dinamismo y por una problematicidad creciente
de los escenarios de actuacion profesional.

e Actualizar y adecuar sus conocimientos cientificos, técnicos y didacticos a
las propuestas curriculares del sistema educativo.

e Elreto que supone la evaluacion y la investigacion evaluativo.

e La necesidad de establecer proyectos de actuacion comun, junto al resto de
sus comparieros.

e La necesidad de revisar, de manera continua, los marcos sobre los que se
trabaja, los planteamientos de partida, los objetivos marcados y la toma de

decisiones sucesivas necesarias para su consecucion

4.1.1.6 ¢Estan los docentes preparados para asumir las nuevas exigencias y
desafios que requiere la sociedad de la informacién y el conocimiento? Y
cuales son los impactos de los nuevos desafios de la educacion y del rol del
educador

El término nuevo milenio fue utilizado por primera ocasién por los soci6logos e
historiadores generacionales Howe y Strauss (2000) en el ensayo titulado
Millennials Rising, The Next great Generation para describir lo que ellos
consideraban una nueva generacién, en otras palabras aquellas que han crecido

inmersas en medios digitales y dentro de sus relaciones con la comunicacion y la
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gestion, estdn presentes los medios digitales como tecnologia predominante, nos

referimos especificamente a aquellas generaciones nacidas a partir de los afios 80.

Luego de esta breve aclaracion, intentaremos definir si se encuentran o no los
docentes preparados para asumir estos desafios, donde la utilizaciébn de los
ordenadores y una comunicacion inmediata por medio de mensajes de Internet o
teléfonos celulares, dan una idea de la movilidad que posee la sociedad de este
tiempo y de la rapidez con que debe actuar la educacion en el proceso de insercién

de esta tecnologia en el medio educativo.

Esta generacién caracterizada por las distintas formas que posee para aprender,
para comunicarse y divertirse se constituyen en las razones principales de la
importancia que conlleva esta época, la posibilidad de acceder al desarrollo de
varias actividades a la vez, nos muestra los cambios que suceden a cada paso en
la tecnologia, y la fuerza con que se presenta modelando nociones acerca de lo que
es la comunicacion, la gestién del conocimiento, el aprendizaje e incluso de los

propios valores personales y sociales, todo esto en jovenes y adultos

Los nuevos desafios se enfrentan de alguna forma ante las practicas educativas
predominantes, el uso cada vez mas frecuente de los medios tecnoldgicos sobre las
capacidades intelectuales y cognitivas, los cambios en las practicas culturales y los
cambios en los estilos de vida, son la muestra de una época donde los estudiantes
no corresponden al sistema educativo tradicional. La reconsideracién y la exigencia
de las innovaciones educativas, basadas en los nuevos desafios, colocaran un
escenario de nuevas actitudes y expectativas como las nuevas competencias de los

docentes en los centros educativos.

A lo largo de la investigacion evidenciamos el énfasis puesto en cada una de las
visiones, actitudes, expectativas y competencias, relacionadas con la ensefianza y
el aprendizaje y las contradicciones que eventualmente se pueden percibir en torno

a las précticas docentes.
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En lo referente al supuesto No. 1, se considera como porcentaje significativo un
total de 196 o mas frecuencias que representa el 70%, podemos indicar que el total
de las frecuencias de la tabla No. 5 es inferior al 70% con un total de frecuencias
contabilizadas de 147, que representan el 52.5%, en la tabla No. 6 se requiere
igualmente del 70% o mas para que sea un porcentaje significativo, alcanzado un

porcentaje del 83.3% superando el requerido logrando un porcentaje significativo.

Para la comprobacion del supuesto No. 1 es necesario que las dos tablas superen
el 70% En la tabla No. 5 el porcentaje fue menor al requerido por lo tanto el
supuesto No. 1 no se verifica, 0 sea que los docentes de educacién general
basica de los centros investigados no se encuentran preparados para las
exigencias y desafios que requiere la sociedad de la informaci6on y el

conocimiento.

QPINION SOBRE LA FORMACION DOCENTE
Ultimo titulo que posee.

Tabla No. 12

Titulo f %
a. Profesor de educacion primaria 7 20,0
b.  Profesor de segunda educacion 1 2.9
c. Licenciado en ciencias de la educacion 13 37,1
d. Doctor en ciencias de la educacion 1 2.9
e. Maestria 2 57
f. Egresado en ciencias de la educacion 1 2.9
g. Bachiller 2 57
h. Egresado en otras carreras 2 57
i. Tecnologia -
j. Otro 6 17,1
k.  No contesta -

Total 35 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos
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Cuantos afios de servicio docente tiene

Tabla No. 13
) L Masculino Femenino
Afios cumplidos de servicio docente
f % f %
a. Entre 0 a 10 10 71,4 6 28,6
b. Entrel11a?20 4 28,6 13 61,9
C. Entre 21 a 30 2 9,5
d. Masde 31
e. No contesta
Total 14 100,0 21 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.2. Los docentes de educacién general basica poseen en su mayoria un
titulo profesional, pero existe discontinuidad en los procesos de formacion y
capacitacion.

4.2.1 Sobre el nuevo profesionalismo: niveles de formacién docente inicial y
continua

4.2.1.1. Nivel de formaciéon profesional especializada de los docentes del

establecimiento educativo FAE No. 4

De un total de 35 encuestados, 10 docentes de sexo masculino representan el
71.4%, y 6 docentes de sexo femenino el 28,6%, que tienen de 0 a 10 afios de
servicio docente. 4 Docentes de sexo masculino con un porcentaje del 28.6%, y 13
con el 61,9% entre 11 a 20 afos. Y 2 docentes femeninos con el 9,5% entre a 21y
30 afos. El establecimiento educativo cuenta con un cuerpo docente
especificamente joven, que posibilita cualquier intento de cambio, considerando que
se encuentran todavia en un proceso de formacion, y que de darse alguna
innovacion seria de facil acceso. 21 de los 35 docentes pertenecen al género
femenino mientras que 14 al masculino, resultados que demuestran el grado de

inclinacién en los géneros en el momento de elegir la profesién docente.
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El 45.7 % de los encuestados de los dos géneros tienen titulo profesional de tercer
y cuarto nivel, mientras que el 22.9% son profesores de primaria y segunda
ensefianza, el 8.6% son egresados, el 5.7% son bachilleres y el 17.1% tienen titulos

profesionales en otras carreras.

Pese al interés que los gobiernos demuestran por la educaciéon en los diferentes
programas y reformas educativas en la formulaciéon de politicas tendientes al
fortalecimiento profesional de los docentes, esta aun lejos de tener efecto en la
obtencion del perfil del profesorado que demanda la sociedad, la formacién inicial
de los docentes debera ir dirigida a reformar la estructura de los contenidos y sus
fundamentos. En el desarrollo profesional continuo, se ubicaran elementos
centrales dentro del sistema educativo, que mediante iniciativas especificas
procuraran fortalecer las competencias del educador. No puede permanecer el
trabajo del docente con las formas tradicionales de ensefar, ante una avalancha de
la l6gica racionalizadora y cientifista que intenta darle un mayor profesionalismo,
reconociendo el papel preponderante que tiene el docente en el proceso educativo,
procurando sentar las bases de una nueva identidad. Los cambios sustanciales en
los ambitos social, cultural, politico y econédmico nos conducen a redefinir la labor
del docente, entonces retomamos los datos de la encuesta y constatamos que
existe una discontinuidad en la capacitacion tanto inicial como continua, que arroje
un mejor desempefio de su rol y consecuentemente viabilice la renovacién de los

modelos de ensefianza.

Existe la tendencia a incorporar las nuevas tecnologias de informacién a los
procesos de ensefianza de los centros educativos, en esto debemos quedar claro
gue no existe programa o iniciativa alguna que funcione en la educacién, si no se
incluye la formacién y actualizacion de los docentes como componente mismo de
esta incorporacién, como una parte inseparable de esta estrategia de cambio.
Tenemos un 61.7% de docentes los cuales su nivel de formacion profesional no
esta acorde a los desafios que se presentan en el contexto educativo y social del
centro educativo y del pais, pero tampoco podemos asegurar que ellos son los

Unicos responsables de la calidad de ensefianza que ofrecen, puesto que no logra
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asumir los desafios de forma aislada o individual, son entonces necesarias politicas
sostenidas de estado e institucionales, que propendan al desarrollo profesional en

pro de la mejora de la calidad de la educacion.

Superar el insuficiente bagaje de conocimientos en cuestiones pedagogicas y
didacticas, ampliar las estrategias para trabajar en contextos socioculturales
distintos, extender la cultura colaborativa entre los docentes con el mejoramiento
consiguiente del trabajo en equipo, son algunas de las respuestas positivas que se

obtendran a medida que se atienda este problema institucional identificado.

Esta cursando actualmente algun tipo de formacion, indique su nivel.
Tabla No. 14

Tipo de formacioén f %
a. Pregrado 4 11,1
Si b.  Postgrado 4 11,1
c.  Capacitacion docente 18 50,0
No 10 27.8
No contesta 1
Total 36 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.2.1.2. Oportunidades de capacitacion para desarrollar la formacién

docente continua.

“La educacion del profesorado tiene en honor de ser al mismo tiempo, el peor
problema y la mejor solucién en la educacion” (Michel Fullan 2002). Cualquier
cambio que se intente introducir en el sistema educativo no tendra el efecto
deseado, si no se considera al elemento docente como principal actor en la
renovacion de los modelos de ensefianza, es el mensaje que lleva consigo la frase,
puesto que no podemos darnos el lujo de introducir tecnologia sin capacitar
previamente a quienes la utilizaran en la generacion del conocimiento. Este ejemplo
vivifica la importancia que rodea la labor del docente y a la vez evidencia el

descuido del cual ha sido objeto en estas Ultimas décadas.
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Entrar en un contexto de perfeccionamiento profesional de los docentes, requiere
de un proceso continuo de investigacion y accién en la reorganizacién de las
instituciones que brindan formacion inicial y continua, el desarrollo de politicas
orientaran y estableceran prioridades y criterios comunes. Superar la fragmentacion
y desarticulacion de la formacién docente, frente a las instituciones que ofrecen ese
tipo de formacion en las cuales no se establecen parametros de calidad,
directamente se interviene en las bases mismas de la formacién inicial y formacién

continua.

Los factores culturales, tradicionales institucionales y las practicas patrimonialistas
en muchas de las decisiones, juegan un papel preponderante en el contexto
educativo de la institucion, la ausencia de una cultura de evaluaciéon de gestion
institucional y docente, inhibe la posibilidad de obtener un modelo cuya
estructuracion permita un permanente control del nivel de capacitacién profesional
del personal docente del establecimiento, en el andlisis de la tabla No. 14 el 61.1%
de los docentes se encuentra en un proceso de formacion con miras a mejorar el
nivel profesional, otros participan en diferentes cursos que ampliaran su capacidad
en la eficacia de su gestion educativa, en todo caso los dos grupos buscan el
fortalecimiento de las competencias profesionales docentes. Ahora al referirnos al
11.1% de los docentes que se encuentran en una formacion de pregrado, y al
27.8% de aquellos quienes no acceden a ningun tipo de formacion sin precisar los
motivos, es justo recalcar, que la responsabilidad no solo recae en la institucion, es
también del estado sin eludir la de los propios docentes quienes en el seno de su

actividad llevan implicitos sus deberes y obligaciones como educadores.

Analizar el contexto en el que se desarrolla su actividad, dando respuestas que
satisfagan a las demandas de la sociedad que cada vez son mas complejas y
cambiantes, definitivamente es actuar con estrategias y recursos gue mejoren la
condicion actual de los educadores, no basta con la obtencion de un titulo de
segundo o tercer nivel, la labor educativa requiere de un esfuerzo total y un
perfeccionamiento profesional permanente. Apenas el 11.1% de docentes se
encuentra en un periodo de formacién de postgrado, posiblemente tengan una

necesidad intrinseca que les recuerda el compromiso que llevan a cuestas con la
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sociedad entera y con ellos mismos, en su concepcion bien definida del rol del

docente.

Lo mé&s importante en un programa de formacion es.

Tabla No. 15

Programa de formacion f %
a. Elinterésy pertinencia de los temas 28 28,0
b. La calidad de los materiales 4 4.0
c. Eltiempo de aprendizaje 9 9,0
d. Lainteraccion con los coordinadores del curso 9 9,0
e. La participacion y experiencias del grupo 9 9,0
f. El nivel profesional de los responsables del curso 24 24,0
g. Losincentivosy estimulos que se ofrecen 17 17,0
h.  No contesta

Total 100 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4213 Valoracién de las diversas dimensiones o aspectos que configuran

un programa de perfeccionamiento.

Los programas de perfeccionamiento debe ser consecuentes con las demandas
sociales, ademas de atender las necesidades de formacion referente a los nuevos
contenidos incluidos en el curriculo, emprendera el asenso hacia la excelencia a
través del perfeccionamiento permanente que inferird en la calidad de ensefianza,
elevard la imagen institucional y el autoestima docente, frente al marcado
desprestigio y cuestionamiento que ha sido objeto por parte de una sociedad que
en busca de un refugio ante los problemas que enfrenta, encuentra asidero en el
sistema educativo al que permanentemente reclama eficacia en su actividad,
restando importancia a los resultados positivos y maximizando aquellos negativos.
El desarrollo de aquellas capacidades necesarias para promover la reflexion critica
sobre la practica, fomentando las actitudes requeridas en el compromiso del
profesor como agente de cambio social, son algunas de las consideraciones que

han de ser tomadas en cuenta en el momento de su valoracion.
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En la tabla No. 15 el 28% de los docentes apuesta al interés y la pertinencia de los
temas como uno de los aspectos importantes en un programa de formacion, este
criterio se fundamenta en las experiencias durante sus actividades pedagdgicas
quienes determinan cudles son los temas importantes y cuales no deben ser
considerados, debido a las caracteristicas sociales de los alumnos que conforman
un aula. El nivel profesional de los responsables del curso es reconocido como un
elemento que debe considerarse en un programa de perfeccionamiento profesional,
la calidad de informacién que reciban del responsable de esa capacitacion deriva
igualmente en calidad de gestion docente de cada uno de los capacitados, el 24% a
mi modo particular de ver lo expresa asi, me refiero nuevamente a la importancia
gue tiene la presencia del docente en la educacion cuya profesion exigente,
agotadora que por lo general se sujeta al juicio de la sociedad entera, son sin duda
en factor de éxito en las transformaciones educativas, percibimos cambios en
infraestructura, textos, cambios curriculares, pero contar con buenos docentes que
formen profesionalmente a otros docentes es de gran importancia para los

encuestados.

Los incentivos y estimulos deben existir en todo proceso, la motivacion que se
genera desde estos es crucial. EI 17% de los encuestados esta de acuerdo con la
existencia de este elemento, el andlisis y la consideracion de estos, previa a la
implementacion de los procesos de capacitacion y durante su ejecucion, despertara
el interés y una franca aceptacion que inducira al ingreso y permanencia de los
docentes a los diferentes programas de capacitacion y luego dentro de su
profesion, al mencionar los incentivos y estimulos necesariamente tenemos que
referirnos al aspecto econémico, es bien sabido por todos la deteriorada condicion
econdmica por la que atraviesa un docente. Pese a contar con un trabajo estable el
salario que percibe por sus servicios no le permiten vivir con cierta holgura o
tranquilidad, su insatisfaccion se ve reflejada en la cantidad y la calidad de su
producto asi como también en la falta de interés respecto a su mejoramiento
profesional, puesto que es consiente que el salario no se cancela segun las
capacidades del docente, para el y para muchos ganar lo mismo significa hacer lo
mismo. Es alli donde encajan los estimulos e incentivos, divisar una posibilidad de

mejoramiento econdmico significa asegurar la calidad de vida de el y de su familia
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significa a la vez la obligacion de mejorar la calidad de su gestién pedagogica, este
encadenamiento de sucesos tienen un origen y es deber de las autoridades
educativas y de los planteles establecer los mecanismos pertinentes para su

aplicacion.

Aspectos como la participacion, experiencias, la interaccién con los coordinadores,
el tiempo y la calidad del aprendizaje son subjetivos para los investigados. Pienso
gue la importancia que cada uno de estos elementos tiene radica, en la oportuna
aplicacion y la intensidad con la que se apliquen, ya que todas son herramientas

gue facilitan en conocimiento.

Estimulos mas eficientes para garantizar el éxito de un programa de
capacitaciéon docente.

Tabla No. 16

Programa de capacitacion docente f %
a. Estimulos salariales 14 19,7
b.  Uso del tiempo de trabajo para la capacitacion 23 32,4
c. Diplomasy certificaciones formales 6 8,5
d. Ascenso de categoria profesional 25 35,2
e. Otro 3 4,2
f. No contesta

Total 71 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.2.1.4 Incentivos y estimulos més eficaces para garantizar el éxito de un

programa de perfeccionamiento fijados por los docentes del centro educativo

Ya mencionamos anteriormente de la importancia que reviste el hecho de contar
con un programa de capacitacion, pero como lograr que este resulte atractivo para
los posibles usuarios si no se prevén estimulos que actiien de forma simultanea en
la motivacion de estos. Indudablemente que se avizora la necesidad de recuperar la
imagen y el prestigio de la profesion docente, sacarla del lugar por el cual ha

transitado durante las ultimas décadas, dandole el reconocimiento que le asiste



43

como una profesion que a méas de ser reconocida socialmente por la funcién que
cumple dentro del contexto social, politico y econémico del pais, produzca efectos
satisfactorios en quienes son parte de ella. Es vital la presencia de estimulos e
incentivos que generen esa motivacion intrinseca necesaria en los docentes, que
eleve su credibilidad y autoestima, dinamice sus actitudes y su predisposicion
mental y fisica que deriven en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones con
diligencia y calidad, hechos amparados en la practica y reconocidos positivamente

por la sociedad.

En la tabla No. 16 con un 35.2% los docentes creen estimulante la posibilidad de un
asenso en la categoria, conlleva al reconocimiento de un estatus laboral
acompafiado de un incremento en su salario, por lo tanto se hace referencia a

aspectos de caracter social y econémico.

El 32.5% piensa que la actividad de capacitacion docente se la debe realizar dentro
de las horas laborables de la institucién a la que pertenecen. La capacitacion es
una responsabilidad compartida de las autoridades y de los docentes, la flexibilidad
en los horarios evitando un estancamiento de actividades de la escuela y
personales de los educandos, deberd ser sujeta al consenso y al debate,

encontrando un espacio que medie entre las dos partes

Los estimulos salariales con el 19.7%, como ya mencionamos anteriormente los
docentes distinguen la importancia que tiene este elemento en el mejoramiento de
su calidad de vida y en la calidad de su gestion pedagdgica, consecuentemente
estimulos de este tipo, necesariamente deben ser incluidos, eso si mediante la
racionalizacién y la consideracion tanto de las capacidades, como también del perfil
docente como los de mayor importancia entre otros que también deberan ser

analizados y discutidos en su momento.

La obtencion de diplomas o certificados no es bien acogida por parte de los
encuestados apenas el 6% de estos, considera estimulante el reconocimiento al

cumplimiento de actividades de los programas de perfeccionamiento, a través de
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diplomas u otros documentos de la misma naturaleza. Los resultados lo dicen todo

y se convierten en la base que sustentara las decisiones que se tomen a futuro.

Dentro de contextos no educativos para lograr la adaptacion de los empleados a la
empresa generalmente se han aplicado los denominados programas de incentivos,
que parte del reforzamiento a través de premios salariales hasta la sancion,
demostrada en alguno de los compafieros (Forsyth 1994 Todo lo que deberia saber
sobre el mérquetin). En la practica, el sistema educativo no ha ensayado
estrategias similares, pero es su deber a la par del crecimiento de las demandas y
las exigencias para los docentes, adecuar programas de incentivos que eleven la
imagen externa e interna de la profesién docente, se debe introducir la evaluacion
de gestion permanente, la misma que garantice la calidad de los procesos y permita
la toma de decisiones acertadas, actuando oportunamente con acciones correctivas
sobre las deficiencias, como también con premios e incentivos ante los aciertos e
innovaciones de los docentes. La profesion docente esta considerada como una de
las 10 profesiones mas estresantes segun el Instituto de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad de Manchester (Aguayo F, Lama JR. 1996) por tanto justifica de alguna
manera el establecimiento de mecanismos que mitiguen en cierta medida la presion

y el estrés que genera la labor docente.
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Si tuviera la oportunidad de realizar actividades de capacitacion, ¢Qué grado
de importancia le daria a cada uno de los temas?

Tabla No. 17
Actividades de capacitacion ?ajo L a(;) I\/:edlo 4 %/Z Aflto 8a 10/(:
a.  Nuevas tec_r)ologl'as de la informacién y 8 9.6 23 10,7
comunicacion
b.  Teoria, filosofia y ética de la educacion 4 20,0 7 8,4 23 10,7
c Conten_idqs de la ensefianza — 6 72 o5 11,6
aprendizaje
d. Estrategias métodos y didacticas 3 3,6 30 14,0
e. Psicologiay cultura de los alumnos 1 5,0 8 9,6 23 10,7
f. Relaciones sociales y humanas 8 9,6 24 11,2
g. Politicay legislacion educativa 5 25,0 13 15,7 11 51
h.  Direccion y liderazgo institucional 2 10,0 13 15,7 17 7,9
i Pedagogia 2 10,0 6 7,2 24 11,2
j- Temas de cultura general 6 30,0 11 13,3 15 7,0
l. No contesta 29
Total 20 100 83 100 215 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4215 La importancia establecida por los docentes en relacion a los temas
de capacitacién

Se ha sefialado la importancia de contar con un programa de capacitaciéon que
cumpla con esa funcion especifica, que responda a las demandas de la sociedad y
a la necesidad que tiene el sistema educativo de avanzar conforme la tecnologia y
la ciencia y dentro de estas aseveraciones los profesores y profesoras en el
concepto mismo del significado que tiene para ellos su profesién, llevan implicito
por la naturaleza de su trabajo un clmulo de capacidades relevantes, como la
capacidad de discernir la forma de organizacién de los contenidos curriculares para
su ensefianza, la capacidad de reconocer las necesidades diversas de sus alumnos
e introducir los cambios que se requieran para una accion efectiva en el aula y la
capacidad de investigacion para descifrar el efecto de los resultados de su gestion.
Bajo este supuesto al parecer se implementan los cambios curriculares, supuestos
gue delinean al docente con este perfil, asignandole tareas que deben cumplir, ante

lo cual el estado, la sociedad y el sistema educativo esperan no los defrauden, pero
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la desconfianza de los docentes se presenta y se funda ante otra realidad.
Reconocen las limitaciones en su preparacion y lo disminuido de su gestiéon en su
ejercicio docente, frente a esta circunstancia adoptan las disposiciones de forma
pasiva, conservando mas que cambiando en el mejor de los casos, debido a que

ellos asienten esa realidad, y la asumen como propia.

En este contexto la capacitacion como fuente de la cual se obtienen experiencias
innovadoras donde el docente participara de un programa que se constituye en la
herramienta primordial del cambio, desarrollara sus capacidades (destrezas,
habilidades y competencias), considerando la complejidad de la vida cotidiana. Al
referirnos a los cambios no lo hacemos como una novedad provista de textos y
manuales y una capacitacion minima que mas alla de comprender la légica de los
cambios, crea incertidumbre que deriva en la improvisaciébn permanente en su

actividad pedagdgica.

En la tabla No. 17 correspondiente a los contenidos o los temas que deberian
incluirse en la capacitacion docente, en una calificacién de 8-10 se colocan a las
estrategias, metodologia y didactica con un 14% de aceptabilidad, con un 11.6% a
los contenidos de la ensefianza aprendizaje, 11.2% a las relaciones sociales,
humanas y a la pedagogia. El 10,7% a la psicologia y cultura de los alumnos, a la
teoria filosofia y ética de la educacion y a las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacion. Temas como la politica y legislaciéon educativa, direccion y
liderazgo institucional y cultura general encuentran porcentajes divididos ya que al
parecer no existe le suficiente informacién de la importancia que tienen en su

ejercicio profesional.

Las diferentes actividades de capacitacion, no pueden estar sujetas al criterio
personal de las autoridades, la investigacion juega un papel preponderante en el
momento de elegir los temas a incluirse en un programa de capacitacion, los
descubrimientos producto de las investigaciones realizadas dentro y fuera del pais,
son la base del analisis en el cual han de fijar los objetivos que estructuren los

contenidos de los diferentes programas de capacitacion.
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4.2.1.6 Supuesto No 2 Los docentes de educacion general basica: poseen
titulo profesional, existe continuidad en los procesos de capacitacion y
formacién docente.

Lugo de verificar los porcentajes se demuestra que el 45% de la institucion
encuestada no posee titulo profesional, lo que nos deja una idea del bajo nivel de
conocimientos en materia pedagogica en el que se encuentran los docentes, que al
no disponer de los conocimientos utilizan la improvisacion como herramienta tapa
baches en su labor educativa, deja entrever una despreocupacion personal,
institucional y de estado, en los primeros no hay presion por parte de nadie para
gue organicen su situacion profesional, en lo que corresponde a la institucion no se
realiza un concurso de merecimientos previa a su contratacion, esta institucion
desconoce la importancia que reviste tener un personal calificado, con
conocimientos claros del rol que desempefia el docente en la actividad educativa,
en lo referente a la capacitacion y formacién continua, en una entrevista realizada a
docentes que no fueron encuestados indican, que esta si se da pero el acceso a
esta capacitacion no es focalizada y por lo general acuden los mismos por lo tanto

existen favoritismos en el momento de su seleccion.

Luego de este breve analisis concluimos que el supuesto No. 2 no se cumple
debido a que en la tabla No. 12 en la sumatoria de los literales a, b, c, d, e, se
obtiene un porcentaje del 65.9% y en la tabla No. 14 sumando a, b, y c el 72.2%,
por lo cual no se verifica el supuesto debido a que la condicién para que se cumpla,

es que las dos tablas deben superar el 70%.

La formacion permanente del profesorado entendida como un desafio y a la vez
como un elemento basico de la nueva profesionalidad docente, debe abordarse sin
perder de vista la dimensidn colaborativa de la ensefianza, posibilitando la reflexion
en la accion de los ensefiantes y de todos quienes intervienen en la actividad

educativa.

En efecto, si lo que se pretende es hacer del profesorado un profesional reflexivo de

Su propia practica, que experimenta e investiga junto a otros profesores y que se
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forma y actualiza desde la consideracién del centro escolar como la unidad basica
de cambio y mejora, los modelos de intervencién en formacién del profesorado
deben contemplar necesariamente:

Un asesoramiento en el puesto de trabajo.

Un aporte de recursos materiales de naturaleza bibliografica, informética, etc.

Un apoyo a la elaboracion de materiales curriculares propios.

La convocatoria de acciones formativas ajustadas a las demandas formativas

detectadas en los centros.

Apoyo a la constitucion de grupos y seminarios de trabajo y a la elaboracién de

Proyectos de Formacién en Centros.

Y todo ello desde la potenciaciéon en todas y cada una de las acciones de

formacion del profesorado de:

El intercambio de experiencias entre docentes.

La plasmacion de las mismas en documentos de trabajo (publicaciones,

comunicaciones, etc.).

Y el establecimiento y configuracién de lineas de trabajo y comunidades de

discurso en torno a un método, una escuela cientifica, una corriente, etc.

En definitiva son los nuevos desafios que contemplan todos estos aspectos para

gue se pueda pensar en la ejecucién de un plan de perfeccionamiento profesional
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EN RELACION A LAS ACTITUDES Y PRACTICAS ETICAS

EN RELACION A LAS PRACTICAS PROFESIONALES

Tabla No. 18
A. ENRELACION A LAS PRACTICAS Si No A veces
PROFESIONALES f % f % f %
a. Ir?tera.ctua de forma p.r.ofeS|onaI con 31 11,1 3 12,5
directivos, alumnos y familiares
b. Mantiene la confidencialidad con
respecto a conductas privadas de los 30 10,8 4 16,7
alumnos
c. Implementa el desarrollo curricular 31 11,1 1 100,0 1 42
elaborado por su centro
d. La planificacién de la clase es flexible y
parte de las condiciones socioculturales 31 11,1 3 12,5
del grupo
e. Los contenidos  propuestos  son
actualizados y se basan en bibliografia 29 10,4 5 20,8
en documentos contemporaneos
f. Demugstra conocimiento profundo y 32 115 1 42
actualizado de su asignatura
g. Estimula y propicia la accion de los
_alumnos para su formacion activa y la 32 11,5 1 4.2
incorporacion al nuevo conocimiento
para su aplicacion a la realidad
h. Los métodos y Técnicas de ensefianza
estlmulaq la z.;lg:tlwdad d.e,los estudlz.;l[]tes, 31 11,1 3 12,5
la investigacion, reflexion, expresion y
creatividad
i. Las evaluaciones y sus resultados se
usan para afianzar y retroalimentar los 32 11,5 3 12,5
aprendizajes de cada alumno
j- No contesta 1
Total 279 100 1 100 24 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.3. Las actitudes y préacticas profesionales de los docentes asumen un
carécter ético.

4.3.1. Sobre las actitudes de los educadores en sus préacticas éticas
4311 Los nuevos contextos de la practica docente.

“Para los futuros ciudadanos de una sociedad democratica, la comprension de las

relaciones mutuas entre ciencia tecnologia y sociedad puede ser tan importante
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como la de los conceptos y procesos de la ciencia” (Gallagher 1971). La educacién
como parte esencial del desarrollo econémico, politico y social del pais, debe
integrarse a la globalizacion mundial, procurando actualizarse e incorporandose a
los avances de la ciencia y la tecnologia consientes de la realidad social como
demandante de cambio. Las investigaciones de este tipo arrojan resultados que son
la pauta que modifica y moldea nuestra ideologia, hacer frente a la realidad
presente, tener la capacidad para dar soluciobn a problemas actuales, tomar
decisiones oportunas, y ser capaces de realizar autogestion de desarrollo. Todo
esto es posible dentro de un contexto de profesionalizacién en el que los

educandos se presenten y actlen como forjadores del futuro.

Bajo esta premisa en esta tabla advertiremos las practicas mas comunes y a la vez
comprobaremos en que medida se relacionan a los nuevos contextos requeridos,
asi notamos que del total de 35 docentes un promedio 30 a 32 docentes afirman
gue sus practicas giran e interactian de forma profesional con los directivos,
alumnos y padres de familia, 30 encuestados sefialan que mantienen la
confidencialidad respecto a conductas privadas de los docentes, 31, implementan el
desarrollo curricular elaborado por su centro, 31, planifican su clase flexible
partiendo de las condiciones socioculturales del grupo, 29, afirman que los
contenidos propuestos son actualizados, se basan en bibliografias, 32 sefialan que
en el ejercicio docente se muestran son conocimientos profundos y actualizados de
su asignatura, 32, estimulan y propician la accion de los alumnos para su formacion
activa en la incorporacién del conocimiento aplicado a la realidad, 31 utilizan
métodos y técnicas de ensefianza que estimulan la actividad de los estudiantes, y
32 utilizan las evaluaciones y sus resultados para afianzar y retroalimentar los

aprendizajes de cada alumno.

Luego del analisis de esta tabla No. 15, los resultados parecen ser el reflejo de las
tablas anteriores, cuando habldbamos de 16 de 35 docentes que se dedican a la
labor docente sin titulo profesional que garantice la calidad de su actividad,
entonces surge la interrogante; su formacion pedagdgica estd sustentada en la

practica o experiencia, la formacién continua que proporciona la institucién tiene



o1

una cobertura total en sus docentes, la respuesta de los docentes estuvo
condicionada al temor de una posible seleccién posterior a la encuesta, en todo
caso queda la inquietud que debera ser resuelta en una futura investigacion, por el
momento podemos asegurar que sus practicas segun los resultados de la encuesta

no se enmarcan en la ética.

EN RELACION A LEGISLACION ESCOLAR

Tabla No. 19
. Si No A veces
B. LEGISLACION ESCOLAR 7 % 7 % f %
Cumple con el calendario escolar 32 18,3 2 6,7
Puntualmente cumple con las actividades 30 171 5 16,7

asignadas como docente

C. _Apllca y hace cumplir e.I reglar.n,ento o8 16,0 7 233
interno y normas de la institucion

d. Participa de las actividades intra y extra

. 30 17,1 5 16,7
curriculares

e. Asume la responsabilidad de las tutorias
a los alumnos en periodos 20 11,4 6 15,8 8 26,7
extracurriculares

f. Falta al trabajo simulando enfermedad o

calamidad doméstica 3 1,7 31 81,6 1 3,3
g. Conoce sus deberes y derechos como 32 183 1 26 ) 6.7
profesor
h.  No contesta 2
Total 175 100 38 100 30

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.3.1.2. Enrelacion alalegislacion escolar.

En el andlisis efectuado en materia de legislacion, y luego de haber recurrido al
reglamento que rige a esta instituciébn, podemos indicar que las diferentes
actividades que se efectian estan acordes con la normativa establecida en el
reglamento interno de la misma donde existen sanciones de caracter econémico
por el incumplimiento de sus deberes y obligaciones, sanciones que se tipifican en
el Reglamento de Disciplina de la institucion militar, considerando que el

establecimiento es patrimonio de esta Institucién, cuyo personal docente son
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servidores Publicos Contratados por esta, los mismos que adn no se acojen a la
LOSCA. En lo referente a los estimulos, se advierte que algunos de los que se
mencionan en la Ley de Carrera Docente Y Escalafén del Magisterio, se detallan
también en el reglamento interno del establecimiento sin que provoque mayor
connotacion, siendo utilizado con mayor frecuencia el Capitulo 3, Articulo 115 del
reglamento a la Ley mencionada que se refiere al tiempo de servicio, de igual forma
se regentan por el Reglamento militar en mencion en el cual se es acreedor a votos
de felicitacion, encomios simples y por ultimo las diferentes condecoraciones segin
norma en el Reglamento de Condecoraciones para empleados civiles y la

regulacion respectiva para este efecto.

En el cumplimiento del calendario escolar de los 35 encuestados, 32 anotan que si
cumplen con este calendario, informacién que se ampara en la documentacion que
reposa en la secretaria de la institucion, 30 cumplen puntualmente con las
actividades asignadas conforme al plan curricular institucional, 30 educadores
participan en actividades intra y extracurriculares, 20 asumen la responsabilidad de
las tutorias en los periodos extracurriculares. En lo referente a la inasistencia 31 de
los docentes afirman no simulan enfermedades o calamidad doméstica, y por

Gltimo, 32 aseguran conocer sus derechos y obligaciones como profesor.

Se advierte la necesidad de un reglamento que norme exclusivamente la actividad
educativa, considerando gue poco nada tiene que ver la actividad pedagdgica con
la militar. El establecimiento de sanciones como también de estimulos, son de suma
importancia y mucho mas este Ultimo, considerando que se debe partir de un
criterio motivacional que induzca a la incorporacion de actitudes y aptitudes acordes
con la profesién, convencidos de la importancia tiene el reflejo que provoca en los

alumnos.
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EN RELACION A LA ACTUACION PROFESIONAL

Tabla No. 20
. Si No A veces
C. ACTUACION PROFESIONAL
f % f % f %
a. Me siento satisfecho en mi trabajo 33 13,3 3 8,1
b. Las actividades que reaﬁzo me permiten 33 13.3 1 2.7 > 54
crecer personal y profesionalmente
c. Me gusta trabajar en equipo 34 13,7 3 8,1
d. Acepto retos 29 11,6 1 2,7 6 16,2
e. Me acepto como soy 34 13,7 0,0 2 5.4
f. Mis conductas |.n.adecuadas cambian y o5 10,0 4 10,8 7 18,9
se modifican positivamente
g. Demuestro estad_os de ansiedad e 5 08 26 70.3 8 216
inestabilidad emocional
h. Me atrae vivir la Ilbgrtad_, as.umlendo la 29 11,6 4 10,8 3 8.1
responsabilidad que ésta implica.
i. Soy tczlerante con los estudiantes y 30 12,0 1 27 3 8.1
compafieros
j- No contesta 2
Total 249 100 37 100 37 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.3.1.3. Enrelacion a la actuacion profesional.

Hay que prestar gran atencion cuando nos referimos a los aspectos axiol6gicos
(normas, valores culturales y sociales y actitudinales, sentimientos y emociones)
pues no en balde las decisiones personales estan condicionadas a estos aspectos
(Bell y Lederman 2003)

Vale destacar que los resultados que se muestran en la tabla 11, y 19, comparados
con la tabla 20, demuestran que en muchos aspectos se sintonizan, probando una
conexién entre la experiencia y los intereses personales y sociales de los docentes
gue de ser aprovechado por la institucion puede transfigurar su rol, y entregar un
producto renovado en calidad de ensefianza. En definitiva la satisfaccion de su
trabajo, debe ser el punto de partida en el cual la institucion se apoye para lograr en
esos docentes excelentes progresos, mediante la implementacién de un bien

estructurado programa de capacitacion y la exigencia permanente de una
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continuidad en el perfeccionamiento profesional, como requisito que favorezca y

asegure su estabilidad laboral.

Es menester mencionar que el fragmento colocado al inicio refleja la importancia
gue tienen los valores en las actitudes de las personas y de que manera inciden en
el momento de tomar una decision, que la relacion alumno — maestro, maestro —
directivos y escuela — familia. La practica de valores, las actitudes positivas, las
habilidades de pensamiento, ademas del conocimiento y los aprendizajes que los
alumnos pudieren alcanzar en las direcciones que marcan los fines de la educacion,
conllevan aspectos axioldgicos. El docente hoy se encuentra ante la necesidad de
ampliar nuevas conductas para atender adecuadamente los retos que se le
plantean en la practica diaria debido a la heterogeneidad de criterios y actitudes de

sus alumnos.

Referente al sentir del docente respecto a la satisfaccién que tiene por su trabajo,
de los 35 docentes, 33 apuntan hacia la satisfaccién en todas las actividades que
se desarrollan en la institucion. Ante el fuerte dinamismo social, y la complejidad
creciente en los escenarios de actuacion de los docentes, ven la necesidad de
adquirir recursos que les permita adecuar su practica profesional a las demandas y
expectativas de la sociedad, incorporando sus actitudes en un todo arménico que le
permita adecuar una personalidad integrada, evitando desequilibrios en su
desempefio profesional. Aseveracion que toma fuerza cuando contrastamos con el
literal b, referente a la concepcién personal de los docentes respecto a sus
actividades y en que medida les es fructifera, En igual nimero de docentes (33),
revelan que las actividades que realizan les permite crecer personal y
profesionalmente, 34 docentes les gusta trabajar en equipo, 29 indican que aceptan
los retos, 34 se aceptan como son, 25 indican que sus conductas cambian
modificandose positivamente y apenas 2 demuestran estados de ansiedad e
inestabilidad, 29 encuestados conciben a la libertad y la responsabilidad como parte
de la vida, y 30 demuestran una tolerancia ante las dificultades que se presentan en

el aula.
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Como podemos apreciar, los docentes se ajustan al perfil que se requiere ante los
desafios que se presentan para la educacion, y ante la demandas que la sociedad
dirige al sistema educativo en busca de que se satisfagan las necesidades propias
de esta, el terreno es fértil, tan solo falta la accién decidida de quienes son
responsables de propiciar el desarrollo de la educacién conforme al desarrollo de la
tecnologia y la ciencia. El docente est4d listo y en espera de acciones
desinteresadas, es alli donde se debe trabajar, es el punto medular de donde se
inicien las diferentes propuestas que eleven la calidad de la educacion, es la
imagen del docente probo y la confianza de una sociedad pujante, el camino hacia

la Unica alternativa de cambio “la educacion”

-m

/\ -

INTERACCION

m-

Los cambios en el comportamiento de docentes modifican el comportamiento y

Rendimiento y
comportamiento
del alumno

Desarrollo
profesional

rendimiento del alumno, y los cambios en el comportamiento y rendimiento del
alumno modifican las actitudes del docente. Pero los cambios actitudinales del
profesor generan modificaciones y cambios en la practica del propio profesorado,
incidiendo en el propio desarrollo profesional, de hecho que la demostracién de
actitudes positivas por parte de los alumnos inducen y ayudan al docente a la
concepciéon misma de su rol, obligandose a actuar de una mejor manera y
respondiendo con otra actitud positiva consiente de que su profesién es importante
y gue vale la pena esforzarse y preocuparse mas de sus alumnos. En conclusién, la
calidad en la actuacion del docente, también mejora el comportamiento y

rendimiento del alumnado.
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Los cambios actitudinales optimizados de los docentes, promueven y potencian su
desarrollo profesional, motivando de forma permanente cambios en su did4ctica e
incidiendo en el mismo rendimiento del alumnado. El incremento de su eficacia, el
mejoramiento de sus expectativas y su consideracion para el alumnado es un

reencuentro con los procesos de ensefianza aprendizaje.

EN RELACION A LA APRECIACION DEL DOCENTE SOBRE PATRONES DE
CONDUCTA SOCIAL.

Tabla No. 21
D. APRECIACION DEL DOCENTE SOBRE Si No A veces
PATRONES DE CONDUCTA SOCIAL. f % f % f %
a. Admito el divorcio 22 53,7 12 4.3 5 14,7
b.  Admito |§S rglamones sexuales pre y 11 26.8 20 72 3 8.8
extramatrimoniales
c.  Admito el consumo de alcohol, cigarrillos 4 9.8 30 10,8 1 2.9
o drogas
d. Admito las infracciones leves de transito 2 4.9 25 9,0 8 23,5
e.  Admito la préactica de la mentira 31 11,2 3 8,8
f. I(ésgzldero en ocasionar dafios publicos 1 24 31 11,2 3 8.8
g. Accede a comprar un producto y llevarlo
X . 35 12,6
sin pagar si no se dan cuenta
h.  Admito no declarar los impuestos 35 12,6
i. Estoy de acuerdo en agredir verbal o
fisicamente en respuesta a un insulto o 1 2,4 30 10,8 4 11,8
reclamo
J Admito los criterios de corrillos o rumores 28 10,1 7 20,6
k.  No contesta 4
Total 41 100 277 100 34 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

4.3.1.4. Grado de aceptacion por parte de los docentes en relacion a
conductas sociales.

Hace 2500 afios el fildsofo Confucio defendia y difundia los principios morales y
éticos que deben regir en la conducta de los individuos, su sabiduria y las

ensefianzas fueron la base de la educacién para aquellos encargados de la
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administracién. Hoy en dia se continGa con esa tradicion confucionista compuesta

de sabiduria, educacién y ética.

El desempefio del rol del maestro es esencial en el sistema educativo y en la
sociedad como agente de cambio, son frutos de una accion educativa lograr que la
persona sea un ciudadano productivo, independiente, aprendiz de por vida,
respetuoso de la ley y del ambiente, capaz de contribuir al bienestar comuin y de su
patria al maximo de su potencial, conservador de principios y valores de probada
validez universal y aquellos del pais considerados como patrimonio, que se
identifican con actitudes y aptitudes caracteristicas de los pueblos, enmarcados en
el respeto a la vida, y que no discriminen género alguno propiciando el desarrollo

permanente de una sociedad altruista.

Si decimos que la base fundamental del desarrollo es la familia y 20 de los 35
docentes admite al divorcio, dicho de otra forma, que asiente que una disolucién
familiar es viable, de que formacién moral podemos hablar cuando el crecimiento de
hogares disfuncionales va en aumento, donde los elementos influyentes son
fendmenos propios de sociedades. Vemos gue la responsabilidad de la educacion
es mucho méas amplia de lo que se piensa y complicada pues incluso asume

conforme pasa el tiempo el rol mismo de la familia.

De los encuestados 20 no admiten a las relaciones sexuales pre vy
extramatrimoniales, y 11 asienten que se si se deben dar. Educar sobre la
responsabilidad que representa una relacién sexual, llegar primeros antes que se
formen conceptos distorsionados de esta relacion, educar sobre el peligro que
representa una relacién insegura, educar sobre las enfermedades de contagio
sexual y sus gravisimas consecuencias, etc. Es responsabilidad afiadida por parte
de la sociedad a la educacién y la concepcion del significado moral del con quién,
para qué, como y cuando debe darse, es tarea de la educacién cuando la familia no

ha cumplido su rol como ente patrticipe en la formacién del individuo.

Admitir el consumo de alcohol, las infracciones de transito, la practica de la mentira,



58

considerar en ocasiones dafios publicos, y la practica de un sinfin de antivalores
existentes, plenamente identificados en nuestra sociedad, no son participes de su
practica lo expresan en su gran mayoria los docentes, demostrando que existen
valores y principios que se deben conservar y transmitir a través del tiempo con el

ejemplo.

Es dificil que los docentes modifiguemos nuestra conducta, sin habernos
convencido y estar concientes de la importancia que reviste la imagen que
proyectemos a los alumnos y del ejemplo que se instaura con nuestras actitudes,

en cada una de nuestras actividades

EN RELACION A LOS VALORES Y PRACTICAS ETICAS DEL PROFESOR.
Tabla No. 22

E. VALORES Y PRACTICAS ETICAS DEL Si No A veces
PROFESOR f % f % f %

a. Asumo que el amor es ba_13|c_o_ para el 34 147 1 3.6
desarrollo de aprendizajes significativos
Respeto los derechos de los demas 34 14,7 1 11

c. Emito juicios de valor aunque afecten a 1 0.4 o8 318 6 21.4
los demas

d. Realizo acciones que se contraponen 5 2.2 26 29.5 4 14,3
con el sentido del deber

e. Actlo con lealtad en todo momento 25 10,8 2 2,3 6 21,4

f.  Aporto I_o que debiera segun mi esfuerzo 33 14,3 > 71
y capacidad

g. Encuentro siempre un culpable para mis 1 0.4 31 352 3 10,7
fracasos

h. Respeto y cuido de la naturaleza u el 33 14,3 > 71
planeta

i. Consudgrq la esplrlpualldad como fuente 31 13.4 3 10,7
de crecimiento de vida

j- Se refleja la honestidad en mis acciones 34 14,7 1 3,6

k.  No contesta 2

Total 231 100 88 100 28 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos
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4.3.1.5 Valoresy préacticas éticas del profesor.

La tabla No. 22 nos muestra una panoramica del caracter ético en las actitudes y
practicas profesionales de los maestros, concuerda con la tabla No. 21 en como
concibe aspectos importantes sobre algunos de los patrones de conducta. En esta
tabla, 34 docentes asumen que el amor es clave en el desarrollo del aprendizaje,
este término fue utilizado durante las diferentes entrevistas que se efectuaron a los
docentes, esta relacionado a su vocacion y se lo concibe como un elemento
insustituible inherente a la practica la docente, igualmente en el respeto de los
derechos de los demas, que practicamente es reconocer nuestros limites, 25
Afirman actuar con lealtad, 33 dan un aporte significativo segiin su capacidad, 33
aseguran respetar y cuidar la naturaleza, 31 consideran el aspecto espiritual como
fuente de crecimiento de vida, y 34 se califican como honestos en todas sus

acciones.

La proyeccion de una imagen profesional digna, con un lineamiento en los mas
altos principios éticos y morales de honestidad y justicia reflejados en su objetividad
y eficiencia dentro y fuera de la actividad escolar, garantizan la excelencia
profesional del docente y la calidad de lo que puede dar en un momento
determinado en el proceso educativo, su valiosa utilidad reflejada en el producto de
su gestién pedagdgica, le convierte en un individuo formado integramente cuya
estructura moral y principios fundamentados en la ética, le impiden obrar mal
Distinguido por sus acciones, manteniendo una barrera infranqueable entre la ética
y lo inmoral, y transmitiendo permanentemente todo aquello que le rodea en

experiencias que se constituyen en el elementos esenciales del conocimiento.

4.3.2.6  Verificacion de supuesto No. 3 ¢Las actitudes y précticas

profesionales de los docentes asumen un caracter ético?

Para este supuesto en la tabla No. 18 se considera como porcentaje significativo

sobre el 80% el total de la sumatoria de las frecuencias de la columna Sl (280 o
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mas) y para la tabla No. 20 observamos de igual manera el total de la sumatoria de
las frecuencias de la columna Sl (280 0 mas).

Tenemos que para la tabla No. 18 en la sumatoria de las frecuencias de la columna
SI, tenemos un valor de 279 y en la tabla No. 20 un valor 249 frecuencias por lo
tanto no se verifica el este supuesto, consecuentemente las actitudes y practicas de

los docentes no asumen un caracter ético.

4.4, Conclusiones:

Podemos concluir luego de la verificacidon de los tres supuestos, que los docentes
de Educacién General Basica no se encuentran preparados para asumir las
exigencias y desafios que requiere la sociedad de la informacién y el conocimiento,
por cuanto no poseen en su mayoria de un titulo profesional en docencia que les
impide o limita cumplir con los objetivos institucionales, pese a que se demuestra
gue existe cierta continuidad en los procesos de capacitacion y formacioén, esta no
es masificada y no esta al alcance de la gran mayoria de los docentes, lo que deja
vislumbrar que se debe procurar acciones institucionales a corto y mediano plazo,
gue permitan encontrar un mecanismo, cuya estructura viabilice la seleccién del
personal idéneo y cuya formacion inicial esté acorde con las expectativas
educacionales, que deberan estructurar programas de capacitacibn permanente
cuya actualizacién esté acorde con los avances de la ciencia y la tecnologia,
rediseflando constantemente la estructura de contenidos que también deberan

estar acordes a la época conforme a las demandas de la sociedad.
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TITULO:

“Proyecto de Mejoramiento Educativo”

PRESENTACION:

La elaboracion del presente proyecto de mejoramiento educativo, es
la respuesta a la presencia de retos por demas complejos que nunca
antes lo habia enfrentado ningin sistema educativo, ante un

descontento manifiesto del profesorado y de la poblacion en general.

Nos encontramos ante una escolarizacion que para muchos fue una
utopia, y frente a esta, se hacen necesarios nuevos retos educativos
gue dirijan su atencion a la calidad y no a la cantidad de la
educacién. Se trata de propiciar un modelo que modifique
sustancialmente el escenario educativo, partiendo del hecho de que
nunca antes los educadores, han sentido la presion de demandas tan
complejas por su intensidad y frecuencia, que desmerecen las
practicas pedagdgicas actuales y exigen a estos la atencién a la
diversidad de intereses y capacidades de los alumnos que determine
en el desarrollo maximo de sus potencialidades, capacidades y

valores.

Es menester que el profesorado cuente con estos recursos
personales y profesionales con los que puede modificar los
escenarios de su actuacibn para asumir exitosamente estas
demandas, y evite el estupor propio de quien permanece

descontextualizado.

Que el profesor no cuente con los recursos personales y
profesionales para asumir exitosamente las demandas de esta
época, generara tenciones, puesto que debe afrontar estas

demandas en muchos de los casos, sin los recursos adecuados, por
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lo tanto, ve alejarse el éxito en este proceso cotidiano, repercutiendo
negativamente en las posibilidades del éxito profesional, con una
insatisfaccibon que merma en su motivacion, autoestima y en su

entusiasta deseo de implicarse en la actividad pedagogica.

FINALIDAD:

Desplegar estrategias institucionales, permitan mantener un
programa de capacitacion dirigido al talento humano de la institucion
investigada, que afiance sus competencias técnico-pedagogicas y
desafie a los docentes a vincularse con otros actores e instituciones,
gue mejore sustancialmente su capacidad de gestién, que promueva
el desarrollo de innovaciones educativas, que propenda a la
descentralizacién en la toma de decisiones en el &mbito pedagdgico
y curricular y que desemboque en el mejoramiento de la calidad de
aprendizajes, ofreciendo cursos de capacitacién, pasantias vy
simposios, que les conecte con el dmbito académico nacional e
internacional permitiéndoles enriquecer sus experiencias, la reflexiéon

y el intercambio de ideas vigentes sobre la formacién docente.

OBJETIVOS:

Elaborar un reglamento que establezca responsabilidades a un
organismo que norme los requisitos, para la profesionalizacion,
mejoramiento profesional, perfeccionamiento y evaluacién docente
incremental y formativa de la gestion pedagégica del personal de

educadores de la institucion.
RESULTADOS ESPERADOS:
Fortalecimiento de la gestion escolar y mejoramiento en la

calidad de la educacién

Evaluacién docente incremental y formativa.



64

- Ampliacién en cobertura en el perfeccionamiento.

- Asignacién excelencia pedagogica.

- Convenios interinstitucionales que posibiliten talleres pasantias
becas etc.

- Desarrollar un proceso de capacitacion incluyente, pertinente y
equitativo.

- Alto desempefio profesional.

- Fortalecimiento en el sistema de seguimiento y evaluacion.

- Ampliacibn en el conocimiento y dominio de modelos
pedagdgicos alternativos

- Formacion a docentes en curriculos por competencias.

- Contribuir a la descentralizacién pedagdgica.

45.6. Actividades:

Partiendo de lo descrito en el Reglamento General de la Ley
Organica de Educacién, que detalla en su articulo 96 literal g de los
Deberes y Atribuciones de Rector referente a la promocion vy
participacibn de acciones de mejoramiento de la educacion,
actualizacién y desarrollo profesional del personal docente, y lo que
se estipula en el articulo107, literal i, de los Deberes y Atribuciones
del Consejo Directivo del mismo reglamento que lo preside el Rector,
gue indica que se debe promover la realizacién de actividades de
mejoramiento docente y de desarrollo institucional, asi como también
en lo que se refiere el Reglamento General a la Ley de Carrera
Docente y Escalafén del Magisterio Nacional en el Titulo 7, Capitulo
1, 2, 3,4y 5 con sus respectivos literales referentes al Mejoramiento
Profesional, al Sistema Nacional de Capacitacion y Mejoramiento,
Profesionalizacion Docente, Capacitacion Docente y
Perfeccionamiento Docente, podemos iniciar la siguiente propuesta,
indicando que luego de los resultados obtenidos en la investigacion

aplicada, se percibe la necesidad de la elaboracion de un reglamento
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gue norme exclusivamente la situacion profesional de los docentes
de esta institucién investigada, de conformidad con la normativas
antes mencionadas en las Leyes y Reglamentos y las demandas

educativas, institucionales y sociales.

Reglamento Interno de Profesionalizacion, Mejoramiento

Profesional, Perfeccionamiento y Capacitacién Docente.

Consideraciones:

Es necesario contar con un instrumento que estandarice y norme la
profesionalizacion, el mejoramiento profesional y el
perfeccionamiento y la capacitacion permanente de la institucién
acorde con los avances de la ciencia, la tecnologia y las demandas

sociales.

Que el Reglamento es un medio idéneo que garantiza el

mejoramiento de la calidad de la educacion.

Que para validar e implementar este Reglamento se debe nombrar a
una comisién técnica que puede ser en su defecto el Consejo
Directivo con especialistas en Administracion, Psicologia, vy

Legislacion.

CAPITULO |

De la Responsabilidad

El Consejo Directivo conforme a lo estipulado en el Articulo 107 del

Reglamento General de la Ley Organica de Educacién, sera el

responsable de promover la realizacibn de actividades de
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mejoramiento docente en pro de la mejora en la calidad educativa de

la institucion.

Organizard técnicamente la apertura de fichas individuales de
seguimiento profesional del personal docente de la institucion

educativa.

Nombrara una junta que decidira la situacion del personal que no se
ajusta a los lineamientos referente al mejoramiento profesional de la
institucion, la misma que estara precedida por el Rector como
presidente, el Vicerrector como primer vocal, un Jefe de area
segundo vocal, un secretario elegido entre los docentes con mejor

nivel profesional, y el asesor juridico de la institucion.

Coordinara con la Direccién Provincial del Ministerio de Educacién la
presencia de especialistas para la elaboracién y ejecucién de

evaluaciones los mismos gque garantizaran la seriedad de estas.

Estructurard y ejecutard evaluaciones que permitan cualificar la
gestion docente al finalizar cada trimestre, la misma que permitira

verificar su capacidad y habilidad de transmisién del conocimiento.

En el primer trimestre de cada afio el Consejo Directivo iniciara la
ejecucion el cronograma de actividades de capacitacion y
perfeccionamiento, debiéndose prever el cronograma del afio

subsiguiente con la antelacion debida.
De los recursos econOmicos:
Sera de responsabilidad del Consejo Directivo la inclusién en el plan

operativo anual de la institucion, el presupuesto que supla las

necesidades de capacitacion y perfeccionamiento segun las
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demandas educacionales en la institucién, asi como también el

presupuesto para los estimulos respectivos.

Convenios institucionales:

El Consejo Directivo presidido por el Rector del establecimiento en
uso de sus deberes y atribuciones, debera estructurar y coordinar
programas anuales de formacion docente, que contribuyan a la
erradicacion de los docentes sin titulo, posibilitando elevar el nivel
profesional, la calidad de la educaciébn y consecuentemente la
imagen de la institucion. Todo ello mediante convenios con

instituciones de educacién superior de la localidad.

De las Reuniones:

Amparados en el Articulo 105 del Reglamento General de la Ley
Organica el Consejo Directivo, cada tres meses evaluara los
procesos de capacitacion y perfeccionamiento docente y al finalizar
el afio lectivo, efectuard una evaluacion de gestion con la finalidad
de generar reajustes si fueren necesarios, que permitan el

mejoramiento de dichos procesos.

Se efectuaran revisiones anuales de las fichas individuales de

seguimiento profesional.

Del mejoramiento profesional:

Para efectos de este Reglamento nos basamos en el Capitulo I,
articulo 160, del Reglamento a la Ley de Carrera Docente y
Escalafon, donde se considera como mejoramiento profesional al
crecimiento cualitativo de los docentes, mediante programas de

profesionalizacion, capacitacién y perfeccionamiento.



68

De la profesionalizacién docente:

De acuerdo al Capitulo Ill, Articulo 165 del Reglamento a la Ley de
Carrera Docente y Escalafon, la finalidad de la profesionalizacion es
la formacion inicial del docente, dirigida para aquellas personas que
ejercen la docencia sin titulo profesional dentro de la institucion, cuya

experiencia es bienvenida y considerada para el efecto.
Capacitacion:

El Consejo Directivo deberd mantener una capacitacion focalizada
permanentemente, conforme a las necesidades pedagdgicas
institucionales.

Perfeccionamiento:

Segun el Capitulo V, Articulo 171, del mismo reglamento, el
perfeccionamiento docente esta orientado a revisar, complementar o
renovar conocimientos, destrezas y actitudes acordes con los
avances de la ciencia y la tecnologia.

CAPITULO Il

Estimulos:

Beneficios econdmicos

El Consejo Directivo establecerd montos que sirvan como estimulo

para aquellos docentes que se enmarquen el los siguientes items
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Adquisicion de titulos afines a su actividad docente.

Constar en el cuadro de honor en cada trimestre, por actividades
destacadas e innovaciones de la gestién pedagdgica, producto de su
preparacion académica profesional, previa calificacion del Consejo

Directivo.

Para aquellos docentes que cumplen una funcién multiplicadora del
conocimiento, dentro del contexto docente institucional, cuyo
beneficio desarrolle capacidades y habilidades que se muestran en el

rendimiento escolar de los alumnos de la institucion.

Para los docentes que en su tesis previa a la obtencion de un titulo
elaboraren proyectos de mejoramiento educativo ejecutables en la

institucion.

Sanciones:

Amonestacion verbal
No acceder a ningun tipo de capacitacion durante el un afio,
mostrando desinterés en el mejoramiento profesional demostrado en

la ficha individual de seguimiento profesional.

Obtener un informe desfavorable luego de las evaluaciones de
gestion pedagogica ejecutadas por especialistas en coordinacion con

la Direccion Provincial del Ministerio de Educacion.

Cuota de eliminacion:
No acceder a ningun tipo de capacitacién por el lapso de dos afios,
entrando en una junta que decidira su permanencia 0 no en la

institucion.
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Obtener un informe desfavorable por dos ocasiones, luego de las
evaluaciones de gestion pedagogica, sujetdndose a la decisién de

una junta que decidira su situacion en la institucion.

Metodologia:

La metodologia utilizada para la elaboracion del Reglamento, es la
descriptiva, que partié de una observacién sistemética con un estudio
de la realidad educativa docente de la institucién, registrando e
interpretando las condiciones presentadas en cada situaciéon en un
momento determinado, basados en datos relevantes de la

informacién obtenida en la institucion estudiada.

Se efectud una observacion de la realidad natural del establecimiento
educativo y a la vez de su cuerpo docente sin ningun tipo de

alteracion mediante la investigacion cualitativa.

Una vez determinado el problema en la instituciébn educativa, se
utilizé el método sintético, y mediante la asociacion de juicios se
efectlian abstracciones y conceptos que facilitaron la comprensiéon

del objeto estudiado.

Factibilidad:

La importancia que reviste la elaboracién de un reglamento que
norme exclusivamente lo referente a la capacitacion vy
perfeccionamiento del personal docente de la institucion investigada,
radica en la relevancia que debe tener para sus directivos, contar con
un personal de un elevado nivel profesional, poseedor de un
exquisito bagaje de conocimientos, capacidades, habilidades, dicho

de otra manera de competencias, que le permiten interactuar en una
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infinidad de ambientes, conciente de los desafios de este siglo, con

vision hacia un futuro promisorio.

En la actualidad el establecimiento no cuenta con un reglamento que
se haya elaborado de forma técnica y consensuada, que reconozca
la importancia que tiene la preparacion del docente, ni tampoco
establece estimulos que exacerben el deseo de preparacion y
superacion, asi como tampoco se establecen acciones coercitivas
para aquellos quienes su vida pedagégica ha caido en un transitorio
letargo del cual no hacen intento alguno de salir. He ahi la
importancia de contar con un reglamento que norme su actividad
profesional, que premie a aquellos que se superan en el dia a dia y
gue expie a los que no lo hacen, el reglamento en si se constituye en
la herramienta que necesita la institucién, para dinamizar la actitud

de los docentes en lo referente a su preparacion.

Dirigir una norma legal hacia una actividad involucra,
responsabilidades administrativas compartidas, tanto de quienes la
elaboran y aplican como también de aquellos a quienes se dirige la

misma.

Presupuesto:
Debe constar en el presupuesto del Plan Operativo de la Institucion.

El mismo debe ser considerado como inversion.

Financiamiento:

Al ser una institucién particular, se debe considerar en el pago
mensual un incremento moderado que cubra el un tercio del monto
a requerirse, puesto gue los dos tercios restantes serian cubiertos

por la Institucién y los educadores respectivamente.
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4.5.11 Cronograma:

MESES

ORD. ACTIVIDADES
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Entrevista con el Rector
de la institucién

Presentacion del
proyecto a la Institucién

Analisis y discusion

3 sobre el proyecto X X

presentado
4 Ejecucion del proyecto X X X X X X X X
5 Evaluacion del proyecto X X

4.5.11. Bibliografia:

Reglamento interno de la Unidad Educativa FAE.
Ley Organica de Educacion.

Ley de Carrera Docente y Escalafén del Magisterio
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5. BIBLIOGRAFIA GENERAL:

- Curriculo y Desarrollo Profesional Docente

- Microsoft Encarta 2006.

- Revista Eureka sobre Ensefianza y Divulgacién de las Ciencias (2004).
- http://www.monografias.com/trabajos12/dic.shtml.

- http://www.monografias.com/trabajos17/capacitacion-docente.
- http://mww.mineduc.cl

- http://www.contexto-educativo.com.ar

- http://www.pedagogia.edu.co

- http:/Amww.monografias.com/trabajos19/educacion

- http://www.preal.org

- http:/Mmww.ub.es/geocrit/b3w-680.htm

- webmaster@cinterfor.org.uy

- http://www.oei.es/oeivirt/fp/cuad3a01.htm - 35k

- http://www.oei.es/noticias/spip.php?article393 - 26k

- http:/mww.uva.es/aufop/publica/revelfop/vinlfrl.htm

- http:/imwww.tdx.cesca.es/TDCat-1204102-163449/

- http://epaa.asu.edu/epaa/v10n35/

6. ANEXOS:


http://www.monografias.com/trabajos12/dic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos17/capacitacion-docente
http://www.mineduc.cl/
http://www.contexto-educativo.com.ar/
http://www.pedagogia.edu.co/
http://www.preal.org/
http://www.ub.es/geocrit/b3w-680.htm
mailto:webmaster@cinterfor.org.uy?Subject=Email%20desde%20el%20web
http://www.uva.es/aufop/publica/revelfop/v1n1frl.htm
http://www.tdx.cesca.es/TDCat-1204102-163449/
http://epaa.asu.edu/epaa/v10n35

TABLAS ESTADISTICAS

A. INFORMACION GENERAL

Del establecimiento

Tabla No 01
Sector f %
a. Urbano 35 100
b. Rural
c. No contesta
Total 35 100

FUENTE: Encuesta directa

ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

Tipo de establecimiento
Tabla No 02

Tipo de establecimiento f %
a. Fiscal

b. Fiscomicional

c. Municipal

d. Consejo provincial

e. Particular laico 35 100
f.  Particular religioso

g.- No contesta

Total 35 100

FUENTE: Encuesta directa

ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

Edad de los profesores y sexo

Tabla No 03
Afios cumplidos Masculino | Femenino
f % f %

a. Hasta 30 3 | 188 | 3 | 158
b. 31a40 10 | 625 | 10 | 52.6
c. 41a50 3 |188 | 6 | 31.6
d. 5l1a60
e. Masde60
f. No contesta

Total 16 | 100 | 19 | 100

FUENTE: Encuesta directa

ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



Graduados en la U.T.P.L

Tabla No 04
Egresados o graduados f %
a. Si 3 8.6
b. No 32 91.4
c. No contesta
Total 35 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

B. OPINION SOBRE FINES DE LA EDUCACION DOCENTE Y EL ROL DOCENTE

Fines que se cumplen en la educacion.
Tabla No 05

Mas
Fines de la educacién importantes
f %

a. Desarrollar la capacidad fisica,
intelectual creadora y critica del| 35 14,0
estudiante

b. Transmitir conocimientos actualizados

18 3,0
y relevantes
c. Fomentar habitos éticos y morales en 30 127
los educandos
d. Estimular e impulsar la investigacion 19 8,0

e. Promover la integracion de los grupos
sociales méas postergados de la| 10 4,2
sociedad

f. Conocer y fortalecer los valores

propios del pueblo ecuatoriano 19 8.0

g. Formar para el trabajo 16 7,0
h. No contesta 97 40,9
Total 237 | 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



Definiciones sobre el rol del docente

Tabla No 06
Proposiciones f %
a. El docente més que nada es, un transmisor de cultura y 6 158
conocimiento '
b. El docente es sobre todo un facilitador del aprendizaje
30 78,9
de los alumnos
c. No contesta 2 53
Total 38 | 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

Como docente, estd de acuerdo con las afirmaciones de las nuevas tecnologias
Tabla No 07

Si No

Efectos de las nuevas tecnologias
g 1 % | f %

a. Las ~ nuevas tgcnologlas reemplazarian 12 9.4 20 31,7
parcialmente el trabajo de los docentes en el aula

b. Van a contribuir a deshumanizar la ensefianza en

Lo L 6 4,7 25 39,7
las instituciones pedagogicas

c. Van a promover el facilismo de los alumnos 15 11,8 17 27,0
d. Son recursos o herramientas que facilitaran la
33 | 26,0
tarea de los docentes en las aulas
e. Permitiran mejorar la calidad de la educacion y el 30 | 236

aprendizaje

f. Van a ampliar las oportunidades de acceso al

. 31 | 244 1 1,6
conocimiento por parte de los alumnos

g- No contesta 21

Total 127 | 100 63 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



Deberian las instituciones escolares considerar temas como
Tabla No 08

Temas aincluirse en el curriculum escolar S| No
f % f %

a. Educacién sexual y salud 35 229
b. Religion 15 9,8 12 34,3
c. Andlisis de situaciones politicas

sociales actuales P g 26 17,0 6 171
d. Baile y musica moderna 14 9,2 14 40,0
e. Andlisis d_e Ia_ ,teIeV|S|on y otros medios 29 19.0 > 57

de comunicacion
f.  Prevencion al uso del alcohol y drogas 34 22,2 1 2,9
h. No contesta 23

Total 153 100 35 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

Factores que inciden en el aprendizaje. Seleccione los dos més importantes
Tabla No 09

Factores que inciden en el aprendizaje f %
a. Elfuncionamiento de la escuela 4 4,7
b. Elacompafiamiento y apoyo de la familia 32 37,6
c. La calidad del docente 12 14,1
d. El nivel econémico y social de la familia del

estudiante 4 a7
e. Los materiales educativos 6 7,1
f. La metodologia de trabajo del docente 27 31,8
g.- No contesta

Total 85 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



En las escuelas los docentes afrontan varias situaciones, ¢cudl de ellas representan
un problema?

Tabla No 10
Si No
Representan un problema : % : %
a. Manejar la disciplina en clase 10 13,2 21 10,6

3,9 26 13,1
11,8 22 111

b. Larelacién con los directivos y colegas 3
c. Laforma de planificar y organizar el 9
trabajo en clase
d. El dominio de los nuevos contenidos 3 3,9 27 13,6
e. Lafalta de definiciones y objetivos claros 4 53 o5 126
sobre lo que hay que hacer en el aula
f.  Eltiempo disponible para corregir

s 25 32,9 8 4,0
evaluaciones, cuadernos, etc.
g. Larelacion con los padres 9 11,8 23 11,6
h. Las caracteristicas sociales con los 8 105 23 116
alumnos
i. Evaluar los aprendizajes 5 6,6 24 12,1
j- No contesta 42
Total 76 100 199 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



Califique de 1 a 10 su grado de aceptacién en la proposicion, donde 1 es el minimo y

10 el maximo acuerdo.

Tabla No 11
Bajol1a3 Medio4a7 | Alto 8a 10
Representan un problema
f % f % f %
a. Ser maestro es una profesion donde lo
mas importante es la vocacion 1 34 | 162
b. Para ser un buen docente, son mas
importantes las cualidades, éticas y 1 27 17 1130 | 15 71
morales que el dominio de técnicas y ’ ' '
conocimientos
c. La cualidad mas importante para el
ejercicio de la docencia, es el 5 38 30 143
conocimiento actualizado del contenido a ’ '
desarrollar.
d. El docente debe ser un profesional de la
ensefianza con un _dqml_nlo de |E-,1S > 15 33 | 157
tecnologias y didéacticas mas
actualizadas
e. Un profesional de la educacion, debe ser
un especialista en implementacion y 16 | 12,2 | 19 9,0
programacion curricular
f. El docente en el aula no debe
incursionar en problemas politicos 8 21,6 15 11,5 11 52
actuales
g. El maestro debe desarrollar tnicamente 8 216 | 21 | 160 6 29
valores de probada validez universal ' ' '
h. El docente debe evitar toda forma de
militancia y compromiso ideoldgico en el 5 13,5 21 16,0 9 4.3
aula
i. El profesor debe desarrollar la
conciencia social y politica de las nuevas 1 2,7 9 6,9 25 11,9
generaciones
j-  Los docentes deben comprometerse con
la democratizacion social y politica del 3 8,1 9 6,9 22 10,5
pais
k. Los docentes de,b_en tener conciencia de 11 | 207 | 16 | 122 6 2.9
gue su rol es politico
. No contesta 5
Total 37 100 | 131 | 100 | 210

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos




C. OPINION SOBRE LA FORMACION DOCENTE

Ultimo titulo que posee.

Tabla No 12
Titulo f %
a. Profesor de educacion primaria 9 19,1
b. Profesor de segunda educacion 4 8,5
c. Licenciado en ciencias de la educacion 15 31,9
d. Doctor en ciencias de la educacion 1 2,1
e. Maestria 2 4.3
f.  Egresado en ciencias de la educacion 1 2,1
g. Bachiller 3 6,4
h. Egresado en otras carreras 4 8,5
i. Tecnologia
j-  Otro 8 17,0
k. No contesta
Total 47 100,0
FUENTE: Enquesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos
Cuantos afos de servicio docente tiene
Tabla No 13
Afios cumplidos de servicio Masculino Femenino
docente f % f %
a. Entre0ailo 10 71,4 6 28,6
b. Entre11a20 4 28,6 13 61,9
c. Entre21a30 2 9,5
d. Masde 31
e. No contesta
Total 14 100,0 21 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

Est& cursando actualmente algun tipo de formacion, indique su nivel.

Tabla No 14

Tipo de formacion f %
a. Pregrado 4 11,1
Si b. Postgrado 4 11,1
c. Capacitacion docente 18 50,0
No 10 27.8

No contesta 1

Total 37 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos




Lo mé&s importante en un programa de formacion es.

Tabla No 15

Programa de formacién f %
a. Elinterésy pertinencia de los temas 28 28,0
b. La calidad de los materiales 4 4.0
c. Eltiempo de aprendizaje 9 9,0
d. Lainteracciéon con los coordinadores del curso 9 9,0
e. La participacion y experiencias del grupo 9 9,0
f.  El nivel profesional de los responsables del curso 24 24,0
g. Los incentivos y estimulos que se ofrecen 17 17,0
h. No contesta

Total 100 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos

Estimulos mas eficientes para garantizar el éxito de un programa de capacitacion
docente.

Tabla No 16

Programa de capacitacion docente f %
a. Estimulos salariales 14 19,7
b. Uso del tiempo de trabajo para la capacitacion 23 32,4
c. Diplomas y certificaciones formales 6 8,5
d. Ascenso de categoria profesional 25 35,2
e. Otro 3 4,2
f.  No contesta

Total 71 100,0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



Si tuviera la oportunidad de realizar actividades de capacitacion, ¢Qué grado de
importancia le daria a cada uno de los temas.
Tabla No 17

Actividades de capacitacion Bajola3 | Medio4a7 | Alto8alo

f % f % f %

a. Nuevas tecnologias de la informacién y

comunicacion 8 9.6 23 10.7
b. Teoria, filosofia y ética de la educacion 4 20,0 7 8,4 23 10,7
c. Contenidos de la ensefianza —
aprendizaje 6 7,2 25 | 116
d. Estrategias métodos y did4cticas 3 3,6 30 14,0
e. Psicologiay cultura de los alumnos 1 50 8 9,6 23 10,7
f. Relaciones sociales y humanas 8 9,6 24 11,2
g. Politicay legislacion educativa 5 25,0 13 15,7 11 51
h. Direccion y liderazgo institucional 2 10,0 13 15,7 17 7,9
i. Pedagogia 2 10,0 6 7,2 24 11,2
j- Temas de cultura general 6 30,0 11 13,3 15 7,0
. No contesta 29
Total 20 100 83 100 | 215 | 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos



D.

EN RELACION A LAS ACTITUDES Y PRACTICAS ETICAS

EN RELACION A LAS PRACTICAS PROFESIONALES

Tabla No 18

A. ENRELACION A LAS PRACTICAS Si No A veces
PROFESIONALES f % % f %

a. Interqctua de forma p_rt_)fesmnal con | 44 111 3 125
directivos, alumnos y familiares

b. Mantiene la confidencialidad con
respecto a conductas privadas de los| 30 10,8 4 16,7
alumnos

c. Implementa el desarrollo curricular 31 | 111 100,0 1 4.2
elaborado por su centro

d. La planificacion de la clase es flexible y
parte de las condiciones socioculturales | 31 11,1 3 12,5
del grupo

e. Los contenidos propuestos  son
actualizados y se basan en bibliografia | 29 10,4 5 20,8
en documentos contemporaneos

f. Demu_estra conocm_uento profundo vy 32 | 115 1 4.2
actualizado de su asignatura

g. Estimula y propicia la accion de los
glumnos para su formacion actl\'/a'y la 32 | 115 1 4.2
incorporacion al nuevo conocimiento
para su aplicacion a la realidad

h. Los métodos y Técnicas de ensefianza
estlmglan la _ actl\_/ldaq, de 'I,os 31 | 111 3 125
estudiantes, la investigacion, reflexion,
expresion y creatividad

i. Las evaluaciones y sus resultados se
usan para afianzar y retroalimentar los | 32 11,5 3 12,5
aprendizajes de cada alumno

j- No contesta 1

Total 279 | 100 100 24 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos




EN RELACION A LEGISLACION ESCOLAR

Tabla No 19
. Si No A veces
B. LEGISLACION ESCOLAR - % - % I %
a. Cumple con el calendario escolar 32 18,3 2 6,7
b. Puntgalmente _cumple con las 30 | 171 5 167
actividades asignadas como docente
C. Apllca y hace cumplir e_I re_glar_n,ento 28 | 16,0 7 23.3
interno y normas de la institucion
d. Partmpa de las actividades intra y extra 30 | 171 5 167
curriculares
e. Asume la responsabilidad de las tutorias
a los alumnos en periodos 20 11,4 6 15,8 8 26,7
extracurriculares
f. Falta e_1| trabajo §|rr_1ulando enfermedad o 3 17 31 81.6 1 33
calamidad doméstica
g. Conoce sus deberes y derechos como 32 | 183 1 26 > 6.7
profesor ' ' '
h. No contesta 2
Total 175 | 100 38 100 30
FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos
EN RELACION A LA ACTUACION PROFESIONAL
Tabla No 20
. Si No A veces
C. ACTUACION PROFESIONAL : % : % : %
a. Me siento satisfecho en mi trabajo 33 13,3 3 8,1
b. Las actividades que rea_llzo me permiten 33 | 133 1 27 2 54
crecer personal y profesionalmente
c. Me gusta trabajar en equipo 34 | 13,7 3 8,1
d. Acepto retos 29 11,6 1 2,7 6 16,2
e. Me acepto como soy 34 13,7 0,0 2 54
f. Mis conductas |_nf';1decuadas cambian y 25 | 100 4 10,8 7 18.9
se maodifican positivamente
g. Demue_s_tro estad_os de ansiedad e 2 08 26 70.3 3 216
inestabilidad emocional
h. Me atrae vivir la Ilbe,rtad', asgmlendo la 20 | 116 4 10,8 3 8.1
responsabilidad que ésta implica.
i. Soy to~lerante con los estudiantes y 30 | 12,0 1 27 3 8.1
compareros
j- No contesta 2
Total 249 | 100 37 100 37 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos




EN RELACION A LA APRECIACION DEL DOCENTE SOBRE PATRONES DE

CONDUCTA SOCIAL.
Tabla No 21

D. APRECIACION DEL DOCENTE SOBRE Si No A veces
PATRONES DE CONDUCTA SOCIAL. f % f % f %

a. Admito el divorcio 22 53,7 12 4.3 5 14,7

b. Admito Igs rglamones sexuales pre y 11 | 26,8 20 7.2 3 88
extramatrimoniales

c. Admito el consumo de alcohol, cigarrillos 4 98 30 108 1 29
o drogas

d. Admito las infracciones leves de transito 2 49 25 9,0 8 23,5

e. Admito la practica de la mentira 31 11,2 3 8,8

f. Considero en ocasionar dafios publicos 1 24 31 112 3 8.8
leves

g. Accede a comprar un producto y llevarlo 35 126
sin pagar si no se dan cuenta '

h. Admito no declarar los impuestos 35 12,6

i. Estoy de acuerdo en agredir verbal o
fisicamente en respuesta a un insulto o 1 2,4 30 10,8 4 11,8
reclamo

J Admito los criterios de corrillos o 28 101 7 206
rumores

k. No contesta 4

Total 41 100 | 277 34 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos




EN RELACION A LOS VALORES Y PRACTICAS ETICAS DEL PROFESOR

Tabla No 22

E. VALORES Y PRACTICAS ETICAS DEL Si No A veces
PROFESOR f % f % f %

a. Asumo que el amor es bgsm_o_ para el 34 | 147 1 36
desarrollo de aprendizajes significativos

b. Respeto los derechos de los deméas 34 14,7 1 1,1

c. Emito juicios de valor aunque afecten a 1 0.4 28 318 6 214
los demés

d. Realizo acciones que se contraponen 5 22 26 295 4 143
con el sentido del deber

e. Actuo con lealtad en todo momento 25 10,8 2 2,3 6 21,4

f.  Aporto Ip gue debiera segun mi esfuerzo 33 | 143 > 71
y capacidad

g. Encuentro siempre un culpable para mis 1 0.4 31 352 3 107
fracasos

h. Respeto y cuido de la naturaleza u el 33 | 143 > 71
planeta

i. Consndgro_ la esplrl‘_tualldad como fuente 31 | 134 3 10,7
de crecimiento de vida

j-  Se refleja la honestidad en mis acciones 34 14,7 1 3,6

k. No contesta 2

Total 231 | 100 88 100 28 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Joe Gonzalez Arcos




RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS A PROFESORES

CUESTIONAMIENTOS

RESPUESTAS

1. ¢Cudles fueron las motivaciones que
tubo para elegir la profesion

2. ¢Qué fines considera son prioritarios
en la educacion?

3. ¢Cuél es el rol que cumple como

educador?
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