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RESUMEN DEL PROYECTO

El Patronato de Amparo Social Municipal, es un organismo cuya misién es la
de ayudar a la clase urbano marginal, su accién esta dirigida al servicio gocial,
cumpliendo su labor formulando alternativas y proyectos que permitan la satisfaccion
de mtltiples necesidades bésicas, de los nifios, los ancianos y de la mujer.

Actualmente el Patronate Municipal mantiene un. programa denominado
"MUJERES Y DESARROLLO LOCAL EN 7 OJA", ¢l cual tiene como objetivo elevar
el nivel de vida de la muyer, especialménte del 4rea wrbano marginal y rural. En este
contexto establecié la posibilidad de ejecutar un proyecto de Factibilidad para la
"Implementacién de una microempresa procesadora de Salsa de Tomate en Ia
parroquia Vilcabamba”. El mismo que en un inicio serd administrado por los
responsables del Patronato Municipal y el comité femenino del sector, quienes se
preocuparan de capacitar a las beneficiarias del proyecto, con el propésito de que
sean ellas los que asuman la responsabilidad de la administracién y control de la

planta, contando siempre con apoyo y asesoria técnica y profesional.

La parroquia Vilcabamba es una zona agricola por excelencia, sus cultivos
principales son: el maiz, caf$, cafla de azficar, tomate, yuca, platano, y una variedad
de frutas. Actualmente, existe aproximadamente 9,45 ha cultivadas de tomate en
el lugar. Existe una gran diferencia en cuanto a rendimientos del tomate por ha, segn
1a tecnologia empleada La Junta General de Usuarios del sistema de Riego de
Vilcabamba en 1999, reporta que el rendimiento es bastante significativo, siendo de
1.967,2 cajas de 20 kg cada una, dando un total de 39.344 kg /ha., u en ofros casos, el
rendimiento es aproximadamente de 220 cajas de 20 kg dando un total de 4.400 kg
por ha  La produccién total, segin el nimero de hectdreas cultivadas es
aproximadamente de 232.024 kg.

De acuerdo al estudio de mercade de la presente investigacién existen dos

tipos de demandantes del producto en andlisis y son: los consumidores directos o

familias y los consumidores indirectos que son los propietarios de restaurants y



burgers Existe gran demanda - por la salsa de tomate en la ciudad de Loja la cual
asciende a 209.126 kg. Para mayor confiabilidad del proyecto, se realizé el analisis
de la demanda en fincién de la posibilidad de consumir un muevo producto vy se |
obtuvo que existe une demanda total de 171.145 kg, valor con el que se realizé las

pr GYOG(’!O!XQS

Los pri_x}i:ipales oferentes ¢ distribuidores en Loja son Distribuidora Romar,
Calva & Calva, Darpa, y Ramiro Romdn. Existen mds de diez marcas de sslsa que se
ofrecen en el mercado siendo las principales iz salsa de tomate Los Andes y Ia
Europes.  La cantidad de salsa ofrecida en los distintos tamafios de presentacién
asciende a 87.719 kg, Esto demuestra que existe una gran demandsa insatisfecha por
el producto, equivalente a 86.326 kg para 1998,

Para 1999, se estimé que debia producir el 16,3 % de ia demanda mgatmfecha.
siendo ésta de 16.900 kg, distribuidos on 21.698 envases de 390 gr y 8.462 envases
de 1000 gr. El envase de salsn de tmna"ie de 390 gr tendrd un precio de S/, 9.500,
mientras que el envase de 1000 gr costard $/. 24.000,

‘Pm la comerdalizacidn del producto se utilizardn dos canales de

comercializacidn como es ol canal de comerdalizacidn directo para stender a los
consumidores indirectos, evitando intermediarios; y of canal de comerdafizacidn
indirects, el cual, se lo realizarfa a través de bodegas, micromercados y tiendas, para

atender a la mayor parte de consumidores directos ¢ indirectos.

El monto total de la inversién del proyecto es de S/. 139°139 225, de los
cugles 81,6 % son activos fijos, 1,94 % son activos diferidos, v ef 16,46 % es capital
_ de trabajo.

El monto de inversién en actives Sjos es de &/, 113°279.250, desglosado este
valor en: adecuaciones e instalaciones $/.25°000.600, maquinarias v equipo de la
planta S/29°715,000, vehiculo 8/, 3¢ f}ﬁtil 600, muebles v equipos de oficina S/
23°170.000, e imprevistos S/.5°394.000. ‘



Del monto total de la inversién el 604 % debe gestionar ante organismos e
instituciones internacionales para que donen este porcentaje, al cual se lo considera como
capital propio (S/.83 949.225), mientras el 39,6 % se realizard obtendra a través de mn
préstamo con el Banco Nacional de Fomento (S/. 557190.000) ya que presenta las mejores
contlici§nes del mercado, asf: tasa de interés: 64,74 %, (mayo de 1999) a 7 afios plazo y

en pagos semestrales,

El primer afio se trabajard al 24% de la capacidad instalada y el punto de

equilibrio, se alcanza cuando se logre ventas por S/. 338°291.983, utilizando una
capacidad del 82.62 % de 1a capacidad de disefio para este afio, con una produccién de

17.646 frascos de 390 gry 7.107 frascos de 1 000 gr.

Ast mismo, el punto de equilibrio para el quinto afio, se alcanza cuando la
microempresa logre ventas de S/ 1077°595 759 de S/, 1°705.135.000 esperados, y
opere al 63.2% de la capacidad utilizada (se trabajard al 100%), se obtiene una

produccidn de 56.267 frasco de 390 gr v 23.323 frasco de 1.000 ar.

La Evaluacién Financiera del proyecto en estudio muestra valores alentadores, asi:

El VAN para el presente proyecto es de S/ 82'534.167, lo que significa que el proyecto es

factible de ejecutarlo. L.a Tasa Interna de Retorno para el presente proyecto es de 89,96
Yesiendo mayor al costo de oportunidad del capital 0 TMAR (68,01%); por tal razén el

proyecto es factible de ejecutarlo. La Relacidn Beneficio Costo es igual a 1.18, lo que

significa que por cada sucre invertido la empresa gana 18 centavos de sucre.

El Coeficiente de Sensibilidad obtenido es de 1.61, muy supertor a la midad, lo
que representa que el Proyecto es muy sensib‘]éé ante un aumento del 10 % en Jos costos.
Asi mismo, ante una disminucién en los ingj'ééoé el coeficiente de sensibilidad es igual a
1,10, o que significa que el Proyecto tiene riesgo ante una dismimucién del 10 % en los

INgresos.

- Analizando la Rentabilidad del proyecto los resultados indican que el Proyecto es
rentable, ya que afio tras afio ésta se incrementa, superando la TMAR o Costo de

Oportunidad ~ del Capital que es de 68,01 %. Cabe recalcar que



en los primeros afios, la tasa de rentabilidad es un poco baja; pero a partir del tercer
afio, se incrementa satisfactoriamente, alcanzando el Gltimo afio wn valor de

- 284,01%.

El proyecto en la zona producira efectos Sedales muy positivos, va que se
tendria la participacion de los pequefios productores de tomate con materias primas,
en calidad de proveedores y socios, quienes- se veran favorecidos no sélo por los
beneficios directos de su relacién con el proyecto, sino también por la accién
reguladora de la demanda de tomate requerida por la microempresa.  Como efectos
muitiplicadores se sefialan los siguientes: el incentivo de actividades relacionadas
con la produccién intensiva del tomate v ofros productos agricolas destinados para la

vaunts aiedusivalivasiin want eesre ol esansisnmtadasmesnsdiontonndewlitivas dn
dinamizacién del transporte v en general del comercio en la zona, mejorando de esta
manera las fuentes de ingresos y la calidad de vida de los campesinos de la zona El
Valor Agregado es la parte de su valoracién total que se incorpora en una determinada
fase del proceso productive, por ia aplicacién de trabajo y capital al producto de la
fase inmediatamente precedente. Ademds, se generaran dbce puestos directos de
trabajo, ocupando mano de obra no calificada local. Es importante sefialar que los
efectos multiplicadores antes mencionados feperctttirén mdirectamente en la creacién
de fuentes de trabajo relacionadas principalmente con la provisién y distribucién de
materias primas y producto final. En cuanto a la productividad de mano de obra, se
indica que ésta regictra un crecimiento de 312 % en los diez afios de evaluacién,
conforme se incrementa la produccién total de la microempresa y se gana en
experiencia y eficiencia  Desde el quinto  afio, cada frabajador genera

S.77°293.819.

De los resuliados de 12 Evaluacién Econémica se obtiene un VAN econdniico
de S./ 122911 622, v la TIR econdmica es de 73.75 %, lo cual indica que el

proyecto desde el punto de vista econémico es afractivo por su rendimientos.

La Evaluacién Ambiental que considera acciones y factores ambientales,

resulté ser 280, un valor bastante aceptable, por lo que se puede concluir, gue el



mmpacto del proyecto sobre el medic ambiente, actia en forma positi#a, sin daifiar,
. molestar y contaminar a ninguna éspecie del medio.

Con la Dolarizacién de la economia, las tasas de interés bajarian
notablemente, lo cual permitird que el costo de oportunidad sea muy inferior a la TIR
del proyecto. Asf mismo, al solicitar el crédito la tasa de interés ser4 baja, lo cual
permite que el proyecto no sea muy riesgoso, aspecto que incidird favorablemente en

la toma de decisiones para la ejecucién del proyecto.

$



INTRODUCCION

Desde - 1a Conferencia Mundial de Viena {1993}, en que se reconocié por
primera vez log dereches humanos de las mujeres como derechos fimdamentales, hasta
ta Conferencia Internacional sobre Poblacién y Desatrollo celebrada en El Caire
{1994), en el que se dijo que el fituro de 1a humanidad dependia en gran parte de la
mujer, existe una gran cantidad de grandes palabras y buenos deseos. - Sin embargo, la
reivindicacién de la mujer ubarca escensrios mis complejos, pues un proceso de
diécrimixmcién histérico no se revierte solamente en fimcién de wn decreto, es
'indispemable definir acciones concretas gue favorezean la promocidn, preparacitn y
pratagonismo de !émujer, apayaﬂas tanto enpoliticas de Estado como en la accion de
OTRANISINGS ﬁo gubernamentales y sobre tode en la capacidad de las propias mujeres
para organizarse en fincion de objetivos éemuﬂes, que involucren una removadora
vision de género, asf como el indudable sporte que su sensibilidad, mieligencia y

trabaje representan para el dessrrollo del pafs.

. Lamujer que pertenece a los sectores rurales, siempre ha desempefiado un rol
subordinado al hombre. La gran responsebilidad que elles deben cumplir en el hogar,
realizando los quehaceres domésticos, la stencién que presia a la familia, al esposo e
incluse, la pobrezz, le ha obligado a participar en actividades generadoras de
ingresos econémicos para poder satisfacer suz maitiples necesidades, siendo esta,

privcipalmente ia agncultura,

En el pector de la agriculturn campesina, se calculs que aproximadamente
17800.600 muiereiz estén en condiciones de pobrezs, lo que representa el 85% de la
poblacién femenina rural segiin el Censo de 1990. De este grupo de mujeres pobres,

¢ caloula que cerea del 35% se encuentra en condiciones de indigencia.

- Laparroquia Vilcabamba se caracteriza por ser una zona pobre, deprimida por
iz falta de recursos v fuentes de empleo. La necesidad de enfrentar esta problemética
o5 oada ver més sentida, lo onal he trafdo como consecunencia la organizacién de las

muieres en comités barriales. Se pretende, con el proyecto, crear altermativas para

iy
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promover la accién de la mujer hacia una mayor participacién en la vida social y
econémica, lo cual, traeréd resultados positivos al incrementar los ingresos de las

familias involucradas en el proceso productivo.

El “enfoque dé g_éne%o” enla piaﬁiﬁcacién v gestién del desarrollo, reconoce a
la mujer como un actor social basico. De esto es copsciente ¢l Patronato Municipal, y
por ello ha constituido en los barrios y organizaciones, para lograr la autosugestién
comunitaria a través de la participacién activa de éstas en el antodiagnéstico,
planificacién, ejecucibn, fiscalizacion, e‘\raiuacién y mantenimiento de las obras de
infraestructura v de log proyectos de generacién de ingresos que se implemente con
apoyo del Patronato Mxmici_;gal. (.

Es un gran desaflo para el Pa!fonato Municipal, lograr el reconocimiento de la
dimension de género para tratar ei problema del desarroﬂb, sélo asi, las mujeres
ser4n protagonistas de su propio desarrollo econémice, social y sustentable, ya que
tienen mucho que aportar a partir de su experiencia, creatividad e igualdad de
participacién. :

¥
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El Patronato de Amparo Social Municipal, es un organismo cuya misién es Ia
de ayudar a la clase urbano marginal, su accién estd dirigida al servicio social.
Principaimente cumple su labor formulando aiternativas y proyectos que permitan la

satisfaccién de mbltiples necesidades bésicas de los nifios, los ancianos y de la mujer.

Actualmente el Patronato Social Municipal da atencién a 300 nifios con la
creacién de Centros Infantiles, guarderiss, Orfanatos y Albergues; atiende a los
ancianos con la creacién de Ancianatos, donde estos puedan tener una vida mds
tranquila v digna Brinda atencién a la mujer con programas que -enriquecen sus
coﬁocimient_os, los cualé‘s se impulsan con la cooperacién de organismos nacionales e
internacionales, tendientes a su supéfacién y proyeccién social y econémica en el
inmediato plazo. Esta atencién se la realiza a travée de cursos de capacitacion,

orientacion familiar, desarrollo comunitario, pintura, y arte culinario.



Actualmente ol Patronato Municipal mantiene un programa denominado
"MUJERES Y DESARROLLO LOCAL EN LOJ " el cual tiene como objetivo elevar
el nivel de vida de la mujer, especialmente del drea urbano marginal y rural. Este
proceso tiene algunas fases: la primera es la conformacién de comités femeninos en
los barrios y en las parroguias para luego offecerles una capacitacién integral
mediante cursos en varias 4reas, ﬁctivmién y liderazge. La segunda fase tiene como
finalidad de otorgar capacitacién a nivel microempresarial, para que con sus
iniciativas, esfilerzo propio y apoyo del organismo referido, emprendan en

actividades productivas, donde ellas se conviertan en lag principales protagomstas.

Uno de los sectores que ha merecido especial atencién por dicha Institucién

ha sido laregién sur oriental de la ciudad de Loja: la parroquia Vilcabamba. En este

| contexto, se ha establecido la posibilidad de ejecutar un proyecte de Factibilidad
para la Implementacién de una Microempresa Procesadora de Salsa de Tomate, en la
Parroquia Vilcabamba. El mismo en un inicio serd administrado por los responsables
del Patronato Municipal v el comité fomenino del sector, quienes se preocuparan de
capacitar a las beneficiarias del proyecto, con el propésito de que sean ellas quienes
asuman la responsabilidad de se administracién y conirol de la planta, contando

siemapre con apoyo y asesoria técnica y profesional.

Dicho proyecto se origina del interés de los propios moradores del sector, por
invertir productivamente el escaso ahorro de 1a comunidad y como una alternativa de
autogestién comunitaria, bajo cuya modalidad son los propios habitantes de una
determinada zona quienes generan y ejecutzn iniciativas comunitarias, fruto de un
proceso de concientizacién y liderazgo encaminado hacia objetivos comumes. Con
esta perspectiva, el Patronato de Amparo Social Municipal, observando el potencial
agricoia de la zoma, ha crefdo conveniente realizar un frabajo de interés para la
comunidad del sector, el cual constituira el fundamento de éste y ofros proyectos en

procurza del desarrollo de estos pueblos.



Formmlar un Proyecto de Factibilidad pura la implantacién de una Microempresa
procesadora de Salra de Tomate en la parroquia Vilcabamba

Elaborar i estudio de mercado que determine la Foctibilidad  de Ia implaniacion

do In microempresa en este aector, en la que participen directamente las wujeres.

Realizar un estudio iéonico para la implantacién de la microempreea, basades en

criterios relacionados con e tamafio y localizacién.

Realizar un sndlisis econbémico, financiers, social y ambiental, wtilizando les
diferentes indicadotes de evaluacion, lo cual posibilita la determinacién de la

rentabilidad de la empresa.
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CAPITULO 1

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA EN
ESTUDIO.

1.1. ELEMENTOS QUE CARACTERIZAN LA PROVINCIA DE
LOJA. | |

La provincia de Loja se encuentra en uma zona privilegiada, regién
eminentemente agricola y con incipiente actividad industrial. El presente proyecto se
ubica dentro de esia provincia, por ello se hace necesario conocer, en rasgos

generales, algunas de sus caracterfsticas.

1.1.1. Aspectos fisicos del Area de Kstudio

La proviucia de Loja se ubica en via frontera sur de la Replblica del Ecuador;
limita al Norte con la provincia del Azuay, al Sur con la Repiiblica del Perti, al Este
con la Provincia de Zamora Chinchipe y al Oeste con la provincia de El Oro. Posee

15 cantones, con 22 parroquias urbanas y 70 parroquias rurales.

Vilcabamba es una de las doce parroquias rurales del cantén Loja, se
encuenira ubicada en la parte Sur QOriental de la ciudad de Loja, exactamente a
79°13°0°> de longitud y a 4°16°0°’ de latitud. Esta ubicada a una altura de 1 700
metros sobre el nivel del mar. Se encuemtra bafiado por dos rios de agua muy
cristalina: el Chamba y ¢l Uchima. ' '

Vilcabamba, Valle de 1a Longevidad, se encuentra localizada al Sur Criente
de la ciudad de Loja, ai‘que ge llega por una carretera de 40 km.en buen estado. Es un
fértil valle de exuberante vegeiacién, a su alrededor se levantan algﬁnos montes de
poca altura que dan belleza y contraste al paisaje, de buen clima, de neutralidad
térmica, de gran bondad paﬁx las afecciones cardiacas.
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De acuerdo a un documento elaborado por la Subcomisién Ecuatoriana -
PREDESUR-: Plan Regional de Desarrollo del Sur del Ecuador. 1993, la falta de
obras de infraestructura bdsica, ha incidido notablemente sobre el marcado

aislamiento geogrifico que posee la provincia de Loja .

1.1.2. Caracteristicas de la poblaci6n de la provincia de Loja.

La provincia de Loja, segin el INEC: Proyecciones de poblacién por
provincias, cantones, dreas, sexo y grupos de edad 1994, posee en 1990, una
poblacién total de 392 877 habitantes, distribuidos en la érea urbana cdn 155 060
habitantes y en el rea rural 237 817 habitantes, que representan el 39.5 % y 60.5 %
respectivamente del total provincial. Las proyecciones realizadas por este organismo
para 1998 gon de 418 292 habitantes a nivel provincial, de lo cual 194 620
habitantes son del drea urbana y 223 672 son del drea rural , que representan el 46.5%
y 53.5 % respectivamente . La parroquia Vilcabamba registra una poblacién de
3.770 habitantes, donde el mayor porcentaje se dedica a actividades agricolas.

Segfin el INEM (Instituto Nacional de Empleo), indica  que el promedio de
miembros de una familia en la provincia es de 5 personas por familia; por lo tanto,

segtin las proyecciones para 1998 la provincia tuvo 84 382 familias.

La poblacién econémicamente activa de la provincia para 1990 es de 124 135
habitantes, de los cuales 51 257 habitantes pertenecen al érea urbana conun 41 % y
72 878 habitantes en el drea rural con 59 %. Para 1996, se proyecta la poblacién
econdmicamente activa em 131 015 habitantes para la provincia, donde 62 369
personas representan el 46 % de la PEA en el drea urbana y el 54 % de la PEA se
localizan en el frea rural.

La faita de polfticas gubernamentales que vayan orientadas al desarrollo
agrario, ha generando el movimiento de la poblacién rural hacia el drea urbana,

provocando problemas sociales en esta.



LE2.1.  Aspecios Socio-econbmices

La principal sctividad econémica de iz provincia en la zosa nwral ez la

sgriculiirs, o 18 e se dedicam o} 78% de la PEA, v of 12%, de la poblacits se

- dediea bisicamente ol chmercic

Actualmente Ia emigracitn en &l seclor rural se b acenivado mayonmente, en
golacién ol Gifimo cengo, do . 1990, debide . fimdamentalmente 2 Iz grave orisiv
- evondmica que afects snuestro pals. '

La principal Beﬁﬁ*:i‘dﬁd de los ““ﬁﬁ%iﬁ%ﬁe* do Vileabamiba es la agr icaltura y sus
cssitwes pnﬁmgaaimzte ss.m ai magz, caﬁ% cafia de ziz:{mdx temate yuca, pidtane, v
wna variedaed de frutas.

¢

En esta parroquio de acucrdo 2 un estudio realizado en 1991, la produccién de

tomate por ha es de 2683 TM, lz cunl repregsentd 319,35 'TM. (319350 Kg).

-cultivindose en wma muperficie de 119 é:emmfaaa,‘ do lms cuales de 111 UPA
investigadas, 16,22% (18 UPA} se dedican al cultive de tomute.

Actialmente, existe aproximsdsmente 9,45 ha sembradas en la paroquis, de
las cuales el 57,7% de pertenecen a productores beneficiarios del cons) de Riego deo
Vilcambaba, y 1 42,3% s pequesios productores de lazons, Come s aprecia en el
signierde cundro, existe una gran diferencia en cuanto  rendimientos de tomate por ha;
ep el primer case, que s la JGUV (Juata genersl do usumrios de Vilcubambaj, el
- rendimiente por ba s bastente significativo, siendo de 1.967,2 cajas de 20 kg cada
ung, dando un total de 39.344 kg por ha.  En segundo cavo, ol rendimiento por ba ¢r
aproximadamente de 220 cajas de 20 kg dande un tolal de 4.400 kg rzgmrfiza

1 ALYA&ADG E}xego Tesia de Ecmcrmm h pmt&scmm Agricolaen Vﬂcabsmbd, perspectivas de
Dregarrollo, TITPL. 1993, :



Cuadro 1
Produccidn actual de tomate er la Parroguia Vil cabamba
(kilogramos)
Productores ha JRENDIMIENTO |[Subtotal

Cejan/ha. { kg/ha

IGUV. 5,45 1967 | 30384 | 214424
Otros productores 4 220 4.400 17.600
TOTAL = 9.45 | 232,024

Fuente: Junta General de Usuarios del sisterna de riego de Vilcabamba
Elaboracién: Los Autores.

La principal variedad de tomate que se cultiva es el tomate de Rifion con sus
especies Caribe y Ferris Morris.  De Ia produccién obtenida en esta pérmquia, los
agricultores destinan el 100% a la venta, notindose que la mayor produccién de

tomate se encuentra en las UPA de menos de 2 hectdreas de extension,

El rendimiento de tomate en Vilcabamba es de 26,83 TM/ha (26.830 Kg/ha), v
si se compara con el rendimiente nacional que es de 12,7 TM/ha y el rendimiento 2
nivel provincial que es de 9 TM/ha, se observa que en Viicabamba el rendimiento por
hectarea es mucho mayor que el observado a nivel nacional ¥ provincial, situacion que
le da una considerable ventaja comparativa, que es uno de los elementos contributivos
a la sustentablidad del proyecto.

Estudios preliminares han considerado a la provincia de Loja como una
reserva potencial en recursos mineros, entre los que se destacan: carbén, cobre,

hierro, mérmol, caolfn (principalmente en la zona de la Palmira)®.

2ALVARADO Diego. Tesis de Econom{a.La produccxén Agricota en Vilcabamba y perspectivas de
Desarrollo. UTPL: 1993.

'



a)  Tenenciay Estructura de la Tierra

En la provincia de Loja, en lo concerniente a la tenencia de 1a tierra destinada
a la agricultura se puede observar que existen 461 UPAs sin tierra, 27.150 UPAs
tierras propias 3.593 en arrendamiento y 1.785 ocupadas sin titulo. A continuacién se

observa la distribucién en mimero y en superficie:

Cuadre 2 _
TENENCIA DE LA TIERRA
TIPO No. Superficie

UPA sintierra 461 -
Enpropiedad ' 271150 325.015
Plena propiedad 22.869 276.053
Benef, mef Agraria y/o col 3.102 21.648
Posgeido corno Cormmnera 3.091 3.688
Cormmal o Cooperativa 89 23.446
En arrendariento 3.593 15.553
Pago en efectivo 2.044 10.893
En parcela o partido 567 - 1450
Otras formas : 982 ©3.210
Ocupadas sin titulo 1.785 9.596
Qcupadas por e estado 763 4,804
Ocupadas prop. Privada 1.025 4.602
Qiros términos simples 1.850 12.248
Prop. Arrendam pago efectivd 3192 23.041
Prop. Arrendarmn part parcela 826 4,554
Otras formas mixtas 5.148 40.821
TOTAL 44,125 430.828

Fuente: INEC. Censo Agropecuario. 1974
Elaboracién: Los Autores

En la provincia de Loja el nimero de minifundios representan el 54% de los
predios, los cuales se ubican en su mayoria en terrenos de ladera El 88% de los
agricultores son propietarios, el resto estd conformado por arrendatarios, apareceros,

etc.

De acuerdo al uso de la tierra en la provincia de Loja, un total de 558.900 ha,
tienen uso agropecuario y 563.800 ha, son sin uso ggropecuario. Del nfimero de
hectdreas usadas, éstas se distribuyen de la siguiente forma: 26.100 ha se utilizan en



cultivos transitorios, 41.600 ha en cultivos permanentes, 420.700 ha se usan para

pastos, 56.600 ha para barbecho y 18.400 ha en descanso.

La tenencia de la tierra principalmente en la zona de Vilcabamba, es muy
diferente al reste de la provincia, va que en este lugar estd muy diversificada, debido
2 que un gran porcentaje de tierras pertenccen en su mayorfa a los pobladores nativos
del sector, ofvo porcentaje pertenece a pobladores de la ciudad de Loja, que tienen
sus propiedades como fincas vacacionales, con una extensién promedio de 1 ha. y un
pequefic porcentaje que son de propiedad de extranjeros, con una extensién promedio

de 2 23 ha. los cuales las han adquiride para radicar~e y vivir en esta parroquia

b) Analfcbetisieo y Educacitn

El dltimo censo de 1990 determina una marcada tendencia del analfabetismo 2
ia disminucién; sin embargo, se registran porcentajes preocupantes, ya que de cada
100 personas mayores de 10 afios, 12 son analfabetos, porcentaje que es mucho més

elevado en la nmjer.

Un porcentaje significativo de la nifiez, no tiene acceso a la educacidn pre
primaria, pudiendo sefialar las principales causas como: vivir en dreas dispersas,
lejanas, situacién econémica, dificil acceso, falta de concientizacion de los padres, y

el no constituir requisito para ef ingreso a la escuela

A nivel primario, se registra una tasa de escolaridad del 78%, EIl grave
problema que abu se observa en los sectores rurales, es que existen muchas escuelas
unidocentes y pluridocentes, lo que no permite que exista gran cslidad en la

educacién

A nivel medio o secundario es alarmante la elevada tasa de disminucién de

ingreao estudiantil 2 los colegios, ia tara regisirada en eatos Gitimos afios es de -



9,4%’, tasa que es muy semejante 3 la que regisirz a nivel primario, debido 2 la dificil
situacién econémica que vive la poblacién.

¢} Saludy Vivienda

Eniste gran diferencia en la doiacién de personal médico en el 4rea wbana
respecto al direa rural, las tasas por cada 10.000 hebitantes son: médicos 173 y 2.8
odontélogos 3,3 y 0,3; obstetrices §,7 y 0; enfermerax 9,2 y 0,6; auxiliares de

enfermerfa 29,1 y 3,8; respectivamente. Aspecto que se refleja en el siguiente cuadro

Cuadro 3 |
DOTACION DE PERSONAL MEDICO
FROFESION AreaUrbena | AreaRural |
Médicos 17.2 z8
§ Odontologos - | 3.3 0,3
. ¥ Obstetricen | 0,7 0
B Eafermersa 9,2 0,6
Auxiliares de enfermerie 28,1 3.8
| mmm———— .

Fuente: ALVARADO Diego. Tesis de Economia. La Produccién Agricola en Vilcabamba v
perspectivas de Desarvollo, UTPL. 1993,

Elaboracion: Los Autores

La dispomibilidad de habitaciones por vivienda en la zona rural, realmente no
es adecuada, ya que ef 33% de ellas tienen un solo cuarto y ol 38% dos cuartos. La
dotacién de servicios es muy limitado, v mucho més en ol sector mral, 1] d{mde ia
mayoria consumen agua no {ratada, no tienen alcantarillado, los dasper&icies no tienen
un buen tratamiento, no disponer de servicios higiénicos, lo cual repercute de forma

ncgetiva en la salud y bienestar de la poblscion,

f ALVARADROD Diepe. Tesis Eeonorada. La Produccién Agricoln on Vileabamba v perspectivas de Desarrolie. UTPL. 1993,
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) Vialidad y Transporie

Ea lo que se refiers al sistemea vial de la provincia apenss el 35 % de lared
fundamenta! se encuentra aéfaitﬁdo; v tan golo o 2 % de los caminés vecinales son
asfaltados, y el resto se caracterizan por ser vias de tercer orden, en algumos casos
afirmadas v en olros, sin mngin fratamiento que garantice ¢l trifico normal durante Iz
temporada igvernal. '

El principal eje vial estd constitnide por la carreters Panamericana, que
atraviesa de norte a suroeste v cinco ramales que wpen con las provincias del El Oro,
Zemora Chinchipe. y ¢l Amay.

Ef transporte a nivel intercantonal e resimente ratisfactorio, ya qxi,e el nimero
de unidades y empresas que prestan sus servicios, lo hacen con gran frocuencia. Asf
mismo la sibwcitn de transporte v movilizaciés baciz la parroquia Vilcabamba, es
guize in mejor de ia provincia de Loja, ya que existen frnos cada 10 minutos, ya 504 3
través de, cooperativas, Taxi ruta, Pargoruta, v of transporte normal gue fo ofrecen
ofras empresas tales come: _Tmmspoﬁes Sur Oriente, Transporte Unién Cavianionga, y

Vilcatur,

¢ Energla

De acuerdo g lIa historiz, Loja foe 1z primera provincia en el Ecuador que tuvo _
energia eléctricay la segaﬁda en sudamerica.  La disponibilidad de energfa electrica -
en zonas woanas es de 98% y ¢n zonas rurales es del 41%.  En e sector rural, el
76% utiliza 12 lefla como fhente de energia para cocinar, lo cual coasiona un grave

perjuicio al medio ambiente.
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1.1.3. La Industria ¢n la Provincia de Loia.

:Segiin el MICIP se considera Industria a: “Aquella que se dedica 2
actividades de trapsformacibn, imclusive en la forma de materias primazs o de
producios semielaborados en articulos finales e intermedios, siempre que sus
caracteristicas no puedan ser calificadas como propios de la actividad artesapal™.
Siendo ceracteristica de 12 actividad artesanal stilizar las tecnologias tradicicnales,
enla gue la inter;»fencién memual genera un clevando componente en casi todas las

fases de los procesos productivos.

1.1.3.1 La Mediana y Pequeiia Industria.

La mediana y pequefia industria del cantén Loja presentan una estructura muy
frégil, que no le permite desarroliarse on forma efectiva y consecuentemente ingresar a

nivel competitivo nacional.

De acuerdo al censo realizado por el MICIP hasia 1985 la provincia de Loja
contaba con 142 pequefias industrias. El mayor crecimiento industrial se produce en la
rmﬁa de “Alimentos, bebidas y tabaco™, que representa el 24,7% del total del sector.
También es considerable el nimerc de empresas generadas en la rama “Fabricacién
de productos minerales no metéiicaé”, cuyoe porcenfaje es del orden dei 19,7%, le
sigue ‘en importancia las empresas de 1a rama "Industria. de Ia madera y productos en
maders” conun 16,2%. En los demés sectores existe un relative crecimiento que se
ha dado en ol siguiente orden: ramag de productos metdlicos, textiles, imprentas y
productos quimicos con los siguieﬁtes porcentajes: 13,3%, 84%, 84% y 6,3%
respectivamente’.

4 INFORMATIVO. Ministerio de Industrias Comercio Integracién y Pesca. Loja 1995,

S GUALAN Fernando. Tesis Administracion de Empresas, Diagndstico del sector pequefio Industrial
del Cantén Loja y su proyeccién en el Desarrollo provincial. UNL. 1994. ’



1.13.2.  LaIndustria en la Provincia de Loja.

La industria de Loja también acusa una fuerte dependencia del mercado extra
regional en cuznte @ los suminiziros de insumos y teenclogis, lo que incide en 1z tome
de decisiones que fiieren necesarias, tendientes 2 incrementar is productividad, la

eficiencia y competitividad de Ia mammfactura provineial,

La industria en el camtén Loja ka venido v sigue manteniendo una situacisn de IeZago
frente 2 otvas que se han constituido en grandes polos de desarrolo, cuya dinamia
empresarial ha permitido la creacién de algunos establecimientos industriales de
significativa importancia, pudiendo manifestarse que clertas empresay que pasaron de

periefia & gran industria han epcostrado grandes dificeltades enm cuanto 2 la
competitividad con sus similares como por ejemplec ILELSA y sus fiertes

conmetidores de Cuestca..

Cuadro 4
INBUS’IRIAS ENILA FROVINW:& DE LOJA
RAZ:.T()N SG (‘IAL RAMA SOCIAL
MALCA ELABORACION DE AZUCAR
CAFRILOSA FAENAMIENTO DE GANADO Y
PROCERADORA DE ALIMENTOY
z COMPROLACSA ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS
ILELSA ENVASSDORA DE AGTARDIENTE
i LE PROCIESADORATE ALIMENTOS
ﬁ EMPROLOIA BERIDAS GASEOSAS
CAMEL PASTIFICIOFIDECS )
i » VILCAGUA | AGUA PURIFICH ZADA

Fuente : Ministerie de Industrias Comercic Integ’vmén 4 Pescw, Lq;a 1995
Elahoracién: Los Autores

Tomando de referencia el cuadro 4, se puede concluir que la indusiria en la
provincia de Loja, el 100 % pertenece a la rama de alimentos y bebidas y su
produccién es para consumo focal y provincial. Cabe indicar que tanto CAMEL y
EMPROLOJA, ha dejado de operar como productoras y se han dedicado a la

comercializacién de los productos. Para 1998, ge han creado uuevas industrias como




iz

Loja Flor, productors de flores. En la Cémara de Industriales de Loja existen 18
“empresas inscritas.

1.1.3.3.  LaPequehia Industriay Ariesania.

Tanto la pequefia industria como 1z artesanfa se han desarrollado muy poco,
sin tener una incidencia significativa en la economfa de la priwincia. Ademés se las
consideran como Microempresas ya que en capitzl de inversidn y trabajo son muy
reducidos v este es uno de los problemas que no han permitido su despegue indnstrial
en la zona de estdio.

Bastndose en registros del MICIP y de la CAPIL en 1996, se encueniran
clasificadas al amparc de ia Ley de Fomento Industrial 99 empresas pequefias que

son las signientes:

a FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

- PANIFICADORARCYAL

- FIDEOS LA VICTORIA

- FIDEOS AUSTRAL -

. HIELO POLO SUR

. FABRICA DE HIELO ESQUIMAL
. BALSURAV.

. PASTIFICIO SANTA RITA

. SURCANICOS CIALTDA

. MOLINOS REINA DEL CISNE

. AINCA CIALTDA

- FABRICA DE PANELAS SAN BARTOLO
- AGROINDUSTRIAS DEL SUR

. PANIFICADORA LETICIA

. PILADORA VIDAL

-, PANLOJANO.
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- PANIFICADORA JARAMILIO

- PRONUBASY
- LOJA CARNICOS CIALTDA

- MOLINOS DIEGC QUEEN

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR E INDUSTRIA DEL CUERC

. RIPALTEY,
. CONFEGCIONES EL, MODELISTA
. PROFESIONAL SPORT

. PALACIO DE LAS CORTINAS

. ATLETA

. C'OSEDORA DE SATOS MACARA
. FABRICACION DE CALZADO

- CALZADO RAQUELITA

- CALZADO MATTA

- JUGUETERIAELENITA

SECTOR MADERERO

ASERRIO ZARATE
. ASERRIO ZAMORA,
NOVIMUELLE
. CASAMADERA
- COOPERATIVA DE CARPINTEROS SAM JOSE
- MUEBLES QJEDA
- INDUSTRIA MADERERA EL VALLE
. ASERRICDDON MANUEL
- ASERRIC SAN VICENTE
. TALLERES 3AN JOSE
- INDUSTRIA MADERERA CASTILLO
- TALLERES DE CARPINTERIA MULTIMUEBLE
- ARTE Y MADERA YAGUACHE
- AJERRIO DON VICTOR
- CARMUEBLE

- ASERRIC LOS CEDROS
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ARTE MADERA

MUEBLES ORIGINAL

LOJANA EN MADERA ASERRIO
ASERRIO CIUDAD DE LOJA
GALERIAS PROCULSALOJA
INDUSTRIAL MADERIL JUAN CARLOS
FABRICA DE PARQUET SUR

ASERRIC Y CARPINTIRIA BOLIVAR
FABRICA DE MADERA MONTANG E HIFOS
CARROCERIAS VILCABAMBA
ASERRIO MOROCHO GUAMAN

FTABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS

FABRICAS DE VELAS SAN VICENTE
FARMALEMANA

PLASTICOS DEL SUR

FABRICAS DE VELAS EL CISNE
INDUSTRIAS LOJAS

PRODUCTOS DEL SECTOR GRAFICO Y PAPEL

IMPRENTA EL DORADO
GRAFICAS LIZETTE
GRAFICAS SANTIAGO
TMPRENTA AUSTRAL
GRAFICAS J.B.
EDITORIAL LOJA

OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

OPTICA VARGAS

FABRICACION DE OBJETOS DE BARRO, LOSA Y PORCELANA

BAILDOSAS MERCADILLO
BLOQUES Y TUBOS ORTEGA
INDUSTRIA DE ADOQUINES Y BLOGUES
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- INDUBLOQ

- PABRICA DE TETAS ¥ LADRILLOS
- CERMA CERAMIC' S

- CERAVALLE CIALTIDA,

- LADRILLO KULZ,

- LADRILLERA LA VEG)

b INDUSTRIAS BASICAS DE BEIERRO Y ACERD

- THDUSTRIAL MECANICA VIRE

- TALLERES GONZALEZ
. TAMI
- BAETALES TAMADPS,
. TALLERES CARPIO
- ALANMBRE ETERNG
= MECANITA DNDUSTRIAL SANCHEZ,
. SETCOMET
. MUEBLES CARRION
- QCHOAHNCS.
- MECANICA INDUSTRIAL TORRES
- MECANICAINDUSTRIAL HERRERA
. METALESTAMPA
- TECHNO INDUSTRIAS LOJA
- AUTOMOTRIZ AVC FILTROS

i INDUSTRIA BASICA DE METALES NO FEEROSOS

= Agum
- FABALUVID

b2 CONSTRUCCION DE MAQUINARIAS, APARATOS, ACCESORIOS
Y SUMINISTROS

- METAL FUNDICION JARAMILLO

En un estudio realizado por PREDESUR, “Diagnéstico Induatrial de 1a Provincia de
Loja. 1995”, se encuentra que: “La estructura empresarial de la manufactura
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proviacial denota una tendencia hacia la conformacién unipersonal de las empresas;
en el caso de la pequefia industria, se da en el 64 % de las unidades productivas, en
tanto que para la artesanfa este valor se incrementa hasta el 100 %, considersndose
que para este sector es la nica forma de organizacién.. En el sector industrial se
nota el predominio de las sociedades limitadas (20 %), seguida de un2 importante

representacién de las compafifas anénimas y de economia mixta con mn 20 % de

participacién.”
Caadro 5
ESTRUCTURA EMPRESARIAL ‘
TIPODEEMPRESA | ESTRUCTIRA EMPRESARIAL %
Artesana , unipersonal 100
§ Pequefias industria unipersonal 64
} tdustria Cornpafila Lida, _ 20
Sociedad anénima 20
Cormpafifa Mizta 20

Fuente: PREDESUR. Diagnéstico Industrial en la provincia de Loja

Elaboracién : Los Autores.
Asi mismo el estudio realizade por PREDESUR, menciona que: “La pei;ueﬁa ‘
industria destina el 58.7 % de su produccién hacia el mercado local, en tanto que el

21.5 % se dirige al resto de la provincia, el 19.8 % se envia al mercado nacional.

El sector artesanal, su principal participacién se encuentra en el mercado
local, pues 2 él se destina el 81.2 % de la produccién, hacia la provinciael 93 % vy
unia cifra algo similar la que se envia a ofras provincias, Existe una pequefia fraccién
artesanal que se destina hacia el mercado exterior equivalente al 0.5 %, la misma que
proviene de productos elaborados en cuero, objetos de cersmica v de articulos de

Jjoyeria.
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i.134 Limitaciones Industriales.

Segiin el estudios de “Posibilidades industriales g la Regién Sur”, perfiles

' industriales y panoramas y perspectivas de la industrializacién de la regién sw”,
elaborados por PREDESUR, mienciona algunas limitaciones al desarrollo industrial

que 2 continugcion se enuncian:

La ubicacién geografica de la provincia de Loja es sin duda wa de las
limitaciones del desarroilo industrial; debido a la escasa infraestructura,

msuficiente ¢ inadecuada vialidad, comunicaciones pqlarizadas de los centros

de mayor consumo.

La mano de obra calificada es escasa, para las empresas existentes o
potenciales industrias. Es evidente que al ser incipiente vy limitada para
algunas actividades, Ia demanda de mano de obx;a calificada va con relacién
al crecimiento de ia misma industriz Més alld de este factor limitante, la
mano de obra calificada y no calificada emigra a los centros industriaies mds

grandes del pais, en busca de mejores salarios y mejores condiciones de vida®

Es dificil mantener una adopci6n de tecnologia y asistencia técnica efectiva y
actializada, por las grandes inversiones que hay que realizer; asf mimm, la
escana asistencia financiera limita en gran parte lz instalacisn y reconversion
industrial.

Si se analiza la vialidad a través de indicadores como densidad por km®,
aparece similar a los promedios nacionales. En cambio si se considera
factores como topografia, complementartedad de ta red viaf o cafidad de fa

misma, Ia situacién se constituye en una limitante.



EL3.5.  Posibilidudes Industricles.

El planteamicnto en cuanto 2 las posibilidades industrisles de la regidn Swr
tiene su base en ¢! aprovechamienio de las producciones primarias, #n ol desarollo
de los mercados locales y en siganos proyectos de interds nacional que por iniciativa
gubernamental podria localizarse en s provincia de Loja, debido a Ia firma de 12 paz
esive Ecuador y Perti,

De acnerdo 2 proyectas realizados por PREDESUR resumidos enel < Plan de
Desarroflo Regional del Swr Ecuatorisno (1980 ~ 2005)" se puede apreciar ine
grandes posibilidades que tiene nuestro camtén v provincia para desmroller i
indugiria, del cual se mencionzn algunes de log més importantes:

a Industrializacion de producies Agricolas y Alimenticias,

Frocesamients de produstos v materiales por medio de lo instalacién de

piladoras, molines v empacadoras que complementa el proyects de beneficio del cafe

- ¥ con miras dz abordsr ol mercado internacional y nacional. -

Industrislizacién del malz v de Ia vucs para producis harinas para el consumo
‘hurane v subproductos para Ia alimentacién snimat. ' |

Fabricas paneleras ¥ eleborados de afcoholes, con miras 2l aprovechemiento

del excedente de la calia de aziicar que se genera on los valies del cantén.

Hierbas medicinales y aromdticas de las diferentes especies gue se podrian utilizar
con fines preventives, coratives y come bebidas.

. Elaboracitn de producios pecnarios.

Elshoracién de quesos, mantequiliag '35' est geuerai de derivadog de ia jeche.
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Formacién de mievos establecimientos o ampliar los existentes en materia de

curtiembres y elaboracién de productos de cuero.

Aprovechamiento de subproductos de camales para ser usados como

complementos proteicos en las dietas de balanceados.
<. Industrializacién de los preductss mineros.

La produccién &e cal hidratada podria generar una industria de mediano
tamafic dependiendo de las posibilidades de exportar este producto a otras zonas del
pais.

" d.  Otras industrias.

Otras indusirias que podrian implementarse serian las relacionadas con el
consumo local: panificadoras, confecciones, calzado v prendas de vestir, tejidos de
algodén, cerdmica. En cuanto a la fabricacién de algunes productos quimicos y de

! herramientas agricolas seria necesario profundizar el estudio en la materia

1.2. PATRONATO DE AMPARO SOCIAL MUNICIPAL

El Patronato de Amparo Social Municipal es un Organo del Municipio de
Loja, que se encuentra administrado por la esposa del Alcalde; su accitn estd dirigida
al. servicio social, principalmente cumple su lsbor formmlando alternafivas y
provectos que permitan la satisfaccién de miltiples necesidades bésicas de los nifios,

Jos ancianos y de 1a mujer.

El Patronato de Amparo Social Municipal da atencién a 300 nifies con la
creacién de guarderias y orfanatos. Atiende a los ancianos con la creacién de Asilos

donde estos puedan tener una vida més tranquila y digna. Brinda ayuda a la mujer



gjecutando proyectos sobre la base de reconocerla como un acter y protagonista social
comunitario que provoca una nueva dindmica social y constituye una propuesta visble
e gestibn, participacién ¥ desarrollo.

L

1.2.1.  Provecto Muijeres v Desarrolio Local

Actuslmente of Paironato de Amparo Social Municipal mantiens wn programa
denominado “Mujeres y Desarrolio focal en Loja ", el cual tiene como objetivo elevar
ol sivel de vida de ia mujer, especialmente del 4rea urbano marginal y rural . Este

praceso tiene algunas fases:

La primera: Conformacién de comités fomeninos en los barrios y pmroquias
para fuege ofrecerles una capacitacidn irtegral dictdndose: cursos en varias dreas,

como de motivacién y liderazgo.

La segnda: Cepacitar 2 nivel microempresarial, para que sus inicigtivag,
esfierzo propic v con el apoyo del Patvonato Munmicipal emprendan en alguna
actividad productiva que le gencren ingresos.

La tercera: Realizacién de  iniciafiva empresariales, en este caso, mediante

la implemsentacién de una microsmpresz en ef sector.

/

A, Lecalizacidn,

El Proyecto Mujeres y Desarrollo Local, se implementars en los barrios
urbanos marginales y rurales del cantén Leja, provincia de Loja.

E! modelo econémico vigente en el drea rural tiene como caracteristica la
produccién primaria restringida orientada al autoconsumo, con pequefios excedentes
y al mercado local regional, con limitada capacidad de acummlacion..



B.  Benefidarios.

El proyecto aspira a beneficiar directamenfe a mmyjeres en edad frtil
pertenecientes a 4000 familias quienes estardn organizadas en 80 comités femeninos
en barrios urbano-marginales y rurales del cantén Lojay tendrd incidencia directa y/o

indirecta en los aproximadamente 20 mil miembros de familias involucradas.
G Duradon,

El proyecto tendré.v'u'na duracidn de tres afios pars las dos primeras fases del
proyecto. Se ha programado e inicio desde el primere de enere de 1?9?. Durante el
- primer afio de ejecucién del proyecto se conformaran los comités y se f:desmrolimﬁ un
© proceso de capacitacién durante los dos Gltimos afios.

. La tercera fase tendrd una duracién de diez .aﬁes; debido 2 que se
implementars la microempresa comunitaria partiendo de los estudios de factibilidad,
parea luego proseguir con la entrega de recursos, asistencia técnica para la

produccién, administracién y comercializacion,
D. Coordinacidn y Administracién,

El Municipio de Loja, por medio del Paironato de Amparo Sccial y el
Departamento de Promocién Popular, serd el encargado de administrar los fondos
provenientes de Organismos Internacionales como el Banco Muudial y ofras
Organizaciones No Gubernamentales y coordinar la ejecucién del ﬁroyeeto. Las
directivas de los comités femeninos estarin representados en el comité especial y
tendrén activa participacion en la administracién de los sub-proyectos locales.
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1.2.2. Vision de Género

Desde la Conferencia Mundial de Viens (1993), en que se reconocié per
pritera vez los Derechos Humanos de las Mujeres como derechos fundamentales ,
hasta la conferencia Infernacional sobre Poblacién y Desarrollc en El Cairo (1994),
en of que se dijé que el futuro de la humanidad dependia en gran parte de la mujer,

existe un importante accionar en este 4mbito

Sin embargo, la reivindicacién de la mujer abarca escenarios mds complejos,
pees un procese de discriminacién histérico no ge revierte solamente en fincién de un
decreto, es indispensable definir acciones concretas que favorezcan la promocitn,
preparacién y protagonismo de la mujer, apoyadas tanto ¢n politicas de Estado como
en fa accién de organismos no gubernamentales y sobre todo en ia capacidad de las
propias mujerss, para organizarse en funcién de objetivos comumes, que involucren
wna renovadora visién del género, asi como el indudable aporte que su sensibilidad,
inteligencia y trabajo representan para el desarrolio del pais.

Las mujeres en nuestra sociedad, principalmente de los sectores rurales han
desempefiado un rol subordinado al hombre. La grave situacién econémica de las
familias, ha obligade a la mujer a intervenir en actividades generadoras de ingresos

econdmicos obteniendo renmmeraciones bajas.

En el sector de la agriculiura, se caleula que aproximadamente 1°800.000
mujeres campesinas estén en condiciones de pobreza, lo que representael 85 % dela
poblacién femenina rural seghn el Censo de 1990. Actualmente se calcula que el 41%
de la poblacién de la zona urbana y 67% de 1a zona rural son pobres, y de los hogares
con jefatura fomenina, 31% son pobres y 35% indigentes®

Si bien la mmjer se involucra en diversas actividades comunitarias, en muy
limitados casos han accedido a la direccién de las orgamizaciones comumtarias

manteniéndose en un plano secundario y marginal.



El denominado enfoque de género en Ia planificacién y gestidn de desarrollo,
reconoce a la mujer como un actor social bésico. El mencionado enfoque se ha
convertido en un importante instrumento para idenfificar alternativas de
transformacién para las injustas relaciones familiares, sociales y comunitarias
vigentes.

1.2. 3. Desarrollo Comunitario en e proceso de

Descentralizacion del Estado’

La descentralizacién y participacién social son mecanismos que permiten
una adecuada interrelaci6n entre la comumidad y el Municipio, ent la perspectiva de
impulsar el desarrollo local mancomunadamente. Lo cual, se requiere potenciar los
principios de solidaridad humana que permitan & su vez, canalizar energias positivas
bacia el cambio urgente que necesita el Ecuador. En sste proceso, el Estado ests
obligado a renovar sus caducas estructuras convirtiendo a la descentralizacion
politica, administrativa, financiera y fiscal en la gran estrategia de su modernizacidn,

1231 La Descentraiizacion,

Laproblemética de las fimciones de los municipios se encuentra relacionada
con procesos poiiticos. La descentralizacién constituye un enfoque nuevo para el
desarrolio nacional; este proceso es entendide “Como la transferencia efectiva de
afvibuciones y recursos del gobierno central & entidades seccibnales auténomas, a fin
de que estas tengan plena capacidad de decisién, financiamiento ¥ ejecucién de las
actividades que de conformidad con ls ley le corresponde . Para descentralizar es
importante la participacién activa de la comunidad en las decisiones locales,

¢ AGENDA POLITICA, Coordinadora polftica de mujeres ecuatorisnas. 1998,
? Jose Bolivar Castillo: Descentralizacion y Regimen Seccional . FESO, Quite~Ecuador,1994
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Complementariamente la descentralizacién requiere que se croe el marco legal
que evite la superposicién de funciones de las entidades involucradas; asi, a los
Mumnicipios les debe corresponder en forma exclusiva, la infraestructura v servicios
wbanfsticos; a los Consejos Provinciales la infraestructura rural, de manera especial
los caminos vecinales; y a los Organismos Regionales de Desarrollo el fomento y 1a
infraestructura productiva.

En los actuales momentos, hablar de una democracia moderna como ia que se
quiere, no se puede olvidar el tema de la descentralizacién; tampoco es posible hablar
de descentralizacién sin una participacién activa de ia poblacién en lag decisiones
locales. Sélo de este modo, la descentralizacién nos permite avanzar hacia la
democracia participativa y acercar al ciudadano comfin a Iag instancies de gebierno.

1232 La Participacion

La participacién es un derecho democrético de la commmidad a intervenir en
las decisiones que le afecten. '

El Municipio debe constituirse en un auténtico Gobierno Local, incorporando
gestiones eficientes y legitimas que sustente i participacién democrdfica y activa de
la poblacién. Ademds debe promocionar la participacién comunitaria que
comprometa los disﬁmés grupos y lideres sociales con su realidad concreta, para
lograr vivir msjor, administrar eficazmente los recursos y ejercer legitimamente sus
derechos.

1233 LaOrganizacion
La participacién no es posible sin un alto grado de organizacién de la

poblacién. Sélo asf es posible la pluratidad de personas y multiplicidad de inferoses

que concurten 2 la tarea comiin,



El mejor vinculo para canalizar la participacién cindadana en Is toma de
decisiones municipales, constituven las organizaciones comunitarias que: tienen que
vincularse y compromsterse con el gobierno municipal para el desarrolle de su dmbito
territorial, tratando de sustituir la reiaméﬁ paternalista y dadwma que le ha sido
caracteristico.

El rol del Municipio es recoger las iniciativas v acciones de la comunidad
organizada para que participe activamente en las decisiones del municipio. Por lo
tanto el grado de organizacién n. de predisposicién a la organizacién es un factor
esencial para impulsar el desarrollo local, lo que permite tener un factor potencial

para ejecutar soluciones reales,

Es imprescindible; por lo tanto, potenciar las organizaciones de ciudadanos
- para integraria a ia solucién de sus problemas y convertirlas en un interlocutor vélido
frente al Mimicipio. El grado de organizacién es un factor egencial al desarrollo local,
ya que se eleva notablemente el grado de conocimienio que tiene la comunidad de sus
necesidades, asf como de sus deblhdaxfses y fortalezas, aspecto que perzmte tener un
factor potencial para ejecutar soluciones reales.

A Formas de orgonizacion,

Respecto a los, tlpos de organizacién comumitaria se pueden definir dos

formas las tem&onalew v Ras fimcionales,

Las organizaciones territoriales son aquellas que tiemen como sentido un
territorio determinado; mientras que las organizaciones funcionelfes, alin teniendo
como dmbito general un territorio, su que hacer estd determinado por una fincién
especifica  Una inferesante forma de concebir esta relacién eg que cada territorio
tenga una organizacién determinada, de cardcter territorial donde esta sirva de
paraguas de ias funcionales.
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El rescate del barrio v 12 parToquia como midades menores y bésicas de
planificacién y gestién participativa, constituyen la base de un modelo municipal de
descentralizacién. La creacién de nuevas unidades geogrificas administrativas como.
los Distritos, permitirsn Ia participacién de las organizaciones barriales ¥ evitaran
que todo tenga que framitarse en ias oficinas centrales del Municipio.

En el interior de Ias organizaciones barriales debe existir democracia, y ios
lideres deben legitimarse y los individuos deben identificarse con sus problemas,
preocupaciones y propiciar soluciones, ya que of progreso de las orgamizaciones estd

ligado por la calidad del dirigenie.
2 Mecanismos de participacién de las organizaciones,

a. Planificacién de desarrollo local a través de mecanismos democriticos y |
paxticipativds, que permitan detemdnm' los proyectos prioritarios ¥
negociar con el Municipio la forma de coparticipar en la ejecucién y
mantenimiento de lar obras, |

b. Participaciéﬁ de la comunidad barrial en la ejeciicién de pr-oyectos de
cardeter urbanistico y socioeconémico Gue se ejecutan en el Municipio.

¢. Fiscalizacién y control de las obras que reelice el Municipis, la
comuridad tiene el derecho de e@resar SuS opiniones a través dei
segnimiento, supervisién de proyectos locales y capacidad de emitir
informes para sancionar a los servidores muricipales que no ¢umplan con
surol.

d. El mantesimiento de las obras de desarrollo y la vigilancia de los
servicios que otorga el Municipio.

¢. Control de la higiene, seguridad y el hornato del barrio, debien_do informar
a las comisarfas correspondientes de las violaciones a las ordenanzas y
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més normas urbanisticar a fin de que establezean sanciones ¥ medidas

correspondientes.

1.24.  Autogestién

La descentralizacién es un medio para mejorar fa parficipacién de las
comunidades organizadas y dar mayor eficiencia en Ia inversién de los recursos en

obras y servicios pliblicos, para el desarvolio cconémico v gocial de fa cindad.

En la participacién activa de las organizaciones mmamiiﬁri&xﬁ, g necesario que
exjsta la autogestién v que esté orieptads a lograr la planificacién de las
orgpnizaciones barriales, reconociendo lo. participacion de Ia magjer para ayndsr a los

problemas vinculados con o} desazmllo logal.

La autogestién se puede lograr, implementzndo por eiemplo microempresas
artesanales creaday v suminisiradas por las organizaciones commmitarias, ya. que estas
crganimcionea soR un instrueento generador de actividades ucts;sax,zmrmes ¥ FeCUrsos
econdmicos, que permitan mejorar las condiciones de vida de las familias y favorecer

¢l desarrollo local.

- La autogestién comumitaria puede apoyarze en la participacién activa de las
orgenizaciones de cindedanos, en todas las fses de log proyecios geieradores de
mgresos planificacién, ejecucibn, fiscalizacién, seguimiento y evaluacién. Para ello
el Municipio debe proporcionar mecanismos eficientes de capacitacién, asistencia

téenica, produccion, crédito v comerciglizacién,






CAPITULQO 2

2. ESTUDIO DE MERCADO
2.1. GENERALIDADES.

El estudio de mercado sirve bdsicamente para la determinar y cuantificar la
oferta, la demanda y el establecimiento de uma posible demanda insatisfecha, asi

como también, ol anslisis de los precios y ¢} estudio de la comercializacién’.

El objetivo general de esta investigacidn, es verificar la posibilidad real de

penetracién dei pmfhictd en el mercado lojano.

Metodolégicamente, para empezar el estudio de mercado fue necesario
aplicar un sondeo previo en el drea urbana de la ciudad de Loja a 40 familias y 2 10
locales de venta de alimentos preparados, esto para determinar ia probabilidad de
consumc de salsa de tomate, procediéndose luego a calcular e} tamafic de la mmestra

para ias dos éreas de consumo, que son:
- Consumidores directos (familias). Ver anexo Sy

- Consumidores indirectos (restaurantes, burgers, soda bares,

cebicherias, etc.). Ver ¢l anexo 6.

Se aplicaron 378 encuestas a los consumidores directos y 113 encuestas a los

consumidores indirectos.

§ BACA URBINA Gabriel, Evaluacién de Proyeétcss. WeGraw Hill, 3ra. Edicién Pagina 7
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2.2. USOS Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO,

La galsa de tomate es un producto destinade a cubrir la necesidad mutricional
humana mediante el consumo directo. Es un produéto, hecho de tomates frescos y
maduros, azicar, cebolla, ajo, vinagre destilado y especias. Es de consumo final, y
considerado por su perfodo de vidzi, como perecedero o cual tiene gran demanda
tanto en consumidores directos que son fas familias y los consumidores indirectos los
cugles son los distintos restaurentes, burgers, bares, sodas, locales de venta de
polios asados, ete. | |

El producto se comercializa en'emr'_a'ses de distintos tamafios: peguefio (250
gr.); mediano (383 gr.); grande (650 pr.); ¥ en otros tamafios como de 1 000 gr., v 4
600 gr.; se comercializan en dos tipos de envase: de vidrio y plastico. Los tamafios
pequefio, mediano v grande de ealsa de tomate v con envase de vidrio, se comercializa
con mayer frecuencia. para cubrir la demanda de los consumidores directos. Los
consumidores indirectos prefieren comprar el producio en cantidades grandes

{gzlones) que vienen en envase de plastico.

2.2 L Marca del Productp

Al producte se debe darle una marca para comercializaria en el mercado,
con In finalidad de identificarse del resto de productos de la competencia; para ello
se deben utilizar un nombre vy disefio, el cual permite realizar yma buena campafia

publicitaria e ingresar facilmente en el mercado potencial.

La marca que utilizara serd Salsa de Tomate “VILCABAMBA”, e} cual tiene

el siguiente disefio!
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GRAFICO 1

ETIQUETA DEL PRODUCTO

2. 3. ANALISIS DE LA DEMANDA.

La Demanda indica las cantidades de un cierto producto que los individuos o
la sociedad estén dispuestos a comprar éﬁ fimcién de su precio y sus rentas.”

Al znalizar el nfimero de consumidores potenciales gue tiene la zona urbana de
Loja, es necessrio conocer ciertas cameéérfsticas de estos, pars lo cual, ‘se rosums
las conclusiones de las encuestas aplicadas a los ccnmmﬁdoi"es directos ¢ indirectos

en la zong wbana de la cj_udad de Loja.

\

t

2.3.1. Caracteristicas ¥ delimitacion del Area de Mercado

Es fundamental ‘conocer los distintos agentes que .influyen para decidir y
delimitar el drea de influencia A continuacién se cita alg';mas caracterfsticas que
delimitaron el 4rea de influencia.

® TAMAMES Ramén. Diccionario de Economie. Editorial Limusa. 1994
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2.3.1.1. Habitos de conswnio.

Del estudio realizado a fravés del nmestreo en el 4rea urbana de la ciudad de
Loja, se determina que de 378 familias encuestadas, 303 familias consunien salsa de
tomate (Anexo 5, Cuadre 3), esto indica que ¢ 80% de familias en Loja constmen
salsa de tomate en distintos cantidades, tamafios y marcas. También del analisis
efectuado a fos locales de venta de alimentos preparados se obtiene que de 113
locales encuestados, 89 de éstos offecen a sus clientes salza de tomate en la mesa,
para que acompafien con sus comidas. Esto indica que en el 79% de locales de venta
de alimentos preparados, los clientes consumen salsa de tomate (Anexo 6, Cuadro 2).
Esto reflejs que en la zona urbana de la ciudad de Loja existe una gran aceptscién de

Ia salsa de tomate, lo cual permite determinar el 4rea vrbana de la ciudad como zona

de influencia del producto.
Cuoadro 6
Nivel de consamo
_ N i :
CONSUMEN CONSUMIDORES
DIRECTOS INDIRECTOS
s 1 283 75 % 29 T8 %
NO 75 20 % 24 21,2 %
DERREPENTE § 10 59%
TOTAL 7 113

Fuente: [nvestigacién directa. 1993
Flabomelon: Los Awtores

2. 3.1.2. Disiancia a los lugares de consumo.

A la empresa le interesa ser lider en esta zona, ya que no existe ningéin
productor de salsa de tomate en el medio. Todo lo que se consume de salsa de tomate
en la ciudad de Loja viene de otras zonas del pais y principalmente de la ciudad de
Cuenca como son las salsag “La Europea” y “Los Andes”. Como la microempresa
productora de salsa de tomate se pretende instalar en la zona de Viicabamba, resulta
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ser muy cerca y cémode transportar el producto terminado, ya que solo existe 40 Km
hasta 12 ciudad de Loja y se cuenta con una via de primer orden.

2.3.1.3. Area de Influencia del producto.

]

Por ia gran aceptacién que tiene el producto en las familias y en los
consumidores indirectos en las zonas urbanas, se ha considerado que la microempresa
de salsa de tomate, comercializara principalmente en el 4rea urbana de 1a ciudad de
Loja, asf como también en zonas a.leciaﬁas, por considerar a éstas, la zonas de mayor

demandz potencial del producto con relacién a los cantones de la provincia de Loja.

2.3.2. Caracteristicas de los consumidores.

2.3.2.1.  Consumidores Direcios.

Los consumidores directos constituyen los miembros de las familias. En el

Anexo 5 ampliamente s¢ puede apreciar los siguientes resultados:

0 Do acuerde a los datos proporcicnades por las familias encuestadas, la
composicién de miembros por familia en el drea urbana de la ciudad de Loja esta
conformada de la siguiente manera: el 49% de las familias estén integrados de
dos a cuafro miembros, mientras que el 42 % esta conformada de cinco a siete
miembros por familia, lo cual denota que el promedio de miembros por hogar en

Lojaezs de 4,5 miembros.

¥



Composicidn de las familias

| MIEMBROS
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Cuadra 7

Nro, ENCUESTAS

2~4 persones
§ 5~7 personas
d de 8 en adelants

184
158
36

¥ TOTAL .

Ky

Fuente: Investigacién directa. 1998
Elobapncltn: Log Autores

0 Con respecio al ingreso, el 55% de familias en estudio, pertenccen al grupo de

ingresos de 2 a 3 millones de sucres mensuales, lo cual indica que ia mayor parte

de la peblacién pertenecen a un  nivel medio de ingresos, reflejando un nivel

- aceptable de ingresos para copsumir el producto.

: Cuadro 8
Ingresos de fas familias
X AR R L AR S AT 5 g
INGRESOS Nro. ENCUESTAS £
( sucres}
i .
Menos de 17000000 14 4
10000002 2040 600 66 17
2°000.001 & 3'000.000 207 55
3'050.080 en adelente 9] 24
: TOTAL 3R 160
-

Fuente: Investigacién directs. 1098
Elaboracién: Los Autores

0 El consumo de salsa de tomate en los hogares lojanos, se lo puede calificar de

" muy aceptable, ya que el 75 % de estas, sefialan que la consumen; adicionalmente,

existe un 5 % que consumen ocasionalmente, lo cual, representa que el 86 % de
las familias consumen salsa de tomate.
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Cuadro 8
- Nivel de consumo )
CONSUMEN Nro. ENCUESTAS | % i
S 283 7
NO 7 20
DERREPENTE 20 5
TOTAL

Fuente: Investigacién directa, 1993
Elsboraeion Los Autores
En lo que respecta a la preferencia de marcas, en las famiiias existe gran
preferencia por la salsa de tomate Los Andes, que de acuerdo a las respuestas
obtenidas ¢l 66 % la consume, seguida por la salsa de tomate Maggi y La

Europea. Esto indica que el principal competidor para comercializar la salsa de

tomate hacia el sector familiar en nuesiro medio es la salsa “Los Andesy”

Cuadro 10
Marcas del Producto
i MARCAS Grado de preferencia %
Los Andes 220 ) 66
Maggl 51 ]
La Eurepea 38 12
Otros i7 b
Mo tiene preferencia 3 ] !
I TOTAL o3 160 i
R I TS "

Fuente: Investigacién directa. 1998
Elsboracion: Los Autores

El 51 % de encuestados seftalan que consumen la salsa de su preferencia por su
sabor, segmido por el criterio el color de la salsa, para consumirlo Esto indica
que el precio no es un factor primordial, si no, que la poblacién quiere um
producto de calidad, con buen sabor, buen color, buena presentacién y

consistencia, sin interesarles mucho el precio en el mercado.
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Cuadro 11
Razenes de preferenda del Producto
AR -

RAZON DE PREFERENCIA Nro. %
A, « Precio 32 g
C. - Presentacidn 58 14
3. - Por su sabor 208 5]
E. .- Por su color 86 21
F.  Por su consistencia 19 4

Otras razones & 2
TOTAL | .

-

Fusnte: Investigeeidn divecta. 1098
Riaboraeiin: Lot Autores

0 De las familias encuestadas, el 50 % de éstas, reponen una nueva salsa de
tomate cada mes, segnido por el 30% de familias que manifiestan que adquieren
una mueva quincenalmente. De esto se indica que existe un flujo permanente de
consumo de este producto, mensual y quincenalmente. Lo cual, da un promedio de
consumo zmual por familia de 8,5 kilogramos. {Anexo 8, Cuadro No.3)

Todas las marcas existentes en el mercado, cumplen con ciertos requisitos de calidad
que los consumidores exigen, como: sabor, color, presentacién y consistencia, es por
ello, que el 96% de encuestados sefialan que el producto de su preferencia satisface
sus gustos.

Cuadro 12

sy e

SATISFACE

81 290
NO i3

TOTAL
Fuenter Investigacién directa. 1998
Elaberadin: Lo Autores

0 De las familias encuestadas y que consumen salsa de tomate, se observa que un
90% de estas estarian dispuestos a sustituir 12 salsa de tomate de su preferencia
por una salsa de tomate, de gran valor nutritivo, de igua! calidad a las existentes,
elaborada en muestra provincia, procedente de la pamoquia Vilcambamba.
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Manifiestan que lo harfan por probar un muevo producto, sin preservanies, sin
productos quimicos, de buen sabor, color, consistencia y presentacién; y con el
objetivo de apoyar la .industria local. El promedio de consume znual por familia
del producto en estudio es de 8.5 kilogramos y el consumo promedio mensual por

familia es de 0.7 kilogramos.
Cuadre 13 :
s P 1B idad de Jsero producto
CONSUMIERA Nro. DE ENCUESTAS
31 _ 273
NO 30
TOTAL 303

Fuente: lnvestigacidn directa. 1998
Ebboracion: Los Autores

Existen 75 familias encuestadas que meanifestaron que no conswmian salsa de
tomate por diversos motivos, De estos hay un 33% de familias que si estarfan
dispuesto a empezar a consumirla si ésta es elaborada en nuestra provincia v es de
buena calidad. Esto da la medida que se incrementaria en cierto grado la demanda
del producto en anilisis.

Cundre 14

e o L 0SE G 1 0
| ConswamzRa | Nvo.DE ENCURSTAS
St empezarfa a consumir 25 , 33
| NO consumiera ‘ 50 67
§ TOTAL ‘73 | 10@ 3

Fuente: Investigacién directa. 1998
Plaboracidn: Loz Autores
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2.3.2. 2. Consumtidores Indirectos.

Los consumidores indirectos constituyen los restarantes, Inwgers, soda,
bares, cebicherias, y todos los locales de venta de alimentos. En el Anexo 6 se

puede apreciar en detalle las conclusiones reflejadas en los signientes resultados:

¢ De las encuestas aplicadas a los consumidores indirectos, el 29 % representa a los
restaurantes, seguido de los Burgers, el cual significa el 19 %. Adicionalmente se
determina un gran porcentaje de otros consumidores indirectoz como:
cebicherias, pincherias, sodas, bares, vénta de cecinas, efc. que representan el
29%.

Cradro 15

Tipo de consamidor
TIPO DE NEGOCIO Nro. DE ENCUESTAS %% ]
Restaursnt 33 29
Cebicherias ] 13 i2
Burger 22 19
Pollos 11 10
Comida China { 1
Ofro 33 29
TOTAL 113 100

Fuente: Investigacién directa. 1998
Elaboracidn: Los Autores

*  Enel 79% de los locales encuestados, se ofrece al publico saisa de tomate para que acompefien
a los alimentos ofrecidos, Esto demuestra que existe una gran demanda de consumo de salsa de
tomate por parte de los consumidores indirectos. El promedio anual de consumo de salsa de
tomate 2 los consumidores indirectos eg de 358,5 kilogramos, o reduciendo a galones,
tenemos 89,5 galones anuales. (Anexo No. 9. Cuadro No. 4,

Cuadro 16

Consumao de Salsa de tomaie

OFRECEN Nro. DE ENCUESTAS

St 89
NO 24

“_‘_m

TOTAL 7 113

Foente: Investigacién directa. 1598
Elabornclén: Los Autores
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En lo gue respecta a la preferencia de marcas, los coﬁmlmidores indirectos tienen
mucha preferencia por la salsa La‘Europea, que de acuerdo a las respuestas
obtenidas, el 51 % la adquieren, seguido por la saisa Los Andes con un 40 % de
preferencia. Esto indica que el principal competidor en mestro medio es la salsa
de tomate “La Europea ” y “Los Andes™

Caadro I 7

No tiene preferencia

l TOTAL _, 89 100

° La Portuguesa, Rossini, Facundo, Spelndida, Del Monte, K etchup
Puente: Investigacién directa. 1998
Elaborzeidn: Los Autores

El 62 % de los locales encuestadns sefialan, que consumen la salsa de su
preferencia, por su- sabor, segmcia con un 20% por el criterio de considerar el
color del producto. Esto indica que el precio, por st solo, no es wn facter
primordial, sino que los clientes quieren un producto de c&idad, con buen sabor,

buen color, gran consistencia y buena presentacién, sin consxderm‘ el precio del

producto en el mercado,
Cuadro 18
, Razones de preferendo
! RAZON DE PREFERENCIA Nre. %‘I
A. - Precio 16 13
B. - Presentacién 4 .3
C. - Por su sabor T &2
D. . Por su color 4 20
E. Por su consistencia 2 2
F. Ciras razones & [+
TOTAL ' . 100

Fuente: Investigacidn directa. 1998
Flaboracion: Los Auteras :



40

o El volumen de salsa de tomate, de mayor consumo para los consumidores
indirectos constituye el galén, tiene el 58% de preferencia de entre todos los
encuestados. Esto indics, que para vender en un mayor porcentaje en este

segmento de mercado, se debe vender por galones o por litros..

Cuadro 19
Tamadio del producto

TAMANO Wro. DE ENCUESTAS

Pequefio { i}
Mediano 12 ' 18
CGrande 16 ) 24
Oro (GALON) 33 58

TOTAL 66

Fuente: Investigacién directa, 1998
Flnboraeifin: Los Autores

+ Lamayoria de las marcas existentes en el mercado cumplen con ciertos requisitos
de calidad, los cuales se caracterizan por un buen sabor, buen color, gran
consistencia, buena presentacién, y a precios muy accesibles, es por ello que el
98% de encuestados sefialan que el produrto de su preferencia satisface los gustos
de sus clientes. Para poder ingresar ai mercado con un nuevo producto se debe
producirlo de buena calidad, al menos en iguales o en mejores condiciones que las

mareas exisienfes.

Cuadra 26
Satisfaccién de consumo
-~ 5 ~
S&TISFACE Nro, DE ENCUESTAS Y%
St 87 ]
NO 2 2
TOTAL & 160
B e R

Foente: Investigarién directa. 1998
Elaboraclén: Los Awutores

s De los consumidores indirectos potenciales, se observa que vn 75% de estas
estarian dispuestos a sustituir la salsa de tomate de sy preferencia por una salsa
de tomate, de gran valor nutritivo, de igual calidad a las existentes, elaborada en
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nuestra provincia y procedente de la parroquia Vilcambamba. Manifiestan que lo
harfan por probar un nuevo producto, el cual esté constiuido sin preservantes, sin
productos quimicos, que sea de muy buens calidad, y conel objetivo de apoyar
Iz industria local.

-~ Cuadro 21 _
) Pred:sposiadu a conmmrun neevo proda o

Nro. DE EN CUESTAS

&7
NO - 22
TOTAL 89

Fuente: Investigacién directa, 1998
Elabaomeldn: Los Autores

s El 55 %, de los encuestados tienden a comprar Ia salsa de tomate con frecuencia
semanal. Esto se debe a la gran cantidad de consumo que se daen Cﬁdd uno de los
locales.  Del estudio realizado se tiene un promedio de 7,47 kg semanales que
consume cada uno de estos locales (Anexo 9, Cuadro 4).

Cuadro 22
Freauendia de consumo

| FRECUENCIA Nro. DE ENCUESTAS
Digriamente : 2
Semanalmente 26
Quincenalmentes 18
Mensualmente ‘ : 8

| e ,
TOTAL 66
Fuente: I::;vesﬁgacién directa. 1998
Eiaborneltn: Les Autores

2.3.3. Demanda Actual.

La demanda actual, es Ia cantidad de salsa de tomate que actnalmente estan
consumiendo tanto los consumidores directos vy los consumidores indirectos. A
continuacién e presentan log datos correspondientes al consumo anual de salsa de

tomate de estos dos tipos de consumidores,
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Caaﬁro 23

DEBANDA ANUAL DE CONSUBBDORES DIRECTOS
PARA 1993
CONSUMO ANUAL |  FAMILIAS | PORCENTAJE | CONSUMO |  CONSUMO
PROMEDIO POR | COWSUNIDORAS % ARVAL ARAL
TAMARG | TAMaRO ¥ FAMIL. o o &r Ke
| vrourto 597d 2886 015 | 17132048 17 43285
MEDIARD 8037 12636 0.82 96 757 443 86 757
GRARDE 10 809 3949 0.20 42 €84 741 42685
omo 15714 4 I om 7008444 7008
TOTAL 40 533 | 8300 100.00 163 663 676 183 684

Fuente: fm’esﬁgaciﬁ directa. 1998, Anexo 8y 9
Elaboracién: Los Autores

I

En el cuadro anterior se aprecia el promedio zmval de consuino famuiiar de
salsa de tomate, en los diversos famafios. De esto, se observa que la demanda total

de salsa para 1998 por parte de los consumidores direcios en la ciudad de Loja es de

163.584 kilogramos.

Cuadro 24
DEM‘!NBA ANTAL BDE CONSUBIDORES INDIRECTOS
PARA 1998
TAMARO Gramos Frascos anvales  [Consumo x nft %
PEGUERO < A R ] GoT
MEDIANG | ;. 235 905 795 1.058
GRARDE 850 3885 ‘ 28987150 5702
GALON 4006 | 16 457 i 41828000 92 108
TOTAL 6 283 17 952 EBAT 98 %00

Fuente: Investigacion directa. 1998, Anexo 8y 0
Elaboraciin: Los Autores

El cuadro precedente determina el promadio amnel de consumo de salsa de
tomate, en los diversos tamaﬁos, por parte del grupo de los consumidores :im.iirega&
De esto se tiene que la demanda total de salsa para 1998 por parte de estos en la
cindad de Loja, es de 45.541,7 kilogramos. La proyeccién de la demanda para los

consumidores indirectos se calculé en funcién del crecimiento de Ia poblacién, que




43

¥

segin el texto Cifrando y Desciffando Loja del INEC es de'3,19 % ', utilizande la
formula dei monto VF = VP(1+1)°. Bajo estas consideraciones, la demanda actnal
de salsa de tomate en la ciudad de Loja para 1998 es de 209.126 kilogramos.

2.3. 4. Demanda Futura

Como no se tiene informacidn histérica de consumo de salsa de tomate, se han
considerado los datos conseguidos de fuentes primarias, es decir, de los resultados
obtenidos de las eicuestas aplicadas a los consumidores directos e indirectos, de lo
cual, se proyecta el consumo fituro en fimcién del incremento poblacional de un afic a
otro, de acuerdo a datos tomados del INEC (INEC. Proyecciones de pobiacién,
provincias, cantones, dreas, sexo y grupos de edad. y Ciﬁ'ahdo y Degcifrando Loja. La

proyecci6n de la demanda se presenta en el cuadro signiente.
Cuadro 25

DEMANDA PROYECTADA EN LA CIUDAD DE LOJA
DESDE EL ANO 1995 AL 1007 ex Kg..

ARO CORSUMIDORES | CONSUMDORES ] BERAWDA ™
DIRECTOS INDIRECTOS TOTAL
1998 163,684 45,642 206,128
1899 167,825 46,395 214,820
2000 172,329 48,434 220,823
2001 177,833 50,041 221874
2002 183,498 51,637 236,136
2003 189,348 63,284 242,633
2004 185,395 5493 | 250379
2005 261,627 66,738 | 258,365
2008 208,185 58,548 264713
2007 211,661 60416 272,077

Fuents: Anexo 8y 9.
Elabsracién: Los Autores.

W INEC.. Cifrando y Descifrando a Loja 1990



En ol cuadro anterior se mmuestra la proyeccién de 1a demanda total de s3lsa de
tomate hasta el affo 2007, de lo cual, se tiene que para el afio 1998, la demenda es de
209.126 kilogramos y para el affo 2007 es de 272.077 kﬂ&g?amos lo cual, es nmy
positive para ia micr uempresa, en razén de que, cada afio tendrd mayor demanda que
satisfacer, '

2. 4. ANALISIS DE LA OFERTA.

La mvestigacion realizada ha permitido detectar 10 tipos de saisa de tomate
gue se ofrecen en la ciuded de Loja, &e las cuales todas son fordneas, asi: la salss de
tomate “La Europea “ y “Log Andeé” provienen de la ciudad de Cuenca, la salsa
Maggi, Facundo, Rossini, Splendida, Del Monte y Portuguesa son fabricadas y
distribufas de iz cindad de Guayaquil, y la salsa Heinz v Ketchnp pmmeme del

exterior.

Caadro 26
PROCEDENCIA DE LAS
MARCAS DE SALSA
MARCA DE PROCEDENCIA
T OMATE :
Log Andes - Cuenca
LaEuropea Cuenca
Maggi Guayaquil
Portuguesa Guayaquil
Facimdo | Guayaquil
Rossini Guayaquil
Splendida . Guayaquil
Del Monte Guayaquil
 Heinz ¥} Exerior -
Keichup ‘ Esterior

Fuente: Investigacién directa 1998
Elaboracitn: Los Autores

Para analizar la oferta actual de salsa de tomate en la ciudad de Loja, se
recurtié  a los principales distribuidores de salsa en nuestra ciudad que son:
. Distribuidora ROMAR, CALVA & CALVA vy en pequefias cantidades DARPA S.A,
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quienes son los Ginicos distiibuidores de salsa do tomate “Los Andes™ en Lojs ¥
Remiro Romén, quien es el distribuidor exclusivo de salsa de toreate “La Europes”.

De acuerdo a los dates proporeionados per los distribuidores, se tiene que iz
distribuidora ROMAR en 1998 vendis 52,152 vnidades de salsa del tamafie mediane
(370 gr} v 16.9%2 midades de In sziza de tamufio grande {690 gr), de fo cual se

obtiepe gue para 1998, ge vendieron 32. (I“"“ 4 iuisgz’:gm“ de la salss “Los Andes”

CALVA & CALVA, wanifiesta que vondié va promedic de 80 cajas mewsualtes
dz salas del tumafio mﬁdmw daranis 1998, es decir, me ’!éﬁéie"z on 23, *{MG unidades

de salgs, de lo cual wi&enen £.985 hiﬁgrmm

DARPA 8.A, wm pequefic distribuidor de galea en Lﬁpﬁeaztra ﬂiszéad, vendid un
promedio de 23 cajas mensuales en 1998, de lo cual, se obliene 6.756 unidades, eato
representa un total de 2.501 Kg ’

El distribuidor de salza de %ﬁﬁiém’:‘ “La Buroped”, proporciond ia signionts
informacién: en 1998 se ofiecieron 33. 80@ unidades de salsa del twmatio mediano
{390 gr tanto con envase plistico v de mdrm} también se offecisron 5,720 uwnidades
de salsa dei tamafio gaién v balde que contienen 4.006 g; Esto represonts van oferta
de 35.386 kilogramos do este preducia en 1908,

- k4 salsa de tomafe “La Buroped” v “Los Andes” representan el 78 % de

- preferencia en los consumidores directos (Anexo 5, literal 4), v o los consmmidores

indirectos representan e} 91 %% de preforencias en el mercade (Anene 6, literal 3). Al
no existir distribuidor mf: Loja del reste de mavcas de aalan, se ha e;a}timssﬂa ia oferta
analizando el porcentaje de compia ¥ de acuerdo al tamafio de presentacin paré sl
resto de marcas de salsa de tomate. De esto obienemos los signientes resultados: La
oferta do salsa de fomate Moggi para 1998 e de 19.633 umidades del tamafio

mediano (390 gr), lo cual, representa un total de 7.657 kilogramos snmajes. Y del
| resto de marcas, que entre sllas estin: La Portugnesa, Fzzﬁmd;ﬁa Hossini, Ketchup, Del
Monte, Splendida, tienen un bajo parcefi_tzzje de preferencia v representan im total do
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6 797 unidades, dishi&:idas en los distintos tamafios y presentaciones.  Esto
representa un total de 2.871 kilogramos. '

.

. Cuadro 27 ,
Principales disiribuidores de Salsa de tomate en Loja
DISTRIBUIDOR UNIDADES | ke
Pequefioc Mediene Grande Galén
| Distrib. RoMAR 52152 16992 | | 32064 |
] Sr. Ramiro Roman | 33.800 5720 35386
} Calva & Calwa ' 23.040 | 11541
Darpa o 6.756 | 2501
Otros 1 3445 1620 107 5,827 |
TQTAL = o 87.719
Fuente:  Anexo 11,

Elshoracidén: Los autores

Totalizando la oferta de las distintas marcas de salsa de tomate que seo
comercializan en la zona de influencia tenemos que la oferta actual para 1998 eg de
87.719 kilogramos. (Anexo 11. Cradro 4).

Las diez marcas de salsa de tomate ante indicadas, servirdn de referencia para

provectar la oferta del producto.

2.4.1. Proxecciéﬁ de ia Oferta.

Al no existir informacién histérica de consumo y oferta de salsa de tomate
para la zona de influencia, por lo cual, no se puede proyectsr Iz oferts fistura del
producto en funcién de dafos anteriores. Por lo tanto, se proyecta la ofirta futura del
proyecto para los afios de vida de la microempresa considerando el porcentaje de
crecimiento poblacional qué es de 3.'189l%> ya que no existen geries estadfsticas de

afios anteriores.
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. Ciuadro 28 .
OFERTAPROYECTADA DE SALSA DE TOMATE
DESDE 1998 HAST A 2007

ANO | OFERTA (Kg)
1998 | 87719
1999 90 517
2000 93 405
2001 96 384
2002 | 99 459
2003 102 632
2004 | 105 906
2005 109 284
2006 | ' 112770
2007 116 368

FOENTE: Investigacion directa, 1908
INEC Cifrando y Descifrando Loja
ELABORACION: Log Antores

Como se puede apreciar en el cuadro 28, Ia oferta de sslsa de tomate para
1999 en la ciudad de Lojs serd de 90.517 Kilogramos; y para el afio 2007 serd de
116.368 kilogramos. -

2.5. DEMANDA INSATISFECHA.

La demanda insatisfecha se la obtiene calculando fa diferencia entre la oferta y
la demanda de cada uno de los afics.  Es asi, como se puede ver en el Anexo 12,
cuadro 1 la demenda ilisaﬁsf'echa para 1998 es de 121.387 Kg anual, mientras que
para el aflo 2007 seréd de 166.168 Kg anual. Esto implica que en el periodo 1998 —
2007 tendrén una demanda insatisfecha acumufada de 1'569.972 kilogramos.
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Se consulto a los 'cnnmidtak# directos o indirectos, tanto a quicnes
manifiestsn que consumen salva de tomate, como aguellos gue no la consumen, si
© estuviesen dispuestos a sustituir o empezar & COBSUMIr éa}sa. de su preferencia por
" una salsa de gran valor nufritivo, de igual calidad 2 las existentes, elaborada en
nuestra provineia y procéde-nte de iz parroquis Vilcabamba, %de donde se obtuvo gue
273 familias consumidoras de salsn 'manifestaren que sf sustituirian la salea de wu
preferencia por la salsa en estudio, mientras que, 25 familias (ver Anexo 3, literal Oy
10} que no consumen también marxifésiamn que si empezarian a consumir salsa de
tomate procedente de Vilcabamba. Este da como resultado que el 79 % de
consumidores directos demandarfan ¢! producto. "

Respecto a los consmmnidores indirectos se tiene 2 67 consmnidores de salsa
que manifiestan que =1 remplazarian la ralsa de su preferencia por esta nueva salsa.
De esto se obtiene que ¢l 5% % de consumidores indirectos estarfan dispuestos a
demandar nuestro producto. | |

Para determinar la demands insatisfecha, v con el fin de disminuir ef riespe se

considerd la demanda total en funcidn de la disponibilidad de consumir el

prodeco, que resuita de ios Anexos 5 y 6 en los literales 9 vy 10 respectivamente, de
lo cual se obtiene log siguientes resultados: Fa el cuadro 29, Ia demenda
insatisfecha para 1998 es de 86.326 Kg anual, mientras que pars el afic 2007 sera de
114.520 Kg amal. Esto implica que en el periodo 1998 - 2007 tendré una demanda
insatisfecha acumulada dé 998.334 kg, -



Cuadro 29
DEMANDA INSATISFECHA
En funcién de la Demanda tofal y predisposicion de consumir
an nuevo producto. 1998 :
AROS OFERTA DEMANDA DEMANDA

TOTAL TOTAL | INSATISFECHA
1888 87,718 174,045 56,326
1938 86,617 ©178,697 83,080
2000 834405 185,326 81,821
2001 96,384 191,238 34,854
2002 29,459 197,338 97,880
2003 102,682 209,634 191,002
2004 105,808 210,130 104,224
2005 109,284 216,833 107,649]
2008 ‘ 112,770 | © 223780 110,873
2007 ‘ - 116,368 | 230,887 114,6201
TOTAL ' - 998,334

Fuente: Anexo 12. Cuadro 2
Elaboracidon: Los Autores

La participacién del provecto en el mercado serd del 9,7 % de la demanda
total de salsa y el 16,9% de la demanda ingatisfecha, lo cual significa producir
16.924 Kg para 1998. De esto se tiene una produccién mensnal de 21.698 umdades
de salsa del tamafio mediano de 390 gy 8.462 envases de 1000 gr cada uno {Anexo
13).

2.6 ANALISIS DE LOS PRECIOS.

Leonard Hardy, define el precio como “El fabricante establece su propio
precio; los precios de la competencia son factores que hay que tener en cuenta, pero la

decisién dsl precio le corresponde solo a &1,

Los precios de salsa de tomate varian segln las diversas marcas, tamafios y
presentaciones que existen en el mercado. Analizando el precio de acuerdo al tipo de
consumiclor podemos determinar que el 49 % de los consumidores directos adquieren
su producto a un precio que oscila enfre los 7 y 8 mil sucres cada unidad, esto
debido a que, lamayoria de este tipo de conswmidores adquieren la salsa del tamafio
mediano (390 gr.).
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Mientras que, paré, ios consumidores indirectos, el 78 % de estos adquieren su
producto aun precio su;ierior alos 7 mil sucres, asi mismo, porque la mayorfa de este
tipo de consumidores adquicren }a salsa de tamafic do 1000 gr v con mayor
preferencia por galones. Como el 58 % de consumidores indirectos manifieston
adquifir por galones su producto, el precio oscila entre 22 v 25 mil sucres cada
unidad. '

A continuacién ge presentz un cuadro de precios promedio ai que se
comercializa la salsa de tomate en el mercade, por tamafios y por marcas. _

Cuadre 30
PRECIOS DE LAS DISTINTAS MARCAS DR SALSA DE TOMATE
ENEL MERCADO. Noviembre 1208,

“NGARCA | TAMANG | Wpads ] BRECIO Tde | Uiidsa | PRECIO | Wds 1 Diidad ] PRECTH
Gromes remce g PROGUCTOR | wilifded ms‘m‘!e' b illdad ¥ VEMTA PUBL.
Los Andes 70, wano § 7710|030 i} BABi| o GA0]  Be| FRITI)
390 vidrio § © e700] o0.10f 670f 7aro] os0l  7arl 8,000
| oamojpesnce] . s200] o1s] B ssw o0l  sm 7500
La Europsa 370} wdio™ p400f 010f a0} ro40i od0f 704 7,800
so00ipiastice] . a2000) o10] 3200 3sz00f o0l 3s2 38,000
Rossini 370§ vidrio 6200] 0.0 8200  B820f 0.40 882 7500
Magg 385§ widrio 6800F 0.10F 690 7590 040] 750 8,400
Facundo 3758 widrio SE00j 0.10]  580f 6a80) 040 638) 7.000
Splendida 30} vidrio | 7000 o30] 7O FAOOF 040 770 8,500
Helz 397} vidrio 7omop osof  7oof  7ronf o] 770 8500
i oof weio | ie7e0] ool ig7a| 18asa| ool 1pe 21 000]
Det Monts 907 vidio | . 15.238] 040y 1524f 67e2f o040] 1678l 19,000
FUENTIE: Inwvestigacion directa 1999,

ELABORACION: Los Antores.

Los tamafios de salsa de mayer demanda en el mercado son: ‘el tamafio
mediano para los consumidores directos; y galones para los consmnidéres indirectos,
Para poder competir con el resto de émpresas v capﬁzér un buen porcentaje del
mercado, el products gers vendido en dos presentacionss que son: M’ediané de 390 gr
a un precio aproximado de 8 mil sucres y en envases de 1000 gr el precio

aproximado gerd de 22 mil sucres.
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2.7. Analisis de Comerdializacion. f‘ o

La estructira de comereializacion y distribucién del producto ésté constituido

por el conjunto de relaciones de Ia organizacién entre el fabricante y el consumidor

Es de creencia generalizada que los prodicios del 4rea alimenticia se venden
sin necesidad de ninguna estrategia de comercializacién v por ende de promocién y
publicidad; por lo tanto, el comerciante se deja Hevar por estos comentarios
subjetivos y comienzan a observar como se aleja la clientela va séa por la mala
calidad de sus productos o por la degeneracién. cambios dal sabor v de ofras
caracterfsticas importantes. |

Por tal motivo se plantearon los siguientes objetivos que se deben cumplir;

a) Obtener, maﬂisner v eclevar el mfmero apropiado y’y suficiente de
produccitn y de ventas, para que la microempresa tenga un flujo de
recursos financieros que le penni‘can cubrir el costo total, afrontar vy
cumplir con las obligaciones coniraidas y obtener un margen apropiade de

beneficios.

b) Licgar al consumidor con un producto fresco, que responda a sus
necesidades, tanto en peso como en disefio, sabor v color apropiado.

c) Establecer polfticas y estrategias que lleven a la implantacién y

mejoramiento de las actividades comerciales de 1a microempresa.

2.7.1. La Pelitica Comercial

Por criterio general, las politicas de una empresa son el establecimiento de
gufas para conducir su actuacién. Estas gufas conllevan intrinsecamente 1a finalidad de
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la politica comercial .“La finalidad es la creacién y la satisfaccién del s':lienten La

politica comercial de ia empress se basara en las siguientes politicas:

1) Politica del Producto. ,
2) Politica de Precios.
3 Politica de Distribucién
4) Politica de Promocién.

2.7.1.4 Politica del Producto

Al producto se lo refiere como ¢l conjunte de caracteristicas eminentemente
fisicas, que se retinen alrededor de un articulo que ha tenido que pasar por un proceso
de transformacién desde las materias primas hasta su confeccién y salida final al

mercado.

Sin embargo, la esbecialiméién de la ciencia ha logrado diluir nmchos
aspectos més especificos, aunque esto conlleve a la cencepiualizacién global de
cierfos criteriog e inclusive a formular planes vy estrategias a partir de una sola
definicién, como io es eli caso de la definicién moderna de Producio: “un grupo de
afribuios tangibies e infangibles, que incluyen entre otros,'el color, el precio, la
calidad y el tamafio, mds los servicios y la reputacién del ven&edar. Puede ser un bien
tangible, un servicio, un lugar, wna persona una idea. Por lo tanto, en esencia, los
consamidores compran mas que un grupo de aiributos fisicos. Adquieren ia

satisfaccién de sus deseos bajo la forma de los beneficios del producte”?.

Para el caso del producio en esiudio, se puede ase 1 no se lo
»

comercializard solamente con sus sfributes flzicos; si no tembién, con eug

11 HARDY Leonard. Utilidad del Marketing. Editorial Barcelona Eepafia.. 1994.

12 FUNDAMENTOS DEL MARKETING, Colecrién McCOraw Hill, Novena Ediclin. 1994
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2

caracterfsticas adicionales, en ofras palebras los consumidores no compran artfculo

sino satisfaccion

a Estracegia de mezcle de produces:

Esta estrategia se basa en mezela de lineas de productos que le microempresa
pondré a disposicién de} consumidor. La razbn de ser de enta estrategia se denotz en
fa capacidad que deberd tener la microeinpresa para extender o eliminar Ia lnez del

producte ¢ aumentar lneas de nuevos productos.
La empresa debe dar el apove téenico v econdmico a jefe de produccioén quien
realizars estmdios para lanzar meevos productos, de ser posible colocarios en #f

mercado.

Un muevo producto serfa una “Salsa de Tonmate paraMariscos”, pero hay que

tener en cuenta que los consumidores no quieren cambios bruscos en sus gustos, sino
canbios paslatinos, para asi mejorar las ventas por parte de la empresa y por paite

del consumidor satizfacer gus necesidades.

2.7.L2 P@fﬁémtﬁe Precios.

Fijar los precios de un producto es una decizién politica que debe tomar la
empresa; se puede tomar directrices en lo que se refiere al precio, a continuacién se

ias presenta:

1} Enelcaso de 1a existencia -de%competeﬂciéu de precios, 1a empresa en todo
momento tratard de ser el lider que imponga el precio en el mercade, pero
en ningn momento se dejara llevar por los precios de la competencia
Debide a que los voldmenes de produccién, la calidad en el producto, el
peso, enire ofras caracteristicas no deben bajor o subir més de lo necesario

a causa de la competencia, cabe mencionar que estas caracteristicas
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denotan un precio técmico; es decir, Ia sumatoria de log costos mas un
margen de beneficio para la microempresa. Por principio de planificacién,
esta deberd ser lo suficientemente flexnble para gjustarse a las necesidades

del mercado.

2). La relacién entre precio unitario y peso unitario, implica que “hay
emmpresanos que ai verificar ym cambio de precio se encueniran con que
frecuentemente, es mds ventajoso ajustar {a unidad de peso sin alterar la

vmdad de precio”. La politica de la empresa serd siempre de cuidar

caracteristicas del tamafio y peso sungue eso represente una disminucién -

en el porcentaje de beneficios o un incremento del precio del producm; es
decir, el consumidor verd en el producto un precio justo por un tamafio
peso y calidad real. '

a  Estrategia de precios.

Se conoce que Ié'gente busca el mejor precio de un producto, pero no hay que
oividar que 13 sicologfa del consumidor es muy diferente, segﬁn los grupos sociales y
econdmicos a los que pertenecen.  La Microempresa Procesadora de Salsa de
Tomate pondrd en prictica la estrategia de Precio- Calidad, debido a que el
consumidor de este producto confia mucho en el precio como indicador de calidad del
mismo. La administracién podré implementsr un riguroso control sobre muchos
aspectos, como sanidad en e producto, color, tamafio correcto y peso justo; logrando
asi que la percepcidn del cliente sobre el producto, no sea errénea y mantenga un
criterio veraz sobre la calidad del mismo, dismimiyendo de alguna manera el. interés
en el precio mismo, como clemento que prioriza la degisi(m de adquisicién del

producto.
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2.7.1.3. Polftica de Distribucion.

Por medio de esta politica de distribucién, se debe alcanzar los objetivos de
ventas; es decir, se deben especificar los segmentor de mercado en los que se va a
centrar’®. Por lo regular es importante analizar los canales de distribucién el grupo de
personas que participan en el flujo desde el producto hasta el consumidor final.

H

A Estrategia de distribucién a fes consumidores direcios.

Con el objetive de que el producte no se encarezca, en el proceso de
comercializacién; se utilizard el canal mds corto y sencillo que es Productor-
Minorista - Consumidor, evitando a los Intermediarios Mayqristas., Es por ello, que
desde la fibrica, directamente se distribuird a los minoristas (tiendas de barrios,
micromercados, mercados), para qus através de elios, lHegar al consumidor final que

son las familias lojanas conforme el signiente grafico.

Grifico 2 _
CANAL DE PISTRIBUCION DE CONSUMIDORES DIRECTOS

PRODUCTOR
Mia'oemprlesa: Balga de Tomate

‘

DISFTRIBUINCR MINORISTA
Micromercacdos, Tiendas,
{ Mercados

CONSUMIDOR PIRECTO
Familias Lojanag

B R OTLER-AMNSTRONG. Fundamentos de Mercadotecnia, Segunda Edicién, Peg. 60-61
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b Estrategia de distribucidn alos consumidores indiredos.

Para cubrir ia gran demanda de consumidores indirectos, la distribucion se
realizard a través de agenfes vendedores, quienes visitarin a los propietarios de
restaurantes, burgers, sodas, bares, y deméds locales de venta de alimentos preparados.
Este canal de distribucion em el més corto y sencilio, ya gue no existen

Intermediarios, seglin ge represente en el signiente gréfico.

Griafice 3
CANAL DE BISTRIBUCION BE LOS
CONSUMINORES INDIRECTOS

T N -

PRODUCTOR

Microempresa:3alsa De Tomete

v

AGENIE VENDEDOR
Rivwedeadn el nendirsne

f

i

‘

CONSUAIDOR INDIRECTO
Restaurantes, Burgers, Beres,
Sodas, ete.

2714 Politicas de Publicidad.

El objetive principal de Ia publicidad es hacer conocer la nueva salsa de
tomate en el mercado, de tal forma que motive al consumider a adquirirla y crear gran
expectativa y preferencia por el producto. Es indigpensable resaltar sus virtudes,
como es la no-utilizacién de productos quimicos; e decir, promocionando gue la

salsa offecida es de gran calidad, con productos  completamente frescos y



seleccionados, con ingredientes naturales, y que sus maferias primas son de

procedencia de la porroquia Vilcabamba, lugar de atractivas bondades climdticas.
o Estrategias de Publicidod.
La Publicidad.

La publicidad ez findamental para el posicionamiento del producto en el
mercado; a través de los mds importantes medios de commmicacién masiva como:

radio, prensa, televisién local. Ademzés, se promocionard la salsa en afiches y stikers.

Esto permitird vender la salsa de tomate para ingresar progfesivamente en el
mercado v cada vez incrementar las ventas de la misma, y2 que toda esta campafia
publicitaria, constimird para el consumidor directo e indirecto una permanente

invitacién y recuerde parz adquirir este producto.

El mensaje a exponerse en el spot publicitario no serd (micamente de
identificacion del producto que se vénderé., sino también la forma cémo se produce.
Es decir, se demosirard que el producto se elabora en wn completo ambiente de
salubridad, desde la recoleccién de las maferias primas hasta la venta misma del
producto. '

Ds esta meners, se puede apoyar la estrategia de precios, ya que justificard

sociolégicamente ante los demandantes cualquier posibilidad de precio mayor al de

la competencia “4 mayor precio _mejor calidad_y por otro lado a mayor precio

mejor salud v alimentacion™.

Como la puhiiﬁidad tiene un costo elevado, se buscaré gestionar por parte del
Patronato de Amparo Socia! el auspicio 6el mismo ante los medios de comunicacidn,
para reducir su costo y alternativamente, podrian conm'ibﬁir en este cometido, algina
ONG que se interese por este tipo de producciones nabwrales ne nocivés‘ a la salud

humana.



L2 Promocits.

Las promociones constituyen elementos indispensables denfro de Ia politica de
publicidad, va que se la utiliza come técnica de mercado, que permite estimular una

respuesta mis répida y fuerte en el mercado.

Las promocicnes v auspicios que se realicen en las principales fechas y
temporadas del afio, serdn aquellas que permitan incrementar el conocimiento de
nuestra marca en el mercado, v oblener la disponibilidad de consumidores directos e

indirectos para adauirir el producto, para ello utilizé algunas estrategias:

Pruebas de Gz.asmﬁmfé. -~ Se brindard a los consumidores directos

{familias) ¢ indirectos, muestras gratuitas para que prueben v degusten ol
producto, v asi den su criteric del sabor y calidad de la saisa. Esto se.
realizarsn en los mercades v principales supermercados y micromercados,

donde exista alia afluencia de gente.

Ofertas especiales. — Se vealizardn diferentes ofertas, tanto para capter

a log consumidores directos ¢ indirectos, como por sjemplo: leve 3 firascos y
lleve una pequefia fimda de salsa de tomate sin costo. Per cada 2 litros de

salsa, reclame un frasco de salsa de tomate pequefia sin coste adicional.

Promociones en_venias directas.- Se efectuard a fravés de agentes

vendedores que realizaran la visita a3 los consumidores indirectos
(restaurantes, burgers, stc.).
Por ailtimo, en el grafico 4 se muestra Ias politicas comerciales que engloban

al sistemna de comercializacién
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Grafico 4
SISTEMA DE COMERCIALIZACION DE LA SALSA DE TOMATE
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CAPITULO 3

3. ESTUDIO TECNICO.

E} objetivo principal de este og yfm}o es resolver las pregumtas referentes a
cudnto, dénde; cudndo, cémo y con qué producir o que se de:,ea, por lo que el
aspecto técmco - operalive del provecto comprende *oda aqueilo que fenga reiacion

con ef fincionamiento v la operatividad del propio proyecte. ™

Para responder a las preguntas soleriorinente ciladae, en este capitulo se
mializard bdvicamente el tamafio del provects, la jocalizacién dptima de Ia
microempress, loa eqmpes y maqumanas necesarios para el proceso de, pmamccwn,

iz materia prima a utilizar ¥ 'ei requerimiento de mano de obra directa ¢ indirecta.

3.1 DETERMINACION DEL TAMARO.

Come el preseme proyecte es wna cosiribucién al mejoramiento
socioeconémico de la. parroquia Vilcabamba, ez importante tener presente las
siguientes direcirices que servirdn para la determinacién dei tamafic del mismo, sin

que estas afecten a su ejecucién:

(a) Utilizacién al méximo de Ia mano de obra existente en el sector.

{b} El tamafic y dimensiones minimas de la plania.

(c) Los resultados econdémicos deben ser justos para los socios de la
microempresa. '

{d) Tratar de evitar procesas que contaminen el medio ambxente ds la
parroquia.

R

4 BACA URBINA, Gebriel. Evaiuacién de proyectos. 3ra. Edicién McGRAW-HILL. México. Pég
6 S
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La modernizacién y.tecniﬁcaciéﬁ de la microempresa, no se puéden quedar
relegada a un segundo plano, debido a que se puede aprovecher un decreto o Ley
Especial exisiente, el cual es el Decreto No. 1514, aprobado el 192 de noviembre de
1999, anteriormente denominada Ley 136, “Ley para fomentar la produccion v
evitar el éxodo poblacienal de la previncia de Loja”, la cual decreta Ibs siguientes
estimulos fributerios para la‘ provincié de Loja, segin registro oficial No. 1 def 12 de
agosto de 1996: | o '

Art. 1.- Las nuevas industriss, las existentes que amplien su capacidad
instalada, las inversiones en los sectores agropecnario, artesanal, minero forestal,
turistico, de hoteleria; en instituciones educativas, de salud, de transferencia de
tecnelogia , de generacién eléetrica y onorgfas alternativas, de proteccién v defonsa
de la ecologia y ¢l medio ambiente y las inversiones en industrias para producir
bienes que no existan en el pais para transformar o industrializar materias primas o
recursos minerales en inswnos para medicinas, que se establecieren en la provincia de

Loja gozari de los siguientes beneﬁciesﬁ‘

a} Las importaciones de maquinaria, equipos y herramientas estdn sujetas a
tarifa cero del IVA y a la exoneracién del 100 % de los derechos
arancelarios y adicionales en log primeros ocho afios, enel 75 % en log

cuatro afios siguientes y en ¢l 50 % en los tres affos restantes, v -

¥

b) Exencién del pago total de! impuesto a la renta durante los ocho primeros
afios, del 75% en fos cuatro affos siguientes y, en los Gltimos ires afios del
50% de este impuesto.

" DECRETO No. 1514, Presidente Constitucional de la Repiblica del Ecuador, Dr. J émx'i Mahuad
Witt, 1999.



3.1.1 Tamafic del Proyecto

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades
de produccién par afto; es decir, mide la relacién de la capacidad productiva de una
empress, v debe contemplar factores de tipo econémico (Io que hace rentable a una
actividad econdmica minimizando los costos y mmximizando utilidades), como de tipo
fisico {mdximsa produccidn de ung planta) referido s6lo a los aspectos técnicos, sin

considerar lo econdmico.

El tamatio de la planta permutivd trabajar cor su capacidad minima que se
pueda instalar y que al mismo tiempo, pueda responder en forma oporhing & una
demanda creciente en ¢l tiempo, pueda ser ficilmente aumentada su capacidad,
permita su constante modernizacién y mejora de fa calidad, higiepe y presentacién.

En el aspecto técnico, el tamafio del proyecto viene definido en vitima
instancia, por el mercado de equipos y maquinarias existentes para la microsmpresa

procesadora de salsa de tomate

3.1.1.1 Capacidad mébxine de produccion.

_ De acuerdo a los equipes y materiales, que se describen més adelante, en el
numeral 3.3.5.1, trabajando de 260 dias a! afio, (de luner a viernes 8 horas diarias, y
con la participacién de 12 personas como mano de cbra directa), estara en capacidad
de pénducir 70.520 Kg de salsa de tomate, distribuidos en 90410 unidades en
envases de 390 gr y 35.260 unidades de salsa en envases de 1000 gr al afio, en

cordormidad al signiente cuadro.



Cuadro 31 )
CAPACIDAD MAXIMA DE PRODUCCION
~ (unidades)
Denominacién | Produccién | Produccién | Rendimient | Capacidad
PE3C Diaria Anual amual/hora %
390 gr 348 90.410 43,461 100
1000 gr 34 33.260 16,95
Jornada de '
Trabajo 8
(horas/dia) |
Mano de
Obra di- 12
recta

FUENTE: FORMOSQO. 200 Procedimientos Indusmales
ELABORACION: Los Alltot“’s

3.1.1.2 Capacidad utilizada de produccién

La modalidad de la microempresa para que alcance en un momente dado Ja
capacidad méxima instalada y apfoveche eficientements la inversién inicial en
activos fijos, es la de expansién escalonada, que consiste en iniciar con una capacidad
suficiente para atender la demanda actual y efectuar ampliaciones graduales a medida
que crece la demanda. De esta m'.meré se quiere no mantener capacidad ociosa; por lo

tanto, se requiere de la infroduccién de tecnologia modular que permita las
agregaciones.

Para determinar el horizonte de evaluacién, se prevé que la empresa tendrd una
vida Gtil de 10 afios. En el primer afio empezard a trabajar con el 29 % de ia
capacidad instalada, para luege ir incrementando v aprovechando sl méwimo las
inversiones realizadas en los activos. Esto involucra que cada afio se incrementars la
produccién de salsa, de tal manera que el décimo afio ze llega al 83% de su
capacidad instalada.
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Este incremento de produccién amal v el sprovechamients de I capacidad
instalada, se realizard en fincién de la demanda insatisfecha que afio tras afio se vaya
a cubrir; es por ello, que recién el quinto afio de la vida Gtil del proyecto .ée trabajarg
al 83 % de la capacidad ins:alada. ' |

En el cuadro siguiente se pre-senté. las capacidades que se utilizardn a lo largo
de la vida util del provecto. '

Cuadre 32
CAPACIDAD UTILIZADA DE PRODUCCION
{Unidades)
ANG 1 ARD 2 ANO 2 ARO 3
TAMANO DE CABACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD |  CAPACIDAD
L4 SALSA UTHLIZADA UTILIZADA UTILIZADA UTILIZADA
DETOMATE 24% 43% 62% 130%%
Mediano 21698 38876 56 034 90410
30 g
Galén 8462 15162 21.861 35.260
4000 ar ‘ '
Fuente : Anexo 15

Flahoracién: Los Autores

3.2 LOCALIZACION DE LA MICROEMPRESA

La localizacion contribuird en gran medida a que se logre 1a mayor tasa de
reatabilidad sobre el capital.

El proyecto en cuanto se refiere a la localizacién de Ja microempresa toma en
cuenta al menos los siguientes factores: los medios y costos de transporte, la
disponibilidad y costo de la mano de obrs, la cercanfa de las fuentes de
abastecimiento, los factores ambientales, la cercania del mercado, los costos y la

disponibilidad de los tetrenos, la topografia de los suelos, la disponibilidad de agua,



energia y ofros suministros, las comunicaciones v la posibilidad de desprenderse de

los desechos!®
321 Macrolecalizacion de la Micreempresa

El “Proyecto de Factibilidad para la Implemertncidn de una Microempresa
Procesadora de Salsa de Tomate en la parroquin Vilcabamba”, en cuanio ge refiere a
su macrolocelizacién, ha cido caneebiﬁa para que fimcione en el contén de Loja; con
el fin de elevar of nivel de vida de ln nmsjer, sspecialmente del frea urbauo marginal y

rural.

Este fipe de microempresas se pueden desarrollar en cuzlquier parroguia
urbana o rural (mayor de 5 000 babitantes) del cantén Loje; ademds dobe contar con
disponibilidad de servicios bisicos como energia eléctrica, agus potable,
telecomunicaciones, gas, facilidad de obtencién de matering primms, mane de obra
calificada, ete.

3.2.2. Micrelecalizacion de Ia Microempresa

Con el presente proyecto, al hacer efectiva la microempresa producters de
salea de tomate, se la instalard en la parroquia Vilcabambsa, debido 2 gue actualmente

en éate, el Patronato Municipal mantiene el proyecto “Mujeres y Desarrolio Local”,

Vilegbamba se encuentra localizads of sur oriente de ln cindad de loja, ala
que ge liega como se indica por una caretera de 40 K. en buen estade. Es un frtil

valile de exmberante vegetacién donds uns de log principales cultivos oo of tomate,

Actualmente en esta ;m’:’@quimi’ acuerdo a informacita gzi‘ﬁpormuﬂam porla

~ Junta General de Usuarios de canal de rieso de Vilcabamba'’, 1a produccitn de tomate

=

i AVELLM!EDA Camzema' chmnano de ’I‘éx‘nmos Financieros. Editorial MrGRAWJ-HIL
Pag, 215

Y7 Junta General de Ususrios del canal de Riego de Vilcabamba, 1999
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85 importante, la cual representa 232,024 Ksg, cultivéndose en una superficie de 9,45
hectireas, de las cuales solo 5,45 hectéreas producen el 92,4% de la produccién total,
demostrando =u alto rendimiento por ha, comvirtiéndole ésta em wna ventsja

comparativa.

La construccibn, Aadecuaeién e instalacién de los equipos de la plants se
realizaré en el Barrio “Ib,as:.Wiicos” . ubicado a las afieras de la parroquia y cuenta
con todos los servicios bésicos. )

Grifico 5

- Ubicacitn de la Microempresa

SN

},// ~ BARRIO “LOS WILCOS”
/ Vin 2 Yongena,
‘ 1. Menea
@ i 1 do
) 1 ‘ D, Planta
L

o £

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTQ,

El estudio de la ingenieria tiene por objeto proveer informacién para
cuantificar el monto de las iuversianés y de los costos de producciény operacién.

En general, se seleccionan los proceses productivos y tecnbiogias més
modernas para definir la prochmciéﬂ'que optimice la utilizacién de los recursos
disponibles en la prodﬁécién de la salsa de tomate; sin embargo, por ios efectos de
impacto social, ala sctividadno sele ha seleccionado maquinaria automatizada, que

¥ .
bien puede ser optuna técnicamente, pero no serlo financieramente, ni socialmente.



Particularmente ia ingenierfa del proyecto analiza el proceso de produccién
para obtener el producto los requerimientos de equipos ¥ maqummas Del anglisis
de las caracteristicas y especlﬁcacmnes técnicas de las méqumas ¥ equipos, se
determina la dlsposwzén en la planta, lo que a su vez penmte dimengionar las
necesidades del espacm'ﬁswo para su normal operacidn. -

. ;

El andlisiz de estos proceses y equipos, se pusif}iiita Ia cuantificacién de las
necesidades de mano de obra por mvel de especializacién y asxgnarles un nivel de
remuneracién; de igual manera permnen deducir los costos de mantenimiento y
reparacién, asf como lareposicidn de equipos. La desmpcx{m del proceso productivo
determina los requerimientos de materias primas, los res&mtes insumes y neceridades
de muebles y enderes de planta ) : ‘

3.3.1. Proceso de Produccién del Producto.

Se define como la forma en que une serie de insumos son transformadc®en un
producto (salsa de tomate), mediante la participacién de una determinada tecnologia
{combinacién de mano de obra, maqﬁimm’a, métodos y procedimientos de operacién,
etc. ).

El proceso de produccmn utilizard en sy mayoria la manc de obra dola parrogniia
Vilcabamba para operar la maquinaria requerida y para ofros aspectos considerende

las normas de higiene, y calidad total y ambiental.
3311 Definicdon de preducio
La salsa de tomate es un producto alimenticio, que constituye un aderezo

apetitoso de la cmznidaP que se emplea como condimento; puede ser utilizado en la

mesa ¢ en la confeccién de guisos. Cuando se la emplea en la mesa, sirve come

'8 AVELLANA Carmenza. .Diccionario de términos econdmicos, pag 289
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condimento v cuando se la usa en la confeccién de guisos puede también servir para

unir todos los ingredientes
3.3.1.2 Firmula de la salsa de tomate,

La saisa de tomate responde a una formula o recetn en la que constan ios
ingredientes y las proporcicnes para preparar cierfa cantidad de producio termuunado.
El variar la formulacién implica que habrd cambiocs en la caracteristica del producto,
por lo que es importante medir y pesar correctamente para obtener resultados de
Sptime catidad. | '

La formula de fabricacién para cargas de 65 kg es Ia siguiente:

_ Cuadro 33 :

Férmmta para produdr 65 Ko de Salsa de Tomate
a) Puipa o pasta de tomate 143 Kg
b} Jalea espesante (preparada seghin formula) 6Kg
¢) Azlicar en polvo ‘ 1Kg
d) Antifermento o Vinagre 5 133. 8> or
e} Esencia de mostaza 535 gr
1) Sal comiin fina, muy limpia 33Kg
g) Colorante rojo, apto para alimentacién 2.8,
h} Esencia de tomillo 100 gr
i) Pimienta blanca, finamente molida : 335 or

Fuénte: FORMOSO 2000 Procedimientos Industriales
Elaboracion: Los Autores.

3.3.13. Materias Primas.

Para la elaboracion de la salsa de tomate, son varias las materias primas que
se necesitan, pero la principal es el tomate, el cual debe tener ciertas caracteristicas,

que permite obtener un producto de calidad y con un buen rendimiento
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2. Tomate

“Para obtener una buena pasta de tomate, y luego una salsa de gran calidad, es
necesario contar con una buena calidad de materia prima y un buen proceso. El

tomate debe reunir los siguientes requisitos:

1} Texturay fixmeza‘adecuaﬁa., para que resista ia manipulacién a Ia que serd
)

sometido desde el momento de la cosecha hasta ser convertido en jugo.

ii) Tener bajo rendimiento en juge, para ello es necesario Ia relacién peso del
producto por la cantidad de jugo eniregada, la cantidad de semilla, la cantidad de

corteza.

iii) Poseer un aito rendimiento en pasta, esto quiere decir que deben tener gran
cantidad de sélidos solubles, sélidos totales y humedad.

iv) Caracteristicas que una vez transformada en pasta, sea organclépticamente
atractiva al consmnidor:.tales como: color, viscosidad y sabor. Esto estd dado por su
acidez, pecting, pH. El color del tomate estd proporcionado per una cierta cantidad
de pigmentos especialmente los llamados carotencides; estos pigimentos son afectados
por factores tales como: scidez, pH, presencia de oxigeso y presencia de enzima. La
viscosidad estd dehmiﬁada por la cantidad de pectina, mientras mayor es iz cantidad
de pectina, mayor gerd la viscosidad de la pasta. El sabor estd proporcionado por la

acidez, el contenido de aziicar y los compuestos arométicos. -

v} Posecer el tomate una slta conservabilidad, tanto desde el pufitﬁ de vista
microbioldgico como quimico, estas caracteristicas son: dafio de los fiutos, acidez
pH. Dentro de las caracteristicas quimicas esias ge determinan por la presencia de:
dcido ascérbico, proteinas, acidez y pH.

' l

Considersndo estos requisitos, v estudios realizados por estudiantes de la

facultad de Ingenieria en Indusirias Agropecuarias de la UTPL, con apoyo de
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funcionarios de PREDESUIL reahizaron un exhaustivo estudio a mueve variedades de
tomaie provenientes de ia zona de Viléabamba defermindndose que las sigpientes
variedades permitirdn obtener una buena calidad de salsa de tomate, -en orden de

-
unp¢:n'fzmmm.”ig

1 Compbell 30 VF
I Campbeil 34V

b. Azmicar

[
1

Resulta muy oneroso comprar azicar en polvo, ya gue solo la venden en
pequefias findas de 1 Kg o més, y no por quintales. Es recomendable comprar a
MALCA este producto y proceder a moleria para obtener este producte fino.

¢. Vinagre

Se lo utilizard como antifermento, se lo adquiere en cualquier superinercado,

se fo comercializa en envases de medio litro.
d. FEsencia de Mnsta&a

Se lo puede adquirir en los supermercados de la ciudad, este producto viene
en ervases de 500 gramos. : ‘

e. Sal

La sal comin yodada o cloruro sédico, es un producto que da sabor y gusto a
la salsa de tomate y rebq;a la veloc:dad de fermeﬂtaclén Esta debe estar sin

impurezas, y de ser posible en estado ﬁuo

® BASTIDAS Vicente. Tesis de Ingenieria en Agroindustrias. Proyecto de Factibilidad v Disefio de
la planta para la obtencién de pasta de tomate UTPL. 1978, pag. 44 —~46.

K
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f. Colorante Roje _

Este colorante m§ que es apto péra la alimentacién se encuentra en cualquier
local comercial que venda esencias v productos parg la ahmertaﬂéu ¢l mlsmc que
debe ser inocuo para dar tonalidad roja & la saisa. El colorante habra de ser soluble

en el agua. . o .

8. Esencia de Toruillo, -
Se encuentra en las casas comerciales dedicadas al suministro de esenclas se
la conoce también come de tomate v mnre para condimentar e} sabor de la salsa de

t

tomate.

i

k. Pimienta Blanca. .
Este insumo debe estar finamente molida vy sela mhzara cOmo ¢ ondunenw en
el proceso de produccxén de la salsa de tomate

33.2. Descripcién del Proceso de Prodnccion seleccionade,

El proceso productivo seleccionado v recomendads s el de Produccién por

pedido, por cuanto 12 produccin signe secuencias diferentes que hace necesarie su
flexibilizacién, por mano de obray eqmpos suficientemente diictiles parn adaptarze a
las caracteristicas del pedido.

. /o . . .
Este proceso incrementara los flujos econémicos, ya que exige mayor

especializacién de lamano de obra y mentener mayores existencias en bodega™.

3.3.21 Diagrama del proceso de Elaboracidn de salsa de tomate,

El diagrama 1, indica los procesos de operaciones generales para cbtener la
salsa de tomate. Se enmmera ias principales operaciones, el tiempo que se requiere
para producir una unidad de carga (65 Kg}; el tipo de ﬁpefamén, sea este manual,

mecdnica o una combinacién de ambas.

® AVELLANEDA Carmenze, Diccionario de Términos Financieros. Editorial Mc GrawHill, pag 289
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FLUJO 1

DIAGRAMA DE PROCESO DE ELABORACION DE LA

OPERACION

PREPARACION
MATERIAS PRIMAS

3

v

ESCALDADC DEL
TOMATE

v

MONDADO DE
TOMATES

|

T

PREPARACION DE LA
PASTA DE TOMATE
Se empezard este proceso 1
hora antes de terminar el
velado de tomates

v

PREPARACION DE LA

JALEA ESPESANTE
3o smpezard a preparar 2 horas

tomates

antes de terminar el pelado de °

4

PREPARACION DE
LA SALSADE
TOMATE

ENVASARO DELA
SALSA DE TOMATE
| Se envasard apenas salga

{a primera carga de salsa |

de tomate preparada

SALSA DE TOMATE
TIEMPO OPERARIOS
1 hora 4 .
1 hotas p3

'

1 1/2 horas

45 minutes

0,75 horas

1 hora p

1 hora

TiPO DE
CRERACION

Manval
Wanual < mecanico

WManual

Manua!l — mecénico

Mare! ~mecinico

Marral - meclnico

Manus!
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33.2.2. Diagrawa flujo para el preceso de Elaboraclbn de Salsa de Tumaté

E! diagrama de fluje 1, indica los pmc;esos "de operaciopes generales para
obtener la salsa de tomate, ge enumera las pnncnpa}es op-'*rﬁmones, el tlempo que se
requiere para producir una unidad de carga {65 Kg.); el tipo de operacién, sea este
mamal, mecénica o una combinacién de ambas.

Uiy
DIAGRAMA BE o
PROCESO DE ELABORACION HE iﬁLSA DE TOMATE

X

Lnﬂc*o | y :

i | 4 DRED SRACION E INSPECCION
v ; DE CALIDAD DE MATERTA
’ : | ERBaA

A | B E qmmonswomm

Cr PREP,‘ARACION DELAPASTA -
' DE 'IIOMTE

30 | : PREPARACIO‘JDE LAJALEA
2 ESPE»AI’HE

!{/ x _ £ PREPARRCIO*J DE LA SALSA
. - DE 'I‘@MAIE A
@ (:D ' F: ‘ENVASL O E INSPECCION DEL
y; PRODWCTO FINAL
N ¥

G: TRANé%RTE DEL PRODUCTC A

: BODEGA i
@ " ' DB
- : 4 "'\I;\ K

N
iy
S
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3.3.2.3. Descripcidn del Procese de Producciin

El proceso que se sigue para una produccion de 65 kg
de salsa de tomate es el siguiente:

a Preparacién de la materia prima

b. Operacién de escaldado de los tomates.

c. Pelado de los tomates.

d Preparacién de la pulpa o pasta de tomate.
e. Preparacién de la jalea espesante.

f Preparacién o fabricacién final de la salsa
g Envasado de la salsa de tomate.

a Preparacion de Materia Prima.

En esta fase se procedera a escoger, lavar, escurrir y pesar los tomates; y

preparar todos los ingredientes necesarios para la produccién de la salsa de tomate.

b Escaldado de 1os tomates.

En esta fase se escaldars un total de 143 Kg de tomates que habra de reunir las

caracteristicas 6ptimas referentes a la seleccién.

El tomate se colocard dentro del depésito calentable y se procede el
escaldado del fruto con agua hirviendo a una temperatura préxima a la ebullicién
- (entre 90 y 100 °C), mediante la circulacién de vapor por el doble fondo de la caldera
o depésito. En cualquier caso, la cantidad de agua necesaria para que cubra el
contenido de los 143 Kg  de tomates se ajustard, si fuera preciso, para afiadir la
. suficiente agua y calentando a vapor, hasta que la masa liquida se halle entre los 90 y
100 °C. (por un espacio de 5 a 6 min.) con el objeto de ablandar la piel y facilitar asi
el pelado del fruto. |



¢ Pelado del total de 143 Kg de tamates escaldadas.
. ! ‘

En esta fase, log 143 Kg de fomate escaldado es llevado a la mesa para
efectuarse el pelado del fiuto, que consiste en retirar la piel del;;i mismo para lo cual se
utiliza cuchillos corrientes de cocina. Los tomates pelados se llenan en cubos de

plasticos para iuego continuar con la siguiente etapa.

Para la fabricacién de la salsa de tomate; las operaciones de las fases dye,

que se resefia a continnacién, se realizard, al mismo tiempo.

c Preparacién de la pulpa o pasta

Se pesard un total de 143 Kg de tomates pelados, lo que se vaciard dentro de
la miquina o depésito para ia preparacién de la pulpa. A continuacién se pone en
marcha el motor de 4 HP del depésito, con lo cual la serie de cuchillas de acero

' inoxidable, de forma especial, dispuestas horizontalmente snbre el eje rotor, girardn a

/

la velocidad de 1.500 r. pm. -

Las palas cortantes o cuchillas, con su giro répido, al propio tiempo que
remueven con fierza la masa de tomates los cortan y desmenuzan cada vez mis,

transforméndolas en partfculas pequefiisimas que al final dan como resultado, por

trituracién total una pulpa muy fina.

La trituracién de 143 Kg. de tomates se prolongard por espaci6 de 15 min.,
transcurrido los cuales prestarn el aspecto de una pasta o pulpa de tomate finisima y

homogénea.

Se afiade ahora (parando previamente el motor de 4 HP) 1 Kg. de azicar en

poivo, 3,3 Kg. de sal fina, 335 gr. de pimienta blanca molida, 53.5 gr. de esencia de

mostaza de buena calidad, 100 gr. de esencia de tomillo y 133,8 gr. de antifermento.
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A continuaci6n se pone nuevamente en marcha el motor y se procede a su
mezclado - frituracién por espacio de 5 min. Pasado este tiempo, la pasta volvera

aparecer homogénea y fina.

Hasta este momento se habrs empleado un total de 15 min. mas 10 min. (5 para
introduccién de los aditivos citados y 5 de trituracién), es decir; 125 min. _

e Preparacidn de los 6 Kg de jalea espesante.

A continuacién habré de prepararse un total de 6 Kg. de jalea espesante en una
sola operacién, la cual se coordinard y se ejecutars mientras se termina la fase ¢

{pelado del tomate), de la siguiente manera:

Se abre el grifo de la tuberfa conductora de agua descalcificada, procedente de
un descalcificador, se infroduce en el depésito un total de 5 It de agua . Se pone en
marcha el agitador de 1 HP de potencia y se afiade 121 gr. de 4cido citrico
cristalizado.

Al cabo de 5 min. de agitado, se affade siempre removiendo ¥ con cuidado de
no derramar, un total de 500 gr de alginato sédico de baja viscosidad. El alginato se

afiadird poco a poco, en forma de espolvoreo.

Se contintia agitando durante 45 min. Al final se habr4 formando una jalea fina,

espesa y transparente.
[ Preparacién final de la salsa de tomate.

En esta fase, se prosigue con la fabricacién de la salsa de tomate. De los 143
Kg de pulpa o pasta de tomate se afiade los 6 Kg de jalea espesante

A continuacién, se afiade la cantidad de colorante rojo para alimentacién que

se estime conveniente (previamente se habr hecho ensayos de colorantes y cantidades

\\
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en pequefia escala de laboratorio para determinar la dosis de color por kilogramo de

salsa, a objeto de conseguir el tono deseado. Puede o no ser necesario).

Después de esto se pone en marcha el agitador del equipo, el mismo que
proceder4 a un intenso mezclado por espacio de 20 min. de duracién, durante el cual
se homogeneizard y afinard la salsa por el trabajo de las palas - cuchillas efectuando
durante este tiempo. Luego se procede cocinar hasta 20 grados brix por el lapso de 90
minutos quedando asf terminada la carga de 65 kg de salsa de tomate.

g. Envasado de Ia salsa de tomate

Primeramente, los envases seran debidamente esterilizados, a una temperatura

de 120 0C, por espacto de unos 25 min, como mifnimo.

El envasado manual de la salsa de tomate, se lo realiza con la ayuda de vasos
de 1 litro y embudos; y consiste en introducirla en los frascos, agitdndolo de forma
racional para que se consiga su perfecto llenado hasta el tope, sin dejar huecos, o sea

camaras de aire, a objeto de impedir la descomposicién del producto a largo plazo.

Otra variante del envasado serd el efectuado por llenado de los frascos
mediante maquina envasadora (puede servir cualquiera de los diversos modelos que

ofrecen las firmas constructoras).

Estos se tapardn al final lo mejor posible para evitar la entrada de aire
exterior, lo que daria lugar a la alteracién del producto por la introduccién de

bacterias o micro organismos que siempre se hallan en el ambiente.
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Una salsa de composicién segin la férmula detallada que contenga

antifermento, y para la cual se hallan adoptado las debidas precauciones de asepsia

en cuanto a frascos y demds utensilios se refiere, envasada y tapada segin se

recomienda, debe conservarse indefinidamente sin alteracién de su buen aspecto,

sabor, olor y propiedades alimenticias.

3.3.3. Requerimientos de Vohimenes de Materias Prinms ammales.

El volumen de las materias primas necesarias para obtener la salsa de tomate

se detalla en el cuadro 34, el cual presenta la cantidad que se necesita en el primer

affo de producci6n, de esto se envasard el 50 % en envases de 390 gr, obteniendo una
cantidad de 83 frascos, vy el otro 50 % en envases de 1000 gr, obteniéndose 33

envases de salsa cada dia.

REQUERIMIENTOS DE VO%‘(;’I;;;}?’E'S DE MATERIAS PRIMAS,
MATERIA PRIMA UN]?)Z:]‘;&I& VOLUMEN VOLUMEN
DIARIO ANUAL

Tomate Ks. 143 37.180
Jalea Espesante Kg 6 1560
Az(icar en Polvo Kg 1 260
Vinagre Lt. 0,134 34,84
Esencia de Mostaza Kg 0,053 13,78
Sal Cormmin Kg. 3,3 858
Colorantes Kg 0,002 0,52
Esencia de tomillo Kg. 0,010 2,60
Pimienta Blanca Kg. 0,335 87,10

FUENTE: Anexc 14

ELABORACION : Los Autores
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3.3.4. Necesidades vy Caracteristicas de Equipos y Herramientas de la Planta.

Por el interés de proyectar una instalacién sencilla, de bajo costo, pero ala
vez eficiente, de gran capacidad de trabajo, y en escala microempresarial, se ha
disefiado un conjunto de equipos en base de trabajo en cargas pequefias, pero que,
débido a la simplicidad de las operaciones de las mismas, sea susceptible de una
produccién adecuada, en cierto modo considerable, con mano de obra conocida,

consiguiendo una excelente calidad de este delicioso condimento.

En la siguiente pégina, en el cuadro 35 se indican las necesidades de

maquinarias y equipos para la microempresa de salsa de tomate

3.3.4.L Descripcion y utilizacion de los Equipos.

a) Para ef escaldado de los tomates en agua caliente.

Se introducird el tomate en un recipiente calentable, con di4metro de 140 cm y una
altura de 135 cm, en el cual se echard agua de un grifo para  calefaccién con la que
se realiza la operacién de escaldado de los tomates, para ablandarles la piel y
posteriormente quitarles lamisma. El recipiente ser4 de hierro galvanizado, de 3 2 4

mm de espesor.

b.) Depésito para elaborar la pulpa o pasta de tomate y paralapreparacidn final
de la salsa.

Se trata de un depdsito basculante, es decir, capaz de girar alrededor de un eje
apoyado en dos soportes, accionado por medio de un volante manual. Este depésito
tiene una capacidad de 200 It, y estard construido baséndose en planchas de hierro

galvanizado, o mejor an vitrificado, en su interior, evitando asi la formacién de
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Cuadro 35

EQUIPOS Y H ERRAMIENTAS DE LA PLANTA
EQUIPOS CANTIDAD
Quemador Chino 1
Recipiente Met4lico 140 x 135 cm diametro 1
Recipiente Vasculante de hierro galvanizado 200 1
litros ’
Turbo aguitador (acero Inoxidable) 2
Recipiente Galvanizado 200 It 1
Motor 1 HP TECO 1
Motor 5 HP WEG 1
Esterilizador 1
Descalsificador de Agua 1
Sellador de tapas, con pistola de calor 1
Polea 7 1
Cesta De Carrizo 10
Mortero De Porcelana 1
Balanza 1
Embudos 10
Recipientes De 1 litro de plastico v 10
Cuchillos 10

FUENTE: FORMOSO. 2000 Procedimientos Industriales.
ELABORACION: Los Autores

éxidos metdlicos. En la parte superior, el depésito va provisto de tapa y vertedero. En
la parte inferior o fondo lleva acoplado un turbo agitador de 4 HP, cuyo eje gira a
1.500 revoluciones por minuto y acoplado al eje, un sistema de palas metdlicas de

acero inoxidable o cuchillos.

Por efecto del giro rapido del sistema de cuchillas, los tomates son cortados y

desmenuzados en pequefias particulas, formandose 1a pulpa o pasta finisima. También
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se emplea este depdsito para la preparacion final de la salsa a partir, precisamente, de

la pasta dispuesta anteriormente.
c) Depdésite paralapreparacion de la jalea espesante.

Este depésito serd también de plancha de hierro galvanizado, o0 mejor afn, si
ello es posible, de hierro vitrificado o esmaltado en su interior. De este modo se
asegura una perfecta limpieza y ausencia de 6xidos metdlicos formados por la acidez,
de los productos en contacto con el metal. Su capacidad es de 100 It, con un didmetro
de 50 cm y una altura de 90. Como se vera en el Anexo 18, grafico 3, va asentado a
un soporte de cuatro pies, de forma que puede ser colocado en é1 o sacado a voluntad.
El depésito, que lleva adosadas unas asas para poder manejarlo una vez lleno, va
provisto también de un agitador turbo mecdnico de 1 HP, con reductor, a fin de
proporcionar asi una velocidad de giro al eje agitador de 200 rpm.

Este turbo agitador, con eje de acero inoxidable, provisto de anchas palas, va
acoplado y fijado fiiertemente a un soporte de madera. Por un extremo del depésito, en
su parte superior, desemboca una tuberfa con grifo y contador de agua descalcificada
a base de instalacién, de 200 It de capacidad, o de ofro equipo cualquiera que

permita obtener dicha agua exenta de sales extraiias.

¢) Envasado del producto

La salsa de tomate se lo envasara en frascos de vidrio, tanto para el envase de 390

gry de 1000 gr.

El envasado se lo realiza de forma manual, con ayuda de vasos de 1 litro y
embudos, y consiste en introducirla en los frascos agitdndolo de forma racional para
conseguir un perfecto llenado hasta el tope, sin dejar hueco, 0 c4maras de aire, con el

objeto de impedir la descomposicién a largo plazo.
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3.3.4.2. Herramientas
Las herramientas principales son las siguientes:

a) Cestas grandes de mimbre para el transporte de los tomates dentro de la
factorfa. , '

b) Unmortero de vidrio con capacidad de 1 it .

¢) Unapolea ‘

d) Un total de 5 cubos de pléstico de unos 20 litros. aproximadamente, con
destino al transporte de los tomates pelados, hasta el equipo de
preparacién de la pulpa o pasta de tomate.

e) 10 embudos vy recipientes de 1 litro

3.3.5. Requerimientos de Muebles, Fnseresy Equipos

Las necesidades de muebles requeridos para favorecer los procesos de
elaboracién del producto y administrativos como los equipos administrativos y de

venta para el proyecto, se detalla a continuacién segiin el uso que se destine.
3.3.5.1. Mueblesy enseres de la planta

Las caracteristicas de los muebles y enseres necesarios para el proceso

productivo es el siguiente:

a) Un soporte de madera.
b) 2 Mesa de madera de 5 m de largo por 1,5 m de ancho.
¢) 2 Perchas de madera de 5 m de largo x 3m de alto x 50 cm de ancho.

d) Escritorio para el jefe de produccién.



3.3.5.2 Muebles de a:iminisima’én:

Los mucbles, para la correctd administracién de 1a empresa se detalla a
P . i

continnactén:

a} Un escritorio tipo gerente

b} Un silién giratorio tipo gerente

¢} Un escritorio tipo secretaria

d} Unsillén giratorio tipe secretaria
¢) Un archivador de mé_dera |
f) Un anaquel

g} Usn Modular de computadera

h} Unamesa de sesiones 1,‘80 x08m.
3.3.5.3. Eguipos dz adstinistracion

A comfinuacién se citan aguellos equipos bésicos, que actualmente se han
constitnido como muy necesarios para el mejor desenvolvimiento administrative de
una MmicToCmpress, estos son: ‘ V'
a) Una computadora con impresora
b} Una linea telefénice
¢) Untelefi
d} Tres sumadoras

e} Unamdquina de escribir.

3.3.6. Obias Civiles y Distribucion de Ia Maguinariz. Equipes ¥ Muebles

El dree de vivienda y terreno donde se realizardn las adecuaciones de
¥e planta procesadora es de 105 m* 1z misma gue se dividirs en free 4reas

bien definidas.
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El érea adminish"azi.va,, serd un solo ambiente, en la que estardn todos
fos muebles v equipos de oficing tiles para la administracién de la planta
Esta tendrd un frea de 13, 20 il -

El drea de bodegz o almacenamients, scrvicd para almacenar la
materis prima disriamente y el producto terminade, listo para la venta. Esta

- » * ?
dreaseride 11,84 m”

H

H

El 4rea de produccién que es la que més espacio ocupa, serd de 77 m’
en esta irdn todos loa equipos herramientas v wiengilios que servirdn para el

procese de fabricacién de la salsa

En ¢l signients cuadro ge aprecia las dimensiones v el fotal de metros
cuadrados que cada drea.
| Cuadro 36

Dimensiones de ta Plania
AMBIENTE DIMENCION |
Administretiva 240%550 13,20
Bodega 3,20z3.7¢C 11,84
Produceién 11,00=7,00 ‘ 77,00
Otros - . 3,96
TOTAL = 106,00 |

FUENTE: Disefiadores de lo planta
ELABORACION: Los Aufores

A continuacién se presenta el plano de la planta v la distribucién de la misma.

33.7. Reguerfmiento de Fersonal

La empresa debe conocer al comienzo de las operaciones v en sus afios
posteriores de ampliacitn, las necesidades de pervonal en cada seccidn: produceién,
ventas v administracidn. |
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El proyecto, serd ejecutado por una asociacién de mujeres de la parroguia

Vilcabamba, con el asesoramiento empresarial de un delegado del Patronato de

Amparo Social Municipal.

Basandose en la capacidad utilizada de produccién y en el diagrama de flujo

del proceso de elaboracién, en el signiente cuadro se determina la previsién del

personal de la microempresa.

Cuadro 37
REQUERIMIENT O DE PERSONAL

PERSONAL ARO1 ANO 2 ANO3 ARO 4 ANOS-10
Adrninistracién 3 3 3 3 3
Froduccidn S 6 6 7 7
Ventas i 1 1 2 2
TOTAL 9 10 16 12 12

FUENTE: Diagrama de flujo 1
ELABORACION: Los Autores

3.3.7.1. Personal de Produccion

El personal de produccién en una empresa constituye ia mano de obra directa,

la cual, en este caso no necesita estar altamente capacitada. A continuacién se detalia

el personal requerido:

3.3.7.2. Personal Administrative,

1

Gerente ¢ Administrador
Jefe de Produccién

Contadora - Secretaria
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El Gerente o Administrador de Iz empresa serd :una persona altamente
capacitada, que sepa adminisirar y dirigir la erapresa dé la mejor manera. Este debe
ger un profesional en la rama de Economifa, Adminisiracién de Empresasl 0 carreras
afines. '

El Jefe de produccién serd un profesional en fﬁgenieﬁa en Industrias
Agropecuarias, Ingenierfa Qufmica o en carreras afines. Este debe. ger altamente
capacitado y con gran experiencia en procesos productivos, en especial salsas. Es

quien desarrollard v controlard todo el proceso produciivo de la salsa.

La Contadora, es quien ilevaré,‘ los datos sobre los ingresos, egresos,
inversiones; es decir llevara las cuentas de la empresa. Esta serd4 una contadora
profesional, la cual, de acuerdo a las circunstancias realizaria también finciones de

gsecretarizs.
3.3.7.3. Personal dev entas.

El perzonal de ventas constituyen una de las partes principales de la
microempresa. Serdn quienes se encargard de visitar a todos los distribuidores y
clientes potenciales, y realizar los pedidos de compfé de salsa de tomate. Para
empezar el proyecto serd necesario iniciar con 1 persona, guien se'; encargara
bésicamente de las ventas y de coordinar con el gerente la publicidad del producto.
Este ser4 una persona altamente capacitada, y serd un técnico el 4rea de Marketing o

carrerag afines. ‘
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 CAPITULO 4

4. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La organizacifn einpresarial e un elemento importante debido a que
permite confrolar a tiempo vacios de orden: financiero, pfogramac_‘ién de Ia
“produccién, gestién adm;inisu"ativa, entre ofros; que puedan’ suscitarse en una

empresa

f

" 41. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

El presente proyecto se realizé sobre la base de las; necesidades de la
_ poblacién del sector, como un mecanismo el adecuado aprovechamiento de los

recursos humanos y naturales.

En principio, como va se oficid, se prevé que‘ la c«rmizaéién de Ia
‘microempresa procesadora de salsa de tomate se adminisire por un comité, que
contars con el apoye téenico v financiere del Patronate de Ampare Social. El
comité estard conformado por un representants de Patronato y por las mujeres del

sector.

Con el tiempo se motivars Ia legalizacién de esta microempresa, La‘fignra
legal mis adecundaes la de una Cooperativa de Produccién.

4.1.1. Coordinacion Institucional

" El proyecto mujeres y desarrollo local impulsado por el Pa&mnéto de
Amparo Social Municipal, viene desarrollando la coordinacién institucional
organizacional y legal para el desarrollo de este sector, donde se realiza el
- presente estudio.
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sustentabilidad ep o] tiempo,
412, Capacitacion
La capacitacién del personal que laborars on In microempresa procesadora de

salsa de tomate, estars 5 caigo del Patronato de Amparo Social por & o con otrog

todos sus integrantes,

42. CONSTIT UCIONDE La EMPRES A

pueblos en desarrollo come o} nuestro.

Loja y su razén social serd Cooperativa Productora de Salsa de Tomate Vilcabambg,
Es importante sefialgr algunos aspectos de Ia Ley y del Reglamento General de g
Cooperativa que son los siguientes:
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a) Delanaturaieray fines

Art. 1.

Son cooperativas, las eociedades de derecho privado formadas por personas
legales o nuturales y jurldicas, que sin perseguir finalidades de fucro tienen por
ohieto planificar y reaiizm’ acto de beneficio sacial v colective, a Ermvé de une
enpresa manejada en coman y formada con la aporiacién econdmica intelectual

¥ moral de zus miembroes.

Art. 3. Las cooperativas uo censidersu privilegios en pinguno de sus socios enm

particular, ni pedrén bacer participar de los beneficios gue nzzarga‘ esta lov &
guienes no sean socios de los mismos. Salve el case de las cooperativay do
produceién do consume o de servicies que de acnerdo a lo establecido con la

Loy o ¢l Regiamento rocial, estAn anterizades pars operar con el piiblico.

Belpe secios,

Art. 2.~ De la Reforma o Taleyds Cooperativas

Siempre gue Heven los reouisitos establecidos en ef Reglamento General y en el

Estatuto, pueden ser socios de una cooperativa:

Art 5.

Quienes tengan capacidad civil para contratar jvolaﬁgarse

Loz menores de 18 afios y cuantos se hallen bajo tutela o curnduria que fo hagzm
por medio de su representante legal.

Las personas juridicas que no persigan fines de Incro.

Dela Constitndény Rexponsatilidad
Para constituir una empress 9¢ requiere de 11 personas por lo menog, salve el

caso de laz Cooperativas de conseme y las formadas sélo por personas juridicas,

que requeriran ser sefialados por el Reglamento General.



i

Art 64,

9

92

Clasificad on de las Cosperatives
Cooperafivas de produceiée son aguellos on las gu que sus wemﬁ e
dedican perwnaim cnbe a adtividades pmﬁm,mﬁs Heitss en una emprege

manejada en comin,

Bengfidesy sandones

Art. 103.- Ademis concede 5 las cooperatives los sigiientes beneficios:

a

Excepeién del impuesto de timbres ¥ papel sellado en Jos trémites para. obtener

perzoneria jm‘fdsr'a yvenlos ;ume&aﬁm y exirajudiciales en Quf-* .gxtmengw

Excepcibn de log lm;puegms @ larents, ai capital en gsm ¥ ofres que gmven 2 jaw
smpresas comercigles o mdugmﬂiem

Excepeibn de log impuestus fiscales, municipales, vespesia&‘:s yde c:ialquisr ofra
indole en los confratos de compraventz de inmuebies que a&qmemz fag
cooperativas, este beneficio se extiende 3 los particulares gue vendan @Hgs.;ajss
inmusbles,

Preferencia en fas ?wmi ¢ canvocados por el estade, municipios ¥ ofros
organismos phblicos, cunndo lag cooperativas concurran en iguales cendiei.mes
con obros p*zzﬁmpan&es

Liberacién de impuestos 5 Jsg ]fﬁiﬁar{&mone‘* de hem*ameﬁm ¥ mdquines
agricolas v de semillas, ;z!mtas ¥ sementales que haean las tooperativas y
organizaciones de sistema ; para uso comin de los socios, para ¢l mejoramiento
de la produccién,



& Preforencia en la expropiacién de tierras a favor de jas cooperativas formadas
por los campesinos, pequefios arvendatarios y més tenedores precarios de ias

tierras.
Ast. 105.- Los municipioa y lon consejoes provinciales ayudarén al degarrofio del

mcperatwim medisute partidas apropiedas Gjadas en sus presupuesios, dotacidn de

locales, anistencia técnica y otros medios anélogos.

422 Reouisites para I2 conformacién de npa Coeperativa de Produccién

En forma general, los requisites se resumen en los siguienten puntos’:
o Solicitud del Ministro de Agricultura y Gonaderls, pidiendo Is apmimmén de
Estatuto.
Certificado de asesoramiento del téenico general e cooperativas.
Lista de socios fundadores: Nomhbre, nacionalidad, estado civil, certificaciones
suscritas, mimero de cédulay firma,
0 Acta constitvida gue incluyn fecha directorio, nombre de In cuage*’atgva ¥
aportacionss
Estatuto original y 2 copias.
Plan de trabaje v financiamiento

! Direccién de Cooperativas. Loja. 1999
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43. INGERIERIA ADMINISTRATIVA

- 431, Hecesidades dol Personsl

ia microempross contard con mi nmiimero reducide de cbroros durante Jos 5
primeres afios, guisnes ge encargerdn de ia roceleccidu de la matma prima,
clasificacién, processmiento 'y efsboracién de! producio final,

Se contratard tu jefe de planta que sers uma persona ds la comunidad » gwien 2
- més de coordina ¥ colsborar en el precese productive, sera msmmahia de la
administracién de la planta v un agenie vendedor que estars em:argﬁda dz ia
comercializacién del producto, adzcwmimente se emplegrd.

432 Asistonds Téenicay Capacitacitn

La asistencia téepica y capasttacién eﬁtaré bajo Ia msymxé&biﬁda& del Patronato
de Amparo Social, quien contars con profesional de Ingenierfa Industrial par ja
capacitacién de los obreros de vna planta, usi coms de ua administrador o economista
qué asesorars la administracién de la microempresa y la comercializncién del producto.

4. LEYES ESPECIALuS
Por encontrarse la microempresa de salsa de tomate en la parroquia rural de .

Vileabamba pertenccionte a cantén I Loje, existen 2 posibilidades de fomemo para las
pequefias industrias, tales come:

1 Ley 136 de Fomento. Iuiiazsn-iai para la region Sur o Decreto Ejecutive No. 15 14,
v del 19 de noviembre de 1999, | )
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2 A partir de a fima de paz enire Eouador y Perfi, se firmaron wnn seriz do
convenios que busean maximizar el desarvolln de las fionteras, pars lo cual
existirdn leyes de fomerdo como rectrses internacionales para la microemprosa,

45 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

4.5.5. Niveles de Iz Organizacitn.

La empresa tendrd § niveles, los cualez ds enotan a continuacién y se detallan en

el organigrama.
a Nivel Legisiativo
b. Nivel Directive
c. Nivel Asesor

d Nivel de Apoyo
e Nivel Opetative

45.2. Qrrsnigrama Estrnctural

El sigmente organigrams corresponde a una ocoperativa de produccitn y
describe la estructurs organizacional que se sugiere adoptar, debiende sefiafer que la
Asamblea de Socios v ¢i Consejo de Administracidn y Vigilancia, estarin conformados
por fos miembros beneficiarics y contarse con el spoyo téenice del patronato de

Amparo Sccial,



COOPERATIVA PRODUCTORA DE SALSA DE TOMATE “VILCABAMEBA®
ORCGANIGRAMA ESTRUCTURAL

APOYC

COPERATIVO

Aszemblea de Sacies -
KYVEL
i | LEGISLATIVO
Coansejo de Adm. v Vigilancis
(FATRONATO SOCIAL -
- , ~4NIVEL
- Gerente ADIRECTIVO
P
Anistencia bonica ¥ W RIVEI
cepacitacién i
- PATROWATY SOCIAL ASESOR
MUHICIDAL
Secretaria -
-
Departamento | Departamento
de | Departamento de Provesduria,
. Produceién de Contsbilidad y
Comercioli tesoreiia
Zseidn

Elaboracion: Los Autores.




552, Grpzpigrema Fonclonal
@} La Asanilieqg General de Sedios

Fu ¢ mbximo orgapisme de la cooperativa v le correspenden funciohes tales

come:
Beformor ¢l Estatuto
Aprobar el plun de {rabajo do la Cooperativa
Antorizar Ia adguisicién de bienss o In enajenseibn de oflosn.
. Cenoeer loa balances semestrales y los informes reletives & le marcha de Ia

S

eooperativa, aprobalos y rechazarios.

Decretar fa diskibucién de fos exvedentes de conformidad con is ley.

)

6. Elegir y remuovar con causa justa o les miembron del consejo de administracion

y vigilancia,
7. Acordar la disolucion de cooperativa, su fusidn con ofvas v su afiliscitn a

cualquiera de law orgenizacienes de isfegracién cooperstiva, cuya istegracién
no sea obligatoria '
8. Autorizar la emisiba de certificador de aporfacibs ¥ réselver s gpelacién solye
los conflictos de los socios entre si. '
B} Consein de Administradién

Zus funciones principales son:

i Dictar las normas genersles de administracién interna de cooperativa.

Aceptar o rechuzar 1a solicitud de ingreso de nuevors socios.
3. Sancionar 2 fos socios que infiinjan ias disposiciones legales, reglamentarias o
estetutarias,

4. Mombrar ¥ remover en causs justa a ice empleados de Iz cooperstiva,
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5. Elsborar la proforma presupuestaria v el plan de trabaio de la cooperativa v
someterlo a consideracién de la asamblea general. "
6. Sesionar una vez por semgna v las demds afvibuciones que le sefiale el estatuto,

¢} Consefe de Vigilandia

A esto organismo o correcpome

Sunervisar fodas las mvmxones econémlcag aue se reahcen en la cqonerativa.

1.

2. Controlar el movimiento econbmics

3. Cuidar que ls contabilidad se lleve normalmente con la debxda correccx(m, y
evizar su dicamen sdore 61'vdiance semestrm ¥ someteflo a consilieradion de'ta
Asambiea General por intermedio del Conse_;o de Adm:msﬁ'acxén

4. Sésionar una ¥ez por semana v demds alribuciopes aue le confiere'el estatuto.

d}) Gerente.
Seon afribuciones y deberes del Gerente:

1. Presidir la Asamblea General y las reumiones del Consejo Administrativo y
orientar las discusiones. 3 | |

2. Representar judicial y exkgiudicialmenie la cooperativa

3. Cumplir y hacer cumplir a los socios las dispnsmwnes emanadas de la

 Asamblea General v de os Consejos.

4. Convocar a las asambleas generales ordinarias y extraordinarias; y, a las
reuniones del Copseio de Administraci6n.

S. Dirumnir decisiones con su voto.
e). Secrataria.

1. Actuard como secretario en las sesiones de Asamblea General v llevard el libro
- de actas.
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2. Mantener el fluio de informacién v archivo
3. Atender al pablico.
f) Departamento de Producdén '

A este departamento administrado por el Jefe de Planta le coﬂespoﬁde :

. Planificar, dirigir y controlar el proceso productivo
Coordiner fodog el nrogeso productivo.
Controlar la calidad del producto terminado
Controlar gue no exista desperdicios de materia prima

i A

g) Departamento de Cmemifﬂizadén

1. Coordinars el proceso de distribucién y comercializacién del producto.

2. ° Realizara ofertas y promociones para incrementar las ventas del producto.

3. Escogerd los canales de comercializacién mds convenienies pera llegar 2 ja
mayor parte de la poblacién. _

4. : Disefiar log logos v arte para la publicidad comrespondiente del producto..

k) Departamento de Proveeduria, Contabifidady Tesorerta,

1. Organiza una contsbilidad bésica, Hevard registros de invenfario de materia prima
de insumos utilizados, producios {erminados v vendidos.

2. Realizerd los informes de Balance General, Estados de Pérdifxias y Ganancias y

3. Realizar los pagos comrespondientes @ proveedores, y mano de obra directa e
indirecta. |

4. Proveeduria se encargara de cotizar y _adquirir las matenas primas & iﬁsumos

weoeTenios para la prodeccifn.
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CAPITULO 5

5. ESTUDIO ECONOMICOQ Y FINANCIERO

3.1 SISTEMA DE PRESUPUESTO DE COSTQOS

El sistema de presupuesto de costos, es un plan expresado en términos
monetarios de todo los costos derivados de los estudios de mercado, técnico y
organizacional, donde cada uno de ellos define los recursos bésicos necesarios. Asf
mismo, los costos que 10 se han determinado por otros estudios v que deben

considerarse en el flujo de fondos como son los impuestos y los gastos financieros,

5.1.1. Costos Totales.

Diversos términos, conceptos y clasificaciones se han desarroliado e
incorporado a la contabilizacién de costos tradicionales, de tal manera que
proporcionen informacién vélida y oportuna para la toma de .decisiones, sin embargo
siguen siendo los costos no contables, los mds utilizados cuando debe optarse por una

o varias alternativas de inversién.

Estimar los costos totales constituye un aspecto tmportante para determinar lo
inadecuado o afractivo que puede resultar el proyecto de la empresa de salsa de
tomate, como por la variedad de elementos sujetos a valorizacién como desembolsos

del proyecto.

Los costos totales se dividen: en costo de produccidn, costo de administrar,

costo de vender y costo financiero, cuyos componentes intemos son:

a) Costo de Produccién:. Costos directos y gastos de fabricacién.
b) Costo de Administrar: Gastos de administracién.

¢) Costo de Vender: Gastos de ventas.

d) Costo Financiero: ‘Gastos financieros.



Cuadro 38

Elaberaciin: L.os Auiores

COSTOS TOTALES
DETALLE fer. 4RO 2d0. ARD Jer.ARC | 4te. a0 Sto, 2RO §to. ARO Tmo. ARG gve. 4RO gne. AfiC 0mo ARO
i 24 a3 o T L 1008 w00%  § 0% 100% 100% £00%
COGTO DE PRODUCCION § 280901300 51248030 734750052 080084321 1223378483 1228011387 1236856053 1247408584 126267822 1202820491
289901330 51248030 7750852 0R0084321 1223379483 1228811307 1296856053 1247408584 1262670129 1,283.920.481
-E:,oggg Directe 22493480 380378288 SATSTTANS 717355400 023889341 923663341 6Z3sERMY  0236883a1 Q23688341 023,688,341
Moo Pimay Mot Direct. | 172304280 2083310884 44408166100 581751284 75627584100 76627584100 75627584100 15627584100 75627594100 756,275,841.00
Mano de obra directs 40479000 TIG8TITE 103795760 135604325 167412500 167412500 167412500 167412500 167412500 167412500
TTATTEOD 131860771 IBSAT2SAt  M2TARGI2 200801042 3052236 JZSETY2 32381043 30ENR7E8 360,241,150
Matertales Inirectos 48270000 S64B3TED  124£74500 162011260 201126000 201325800 1125000 201425000  2/LA25000 201425000
Mzno de obra indirecta BSTI00  MI4ERE  IEOWATS 45802483  S65AE260  BESABIS0 SASE250  SASE2ED - 50546260 56,546,260
Suministros 5,120,000 9473333 13206666 17278999 21333332 138333 21302262 21333232 2139833 213333
Reparacikn ¥ mantenimientol 547,150 547,150 ©47450 . 847150 7150 547,150 847,160 547,150 547150 547,450
{geguros 297,180 207,150 wIAST - 297,50 207,150 267,150 7160 287150 287,150 287,150
{Deprectcion 6471500 5471500 5471500 5,471,500 5471500 5,471,500 8471 500 5,471,800 5471500 5471500
amariizacitn 541000 541,000 541900 541,000 541,000 541,000 541,000 541,000 541,900 541,000
arrientio 3500080 5040000 766,000 0E78400 13820760 19361864 2108230  3S4BEM 53120406 14379,769
3,600,500 5,040,000 7,066,000 0878400 13828760 19361864 27106280  ITB4BEB1 53128408 74,378,760
osfo de Verder 16971100 28604888 412090876 53902464 66540252 65546262  €6546252 66546282 66546282 66,546,252
Izseios y comisiores 18571100 24314888 35050676 45802466 56545262 66546252 - §554052 56546262 566352 56540262
pliidant y Praraocitn 2400,000 4,300,800 6,200,006 8100006 - 10000000  15,003800 10890000 16000000 10000000 40,000,000
BAS0I00  G6846TT5  TRAMIST  ORS21025 121408500 121409500 121408500 126409500 121409500 121400500
242200 48620775 T0A17250 94604825 113082500 113082500 193062500 1130852500 - 113092500 113092500
9,317,000 8,317,000 8,317,000 8,317,000 8,217,000 8,317,000 6317000 8317000 8,917,000 5,317,000
Costo Einanch MBBIAE  20A6TSA0 24342534 19234275 16093220 8,068,412 3843 605 - - -
Prterés a lergo plam 34,592 448 20,467 640 iRty g e 18,234,275 14,088,220 8,858,412 3843606 - - -
COSTR TOTAL 6024128 62111333 ] G7BT8591Z] 113342085 | 1426428455] 1425835551 tszmaseatt] 143545433 | 1450833881 ] 1,471,885, 243
Fuente: Anexos 16 - - - -




103

La técnica para el cdlculo de los costos de pmduccxén de este estudio,
establece frabajar a lo largo de la vida del proyecto a precms' de mercado constante,
de los factores que intervienen en la generamén de 1a salsa de tomate.

De lo expuesto en el cuadro 32, se desprendeque-el presupuesto amral para el
primer ofio de operaciones a un valor de S/ 375°924.128, los mismos que
desglosados corresponden a: costo de produccién S/. 289°901 389, costo de vender
/.15 971 100, costo de administrar ‘4/ 35°459 200, y costo ﬁnanczew 5/.34°592 448

Para el quinto afio, 3351 empresa alcanza su méximo nivel de produccidn y de
costos totales S/ 1 425 "428.455, desglosados en costo de produccién 3/,
966°448.000, costo de venaer S/. 66°546.000, costo de administrar S/ 121'409 000 y
costo financieroe S/.14°093.220 miliones de sucres.

Desde el octave aﬁo hasta el décimo afio de operacidn, los costos totales se
mantienen constantes S/, 1 435 "454 336.

‘i

3.1.2. Costos Fijos y Variables.

(

Los costos totales se dividen en: costos fijosy vanah!es para un dqulose més
detallado de los gastos del proyecto.

a) Cestos fijos

“Se relaciona con aquellas erogaciones que no cambian con ef volumen
total de las ventas o la cantidad de modificaciones que se realicen en lg
produccién con respecto a algtin nivel de produccidn relevante, por lo que los

costos fijos totales son:

‘&@.ﬁ«_‘

1) Independientes de Ia cantidad de articulos producidos.

{
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2) Iguales a algin importe constente de pesos. El total de los costos
fijos se distribnird entre mayores cantidades de produccién,
mientras . més unidades se fabriguen, lo que' fraerf como

consecuencia una disminucién por midad™ .

Como costos fijos del proyecto se imcluyen: coste do 4«'3&3(‘;@1#, costo
administracién, coste fnanciero, materiales indirectos, mano de obra indirecta
reparacién y mantenimiénto, seguros, depreciacidn y amortizacién.

B) Costos Variables

Son aguellos cgétas fijos para cada unidad de produccién; es decir, aumentan
en proporcién igual al aumento dei volumen de la produccion.
Los costos variables de la microempresa son: mateua pnma materiales

directos, mano de obra directa y suministros,

Los costos ﬁjosv y variables se presentan en el cuadro 39, con una capacidad
instalada del 24 % de la planta; y se desglosan de la sipuiente forma: los costos
variables con un valor de S/, 217°603.480, mientras que ios cosios ﬁ_]os son de S/.
1587320.648.

En el cuadro 40, con el 100 % de 1a capacidad instalada, los costos varmbies
y fijos ee desglosan de Ia siguiente manera: S/, 945°021.673 costos varisbles. y S,
480°406.782 costos fijos..

! AVELLANEDA Carmeniza. Diccionario de términos Financieros. Pag, 87



Cuadro 46

Elaborscién: Los Autorss

COSTOS FRIOS Y VARIABLES
i {100 % de capacidad)
JDETALLE SALSA FRASCO 3% g, SALSA FRASCO 1002 gr COSTO TOTAL
Loste Filo ] Caosto Variable Costo Fijo i Cesto Variable Costo Filo Costo Variable
COSTO DE PRODUCCION :
GASTO DIRECTO
Materiz Prima Maleriaies directos 378,137 82050 378,13792% 756,275 841
Mano de obra directa 83,706,256 83 706250 187 412500
Costo de Fabricacion
Materiales indirectos 100,562,500 100 562,500 301,125,000
{ Mano de Obra Indiracta 28273125 36,273,125 56 546,250
Suministros 10,656,666 10,666 566 21,333.332
Mantenimiento v Reparacidn 273,575 273,575 547,150
Seguros 148,575 148,575 2497 180
Amriendo £914,58D 6814880 13,829,760
Depreciacién 2,738,750 2,735,750 5471500
Amortizacion 270,500 276,500 541,000
CQSTO DE VENDER 33273,136 33,373,126 66546252 §
COSTQ DE ADMINISTRACION 80,704,750 &0,704 750 121 408,500
- COSTO FINACIERO 7046610 7 046 610 14 (383,220
TOTAL 240,203,391 § 472510837 240,203,391 } T2 510837 480,406,782 9450241 573
Fuente : Anexo 16 '



Cuadro 39

COSTOS FIJOS Y VARIABLES
(24 % de su capacidad)

DETALLE SALSA FRASCO 390 gr. SAL SA FRASCO 1000 gr COSTOS TOTALES

COSTO DE PRODUCCION Costo Fijo Ceosto Varlable Costo Filo Costo Warlable Coste Flio Costo Variable
GASTOS DIRECTOS

Materia prima y Mat. Directo 66,152,240 56,152,240 172,204 460
Mano de Obra directa 20,088,500 20,089,500 40,179.000
Gasto de Fabricacion .

Materiales Indirectos 24,135,000 24,135,000 48,270,000

Mano de Obra indirecta ,785,550 6,795,550 13571,100

Suministros 2530000 2,560,000 5,120,000
Reparacion y mantenimiento 273,575 273575 547 150

Segquros 148,575 148,575 297,150

Arriando 1,800,500 1,800,000 3,600,000

Depreciacion 2,738,750 2,736,750 5471,500

Amortizacién 270,500 270,500 £41,000

COSTQ DE VENDER 7 285,550 7,985,550 15,871,100

COSTQ DE ADMINISTRAR 17,729,600 17,729,600 35,459,200

COSTO FINANCIERO 17,286,224 17,296,224 34 £82 448

TOTAL 79,160,324 108,801,740 79,160,324 103,801,740 158,320,648 217,603,480 |

Fuente : Anexo 16
Elaboracion: Los Autores
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5.13. Costes Unitarios del Producte -V

Este costo se lo obtiene al dnr:du los costos totales para el niimero de
unidades elaboradas.

El costo unitario de la salsa de tomate permite determinar la relacién entre log
costos y precio de venta, con 1a finalidad de estimar I posib!e ganancia por unidad.
Se ha calculado este costo tanto para 1a presentacion de 390 gr ¥ 1000 gr; conun 24 %
¥ 100 % de la capacidad utilizada de la planta, |

Enel cuadro 41, se presenta los costos unitarios de los envases de 390 gry
1000 gr de salsa de tomate, tomando un valor de S/ 8663 y S/ 21 698
respeetwmnente para una capacndagi del 24 %; mientras que para. el méximo de su
capacidad los valores sonde S/. 8.140 y S/. 20.872, respectivamente.

Esta microempresa de salsz de tomate debe aumentar una utilidad del 16 % gl
costo unitario para cada presentacién del preducto de 390 gr y 1000 gr; para obtener
el valor de venta a piiblico del producto.

Cuadro 41
COS]US UNITARIOS DE PRODUCCION
DETALLE PRIMER ARC 74% QUINTO ANC 100%
COSTOTOTAL | PROD.ANUAL | CUP | COSTO TOTAL | PROD. ANUAL Clip
{Frascos 390 gr 167062 064 2188 6663 736042622 80416 6140
Frasco 1000 gr.  167962.064 8462 22292 7357942 822 BWO 20872
Fuente: Anexo 13.

Elaboracién: Los autores

52. INGRESOS.

Los ingresos que el proyecto genera estdn determinados en fincién de las
ventas del bien que produce; en este caso, por la venta de la salsa de tomate, los
mismos que se encuentran desglosados en el cuadro 42.
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Para establecer. los ingresos anuales por venta del products en sus dos
presentaciones que se indican en el cuadro en mencién, se ha deferminado

primeramente ¢} precio unitario de venta, utilizando los ziguieites criterios;

A. Que los precios determinados por la empresa, estén relacionados
con los de la competencia. |

B. Que éi valor del preduéto facilite la accion de vender; e8 decir que
su precio debe ser redondeade a2 un precio gque permita ia
fransaccibn. | _ |

C. Se considern mw margen de utilidad del 10 %  pors lss dos

presentaciones, esto en fimcién del los costos de produccién,

D. Se toma como base de cdlculo para los precios de vents del
producio para todes los afios de produccién, los costos mitarios en

el primer afic de operaciones, por ser log mas elevados.

Aplicado estos criterios, los precios unitarios de vents quedan establecidos

de la signiente manera:

El frasco de salsa de tomate de 390 gr tendrd un valor de S/, 9 500, mienfras ef
frasco de 1 000 gr costard S/. 24 000, valores estimados mayo de 1999,
. ]
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Cuadro 42
Ingreses estimadas de salsa de tomate
para los 10 afios de operacion ,
ANO INGRESD ANUAL TOTAL

390 gr. 1000 ar. ANUAL -
1988 208,131 060 203 058 000 408 219,000
1999 369,322 (00 363,823,000 733 210,000
2000 532 513 000 524,554,0001: 1,057 177 oo
2001 752 704 550 B85.464,000)  1.438,165.000
202 SEE895000] - B4G2400000  1.705.135000
203 | 858 895 00 B846.240,000] 1705135 000
2004 %BB%,&I}[ B43.240000]  1.705.135.000
2005 858895 000 846240060  1.705.135 000
008 £58 2os oo 848,240000F 1705135000
2007 858,895 000 846,240 0000 1,706,135 000

“Fuente: Anexo 16, ooadro 18
Elaboracién: Los Autores

5.3. INVERSIONES.

Los estudios de mercado y técnico son los que en gran medida permi‘ten definir
la cuantfa de las inversiones ¥ que debe ser incorporado como un antecedente més en
la proyeccién del flujo de caja, que posibilite la deduccién de fallas que se deriven
por este concepto al medir su reatabilidad. Por lo tanto, inversién es cualquier

compromiso de fondos que busque una retribucién fotura,

5.3.1. Inversion Total Iniciai.

La inversién total inicial del proyecto ests formada por:
A. Inversién en activos fijos
B. Inversién en activos diferidos
B. Inversion en capital de frabajo

El monto total de Ia inversién del proyecto es de S/, 139°139 225, de los
cuales 81,6 % son activos fijos, 1,94 % son activos diferidos, v el 16,46 % son
capital de trabajo.
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Cuadro 43
IM@RSION TOTAL INICIAL
DETALLE VALOR TOTAL
INVERSION FIJA ¥D!:-ERID£ 115,884 250
Adecuacicnes 25,000,000
}Maquinas Y equipos 28,715,000
Vehiculo 30,000,000
{Muebles v equipos de oficing 23,176,000
Gastos de constilucisn 800,000
Marca ‘805 660
Puesta en marcha 1,000,000
Imprevistes 5,384,250
CAPITAL DE TRABAJO 23,154 875
* Costo de Producir
GASTOS DIRECTOS
teriales directos 10,263,500
Mano de sbra directa 3,348,250
GASTOS DE FABRICACION
Materiales indirectes 4,022 500
{Mano de obra indirecta 1,130,925
Suministros 426 666
riendo 300,000
Mantenimiento ¥ réparacion 45,598
Segures 24,783
*Casto de Vender 1,330,925
*Costo de Administrar 2,281,850
TOTAL 138,139,205
Fuente

: Cuadros 1, 2, 3.4,7,8,9, 10, 11,12, 13, H4yi5
Elahoracidn tlos A.:tsre

3311 Inversion en Actives fijos

Son todas aquellas erogaciones que ge realizan en los biepneg tangibles que ge
vtilizan en el proceso de mgfoxmamén de los insumos o que sirven de apoyo a la
operacién normal del proceso.

Censtituyen  activos fijos los siguientes: Adecuaciones o instalaciones,
maquinaria y equipos de la planta, muehles ¥ equipos de oficina, vehfculo,. ete.
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Cuadro 4d
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
DETALLE | VALOR

§ Adecuaciones - 25'000.000
Méquinas ¥ equipos 29'715.000
Muzblaa v equipos de of. 23'170.000
Vehfculo 35°G00.000
Imprevistos §'394.250
Total = 113279250 |

Fuente: Cuadro 43
Elaboracién: Los Autores

El monto de inversién en actives fijos es de 5/.113°279.250; desglosado este
valor en; adecuaciones e instalaciopes $/.257000.000, éﬁaquinarias v equipo de la
plasta $/.29°715.000, ‘vebiculo §7. 30°000.000, muebles y equipos de oficing
5/.23°170.000, e mmprevistos 3/.5°394.000.

@) ADECUACIONES.

Para la implementacién de la microempresa de salsa de tomate, se arrendard
un local ubicado en la parroguia de Vilcabamba cuya drea es de 106 m2, el
cuai debers ser adecuado de acuerdo a los requerimientos necesarios para su

fimcionamiento,

A continvacién se detalla Ias dimensiones de  adecuaciones que se necesitan

para el fincionamiento de la micreempresa.
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LCuadro 43

ADECUACITONES
AREAS BIENSIORES mz | Goslo por m2 | HONTO

Arsa Adminigtrative 24 x 550 1330 200,000 2,848,060
{Araa te Produacion ' 11.00 x ?.OQ 77.00 288,082 20,640,900
instaiaciongs eléctricas y tablerns de canfral §,000,000
instzlaclones de agua potable y purficacitn : 4,000,660,
instalacinnes sanitarias y bafiss ) i ' 2,760,900
Adecuaclones en pisas, paredes ytechos ‘ © 8,140,000
{Sistema de ventitacién i 2,800,000
[Ares de Almacenamients, - z 320x3700 1184 100000 1,184,06
imprevstos (5%) i ' 538,00

TOTAL :-:] 18.60 x 12.50) 102.04 | 25,93{3!@{3}

Fuente: Discfiadoros do fa planta
Elaboracién: Los Autores

b) VEHICULO.

Para la transportacién de la materia prima y para la disiribucién de la salsa de
tomste, desde la fibrica hasta los distintos lugares de expendio, se adguirird un

vehfculo de segunda mano, marca Datsun 1200 ¢; cuyo valor es de S/,

30.000.000
Cieadre 45
VEHICULO .
! DETALLE - CANTIDAD PRECIC TOTAL
iCamiorzetaMm'ca 7 7 |

Datdun 1200.cc 1 30°000.000
(segundameno) f~_

TOTATL= ) 30060.000

Fuente: ‘Cotizaci6n en el mercado mayo 1999
Elaboracién: Los Autores.



¢} MAQUINARIA Y EQUIPO

Para una instalacién sencilla y eficiente de Ia fibrica, se requiere de la siguiente

maguinaria y equipoe.
Cuadro47 .
MAQUINARIA Y EQUIPQ
Dotalie Cantidad | V. Unitarioc | V. Total
EQUIPOS ' !
{Guemader chino 4 vusitas, reforzado 1 B850 000 B&GQSQ
Recigiente metilice 140x 135 cm gldmetro ‘
3 mm de espesor ! 1 3.600000! 3000000
jRecipients vasculante de hlens galvanizado
Lodrineado) 20G litros i 1,500 000 1,500,000
Turbo agitador {acera inoxidabie) 2 4,700 000 8,400 000
JRecipient= de hiewrc galvanizade 200 litros k 1,200 000 1,200 000
Mator 1 HP TECO : 1 1.850 000 1,930,000
Imotor 5 HP WEG 1 2400000 2,400 000
Esterliizador k] 7 003 000 7 000600
Descalsficador de agua 1 135,000 135000
Moling i 25000 225060
Sefiador de tapas, ton pistola de calor 1 1,000 000 1,000 000
FERRAISENTAS !
Polea - i 220000 220000
Cesta de canzo 10} 20000 ¢ 200,000
{Mortero de parcetana . i 360 600 - 380,000
|Batanza : ' 1 140,000 140,000
Embudos 10 5500 55,000
jRecipientes de 1 o 10 5,000 56,000
c‘ga!a reforzada e 85 cm diametro, 80 ¢cm | 9 306000 30,000
o : | 1™ ""%8,716,000

Fuente: Cotizaciones en e mercado. Mé;yo.1999
Liaboracién: Los Autores

d) MUEBLESY EQUIPOS’ DE OFICINA

En este rubro se agrupan todos los casos referentes a2 equipos de
oficing, tales como: computadora, linea telefonica, sumadora, mdquina de
escribir, muebles tales como: escriforios, sillones, archivador, amaquel,

modular, mesa de sesiones.
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En el siguiente cuadro se detallan los muebles y equipos a utilizarse en

la microempresa.
¢ 1 :
- Cuadro48
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA .
Detalle R Cantidad 1 V. Unitaric Y. Total
Escritorio ds madera p) 650,000 1,700 000
Silias giraiorias 2] 320000 B4 000
jArchivador de madera 1 §50 000 . 850,600 :
1Anaguel 1 500,000 ; sgoonob -
{Modular pare computadore : 1 2 400 0600 2 46D 000
" jComputadora DTK ' 1 8000000 8,000,000

Teiéfone incluldo linea 1 2500000 2500 0001
{Telafax 1 2400000 2400 000
Sumadora Casio 8.600 1 380 000 3800‘.%)
fiaquina de sscribir elactrica 1 1,000,000 - 5000000
Mssa do madora reforzadaBmxi5m 1 3 000 0008 3000000
_‘ Subtotal = S : ‘ v 73110000 |
Censtitucitn de la emprasa ’ T BOO 400 ' HOO 000
{Merca : ‘ 905 000 © g0 000
Pussta en marcha I { 1000000 1000000
Sublofal = _ Y
{TOTAL . 35,475,000}
Fuente: Cotizaciones en el mercado. Mayo 1999

Elabaracidn: Los Autores

§3.1.2. Depreciaciones y 4mortizae;§0nes de Activos

a Depreciaciones.

La depreciacién ec ¢l desgaste fisico de un bien, ya Qﬁe con el tiempo tienden

a disminuir su valor mopetario. ,

La depreciacién se realiza finicamente a activos fijos, mientras que la

amortizacién se aplica a activos diferidos.
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Cu&b'o £9

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
BETALLE [ cOSTGTOIAL [ Afios | COBTG ARGAL

|Adecuaciones ] 25,000 000 01 2500000
Madquinaria v equipes 28,715 000} 10 2871 500
Subtotal = _ | 8.471,600]
Equipos v Muebles de oficina 2375000 10 2 887 500
Vehlculo 30,000,000 5 5,000.000]
Subtotal = . ! 8,687,500}
TOTAL = o 14,058,000,

Fuente: Anexo 16. Cuadro $

Elaboracion: Los Autores

Se utilizé el método de depi;eciacién en lnea recta en los activos fijos del
proyecto; es decir, el valor disminuye linealmente con el tiempo, porque para cada

afio se tiens ol mismo ecrto de depreciacién.

b. Amortizaciones.

La momzacxén ceﬂsttmye el cargo anual que se hace para recuperar la
inversidn. g

Cuadro 50
AMORTIZACIONES o
DETALLE COSTOTOTAL | ANOSB COBTG ANLAL
[Constitucion de 1a empresa T 600,000 5 160 000
Marca v 805 000 5 181 000
Pusata an marchs : 1,060,000, 5 200,000,
ITOTAL = 541 (D)

Fuente: Aunexo 16. Cusdro §
Elaboracién: Los Autores
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5.3.1.3. Inversion en Activos Diferidos.

Comprende todas las inversiones que se efecthan sobre activos constituidos
por los servicios o derechos adquiridos, necesarios para la puesta en marcha del
proyecto. Los principales rubros son gastos de organizacién, la patente y licencias,
capacitacién. ' | ‘

E! mouto de activo diferido en la inversién total es de S/. 2 705 000, los
cuales se dividen en: Constitucién de la empresz S/, 800 000, puesta en marcha
$/.1000 000, y marca /. 905 000."(Anexo 16. Cuadro 17).

5.3.1.4 Inversidn en Capital de Trabajo.

Constituye el conjunto de recursos necesarios en la forma de activos
corrientes, para la operacién normal del proyecto durante el ciclo productivo, con una
capacidad v un tamafio determinados.

El capital de n'aﬁajo debe garantizar a la microempresa, la dispoﬁibiiidad de
recursos suficientes pax‘a'adquirir materia prima y cubrir fos costos de operacién y
venta, hasta lograr ia recuperacién por 1a venta del producto, este ciclo productivo en

el proyecto es de un mes.

El capital de operacion requerido para el primer afio de fimcionamiento es deo
5/.23.154 975, desglosado asi: materiales directos S/. 10°263.500, mano de obra
directa S/. 3'348.250, materiales indirectos 4°022.500, manc de obra indirecta
1"130.925, suministros S/.426 666, mantenimiento y reparacion S/.45 396, seguro S/.
24 763, Costo de vender /. 1'330.925, arriendo &/, 300.000 y costo de administrar
§/. 2°261.850 miliones de sucres. (Anexo 16, Cuadro 17) :



53.2. Calepdarie de Imre: gsiames

En el euadro 51, o2 estobloce el calendario do inversiones iniciales, es doeir
se frata de establecer el tiempo en ane we van 2 efectivizor las imzezéienas. Este
cronogiama pevmife demosirar que debs existic en las diferentes fases de ejocucién v
puestn en marche del ;nm,'ecm de ia microemspresa, ;}mmmﬂm‘a de saisn de tomate, y

fa digpombilidad del f*,wm DRCERaTid,

2.3, gmgg:,iamieﬁm de I Toversién
La fente de ﬁﬁaﬂgisﬁnﬁaﬂm se caracteriza por ser recursos fresecs que
provienen del medio, y flupen tanto por medic de infermediarios. Estop pueden ser;
los bancos comerciales, fundaciones nacionales e internacionales, los ,brgzzmi@mﬁs
internacionales ¢ ﬂ&:ﬁédﬁﬁ&a& Estas fientos goneran distintes tipos de orédite con
diferentes tasas de inferés, plagos, perfodos de gracia, riesgo y reajnetabifidad,

El presente provecto de tnversién se ha considerado come fuente interna a los

. ¥ .
recursos gue aporia ¢l Pﬁimiai;e de Ampare Socisl, loz mismos que provif-ﬁﬁ: de
organismos infernacionales (Banﬂg Mumdial) que apoyen estos tipos de pmgaif g de

desarrotio v que no son resmboisabfa&

El monto fotal de la inversién en de %.1397139 225 de lox cuales of 60,4 % se
debe gestionar apte organismos e instituciones internacionales pars que donsn este
porcentwe, al cual se o censxdem como capital propio (.83 949,225, mientros ol
39,6 % s reslizerd oblendrd & través do wn préstamo con of Benco Nacional de
Fomemto {3/ 557190.000) va que prosenia las m@wes condiciones del mexcado
maye ge 1959, asf:

A, Tzende tiderbs: 64,74 %
8. Plaze, , 7 afios
C. Formade Pago: Semestral



CALENDARIO DE INVERSION TOTAL INICIAL

Cuadro z’ﬂ

VALOR ANOS
Bhid e meses -6 & -4 -3 -2 -1 1
Adecuacuones 25,000,000 X X X X
Maqumas ¥ equipos 29,715,000 X X X
Vehiculo 30,000,000
Muebles y equipos de oficing 23,170,000 X X
imprevistos 5,394,250 X
_TOTAL AC?‘!VOS FIJOS 113,279,250
: ) X X
Gesfos de Cons::?uc:on 800,000 X X
Marca 905,000 X X X
Puesta en marcha 1,000,000
TOTAL ACTIVOS DJ‘FER.‘DC)S 2,705,000
] AJQ X
Materiales Dlrectos 10,263,500 X
Mano de obra directa 3,348,250 *
Materiales indirectos 4,022,500 X
Mano de obra indirecta 1,130,925 X
Suministros 428,666 %
Mantenimiento y Reparacién 45,596 X
Seguros 24,763 X
COSTO DE VENDER 1,330,925 1
COSTO DE ADMINISTRAR 2,561,850 X
23,154 975 X
TOTAL INVERSION INICIAL 139,139,225

Fuente : Anexo 16. Cuadros: 1,2,3,4,7, 8,9, 11, 18,

Elaboracién : Los Autores
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En el cuzdro siguiente se presenta la tabla de amortizacién del préstamo al

Banco Nacional de Fomento.

Cradro 52
AMORTIZACION DE LA DEUDA

FINANCIA: Banco Nacionsi de Fomento
MONTO DEL CREDITG: 55190 000
PLAZO: 7 afios
ASIGNADO: 39,75 % de la Inversién Total
TASA DE INTERES: 65 % ‘
SEMESTRE CAPITAL. INTERESES DIVIDENDO | CAPITAL REDUCEHD
4] 55,180 230
1 3842 755 17 935 825 21,578 894 51243070
2 3942 755 16555 673 20 507 782 47 205 811
3 3,842 255) 15374 471 19,318,693 43383 752
4 3942295 14,093 218 18,038,378 38421 583
5 3,942 285 12812018 16,764,177 35 478,434
B, 3942 205 11536818 15,472,975 31 537,274
7 3842755 10285 584 14,208 123 - WEBS
8 3842 2051 A.968 411 12,910,570 2352 958
gf 3.942755) 7 58T 211 11,620,370 19710,769
10 3842 205 5,406 009 10,348,168 15768837
11 3942 285 8,124 807 8,096 968 11 226 478
12 3842285 3842 605 7,785,784| 7884 318}
13 3842285 2852 404 £,604,663 3542,158
14 3942005 1,289 202 5;23.3&1! o]
Fueste: Tasa de interés del BNF, 31 de mayo al 6 de j jumo de 1999

Elaboracién: Los Autores.

8.4. INSTRUMENTGé DE ANALISIS FINANCIERQ

Los instrumentos de undlisis financiero van a gyudar en el
establecimiento del comportamiento de los flujos dentro del ciclo productive
del proyecto; asf tenemos, el Estado de Pérdidas y Ganancias, Flujo Neto de
Caja, Balance General y ol Punto de Equilibrio.



120

S4.1. Estado de Pérdidas y Ganancias

Mide el producto neto de las operaciones de fa microempresa durante
un intervalo especifico, para este caso un afio. Este estado realiza un intento
por acoplar los ingresos de la empresa derivados del perfode de operaciones,
con los gastos incurridos para generar dichos ingresos. Estos ingresos y
gastos, por lo general no representan flujo de caja durante e} perfoda; es decir,
que la utitidad neta para el periodo no es equivaiente al efectivo actual
proporcionado por las operaciones de la empresa.

De esta manera, la utilidad neta para el primer afio es de S:’
25°720.085, para el segmdo afic &/, 92.390.100, alcanzande la méxima
utilidad neta desde el octavo afio por un valor de 8/. 269°°381.273, como lo
demuestra el cuadro 53.



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cuadro 53

DETALLES Afio 1 Afio 2 Afio3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 Ao 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Ingresa de Ventas 409,218,000 § 733,210,000 | 1,057,177,000 ] 1.438,168,000 | 1,705,135,000 | 1,705,135,000 | 1,705,135,000 | 1,705,135,000 | 1,705,135,000 | 1,705,135,000
Costo de ventas 294618380] 5155250301 736,034,052} 987522921 f 1217866723 1,217,866,723 ]| 1217866723 | 1.217.866,723 § 1.217866,723 | 1.217,866,723
Jutilidad bruta en ventas 114,600,620 8 217,684,970 321,142,948 ) 450645079 fF 487268277 4872682771 4672682771 487268277 487268277 487268277
Coste de vender 15971,100 28,614,888 41,268,676 53,902 464 66,546,252 66,546,252 66,546,252 66,546,252 66,546,252 66,546,252
Costo de Administrar 35,459,200 56,946,775 78,434,350 99921925 121408500 121408500f 121409500 121400500 121409500] 121409500
Jutilidad operacional 63,170,320 | 132,123,307 201449922 296820690 F 299312525 290312525 299312625) 209312525 299312525 299312525
Costu financiero 34,592,448 29 467 640 24,342,834 19,234 275 14,093,220 8,968,412 3,843,606 - - -
Jutitidad antes de reparticion 285778721 102,655,667 ] 177,107,088} 277586415 285219305 2003441131 295468919 299312525 299312525 299312525
15 % Reparto utilidades -
Jutitidad antes de imp alarentd  28577872] 102666667 ] 177107088 277586415] 285219305 290,344,113) 295468919 299312525 209312525 289312525
25 % impuesto a la renta -
Utilidad antes de reservalegal 28577872 1026556671 177107088) 277586415 285219305] 290,344 113§ 205468919] 209312525 299312525] 299312525
10 % Reserva legal 2,857,787 10,265 567 17,710,708 27,758,642 28,521,931 28,034,411 28,546,892 29,831,253 28,931,253 28,931,253
UTILIDAD NETA 25,720,085 52,390,400 § 159,396,379 | 249827774 ] 256,697,375 ]| 264,300,702 | 265922,027 | 269,381,273 ] 269,381,273 ] 268,381,273
Fuente : Anexo 16. Cuadro 15, 16. 31, 38, 38.

Elaboracion: Los Autores
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5.4.2. Fujo Neto de Caja

El Flujo Neto de Caja es un esquema que registra de afio en afio, los
ingresos y los costos; aqui se consideran tanto los ingresos operacionales
(ventas), como los egresos operacionales (costo de vender, costo de producir,
costo de administrar). También se consideran los egresos no operacionales
(pago de intereses, reparticién de utilidades, impuesto a la renta, inversién

fija, capital de operacion, reserva legal).

El saldo final de caja para el primer afio es de 5/.22.618.433, para el
segundo afio es de S/. 112.848.987, alcanzando S/. 395°174.569 el décimo
afio. Se desprende que la microempresa de salsa de tomate tiene suficiente
capacidad para sus compromisos financieros; es decir, no existen problemas

financieros.

En el cuadro 54, se presenta el flujo de caja neto de la microempresa.



>
Cuadro 84
DETALILE Afio 0 Afo 1 Afio 2 Aflo 3 Ao 4 Ao B Afio & Afio7 Afic B Afio 8 Afio 10
) INGRESOS OPERACIONALES
Hingrasos 409,246,000 7332100008 1.057477,000] 1.433,482,000§ 1,705136000F 4,7054360004 1,7064350008 47064250008 17051350000 1.704.435.000
Iv> ecresos opERaCIONALES
|Cnsto de producclén 286,004,380 £12,248,030 734,740,052 860,064,921 | 1,222378483 8 1228011367 § 1,230,648,0545 ] 1.247,408,084 1 1,262878120F 1.283.027.401
Costn de vandar 15,971,100 28,614,888 41,288,670 63,802,404 68,846,247 86,344,252 06,648,282 60,548,252 88,540,252 66,546,262
fCosto de Agministrar ) 36,466,200 56,946,774 78,434,350 $9.024.925 124,406,500 121,400,500 121,400,690 121,409,600 121,400,500 121,408,800
SUBTOTAL, 344,534,680 697,200,063 £54.443,078 ] 14430808710 F 1.614,2362357 (41868087120 ] 1,424.811,806 ] 1.428,454,330  1,460,633,881 § 1.471.8856243
¢) FLUJO OPERACIONAL (A-D) 47,887,320 135,400,307 202,733,922 324,259,260 293,790,766 208,267,881 280,823,195 260,080,804 264,604,118 233,249,757
o) INGREEOS OPERACIONALES
JPréstamos a largo piazo £54 60,230
iAporias de capita) 63,942,906
SUBTOTAL] 130428224
€1 EGRESOS NO OPERACIONAL.
Pago de intereses 2 largo plazo 34,502 448 20487640 24,242,634 49,236,275 14.082.220 94988412 3,643,608 - -
Pago reparficidn de utilidades 7.402,238 21,088,045 34,000,687 43,289,192 64,880,272 82,657,993 03,420,714 64,003,256 04,003,285 84,003,255
Pago impuestn 3 I2 renta
Reserva lagat 3,164,201 8,264,544 14,743,642 20,522,007 28,30%,941 26,826,507 28,068,363 27,201,363 27,201,383 27,201,383
Ireversion fiiz 145,004,280
Capital de gperacion 23,164,076
SUBTOTAL] 139429225 45,266,867 59,626,220 73,777,083 £3.048,374 102,285,433 08,256,102 94,226,673 €1,204.838 01,204,038 01.204438
I FLULO MO OPERACIONALD-E) (45.268.88 79 (50.526.229), (R777.083)f  (3,042.3749)] (10228643F  (98,258102F  (94.220.6730  (91,204,823)F  (91.204.035)fF  (01,204.838)]
o FLUIO NETO GENERADG(CH) 22,818,433 75876078 128,056,858 236,212,818 191,644,232 100,014,760 186,226,622 178,476,028 103,206,484 142,046,116
Ih} Saido inicial Caja 38,873,008 68,697,808 144,008,879 193,025,164 245,543 4844 247,683,774 260,024 181 253,120,450 253,128,450
) Saldo final Caja (g+h) 22,818,432 112,848,987 217,864,767 371,221,786 364,537,493 435,056,229 434,280,298 429,400,207 416,426,031 396,474,500

Fuente: Anexa 16 Cuadro. 15, 16, 16.

Elaboracién: Los Autores
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543. Determinacion del Punto de E quilibrio

//

El Punto de Equilibrio es el punto en el cual, a cierto 'iroiumen de
produccién o ventas, la empresa no gana ni pierde. El punte de ethbmo no
sblo se la obtzene para una empresa en conjunto, sino también para cada
producto que se fabrique o se venda. Para establecer el punto de equilibrio, es
necesario utilizar los conceptos de costos fijos y costos variables, como
también el concepto de ingreso que corresponden al volumen de la producc:én
vendida en dinero.

El concepto de ventas es el resultado ds producir y vender tmidades
que pueden llamarse Q, a preclo de venta Pvy baqo el supuesto que se venda
la totalidad de la produccnén

Ei costo vanable e el resultado de multiplicar el costo variable
unitario {Cv./U)por el numero de unidades vendidas Q.

Segtin la definicién, el punto de equilibric es aguel en que 10 se pierde
con la produccién vendida, o sea donde la utilidad es cero, El punto de
equilibrio expresado en unidades se obtiene por la fo/nmxla”:

COSTO FIXO
PE

Preclo de ventaxun. - Costo varigble por unidad

2 AVELLANEDA Carmenza Diccionaric de Términos Financieros. Editorial McGraw Hill Pégs.

293-294
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5.4.3.1 Determinacidn del Punio de Equilibrio con une Capacidad del 24%
(Primer Afig de Produccién)

A} En f:éndéﬁ de la capacidad instaleda

PE = __ Costo Fijo Total x100%
Ventas totales - Costo Variable Total

PE= __ 158320.648 x100%
409°219.000 - 217°603.480

-B) Eﬁ Juncion de fa produccion:

QPE = _ CostoFijo .
- Precio Unitaric de Venta - Costo Variable Unitario

Costo Variable Unitario = Costo Variable .
No. Unidades de Produccién
Precio Unitario = __,: Ventas
No. Unidades
FRASCOS DE 360 gr.

CVU = 108°801.740
21.698

CVU = 5.014

PV = 206°131.000
21.968

PV = 9.500
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QPE = ___79°160.324 .
" 9.500 - 5.014

QPE = 17.646 frascos de 390 gr. |

FRASCOS 1000 gr.

CVU = 108’801.740
8.462
CVU = 12.858

PV = 203°066.000
8.462
PV = 23.997 o

QPE = __ 79.160.324
- 23.997 ~12.85%

QPE = 7.107 irascos de 1000 gr.

C) En Fundién de Ventas: i

3

PE= Costo Fijo Total
1 - Costo Variable Total
Ventas Totales

PE = 158°320.648
1-217.603.480
- 409°219.000

PE = 338°291.983

El punto de equilibrio para el primer afio, se alcanza cuando logre

ventas por §/. 338 291 983, y utilizando una capacidad del 82.62 % de la
capacidad de disefio para este afio (24%). ntilizando ina produccién de 17646

frascos de 390 gr v 7.107 frascos de 1 000 or
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\/]

D.) Grdfico def Punto de Equilibrio con una Capacidad Instalada
del 24 %

Yentas

nr

82,6% 100%  Capacidad
utilizada
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2

1

5432 Determinacién del Punto de Equilibrio con una Copacidad
del 100%; (Quints Afio de Pradaccidn)

A) En Fandién de la Capacidad Instalada:

PE = _Costo Fijo Total x 100 %
Ventas Totales . Costo Variable Total ‘

PE = 480°406.782  x100%
1.705°135.600 — 945°021.673

PE = 632%'

B). En Funcitn de la Produccidn
QPE = | Costo Fijo | .
Precio Unitario de Venta - Costo Variable Unitaric

Costo Variable Unitario =  Costo Variable

# Unidades de Produccién
FRASCOS DE 390 gr:
CVU = 472°510.837
90.410
CVU = 5.226
PV = £58°895.000
90.460
PV = 9496

 QPE = _ 240°203.391
: 9.496 - 5.226

QPE = 56.267 frascos de 390 gr -
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FRASCOS DE 1060 gr:
CVU = 4722510837
CVU =13.401 . -

PV =  846°240.000
35.260

*
¥

PV = 24.000

QPE = _ 240203391 .
24.000 - 13.401

§ QPE = 23.323 ﬁ'ascos'de 1000 gr.

C). En Fandién de las Ventas:

A PE = __ Costo Fijo Total
- 1 ~ Costo Variable Total
‘ | Ventas Totales

PE = _+ 480°406.782
1-_ 945°021.673
1.7057135.000

PE = §/. 1.077145.251

El punto de equilibrio para el quinto afio, se alcanza cuando la microempresa logre

ventas de S/. 1677595 .759 de log §/. 1 .‘7‘05 135 000 esperados, y opere al 63.2% de

fa capacidad utilizada (100%), se obtiene una produccién de 56.267 frasco de 390 gr
¥ 23.323 frasco de 1.000 or .
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C) Grdfico del Pante de £qutlibrio con una Capadidad Instalada del 100%
Ventas
U077 | §ommmmmmm e
i / cv
945
[ ] / ~CF
63,2 % 160% Capacidad

wiilizada
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443. Balance G eneral Inicial :

Es un estado que muestra la situacién financiera de la empresﬁ para el primer
afio de fincionamiento. Representa wna enumeracién de los recursos de la empresa
{activos), junto con sus deudas({pasivo) y la participacién de los propietarios

{patrimonic). Se caracteriza por la siguiente ecuacién contable:

A=P+C

Donde:

A = Activos
P = Pasivos
C = Patrimonio

Erte Balance Generai se prepara de acuerdo a los pzfincipios de contabilidad
generalmente aceptados, se deberd estar consciente de ciertas limitaciones del estado,

siendo Jas més obvias las siguientes:

El Belance General no refleja valores achales, porque se toma como
referencia los costos histéricos como base para evaluar y reportar los activos y

pasivos.

Debe usarse estimaciones para determinar el nivel de algunas cuentas. Por

ejemplo, los activos no circulantes basados en s vida atil.

La depreciacién de los activos es una practica aceptada; sin embargo, ia
apreciacién o aumento de valor en los valores del activo suele ignorarse. Muchas
partidas son omitidas del Balance General, sungue posean valor financiero. Por

ejempio: los recursos lumanos,

En el cuadro 55, se presenta el Balance General inicial de la microempresa

procesadora de salsa de tomate.



Cuadro £5

{sucres)

BALANCE GENERAL

VALOR

PASIVGS

VALOR

M&%ﬁdﬂﬁﬁ % 4 PASIVOS A LARGUO PLAZQ _
[Adecusciones 25,000,600 Préstamos Bancarios 55.190,2390
Mamings y equipos 28,715,000
Vehiculo 36,000,000
tusbles y equipos da oficing 23,170,000
Imprevistos 5,304,250

TOTAL ACTIVOS FIJOS 113,279,280 | Total de pasiva 55,190,230

(RE VG DFERBOS | PATRIMONIO paaiepTe
Gastos de Constiucidn 800,000 | Capital Soolal
Marca 805,000
Pucsia en marcha 1,000,600
_ TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2,705,000 ¥ Totai Palrimonio 83,849,015
ACHVO CORRIENTE - id

{CAPITAL DE TRABAJO
Costo de Producir 19,262,220
Cosio ds Vender 1,330,925
Costa de Adrministrar 2,561,850

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 238,164,995 )
TOTAL ACTiVOS 138,138,245 } TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONG 138,138,245

Fuente :Anaxo 16. Cuadros: 1,2, 3,4, 7, 8, 9.
Elaboracidn : Los Autores




CAPITULO 6

EVALUACION
FINANCIERA



CAPITULO 6

6.- EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera es un andlisis eminentemente microeconomico,
Radica en medir el efecto del proyecto desde el punto de vista de la empresa,
valorando costos e ingresos a precios del mercado. El propésito es obtener una idea
de su rentabilidad a fin de poder apreciar su conveniencia como empresa, con lo

cual este constituye un importante elemento para la toma de decisiones.

La base para estas evaluaciones es la estructuracién de los flujos de caja para
cada punto de vista y que se obtienen integrando cuadros como de costos e ingresos,

inversiones, fuentes, y usos de fondos, ete.

6.1. METODOS DE EVALUACION FINANCIERA

Se ha determinado diversos métodos para el anélisis evaluatorio, pero los més

recomendados y utilizados actualmente son:

a) Valor Actual Neto

b} Tasa Interna de Retorno

¢} Relacioén Beneficio de Costo
d) Andlisis de Sensibihdad

e) Razones Financieras

6.1.1, ' Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto VAN, considera el ajuste en el tiempo de todos los

flujos de efectivo esperados al porcentaje de rendimiento requerido por la empresa.

! AVELLANEDA Carmenza, Diccionario Términos Financieros.pag. 135
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decisién de inversién s2 realiza sobre Ia base de! VAN resnltuute. EI porcentzie de
rendimiento requerido deberd ser por le menos igual al que ia empresa pueda obtener

al realizar ofres inversionss d2 riesgo similar.

Per lo tanto, el VAN es el valor monetaris que resulix de rostor la suoa de los
flujos descontados a ia Tnversisn inicial

VAN = -k
{1+1}%

Donde :
BN
I = Costo de Capital

Afin

K = Capital Asignado

i

Boneficio Meio

o
it

El Valor Actiral Neto debe ser wayor o igual » coro para ser aceptado
el proyecto, caso cowtvario se lo rechaza Fs necesurio determiing: en Tasa
Minima Aceptable d¢ Bendimiente TMAR, o Costo de Dportonidad, aque
no es obra cosa que ¢f rendimiento winimo que deberd obtencr una empresa

para pagar infereses sobre inveriones o intereses bancarios,

En donde:
TMAR = Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
1 = Porcentsje, premio &l riesgo

¥ = Tasa de inflacién

¥ BACA URBINA Gabriel. Evaluaciéa de Proyectos, Editorial Mc Graw - Hill,
Tercera Edicién, 1997. Pg 181
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La Tasa Minima aoeptable de Rendimiento para e! proyecto se

determma dela sngurente manera;

Cuadro 56
TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO
O COSTO DE OPORTUNIDAD
[FnaNciamiENTO | % | TMAR | TMAR GLOBAL
[Capital Fropic | 83645805 | 60 | 7047 . 42.28
Crédito BNF | 55100230 | 40 | 64,84 2573
[TOTAL 138638225 | | 6801

Feente: Inflacién vigente 54,7 %, mayo 1999
Kiaboracidn: Los Autores
*TMAR = 10%+ 54,7 % + (10% x 54,7% /100

= 64,7 + 547 = 10,17
** Tasa de interés actual BNF a junio de 1999, 64,64%

E! VAN para el presente proyecto es de S/ 82'534.167, lo que sigpifica que el
proyecto es factibie de ejecutarlo. '

Cuadro 57
VALOR ACTUAL NETO
ANOB "FLUGONETO | FACT. ACTURL | V. PRESERTE
@®8,01)

1988 . (130,130,225 | (130,130 228)
1600 22,816,433 0.5852 13 462 484
5500 I 112,848,887 03543] 39952308
2001 23?,954,?5?1 TTU2108] 45066 658
) [~ 577,221,796} 01256 47 341 335
00 364,537,493 007a7] 28,724 951
oR 35,065,225 004458 10350057
2005 434,280,258 0026 11608420
2008 429,400,207 6.0158 8784523
2007 418,425,851 00152 52288674
3608 366,174,569 0.00%8 2. 52978]
VAR = ' 652 534,167

Fuente: Cuadro. 54
- Eliaberacién: Los Autores
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VAN = Valor Presente — Ioversién Inicial
VAN = 221°673.392 - 139°139.225

VAN = 827534.167

6.1.2. Tasa Isierna de Retormo

Representa la tasa de interés més alta que un i&versionista estarfa digpuesto a
pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversién se
tomardn prestados y el préstamo se pagars con las entradas en efective de la inversién
a medida que se fuesen produciendo |

Es la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto sea igual a cero. Es
la tasa de interés que ignala a la Inversién Inicial con los flujos futuros de caja.

SilaTIR > TMAR Se gjecuta el proyecto
TIR = TMAR Es indiforente la ejecucién del proyecto
TIR < TMAR Ne es factible de ejecutar e proyecto

v La Tass Interna de Retorno (TIR) para. el presente proyecto es de 89.96 %
stendo mayor al costo de og}oﬁmﬁdaﬁ del capital 0 TMAR (68,01%); por tal razén ol
proyecto es factible de ejecutarlo. La TIR se ha calculado como sigue:
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Cuadre 58
TASA INTERNA DE RETORNO
ANOS FLUJO NETO | Factor 65% VAN Factor 80% VAN
1998 (138,138 225) ; T (139.138.225)
1909 32,618,433 06081] . 13708141 05263] 11204 436
2000 112,848,387 03673 41.450500 0.2770] 31260107
2001 717,354,757 02228 48510200 0.1458] 31776 463
2007 377,221,795 01349] 50893 348 00767 28,945 588
2003 384,537 499 00818] 31442838 00404] 15520972
2004 436,056,223 G0498] 21550601 0.0213 0247 467
2005 434,260,296 0.0300 13.043.151 0.0112 4858 418
2006 428,400,207 0.0162 7816111 0.0059 2528328
2007 716,425,931 00170 7 450 975 0.0050]  2.083.193
2008 395,174,668 0.0067 2542102 0.0016 B44 545
VAN = 238 526,863 (360,706}

Fuente: Cuadro. 54

Elaboracién: Los Autores

TIR = Tasa inferior + Diferencia de tasas { VAN tasa inferior )

VAN tasa inf - VAN tasa sup

TIR = 65 + 25 ( 238'525.863 )
(238'525.863 - 360706)

TIR = 65 + 24.96

TIR = 89,96

6.1.3. Relacion Beneficio Costo.

El método de analisis de Beneficio/Costo, se basa en la relacién entre los
costos y beneficios asociados con un proyecto particular. Por tanto, el primer paso en
un anglisis beneficio/costo, consiste en determinar cusles elementos son de beneficios

y cuales son costos®,

% AVELLANEDA Carmenza, Diccionario de Términos Financieros, pag. 309



Por lo tanto, la relacién Beneficio/Costo, se define como el cociente entre los

sumandos de los beneficios totales y los costos totales, descontados a la tasa de

interés del inversionista.

Los criterios que se utilizan son los siguientes:

INGRESO TOTAL
BENEFICIO COSTO =
COSTO TOTAL
B/C>1 Se ejecuta el Proyecto

B/C=1
BiC<1

Es indiferente la ejecucién del Proyecto
No es factible de ejecutar el Proyecto

La Relacién Beneficio Costo es igual a 1.18, lo que significa que por cada

sucre invertido la empresa gana 18 centavos de sucre.

Cuadro 59
RELACION BENEFICIO - COSTO
ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESO#I'OTAL
afos COSTOS FACTOR DE COSTO INGRESO FACTOR DE INGRESU
ORIGINALES | ACTUALIZACIONG8% | ACTUALIZADO TOTAL ACTUALIZACION 68% ACTUAL
1000 375,924,128 0.53562 273 750041} 409,219,000 0.6952 243 5B7 149
2000 627,277,333 0.3543 222 244 359 733,210,000 0.3543 258,778 303
2001 878,786,912 0.2108 185335 940] 1.067.177.000 0.2108 222 958 529
2002 1,133,142,965 0.1255 142 208 445 1.438,166,000 (1.1255 180 480 084
2003 1,425,428,455 0.0747 108 .478508] 1,705,135.000 0.0747 127 373 585
2004 1.425,835551 0.0445 83,440 8821 1,705135,000 0.0445 75878508
2005 1.428.455,411 0.0265 37 854 ,068] 1.705,135.000 0.0265 45,186 078
2006 1,435,454,336 0.0158 225801798} 1.705,135,000 0.0158 26 941 133
2007 1,450,633,861 0.0094 13 B35 258] 1,705,135,000 0.0034 18,028,269
2008 1,471,885243 0.0056 82425571 1.705135,000 0.0056 9,548,758
" TOTAL 1.025,881,744 1,207,748,453

Fuente: Cuadro. 54

Elaboracién: Los Autores

Beneficio / Costo

Beneficio / Costo

i

= 1,18

1.207°748.493 / 1.025°881.744




6.14. Andlisis do Semsihilidad

Partiendo del puato de equilibric, el andlisie ;:?zmle magiobrar sobre las
variables que lo compaﬁaﬁ, con el objeto.de programar las utilidades convenidas. Fa
este ventido, existen custro formas pﬁneigmles de anmentar 1a whilidad de una empresa
a partir de Ja base dada por el panto de equilibrio;

a) Buscar disminucidn de los costoy fijos,
b) Aumentar ef precio unitario de fa venta,
¢) Disminuir of costo variable porunidad,

d) Aumentar ef volumen producido.

Asi mismo, puede estudiarse sobre los mismos punios, el efecto negativo que
puedn traer sobre ias utilidader de fa compatife®

En sintesis, ol Andlisis do Sensibilidad es un estudio Gue permite ver de qué
mancra se slierara Ia degisién econdmicn, sf varisp algnos factores, como ef

incremento de costos v Iz disminucidy do ngresos,

Se consideran los siguienies criterios:

3i el coeficiente en > 1 El Proyecto o sensible, se rechaza o} provecio

3iel coeficiente es =1 No ocurre ningfin efecto )

51 el coeficiente ep < 1 El Provects no ep sensible, se acepta ol
proyectc |

Para ef respectivo andlisis, se ha considerads un ineremento dol 10 9% en los
castos y ung disminucion del 10 % en Jog ingresos {Cuadro 60 - 61 )

* AVELLANEDA Carmenza; Diccionario de Términos Financieros. Pag 12
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 6.1.4.1. Disminucién del 10 % en los Ingresos

En el coadro szgmente ge presenta el andlisis de sensabxhdad del proyecto ante

una variacién del 10% en los costos

Aumento del 10 % de los Costos

(TIR Real

TIR Real del Provecte : 89.96 %
TIR Nueva,

: 56.97%

~TIR Nueva ) / TRI Real x 100

_ Cuadro 60
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Aumento del 10%en los Costos
COSTO | INCREMENTO | INGRESO WEVD ucruatszacaou
AR0 | ORIGMAL 1%de ‘| ORIGINAL FLUS | FAGTOR VAN | FAGTOR VAN
' Costo original 20% 0% " ‘
1596 198,139,225  163,062,140] 0] (153,063,148) 1 (153,053,146) (152,729,148)
1999 | 375824128) 412,616,541 409,219,0:!97 (4,297,641)] 0.8333 3381,1a13]  o0.s882 (2.105.553)*
2000 690,005066] 733.210,000]  43.204804f Des4s 30,001,506 e.aaeol 10,381,144
2001 966,664,503 1,057,177,000{ 90612487} 05787 62,379,602{ 0.4038] 10,661,426
2002 | 1,133,142,985; 1,246,457,204] 1,438,168,000] 1017197170 04620 92,4620791 01187 11,070,519
2003 | 1.426428455) 1,667,971,301) 1,705,1350000 197163700] 0.4019 56,126,091 00704 3,862,510
W04} 1425835551] 1,568,419,1081 1,705.135,000] 1367158040 0.2349 45786,153]  0.0414 1,896,883
2006 | 1.428468411] 1,.671,300,962] 1,705.135,000] 133838048] 02791 37,953,083| ©0.0244 910,259
2006 | 1,435460,336f 15678298,770{ 1,705,135.000] 1261352308 0.2326 29,339,055{  0.0143) 420,586
2007 | 1450,633,881) 1,479,067,206] 1,706,135.0000 226077.795] 04938 43813877) 00137 600,464
2008 | 1.471.885243] 1619073767 1.705135.000’ 88,061.293] 01615 13808.688|  0.0050 66,943
TOTAL = 243,826,008 (114.93#.938)!
FUENTE : Estados de Pérdidas y Ganancias
‘ ELABORACION Los Autores
NUEVA TIR
TIR = 20 + 50 ¢ 243 526.025 , )
(243'526.0625 - 114'936.493 8)
TIR = 20 + 33,97
TIR = 56,97
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(8996 - 5697 )/ 89.96 x100
32.99 / 8996 x100 = 36.67%
TR Nueva: 36.67%
a) Seresta lamueva TIR obienida de 12 TIR Real del Proyecto.
89.96% - 36.67% = 53.29%
b) Serelacions la diferencia obtenida con 1a TIR Real del Proyecto,

53.29%/89.96% = 39.24%

¢} Se calcula la Sensibilidad, relacionando el porcentaje. de varizcidn con la
suma del TIR. '

59,24% /36,67% = 1,61

El Coeficiente de Sensibilidad obtenido es igual 1,61,. giendo mayor a umo, lo
- gue significa que el Proyecto es Sensible a un aumento del 10 % en ios Costos.

Este andlisis de sensibilided representa. que e! proyecto e bastante riesgozo
ante el minimo incremento en los costos de produccién. Iste bésicamente resulta
porgue {2 TIR os superior, con una minima diferencia al Costo de oportunidad de

capital. |

3

6.1.4.2 Disminucion del 10 % en los Ingresos

En ¢! cnadro siguiente se presenta el andlisie de sensibilidad del proyecto, ante

una variacién del 10% en los ingresos.
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- CUADRO 61
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Disminucién dsl 10 % en los ingresos _
ANOS CO8T0 INGRESO DISKINUCION NUEVO FACTOR VAN FACTOR VAN
ORIGINAL ORIGINAL 10% FLUJO 20% 70%

1908 139,139,225 {135,139,225) 1 (139,139,225) 1 (139,139,225)
1880 376924,128]  408,219000] 368207.100] (7.627.028) 08333 (8.355,602)] 0.5882 (3,738,365)
2000 627,277,333 733,210,800 655,889,000 32,611,667} 0.63544 22,645,542 0.346 7,835,357
2004 876,7859812] 1,057177,000] 951,458300] 72,673,388] 05767 42,056,000} 0.2035 8,556,414
2002 1,133,142,985¢ 1,438,168,000f 1,294,351 2801 161,208,218] 0.4823 77,760,7221 0.1197 3,306,761
2003 | 142542084550 1,705,135000] 1,534,621,500] 108.193,045] 0.4019 43,884,685} 0.0704 3,089,462
2004 1,425,836,651 1,705,135,000f 1,634,621,500 108,785,849] 0.3348 36,432,4141 0.0414 1,608,302
2005 | 1.428455411] 1705135000 1,534,621,500] 106,166,089] 0.2791 29,630,955 0.0244 722,995
2008 1,435,464,336] 1,706,135,000] 1,534,621,500 99,167,164} 0.2326 23,066,2821 0.0143 329,848
2007 | 1.450633.881) 1,705135,000f 1,534,621.500] 83987.619] 0.1938 16,276,801 | 0.0084 136,725
2008 1,471,885,243] 1,705,135,000} 1,534,621,500 62,736,267] B8.1615 10,131,806 0.0056 60,6560
VAN 156,080,569 {111,339,04€)

FUENTE ; Cuadro 39

ELABORACION: Los Autores

Disminucion del 10% en los ingresos

NUEVA TIR

TR = 20 + 50 ( 156°380.569 )

(156°380.569 + 111'339.046) 267719615
TIR = 20 + 29.21
TIR = 4921

TIR Real del Proyecto: 89,96 %

TIR Nueva: 49.21 %

(TIR Real -TIR Nueva) / TRIReal x 100

( 8996 - 4921 ) / 89,96 x100
40.75 / 89.96 x 100

TIR Nueva: 45,30 %

89.96 % -45.30% = 44.66 %

d) Se resta lanueva TIR obtenida de la TIR Real del Proyecto.

e) Se relaciona la diferencia obtenida con la TIR Real del Proyecto.
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44,66 % /89.96 % = 49,64 %

f) Se calcula la Sensibilidad, relacionando el porcentaje de variacién con la

suma del TIR.
49.64 % /4530% = 1.10

El Coeficiente de Sensibilidad obtenido es mayor a uno, lo que significa que el

Proyecto es Sensible a una disminucién del 10 % en los ingresos.

Este analisis de sensibilidad representa que el proyecto ez riesgozo ante la
minima disminucién de los ingresos en el proyecto. Una disminucién del 10% en los
ingresos, tiene menos riesgo que un incremento del 10% en los costos, debido a que el

analisis de sensibilidad es de 1,10 y 1,61 respectivamente.
6.1.5. RENTABILIDAD

Rentabilidad es el porcentaje de utilidad obtenida en la empresa; es decir,
representa el porcentaje de utilidad respecto al capital empleado. Se calcula en

funcién de los beneficios obtenidos en un periodo determinado.

Se ha calculado la rentabilidad sobre la imposicién total para cada afio de
vida Gtil del Proyecto.

UTILIDAD NETA
RENTABILIDAD = X100
INVERSION TOTAL

Esta tasa mide la eficiencia en la utilizacién de los Activos Totales, ya que una
mayor tasa indica mayor eficiencia. En el cuadro 50, los resultados indican que el
Proyecto es rentable, ya que afio tras afio se incrementan, superando la TMAR o
Costo de Oportunidad del Capital que es de 68,01 %. Cabe recalcar que en los
primeros, afios la tasa de rentabilidad es un poco baja; pero a partir del tercer afio, se
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incrementa satisfactoriamente, alcanzando el méaximo nivel de rentabilidad a partir del

octavo afio de 123.42 %.

Cuadro 62
RENTABILIDAD SOBRE LA INVERSION
ANOS UTILIDAD | INVERSION | RENTABILIDAD
NETA TOTAL 0
1 22,618,433] 139,139 225 16.28
3 112,648,387] 130,130 275 B1.11
3 217,368,757]  139,139.225 156.65
3 377,221,798) 130130295 27111
§ 384,537,483] 139,138 225 27637
3 435055,223]  138,138.225 31268
7 434,.280,296| 139,139,225 312.12
8 429200207]  139,138.225 30881
9 416.426931] 139139225 799.29
10 385,174563]  138,139.225 264 01
FUENTE . Cuadros 53

ELABORACION : Los Autores

6.2. LA DOLARIZACION

La Dolarizacién es la situacién que se crea en algunos paises de economias
débiles o inestables, cuando atraviesan fases muy prolongadas de procesos
inflacionarios, tan agudas que de hecho ponen a las empresas y a muchos particulares
en la necesidad de tener que Ilevar su contabilidad y todos sus célculos financieros en
una moneda fierte y mds estable, normalmente el délar como una equivalencia entre

los célculos en ese patrén internacional y la moneda del propio pais.
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6.2.1. ¥Yentajes y Desventaias de Ja Dolaxizacién.

6.2.1.1. Inflecdiin,

Fomtajas

# ko el corto plaze habria ajuste de precios de bienes iranuvables a precies
internacicnales, '

# En el largo plazo bajas tasas inflacionarias similaves o la de los EEUY

Desventaias

¥ Ajuste de precios de bienes no tremsubles a mfs lergo piazég

» Incrementos salarisies no suficientes en el corto y wediano plazo.
6.2.1.2. Pollsicn fiscal,
Ventaias
% El Estado deberd digminnir sus gastos, eliminar la costupein, privatizar
empresas y elimiusr parte de fa burceracie.
% Incrementar sus ingresos con adecsindas palitions tributarise incrementando Ia base
de ios coniribuyentes,
Desventaias
» No existirs emisién monstaria por parte del BCE,

6.2.1.3 Pﬁ{ﬁim Cambiavia,

Ventajas
¥ Se incentiven las exportaciones.
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0 ... .
»  Se hard mis competitivos los productos bacia firera
Desventajas

¥ No hay politica combinria
¥ Nos volvemos més vuluerables a loa shock externon |

\

6.2.1.4 Poiitica Monetaria,
Verdajay

¥ Ley de Denaglo que conviste en disminuir las teses de inferés tante aclivas ¥
pasivas a niveles internacionzles.

» Se elunme la ficudtad de prestamista de viltima instancia
Besvomiaiag

. - . y 3 - ~ WY
% Las isttituciones financieras deberén siustarse » Ias normas de Basilos

Dolarizar In cconomia ecnatoriana tiene algmag venigiay  en lp inversién o
pucsta en marcha de un proyecto, porqus involucrn disminneién de lns tasas de uterés,
baja ds ia inflacién, mantenimiento de los precios v més fue todo muntener gran
estabilidad.

Con el proyecio ccontmics de la Dolwizacién se presenturs wua wayor
rentabilidad del provects, ya que el costo de oportnidad, baja notablemente, fa TIR
se inorementarfa en refocién al  costo de oportumidad actagl, el VAN sumentari
notablemente y no se presentars o disminuirs In sensibilidad mte un incremento en

o) . . . .
fos costo o ante unu disminncion en los ingresos,
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CAPTYULO 7

: EVALY ""YQN ECONOMICA Y SOCIAL
7.1. EVALUACION ECONOMICA

La evaluacién econdmics medirs la incidencia del mismo, sobre el biensstar
de la poblacién inmerse en el provecio, 1a cual permitird evaluar 12 conventencia de

desarrollar o no el proyecto en Iz 201a determinada.

Para reslizar la evaluaci6n econdmica, ey neeasaric determinar los flujos de
caja econbinicos en fmeidn do los predoy somlra, que zon aquellos gue miden la
verdadera contribucitn af bienestar de fog bienes v recﬁrws, los cnales se emplean

también, cuando hay imperfocciones en un mercado, asi como: control de precies,

impuestos y aranceles, cuotas, situacién de monopolin, etec.

~ Estén comfinmente definidas tres categorfas de precios sombra:
0 Preciog sombra del capital
0 Precios sombra de la divian

3 Precios sombra de ta oo de obra

7.1.1. Precios Sombre def Capjial.

Frocion sombraes Ia variable que representa ¢l Vaiﬁii,: et iéimimsvgie cogle de
sportumidad, o de precios implicites, de Jos recursos asignados a la solucién Gptima.
Teéricamente, equilibra el méximo beneficio de la produccién vendida, con ei minimo
de los costes de los factores asig&ad@s

T AMAMES Ramén, Diccionario de Economia. Editorial Limusa, 1994,
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Determinar los previos sombra del capital o ftambién llamada tasa de
descuento, ee necesaric en economias donde ¢l factor capital es muy escaso, ya qus
permitird verificsr i el rendimiento sconbmico del provecto, justifics s ejscncién en

virtud de un mejoramiento en lag condiciones econdmicas de las mujeres participantes

La Contabilidad Nacional utiliza la stguiente relacion:

PHE - i

Dende:
RGE: Rentabilidad global de In economia
ENN:  Producto nacional reto a precio de cuente
SMO: Salario ﬁe mano de obra a? precio de cumztﬁ

K ¢ Siock de capital a precio de cuenta

Ademds si se congidera gue:
PNN: PiBa pz:fecins de mercado.

El valor agregaﬂ@ aprecion de mercado (VA pdm) ge tiene:

VApdm - SMO
R d I e s - . xlﬁ@
° o
7.1.2. Precios Sombra de Ia Divisa

Analiza Ias distorziones que se dan ¢n el comercio exterior, por la existencia
de impuestos, aranceles, cuotas, control de tipo de cambio.



El Factor Precic Sombra de la diviss, se lo detenming con aynda de la

siguiente ecuncidn: !

De donde:
Ay B: factores de ponderacién,
DPI: disposicién a pagar de importadores
CRE: costo de recursos de los exportadores

- 31 Ia tasa de exportaciones estd fija en términos reales

- Si no hay impedimentos no arancelarios al comercio

- No tiene que ver con la balanza de pagos o

- Las restricciones al comercio hacen que el factor precio scmlbra de in divisa

503 MAayor ue i para todos los g;zéses

3i el precio sombra fuera un concepto relacionade @ la balanz de Pagos,
algimos paigses deberian tener factores menores que 1, ya que no todas las monedas

pueden estar sobrevaluadss (el déBcit de un pufs es a priori, el superdvit de oiro}

Al usar ¢1 FPSD, bay que distinguir enfre bienes invoiucrados en el comercio
internacional (comercializados) v los que ni se importan ai se exportan {no

comercializados),

Recaudadiones de ja Aduana
FPSD

it

Imporiaciones

FPSD = ARANCEL PROMEDIOC +1
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1 factor precic sombra de la diviss FPSD, nosele considera en el proyecio,
debido a e en éste 5o s pretende exportar ¢l producte fabrieada,;' y tampoco
iraporiar, ni exporter materian primas y e@imss yaque log e%;gipes séré’ﬁ fubricados
lecalmente. ' '

7.1.3. Precio Sombra de in Moano de Obra

Parz determinar ln evaluasién econdmion, esnecesario eliminar la distorsidn
creada por la intervencion estatal v enantificar exactamente el costo econbmico que la

sociedad deberia pagar, por Ia creacitn de un puesto de %rabaje adicional

El factor precio sombra de la mano de obra, debe corregir el flujo de mano de
obra, multiplicando por el coeficiente 0,5 establecido por 1a ONUDI {Organizaciéa
de Naciones Unidas para ef Desarrollo Industrial) y con signo pegativo,

Para determins, Ia evaluacion éconémica del proyecto, se calculz vn meve
VAN y TIR, en fancién = los criterios de Ia evaluacién financiera, para ello se debe
corregir ¢f flujo de mano de obra, el mismo que debe presentarse con signo negativo ¥
multiplicado per el coéﬁcigme 0,5. o *

A contimaci6n se presenta las razones de precios de cucnta del salario
Cuadro 63
RAZONES DE PRECIOS DE CURNTA DET, SALARIG

TRANGFERENCIA ' ~Wano de obra . Maric 46 obre  MEno ds obra
DEL: : no calificada calificada profesional

2

1. Sector agriola af informsal - 0,504 ,,,_  ; o

» ‘ 2. Sechorinformal al forma! grupot 0821 0,506 05203,
2 Sector formal grupo 1 8l grupo § 0518 0,600 ‘ 0842

| 4. Sector farmal grupo fal grupo 0,570 0,607 0,605




.

De los resultades de la evaluscién econémica que se presepten en los
signientes euadros, se obtiene un VAN econdmico de S/ 1227911 622,

Cuedro 64
VALOR ACTUAL NETC ECONOMICO
{TARGE ] FLUGGIETD | FLAMOREMANG T | PLUJC RETO I FAOT.ACTURL ] U PrESENIE |
i sl ??;’;‘f DE | OEOGRAGGEFEONG | TOTAL BE% o
O T T TSt e T REESS p LR REDI)
1959 AT,863,6291 SAF 231, T80 231,978 AT 23,259‘1'3?;3
2000 128,913,640 -64623,468] 55;23:333:! © 03543 48,568,765
edulitt '24?‘2'5’33.‘38‘3 R2016,228 1726,228,7a0 B.ij 52,433 911
2002 498,;?34.03‘! -158 405,009 2893270424 ni2 §1,297.881
- 2843 318,274, ﬁ?é‘ <408, 788 751 FI AT T 51,245,077
2004 267,899,534 -196,798,751F . 270,300,482 20,744,854]
005 | 455835.284( -1e5,798,761] 269,096,585 12,327,835
2006 | 460138420 196,786,761 '333.333,5;3 7,247 821
piinrg £47,964,168 ~186,798,761 : 236,858,402, {10162 6,809,443
2008 425912,781) -196790751) 229114040 £.6058 2476673}
L o ' ' ' | ' BREFFEIETT Y

FUENTE : Cuadre 56
Eizboracitn : Los Autores

Vale indicar, que metodolégicamente para In obtencitn de la TR econdmica
e tmha;é al tarteo empezand@ con una tasa del 10% para ealoular el VAN positive,

ste constderacién me reslizd en of pmj,reuta, ya que este es de cardoter soctal v de

Blahoracidn: Log Autores

mejoramiento de vida de la pehiac:éﬁ donde estmrd ubicado ¢l prayecto. A
contimacién se detalia of calculo de Ja TIR econbmica,
Coadro 65.
TASA INTERNA BF BETORNG ELONQE‘P’ O ,
FEEsE PO HETs T FLUas D e T T S R T e e AT kot de e, | (i
SMWMANCDE | DE GRRA CORRESIN0 waL | )

. _OBRA e I e , A
198 {188,199,226) (135,149,295) 718,138,226 1 (135,139,726)
1885 47,863,679 42,231,708} 231 508 oo0g9t] 43145764 {6744 132,521
2000 135,31 3,948% -64,623.4683]  45390.485 08264) 115,691,367 ' 0.3265 18,054,036
2004 U4T.2638B8) - ATRDIGRG] 125728748 6.76919] 186,756,051 0866 29,565,796 |
2002 a08,724031) | 150408008 24p.327.042 on830f 270120043 4068 28,553,808
2003 418,270,524 198798751 2n 471373 GBUS] 258,713,007 a.m'msi 134935610
2604 467,559,729 1957987518 278.800.482 &515:1,55 264,004,024 ou34et 8431 5181
2606 456,836,284 196,790,761} - zssgz'emssi 05197 239,047,168 amvrs? 5,352,355
2008 480,120.420 -498.790.751)  262,338.879 0.4685; 214,857,573 0.0114 2,803,725
2007 447,164,153 ~186,788,761) . 250,365,467 psoesl 225,167,967 05108 26434891
2005 425,912,781 A9BSR PG} 228,114,060 63855 185,207,818 -0.0037, 850484

LT Yy FUA 65,878 1,858 367,158 § " 136,056,864}

Foente: Cundro 64



TIR = Tasa inferior + I}lfereﬂcza de tasay {{ VAN tasa inferior 3
VAN tasa inf - VAN tasa sup

k..

10 + 65 (1851367113 )

TIR = ,
(1.851.367.113 - 36236.965)
TR = 10 + 63,75
TIR= 73,75

La TIR econbmica es de 73.75 %, io cual indicz que el proyects desde
punto de vistz econémics es avactivo por si rmﬁaixﬁaéaz%

Anglizando también, el Valor Agregado dei proyects {cuadro 54) se observa
que 82 Fegiskaun gran crecimisnto desde ef primer afic sl décimo afio, B primer afio
el provecte registra un vaior agregado de S/. 231°794.520, y ef fitimo afio el valor eg
de 57, 927°525.827, incrementdndose ez im 400 %

Cuadro 66
VALOR AGRECADO DEL PROVECTO

TARGS TINGREROS MATERIA GURISTHOR VALAR 1
FRIMA | AGREGADS]

1599 " 309,219 0001 172,308 490, 5,120 0 231 704 530

2000 733 200 430} 308 391 8943 8,173.333 415 p44 763

2001 11067 177 200 444,034 BBY{ 13,228 558, 589 858 873

7 1,438,188 090, 61 753,284 WHEME 8T,

2003 1,765,135 000 758,275 841 2135343 - 927 526 B2V

2004 1,705,135 000 TR 275 Btk N3V eWSH/EW

A5 1.706,135 000 756 275 841 2% 333337 927 526827

2005 4,705,135 000 756275 841 7333 532, 927 52887

2007 1,706,335 000} 756,276 B4t 21 333 332 97 525 P07

‘ 2008 1,766,135 000 756,275 B4l 21 333332 827 505 Q27

FUENTE : Coadrog 38 y42 ' '

Eh&BORACi@M Los futlores
En el siguiente cuadro go aprecian los beneficios que el provecto geners sobre

la economia, ol cual muestrn que desde el quinto siio la Renﬁaini*dad Globssi sobre
el stock de capital del provecto es de 4’39,33 %.
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Cuadre 67
RENTABILIDAD GLOBAL ECONOMICA
SO8RE EL STOKBE CAPITAL

FENTABILIDAD -

AECE VELOR FLLLIO DE 12ANO BIGCR DE
AGREGADS CRPITE, ECONDTROA %
108 251,754,530 768,453, 4503 111,358,300] Y 24.25]
2000 415,644,208 (169,245,928} 111,250,000 221.26
200 535,888,6755 {264 050.482) 114,290,00 319.45
X 839,138,717 £316,813,278} 111,390,600 6112
2003 927,526,827 (155,597,603} 111,390,000 47923
A4 927,525,827 £393,547,502) 111,399,000 7333
005 27 826,827 {083,557.50; 114,350,880 €79.33
M 827525927 (383,597 50m) 111,340,006 47993
2007 227,626,827} {390,547 5023 111,350,800 47333
208 827,525,827 (333,59?,552}1 $ 1%“399,{\02‘ 47933
Fuente: Cuadro 38 y 68 '

Elaboracién: Los Autorss
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7.2. EVALUACION SOCIAL

La evaliacién ségizﬂ orienta sy preocupacitn por 1o calidad y peﬁi:iancia de
tas acciones emprendi das. En efecto, ya no basta con tener una smplia coberinra y wu
adecuado control de los aspectos financieros, lo importante es lograr que las scciones
sean efectives v tengan .img};?éﬁms reales on 1a calidad de vida de Jas persouss,

‘ i

Del mismo medo, en lags ONG’s existe cada vez roayor preocup:%gién por fa
calidad de los disefios de los pravectos v 12 eficacin téenica de sug propuiestas. Para
estas orgmizasioxies"ya.nc es suficiente observar soio el desarrollo de procesos, sino
que también constatar una efectiva v sustentable soluciin a los problemas que tienen

-

los grupos con los ouales trabajan.

a ests septide se onalizaran los efectos redistributivos reguladores y
multiplicadores, ja generacién de valor agragade v de empleo, la productividad de

mane de obra, la demsidad de cepial y el fortalecimiente de la orgmiizacién

commmitaria.
7.2, L Efectes Redistributives v Resnladorey

Entre log efeﬁicﬂs‘mdistﬂbuﬁvos, se {iene la participacion de fos pequefios
productorea de tomate como materias primas, en calidad de pmveegﬁnrés ¥ SGCI08,
quienes se verdn favorecidos no s6lo por los beneficios directon de s relacion con el
proyects, sino tambide por la accidn reguladora gue Iz demanda de tomate requerids
por la microempresa, tendré sobre el precio de este pmduei}a, caracterizado por una

permanente varisbilidad en perjuicio de 1a economia campering,

7.2.1. Efectos Multiplicadores

“omo efectos multiplicadores se sefialan los siguientes: el incentivo de
actividades relacionadas con la produccién intensiva del fomate v ofros productos

agricolas destinados para la venta e industrializacién, asf como el conocimiente de



suevas téenicas de cultivos, ls dinamizacidn del transpoite v en general del comercio
en fa zona, mejorando de esta manera log theutes de ingresus y la calidad de vida de

log camnpesinos de la zona,

7.2.3. Yalor Agregado y Empleo

Ei Valor Agregado es la parte de su valoracidn totul que se incorpora en una
etermrinada faee del procese productive, por Ia aplicacién de trabajo y capital al

producto de Ia fase inmediataments precedonte.

Comno se especilicd en la evaluacién econdmicn, el provecto genermid un

importante valor agregado en la zoua, con an crecimionto de 416.7 % en los diez afios

trabajo, ocupando mano de obra no calificada jocal. Es importante sefiaiar que los
efectos multiplicadores antes mencionadey, repercutivin indiectamente en la crencitn
de fientes de tabajo relacionadas principalmente con la provigidn y disiribucién de

materias primas y producto final,

7. 2. 4. Productividad de Mang de Obra

En cuante a {a productividad de mano de ohie, se indica que éstu registrs up
crecimmiento de 312 % en los diex aflos de cvaluactdn, conforme se incrementn in
procuccitn total de fa microempresa ¢ 2 gana en experiencia y eficiencia. Desde el

quinto afio, cada trabajulor genera 5/, 77 292 §19.

R TsYAMES Ramén. Diccionario de Econoimia, Editorial Limusa, 1994



L)
N
G

Cuadre 88
PRODUCIIVIDAD DE LA MANO B OBBA

{rucres/irabriadoras)
&3

Ro8 VRIGH T MRRODE PRODUC TRIDAD
AoREsaAnD TRABRIADUIRGES  { DE MAND DS O5RS
1000 331,704,500 8 26,748,847
000 v 415,644,787 38 41.564,878%
2004 599,208,572 1 59.866.807]
i) 839,136,717 12 54,928,059
003 8§37 525827 34 77,263.819]
204 . 527 525,627, Y| 77.293819)
2005 927 526,627 12 77,283,815
2008 op? 525,897 12 77,283,819
2007 337,545,827 o 77.293819}
s 927,526 4727 19 77,093,819

Fuerie: Cuadro 66
Elshoracidn: Los Aiteres

7.2.5. Depsidad de Capital

A pariir dei cuarte afie con doce trabajadores, el proyecto genora o puesio de
trabajo por cada S/, 11 594 935, sin embarge, en Ia definicion de este indicador no se
ha consideredo la gemeracién indivecin de fientos do &ubajo que se defaliaron
anteriormente v que justifican el impacts positive, e sobre 1z dingmizacidn del
mercedo del trabajo tendrd este g:myecté en la zona de estudio, en confornmdad al

siguiente onadro.

Cuadro 69 ; .
DENSIBAD DE CAPITATL
fsncrmsfinbuaisiures ) -
L TVCRSION | MUMERODE | DENGIDAD DE
T 1ot | mnssseponss | camira

008 380 99.095 ' S 508514
200 198, aa:zzig : 18] 19,915,520
200 ‘ 136,138,245 10 12,813,923
2002 H 138,133,225 12 11,594,938]
2003 182,159,225 19 11,584,935
w04 139,933,225 121 14,594,935
205 . 150,139,225 12 11,594,955
i 139,139,225 . § 2] 11,858, %364,
2067 . 139.129,225 12 11,564,938
orisH 199,139,225 17 ] s,ﬁat,ssﬁ

Puenie: Anem 16, cuadro 17
Riaboracidn: Log Aufores
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7.2.6, Portaleciiento do Ja Qipaaizacién Conmniiaiia

Quizd umo de fns repercusiones sociales mds importantes que este proyecto
tiene, es ol fortalecimiento de Iz orgamizacion y participacién conmmitaria, pnes no se
trata de una iniciativa aislada, sine que actia come parte de un sistema de sceibn en ¢l
cual inferviensn wotores difeivintes que cooperan aciivamente para ¢l logro de fines

LConmnes,

Ta noblacidn beroficiarin ya no 25 un objets ¢ onte pasive, sino que, mds bien
g1t un sujeto, uclor sucial o grupo de iaterés, que inleractliz con institiciones como el
Patronate de Amparo Social y 1a Universidod Téenica de Loja, que intervienen y
upoyan la solucién de los problemas que les afoctan. De esta maners, se observa que
la implementacién de una microempresa de esta naturalezs, definitivamente tendrd una

repercusidn gucial altamonte positiva,
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b) La cnmammamén del.aire, agna v suelo en las wdda ies v demds pobiammes del
pals.

¢} Lapérdidaprogresiva de la diversidad ecolégicn

¢

d) Lasg depmxpﬂr‘amén de los recursos hidricos ¥ en especza! c!@ lag ouencas
hidrograficas, '

¢} Los impactos mnbnentaies causados por sistemas de explotacién winera o
hidrocarburifira, cmemﬁs de mterzes téenicos adec.;adm

1) La disminucién dréstica de los recarsos pesqueros & causs-del incnnplimiento de
loz perfodos de vedn v de Ia explotacién doscontrolada de tas espesies
bicacugticas. | '

g} Lsalteracién de los evosistemas dela 4reas protegidas debida af tiriemo masive,

b} El deterioro de 1a salud vdels cali&aﬁ de vida de la poblacisn,

§5. METODOLOGIA D UNA EVALUACION AMIBIEN TAL BY

PROYECTOS D¥ INVERMQNL

La evaluncién ambiental, eorsmdem al mestos cuatro agpeemc. que dehen gor

estudiados:
a} El medio ambisute
Las caracterfsticas del enterne en ef cual se va 2 dosmrollar el provecto.

b) Eltipo de proceso
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Necesario para pﬁrsw en marchs ef proyesto, desde su fase de planificacién hasta
la de su extincitn

£} Capacidad de cousar impactos
Afeccién of medio ambiente.

& Posibilidudes téenicas y econbuicas
Para eviter vio miﬁgar‘ lon impat;%éﬁ ambientales, v {zﬁe} el cuso, lograr uns
recuperncidn folal dei medio ambiente.

8.4. ”Lﬁﬁﬁf&ﬂiﬁﬁ ﬁﬁiﬁﬁl"i‘&b DFE PROYECTOS.

2.4.1. Cateporia I '

Proyectos Beneficiosos, aue producirdn wpz fanca meiors &

medio ambicnte, por lo gue no requiers de un estndio de impacte smbisntal
84.2. Categoria If

Proyectos Neutrales, que no afvatan el medin am%xi onte, ni directs i

indiroctamente, v gue tampoco requiere de wn estudio de impacto ambiental.
8§43 Catesoria L

Provectos M{rdew:dm, que pueden afoctar moderadumento 8l medin
ambiente, ¥ mzyosh‘ iﬁpautqs ambientales negafivos tienen soluciones bien
conocidas y fémimen‘e aplicables. Estos proyectos, sf requwmn de un estudio de
impacto wlbnentai
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Impactos de Consideracién, von proyectos que pueden imopuctar negativa y
significativaiserie en =i medio anbiente, incluvendo peblacioms v grupos
vulnerables en of drea de influencia. Keynioren de estudios de impacto mnbiental

mfz compleios.
85. EIL.PROCESO OPFRATIVO PARA LA EVALUACIOR DR IMPACTOS
AMBIENTALES.
El proceso operativo para la evaluacién de impactes anbientales requiere de:
a Realizacidn de un “Estudio de Identificacidn de Aspectos Ambieniles™.
Tiene por objetivo la ideutificacién prefiminar de todos los posibles impactos
anbieniales que podrian presentarse en un proyecte de inversién, para poder

elasificar el proyecto dentro de vma de las oustro eategoriay ambientales.

b. E! estudio de los uspectes amblentales deberd ser eniregado a la Institucién
Jinandera a cargo del proyedo,

¢ Lalnstitacidn financiera analizara & esiudie de fa Identificacidn de aspectos
anbientales.

4 Lalnstitncidn ﬁ?i&:iiéf era procederd en bose a dicho estudio, a la elabaracion
de la Ficha Ambieniad de pravecie, cean grado de impacto de este, que puede

§cr)

i. Beneficioso al ambiente.

2. Newhral al ambiente,
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3. Ilmpactos ambisntsles poetenciales pegatives moderados: existen golucionss
ambisntales apropiadas v ficilments aplicadas.
4. Impacios '&ﬁ@bi@zﬁ&z&}es g:mi:azzc%éieg negativos sipnificativos.
86. LOSESTUDIOS DE IMPACTOS AMBIENTALRS.

'D‘?ei modo general w Eelndie de Impucte Ambiental, puede definirse como w
roecess de ésﬁwﬁg&cﬁé}{z, prediccitn, inferpretacidn y comimicscién de los posibles
efecton gus un determinado proyecto puede tener en el medio mubiente,”

: T pioceso de elaboracids v splicacién de un Temdio & Impracto Ambionts] no
representa un cbethonls o ée'sam.&l?:: cconbmics, ¢ un fene 2 la modernizacién e
industrializacin, sino m"m hien como wn wmedio de soperte on Ia nﬁamﬁmmﬁn del nro
mcia;aai de log remrs#s natirales disponibles. D2 hecho, an proyects ue haya
contéruplade In mabﬁéfambéem} von todon s especios news-arim; fiene mayores
peispectivas v paaz%;:iﬁaa": de fancionnr adeeuada y eficicntemente a large plase, eg
éercirlpzmlvisién del derarrollo sustentable gue preconiza que toda actividad debe ser
econbmicamente rentable. socialmente fusta y ambientclmente sostenible. No debe
cam:ﬁi?ametsr la satisfaocion de lag neceridades de las fattras meneraciongs.

.
En vista de 1o amplia coberbira de los impactos ambientales sobre el nire, el
é;g;sa, lag auelos, la economiz ¥ la seciedad, of andlisis ez eminentemente

mltidiseiplinario, es decir, gue en e EIA participa im conjunto muy alte de

disciplinas cientificas v téeniens, que ombren al estudio de fodo el especiro de fa

problomética ambiental ., originada por las actividades de los gﬁmyém;s que s

realizan,

1

® SHMINARIO, Bvaluacién de Froyectos. Centro de Capscitacisn Integral. 1994



$7 PRINCIPALES METODOLOGIAS PARA KL ANALTIS DR
IMPACTOS AMBIENTALES QUE SON APLICABLES EN AMERICA
LATINA. ' | o
1 Lista, de Chequeo (revisibn o verificacion; sistemas de Jaim, Georgia,
Stacey, Urban, Adkins, Dee, Stover, Banco Mundial, BIN, BEDE),
2,  Mafrices Causa-Efecte (Sistemas de Leopold, Moore, New York, Des,
1973). ﬂ . |
3. Técnicas Gedg’régﬁcas, como los mapss, trmsparaﬁcias. (Sistemas de
Macharg, Krémkapt}. |
4, Métodos Cuantitatives (Batelle).
Modelos Matemdticos y Sistemas Experton

8.7.1. Metodologia de

Evaluacion Matriz causa efeste.

MATRIZ DE LEQPOLD

Las matrices causa-efecto, son sobre todo, métodes de justificacién vy
valoracién que pueden ser ajustadas a lan distintus Fices del proyecto, realizando un
andlisis de las relaciones de causalidad enfre uoa nccidn dada v ons pos.i?:‘a;eg efectos

en ef medio,

Estos sistemas son de gran wilided para. valorar conlitativa y cuantitativamonte
varies aliernativas de m mismo proyecto; por ejemplo, para determinar la incidencia
ambiental de un mismo proyecto en diferentes localizaciones ¢ con diversas medidas

correctivas de varios tamafios o empleando distintos procesos.
! .

La bage del siztema, es ung maiviz en que fas colusmmas contiencn mna Hstn de
actividades a ser generadas por el proyecta y que pueden alterar ef medio ambiente, ¥
las filas, que estén conformadas por listas de los curacterigticas del medio (o factores
ambientzles) que pueden rer alterades. De este modo se definen las relaciones

existentes.



167

El mémero de acciones o acnv;dades; que figuran on la matriz son 100, y 88 ol
de efectos ambientales; por fo tanto, éxisten 8.800 interacciones posibles. En cada
celda se coloean dos niimeros en wn range del 1 al m;' ol primer némero indica la
magnitud del impacto, y ef segamdo an importancia,

8711,  Contenido dela Matrle

El eontenido de la matriz se caracteriza especisimente por:

Actividades,
A Modificacién del ecosistems
b Transfoszaacién del susle
c. Extraceién de recursos
d. Procesos
g Alteracién del muelo
£ Rengvacidn de recursos
4 Infracstructura de fransporie
b Disposicibn y tratemiento o desechos
i Trafamientos quimicos
i Accidentes '
k. Otros

Pardmetros ambientales y humanos

A Caracteristioas fisteas y gueimicas.

1. Suelo
2 Agna
3 Atmbsfera
4. Proceses
8 Cendiciones bielagicas
i. Flora
2. Fauna

C.  Fadores Culturafes

i. Uso de Intierra
2. Recrescién



Interenes estéticos y humanos
Status cultural
. Actividades humanas

W B

D.  Redadenes Ecolégicas

4

A. Otros.

8.7.12. Veﬁt&‘ias ¥ d@sweﬁﬁiés de Iz Matriz de Leopold.

A Venigias.

X

Son pocos los medion ﬁacesé@fiﬁs PR aplicar}é y su ulilidad en la
identificacién de efecios es muy acerfada pues contempla en forma oy
satisfactoria los factores ﬁsicné, biolégices, v socicecondmicos immiumrics.
En cada caso, esta malriz mq&im.ﬁm ajuste al caﬁesfxqzzdimte proyecto v s
precizo plantear en formoa caﬁizmta loz efectos de cada accibn, ‘sobre todo

enfoeando debidamente el punto especifico, objeto del estudio.

La metodologia permite obtener resultados cnentitativos y cualitatives, que
ademds posibilitan la identificacién clara de las acciomes que mayor dafio
ambiental cansen, en confraposicién o aqueilas que mayor beneficio provecan,
de oz pardmetros ambientales que mayor detrimento sufrirdn, v de agquellos que

ge beneficiarfm con la accidn propuesta.

Esta metodologia a su vez permile establecer una prioridad en la puests en
marcha de medidas de mitigacién y posibilitard la reslizacién de wn plan de
munejo ambienizl,

B. Desv enicfas.

La mayor desverdaje, es gue no existen criterios Goicos de

valeracién y dependera del buen juicio del grupo muitidisciplinario
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que haga la evaluacién, por lo tante, sigue tesiendo alte arado de
subjetividad.

87.1.3. Lin ammmtas' para la evaluacidn mnbzma! del propecte apimmda
fa Mam‘r de Leopald

Egila mstaiamén de 12 plagts pmeeﬁafim de sz!m de tomate, log pasos

seguirse serfan los siguientes:

Delimitar ef drea que serd evaluada :
2. Determinar la¢ acciones ¢ actividades que ejercert el proyecto sobre el frea

Para este case, las actividades o acciones arealizerse son:

a Abastecimiento de materiag primas

b.  Lavadoy pelado de materiag primas.

g Trituracién y mezela de materiss primas
Distribucién v venta dﬁ fos productos finales

e Fosas séptwas »

3. Determinar on cada aceién qué factores ambientales so afectan, En'ef proyocto
referido, fos pmﬁmetrfmzhien%aiee afectados gon:

a3 Contaminascion en la planta
b. Uso del suelo

c. Raido de la plants
d. Empleo
Transporte
f Traﬂmmienm de desochos

Las interacciones enfre cada accién v pmms ambx@mai g2 puedon
apreciar en la matriz que se gmuﬂnta posteriormente,
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Una vez identificadas todus las acciones posibles, se.procede a2 una
evaluacién ambients! de cada cusdricula,

Determinar la importancia de cada elemento descrito en Ja malriz N

La importansiz o pﬂmiéméién del peso relativo que el factor ambiental
considerado tiene dentro del proyects, En Ia malriz, estos valores son
aquellos ubicados en 1a parts inferior deracha de cada cuadriculs. Los valores
agigrados, eorreqpméeﬁ al andlisis de las condiciones que se ;}*wmm tener.,

Determinar la magnitud de csda socién, sobro cada elements,

ia magmmd de cada accidn, se establece en unaeocalade 1 u 10, enla
gue 10 cs*r&spmde sla a:teraméxz maxima provecada en el ambleﬁte., ylala
minima. Estos valores van pmceaiidas de wn valor (+) o () segin se trate de
efectos en provecko o desmerdro dal ambiente, respectivamente. Estos valores
estdn ubicados en la parte supa'iér izquierda de cada cuadricula,
Determinar cufintas acciones del proyecto eque aé‘eg:&a?n al ambiente son
positivos ¥ negativos (en términos del waler de magpitud) v :deierminar
cufntos elemeniog del embienie gue son safectades por el proyects son

~positivos v negatives. Pars ambos cases, se estshiecers promedios

aritméticos, que mdmm} suéﬁ aceién e la qa;s causd mayor impacto al

ambiente v de qué fmma, para sllc se deben realizar i izs sigmientes tabias.

@ formas como cada accidn afecta a'fos pardmetros anbientales.

En cada cuadricula se debers sumar of nimero de acciones que ésta
tenga y cuyo valor de magnitud (ubicado en el extremo superior izquierdﬂ) fea

positive, obteniende as{ los promedios positivos.
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Igual procedimiento se deberd seguir para las acciones que tenga n
valor de magnitud negativo..  Para establecer el promedio aritmético,
igualmente en cada columna, se debers multiplicar los dos valores que hay en

cada cuadricula y sumarlos
En el proyecto se puede apreciar lo siguiente:

b. La forma como cada factor ambiental es afectado por las acciones del
prayecto, en este caso se tomard en cuenie las filas de la matriz

» El factor que més afecta al medio en forma negativa, es el ruido provocado
durante el proceso de trituracién y mezcla de las materias primas {con -
21), seguido por el tratamiento de los desechos (con -9).

» El factor empleo es el mas beneficiado, ya que, el proyecto influye sobre

éste con un valor de 132 puntos, forma positiva,

¢. Fipalmente si se adicionan por separado los valores de promedios aritméticos
tanto para las acciones (colummas), el valor obtenido deber4 ser idéntico. Si el
signo de este valor el positivo, toda 1a etapa de andlisis producird un beneficio
ambiental.  Si el signo es megativo, el proyecto serd detrimental y, de ser

necesaria su ejecucion se deber4 tomar las respectivas medidas de mitigacion.

Para el caso que se ha analizado, 1a suma de los promedios aritméticos, tanto
por acciones como por factores ambientales resulté ser 280, un valor bastante
positivo, por o que se prede concluir, que el impacto del proyecto sobre ¢l medio

ambiente, actlia sin dafiar, molestar y contaminar a ninguna especiz del medio.

R S S o N P Y I P AP o S

Acciones 150432424 + 74 + (-9) 280
Factores ambientales 4+ 54+(-15)+132 + 114 + (-9) 280

T |




MATRIZ 1
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9. COMPROBACION DE HIPOTESIS
9.1. PRIMERA HIFPOTESIS

9.1.1 Planteamiento de Hipétesis,

La primera hip6tesic planteada en nuestrn provecto es que la implemcatacion de
una. MICROEMPRESA para el procesamiento de Salsa de Tomate en Ia parrogna
Viicabamba contribuird al mejoramiento sccmr*conc}mwo de la comunidad

invelucrada en ! Proyecte “Mujeres y Desarrollo Local”

9.1.2 Comprobacién de Hiptesis

La comprobaci6n de la hipbiesis plentads, se ln demuestra 5 través de los

indicadores reflejados en la evofuaddn sod fyenla é"d&’lﬂﬁéﬁ ecmémca del

nroyecto.

Los resnltados reflejados en In evaluacisn social son log gigrientes:

EVALUACION SOCIAL
| CRIERIC | INDICE |FACTIBILIDAD
EVALUACION . ‘
- Valor Agregado |  400% Factible
- Emplec {  1Zpersomas | Factible

El proyecto generard un importante ﬁaio’r agregado en la zona, con wn crecimiento de
400 % en los diez aflos de evaluacién del proyecto, ademés de fa generaecidn de doce
puestos directos de frabajo, ocupando mano de obra no calificads local, Ex



importante sefialar que los efectos umitiplicadores anter sefialados repercutirin
indirectamente en la creacion de fizentes de trabajo relacionadas principalmente con ia
provisién y distribucién de materiss primas y producto final.

Los resultados reflejados en Ia evaluacién econdmica son los siguientes:

e oo~ EVALUACION ECONOMICA

CRITERIO | INDICE  |pacTBIDAD |
! mvaruacion |

| VAN Econsmico | 122°911.622 Factible
1 TIR Econdmice T275% | Factible

Los resultados del proyecto que se reflejan en ¢l cvadro ‘anterior, detervingn gue
ia creacién de la microemuprese si  influird en mejor bienestar de la poblacién
mmersa. en el proy vecte, y2 que Jos mdicadores reflejan que el proyecio es
econdmicamente viable v ademés se tendra acoplables hilidades. Esto refleja que ol
proyecto desde el punto de vista social ¥ econbmico, s coniribuisd al me_;oranmesta
socioecondmico de la comumidad involucrada, lo cual permite aceptar {a hipétesis
planteada,

8.2 §E€JUN§}A HIPOTESIS

9.2.1. Planteamiento de Hipdtesis.

La ofesta de Salsn de Tomate ep el camibén Loja es insuficiente, lo onal

permitiys vender mestra produccién on este seotor.
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9.2.2. Comprobacién de Hipotesis

Esta se pusde cémpmbar’ a través del andlisis de los datos obtenidos en of
estudio, obaervando si Ia oferta del producto es menor a i demenda del mismo o g
existe demanda insstisfocha '

| DEMANDA INSATISFECHA
ARO | OFERTA | DEMAND DEMANDS,
Ks | ke INSATISFECHA
1998 87.719 | 174045 86.226
| 2007 | 116,368 248191 131.623

Come se desprende del cuadro anterior, existe ung demanda insaticfochs en 1961
v es de 86.326 Kg do sajsa y en el afio 2007, ésia se incrementa 2 131.8235 Kg.
Entonces, e comprueba que la oferta de salsa de tomate en ol cantsn Loja of og
insuficiente, lo cual, permite aceplar Ia prevente hipétesis z

9.3. TERCERA HIPOTESIS
9.3.1. Planteamiento de Hipétesis,

La parroquia Vilcabamba presenta condiciones Optimas para Ia implmtaciéﬁ de
una microempresa procesadorn de Salea do tomate, la oyl permitird dar empleo
principalmente 2 as mujeres de esta comunidad.

9.3.2. Comprobacion de Hipdtesis

El estudio del proyecto permitié dofinir que Iz parroguia Vileabamba es fa zong
que retne las mejores condiciones parg implementar ef proyecto dentro del cantén
Loja. Esto se refieja por diversos as;éeems técnicos, como: localizacién, esta zong
¢s agricola, v entre sug principales productos enitivadag es el tomate, adicionalmente
s una zona donde el rendimisnto de tomate por hectdrea, o5 el mejor de la provincia e
incluso del pafs.
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Ofro aspecto es la infraestructura basica existente, cuentan con todos los servicio
necesarios y una via en buenas condiciones para distribuir y vender el producto.
Adicionalmente, ez que en la zona existe la voluntad de la comunidad y del Patronato

Municipal de emprender en una pequefia planta procesadora de tomate.

Por todo ello, se concluye que Vilcabamba presenta ias mejores condiciones,
dentro del cantén de Loja para la implantacién de este proyecto, es por ello que esta
hipdtesis er aceptada. )

9.4, CUARTA HIPOTESIS

9.4.1. Planteamiente de Hipdtesis.

El proyecto es rentable, lo que implica que generard utilidades para las familias

involucradas en la microempresa

9.4.2. Comprobacién de Hipbtesis

Para comprobar esta hip6tesis se analiza que las variables financieras, las cuales

indican la rentabilidad o nio del proyecto

EVALUACION FINANCIERA
CRITERIO INDICE FACTIBILIDAD
EVALUACION

I van 82'534,167 aceptable
TIR ‘ 20,96 % seeptablle
¥ B/C 1,18 factible

Analizaindo los criterios de evaluacién financiera utilizados en el proyecto, se
observa que el VAN es de S/. 82'534.167 de excedente, descontsndo las inversiones;
12 TIR es igual al 89.96%, siendo superior al costo de oportunidad de capital; la

relacion B/C es mayor a 1, por fo tanto el proyecto es rentable

En tal virtud, el proyecto, generard utilidades para las familias involucradas, es
por ello que esta hip6tesis es aceptada.
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CAPITULO 10

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

10.1 CONCLUSIONES.

[

La parroquis Vileabambs se caracteriza pér ger una genﬁ pobre,
deprimida por ia falta de recursos v fuentes de empleo. La necesidad
de enfrentwr exta prnbieméiica es cada vez més senticda, lo cual ba
traido como consecusncis la orgenizacién de las mujeres en comits
barriales. Se pretende Tcmar este provecto, como ua de l2s alternativas
para promover ia accién de la mujer hacia una mayor participacién en
1a vida social y ecnﬁémica, lo cusl traecd resultados positivos para

incrementar los ingresos de las familias involucradas,

La principal actividad de los habitanies de Vilcabamba es la
agriculiwre v sus cuiti;ms principalmente son: el maiz, el frigo, caf8,
cebada, papes, tomate, yeca, mani, pidiens, tabace, cufia de azlicar, uva
y una gran variedad de frufas.

En esia parroguia de acwerdo 2 las investigaciones realizadas, la
produceibn de tomate es importante, cultivindose en una superficie de
11,9 hectireas, de las‘cua.kes de 111 UPA investigadas, 16,22% (I8
UPA) se dedican ai cultive de tomate v con rendimientor superior af

nacional y provinoial.

El 0% de consumidores directos (familiag) en Loja consumen salsa
de tomafe en disfintos cantidades, {amafios y marcss. }i’,i 79% de

conmdmes indirsctes consimen sales de tomale
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La demanda insatisfecha para el afio 1998 y e8 de 86.326 Kg, mientras
que para el afio 2007 serd de  155.709 Kg  En el periodo 1998 —
2007 la demanda insatisfocha acomulada de 1°3 81.481 kilogramos.

!
i

La patroquia Vileabamba es 1a zona que refine las mejores condiciones

- para implementar el proyecto dentro del cantén Loja, esto se ve

reflejado por diversos aspectos técpicos, como: la localizacién, ia
disponibilidad de materia prima, adicionalmente es una zonz donde ol
rendimientc de tomate por hectrea es el mejor de la provincia e
incluso del pafs. Se cusnta con todos log servicios de infiaestructura
bésica, mano de obra, y buenas vias para distribuir y vender ef

preducto

Los indicadores de la evaluacién financiera refieren que ¢l proyecto es
viable ya que, el VAN es positivo, siendo igual a S/, 82'534.167.y la
TIR es igual 2 89,96 %, superior a la tasa de descuento. La Relacién
Beneficio Costo es igual 2 1,18.

El Coeficiente de Sensii)ilidad obtenido es mayor a une, el Proyecto
financieramente es bastante sensible ¥ poco atractivo ante un sumento
del 10 % en los Costos. y ante una disminucién del 10 % de log
Ingresos. Pero desde el punto de vista econémico y gocial, sf es

afractivo por los beneficios que ocasiona

La evaluacion econémica del proyecto, refleja un VAN ccondmico de
S/. 122°911.622, y una TIR econdmica de 73 +#3%, siendo bastante
aceptables, asf mismo el Valor Agregado dei proyecto es muy
importante para la zona.

El proyecto tendrs un impacto social positive, ya que generara doce

- puestos directos de trabaje, ocupande mano de obra no calificada

tocal, asf mismo os importante sefialar que los efectos nultiplicadores
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antes sefialados repercutirin indirectamente a%a Ia creacidn de foentes
de trabajo relacionadas principalments con Ia provisién de materias
primas v Ia distribucién del producto finel..
il El impacto que causard el proyecto sobre el medio ambiente, cs
 positivo, ya que actuaré sin dafier, molestar y contaminar a ninguna

especie del medio,

102  RECOMENDACIONES.

1. Lograr que of proyecto en un inicio sea administrade por los responsables del
Patronato ??fimsieép'ai y of comité femenino del sector, guiemes se preocuparan de
capacitar a fas beneficiarias del proyecto, con ¢f propbsito de que aean ellas log
que asuman la responsabilidad de la administracién y control de la planta,

contando siempre con apoyo ¥ asesorfa téenica y profesional.

2. El Patronato Municipal, debe @oyaf estas inicistivag, v para ello debe constituir
o1 los buerries, organizaciones para lograr la sutogestién feommaitari&s para lograr
una participacion fierte v activa de éstas, en el sutédiagmésﬁcﬁ, plemificacién,
sjecucidn, ﬁscaiizﬁc'ién, evaluacidn y wmantemimiento de las  obras de
infreestrectira v de los proyectos de generacién de ingresos que se implemente

con apoyo def misme.

3. Implementar ol proyecto desde of punto de vista sovial, ya que se ha determinado
que éste tendra gran mfluencia sobre la commmidad perticipante. Ademds, o
cultive de tomate es muy impredecible en la fijacidn de precios, los cuales caen en
épova de cosecha, mds con I ejecucitn del mismo se evitarfa este problema y se
le da un aceptable valor agregade.



183

4. Realizar un plan estratégico para la microempresa, el cual les ayudara como gufa
para ir confrolando el proceso y comigiendo ciertos inconvenienfes que se
presenten, con ¢l fin de legar a lus objetivos propuestor por la empresa en un
pericdo determinado.

5. La comercializacién es el pilar de la empresa, es por ello que se debe dar
asesoramiento peroumente en cusafo a ouevus {Genicay de comercializacidn, para
poder abriv nuevos mercados, v asf la emprese pueda genserar grandes utilidades
en bepeficio de la comumdad mvolucrada, para planificar una posterior ezpansién

de la microempresa

6. hatalar la microempresa procesadora de tomate, ya que con &l provecto
scondmico de Ia Dolarizacin se presenta un menor costo de oportusidad, por lo
tanto, el prayecto se hace mds etractive, porgue la TIR serd muy superior 2l costo
de gporhmidod actual, ¢} VAN aumentord potublemente y'b 7 oo serd sencible ante

un iscremento ea los costo o ante una disminucién en los ingresos.
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ANEXO 1
TAMANO DE LA MUESTRA

Tamafio de la muestra para los CONSUMIDORES DIRECTOS

NZ°2p (1-p)

FORMULA B = ------ ,
WN-1)°2+Z°2 p(1-p)
Donde:
n =  Tamafio de la muestra
N =  Tamafic del universe, en este caso el niimero de familias
Z= Nivel de confianza de la estimacién considerando que es una muestra probabilistica
con un valor de 35% de confianza equivalente 2 1.96
p = Probabilidad de aceptacion.

(1 - p) = Probabilidad de rechazo.

e = Error tolerable que esperamos aceptar : 5%
# de Habitantes:
Cantén Loja 169.524
Area wrbana 120.620 / 5 = 24.124 familias

24.124 (1.96) °2 (0.5) (0.5)

24.123 (0.05) °2 + (1.96)°2 (0.5) (0.5)
n= 3783

n= 378 encuestas



ANEXO 2

TAMANO DE LA MUESTRA

Tamaiio de la muestra para los CONSUMIDORES INDIRECTOS

NZ2p (1-p)
FORMULA N = —mmeeeee- eemmenanne
(N-1)°2+2°2 p(l-p)
Donde :
n =  Tamafio de la muestra
N = Tamafio del universo, en este caso ¢l nfimero de familias
Z-= Nivel de confianza de la estimacién considerande que es una muestra probabilistica
con un valor de 95% de confianza equivalente a 1.96
| p= Probabilidad de aceptacién.

(1-p) = Probabilidad de rechazo.
e = Error tolerable que csperamos aceptar ; 5%

El nimero de locales de venta de alimentos como: restaurantes, soda bares, polles,
chifas, cebicherias, ete fue proporcionado por la comisaria de higiene del 1. Municipio de

Loja, el cual, es de 161 locales.

- Consumidores Indirectos 161

161 (1,96)° 2 (0.5) (0.5)

163 (0.05)°2 + (1.96)°2 (0.5) (0.5)
n= 113.2

n= 113 encnestas



ANEXO 3

ENCUESTA A LOS DEMANDANTES DIRECTOS

El objetivo de la presente encuesta es determinar la demanda de
consumo que tiene la Salsa de Tomate dentro de las familias de la cindad de
Loja. Es por ello, que solicitamos se digne contestar de la manera més sincera
las siguientes preguntas, debido a que, su opinién ey muy importante:

PARROQUIA: ...onccrcnssvcnmnrenceresersens s BARRIO: coicceecesscesescnns
1. ¢ Cudntos miembros conforman su familia?

2-4 ()

5-7 ()

8 en adelante ()

2. A qué grupo de ingresos pertenece su fimilia7?

A, Menos de  1°000000 (3
B 1000000 a 2 000 000 ]
C. 27000.001 a 3000.000 ()
B, 3°000.000 en adelante ()
3 & En su hogar para Ia alimentacién consumen  Salsa de Tomate?
§1 () NO ()
4, 8i en su familia si consumen salsa de tomate, , Cual es la marca de su preferencia?
Los Andes () Maggi , {)
La Europea {} Ote () Especifique: .ccunnnivnnns e
S, & Por qué prefiere esta marca de salsa de tomate?
A. - Precio {3} E. - Por su color {)
B. - Calidad () F. - Por su consistencia  ( }
C. - Presentaciin () OWos! cnvnmmsmr e
D. - Por su sabor T
6, ¢ En qué lugar adquiere Ia salsa de tomate de su preferencia?
A. - Tienda de barric {) D. - Sapermercade {)
B. - Mercado () E. - Bodega de Abarrotes {)
C. — Micromercads {3} F. - Ouo { } Especifique; .......
7 ¢ Con qué frecuencia, eantidad ¥ precia lo compra?
FRECUENCIA TamMaRo PRECIO v
D. Diariamente () P. Pequeiio { ) A, 5/.3.000 A 4.000
§. Semanabmente () M. Mediane ( ) B. s/. 4.000 a 5.000
Q. Quincenahmente {3} G, Grande () C .8/, 8000 a2 6.000
‘M. Mensualmente () L = B. s/, 6,000 a 7.000.

owo .. . E .s/. 7.000 y mas

M -,

N e et Nl gt



id.

11,

i La Salsa de tomate gue Usted consume, satisface totalmente sus gustes y el de sus consurridores?

Si {3 NO {3} POr QUAT oot et et et e e+ e

............................................. T R R L L RN R TR R R R N Ry R R TSR R R RN F R R P Y PR PR Errrrreericreeticses

i, Estarla Usted dispuesto a sustiuir la salsa de tomate de su preferencia por una salsa de tomate, de gran
valor nutritivo, de igual calidad a las existentes, elaborada en uestra provineia, procedente de la parroquia
Vilcambamba, ?

St [ NO ) SPoraud T o

51 Usted no consume salsa de tomate [ Le gustara empezar a consumir este producio elaborado en nuestra
provinaia?

st () NG ) SPOTQUE T ettt st s e
Sisurespuesta es afirmativa. | T on qué frecuencia y en qué cantidad estaria dispuesta a congumu?

FRECUENCIA TAMANO PRECIO
D Dianlamente {7 P. Peguefic () A ¢ 3.000 A4.000 {3
3. Semanaimente () M. Mediane ()} B.sf 4.000a 5000 {3
3. Ouincenalrnerte {3 &, Grande {3 Coeh5000a 6,000 {3
M. Mensualments {3 O e, D. s/ 6000 a 7.000. {3
OHT e, E. ¢/, 7.000 y mas ()

‘ F. Cudnte? S o,

¢ En qué tipo de envare Ud. prefenda que se venda ente producta?

-Frasco de PLASTICO {) .
-Frasco ds VIDRIO () -Ctro { )Especifique: et e renen

ANEXOC C




ANEXO 4

ENCUESTA A LOS DEMANDANTES INDIRECTOS

El objetivo de la presente encuesta es determinar la demanda de consumo que tiene
ia Salsa de Tomate dentro de las Restaurants, Burgers, Sodas, Bares, etc. de la cindad
de Loja. Es por ello, que solicitamos se digne contestar de la manera mas sincera las
siguientes preguntas, debido a que, su opini{on es importante.:

1. ¢ Cuél es la caracteristica principal de venta de su negocio?
Almuerzos (3 Pollos )
Cebicherias ] Cormida China ()
Burger {3 Pitzas {3
Ciro () BpeCifQUE .ot

*

, En sunegocio, preparan las comidas que ofrecen al publico con Salsa de Tomate?

gl () NO (
3. ¢ En sunegocio, oirecen en la mesa al publice Salsa de Tomate para que acompafien con sus comidas?
SI () NO ()
4, Si en su negocio consumen salsa de tomate, ;, Cuél es sy marca o procedencia?
Los Andes (M Magg ()
La Europea { ) Otro’ {3 Especifique: ................ e
5. ;, Por qué prefiere esta marca de salsa de tomate?
A« Precio () E. - Por sucaler ()
B. - Calidad { F. - Por su consistencia ()
C. - Presentacién (] OIS v
[ - Por su sabor () e
6. i En qué lugar adquiere la salsa de tomate de su preferencia?
A, - Tienda de barrio () [i. - Supermercado {)
B. - Mercade {3 E. - Bodega de &barrotes ()
. — Micromercado {3 F, - Ofro { YEspecifique:..........
G. - Laprepara Ud mismo ~ [ }
? & Con qué frecuencis, cantidad y precio lo compra?
FRECUENCIA TAMANO PRECIO
D. Diariamente () P. Pequefic (). A s/ 3.000 A4.000
8. Semanslrerts {2 M. Mediane { ) B. ¢/ 4,000 & 5,000
Q. Quincenalmente () G. Grande () C .sf. 5000 a 6.000

M. Mensualmente () OO v D. ¢/, 6.000 a 7.000.
OET i \ E .5/ 7.000 y mas

W an Wan Wy
M Mo e At



8.

13,

ii.

¢, La Salsa de tomate que Usted consume, satisface totalmente sus gustos?

s ()} NO ()} Por qué? contres srrees o+ sssusmsaameieses

reavsves 2rsesrnennrsrrenecen

ANRCEEASEESININRS NTNCANARIMNATONEERRD SACERANUNIRINE SAUAORUAS

¢ Estaria Usted dispuesto a sustituir Is snlsa de tomate de su preferencia por una salsa de
tomate, de gran valor nutritive, de igual calidad a las existentes, elaborada en nuestra
provincia, procedente de la parroguia Vileambamba. 7

St () NO () ¢ Perqus ?

5i Usted mo consume salsa de tomate § Le gustaria enpezar 2 consumir este products elaborads en nuestra
provincia¥ ) .

S (3} NO () ¢ Porqué ?

Bi su respuesta es afirmativa. ; Con qué frecuercin y en qué cantidad estaria dispussta a consumir?

FRECUENCIA TaMARO PRECIO

D. Diariamente () ‘ P. Pegueiio  ( . A, s/.3.000 A 4,000
S. Semanalmente () M. Mediano () B. s/, 4.000 a 5.000
Q. Quineenalmente {) G. Grande {3 C. /. 5,000 a 6.000
M. Mensualmente {1} Oro .o D. /. 6.000 2 7.000.
L1 {1 O N E. s/, 7000 y mas

¢ Fu qué tipo do envase Ud.pmferiﬁa que se vamda emie producto?

- Frasee ds PLASTICO 4
(

} .
- Frasce de VIDRIO ) - Otre '] Especifigue:

s R W W PN

e e



ANEXO 5

RESULTADOS DE LA INVESTIGACUION DIRECTA

APLICADA A CONSUMIDORES DIRECTOS

Miembros Que Conforman La Familia.

CUADRO 1

MIEMBROS Nro. ENCUESTAS %
2~ 4 personas 184 49
§—7 personas 158 42
de 8 en adelante 3B 9
TOTAL 378 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 2
Grupo de ingresos a que pertenecen las Familias.
INGRESOS (sucres) Nro. ENCUESTAS %
Menos de 1000000 14 4
1 000 000 a 2000 000 16 17
2 000.001 a 3000000 207 55
3 0D0 000 en adelante 91 24
TOTAL 378 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADROC 3
Consumo de Salsa de Tomate en las Familias.
CONSUMEN Nro. ENCUESTAS %
] 283 75
NO 75 20
DERREPENTE 20. 5
TOTAL 378 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 4
flarcas de Salsa de Tomate de preferencia.
MARCAS GRADO DE PREFERENCIA %
Los Andes 220 66
Maggi 51 16
La Europea 38 12
Otros 17 5
NoTiene Preferencia 3 1
TOTAL 329 100

FUENTE: Investigacién Directa
ELABORACION: Los Autores

NOTA:En el grupo de Ofros esta: La Porfuguesa, Rossini, Facundo.




ANEXO §

CUADRO 5
o Razén de preferencia.
RAZON DE PREFERENCIA Nro. ENCUESTAS %
Precio 32 8
Presentacion 58 14
Sabor 209 51
Color 86 21
Consistencia 18 4
Otras 2
TOTAL 413 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 6

Lugar donde adquiere ia Salsa de Tomate de su preferencia.

LUGAR Nro. ENCUESTAS %
Tienda del Barrio K1) 8
Mercado 38 g
Micromercado 86 21
Supermercade 70 17
Bodega de Abarroles 161 39
Otros 27 6
TOTAL 413 100
FUENTE: Investigacitn Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 7.1
Frecuencia de consumo de Salsa de Tomate
FRECUENCIA Mro. ENCUESTAS %
Diariamente ] 0
Semanalmente 42 14
Quincenalmente g0 30
Mensuaimente 153 50
Otros 18 6
TOTAL 303 100
FUENTE: Investigacién Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 7.2
Tamafio de consumo de Salsa de Tomate
TAMANO Nro. ENCUESTAS %
FPequefio 45 is
Mediano 18¢ 62
Grande 62 20
Giro 7 3
TOTAL 303 100

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Auiores




ANEXO §

CUADRO 7.3
Precio que se paga por la Salsa de Tomate
PRECIO {Sucres) Nro. ENCUESTAS %
3000a 4000 16 5
400ta 5000 41 15
5001a 6000 149 49
6001a 7000 55 16
7 001 vy mas 42 15
TOTAL 303 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 8
Satisfaccion de la Salsa de Tomate en los consumidores.
SATISFACE Nro. ENCUESTAS %
Si 280 g6
NO 13 4
TOTAL 303 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 9

¢ Estaria usted dispuesto a sustituir la Salsa de Tomate de su preferencia

, por una Salsa procedente de la parroguia Vilcabamba.?

%

CONSUMIERA Nro. ENCUESTAS
Si 273 80
NOC 30 10
TOTAL 363 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 10

L

Empezaria a consumir salsa de tomate elaborada en nuestra provincia?

CONSUMIERA Nro. ENCUESTADOS %
Si 25 33

NO 50 67
TOTAL 75 100

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores

L]




ANEXQ &

CUADRO 10.1
Con qwh frecuensia, esfaria dispuesta 2 consumin?
FRECUENCIA ~ Nro. ENCUGSTAS %
Digriamante 2 3.03
Semanaimerde K5 5455
Quincenaimente 18 28,79
Mensualmente B 1212
Qros 1 1.52
TOTAL A 66 400,00
FUENMTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Aufores
CUADRO 190.2
Con quie tamafic estaria dizpyesto 2 consumiy
“TAMARC Nro. ENCUESTAS %
Peguefio 1] 1]
Mediano 11 18.67
Grande 15 2273
Otso 40 80 61
TOTAL ] 100.00
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 103
Que precio estaria dispuesto a consumisy
PRECID (SHCres) ~ | Ko, ENCUES 1 AS %
3000a 4000 27 g
4001 a 5000 42 14
503126060 35 55
5001 27000 51 18
7 001 ymas 10 3
" ROTAL 298 190
FUENTE: lnvestigacion Direcia
ELABORACION: Los Autores
CUADRD 44
Preferennia de onvase,
TIPO DE ENVASE Hro, ENCUESTAS %
Emsze de plastico 58 3B
Envase de vidrio 237 31
Otro 3 0
TOTAL 258 60

FUENTE: Investigacion Directe
ELABORACION: Los Auloses




_¢ Con qué frecuencia, estaria dispuesta a consumir?

CUADRO 111

ANEXO §

FRECUENCIA Nro. ENCUESTAS %
Diariamente 0 0
Semanalmente 37 12
Quincenalmente 102 34
Mensualmente 135 45
Otros 24 8
TOTAL 298 160
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 112
Con que tamafio estaria dispuesto a consumir
TAMANO Nro. ENCUESTAS %
Peguefio 48 16
Mediano 206 70
Grande 3c 13
Otro 4 1
TOTAL 295 160
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 113
Que precio estaria dispuesto a consumir
PRECIO {Sucies) Nio. ERCUESTAS %
30002 4000 27 ]
40018 5000 42 14
5001a6000 168 56
6001 a7000 51 18
7 001 ymas 10 3
TOTAL 298 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 12
Preferencia de envase.

TIPO DE ENVASE Nro. ENCUESTAS %
Envase de plastico 58 19
Envase de vidrio 237 80
GCtro 3 1

TOTAL 298 100

FUENTE: Investigacicn Directa
ELABORACION: Los Autores




ANEXO 6

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DIRECTA

APLICADA A CONSUMIDORES INDIRECTOS

CUADRO 1
TIPQ DE NEGOCIO
™ Nro. ERCUESTAS %
Restaurant ~ 33 2920
Cabicharia i3 11.50
Burger 2 10.47
Poflos 1 8.73
Comida China 1 0.88
Otros 33 2020
' TOTAL 13 00
FUENTE: Investigacién Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 2
Consumno de Salsa de fomate
CONSUMEN Nro. ENCUESTAS %
si 89 78.76
NO 24 21.24
DERREPENTE 0 -
TOTAL 113 100
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRD 3
. Marcas de Salsa de Tomale de preferencia.
MARCAS GRADO DE PREFERENCIA} %
Los Andes 36 40.45
Maggi 7 7.87
La Eutopea 45 50.56
Otros 1 112
NoTiene Preferencia 0 -
TOTAL N 10000

FUENTE: investigacion Divecta
ELABORACION: Los Autores

NOTA:En el grupo de Otros esta: La Portuguesa, Rossini, Facundo.
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CUADRG 4
Razon d_g_preﬂ’eremi&
[ "RAZON DE PREFERENCIA Nro. ENCUESTAS %
Precio 16 13.01
Presentacion 4 325
Sabor 77 652.60
Color 24 19.51
Congsistencia 2 183
Olras o -
TOTAL 106.00
FUENTE: Investigacién Directa '
ELABORACION: Los Autores
CUADRG 5
‘ Lugar donde adquiere 12 Salss de Tomate de su preferencia.
1UGAR Nro. ENCUESTAS %
Tienda del Bamio 1 1089
Mercado 8 792
Micromercado 4 396
Supermercado 5 4588
Bodega de Abanotes a4 4356
Preparacién casera 7 693
Qiros 22 2178
I TOTAL T
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Aviores
CUADRO 6.1
Frecuencia de consigno de Salsa de Tomate
. ‘ Nro. ENCUESTAS ' % J
Diariamente 8 899
Semanaiments 42 47.18
Quincenalmente 12 1348
Mensuaiments 20 22 4%
Ohros 7 __?.8?
L VoA 00
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Aulores
CUADRO 82
Tamafio de consumo de Salsa d2 Tomate _
S AMARD Nro. ERCUESTAS %
Pequsfio 1 1.12
Meadiano 13 14.61
Grande 23 2584
Otio 52 58.43
FOTAL 100

FUENTE: investigacion Direcia
ELABORACION: Los Auiores
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ANEXDSE._

CUADRD 6.3
I Precie que se paga bor la Salsa de Tomate
—PRECIO Bocres) e WSS 5
30008 4000 ' 0 .
4001a 000 2 225
50013 6000 12 13.48
6001a 7000 6 674
7001 ymas &9 77.53
L. TOTAL 100,00
FUENTE: Investipacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRG 7
Satisfaccibn de la Salsa de Tomats en los constsmnidores,
SATISFACE Nro. ENCUESTAS %
s 87 o8
NO 2 2
S TOTAL 303 160
"FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: {os Avtores
CUADRO 8

¢ Eslaria usted dispueste a sustituir Ia Salsa de Tomate de su preferencia

por una Salsa procedente de la parroquia Vilcabainba.?

7 T CONSUMIERA, Nro, ENCUESTAS %
S 67 75
Ko z 25
TOTAL , 460
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Aulores
CUADRO 8

Empezaria 2 consumir salsa de fomate elaborada en nuesira provineia?

CONGURTERA Hio. ERCUESTADOS %
S ) 0
NO 24 100
W&L 00
FUENTE: Ivestigacion Directa

ELABORACION: Los Aulores




ANEXO 7

PROYECCION DEL NUMERO DE FAMILIAS
DEL AREA URBANA DE LA VIUDAD DE LOJA

ANOS FAMILIAS
1998 74,125
1900 24,715
2000 75,440 |
2001 28,252 |'
2002 27,080
2603 77 853
7004 28,845
2005 20,705
2006 30435
2007 31,247

S S AT S IS

Fuente: INEC. Proyecciones de Poblacién por provincias,
cantones, dreas, sexo y edad.

Etaboracién: Los Autores ;



ANEXO 8

DEMANDA DE SALSA DE TOMATE
CONSUMIDORES DIRECTOS

CUADRO 1 -
DEMANDA FAMILIAR DE ENBASES DE SALSA DE TOMATE

! TAMAEO ‘ PEGUENO MEDIANO GRANDE GALON TOTAL
ERECUENCIA DE COMPRA | %0 gr 3 or, 850 gr. 4000gr.

Unld.DIARIAMENTE 0 a Q 0 0

Unid. SEMANALMENTE 7 ' 30 4 1 42

Unid. QUINCENALMENTE 22 123 33 2 153
Unid. MENSUALMENTE 1& 50 23 2 80
OTRO 1 13 2 2 18
TOTAL 45 1689 62 7 303
FUENTE: investigacion Directa

ELABORACION: Los Autores

CUADRO 2
DEMANDA ANUAL POR TAMANOS DE SALSA DE TOMATE

I TAMAﬁO PEQUEND MEDIANQ GRANDE OTﬁE) TOTAL
FRECUENCIA DECOMPRA . 250 gr. 383 gr. B850 gr. 4000ar.

UNIDADES ANUALES a a 0 o0 Q
UNIDADES ANUALES 780 2600 1196 104 4680
UHIDADES ANUALES 24 312 48 48 432
UNIDADES ANUALES 540 ‘ 50 23 2 615

GTRO 4 0 & 6 4
TOTAL T340 2062 1267 154 5731
FUENTE: tnvestigacion Durecta

ELABORACION: Los Auioras

CUADRO 3 .
DEMANDA ANUAL EN GRAMOS DE SALSA DE TOMATE
TAVMANG. GRAMOS FRASCOS CONSUMO FAMILIAS  -ONSUMO ANUAL
ANUALES ANUAL PO TMR PROMEDIO POR
. FAMILIA
PEQUERD * 20 1078 268 000 45 5978
MEDIANO 383 39886 1518978 . 108 8,037
GRANDE B50 1.031 870,150 82 10,808
OTRO 1.000 110 110000 . 7 15,714
Kic]

JENTE: Investigacion Direcla
ABORACION: Los Autores



ANEXQO 8

CUADRO 4
DEMANDA ANUAL EN GRAMOS DE SALSA DE TOMATE
1988
CONSUMO ANUAL FAMILIAS PORCENTAJE | CONSUMO CONSUMO
PROMEDIO POR CONSUMIDORAS % ANUAL ANUAL
TAMANO TMAO ¥ FAMK.. ar. Kilogr.
PEQUENO 5878 2568 015 17,132 848 17 13295
WMEDIAND 8037 12038 0.562 98,757 A43 a3 757
GRANDE 10 809 3948 020 A2 BB4 741 42 885
OTRQ 16,714 446 0.02 7 008 444 7 008
19.300 10000 | 163,583,576 )
FUENTE: Invastigacién Directa
ELABORACION: Los Autorss
CUADRO 5
DEMANDA ANUAL EN GRAMOS DE SALSA DE TOMATE
1989
CONSUMD ANUAL FAMILIAS PORCENTAJE CONSUMO CONSUMO
PROMEDIO POR CONSUMIDORAS % ANUAL ANUAL
TAMANO FAMILIA gr. Kllogr.
PEQUEND 5878 2873 0.15 17 772584 17372
MEDIANC 8,037 12,268 0.82 89 399 044 98 399
GRANDE 10,608 4023 0.20 43 488 578 43 400
OTRO 15,714 458 0.02 7,163 384 7,183
19,820 1.00] 167,824,601 167 825
FUENTE: Investigacién Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 6
DEMANDA ANUAL EN GRAMOS DE SALSA DE TOMATE
2000
CONSUMO ANUAL FAMILIAS | PORCENTAJE | CONSUMO CONSUMO
3 PRDMEDIO POR CONSUMIDORAS % ANUAL ANUAL
TAMANO FAMILIA gr. Kilogr.
PEQUERG 5878 3053 0.15 18,248 R33 18,2650
MEDIANG 8037 12,700 082 102057 071 102 067
GRANDE 10,809 4131 0.20 44 556,808 44 557
QTRO 18,714 483 0.2 7 355 681 7356
20352 100| 472,329,278 172,328
FUENTE: Investigaclon Directa

ELABORACION:

Las Autores




ANEXO 8

CUADRO 7
DEMANDA ANUAL EN GRAMOS DE S8ALSA DE TOMATE
2001
CONSUMO ANUAL FAMILIAS PORCENTAJE | CONSUMO CONSUMO
TAMARO PROMEDIOPOR | CONSUMIDORAS % ANUAL ANUAL
FAMILIA gr. Kitogr.
PEQUERD 5870 3,150 0.15 18,832,483 168832
MEDIANO 8037 13,105 0.62 105328 878 106327
GRANDE 10808 4783 0.20 45 083,155 48 083
OTRO 16714 AD3 002 7 500 585 7 591
21 002 100] 477,833,112 177 833
FUENTE: vestigacién Directa
ELABORACION: Los Autorss
CUADRO 8
DEMANDA ANUAL EN GRAMOS DE SALSA DE TOMATE
2002
CONSUMO ANUAL FAMILIAS PORCENTAJE | CONSUMO CONSUMO
PROMEDIO POR CONBUMIDORAS % ANUAL ANUAL
TAMANO FARKLIA gr. Kilogr.
PEQUENO 5878 3251 0.15 18,432,308 18,432
MEDIANO 8,037 13523 062 108681 9872 108 682
GRANDE 10,809 4,399 0.20 A7 551,093 47 551
OTRG 16714 408 0.02 7832378 7832
21 671 00| 183,497,827 183 498
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 9
DEMANDA ANUAL EN GRAMOS DE SALSA DE TOMATE
2003
CONSUMO ANLIAL FAMILIAS PORCENTAJE CONSUMO CONSUMO
PROMEDIOPOR | CONSUMIDORAS % ANUAL ANUAL
TAMANO FAMILIA gr. Kitogr.
PEQUEROC 5978 3354 0.15 20052 005 20052
MEDIANO 8,037 13 854 082 112,147 398 112,147
GRANDE 10608 4539 020 48 087 304 49 (67
OTRC 15,714 514 0.02 80821 19 8082
22382 100 189,348,826 188349
FUENTE: Investigacitn Directa

ELABORACION:

Los Autores




ANEXO 8

CUADRO 10
DEMANDA ANUAL EN G%&s DE SALSA DE TOMATE
CONGUNO ANUAL FAMILIAS | PORCENTAJE | CONGOMO | CONEUNO |
PROMEDIC POR CONSURIDORAS % ARUAL ANUAL
TAMANGC FAMILIA gr. Kllogr.
PEQUENO YL L] 5T ioFscrvZied RO Fi7d
MEDIANO 8,087 T2 00 2| BiBiIn g 1nrs
GRANDE 10,009 1504 020 | 272 B 1<
OTRO B4 g S, —B340,174 B0
o7 100 1B |
FUERTE: Investigacion Direcia
ELABORACION: Los Autorgs
CUADRO 14
DEMANDA ANUAL EN sm;ggss DE SALSA DE TOMATE
CONSUMO ARUAL TABILIAS ] FORCERTAIE | CONSURG | CONGORD |
PROMEDIOPOR | CONSUMIDORAS % ANUAL ANUAL
TAMANO FAMILIA @r. Kilogr.
PEGUENG 500 3572 RS Vi P o) K]
MEDIANO 8037 ry:s) Oox] 1848251 T0A0|
GRANDE 70 509 ry o)) IPL LR L)
OTRO 15714 L) ) 8605161 BO00 |
ik:ip T 206208901 21827
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 12
DEMANDA ANUAL EN sa;:gss DE SALSA DE TOMATE
CONTUNMO ANUAL FAMILIAS PORCENTAJE | CONSUMO CONSUMO
PROMEDIO POR CONSUMIDORAS % ANUAL ANUAL
TAMANO FAMS I gr. Kitogr.
PEQUEND 5078 3058 0.5 Pil:cvd:sv2 BAL: <3
MEDIANO B.0a7 L) 07 BT/ [T 7<) N v/ X (14
GRANDE 10 000 1045 0. CEY P Tl Y i)
OTRO 15.714 D X 8,790 903 B0 |
3T LR I LT T K )
FUERIE: Investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRS 13
DEMANDA ANUAL EN sm;gg’s DE SALSA DE TOMATE
CONEUMO ANUAL FAMILIAS PORCENTAJE | CONSUMO CONSUMO
PROMEDIC POR CONSURIDORAS % ARUAL ANUAL
TAMARO FAMELIA gr. Kilogr.
PEQUEND 37 3750 ] RARR0L . 245
MEDIANO 8,007 i3 Bo2 | 1B3BIB I
GRANDE 70 808 L o Y YK ) 54540
0TRO 15718 37 ) 8,054 468 fe<l )
23307 T00 | 2115805231 211607
TUENTE: investigacidn Directa
ELABORACION: Los Autores



ANEXO 9

DEMANDA DE SALSA DE TOMATE
CONSUMIDORES INDIRECTCS

CUADRC 1

DEMANDA DE SALSA DE TOMATE

TAMANO PEQUENC MEDIANG GRANDE GALON |TOTAL
FREGUENCIA DE COMPRA 250 g1 382 g1 650 gt. 4000¢1.
DIARIAMENTE i 1 & 1 g
SEMANALMENTE 7 12 23 42
QUINCEMALMENTE 4 2 14 20
MENSUALMENTE 1 2 . B 1"
QTRQ {Trimestratmerte) 1 8 7
TOTAL 1 13 72 52 89
FUENTE: investigacién Directa
ELABORACION: Los Autoras
CUADRO 2

DEMANDA ANUAL POR TAMANOS DE SALSA DE TOMATE
TAMANO PEQUENO MEDIANO GRANDE GALON |TOTAL
FRECUSNCIN DE COMPRA 260 o W|Ig. - €50 gt. 400091
DIARIAMENTE 365 385 2655 4018 7300
SEMANALMENTE 0 1040 1040 4212 6262
QUINCENALMENTE g 672 96 16856 2424
MENSUALMENTE 1] 266 200 588 1178
OTRO (Trimestral mende} 0 9 4 . 18 20
TOTAL 85 2385 3885 .1o487 17212

FUENTE:
ELABORACION:

investigacién Directa

Los Autores




CUADRO 3

DEMANDA ANUAL POR TAMAROS Y PORCENTAJES DE SALSA DE TOMATE EN
LOS COWSUMIDORES INDIRECTOS,

ANEXO 9

1998
GRAMOS FRASCGS CONSUMG PORCENTAJE
ANUALES ANUAL POR Tk %
TAMANO
PEQUERD 250 65 812040 0.002
MEDIANG 83 2385 908 705 1.989
GRANDE 50 5905 2 588 750 570
GALON 4000 10 487 A1 848 000 92.109
TOTAL A 541 705 100,00
FUENTE: investigacion Directa
ELABORACION: Los Autores
CUADRO 4
CONSUMO PROMEDIO ANUAL DE SALSA DE TOMATE
EN CONSUMIDORES INDIRECTOS
CONSUMO TOTAL | LOCALES | % DE CONSUMO | CONSUMO | CONSUMO [ CONSUMO
kg. 79% ANUAL MENSUAL SEMANAL
45,542 181 121 353.8 29.88 147
FUENT E: Anexo 8, cuadro 3
ELABORACION: Los Autoras
CUADRD S
DEMANDA PROYECTADA DE SALSA DE TOMATE (
CONSUMIDORES INDIRECTOS
aAfiag CONSUMC DE
5 de T. EN REGTAUR
BURG, BARES, ETC.
1988 45542
1803 48 895
2000 40 494
2001 50 041
S P S RREERRREE: (ERRS-. ) (7 RS IRERRRRERRRRRE 111 f EEEEEREERSEEE
2003 3,284
2004 54 964
2005 86,738
2008 59648 1.
2007 30 418
FUENTE: INEC Clivando y destrando Loja ( incrementa poblactonal de 3,19%)

ELABORACION:

L as Autores




ANEXO 10

DEMANDA TOTAL DE SALSA DE TOMATE

DEMANDA PROYECTADA OE Lioinion

SALSA DE TOMATE EN LOJA

DESDE 18398 AL 20067
ANO CONSUMIDORES CONSUMIDORES DEMANDA

DIRECTOS INDIRECTOS® TOTAL
1998 163,584 45542 208,126
19499 163,802 46,905 215,787
2000 174,137 43,484 222,681
2001 179.744 50,041 228,785
2002 1854718 51,637 237,115
2003 191,384 53,2684 244 679
2004 187,500 54,934 252,404
2005 . 203,800 56,738 260,538
2006 216,301 58,543 268,349
2007 217,010 80,416 277428
2008 223,832 62,343 266,275

FUENTE: ANEXO0 G, CUAGros 4 @l 1. ANexo 9, cuadro 5

ELABORACION: Los Autores.



'ANEXO 11
OFERTA DE SALSA DE TOMATE

CUADRQ 1
OFERTA ANUAL DE SALSA DE TOMATE POR TAMAROS Y MARCAS

M A R [ A
TAMANO CONTENDO LOS ANDES LA EUROPEA MAGCI OTROS
| gramos unid unid. unid. unid
R
PEQUENO 20 - 3448
MEDIANO 390 7 370 81 851 33800 1888471 1620
GRANDE B70 16 992 1071
LITRO 1000 _ BBO
GALON 4000 3800
|BALDE 4,000 1800
i TOTAL 88,343 38,520 19885 €,787
: Principales distribuldores dei cantén Loja.
ELABORACION: Los Autcres
CUADRO 2
QEERTA DE ANUAL DE SALSA OF TOMATE POR TAMAINOS Y MARCAS (Gramos)
M~ A R A
[ TAMANO | cowrewoo | tosamoes LA EUROPEA MAGG! OTROS “TOTAL |
1 gr. ar. ar. or. ar. or.
PEQUERO 250 - , 061 414 061 414
MEDIAMD 3907370 20321 870 12 508,000 7755035 831704 51,214 808
GRANDE 870 11.384 840 717 845 12,102,485
LITRO 1,000 66D 418 660 418
GALON 4,000 15 800,000 15 600,000
VALDE: 4,000 7280000 7 280,000
TOYAL 41,708 510 35,388,000 7755035 2871381 87,718,926
FUENTE: Distribuigora ROMAR ¥ Ramilro Roman {Distributdores exclusivos de Saisa de tomate.gn Loja.

ELABORACION: Los Autorss



ANEXO 11

CUADRO 3 »
OFERTA DE ANUAL DE SALSA DE TOMATE POR TAMANOS Y MARCAS (kilogramos)
M. A R T A
[TAMANO | coNtENmo | Los Avpes LA EUROPEA TAAGG! OTROS TOTAL
J gr. fdlogr. Kkilogr. Kliogr. klegr.

PEQUEND 2601 - 861 261

MEDIANO 390 30322 12 508 7,765 532 51216

GRANDE 690 1285 718 12,102

LITRO 1,000 660 680

CALON 4,000 15 200 15 500
VALDE 40001 ‘ 70| 7 280

TOTAL 21707 36 306 7755 281 81,019 ]

FUENTE: Distrihuldora ROMAR ¥ Ramitro Roman (Distribuldores exclusivos de Salsa 0z tomateen Loja.
ELABORACION: Los Autores

CUADRO 4

OFERTA ANUAL DE SALSA DE TOMATE

POR MARCAS

MARCAS OFERTADE SdaT | PORCENTAJE
kilogr, %

1LOS ANDES 41,707 47 .85
LA EUROPEA 35,386 40.34
MAGGI 7755 884
GTROS 2871 3.7
TOTAL g7 719 100.00
FUENTE: Entrvistas

ELABORACION: Los Autores



Cuadro 5

OFERTA PROYECTADA DE SALSA DE TOMATE
EN LA CIUDAD DE LOJA

AROS OFERTA DE
SALSA
1998 g7.718
1899 20 517
2000 93 405
2001 96 384
2002 g8 459
2003 102 832
2004 106 808
2005 109,284
2006 12770
2007 116,388
2008 120,080
FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: Los Autores



ANEXO 12

c;_:adm 7

DEMANDA INSATISFECHA
EN FUNCION DE LA DEMANDA TOTAL DE SALSA DE TOMATE
Loja 1936 - 1999

ANOS OFERTA DEMANDA DEMANDA
TOTAL TOTAL INSATISFECHA
1988 87,718 208,108 121,387
1828 20,517 214,820 124,303
2000 23408 220,823 127418
2001 86,324 227874 131480
2002 93464 236,135 136,878
2003 102,832 242833 140,001
2004 105,808 250,372 144 473
2005 108,284 258,365 149,081
2008 112,770 284,713 161,343
2007 118,368 272,877 165,708
TOTAL 1,381.481
Fuente: Anexo 5. Lit. 3 Anexo B.Lit 9
Elaboracién: Los Autores
Cuadro 2
DEMANDA INSATISFECHA

EN FUNCION DE LA A ) IDAD DE
CONSUMIR UN NUEVO PRODUCTO
Loja 1998 - 193¢

ANOS OFERTA DEMANDA DEMANDA
TOTAL TOTAL INSATISFECHA

1988 87,719 174,045 86,328

1898 80,517 178,587 28,080

2000 93 405 186,328 91,921

2004 95,384 181,238 24,854

2002 99453 187,338 87,880

2003 102,832 2038634 101,002

2004 106,308 210,130 104,224

2005 108,284 218,833 107 548

' 2008 112,770 223,750 110,879
2007 116,368 230,887 114,520
TOTAL 998,334

Fuents: Anexo 5. Lit. 3 Anexo B.Lit D

Eilzboracién, Los Autores




ANEXO 13

Cuadro 1

VENTAS ESTIMADAS

ANO CANTIDAD PRECIO* INGRESO ANUAL TOTAL

390 gr. 1000 gr. 390 gr. 1000 gr. 390 gr. 1000 gr. ANUAL
1998 21,6588 8462 S.000 22,000 195,282,000 186,164,000 361,446 000
1999 38876 15,162 9,000 22,000 349,684,000 333,564,000 683,446,000
2000 56,054 21,861 S.000 22,000 504,486,000 480,942,000 965,426,000
2001 78,232 28,661 $.000 22,000 713,088,000 628,342,000 1,267 430,000
2002 80410 35,260 8,000 22,000 813,690,000 775,720,000 1,569410,000
2003 90410 35,260 5000 22,600 813,690,000 775,720,000 1,569410,000
2004 30410 35,260 9,000 22,000 813,690,000 776,720,000 1569410000
2005 90410 35260 5,000 22,000 813,690,000 775,720,000 1,568410,000
2006 90410 35,260 8,000 ‘ 22,000 813,690,000 775,720,000 1,589410,000
2007 80410 35,260 5,000 22,000 813,680,000 776,720,000 1569410000

* PRECIOS CONSTANTES
FUENTE Punto 4.1.3 y4.2
ELABORACION: Los Autores




ANEXO 14

Cuadro 1
REQUERIMIENTOS ANUAL DE MATERIA PRIMA
1998
MATERIA FRIMA VOLUMEN
DIARIO

UNIDADES] Cantidad

Tomate Kg. 143.000

Jaléa espesante Kg. 6.000

Aziicar en polvo Kg. 1.000

Vinagre litro 0.134

Escencia de Mostazal Kg. 0.053

Sal comiin Kg. 3.200

Colorante Kg. 0.002

Escencia de tomiilo Kg. 0.010

[Pimienta blanca, fina]  Kg. 0.235

153.834

Fuente: Texto de Procesos Agroindustriales

Elaboracion: Los Autores
Cuadro 2
REQUERIMIENTOS ANUALES DE MATERIA PRIMA
1998 - 2007
MATERIA FRIMA VOLUMEN FVOLUMEN | VOLUMEN | VOLUMEN | VOLUMEN | VOLUMEN | VOLUMEN | VOLUMEN | VOLUMEN | VOLUMEN
UNIDADES afio 1 afio 2 afio 3 afo 4 ano 5 afio 6 afio 7 afio 8 aho 9 afio 10
24% 43% 62% 81% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tomate Kg. 27,180 66,545 95824 § 125530 163,189 91,295 91,295 91,295 91,285 91,295
Jaléa espesante Kg. 1,560 2,792 4,021 5,267 6,047 6,347 6,347 6,847 6,247 6,847
Aziicar en polve Kg. 260 465 670 878 1,141 1,141 1,141 1,141 1,141 1,141
Vinagre litro 35 62 90 118 153 153 152 153 153 153
Escencia de Mostaza Kg. 14 25 36 47 60 60 60 g0 60 60
Sal comin Kg. 858 1,536 2,211 2,897 3,766 3,766 3,766 3,766 3,766 3,766
Colorante Kg. 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Escencia de tomillo Ka. 3 5 T 9 ™ 11 11 11 11 11
Pimienta blanca, fina Kg. 87 156 224 294 332 3B2 382 a2 282 a2
39,997 71,5861 103,084§ 135,040 175,663 | 103,658 103,658] 103.658 | 103,658 | 103,658

Fuente: Proyeccion Anexo 14 cuadro 1

Elaboracion:

Los Autores




ANEXO 15

Cuadro 1
PRODUCCION DIARIA SEGUN EL TAMANO Y EN FUNCION DE LA
CAPACIDAD UTILIZADA.
AN 1 AND 2 AND 3 ANC 4 ANOS ANQ 6 al ANG 10
CAPACIDAD UTILIZADA CAPACIDAD UTILIZADA CAFACIDAD UTILIZADA CAPACIDAD UTILIZADA CAPACIDAL UTILIZADA CAPACIDAD UTILIZALW,
TAMARO 24% 43% 62% 21% 100% 100%
Un. Prod. Din Un. Prod. Dia Un. Prad. Din Un. Prod. Oia Un. Prod. Dia Un. Prod. Bia
MEDIANO
390 gr. 21,696 83 38,876 150 56,054 21§ 73232 282 90410 348 0410 346
LITRO '
1000 gr. B 462 33 15,162 58 21,861 4 28 561 110 35,260 136 35,260 136
Fuente: Anexo 13 cuadro 1
Elaboracion: Los Autores
Cuadro 2
PRODUCCION ANUAL SEGUN EL TAMANO Y EN FUNCION DE LA
CAPACIDAD UTILIEZADA
ANG 1 ANO 2 ANG 3 ANO 4 ANCS ANO 6 al ANO 10
CAPACIDAD UTILIZADA CAPACIDAD UTILIZADA CAPACIDAD UTIIZADA CAPACIDAD UTILIZADA CHPACICAD UTHAZADA CAPACIDAD UTILIZALN,
TAMANO 24% 43% 62% 21% 100% 100%
Kg. Un. Kg. Un. Kg. Un, Kg. Un, Kg. Un, Kg. Un.
MEDIANO
390 ar. 8462 211598 15,162 363876 21861 56,054 28,561 73,232 35,260 an410 35,260 90410
LITRO
1000 gr. 6462 5462 18,162 15,162 21,861 21,884 28,561 26,661 35,260 35,260 35,260 35260
TOTAL = 16,925 30,324 437272 N TN 70,520 70,520
Fuente: Anexo 13 cuadro 1

Elaboracion:

Los Autores







Anexo 16

Cuadro 1
ADECUACIONES PARA LA PLANTA DE SALSA DE TOMATE
AREAS DIMENSIONES m2 Costo por m2 MONTO

Areg Administrativa 240 x550 13.20 200,000 2,640,000
Area de Produccion 11.00 x 7.00 77.00 268,062 20,640,000
instalaciones eléciricas ¥ tableros de control 5,000,000
instalaciones de agua potable y purificaclén 4 000,000
instalactones sanltarias y baflos 2,700,000
Adecuaciones en plsos, paredes ytechos 8,140 000
Sistema de ventilacién 2800000
Area de Almacenamignto. 320x370 11.84 100,000 1,734,000
imprevistos (6%) 538,000

TOTAL =| 16,60 x 12.50 102,04 26,000,000
Fuente: Disefiadores de B planta de salsa de iomate
Elaboracion: Los Autores

Cuadro 2
MAQUINARIA Y EQUIPO
Detalle Cantidad V. Unitarie V. Total

EQUIPOS
Quemadsr chino 4 vueltas, reforzedo 1 850,000 850,000
Recipiente metélice 140 x 135 em didmetro
3 mm de espesor 1 3,000,000 3000000
Reciplente vasculante de hiero galvanizads
(vittficado) 200 litros 1 1,500,000 1,500,000
Turbo agitador (acero inoxidable) 2 4,700 000 8,400,000
Recipiente de hierro gatvanizado 200 Hiros 1 1,200,000 1,200,000
Motor 1 HP TECO 1 1,850,000 1.850,000
Motor § HP WEG 1 2 400,000 2 400 000
Esterliizador 1 7 000 000 7,000,000
Descalsificader d2 agua 1 135000 135,000
Molino 1 225000 225000
Seltador de tapas, con pistola de calor 1 1,006,000 1,000,000
HERRANIENTAS
Polea i 220 600 220 600
Cesta de carriza 10 20,000 200,000
Mortera de porcelana i 360,000 80000
Balanza - 140,000 140,000
Embudos 10 5500 56000
Reciplentes de 1 litro 10 S.000 50,000
Cesta reforzada de 85 cm diametro, B0 cm aitur:A 1 30,000 30,0600
TOTAL = 28,715,000

Fusnte: Colizaciones en el mercado. Mayo 1888
Elaboractén: Los Autores




Cuadro 3

Elahoracién: Los Autores

VEHICULO
Detaile Cantidad ¥. Unitario V. Total
{sucres)
Camionsta Datsun 1200 cc 1 30000000 - 30,000,000
{ds ssgunda manc)
TOTAL = 30,000 000
Fuants: Cotizacion en el mercado, marzo 1889
Elaboracién. Los Aulcres
Cuadro 4
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
jaucres)
Detalle Cantidad V. Unitarle V. Total
Escritorio de madera 2 856,000 1,700 000
Sillas giratorias 2 320000 840,000
Archivador de maders 1 650 000 650,000
Anaquel 1 500 000 500,000
Modular para compuladora 1 240G 000 2 400,000
Computadors DT 1 8,000 000 8,000,000
Toléfono inciufdo iinea 1 2500000 2 500 000
rruniax 1 2,400 H00 2400000
Sumadera Casip 8.600 1 380 000 380 000
Maquina de escribir slactrica 1 1,000,000 1,000,000
Moesa de madera reforzadaBmx 15 m 1 3,000,000 3,000,000
Subtotal = 23,470 009
Constitucidn de la emprasa 806 000 800 000
Buarca 905,000 905 000
Pugsta anh marcha 1,060,000 1,000,000
Subtotal = 2,705,000
TOTAL 25 875,000
Fuente:  Cotizacionss en ei marcado. Mayo 1999
Elaboracion: Los Autores,
Cuadro 5
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
DETALLE COYTO TOTA, afiog COITO ANLIAL
Adecuaciones 25 000,000 10 2 500,000
k!»/!anquinan‘ka V equipos 28,715,000 10 2871 500
Subtotal = 6,474,600
Equipos y Muebies ds oficina 25 875,000 10 2,587 500
Vehiculo 30 000,000 [ 8,000,000
Subtotal = 8,887,500
TOTAL = 14,059,000

Fuente: Anexo 16 Cuadros 1-2-3-4




ANEXO 18

Fuente : Tabla de salarios vigentes, 1989

Elaboracién : Los Autores

Cuadro 6
AMORTIZACIONES
BETALLE COSTO TOTAL ANOB COBTO AMUAL
Constitucion de i smpresa 800,000 5 160,000 { -
Marca 805,000 5 181000
Puesta en marcha 1,000,000 5 200000 |
TOTAL = 541,000
Fuente: Cuadro 4
Elaboracidn: Los Autores
- Cuatro 7
MATERIA PRIMA Y MATERIALES DIRECTOS
DETALLE CANTIDAD CANTIDAD VALCR YALOR
MEDIA UNITARIO TOTAL
Tomate Campbel 37,180 Kg 3,000 | 111,540,000
Azicar 260 Kg 4,000 1,040,000
Vinagre 35 Litros |- 3,000 104,400
Escencia Mostaza 14 Kgi' 20,000 275,600
Sal 358 Kg 4,000 3432,000
Colorante rojs, apto alimentacién { Kg 150,000 78,000
Cebolla en polvo 3 Kg 63,800 165,880
Pimienta blenca molida 87 Kg 86,000 5,748,600
Espesante omogel 1,560 Kg 32,000 43,320,000
gbefﬁiL - 172,304,480
uente: Cotizacién en el Mercado, 1898
Efaboracion : Los autores
Cuadro & s
MANO DE OBRA DIRECTA
ESPECIFICACION Namero SUELDO COsTO
MENSUAL ANUAL
QCPERARIOS 5 100,000 6,000,000 |-
|Décimo tercer susido ' 600,000
Décimo cuarto susido 1,000,000
Décime quinto sueido 260,000
Déacimo sexto sueido 16667.67 1,000,000
Benfficacién complementaria 32168887 19,300,000
Eonfficacion costo de vida 180,000 11,400,000
N aporite patronal :
AESS 11,15% h $68,000
IECE 0,5% 30,000
SECAP 0,5% 30,000
TOTAL = 173,



ANEXO 16

Cuadro 8§
MATERIALES INDIRECTOS
DETALLE CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL :
Frascos plasticos de 330 ar. 21,698 1,000 21,698,000
Frascos plasticos de 1000 gr. 8,462 2000 18,824 000
Cartones 30 x 20 2,000 300 800,000
Etiquetas 30,160 300 | 7,045,000
TOTAL 210,
Tuente : Cotizacion en Mercado, 1880
Elaboracion . Los Aulores ~
Cuatiro 10
MANO DE OBRA INDIRECTA
DETALLE NGmero SUELDO COSTO
MENSUAL ANUAL
Jefe de Produccién 1 450,000 5,400,000
SO O AL ~5,400,000 |
‘Décimo tercer sueldo 450,500
Décimo cuarto 200,000
Décimo quinto 50,000
Décimo sexto 675,000
Bonificacion complementaria 3,880,000
Bonificacion costo de vida 2,280,000
Aporte Patronal:
IESS 11,15% 602,100
IECE 0,5% 27,000
SECAP 0,5% 27.000
TOTAL = 13,571,100 |
Fuente . Tabla salarial vigente 1898
Elaboracién : Los Autores
Cuadro 11
SUMINISTROS
DETALLE CANTIDAD VALOR YALOR
kwt UNITARIO TOTAL
Energia eléctrica 7850 600 4,710,000
Agua 410,000
TOTAC e
Fuente : Cotizacién en el mercado 1989

Elaboracién: Los Autores
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Cuadro 12

MANTENIMIENTO Y REPARACION

DETALLE COSTO
ANUAL
Magquinaria y 287,150
Adecuacioneg 250,000
TOTAL 547,150 |

Fuente - Cuadro 1 y2
Elaboracién: Los Autores

Cuadro 13

SEGUROS

DETALLE COSTO
‘ ANUAL

Madquinaria y 297,150
TOTAL

Fuente : Guadro 2
Elaboracion: Los Autores

Cuadro 14,

ARRIENDO

DETALLE cosTe
ANUAL

Arriendo 3,800,000
TOTAL | 3,600,000 |
Fuente : Colizacién dei sector
Elsboracion: Los Autores




Elaboracion: Los Autores

Cuadro No 15
COSTO DE VENDER
DETALLE Nimaro SUELDO COSTO
MENSUAL ANUAL
Agente vendedor 1 450,000 | 5,400,000
Décimo tercer 450,000
Décimo cuarto 200,000
Décimo quinto 50,000
Décimo sexto 875,000
Bonificacién complementaria 3,860,000
Bonificacién costo de vida 2,280,000
Aporte Patronal
IESS 11,15% 602,100
[ECE 0.,5% 27,000
SECAP 0,5% 27,000
. [Bubtotal 13.571,100
‘Promocion de ventas v
Publicidad v Propagandas 200,000 2,400,000
TOTAL B 15,071,100 |
Fuente . Tabla Salarial Vigente, 1809 :
Efaboracion: Los Autores
Anexo 16
COSTO DE ADMINISTRAR
DETALLE NGmero SUELDO COSTO
MENSUAL ANUAL
Gerente 500,000f. 6,000,000
Secretaria - contadora 400000] 4800000
Subtotal 10,800,000
'Décimo tercero 800,000
Décimo cuarte 400,000
Décimo quinto 100,000
Décimo sexto 1,350,000
Bonificacion complementaria 1,720,000
Bonificacién por costo de vida 4,560,000
Aporte Patronal:
IESS 11,15% © 1,204,000
IECE 0,5% 54,000
SECAP 0,5% ~ 54,000
'Subtotal 16,342,000
TOTAL 142,
Fuente  : Tabla Salanal Vigente, 1909

ANEXO 16



Cuadro 17

INVERSION TOTAL - INICIAL DEL PROYECTO

Elaboracion : Los Autores
*Costo mensuatl

DETALLE VALOR TOTAL
73 115,384,250
Adecuaciones 25,000,000 | 7
- {Magquinas y equipos 20,715,000 |~
Vehiculo 30,000,000 |~
Muebles y equipos de oficina 23,170,000
Gastos de constitucion 800,000
Marca 805,000
Puesta en marcha 1,000,000 Y,
imprevistos 5,364,250
CAPITAL DE TRABAJO 23,154,975
* Costo de Producir '
GASTOS DIRECTOS ‘
Materiales directos 10,263,500
hMano de obra directa 3,348,250
GASTOS DE FABRICACION
Materiales indirectos 4,022,500
Mano de obra indirecta 1,130,825
Suministros 420,666
Mantenimiento y reparacion 45,596
Seguros 24,763
*Arriendo 300,000
*Costo de Vender 1,330,925
*Costo de Administrar 2,281,850 ,
TOTAL 130,130,825 |

Fuente - Cuadros 1,2,3.4,7,8.5,10. 171213, 14y 18

" ANEXO 16
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Cuadro 18

10 ANCGS DE OPERACION

INGRESOCS

INGRESOS POR VENTA ESTIMADA DE SALSA DE TOMATE PARA LOS

ANEXO 16

ARO CANTIDAD . FREC!IO"™ INGRESO ANLIAL, TOTAL

- _3%0 gr. ~ 1000 gr. 380 gr. 100C gr. 390 gr. 1000 gr. ANUAL
1958 216%8 8462 9,5008 24,000 206,131,000 203,068,000 409,218,000}
1989 8876 16,162 9,500 24,000 369,322,000 363,868,000 733,210,000
2000 66,04 21,861 8,500 24,040 532,513,000 £524,664,000] 1,057 177 000
2001 79,232 28,561 9,500 24,000 752,704,000 6854640008 1.438,168,000
2002 20410 35,260 9,500 24 000 858,495,000 B46,240,000F 1,705,135,000§
2003 20410 35,260) 8,500 T 24,000 858,895,000} - 546,240,000 1 ,705,135,000

. 2004 40,410 _ 35,260 9500f _ _ 24000f 858895000f 846240000 1705136000f
2005 40,410 35,260 9,500 24,000 858,885,000 B46,.240,000F 1,705,135.000
20086 a0410 35,260 98,5001 24,000 858,895,000 B46,240,000F 1,705,135,000
2007 90,410 35,260 8,500 24,000 658,895,000 546,240,000F 1,705,135,000
* PRECIOS CONSTANTES e - ‘

“ FUENTE: Anexo 13
ELABORACION: Los Autores



’
Cuadro 18
[DETALLES Afio 1 Afio 2 Afio3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afto 7 Afio 8 Afic9 Afio 10
Gastos representan desembalsos '
Costo de Produccidn
Ivigteria Prima y Mat. Directo - - 172,304,480 308,201,684 | 444554 861.00 581,761,234 | 75027834400 ] 6627834100 vse27s24100f  7s327684¢100f 75827534100 75027434100
Mano de Obra Directa 40,479,000 71.837.375 103,795,730 135,804,425 187,442,600 167.412,500 187,412,500 167,442,300 187 412,500 87,442,500
IViano de Obraindirecta 13.571.100 24,314,888 35,058,676 45,802,483 £B,546,250 55,546,250 50,548,250 58,545,260 58,546,250 §6,545,260
Matenales Indirectos 48,270,000 88,433,750 124,697,500 162,911,260 201,125,000 201,425,600 201,425,000 201,125,600 201,125,000 201,125,600
Suministros 5,120,000 2,173,333 43,226,686 17,279,099 21,333,232 21,333,332 21,333,232 21,333,232 21,333,332 21,333,332
Reparacidn y Mantenimiento 647,160 547160 547,450 647,160 547,460 547,150 547,150 547,460 647,450 547,160
Sequros 207,460 297,450 297,140 297460 297.460 297,150 207.480 297,160 27.150 207.460
SUBTOTAL 230,286,830 £01,195,530 721,704,582 $44,193,424 1,203,537,223 4,203,637,223 1,203,537,223 1,203,637,223 1,203,537.223 1,203,537,223
Gastos qgue no 3on desembakios
Depreciacion y Amortizacidn 6,012,600 8,012,500 6,012,500 8,012,500 8,012,500 8,012,500 .012,500 8,012,500 8,012,500 ,012,600
Dapreciacién equipos y muebles 8,317,600 8,217,000 8,317,000 8,317,000 8,317,000 8,317,000 8,317,000 8,517,000 8,317,000 8,317,000
SUBTOTAL 14,320,600 14,320,600 14,320,500 14,320,500 14,320,500 14,220,530 14,320,500 14,520,500 14,220,500 14,329,500
TOTAL 264,818,530 £15,526,030 735,034,062 988,622,621 1,217,880,723 1,217.868,723 1,217.888,723 1.737,668,723 1,217,808,723 1,217,888.723
FUENTE : Cuadro 17
Elaboracién : Los Autores




ANEXQ 17

STOK DE CAPITAL
(Sucres)

DETALLE COSTO TOTAL
Adecuaciones 25,000,00¢
Maquinaria y equipos 29,715,000
Subtotal = 54,715,000
Equipos y Muebles de oficina 25,875,000
Vehiculo 30,000,000'
Subtotal = 55,875,600}
Gastos de constitucion 800,000

TOTAL = 111,390,000

Fuente: Anexos 16
Elaboracién : Los Autores
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ANEXO 18

Grafico 1 '
PREPARACION DE PASTA Y SALSA DE
TOMATVE._ |

Volante para
bascular

Motof'dev4 HP'. .
(1.5001rpm) R

i
]

Funente: FORMOSO. 2000 Procedimientos Industriales
Elahoracion: Los Autores



ANEXO 18

Grafico 2
CESTA DE COCCION DEL TOMATE

Bnivada de Agua.

. A
Entrgda de,
VAPOr , « i Salida
= HF de vapor
et M
. 1 Camisa de
Grifo de ) vapor
Agua conden~ o
o sada. . :
‘Fuente: =~ FORMOSO. 2000 Procedimientos
. Industriales :
Elahoracién: Los Autores




ANEXO 18’
‘Grafico 3 | |
EQUIPO PARA LA PREPARACION DE LA
JALEA ESPEZANTE

e 2

Contador ;

g’ Soporte de

Tuberia de agua s
' =8

descalcificada Rt S
- "Turbo’~ agiitador
“de 1HP (200 rpm)

zfiss'} \

‘:i).eb;c’i;s'i?qo de hierro

© i vitrificado

) .‘_Sé‘p_‘orfe de ba-
‘tidor de 4 palas

Fuente: FORMOSO. 2000 Procedimientos Industriales
Flaboracion: Los Autores
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