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RESUMEN

La presente investigacion estudia y analiza los actores, eslabones de apoyo y procesos que
constituyen la cadena de valor del Ingenio Azucarero Monterrey, MALCA; la falta de
asociacion estaria directamente relacionado a un descenso en los niveles de produccion de
los cafiicultores como en los de la empresa. Para el desarrollo y sustento del presente
trabajo se ha realizado una busqueda empirica de diversos autores los cuales han
investigado problemas similares en cadenas de valor del sector agrario o terciario, con el fin
de determinar las principales causas que originan este problema, y asi mismo trasladarlo al
caso de MALCA en el cantén Catamayo. Adicionalmente y para realizar un andlisis mas
profundo del problema se ha realizado un levantamiento de informaciéon a cafiicultores
mediante encuestas, con el cual se ha determinado que existe desconfianza de estos hacia
la empresa, aun contando con contratos o convenios directos que los convierte en actores
principales de la cadena de valor.

PALABRAS CLAVE: Cadena de valor, Productividad, Asociacién, Negocios en la

agricultura.



ABSTRACT

The present research studies and analyzes the actors, support links and processes that
constitute the value chain of Sugar Mill Monterrey, MALCA; the lack of association would be
concerning directly a decrease in the levels of production of the sugar cane growers as in
those of the company. For the development and sustenance of the present work there has
been realized an empirical search of authors which have investigated similar problems in
chains values of the agrarian or tertiary sector, in order to determine the principal reasons
that originate this problem, and likewise to move it to MALCA's case in the canton Catamayo.
Additional and to realize a deeper analysis of the problem a raising of information has been
realized to sugar cane growers by means of surveys, with which one has determined that
distrust exists of these towards the company, even possessing contracts or direct

agreements that it turns into principal actors of the chain value.

KEY WORDS: Value chain, Productivity, Association, Agrobusiness



INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “Estudio de la cadena de valor de la cafia de azucar. Caso
Ingenio Monterrey, canton Catamayo” realiza un estudio y andlisis de los actores, eslabones
de apoyo y procesos que constituyen la cadena de valor de MALCA, para el desarrollo de la
investigacion ha sido necesario la busqueda y estudio de fuentes empiricas de diversos
autores nacionales e internaciones los cuales han realizado estudios similares en el sector
agricola y terciario. Las evidencias empiricas aportan una guia del cémo realizar el trabajo
investigativo y al mismo tiempo ayuda a detectar problemas internos en la cadena de valor,

especificamente en los actores que la integran.

La investigacion se estructura de la siguiente manera: en el primer capitulo se realiza una
investigacion de la cadena de valor con la aplicaciébn en el sector agrario. De forma
pragmatica y con base a Porter (2003), se asume que la cadena de valor es una
herramienta de andlisis de la ventaja competitiva que tiene o puede llegar a tener una
empresa, siendo esta originada por las actividades empleadas al disefar, fabricar,
comercializar, entregar y apoyar a la producciéon de un bien o servicio. Al avanzar en los
contenidos que integran el primer apartado se observara que existe informacion relevante a
la agricultura y a la fusion que existe entre esta y la cadena de valor, y la importancia de la
unién de estos conceptos los cuales en los ultimos afios han otorgado una util herramienta
para realizar andlisis e investigaciones en pro del sector agrario y de las personas que lo

integran.

En el segundo apartado de la investigacion se realiza una busqueda de informacion y
estudio de la produccion de cafia de azlcar a nivel mundial, nacional y cantonal (Catamayo),
asi como el impacto reflejado en la economia. Con informacion del CINCAE (Centro de
Investigaciones de la Cafia de Azucar, Ecuador) se conocen las variedades de cafia de
azucar utilizadas en Ecuador, su respectiva clasificacion y el porcentaje de siembra entre
caficultores e ingenios azucareros. Revisando los apartados del capitulo dos se encontrara
informacién de la produccidon de cafia de azlcar que posteriormente sera contrastada en el
capitulo tres. Al finalizar se realiza una investigacion acerca del impacto econémico que
refleja la produccion de cafia de azucar en el pais en el cual se determina la importancia de

esta para la industria nacional y para las personas dedicadas al cultivo de este commodity.

En la parte final de la investigacion se realiza el estudio de la cadena de valor del Ingenio
Monterrey, iniciando por la elaboraciéon de la cadena de valor, donde se logra la

identificacion de los actores principales de la cadena, destacando los cafiicultores siendo
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estos quienes abastecen a la empresa y quienes de forma fuerte y concisa aportan valor
econémico al cantén; en el caso de los cafiicultores se ha realizado un estudio y analisis
acerca de su estado socio-econdémico, tenencia de suelo y rendimiento de las cosechas, es
importante dar a conocer que la informacion recolectada es en base a un levantamiento de
informacién por encuestas con un margen de confianza del 90%. En este apartado también
se analizan los eslabones de apoyo y la jerarquia de la cadena de valor, conociendo la
estructura interna de la empresa y qué departamento o area jerarquiza a otro. Al finalizar el
apartado se determinan algunos problemas internos de la cadena de valor y de la empresa

en donde se puede observar el cumplimiento de los objetivos y preguntas de investigacion.

La investigacion concluye afirmando la existencia de problemas de asociacion entre los
actores de la de cadena de valor de MALCA, profundizando en la desconfianza e
inconformidad que existe en los caficultores hacia los métodos que utiliza la empresa, para

pesar y valorar su produccion.



CAPITULO |

CADENA DE VALOR Y PRODUCCION AGRICOLA



1.1. ¢Qué es lacadenade valor?

La cadena de valor es considerada una herramienta de andlisis de la ventaja competitiva
que tiene o puede llegar a tener una empresa. Esta ventaja es originada por las actividades
empleadas al disefiar, fabricar, comercializar, entregar y apoyar a la produccion de un bien o
servicio, de esta forma cada una de ellas diferencia a la empresa dentro del mercado o

sector en el que se encuentra (Porter, 2003).

Una cadena de valor comprende toda la variedad de actividades que se requieren para que
un producto o servicio transite a través de las diferentes etapas de produccion, desde su
concepcién hasta la entrega a los consumidores y a la disposicion final después de su uso.
Cada una de las etapas son comUnmente conocidas como eslabones o encadenamientos
(CEPAL, 2015).

Los eslabones o encadenamientos son temas derivados de la teoria expuesta por
Hirschman, Albert, citado en Ramos (1999) quien indicé, cémo y cuando la produccién de un
sector es suficiente para satisfacer el umbral minimo necesario para la inversién de otro
sector, en busca del abastecimiento (encadenamiento hacia atrds) o un procesamiento

(encadenamiento hacia adelante).

En este contexto al usar y aplicar los encadenamientos de Hirschman, se busca que la
cadena de valor genere un desarrollo equilibrado en la empresa, es decir que tanto el sector
de abasto, produccion, comercializacion y postventa tengan interaccion mutua con el fin de
retroalimentar el proceso de produccién en afan de elevar el valor del producto v,
obviamente maximizando ganancias para los entes involucrados en la cadena de valor, en

todos sus niveles de produccién (Ocampo, 2008).

Las cadenas de valor facilitan el estudio sistematico de una empresa, a su vez, organizan y
jerarquizan procesos de produccion. Es asi como el uso de esta herramienta esta

condicionado por las necesidades de la empresa.

1.2. Composicién de la cadena de valor

Como se ha establecido anteriormente, una cadena de valor es una herramienta
normalmente usada para analizar las actividades de la empresa, ya sea en etapas de
produccion, comercializacion o provision, también se usa para establecer un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) y determinar el margen 6ptimo de

competitividad y gestion de procesos (Universidad de Antioquia, 2012).



En una cadena de valor se debe tener presente los eslabones primarios, de apoyo y
produccion a incluirse, aungque se debe conocer que no existe una regla exacta en la cual se
establezca quién debe o no participar de la cadena, y esto se debe a que cada cadena de
valor es diferente, pese a pertenecer a un sector (produccion, manufactura o servicios),
estas siempre se diferencian por las caracterizaciones del producto o servicio que toman

como objetivo final.

Al haber establecido que las cadenas de valor pueden diferenciarse entre si. En la figura 1
se muestran los pasos para la elaboracion de una cadena de valor enfocada al sector de la

produccion de bienes.

3. Estructura de la
red

1. Identificacion de 2. Objetivos

la red

Figura 1. Pasos para la elaboraciéon de una cadena de valor de aspecto productivo

Fuente: Anllg, Bisang y Salvatierra (2010)

Elaboracién: Autora
En cuanto al paso 1 (identificacion de la red), se refiere a los limites de la cadena de valor,
es decir el alcance del producto o servicio que se piensa brindar, los insumos necesarios y
los actores que deben incluirse en la elaboracion (aunque este Gltimo punto puede variar
con el desarrollo de la cadena); en el paso 2 (objetivos), se definen los agentes que
interactuardn de forma constante, y para esto se establecen los objetivos individuales y
colectivos, en los que, los objetivos individuales tendran como base la maximizacion de
beneficios, maximizaciones de ventas/ingresos, crecimientos de activos, de esta forma se
afianza la permanencia del agente en la cadena de valor, ayudando a establecer objetivos
colectivos, que en su mayoria tratan sobre una maximizacion de ganancias, optimizaciéon de
recursos o la solidificacion de instituciones participes de la cadena; el paso 3 (estructura de
la red), dividida en dos partes: Primero, la estructura, que se basa en el sistema de
produccion o retroalimentacion dominante en el proceso de la cadena, asi como el control
del mejoramiento tecnolégico y la Investigacion junto con el desarrollo (I+D). Segundo, los
agentes econdémicos, los cuales deben ser tomados en cuenta en el paso 1 (estructura),
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integrando el tamafio de cada uno, niveles de produccion y diferencias entre estos,
predominancia y nivel de importancia dentro de la cadena (la importancia y jerarquia no
tienen similitud ya que depende de que se trate en la cadena), de esta forma se puede
integrar un marco de interacciones para mejorar la produccién y lograr objetivos individuales
y colectivos; el paso 4 es el origen de las heterogeneidades de los agentes econémicos, el
nivel jerarquico de estos puede ser determinado de varias formas, como importancia, capital
individual, nivel de produccién o en la fase que se incluya en la cadena, pero uno de los
puntos mas afianzados para establecer un orden jerarquico debe ser el del lugar que ocupan
en los eslabones de la cadena de valor y del capital que se aporta para la produccion de un
bien o de un servicio, de esta forma se logra un etapa de control, seguimiento e interaccion
de estos; finalmente, el paso 5 (funciones y reglas de gobernacién) determina el
funcionamiento con el debido control individual, que se complementa directamente con el
orden jerarquico, los beneficios obtenidos y a obtener, sistemas legales y conteos de
produccion (Anllé, Bisang, & Salvatierra, 2010).

Establecido por pasos para la formacion de una cadena de valor es preciso conocer que
agentes se encuentran en los eslabones, para lo cual se presenta a continuacion la figura 2

como ejemplo de una cadena de valor basica.

Direccion General y de Recursos Humanos
Eslabones Organizacién Interna y Tecnologia
de Apoyo :
Infraestructura y Ambiente

Margen
de
Servicio

Abastecimiento

ii i
] i )
(=) = H c 1 '

Q O w
S 8 g © £ >3 S g8 I off |
o i O = I
[T owm = 5 © c 1 —hi
X0 fo e o= # o i Bg i
52 v O Ses ) o o= |
s > a o © C 1 [ T
= o i !

\

—————————————————————— -
_______________________ -

Controlables No Controlables
e — I

———

Eslabones Primarios

Figura 2. Ejemplo de una cadena de valor

Fuente: Gustavo (2008)
Elaboraciéon: Gustavo, 2008

Como se puede observar en la figura 2, se encuentran los agentes, quienes integran los
eslabones de una cadena de valor y al mismo tiempo se muestra el posible origen jerarquico
gue tendrian estos en el funcionamiento de esta, pero como se mencioné anteriormente los
agentes que se incluyen en este ejemplo no pueden ser los adecuados al momento de

establecer la cadena de valor para el sector productivo y especificamente para la cafia de
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azucar, hecho debido a la caracterizacion del producto, aun asi se debe destacar que es un
ejemplo ilustrativo y explicativo de lo que es una cadena de valor y coémo interactian los

agentes en esta.
1.3. Actividades de la cadena de valor

Las actividades de la cadena de valor son de vital importancia ya que sirven de
encadenamientos para los niveles que se lleguen a integrar (mismos que varian en razén al
sector de la cadena de valor). Las actividades de la cadena también se conocen como
actividades de valor, debido al empleo de insumos, capital humano y tecnologia (Sanchez &
Quintero, 2006).

Porter (2003) afirm6 que “las actividades de valor se dividen en dos grandes grupos:
primarias y de apoyo. Las actividades primarias son las que intervienen en la cadena fisica
del producto, su venta y trasferencia al cliente, asi como en la asistencia posterior a la venta.
Las actividades de apoyo respaldan a las primarias y viceversa, al ofrecer insumos,

tecnologia, recursos humanos y diversas funciones globales”.

Tabla 1. Resumen de las actividades de la cadena de valor

Actividades de |la cadena de valor

Actividades primarias Actividades de apoyo

- Logistica de entrada: actividades | - Adquisicién: compra de insumos que se
relacionadas con la recepcion, emplean en la cadena de valor, la
almacenamiento, y distribucibn de | adquisicién suele distribuirse acorde a las
insumos de producto. areas de la empresa.

- Operaciones: actividades en las cuales

. - Desarrollo  tecnoldgico: serie de
los insumos se transforman en el producto

final actividades agrupables en acciones de

- Logistica de salida: actividades de mejora de producto, procesos, ventas y

. C asistencia al cliente.
almacenamiento y  distribucién  del

producto final. - Administracion de recursos humanos:

- Mercadotecnia y ventas: publicidad del reclutamiento, contratacion, capacitacion,

producto y vias de accesibilidad de | gesarrollg y compensacion de todo tipo de

mercados. personal.

- Servicio: atencion al cliente, vias de

relacion entre comprador y empresa.

Fuente: Porter (2003)
Elaboracién: Autora



1.4. Produccion agricola

La produccién agricola comprende todo un conjunto de acciones humanas que transforma el
medio ambiente natural, con el fin de hacerlo mas apto para el crecimiento de las siembras.
También es conocido como el arte de cultivar la tierra mediante el uso de trabajadores,

destinado a la explotacion de suelo de forma natural (Sédez, 2009).

Con el aporte de estas definiciones es posible conceptualizar a la produccion agricola y a la
agricultura como un conjunto de actividades en las cuales se resalta el cultivo de la tierra
con la implementacion de semillas, materiales y mano de obra, dicha combinacién genera la

produccion de bienes de primer orden.

La conceptualizacion anterior referencia el sistema mas basico de produccién, pero también
se debe conocer que con el avance tecnolégico, social y econdmico, la produccién agricola
ha evolucionado incorporando multiples funciones para el desarrollo del sector o el aporte
econdmico; es decir, la produccion agricola no solo es vista como un mecanismo de
produccién para satisfacer la demanda basica de las personas, mas bien esta se conoce
como una herramienta basica del crecimiento econémico, asi como para la sostenibilidad
ambiental con indices de reduccion de la pobreza, contribuyendo a la nutricién y salud de las

personas. (Perfetti, Balcadzar, Hernandez, & Leibovich, 2013).

La agricultura forma parte del sistema mas basico de crecimiento econémico, en el afio 2010
la poblacion mundial dedicada a esta actividad represent6 el 19,81%; en Ecuador en el afio
2013 la poblacion dedicada a la agricultura represento el 25,30% de los pobladores (Banco
Mundial, 2015). Conociendo la poblacion nacional dedicada a la agricultura se debe resaltar
que el PIB agricola nacional o el VAB agricola en el afio 2015 represent6 el 10.11% de la
produccion nacional. El crecimiento del VAB agricola es consecuente al incremento de la
inversion en proyectos agricolas por parte del gobierno. De esta forma los pobladores optan
por un cambio de produccion, generando un mayor y rapido crecimiento econdémico nacional
(Banco Mundial, 2017).

1.5. Sectores agricolas de mayor produccion en el pais

El PIB agropecuario es uno de los sectores de produccion con mayor relevancia, no soélo
porque integra caracteristicas de subsistencia basica, sino porque es el eslab6n que integra
las cadenas de produccion, o de distribucion de productos basicos en sectores internos y

externos del pais.
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Es conocido que, por largos periodos de tiempo Ecuador ha sido considerado como un pais
productor de materias primas (petréleo, especies maritimas, flores, frutas), asi como un pais
agro-productor, en la actualidad pese al crecimiento econdémico el sector agricola sigue
siendo uno de los mas importantes, especialmente en mercados internacionales con las

exportaciones de cacao y banano.

En continuidad con el estudio a la cadena de valor de la cafia de azUcar, es preciso conocer
qué lugar ocupa este commodity en la produccién nacional, y a la vez conocer cuéles son
los productos de mayor representatividad en la produccion agricola del pais, razén por la

cual en la figura 3 se presentan los principales cultivos del PIB agropecuario para el 2013.

Otros cultivos I 1 1,1%
Choclo m———— ? 5%
Café m—— ) 3%
Maiz suave seco I 3,6%
Cafia de azlcar I 4 6%
Platano M 5 6%
Banano M S 6%
Palma africana I 10,0%
Maiz duro seco I 14, 7%
Arroz I 1 3 1%

Cacao I 1 S 4%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Figura 3. Principales cultivos del PIB agropecuario, 2013
Fuente: Ranking anual de la Revista Gestion
Elaboracion: ESPAC, 2014

En la figura 3 se muestran los productos agropecuarios de mayor produccién en todo el
pais, en donde se puede destacar que el cacao y el arroz son commodities representativos,
hecho debido a que el cacao es un bien de consumo nacional y con gran capacidad de
exportacion; en el caso del arroz, este representa un bien de consumo diario para los
hogares ecuatorianos. Al centrarse en la cafia de azlcar (commodity de estudio de la
investigacion) este Unicamente representa el 4,6% dentro del PIB agropecuario, la razén se
debe a que no es un bien de exportacién masivo, mas bien se debe a su consumo nacional
y que es la materia prima de los ingenios azucareros del pais, que como es ldgico,
abastecen de azlcar procesada al pais.

Un punto rescatable de la figura 3 es el potencial de estudio y diversificacion agricola que
tiene el pais, pese a que gran parte de estos bienes son Unicamente producidos para
subsistencia alimenticia, tienen el potencial para la aplicacion de una cadena de valor en la

que se mejore el proceso de produccion (sembrio y cosecha) de tal forma que se produzca
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un incremento del comercio local, asi como de un alza en exportaciones agricolas a

mercados internacionales.
1.6. Evidencia empirica

Para ejemplificar el uso de una cadena de valor se toma a Agila Garcia & Solis Alvarez
(2009), en la investigacion “Andlisis de cadena de valor en el sector industrial manufacturero
para el aino 2009 en la provincia de Loja”, en donde al usar la metodologia de clister se
busca entender el nivel de competitividad de los sectores involucrados. El estudio llega a
confirmar que las cadenas de valor son herramientas importantes que aportan al crecimiento
industrial y econdémico de las ciudades ya que promueven la coordinacion entre industrias
para que mediante la especializacion se consiga mejorar el servicio a los consumidores,

creando mercados mas eficientes y con menores costos.

Conjuntamente al estudio de las cadenas de valor productivas de la ciudad, es preciso
adicionar la investigacion del “estudio de la cadena de valor de la cafa de azlcar en el
recinto Tres Postes de la provincia del Guayas en el afno 2013”, la cual buscé el porqué de
los bajos rendimientos en la produccion; tras el proceso investigativo de la baja rentabilidad
del cultivo de cafia de azUcar —efecto sufrido por los caficultores—, la autora pudo concluir
que la cafia de azlcar es un cultivo muy importante para la agroindustria azucarera de
nuestro pais, genera el principal ingreso econdmico en los caficultores del recinto Tres
Postes. Asi mismo se determind que con la optimizacion de la cadena de valor el sistema de
comercializacion directo entre productor y mayorista no disminuye las ganancias, ayuda a
que el producto sea valorizado y el precio fijado por el estado sea atractivo al productor
(Viej6 Ojeda, K., 2013).

La investigacién “Governance and upgrading: Linking industrial cluster and global value
chain research”; busc6 conocer cuales fueron las mejores estrategias de adaptacion en la
que los productores locales pudiesen integrar cadenas de valor globales con el fin de
optimizar la inserciébn de productos en mercados locales, mejorando sus estrategias. Se
examind la problematica interaccion entre la gobernanza de las cadenas globales y la
gobernanza de grupos locales. Al finalizar la investigacién se concluyé que las cadenas
globales ayudan a los productores locales a emprender, mejorar productos y a ser mas
eficientes, pero no todo es positivo, dado que al aplicar cadenas de valor globales los
productores locales enfrentan problemas de disefio y comercializacion (Humphrey &
Schmitz, 2007).

El caso del “Estudio de la cadena de valor de la papa en Ecuador”, indagado por Mancero

(2010); el autor plante6 como objetivo el andlisis de la cadena de valor de la papa y el
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enfoque del estudio en tres experiencias especificas de articulacion de pequefios
productores en cadenas considerando el rol de las plataformas y los vinculos a restaurantes,
pollerias, industrias y supermercados; la metodologia planteada por el estudio es por medio
de entrevistas, informacion estadistica nacionales y de empresas asociativas. Concluyendo
que la planificacion de produccién en coordinacién con el cliente final ofrece beneficios como
menor costos de almacenaje, 6ptimos costos de transporte, menor desperdicio y generacion

de relaciones a largo plazo.

En el “Analisis de la cadena de valor de la cafia de azlcar en Concepcion y Canindeyud”,
realizado por Fretes & Martinez (2010), se analizé las caracteristicas técnicas y econdmicas
de la cadena de valor de la cafia de azucar, ubicando los factores determinantes de sus
niveles de rentabilidad y competitividad ante el mercado; la metodologia utilizada consiste
en el levantamiento de informacién directo en donde se concluye que la produccién de cafia
de azlcar se concentra en grupos familiares, mismos que carecen de experiencia en
agricultura organica, pero ventajosamente cuentan con areas eficientes para la produccion
de materia prima con disponibilidad de insumos técnicos para la zona, ademas de buenas
condiciones edafoldgicas y climaticas, la existencia de mercados emergentes genera la

diversificacion de productos y la posibilidad de prolongar el periodo de zafras en la industria.

Asi mismo, Aguilar Zudiga (2010), expone la investigacion de “La cadena de valor del cacao
en el canton Joya de los Sachas, provincia de Orellana, ano 2010”; el autor analiza el
sistema de comercializacién asociativo del cacao del centro de Acopio Aprocas del canton,
para el cumplimiento de esto el autor efectla el respectivo levantamiento de informacion,
concluyendo que con la comercializacion del cacao en grano, los sistemas de
comercializacién centralizados se han transformado en esquemas privatizados de libre
mercado, generando situaciones de competencia que propician el mejoramiento de la

calidad del grano y el sistema de comercializacion.

Finalmente se presenta el trabajo de Proafio Mena (2012), “Analisis de cadena de valor de
la produccion lactea en el cantén Cayambe: caso Jatari Guagra S.A.”, el cual analiz6 la
cadena de valor del proceso de produccion de leche en el cantén Cayambe,
especificamente en la comunidad de Pesillo. Como conclusion se resalta que la cadena de
valor permite la especializacion en diferentes etapas o actividades relacionadas a la
produccion de leche sin dejar de lado la planeacién en diferentes actividades a desarrollarse
(como la sistematizacion en la recepcién e inventario de leche, lista de proveedores,

compras y ventas de la tienda de abastos y suministros agricolas).

Neilson (2008), en la investigacion “Global Private Regulation and Value-Chain Restructuring

in Indonesian Smallholder Coffe Systems”, estudié el como la regulacién privada global tuvo
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varias discrepancias para las estructuras de la cadena de valor del café en Indonesia, estas
discrepancias generaron cambios estructurales en la organizacion de los agricultores, las
relaciones comerciante-agricultor, obteniendo como resultado la priorizacion de formas
idealizadas en la organizacion de agricultores (como las cooperativas) sobre redes
comerciales basadas en el mercado. Con la organizacion de agricultores se consolidé un
namero limitado de empresas exportadoras con relaciones bilaterales con empresas
multinacionales, obteniendo acuerdos entre empresas multinacionales productoras de café y

productores lideres de la cadena da valor de café en Indonesia.

Con la revisién de la evidencia empirica, se logra determinar que las cadenas de valor
cumplen su objetivo, establecer un analisis sectorizado de una empresa con el fin de
mejorar la produccion y elevar los estdndares de calidad. Las evidencias empiricas, en su
mayoria consisten en estudios nacionales, determinando que, al existir una reorganizaciéon
de la cadena de valor, se puede llegar a optimizar procesos de produccién y a reorganizar

entidades participes de las cadenas de valor.
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CAPITULO I

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA CANA DE AZUCAR A NIVEL MUNDIAL,
NACIONAL Y CANTONAL (CATAMAYO)



2.1. Lacarfiade azlcar

En base al estudio realizado por Edgerton, “la cafia de azlcar es nativa de las regiones
subtropicales y tropicales del sudeste asiatico. Alejandro Magno la llevé de la India hacia
Persia, mientras los arabes la introdujeron en Siria, Palestina, Arabia y Egipto, de donde se
extendidé por todo el continente africano y a la Europa meridional. A finales del siglo XV
Cristébal Colon la llevé a las islas del Caribe, donde posteriormente fue trasladada a
América Tropical y Subtropical, dentro de estas regiones se encuentra Ecuador”’ (Diaz &

Portocarrero, 2002).

En la tabla 2 se muestra informacion precisa de la cafia de azUlcar.

Tabla 2. Informaciéon de la Cana de Azucar

Nombre cientifico Clasificacién taxonémica
Saccharum officinarum L. Reino: Vegetal

Nombre comun Division: Magnoliophyta

Cafia de azucar Clase: Angiospermae

Canfia de castilla Sub-clase: Monocotyledoneae
Cafia dulce Super orden: Commelinidae
Cafaduz Orden: Commelinales
Cafamelar Familia: Poaceae

Cafamiel Género: Saccharum

Sa-kar. Especie: Officinarum L

Elaboracion: la Autora

2.2. Variedades de cafia de azlcar que se producen nacionalmente

El cultivo de la cafia de azlcar es una actividad anual en la que se manejan dos tipos de
periodos: cafa planta, que es el ciclo que comprende desde la siembra hasta el primer corte
y, cafia seca, que empieza después del primer corte y termina con el dltimo corte antes de

hacer una nueva siembra, en lo que se conoce como renovacion (San Carlos, 2016).

En los dltimos afios ha existido un cambio dinamico en uso de nuevas variedades de cafia
de azucar. Anteriormente la variedad conocida como “Ragnar” abarcaba el 90% de los
sembrios de cafia de azlcar en el Ecuador, pero esta variedad al ser la dominante en
sembrios del pais, producia un gran peligro por la expansion de diferentes enfermedades y
plagas propias de la cafia, razones que generaba grandes pérdidas econdmicas a los

cafiicultores y a los ingenios azucareros que dependian en su totalidad de este producto;
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tras estos problemas es creado el Centro de Investigacion de la Cafia de Azucar del

Ecuador (CINCAE) en el afio 1997 con el fin de fortalecer la especie “Ragnar” y hacerla

resistente contra las enfermedades y plagas, adicionalmente con ayuda gubernamental y

aporte financiero de los ingenios azucareros se logra importar nuevas variantes de cafa de

azucar para el cultivo (Zambrano, 2016).

Actualmente existen siete variedades (la mayoria agrupadas en el puesto 4, debido a su

baja participacion individual) de la cafia de azlcar que son las mas representativas, en la

tabla 3 tenemos las variedades de la cafia de azlcar cultivada en Ecuador y su porcentaje

de cultivo respectivamente.

Tabla 3. Variedades de cafia de azUcar cultivada en Ecuador, 2015

N° Especie %

1 | Cenicafia Colombia CC 85-92 40,0

2 | RAGNAR 251

3 |ECU-01 21,5

4 | Otros (CR 74-250, B 76-78, EC-02, C 87-51) 13,4
100

Fuente: Chaves Solera, 2015
Elaboracién: Autora

Cada variedad de cafia de azlUcar que se produce en Ecuador tiene una determinada

informacién acerca de su origen y del porqué de su siembra, razén por la cual es detallada a

continuacion.

Cenicafa Colombia CC 85-92: En el afio de 1985 fue seleccionado el clon de esta
variedad, en 1999 fue la primera variedad comercial en area sembrada por la industria
azucarera de Colombia en el valle del rio Cauca. En el afio 2001 esta variedad se
encontraba en el 32% del area total cosechada y con ello se alcanzé una productividad
en azucar superior a 12,8% generando un ingreso de $40,7 millones de ddlares para
Colombia (CENICANA, 2016).

Ragnar: En un inicio era la principal variedad sembrada en el pais, pero actualmente
ocupa el 25,1% de todas las hectareas de cultivo a nivel nacional, debido a que esta
cafa era demasiado propensa a enfermedades y plagas por lo tanto no era tan
rentable (UNCE, 2009).

ECU-01: La variedad ECU-01 (EC5P98-169) proviene del cruzamiento entre las
variables SP81-6215 x SP80-1816 realizado en el Centro de Tecnologia Canavieira
(CTC) ubicado en Piracicaba, Sao Paulo, Brasil. La semilla sexual de este cruzamiento

fue sembrada bajo condiciones controladas en las instalaciones del Ingenio San
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Carlos, en septiembre de 1998. Debido a la complejidad genética que caracteriza a la
cafa de azulcar, la obtencion de variedades mejoradas demanda mucho tiempo y una

alta inversion econémica (CINCAE, 2013).

El nombre de las variedades estd compuesto por siglas y numeros. Como se puede apreciar
y en contraste a lo ocurrido en las primeras plantaciones de cafia de azucar de la especie
Ragnar, la variedad en la actualidad ocupa el 25,1% de todas las hectéreas de cultivo a nivel
nacional, este hecho se debe a que esta especie en especifico era propensa de diferentes

enfermedades y plagas.

Dentro de los porcentajes de sembrio, especificados en cada variedad de cafia de azlcar, la
figura 4, a continuacion, presenta los porcentajes promedio de las variedades de cafia de
azucar sembradas por los cafiicultores y los ingenios; se ha utilizado datos de los ingenios

La Troncal, San Carlos y Valdez.

C87-51: 1%
CC84-75: 2%
EC-03:3%
B76-78: 3%

Miscelanea
4%

CR74-250
5% CC85-92
Miscelénea 35%

7%

CC85-92

ECU-01 49%
7%

CARNICULTOR

CR74-250 INGENIO

RAGNAR
35%

Figura 4. Sembrios de la Cafia de Azucar en Ecuador, 2014
Fuente: Informe Anual de 2014

Elaboracion: CINCAE, 2015
En el figura 4, la variedad CC 85-92 es la mas cultivada por cafiicultores e ingenios, esto se
debe principalmente a sus cualidades fisicas (crecimiento, engrosamiento, resistencia), las
cuales resultan idéneas para un mejor manejo de la produccion del azucar; en segundo
lugar la variedad sembrada por cafiicultores es la especie “Ragnar”’, mientras que en los
ingenios es la variedad ECU-01, creada por CINCAE para la optimizacion de 