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RESUMEN

Dada la crisis econémica y los altos niveles de desempleo en la actualidad, es de vital
importancia cuestionarse si la educacion superior proporciona a los estudiantes las destrezas
gue requiere el mercado laboral y si los recién graduados cuentan con plazas de trabajo para

su desarrollo.

El presente estudio realiza un Diagndstico de las caracteristicas que buscan los empresarios

en los recién graduados de la zona 6 de Ecuador.

Los resultados de este proyecto serdn dirigidos principalmente a las instituciones de
educacién superior, para que den importancia a las destrezas que deben tener sus
estudiantes para un desempefio eficiente y acorde a los requerimientos que buscan las

empresas.

Teniendo en cuenta que el mercado laboral ha cambiado en los uUltimos afios, se ha puesto
en evidencia la necesidad de implementar nuevas habilidades, actitudes y conocimientos en

los recién graduados.

El desarrollo de competencias es un aspecto fundamental que involucra a las instituciones de

ensefianza superior como a las empresas.

PALABRAS CLAVE: competencias, instituciones de educacion superior, mercado laboral,

recién graduados, empresas.



ABSTRACT

Today, according to the economic crisis and high levels of unemployment, it is important to
ask ourselves if the Higher Education provides students the necessary skills that the labor

market needs and also if recent graduates have jobs for their development.

Thus, the present study has been carried out focusing on the Diagnosis of the characteristics

that are looking for entrepreneurs in the recent graduates of zone 6 of Ecuador.

The results of this project is aimed mainly at Higher Education institutions, so that they
emphasize the importance to competences that their students must have and also get an

efficient performance according to the requirements that the companies are looking for.

Considering that the job market has changed in recent years, it has evidenced the need to

implement new skills, attitudes and knowledge in new graduates.

The development of competences is a fundamental aspect that involves Higher Education

institutions as well as companies.

KEYWORDS: skills, higher education institutions, labor market, recent graduates, companies.



INTRODUCCION

La alta competencia del mundo globalizado de hoy en dia, y la diferencia entre la oferta laboral
y la demanda, ha derivado en que los profesionales deban tener mayor preparacion para estar
a la par de las exigencias de los empleadores. Se han creado observatorios y varios estudios
realizados a nivel mundial con el objetivo de determinar cudles son las caracteristicas que un
recién graduado deberia presentar para satisfacer la demanda del mercado laboral

profesional.

Este proyecto tiene como objetivo determinar las caracteristicas que buscan las empresas
nacionales en los recién graduados de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en la

zona 6 del Ecuador que comprende las provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago.

El presente estudio consta de 3 capitulos: En el primer capitulo se realiza una retrospectiva
sobre el empleo, asi como el estado del nivel de educacion de las Universidades del Ecuador,
particularmente el de esta zona; se finaliza con una revision de las tendencias y las

competencias exigidas en el mundo laboral.

El segundo capitulo contempla el planteamiento de la metodologia de la investigacién, asi
como las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron, la poblacion y

muestra desde la que se tomaran los datos.

La investigacion de campo se realizo en base al calculo de la muestra de universo finito. Se
aplic6 como instrumento de recoleccién de datos las entrevistas, las mismas que fueron
aplicadas a empresas publicas y privadas provenientes de la base de datos de la
SENPLADES, y de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Después de
realizar el levantamiento de informacion, se procedid con la fase de depuracién y tabulacion
de los resultados para finalmente procesar los datos mediante el paquete estadistico IBM
SPSS.

En el capitulo 3 se realiza un analisis estadistico descriptivo de los datos obtenidos asi como
la interpretacion de los resultados. Culminando con una propuesta dirigida a las IES en la

busqueda de mejorar la empleabilidad de los recién graduados.

Con los datos levantados a través de las entrevistas planteadas a las empresas, se podra
determinar cudles son las caracteristicas que buscan los empresarios en los recién

graduados, proporcionando informacion valiosa para las IES.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Conceptualizacién inicial

Este proyecto se lo realizara en la zona 6 del Ecuador que comprende las provincias de Azuay,
Cafar y Morona Santiago. En base a la informacion del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), se ha elegido esta zona en especifico porque constituye una fase de
crecimiento en el desarrollo econémico del pais, pues su principal representante es la ciudad
de Cuenca que esta considerada como la ciudad mas industrializada del pais, titulo curioso
para un valle apartado de grandes puertos, aunque rico en artesania y emprendedores. Fue
la Ley de Fomento Industrial promulgada en 1973 la que apuntald esta zona para convertirla
en lo que es hoy, la Unica urbe en la que los indices de ventas del sector manufacturero
superan los del comercio con $4.900 millones y $3.174 millones, respectivamente, y de $1.981
millones para el sector de servicios. El canton Cuenca cuenta con 28.910 establecimientos
economicos, generando $10.070 millones de ingresos por ventas, empleando a un total de
116.505 personas. El Producto Interno Bruto (PIB) per cépita de los sectores predominantes
como agroindustria, ceramica, muebles, linea blanca o neumaticos, llega a $ 9.692, cifra
comparable al de Quito y mucho mayor al de Guayaquil. Sin dejar de lado el aporte de
produccion agricola, produccion de derivados lacteos, artesanias, disefio y fabricacion de
accesorios metalicos para la industria del cuero y calzado, turismo, cultura, entre otros, que

generan las provincias de Cafar y Morona Santiago (INEC, 2011).

La variedad de climas facilita también la existencia de valles subtropicales idéneos para la
agricultura. Aqui se destaca la importancia del Corredor del Rio Santa Barbara que agrupa a
diferentes cantones como son: Gualaceo, Sigsig y Chordeleg y la cuenca del rio Paute,
principal generador de energia al sur del pais. La zona 6 de Ecuador constituye un interesante
objeto de investigacion ya que cuenta con los mas bajos indices de desempleo y subempleo
a nivel nacional y se destaca ademas el gran impulso a la economia proveniente de las
remesas que constituyen un gran aporte por parte de los emigrantes en el extranjero oriundos

de la region (Instituto de promocion de exportaciones e inversiones, 2014).

Con esta informacién se puede apreciar la contribucién significativa que aporta esta region en
el crecimiento y la generacion de empleo en el Ecuador, ya que esta conformada por
importantes establecimientos industriales y un vivo centro intelectual sede de varias
universidades altamente calificadas que suministra una buena parte del recurso humano a
empresas avidas de conocimiento e innovacion. Las mismas que seran analizadas conforme

se desarrolla esta investigacion.

Tomando en consideracion lo que indica el autor José Enrique Luna Correa en su diadlogo

“Importancia de las Pymes” publicado en el 2012, se ha elegido realizar este estudio enfocado
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en las medianas y grandes empresas, debido a que las pequefias empresas presentan
algunas dificultades en virtud de su tamafio, estas son: bajos niveles de capacitacién de sus

recursos humanos y baja capacidad de asociacion y administrativa.

Tanto a nivel nacional como internacional, han ocurrido cambios fundamentales en las
tendencias laborales que requieren una rapida respuesta de las instituciones formadoras,
entre ellos se puede mencionar: cambios tecnoldgicos, la globalizaciéon, la creciente
competencia de los mercados, la transformacién de la especializacion del trabajo a la
polivalencia, la multifuncionalidad del puesto, la sobrepoblacién, la crisis actual, influencia
politica, la escaza preparacion que brindan algunas instituciones educativas, la tasa de

empleo y desempleo.

La tasa de participacion laboral aumenta de 65,8% en diciembre de 2015 a 67,3% en
diciembre 2016. Es decir, hay una entrada de personas al sistema laboral, que antes estaban
en inactividad, mas alla de la tasa de crecimiento demografico. Durante el afio 2016, la tasa
de desempleo a nivel nacional se mantuvo estable. La tasa de desempleo de diciembre 2016
fue de 5,2%, cifra que no tiene diferencia estadisticamente significativa con respecto al 4,8%
de diciembre 2015. A nivel nacional, la tasa de empleo adecuado o pleno durante el afio 2016
se mantuvo estable en alrededor del 40%. Asi en marzo fue del 40%, junio 41%, septiembre
39,2% y para el mes de diciembre se ubic6 en 41,2%. Respecto a la comparacion anual, el
valor de diciembre de 2015 fue de 46,5%, variacién estadisticamente significativa. La tasa de
subempleo a nivel nacional en diciembre 2016 fue de 19,9%, respecto al 14% de diciembre
2015. La tasa de empleo no remunerado a diciembre 2016 fue de 8,4% con respecto al 7,7%
de diciembre 2015. La tasa de otro empleo no pleno en diciembre 2016 fue de 25,1% mientras
gue la de diciembre 2015 fue de 26,4%. Estas variaciones son estadisticamente significativas
(INEC, 2016c).

Con estas estadisticas se puede apreciar que la tasa de desempleo en el Ecuador ha
incrementado, esto podria ser un factor que influya negativamente para que los egresados
tarden en conseguir un empleo adecuado; pues no existen suficientes plazas de trabajo para

cubrir la demanda.

Actualmente, el desempleo es uno de los problemas que mayor preocupacién genera en la
sociedad. No existen suficientes organizaciones de servicios que impulsen el crecimiento y la

generacion de empleo.

Otro de los factores mas influyentes en el aumento del desempleo son los bajos niveles en la

educacidon o ausencia de ésta, por ello, es importante diagnosticar si son acordes las
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competencias exigidas por las empresas en comparacion con la educacion impartida por las

universidades.

Se ha puesto en evidencia la necesidad de implementar nuevas competencias, habilidades,
actitudes y conocimientos en los recién graduados para llevar a cabo un trabajo que asegure
salud y seguridad, participacion y formaciébn permanente con sistemas integrales de

compensacion, bien remunerado entre otros (Barba, 2011).

Esta investigacion tiene el proposito de analizar cudles son las caracteristicas que buscan las
empresas nacionales en los recién graduados y que factores influyen para la contratacion o
incorporacién de los mismos. Asi como la forma en que las instituciones universitarias
suministran de recursos humanos capacitados para responder las necesidades de un entorno
competitivo. El desarrollo de competencias son aspectos fundamentales que conciernen tanto

a las instituciones de ensefianza superior como a las empresas.
1.2 Empleo en el Ecuador
1.2.1 Concepto de empleo.

Al concepto de empleo se le atribuye méas de un significado. Desde una perspectiva laboral
puede entenderse como la accién y el efecto de generar trabajo y ofrecer puestos laborales.
Emplear es un verbo que hace referencia al hecho de mantener ocupado a un individuo (ya
sea, solicitandole un servicio o contratandolo para una determinada funcién remunerada),
invertir dinero en una compra o, simplemente utilizar algo. Por otra parte, el vocablo se usa
para mencionar una ocupacion u oficio. En ese sentido, se lo suele aprovechar como sinénimo
de trabajo (Pérez & Merino, 2012).

Durante miles de afios la forma en que se vinculd a las personas a través del trabajo fue la
esclavitud. Se trataba de una situacion injusta asociada a la propiedad, donde el trabajador
era un esclavo que se habia convertido en propiedad de alguien: su amo. El propietario podia
utilizar al esclavo o venderlo de acuerdo a su voluntad y, por supuesto, apropiarse del fruto
de su trabajo. Al comenzar el siglo XIX, la esclavitud perdi6 fuerza en un marco signado por

el avance del sindicalismo y de la democracia.

En la actualidad, la forma de empleo mas extendida a nivel mundial es el trabajo asalariado
(en relacion de dependencia). El empleado o trabajador establece un contrato con su
empleador, en el que se fija el valor por el cual se vendera la fuerza de trabajo y las

condiciones en que sera prestado el empleo. El precio del trabajo se conoce como salario o



remuneracion, y puede ser pagado en forma diaria (jornal), quincenal (quincena) o mensual

(sueldo).

En este sentido se puede decir que la crisis mundial que se esta produciendo en los ultimos
afios ha traido consigo la pérdida de trabajo de los ciudadanos por causa de la misma. De ahi
a su vez que se hayan visto en la necesidad de llevar a cabo el uso de diversas herramientas
de busqueda de empleo. Otras formas de empleo existentes en la actualidad son el trabajo
por cuenta propia (cuentapropista o autoempleo) y el trabajo informal en relacién de
dependencia (también conocido como trabajo no registrado o en negro (Pérez & Merino,
2012).

1.2.2 Clasificacién de la poblacién con empleo.

En el afio 2014, el INEC present6 el nuevo marco conceptual para clasificar a la poblaciéon
con empleo en Ecuador a partir de la Encuesta de Empleo, Desempleo y Subempleo
(ENEMDU). La poblacién econémicamente activa (PEA) son todas las personas de 15 afios
y mas que trabajaron al menos una hora en la semana de referencia, o aunque no trabajaron,
tuvieron trabajo (personas con empleo), o bien aquellas personas que no tenian empleo pero
estaban disponibles para trabajar (desempleados) (INEC, 2016b). La clasificacion de la PEA

se sintetiza en el siguiente gréfico.



— p——

Adecuado
Por insuficiencia de tiempo
de trabajo
Subempleo
Por insuficiencia
de ingresos
Empleo —== Inadecuado
Otro empleo inadecuado
Poblacion
Econdmicamente
Activa
Mo remunerado
MNo clasificado
——
Abierto
Desempleo
Oculto

Figura 1. Clasificacion de la PEA
Fuente: (INEC, 2016b)
Elaborado por: Paola Correa.

1.2.2.1 Empleo adecuado.

Es la relacion porcentual entre el nUmero de personas con empleo en un determinado periodo,

respecto a la poblacién en edad de trabajar en un determinado periodo.

Poblacién con empleo adecuado
100

Tasa de empleo adecuado = — — — %
Poblacion econdmicamente activa

Donde:
Poblacion con empleo adecuado.- Es nUmero de personas mayores de 15 afios empleadas.

El empleo adecuado es una condicion en la cual las personas satisfacen condiciones laborales
minimas, desde un punto de vista normativo, y lo conforman aquellas personas con empleo
qgue, durante la semana de referencia trabajan igual o mas de 40 horas y que, en el mes
anterior al levantamiento de la encuesta, percibieron ingresos laborales iguales o superiores
al salario minimo, independientemente del deseo y la disponibilidad de trabajar horas
adicionales. También forman parte de esta categoria, las personas con empleo que, durante
la semana de referencia, trabajan menos de 40 horas a la semana; que en el mes anterior al
9



levantamiento de la encuesta percibieron ingresos laborales mensuales iguales o superiores

al salario minimo, pero no desean trabajar horas adicionales (INEC, 2016b).

En diciembre 2016, la tasa de empleo adecuado o pleno se ubica en 47,9% para los hombres
y 31,9% para las mujeres.

50,5% 52,4%

- . $3,19%
co.00 S1.8% s16% °o-5% co.as S31% s28%
asaee ; aszs 4B0% o oo [47.9% |

32.9% 33.1% 29.0% - 16,0
36,5% 35.9% . 2419 35.5% 36.8% 36,9%
30,2%

m
A 32,436 33.8%

31,5% 31.6% 30,0% 31,9%

dic-07
dic-08
dic-09
dic-10
dic-11
dic-12
dic-13
dic-14
r
sep-15
dic-15
mar-16
Jun-16
sep-16
dic-16

—#—Hombre -—-m—Mujer

Figura 2. Empleo adecuado o pleno por sexo: Total nacional afio 2016
Fuente: (INEC, 2016a)

Elaborado por: Paola Correa.

La tasa de empleo Adecuado o Pleno para los hombres es 16,0 puntos porcentuales mayor
que de las mujeres.

1.2.2.2 Empleo inadecuado.

Las personas se encuentran en situaciones de empleo inadecuado cuando, durante el periodo
de referencia, hubieran deseado cambiar su situacion laboral de ese momento por motivos
gue limitaban sus capacidades y bienestar, y estaban disponibles para hacerlo. Las personas
gque trabajan pueden desear sustituir sus actuales empleos remunerados o independientes

por otra actividad, transformar sus actividades y/o la forma en que las llevan adelante, o bien
hacer ambas cosas simultaneamente. (OIT, 2017)
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En diciembre 2016, la tasa de subempleo se ubica en 19,1% para los hombres y 20,4% para
las mujeres.

20,0% | 20,4%
—
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Figura 3. Subempleo por sexo: Total nacional afio 2016
Fuente: (INEC, 2016a)

Elaborado por: Paola Correa.

Latasa de subempleo para los hombres es 1,3 puntos porcentuales mayor que de las mujeres.

1.3 Desempleo en el Ecuador

El desempleo, también conocido como paro, es la situacién en la que se encuentran las
personas que teniendo edad, capacidad y deseo de trabajar no ocupan ni pueden conseguir
un puesto de trabajo. El desempleo es el ocio involuntario de una persona que desea
encontrar trabajo. Una persona se encuentra en situacién de desempleo cuando cumple con

cuatro condiciones: (1) esta en edad de trabajar, (2) no tiene trabajo, (3) esta buscando trabajo
y (4) esta disponible para trabajar.

En este orden de ideas el desempleo es un fendmeno involuntario, tanto del lado de los
individuos como del lado de las empresas, esto es: las personas que desean emplearse no
son contratadas y las empresas, al existir desempleo, no reciben los ingresos que serian
posibles si hubiese pleno empleo o si el desempleo fuera menor. Al desempleo se lo define

también como la incapacidad de una economia para absorber a toda la fuerza laboral que son
todas las personas que desean trabajar (Mankiw, 2007).

Factores como los causantes del desempleo:

e La primer causa del desempleo es el tiempo que tardan los trabajadores en encontrar

el trabajo que mejor se ajusta a sus gustos y a sus cualificaciones. El seguro de
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desempleo es un programa publico que aunque protege la renta de los trabajadores,
aumenta la cantidad de desempleo friccional.

e La segunda causa por la que una economia siempre tiene algun desempleo es la
legislacion sobre el salario minimo. Esta legislacién, al obligar a pagar a los
trabajadores no cualificados y sin experiencia un salario superior al de equilibrio, eleva
la cantidad ofrecida de trabajo y reduce la demandada. El exceso de trabajo resultante
representa desempleo.

e La tercera causa del desempleo es el poder de mercado de los sindicatos. Cuando
éstos consiguen en los sectores sindicados unos salarios superiores a los de equilibrio,
crean un exceso de trabajo.

e Lacuarta causa del desempleo la sugiere la teoria de los salarios de eficiencia. Segun
esta teoria, a las empresas les resulta rentable pagar unos salarios superiores a los
de equilibrio. Unos elevados salarios pueden mejorar la salud de los trabajadores,

reducir su rotacién, mejorar su calidad y aumentar su esfuerzo.

El sistema estadistico nacional reportado por el INEC tiene el desafio de conceptualizar y
disefiar instrumentos que capten de manera amplia y consistente, las distintas formas de
trabajo, partiendo de una definicion amplia del término «trabajo» y especificando la relacion
entre las distintas formas del mismo. A esto es importante analizar también las condiciones
del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) 2013-2017, en su politica y lineamiento estratégico
numero 9.4 establece con precision el reconocimiento y valorizacion de las actividades

de autoconsumo y de cuidado humano.
De manera puntal en el PNBV se mencionan los siguientes literales:

a. Actualizar la normativa (Cédigo de Trabajo), conforme a las caracteristicas actuales del
mercado de trabajo, en cuanto a ramas ocupacionales, tanto profesionales, técnicas,
artesanales y de oficios calificados, para orientar adecuadamente las acciones de apoyo del

Estado hacia las actividades productivas.

b. Implementar mecanismos de visualizacion, cuantificacion y retribucién social del aporte del

trabajo de cuidado humano, de autoconsumo y autosustento, al sistema econdémico del pais.

c. Establecer mecanismos que permitan democratizar el trabajo de cuidado humano y trabajo
domeéstico con un enfoque de igualdad y profundizar el apoyo y la proteccion social para las

personas que realizan estos tipos trabajos.
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d. Fortalecer las actividades de autosustento y autoconsumo a través de mecanismos

especificos para la seguridad de tenencia de recursos, valoracion de los saberes y acceso a
activos productivos.

e. Fomentar y apoyar la creacion de redes de cooperacion y reproduccién de actividades de

autosustento, autoconsumo y de cuidado humano a nivel territorial (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

Dada la crisis econdmica presente y el alza en los niveles de desempleo aun en las economias
mas desarrolladas, es de vital importancia cuestionarse si la educacion actual proporciona a

los estudiantes las competencias que requiere el mercado laboral y si los recién graduados
tienen plazas de trabajo.

En diciembre 2016, la tasa de desempleo alcanz6 el 5,2% a nivel nacional.
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Figura 4. Evolucion del desempleo
Fuente: (INEC, 2016a)

Elaborado por: Paola Correa.

: Total nacional desde diciembre de 2007 hasta diciembre 2016
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En diciembre 2016, la tasa de desempleo alcanzé el 6,5% a nivel urbano.
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Figura 5. Evolucion del desempleo: Total Urbano desde diciembre de 2007 hasta diciembre 2016
Fuente: (INEC, 2016a)

Elaborado por: Paola Correa.
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Existen variaciones anuales para las ciudades de Quito, Guayaquil y Machala. Quito es la
ciudad que registra la mayor tasa de desempleo (9,1%) a diciembre 2016 y Cuenca la tasa de
desempleo mas baja (4,8%) (INEC, 2016).

Tabla 1. Evolucion de indicadores laborales: 5 ciudades desde diciembre de 2007 hasta diciembre
2016

Periodo Quito Guayaquil Cuenca Machala Ambato
dic-07 5,1% 7,0% 4,9% 3.5% 6,5%
dic-08 5,9% 9,5% 4,4% 8,7% 3,8%
dic-09 5,1% 11,7% 4. 7% 8,4% 3,9%
dic-10 4,3% 7,6% 2,5% 4,3% 3,2%
dic-11 4,3% 5,9% 3,9% 4,6% 2,3%
dic-12 4,4% 5,5% 3,7% 4,4% 3,3%
dic-13 4,0% 5,7% 3,7% 3,8% 3,4%
dic-14 3,2% 4,0% 2,3% 2,5% 3,7%
mar-15 4,4% 3,8% 3,2% 3,7% 6,4%
junis 4,8% 4,7% 3,1% 4,5% 3,6%
sep-15 5,2% 4,9% 2,6% 4,1% 4,8%
dic-15 4,9% 4,8% 3,3% 2.7% 5,7%
mar-16 7.8% 7.2% 4,6% 4,0% 7.0%
Jun-16 7.1% 5,3% 3,3% 4.6% 5,3%
sep-16 3,7% 5,7% 3,0% 3,2% 6,5%
dic-16 9,1% 6,4% 4,8% 5,3% 7,1%

Fuente: (INEC, 2016a)
Elaborado por: Paola Correa.
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En diciembre de 2016, el desempleo abierto (quienes no trabajaron en la semana de

referencia, pero hicieron alguna gestion para conseguir un empleo) se ubicé en 4,1%; mientras
gue el desempleo oculto (quienes no hacen gestion de busqueda) fue del 1,1%
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Figura 6. Tasa de desempleo por tipo: Total nacional desde diciembre de 2007 hasta diciembre 2016
Fuente: (INEC, 2016a)
Elaborado por: Paola Correa.

En diciembre 2016, la tasa de desempleo se ubicé en 6,2% para las mujeres y 4,5% para los
hombres, como se indica en la siguiente figura:
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Figura 7. Desempleo por sexo: Total nacional desde diciembre de 2007 hasta diciembre 2016
Fuente: (INEC, 2016a)

Elaborado por: Paola Correa.

Es decir que la tasa de desempleo para los hombres es 1,7 puntos porcentuales menor que
de las mujeres.
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1.4 Empleo en la zona 6
1.4.1 Caracterizacion de la zona 6.

La Regional 6 — Austro, comprende las provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago y ocupa
35.400 km2 del territorio nacional. Cuenta con una poblacién mayoritariamente joven aunque

con ritmo de crecimiento menor a la del promedio de todo el pais.

La geografia de la region destaca por su caracter montafioso debido a que es atravesada por
la Cordillera de los Andes la misma que forma en el territorio dos cadenas montafiosas
paralelas: la Oriental y la Occidental. Ademas se aprecia la existencia de varios rios de
montafia que permite la presencia de diferentes pisos climaticos que varian desde el calido

trépico hasta el frio de paramo.

La variedad de climas facilita también la existencia de valles subtropicales idéneos para la
agricultura. Aqui se destaca la importancia del Corredor del Rio Santa Barbara que agrupa a
diferentes cantones como Gualaceo, Sigsig y Chordeleg y la cuenca del rio Paute, principal

generador de energia al sur del pais.

La region aporta con a la economia nacional a través de su gran diversidad de actividades

entre las que destacan el sector industrial y las artesanias.

Su centro econdmico se encuentra en Cuenca, la capital de la provincia del Azuay, sin
embargo es digno de mencion el aporte de otras ciudades como Azogues, Cafar, Macas,
Gualaceo y Paute en donde la industria artesanal y agropecuaria es destacada.
(PROECUADOR, 2011)
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Simbologia:

+ Cabecera cantonal
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Figura 8. Mapa de la zona 6 - Austro
Fuente: (SENPLADES, 2015)

1.4.2 Situacién del eje matriz productiva.

La actividad manufacturera es muy importante, tanto para la zona como para el pais, debido
a la diversificacion de la produccién manufacturera y a la estabilidad de algunas unidades que
exportan, desde hace muchos afios, muebles, productos de caucho, cartdn, linea blanca y
ceramica, entre otras. La explotacion de minas y canteras en la actualidad, representa apenas
el 1% del VAB zonal, sin embargo se encuentran en fase de exploracién algunas
potencialidades mineras de la zona, por lo que a futuro, el aporte de este sector podria
incrementarse significativamente y los minerales extraidos podrian ser exportados y servir
como productos de uso intermedio para el desarrollo de industrias basicas como la
siderurgica, vidrio, cemento, entre otras. Se esperaria que el sector conllevara a la sustitucion
selectiva de importaciones de productos tales como: cables, tuberia de cobre, equipos de
transmision y otros actualmente importados. Otra caracteristica de la economia zonal actual
es su alta concentracién a nivel territorial, la estructura del VAB a nivel provincial se presenta

en la tabla 2, segiin ramas de actividad.

Conforme a las Cuentas Provinciales, el 65% de actividades econdmicas se concentra en
Cuenca, que cuenta con varias unidades productivas y dispone de una alta cobertura de

prestacién de servicios. En segundo lugar, estan los cantones Azogues y La Troncal con el
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6% debido al aporte de las actividades de construccion, alojamiento, alimentacion y salud, en
el primer caso y por sus actividades agropecuarias como la produccion de cacao, banano,
café y cafia de azUlcar para la industria azucarera en el caso de La Troncal. El tercer lugar le
corresponde a Morona con el 3%, el cuarto a Sevilla de Oro con el 3%. En quinto lugar estan
nueve cantones que generan entre el 1y 2% de la riqueza zonal, mientras que los 20 cantones
restantes generan menos del 1% del VAB zonal. (SENPLADES, 2015).

Tabla 2. Valor Agregado Bruto por Provincia, segun Actividad Econémica 2011

Morona Santiago
Actividad Ecnonomica

Explotacion de minas y
et | e | A | @ | ok
y de agua

 Comeno | 4szooz  1a% o117 | 11% 2662 | 7%

comunicaciones
Actividades profesionales e | 456 155 41 047 43 468
inmobiliarias

" cnsetanza | 18332 o% 61244 | 8% | 50518 | 13%
© Owesseicios | 55003 1% 4520 1% 492 | 1%

Fuente:(SENPLADES, 2015)
Nota: Valores del VAB en miles de délares
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1.4.3 Empleo y talento humano.

Segun (Chiavenato, ldalberto, 2009) se define a la gestion de talento humano como el
conjunto de politicas y practicas necesarias para dirigir los aspectos de los cargos gerenciales
relacionados con las personas o recursos, incluidos reclutamiento, seleccién capacitacion,

recompensas y evaluacién de desempefio

Los recursos humanos tienen un enfoque de aplicacion y practica de las actividades mas
importantes dentro de la organizacion o empresas siendo la Gestion de talento humano un
pilar fundamental para el desarrollo exitoso de los procesos, pues al final las personas son los
responsables de ejecutar las actividades porgue los proyectos no se desarrollan por si solos.
(Lledo, Pablo, 2011)

La regién 6 cuenta con los més bajos indices de desempleo y subempleo a nivel nacional y
se destaca ademas el gran impulso a la economia proveniente de las remesas que constituyen
un gran aporte por parte de los emigrantes en el extranjero oriundos de la region.
(PROECUADOR, 2011)

1.4.4 Infraestructura productiva.

Dentro del PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2013 2017, Resolucién 2, publicado en
el Registro Oficial Suplemento 78 de 11 de septiembre de 2013, con reforma 13 de julio de

2015, contempla el cambio de la Matriz Productiva.

La dotacién y calidad de los servicios de infraestructura tienen gran importancia en el
desarrollo productivo, el Gobierno de la Revolucién Ciudadana ha brindado un fuerte impulso
a través de la creciente inversion publica en mejoramiento y reconstruccion de carreteras,
centrales hidroeléctricas, puertos, aeropuertos, pistas de aterrizaje, entre otros proyectos que

facilitan el desarrollo productivo y econémico.

La Politica Industrial del Ecuador 2016 -2025 describe que la industrializacion es
considerada como simbolo de desarrollo, tanto asi que a los paises desarrollados se
los denomina paises industrializados, puesto que la industrializacién facilita que se
genere un crecimiento econdémico sostenible que supone una mejora de las condiciones

de vida y desarrollo econémico.

La Coordinacion Zonal 6 a través de sus Direcciones Agregadoras de valor como son:
Mipymes y Agroindustria, Industrias Basicas e Intermedias y Calidad y Servicios,

desarrolla estrategias que garanticen el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
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Ministerio de Industrias y Productividad se encuentran alineados al Plan Nacional de

Desarrollo, mismos que se detallan a continuacion:

¢ Incrementar la productividad de la industria y sus servicios conexos.

e Incrementar la sustitucion selectiva de importaciones de bienes industriales y sus
servicios conexos, creando oportunidades de inversibn de nuevos agentes
econodmicos en las industrias bésicas e intermedias.

e Incrementar la calidad de la produccion industrial y sus servicios conexos.

e Incrementar las oportunidades de asociatividad para fortalecer su capacidad de
gestién y negociacion.

e Promover la generacion de estimulos para la inversion en los diferentes sectores
productivos y para la creacion de bienes y servicios.

e Incrementar la inversion en la industria asi como la aplicacibn de mejores
tecnologias y capacidades para la innovacion productiva.

e Incrementar las oportunidades para generar diversificacién, valor agregado, y
nueva oferta exportable.

e Disefiar politicas publicas bajo un enfoque integral y holistico, que permita la
articulacién del sector publico y privado en el fomento de la produccion.

e En la Zona 6 al momento se manejan dos proyectos trascendentales que cumplen
objetivos especificos y son: Proyecto Fomento de las Mipymes Ecuatorianas y el
Proyecto “Desarrollo de Cadenas Productivas- Encadena Ecuador. (MINISTERIO DE
INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD, 2016)

1.4.5 Sector agropecuario.

En Azuay, los cultivos de mayor generacion de riqueza son las flores, seguido de los cereales
(maiz, fréjol) y otros cultivos. En Cafar, el principal cultivo es la cafia de azucar, seguido de
los cereales (maiz, fréjol, cebada) y cuenta con una importante produccion de lacteos. En
Morona Santiago, la principal actividad es la ganaderia de doble propdsito; los productos

agricolas mas importantes son la yuca, el platano, frutas y flores tropicales. (INEC, 2010)

La Zona 6 presenta 21 categorias de uso de suelo que corresponden a la diversidad de
ecosistemas, pisos climéticos, geomorfologia y a los diferentes procesos antropicos que se
desarrollan en su territorio. La categoria que ocupa mayor superficie en el territorio es la
vegetacién natural con 1395743 ha (40%) y se ubica principalmente en la provincia de Morona
Santiago, en donde los procesos de colonizacion, deforestacién y ampliacion de la frontera
agricola y ganadera representan una seria amenaza para este ecosistema. Una siguiente

categoria la conforman los pastizales, con 457534 ha (14%), utilizados en la actividad
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ganadera, que conforman un importante rubro en la economia de la zona. En relacion a los
cultivos, las areas destinadas a arboricultura tropical 165754, 6 ha (5%), maiz 155560,64 ha
(4%), cultivos de ciclo corto 141618,39 ha (4%), cafia de aztcar 23008,18 ha (1%), cultivos
de banano 7341,43 ha (0,2%), y cultivos indiferenciados 21353,30 ha (0,4%) (Sigagro, 2003).

1.4.6 Manufactura e industria.

ElI 90% de la produccién manufacturera corresponde a Azuay, el 9% a Cafiary el 1% a Morona
Santiago. El 89% de esta produccién se encuentra en Cuenca, 7% en La Troncal (industria
alimenticia azucarera), 2% en Azogues (industria del cemento), 0,2% en Gualaceo (industria
de confecciones de calzado), 0,2% en Sucua (industria de confecciones de ropa) y el resto se

distribuye en los demas cantones.

En la zona se han desarrollado ademas una cantidad significativa de pequefias y medianas
empresas (PYMES), que aprovechan los encadenamientos productivos para mejorar su
produccion y comercializacion en las ramas de cuero, lacteos, metalmecanica, madera y
muebles, paja toquilla, joyeria, turismo y textiles, asi como para asociarse y generar empleo,
mejorar los indicadores de produccién y productividad, y participar, en forma mas competitiva,
en los mercados nacional e internacional (Agencia Cuencana de Desarrollo e Integracién
Regional, ACUDIR, 2008).

1.4.7 Turismo.

El turismo es un sector aliado del desarrollo enddgeno, ya que en todas las comunidades
territoriales, existen recursos productivos, tanto econdmicos, humanos, institucionales
como culturales, que pueden ser explotados, los cuales sirven como base para nuevas

iniciativas locales que generen nuevos negocios y empresas (Blasco,1994).

Segun la Direccion de Investigacion del Ministerio de Turismo, la ciudad de Cuenca es el mas
importante destino turistico de la zona con reconocimiento nacional e internacional por la
declaratoria de la UNESCO como Patrimonio Cultural de la Humanidad en 1999 y otros

reconocimientos que potencializan su valor.

En el 2013, el Ministerio de Turismo prioriz6 los Destinos de Excelencia 21 a nivel nacional.
En la Zona 6, Cuenca y Azogues estan priorizados; y Macas se establecié como un destino

potencial en los cuales se trabajara para fortalecer sus caracteristicas para el turismo.

Una actividad econémica importante en la Zona 6 es el turismo receptivo, que ha crecido

significativamente y que esté posicionandose cada vez con mayor fuerza, aunque todavia no
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logra captar un porcentaje importante de los turistas internacionales que visitan, sobre todo

los destinos Quito, Galapagos y Guayaquil.

Respecto al turismo interno en la zona, durante el 2008 se realizé un estudio, en base al cual
se estima que el desplazamiento de turismo interno para el periodo de julio a septiembre,
ubicé a Cuenca como el séptimo escogido por ecuatorianos, captando a 31898 visitantes, que

representan el 3% del total de turistas que se desplazan en el pais (Mintur, 2008).

Por lo tanto, el turismo es una actividad en si misma y también complementaria a los sectores
econdmicos tradicionales, convirtiéndose en un motor del desarrollo por su capacidad de
encadenamiento con otros sectores. Ademas podemos decir que “la actividad turistica
tiene un caracter multisectorial dindmico con encadenamientos antes, durante y después de
la prestacion de servicios de turismo con el resto de la economia” influenciando desde los
sectores rurales hasta los urbanos, creando 13 interaccion entre la economia, la culturay el
medio ambiente, impulsando el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida,
mediante el mejoramiento de técnicas, la incorporacién de nuevas tecnologias y la difusién

de informacion (Hopwood, Mellor y O’'Brien, 2005)
1.5 Educacién en las universidades del Ecuador
1.5.1 La educacién superior como parte de un todo.

La educacién superior constituye en la actualidad una de los instrumentos principales con que
cuentan los poderes publicos en su intento de asegurar el desarrollo de sus paises. El gasto
publico destinado a esta finalidad es considerado, por consiguiente, una inversién de futuro.
La oportunidad de crecimiento y posterior desarrollo de un pais, brindada por la educacion en
general, y la educacién superior en concreto, conlleva naturalmente a analizar el nivel de
educacion con el objetivo de capacitar a la poblacion para hacer frente a la revolucién
tecnoldgica y cientifica a la que se asiste en las Ultimas décadas en un contexto internacional

cada vez mas globalizado (Baena, 1999).

Merece la pena dedicar un poco de tiempo a examinar la repercusion de las transformaciones
en la educacioén y las formas en que ésta trata de reaccionar en su conjunto. Una evaluaciéon
realista de la contribucion de la educacion al desarrollo de los sistemas educativos en su
conjunto exige examinar cuidadosamente sus necesidades. Toda contribucion realista exige
sensibilidad para percibir las necesidades actuales de esos sistemas y las direcciones hacia

las que se orienta su transformacion (Hughes, 1998).
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La educacion superior es un eje crucial dentro de la agenda gubernamental de las naciones,
en Ecuador no es una excepcion. Como una “inversion para el futuro” es considerada toda
accion que se haga en torno a la educacion superior. En esta premisa se concentra la suma
de esfuerzos del Estado, la empresa y la academia, una triada indispensable en pos del
desarrollo de una nacién. Y es bajo esta dinamica que las agendas publicas deben tomar en
consideracion (si buscan generar dinamismo y fortalecimiento econdmico) la formacién

constante de profesionales calificados con vision global.

A criterio de Ménica Mancheno, Directora de Aseguramiento de la Calidad de la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador, el rol de la universidad es clave como espacio
preponderante para articular la sociedad y la mencionada economia del conocimiento. De su
fortaleza y gestion de calidad dependera la preparacion de capital humano, entendida ésta
como la acumulacion de conocimientos, competencias, destrezas y habilidades de las

personas durante su etapa de estudios. (EKOS, 2017h).
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Figura 9. Inversién puablica nacional desde el afio 2006 hasta el 2016
Fuente: (EKOS, 2017b)

1.5.2. Reacciones al cambio.

En este mundo de cambios sociales y tecnoldgicas masivas, continuas, e imprevisibles, la
educacion ha adquirido una especial importancia como medio de entender la complejidad y
afrontarla. Al ajustarse a nuevos cambios, resulta dificil percatarse de la repercusion absoluta

de su ritmo de aceleracion que cada vez es mayor. Este fendmeno es tanto mas potente
24



cuanto que su indole es mundial. Vaclav Havel, ex Presidente de Checoslovaquia, ya hizo

hincapié en la singularidad que revestia para nuestra generacion (Hughes, 1998).

"Es la primera civilizacion de la historia del ser humano que se extiende por todo el planeta,
vinculando solidamente a todas las sociedades y sometiéndolas a un destino global coman.
Por primera vez, la ciencia ha permitido al hombre ver la tierra desde el espacio con sus

propios 0jos, lo que equivale a contemplarla como una estrella mas en el cielo" (Havel, 1994).

Algunas iniciativas adoptadas recientemente en el campo de la educacion estan intentando
aprender a afrontar lo imprevisto y lo imprevisible, contemplando una extension considerable
del programa de la educacion asi como del compromiso para realizar ese programa. A partir
de esa extensién se logra evaluar con mas eficacia de qué maneras la educacién superior

puede prestar asistencia y apoyo al conjunto del sistema educativo (Hughes, 1998).
1.5.3 Iniciativas educacionales.

Segun la (UNESCO, 1998) un claro sintoma del cambio importante que se ha producido en la
educacion es la prioridad que se le da actualmente, tanto en el plano nacional como en el
internacional. Los paises conceden suma prioridad a la educacion por ser un medio importante
gue les permite ser o llegar a ser competitivos en un contexto econémico mundial muy dificil.
Esta prioridad de la educacion se suele plantear como una necesidad de crear una mano de

obra productiva.

Para una organizacién internacional como la UNESCO, la educacién es esencial para un
mayor desarrollo social y humano. Esto no resulta sorprendente en la medida en que la
educacion ha sido un elemento esencial de su Constitucion durante sus largos cincuenta afios

de existencia.

Hace ya tres décadas que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) se ha implicado considerablemente en la educacion, y esto puede hacer olvidar que
en un principio su actividad se centré exclusivamente en la reconstruccion econémica de la
Europa devastada de la posguerra, y que sus Unicos vinculos con la educacién eran los
programas de formacion para técnicos de la industria. Pero las necesidades econdmicas
persuadieron a esta organizacion de que era necesaria una amplia base educativa para lograr

un progreso econémico considerable.

De la generalizacion de la educacién dependen la elevacién del nivel de vida, la mejora de la
salud, el aumento de la productividad, el mayor bienestar de las mujeres y de sus familias, y

el buen gobierno. En una época de veloz mutacion tecnolégica y de integracidbn econémica
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internacional, una mano de obra con educacién y capacidad de adaptacion posibilita la
prosperidad de las naciones. Y lo contrario también es verdad. En efecto, los paises que
carecen de una mano de obra de ese tipo corren el riesgo de rezagarse y quedar al margen

de la prosperidad (Banco Mundial, 1995).

Reexaminar el funcionamiento de los sistemas educativos no sé6lo implica una nueva
concepcion de los aspectos organizativos e institucionales, sino también un replanteamiento
de los propios procesos y objetivos de la educacion. La educacion superior es y seguira siendo
un elemento esencial en los cambios que afectan a la educacion en todos los planos. Si se
contempla el futuro de la educacién superior, uno de los aspectos fundamentales que se debe
considerar es el de su papel en el conjunto del sistema educativo, y mas concretamente su
funcién de formular nuevos conceptos sobre los aspectos actuales de la educacion, para
solucionar la problematica relacionada con el buen funcionamiento del conjunto de la sociedad
(Hughes, 1998).

1.5.4 Evolucién de los sistemas educativos.

El uso de la tecnologia en la educacion sera cada vez mas generalizado e importante, y no
sOlo en los paises mas desarrollados. La propia UNESCO indica que la tecnologia pueden
contribuir al acceso universal a la educacion, por lo que a medida que se vaya extendiendo
Su uso, la tecnologia tendrd un papel mas importante en la ensefianza global (Mobile World

Capital Barcelona, 2015).

En el afio 2010, se establecié una nueva Ley Orgéanica de Educacion Superior. Entre sus fines
y principios consta el aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccion cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones tecnologicas,
fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico y generar
condiciones de independencia para la produccion y transmisién del pensamiento y
conocimiento. El Sistema de Educacién Superior, de acuerdo a la Ley arriba citada, se
encuentra integrado a las etapas de educacion inicial, general basica, de bachillerato y a la
educacion no formal. En suma, las Leyes de Educacion ecuatorianas que se han creado y
derogado a través del tiempo, en cierta medida, han buscado, y las Leyes Organicas de
Educacion Intercultural y de Educaciéon Superior, vigentes actualmente, que rigen el Sistema
Educativo del Ecuador persiguen, en general, formar a los nifios, nifias y adultos ecuatorianos
con una educacion de calidad que propicie en ellos el desarrollo un pensamiento auténomo,

reflexivo y creativo, por medio de valores y del aprendizaje y desarrollo de la ciencia y la
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tecnologia con el fin de lograr un mejor desarrollo econémico y bienestar de los habitantes del

Ecuador (Salazar Jaramillo, 2014).

De acuerdo al (Ministerio de Educacién, 2014) en el Ecuador, el Sistema de Educacion
Superior estd gobernado por el Consejo de Educacién Superior (CES) y el Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES). Mientras que la funcidn ejecutiva recae en la Secretaria Nacional de Educaciéon

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT).

Asi, el CES tiene la atribucion, entre otras, de aprobar el plan de desarrollo interno y
proyecciones del Sistema de Educacién Superior. Mientras que el CEAACES tiene entre sus
funciones el de planificar, coordinar y ejecutar las actividades del proceso de evaluacion,
acreditacion, clasificaciébn académica y aseguramiento de la calidad de la educacion superior.
En cambio, el SENESCYT tiene la obligacion de establecer los mecanismos de coordinacion
entre la Funcién Ejecutiva y el Sistema de Educacion Superior; disefiar, administrar e
instrumentar la politica de becas del gobierno para la educacién superior ecuatoriana; para lo
cual coordinara, en lo que corresponda, con el Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo y

Becas, etcétera.

Las IES son universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y los conservatorios, publicos y privados. De este modo,
por ejemplo, las universidades y escuelas politécnicas se categorizan de acuerdo al &mbito
académico a que se dediquen. Asi mismo, los profesores de educacién superior, en general,
se clasifican en titulares (principales, agregados o auxiliares), invitados, ocasionales u
honorarios. Estos son algunos de los cambios del Sistema de Educacion Superior del Ecuador
a raiz de la instauracién de la nueva Ley Organica de Educacién Superior (LOES) (Consejo

de Educacién Superior, 2012)

1.5.5 Educacioén superior y su impacto en el ambito laboral.

Segun (EKOS, 2017a) el éxito de la formacién depende directamente de las oportunidades de
trabajo que tengan las personas al concluir su paso por la academia. En Ecuador no toda la
poblacién accede a una carrera universitaria dadas las limitaciones que todavia se presentan

en la sociedad actual.
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Adicionalmente, a partir de la informacion publicada por la ENEMDU en diciembre de 2016,
se analizé el peso de la educacion superior en materia laboral. De acuerdo con este informe,

solo el 35% de los trabajadores con ocupacion adecuada contaba con un titulo universitario.

Si bien es un porcentaje bajo, con esta informacion se establece un beneficio importante de
guienes alcanzaron un titulo de pregrado ya que el hecho de contar con esta formaciéon
permite, en mayor medida, acceder a una ocupacién adecuada. Dentro del porcentaje de
personas con empleo total en el pais (incluido el subempleo y la ocupacion inadecuada),
solamente el 21% contaba con estudios superiores, 14% menos del grupo perteneciente a
ocupacién adecuada. El beneficio de la formacién universitaria también se ve reflejado en los

ingresos de la poblacion.
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Figura 10. Ingresos de los trabajadores por nivel de formacién
Fuente: (INEC, 2016a)
Elaborado por: Paola Correa.

De acuerdo al estudio "La educacion superior y el desarrollo econémico en América Latina",
publicado por la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe. (CEPAL, 2009) uno
de los principales limitantes que existen en la regidon es la ausencia de conexién entre
universidades y empresas. Ademas, el nexo entre la investigacibn académica y las
necesidades de innovacién de las organizaciones es escasa. Sin este vinculo, por mas que
se realicen esfuerzos en la educacion de pregrado o posgrado, no sera posible la

materializacion en el desarrollo econémico y social.
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Figura 11. Nivel de formacién de la poblacién con un empleo adecuado
Fuente: (INEC, 2016a)
Elaborado por: Paola Correa.

29



1.5.6 Mapa de carreras en el sistema universitario ecuatoriano.
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Figura 12. Numero de personas tituladas / periodo 2010 - 2015 por nivel de formacién
Fuente: (EKOS, 2017c)
Elaborado por: Paola Correa.

1.5.6.1 Carreras demandadas de acuerdo a la Secretaria de Educacién Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), a
través del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision (SNNA), en su reporte de resultados
del proceso ENES marzo y septiembre de 2015, nos muestra las carreras con mas demanda

de aspirantes tanto en Universidades, como Institutos Técnicos y Tecnoldgicos publicos.
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Carreras méas solicitadas por aspirantes a Universidades:

En el proceso de postulacion se identificd que la carrera mas demandada en universidades
publicas fue Enfermeria (4,97% de la postulacion total en universidades publicas). Las 20
carreras mas demandadas en universidades durante los dos procesos, representan el 48% y
51% respectivamente, del total de demanda de carreras. En los dos procesos se identifica que
de las 20 carreras mas demandadas 14 de ellas son carreras que estan direccionadas al
cambio de la matriz productiva (SENESCYT, 2016):

e Enfermeria ¢ Contabilidad y auditoria

e Ingenieria civil e Economia

e Derecho e Licenciatura en enfermeria

¢ Comunicacion social ¢ Ingenieria comercial

e Administracién de empresas ¢ Ingenieria industrial

e Psicologia clinica e Psicologia

e Medicina ¢ Medicina veterinaria y zootecnia
e Arquitectura ¢ Ingenieria mecanica

¢ Odontologia ¢ Ingenieria agronémica

e Ingenieria ambiental e Trabajo social

Los principales desafios que debe enfrentar la educacion superior en el pais para las préximas
décadas son los de generar conocimiento, desarrollar tecnologia e innovar, objetivos que
tenemos como nacién y como sistema de educacion superior. La democratizacion al acceso
de la educacion es otro tema fundamental con el aumento de cupos en el sistema universitario.
En el marco de conocimiento y desarrollo tecnolégico es necesario, para el 2021, llegar a
1.200.000 estudiantes en el campo universitario, es decir a la universalizacion del sistema de
educacion superior (EKOS, 2017d).

1.5.7 Proceso de evaluacion institucional de las instituciones de educacién

superior.

La evaluacion institucional de universidades y escuelas politécnicas tiene como objetivo
determinar el grado de cumplimiento de los estandares de calidad definidos en el modelo de
evaluacion vigente. El Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior (CEAACES) ejecuta procesos de evaluacion quinquenal con fines de
acreditacion a todas las universidades y escuelas politécnicas del Sistema de Educacion
Superior ecuatoriano, para determinar la categorizaciéon de las instituciones segun lo
determina la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) (CEAACES, 2016).
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Para el 2017 se han definido tres categorias A, B y C. Esta categorizacion corresponde a
instituciones que han aprobado satisfactoriamente la evaluacion y han obtenido la acreditacion
con vigencia quinquenal. En caso de que estas instituciones no aprueben la evaluacion,
pasaran al grupo de las instituciones no acreditadas. La acreditacidén es obligatoria y necesaria

para que una institucidn pertenezca al Sistema de Educacién Superior ecuatoriano.
1.5.7.1 Universidades, en busca de la excelencia.

En el aflo 2016 la carrera por la calidad pisa el acelerador. Tres universidades se sumaron a
la categoria A. En 2018 la evaluacién serd obligatoria y habra una nueva tipologia de
clasificacion. Ofertar o no maestrias y doctorados, esa es la cuestion. Eso explica la
competencia universitaria por ascender al podio. Al escoger una universidad, hay que saber
que las de categoria C no pueden tener maestrias de investigacion ni doctorados. En una B
no hay doctorados. Las universidades calificadas como A, estan acreditadas para ofrecer
todos los grados académicos (VISTAZO, 2016).

La categorizacion de las IES es un proceso a cargo del CEAACES que no da tregua y que
inicié en 2008 con la evaluaciéon del extinto Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(CONEA) Yy la depuracién de las “universidades de garaje”. En mayo de 2016, se dio a conocer
una re categorizaciéon a la que se acogieron voluntariamente 12 universidades, mas la
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) que no fue calificada anteriormente. Seis de
estos establecimientos se quedaron en la categoria C. Tres ascendieron a la A: la ESPE,
Universidad de Cuenca y Universidad de Especialidades Espiritu Santo. Y otras tres pasaron
de la categoria C a la B: Universidad Técnica de Manabi, Universidad de las Américas (UDLA)

y Universidad Internacional.

La produccion cientifica, el equipamiento de laboratorios y la inclusibn de procesos de
investigacion, fueron la razén principal por la que ascendieron. El titular de la Senescyt, René
Ramirez, destac6 que los logros son, en gran parte, reflejo de las nuevas asignaciones del
Estado: en 2006, por ejemplo, la Universidad de Cuenca manejaba un presupuesto de 22
millones de doélares y ahora tiene 81; en el mismo periodo, la ESPE pas6 de 33 a 72 millones;
y la Técnica de Manabi, que subi6 de la C a la B, tiene un presupuesto de 42 millones, cuando
en 2006 era de 14.

En la siguiente tabla se muestran los indicadores de las tres Universidades que pasaron a ser

categoria A en el afio 2016.
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Tabla 3. Nuevas Universidades de categoria A

Indicadores ESPE U.de Cuenca | UEES
Presupuesto (en millones de délares 110,9 97,6 ND
Estudiantes 23.416 14.426 5.000
Profesores 1.195 1.116 223
Profesores con Ph.D. 75 91 ND
Publicaciones indexadas 134 98 ND
Centros de investigacion 4 6 2
Carreras de pregrado 55 49 23
Maestrias 17 46 12
Doctorados 0 1 0

Fuente: (INEC, 2016a) ND: Dato no disponible
Elaborado por: Paola Correa.

De acuerdo a (VISTAZO, 2016) las criticas a la evaluaciébn son permanentes. Algunos
argumentan que el CEAACES no se apega a la realidad de la universidad ecuatoriana y que

los parametros son casi imposibles de cumplir.

Para 2018, ademas de categorizadas, deberdn someterse a un proceso para definir su
tipologia, de acuerdo a su actividad académica. Asi, las universidades que opten por la
investigacion, deberan tener una planta docente con al menos un 70 por ciento de profesores
con Ph.D. o su equivalente. Para las que se dediquen a la docencia, el requerimiento baja al
40 por ciento. Y para las que se definan como de “educacion continua” el indice sera mas

bajo.
1.5.8 Universidades y extensiones de la zona 6.

En la Zona 6 - Austro, existen cinco universidades que ofertan 174 carreras; la Universidad
Catolica de Cuenca tiene sedes en Azogues, Cuenca, Macas, Cafiar y La Troncal; tres tienen
sede en Cuenca y la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), creada mediante Registro
Oficial No. 147, tiene sede en Azogues (SENPLADES, 2015).
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Tabla 4. Universidades locales en la zona 6 del Ecuador

Universidad de Cuenca Azuay Cuenca A Publico 49
Universidad del Azuay Azuay Cuenca B Privado
Universidad Politécnica _
) Azuay Cuenca B Privado 20
Salesiana
Universidad Catdlica de _
Azuay Cuenca B Privado
Cuenca
Universidad Nacional de .
Canfar Azogues A Publico 6

Educacion UNAE

Fuente: Senescyt 2017
Elaborado por: Paola Correa.

Es importante mencionar que en la provincia del Azuay se registran 5 universidades matrices,
1 en Cafiar y ninguna en Morona Santiago. Pero existen 31 extensiones universitarias
aprobadas a nivel nacional, de las cuales s6lo 4 extensiones llegan a cubrir las provincias de

Azuay, Cafiar y Morona Santiago. Las mismas que son detallan en la tabla 5.

Tabla 5. Extensiones universitarias localizadas en la zona 6 del Ecuador

Universidad Extension

Universidad Catélica de Cuenca Azogues

Universidad Catoélica de Cuenca Canar

Universidad Catoélica de Cuenca La Troncal

Universidad Catolica de Cuenca Macas

Fuente: Senescyt 2017
Elaborado por: Paola Correa.

1.5.9 Los retos de la educacion.

El mundo se encuentra en un momento de profundo cambio y transformacion en el que los
recién graduados constituyen uno de los colectivos més afectados por la crisis econémica. A
pesar de que la realizacion de estudios superiores sigue siendo una garantia de empleo (Saiz,
2013).
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La inversion que la sociedad realiza en capacitar a los universitarios exige un esfuerzo en la
retencién del talento y soluciones para la integracion en mercado laboral de este colectivo. El
colectivo de recién egresados necesita una coyuntura en la que disponemos de la generacion
mejor formada de nuestra historia pero con una capacidad de retenciéon mermada por la falta

de oportunidades laborales y empresariales.

El cumplimiento de los fines de la universidad ecuatoriana dirige su actividad a la formacion
integral del ser humano. Les corresponde producir propuestas y planteamientos para buscar

la solucion de los problemas del pais (LOES, 2010).

El desafio de la competitividad es inexcusable en un mundo internacionalizado. Sin
competitividad estardn condenados al atraso y a subdesarrollo. Competitividad implica
conocimientos, tecnologia, manejo de informacion, destrezas, significa elevar la calidad de
nuestros sistemas educativos, ponerlos al nivel de sus similares internacionales, flexibilizar
los sistemas de reconocimiento, armonizacién de estudios y movilizacion de profesionales,
docentes y estudiantes. La innovacion y la competitividad, no se entienden sino estan
vinculadas a la solidaridad, la justicia y la equidad, son parte esencial del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Segun (Oswaldo Hurtado Larrea, 2012) la innovacion y la competitividad, no se entienden sino
estan vinculadas a la solidaridad, la justicia y la equidad, son parte esencial del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Este desafio ético estd y estara siempre vigente. Debemos formar
hombres y mujeres con plenitud de ciudadania y valores; se requiere profesionales cada vez

mejor preparados, mejor instruidos, pero sobre todo, mejor educados.

A la educacion se le refiere como un acontecimiento ético frente a todos los intentos de
pensarla desde estrechos marcos conceptuales que pretenden dejarla bajo el dominio de la
planificacién tecnolégica -donde lo Unico que cuenta son los logros y los resultados educativos
que se “espera” que los alumnos y estudiantes alcancen después de un periodo de tiempo-,
y también porque pensamos que es hora ya de que quienes elaboran el discurso pedagogico
oficial empiecen a tomar en serio el hecho de que el ser humano es un ser historico,

impensable fuera o al margen del aqui y del ahora.

Otro nuevo reto: el aprender a aprender y aprender a emprender. No se educa para la vida,
se educa durante toda la vida. Esto implica un gran desafio, trabajar paralelamente en una
educacién emprendedora y en una ética profesional basada en la solidaridad y en la

pertinencia de los conocimientos. (Fabiola Jarrin Jaramillo, 2016)
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Un profesional, ademéas de su formacion y especializacion técnica y calificada, debe tener
visibn emprendedora, para comprender cuales son los impactos de su labor en su lugar de
trabajo. Debe estar bien informado de todo lo que sucede en la organizacion para que sea de
ayuda y pueda dar solucion a cualquier problema, sobresalir en sus obligaciones laborales,
manejar las nuevas tecnologias e informarse continuamente, actualizando su conocimiento; y
de manera imprescindible cultivar buenos valores para convertirse no solo en un buen

profesional, sino también en un excelente ser humano.

El trabajo, ademas, reflexiona acerca de los cambios que las universidades deben
implementar en los planes de estudio de las carreras, tomando en cuenta los cambios que
introduce el proceso de globalizacion; sobre todo en el campo de la formacién de fuerza
laboral calificada; por tanto debe monitorear lo que sucede en la sociedad con el fin de
actualizar los perfiles profesionales y basar los estudios humanisticos en una formacion por

competencias. (Acosta, 2013)
1.5.10 Tendencias del mundo laboral.

Los cambios constantes en la globalizacién, han ocasionado nuevos retos en las
organizaciones, universidades y la economia en general. Se afirma que los alumnos que
ocupan ahora las aulas universitarias tendran que enfrentar problemas y llegar a cabo

profesionales que auln no es posible imaginar (Manpower, 2006).

En las tendencias sobre la educacién, se observa que el viejo paradigma sobre el aprendizaje
es suplantado por un aprendizaje de por vida, no Unicamente en instituciones de educacion
sino en el trabajo mismo, los profesionistas requerirdn una actualizacién constante y tendran

gue enfrentarse a trabajos diversos durante su vida laboral (Ibarra, 2000).

Para la sobrevivencia de las empresas es vital contar con empleados capaces que tengan los
conocimientos, habilidades y actitudes requeridas para hacer frente a las transformaciones
que ocurren en el mundo. Se requiere de personas con la habilidad para identificar aquello
gue esta cambiando y con la capacidad para dar soluciones a los problemas que enfrentan
(Romero y Rangel, 2008).

Tobon (2006), afirma que las empresas estdn cambiando para adaptarse a las dinAmicas
sociales y econdmicas, lo que les exige contar con personas que posean un alto grado de
flexibilidad para adecuarse a los nuevos puestos y procesos de trabajo, asi como ajustar su

desempefio a los requerimientos de los diversos clientes.
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De acuerdo con Manpower (2006), se anticipa que habr4 menos trabajos de poca pericia,
resultado de una combinacion del aumento en el contenido de la habilidad requerida en el

trabajo y la difusién de procesos automatizados y tecnologias inteligentes.

Las empresas requieren personal mayormente capacitado y sélo aquellos con mayores

conocimientos podran aspirar a mejores puestos de trabajo.

Bunk (1994), afirma que el rasgo caracteristico de la época actual es el cambio. Condicionado
por la necesidad de supervivencia econdmica, el trabajo profesional est4 hoy sujeto a una

transformacion radical.

Otros factores que estan afectando la situacién laboral serian la crisis econémicay con ella la
tasa de desempleo creciente. Estas tendencias exigen una transformaciéon en el desarrollo y
educacion de los recursos humanos. Los nuevos modelos basados en competencias se
centran en la capacidad del individuo a enfrentarse con éxito a situaciones complejas, en su
habilidad para seguir aprendiendo y para aplicar sus conocimientos en la solucion de
problemas reales. La sociedad se ha transformado para convertirse en una economia en

donde el principal recurso es el conocimiento.

Estas sociedades del conocimiento se caracterizan por la capacidad de identificar, producir,
tratar, transformar, difundir y utilizar la informacion al crear y aplicar los conocimientos

necesarios para el desarrollo humano.

Los sistemas de produccion y la oferta de servicios requieren cada vez de las competencias
de trabajo en equipo entre los miembros de una empresa, lo cual esta llevando al

establecimiento de organizaciones mas horizontales (Tobdn, 2006)

Se ha reconocido en diferentes paises la importancia del desarrollo de competencias basicas
en estudiantes y trabajadores y como plataforma para el desarrollo individual, el aumento de

la empleabilidad y como punto de partida para el éxito en la vida en general. (Resnik, 2000)

Estos cambios han puesto en evidencia la necesidad de nuevas habilidades, actitudes y
conocimientos para llevar a cabo un trabajo, por lo que la tendencia es centrar los esfuerzos
de la investigacién en determinar cuéles son las competencias que se requieren para cumplir
con lo que la OIT (2009) define como un trabajo decente (digno), que asegure salud y
seguridad, participacion y formacién permanente con sistemas integrales de compensacion y

bien remunerado, entre otros.

37



Las transformaciones suscitadas por los cambios en la organizacién y los contenidos del
trabajo, han puesto de relieve la presencia de este tipo de habilidades y comportamientos en
el trabajo. Durante los ultimos afios muchos investigadores han centrado su atencién en
describir el tipo de habilidades y competencias que facilitan al trabajador la integracién a las

nuevas demandas (Vargas, 2004).

Ante estas tendencias anteriormente presentadas sobre el mundo laboral, se hace evidente
la necesidad de que las universidades lleven a cabo estrategias para poder desarrollar en sus
egresados las competencias demandadas en las organizaciones y apoyar el desarrollo
econdémico y social. Quiroz (2007), afirma que las competencias requeridas para un

profesional del Siglo XXI responden al saber hacer, saber sery saber.
1.5.11 Principales factores que influyen en las nuevas tendencias laborales.

El primer factor es que la brecha tecnoldgica se ha achicado. Avances tecnoldgicos como el
celular o el internet se diseminan por todo el mundo muy rapidamente. Todavia hay una
diferencia en los extremos, entre Alemania y Bangladesh, pero se ha achicado mucho, entre
Alemania y Argentina o Brasil. Otro factor es el crecimiento de una clase media en América
Latina, Asia e incluso en el Africa Subsahariana, el cual impone determinados modelos de
consumo. La demanda de educacion, bienes culturales, ocio y turismo son rasgos
caracteristicos de la clase media de todo el mundo. Lo mismo sucede con el acceso a la salud

y la extension de la expectativa de vida (BBC Mundo, 2014).

Segun la Organizacion Panamericana de la Salud afio 2012, la expectativa de vida en América
Latina y el Caribe aumentd de una media de 29 afios en 1900 a 74 afios en 2010, por encima

del promedio mundial, y apenas por debajo del de la Unién Europea (75,3 afios).

Esto implica que, al igual que en el mundo desarrollado, habrd un crecimiento de los empleos
gue no puedan ser robotizados. Es decir, menos demanda de trabajo rutinario y mas del que

necesita un desarrollo de habilidades tecnolégicas, creativas y de interaccidn social.

Este lado luminoso del desarrollo econdémico-social mundial y regional, coexiste con uno mas
oscuro. El trabajo esta cada vez mas fragmentado. No hay estabilidad laboral ni a nivel de los
empleados ni de los directores: las mismas firmas continuamente cambian de duefos. La
tendencia a la precarizacion laboral no es exclusiva de América Latina. En el mundo
desarrollado vemos la misma tendencia. Mientras que en la regién la clase media aparece

como un fendmeno positivo, en los paises ricos vemos una clase media en crisis.
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La globalizacién ha acentuado un fendmeno casi cronico de América Latina: el trabajo en
negro. Segun la OIT hay un 47% de informalidad en el mercado laboral de la region:
trabajadores que no contribuyen ni tienen cobertura social o previsional (BBC Mundo, 2014).

En este mundo globalizado surgen naturalmente exigencias de competencias y habilidades
de los trabajadores.
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Figura 13. Competencias que se exigen en las nuevas profesiones
Fuente: (Castagnino, 2016)
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CAPITULO II: DIAGNOSTICO DE LAS CARACTERISTICAS QUE BUSCAN LAS
EMPRESAS NACIONALES EN LOS RECIEN GRADUADOS DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR: CASO: ZONA 6 DEL ECUADOR



2.1 Disefio de la investigacion

La presente investigacion tiene un disefio cualitativo pues teniendo en cuenta lo referido por
los autores Sampieri, Collado, & Lucio (2003) “las investigaciones cualitativas se basan mas
en una légica y proceso inductivo (explorar y describir, y luego generar perspectivas tedricas).

Van de lo particular a lo general” (p. 9).

Este enfoque se sustenta en métodos de recoleccion de datos no estandarizados, es decir
gue no requieren una medicion numérica, por lo cual el analisis no es estadistico. La
recoleccién de los datos se fundamenta en obtener las perspectivas y puntos de vista de los
participantes. “El investigador pregunta cuestiones abiertas, recaba datos expresados a través
del lenguaje escrito, verbal y no verbal, asi como visual, los cuales describe y analiza y los

convierte en temas que vincula, y reconoce sus tendencias personales” (Todd, 2005).

Es decir el enfoque cualitativo evalta el desarrollo natural de los sucesos sin manipulacion de
la realidad y se fundamenta en una perspectiva interpretativa centralizada en el entendimiento
del significado de las acciones de los humanos y sus instituciones, en fin intentan interpretar

lo que va captando activamente.

A través de este disefio se busca concluir con un diagnostico de los requerimientos de
competencias sefialados por el mercado laboral en comparacion con la oferta educativa de la

zona 6, para conocer las exigencias de los empresarios.
2.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacidn que se aplicé es la investigacién exploratoria, descriptiva y analitica,
ya que segun los autores Sampieri et al. (2003) “cuando la revisién de la literatura revel6 que
tan solo hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de
estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y areas desde nuevas perspectivas” (p. 79).
Como es el caso de esta investigacion que a través de la descripcién y analisis de los sujetos
de investigacion se pudo concluir con las caracteristicas que buscan los empresarios en los

recién graduados.
- Investigacién Exploratoria:

Es aquella que se efectla sobre un tema u objeto desconocido o poco estudiado, por lo que
sus resultados constituyen una vision aproximada de dicho objeto, es decir, un nivel superficial

desconocimiento.
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Este tipo de investigacion, de acuerdo con Sellriz (1980) pueden ser: Dirigido a la formulacion
mas precisa de un problema de investigacion , dado que se carece de informacién suficiente
y de conocimiento previos del objeto de estudio , resulta I6gico que la formulacion inicial del
problema sea imprecisa. En este caso la exploracion permitira obtener nuevo datos y
elementos que pueden conducir a formular con mayor precisibn las preguntas de

investigacion.
- Investigacion Descriptiva:

En las investigaciones de tipo descriptiva, llamadas también investigaciones diagndsticas,
buena parte de lo que se escribe y estudia sobre lo social no va mucho mas alla de este nivel.
Consiste, fundamentalmente, en caracterizar un fenébmeno o situacién concreta indicando sus

rasgos mas peculiares o diferenciadores.

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades,

objetos, procesos y personas.
- Investigacién Analitica:

Segun Hurtado de Barrera (2000) la investigacion analitica consiste en el analisis de las
definiciones relacionadas con un tema, para estudiar sus elementos en forma exhaustiva y
poderlo comprender con mayor profundidad. El objetivo de la investigacién analitica es
analizar un evento identificando sus posibles causas para lograr comprenderlo y tener una

vision mas amplia del objeto estudiado.

2.3 Métodos de investigacion

El método de investigacién que se aplico es el método analitico, inductivo y deductivo.
- Método Analitico:

El Método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la desmembracion de
un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza
y los efectos. El analisis es la observacion y examen de un hecho en particular. Es necesario
conocer la naturaleza del fenébmeno y objeto que se estudia para comprender su esencia. Este
método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer
analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorias de un todo

material que es: la sociedad y sus partes: base econdmica (fuerzas productivas y relaciones
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sociales de produccién) y la superestructura (politica, juridica, religiosa, moral). La sociedad

es un todo material en tanto que existe fuera e independientemente de nuestra conciencia.

Este método se aplicd en un inicio para analizar la situacion actual en nuestra sociedad como
es la situacion econdmica de la regién 6 que influye directamente con los niveles de empleo
y desempleo en los recién graduados, luego se analizaron las reformas de estudio y la
importancia de tener mejoras en la educacion superior para que estas personas puedan tener

las caracteristicas y habilidades que buscan los empresarios.
- Método Inductivo:

El método inductivo suele basarse en la observacion y la experimentacién de hechos y
acciones concretas para asi poder llegar a una resolucién o conclusién general sobre estos;
es decir en este proceso se comienza por los datos y finaliza llegando a una teoria, por lo

tanto, se puede decir que asciende de lo particular a lo general.

Se realizan muchas observaciones, se percibe un patrén, se hace una generalizacion y se
infiere una explicacién o una teoria. La generalizaciéon proviene de una premisa sobre una

muestra desde la cual se llega a una conclusién sobre una poblacién.

Este método se utilizé en las 202 empresas de la zona 6 de Ecuador obtenidas a través del
célculo de la muestra para poblaciones finitas, las mismas que fueron observadas y analizadas

por el investigador a través de la visita que se realizé a cada una de ellas.

Las visitas fueron coordinadas con el personal de recursos humanos y gerentes para percibir

cuales son las necesidades laborales que poseen.
- Método Deductivo:

En este proceso el razonamiento parte de una o mas declaraciones para llegar a una
conclusion. Es decir que va de lo general a lo particular ya que la deduccién conecta las
premisas con las conclusiones; sitodas las premisas son ciertas, los términos son claros y las

reglas de deduccién son usadas, la conclusion debe ser cierta.

En una deduccién, se comienza con un argumento general o hipotesis y se examinan las

posibilidades para llegar a una conclusion especifica y logica.

A través de este método se pudo llegar a la conclusién de lo que requieren los empresarios
de los recién graduados de este sector. Se recopil6 la informacién otorgada por cada empresa

para asi dar una conclusion a la presente investigacion.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de informacién
- Observacion Participante:

Esta técnica le permite al investigador participar del problema o situacién a analizar. Vive en
primera persona las experiencias y eso es una ventaja a la hora de entender a los sujetos de

la investigacion.
- Entrevista en Profundidad:

Segun Sabino, (1992) indica que la entrevista, es una forma especifica de interaccién social

gue tiene por objeto recolectar datos para una investigacion (p. 116).

Cuando se habla de entrevista, con frecuencia se identifica en una técnica de investigacion
estructurada. Sin embargo, cada vez mas se va utilizando la entrevista en profundidad,

también conocida como cualitativa, no estructurada, abierta o no estandarizada (Tomas, 2009)

Las entrevistas se utilizaron para recabar informacion en forma verbal, a través de preguntas
gue propuso el analista. Quienes respondieron fueron gerentes o empleados, que tenian el

conocimiento de los requerimientos del capital humano para su empresa.

Las ventajas principales de aplicar esta técnica son: la rapidez, la profundidad para obtener
los resultados, la posibilidad de que pueden ser aplicadas por personas con poca preparacion

y el bajo costo.
- Investigacién bibliografica:

e Estudios o investigaciones realizadas, leyes académicas, mercado laboral.
¢ Trabajos que se hayan realizado anteriormente sobre el tema.

e Bibliografia especializada.
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2.4.2.1 Poblacion y muestra.
Poblacién:

En la zona 6 existen 20 empresas del sector publico y 406 empresas del sector privado. Esta
informacién es tomada de la SENPLADES anexo 6 (Catastro de empresas publicas) asi como

de la base de datos de la Superintendencia de Compaifias, Valores y Seguros.
El total de la poblacion es de 426 empresas.

Muestra:

Criterios:

Ng-Z*
(N—-1)e*+¢2Z7

n = el tamafio de la muestra.

N = tamario de la poblacion.

Desviacion estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se tiene su valor, suele
utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no se tiene
su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza equivale a 1,96 (como mas usual) o en
relacién al 99% de confianza equivale 2,58, valor que queda a criterio del investigador.

e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene su valor, suele
utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), siendo 5% (0.5) el valor estandar

usado en las investigaciones.
Una vez establecido los valores adecuados, se procede a realizar la sustitucion de los valores

y aplicacion de la formula para obtener el tamafio de la muestra poblacional correspondiente

al universo finito determinado que es el siguiente:
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FORMULA DE ESTIMACION DE LA MUESTRA (IDEAL)

Uni Muestra | Emorde | Nivel |p oo | idad
niverso estimacion | confianza robabilidad | fldac en
(N) (n) (6) () a favor (p) co(nt)ra
q
Total | 426 202 | 5.00% | 1.960 50% 50%
95%

Tabla 6. Nimero y tipo de empresas en la zona 6 del Ecuador sector publico y privado

EMPRESAS
Ne % DE N° DE % DE
PUBLICASY | PROVINCIAS
EMPRESAS | EMPRESAS | ENTREVISTAS | ENTREVISTAS

PRIVADAS

GRANDES AZUAY 93 21.83% 44 10.33%
MEDIANAS 300 70.42% 142 33.33%
GRANDES CANAR 14 3.29% 7 1.64%
MEDIANAS 11 2.58% 5 1.18%
GRANDES MORONA 4 0.94% 2 0.47%
MEDIANAS | SANTIAGO 4 0.94% 2 0.47%

TOTAL 426 100% 202 47.42%

Fuente: SENPLADES, Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros

Elaborado por: Paola Correa

De acuerdo a la informacién de la tabla N° 6 se procedié a realizar las entrevistas a 202

empresas de la zona 6 de Ecuador.

2.5 Tratamiento de la informacién

El procedimiento para el analisis e interpretacion de resultados se realiz6 de la siguiente

manera:

e Los datos que han sido recogidos, se sometieron a la clasificacion y codificacion.

e Ordenamiento y organizacion de la masa de datos.

¢ Digitalizacion de los datos levantados en una base de datos en Excel.

e Andlisis e interpretaciébn de los datos recopilados a través de la herramienta

tecnoldgica SPSS version 23 de IBM.
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Con los resultados obtenidos se pudo conocer el perfil profesional que esté acorde a lo que
demandan los empresarios, ademas, de plantear una propuesta dirigida a las Instituciones de
Educacion Superior, pues esta investigacion tiene como finalidad servir a las universidades,
docentes y alumnos, quienes contaran con informacion que puede ayudar a mejorar o reforzar
el desempefio académico en sus estudiantes y también a articular a los recién graduados al

mercado laboral de manera efectiva.
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CAPITULO lIl: ANALISIS Y COMPARACION DE RESULTADOS PARA PROPUESTA A
LAS IES



3.1 Andlisis e interpretaciéon de resultados

Se inicia este capitulo con un andlisis descriptivo de los datos levantados con la entrevista en

las 3 provincias: Azuay Cafar y Morona Santiago.
3.1.1 Principales caracteristicas de los recién graduados.

Tabla 7. Principales caracteristicas que deben tener los recién graduados

175 87%
Tener un titulo posgrado 2 3%
Experiencia previa 175 87%
Hablar otros idiomas 74 37%
Tener conocimientos basicos de computacion 202 100%
Buena presencia 175 87%

Elaborado por: Paola Correa

En cuanto a las principales caracteristicas que deben tener los recién graduados, se puede
apreciar el hecho de tener conocimientos basicos en computaciébn es una caracteristica

indispensable, asi lo indica el 100% de los empleadores.

Los estudios realizados por la revista Forbes Staff (2014) y la Agencia por la calidad del
Sistema Universitario de Catalunya (2015) recalcan la importancia de tener conocimientos
sobre manejo de paquetes computacionales asi como también la experiencia como

caracteristicas importantes en los recién graduados.

Con un porcentaje menor, el 87% indican que los recién graduados deben tener buena

presencia, poseer su titulo universitario y haber tenido experiencia previa en el campo laboral.

Por otro lado, para estas empresas la necesidad de hablar otros idiomas no es una
herramienta tan indispensable dentro de sus organizaciones, ya que, solo el 37% sefial6 esta
caracteristica como importante. El resultado se debe a que sus empresas requieren mas
personal administrativo. Finalmente, s6lo el 3% requiere que los recién graduados tengan un

posgrado.
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3.1.2 Nivel de experiencia de un recién graduado.

Tabla 8. Nivel de experiencia que un recién graduado deberia tener

_ _ _ | Frecuencia
Nivel de experiencia Frecuencia _
relativa
Sin experiencia 32 16%
0 - 6 meses de experiencia 55 27%
6 meses a 1 afo 20 10%
1 afio en adelante 95 47%

Elaborado por: Paola Correa

En cuanto al nivel de experiencia so6lo el 16% de las empresas indican que los recién

graduados sin experiencia podrian ser considerados dentro de un proceso de contratacion.

El 84% considera que los recién graduados deben tener una experiencia minima de al menos

6 meses. Esto se podria conseguir a través de las practicas pre-profesionales.

La mayoria de las empresas consideran que las personas que contratarian deben estar en

capacidad de desenvolverse de manera autonoma dentro de la organizacién, ademas de

generar aportes en la toma de decisiones a través de experiencias individuales.

De acuerdo con los resultados del estudio del Eurobarbmetro, la experiencia profesional o

haber realizado practicas en el extranjero son algunos de los factores mas relevantes para la

contratacion (The Gallup Organization, 2010)

3.1.3 Competencias genéricas de los recién graduados.

Tabla 97. Competencias genéricas de los recién graduados

. . . .| Frecuencia
Competencias genéricas Frecuencia .
relativa

Espiritu de liderazgo 135 67%
Creatividad 135 67%
Adaptacién a nuevos cambios 121 60%
Razonamiento critico 141 70%
Toma de decisiones 107 53%
Capacidad de negociacion 55 27%

Elaborado por: Paola Correa
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Al analizar las competencias genéricas que deben poseer los recién graduados, se puede
decir que entre el 60% y 70% de las empresas indican que las competencias genéricas mas
relevantes son: Adaptacion a nuevos cambios, creatividad, espiritu de liderazgo y
razonamiento critico. La capacidad de negociacién con un porcentaje del 27%, no es relevante

para las empresas como competencia genérica.

Segln el estudio de empleabilidad de los recién graduados realizado en Espafia, los
empleadores consideran como requisitos imprescindibles para acceder al puesto de trabajo
la responsabilidad, la autodisciplina y la integridad, pero también esperan que los titulados
universitarios muestren implicacion, compromiso y flexibilidad de adaptacion al trabajo

(Figueras Moreno, 2013).

De acuerdo a la Agencia por la calidad del Sistema Universitario de Catalunya (2015), en una
escala de 0 a 10, las competencias que los empleadores de la muestra consideran mas
importantes son la responsabilidad en el trabajo (8,9), la capacidad de aprender (8,4) y el
trabajo en equipo (8,3). Las menos importantes son las habilidades de negociacion (6,4) y el

liderazgo (6,6).

Los principales resultados del estudio del Eurobarémetro en relacion con la valoracion de las
competencias de los recién titulados sefialan la alta valoracién del trabajo en equipo, las
competencias especificas del sector, las habilidades comunicativas, las habilidades
informéticas, la capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, la competencia en
comprension lectora, escrita y analitica, y la capacidad para resolver problemas. La
competencia menos valorada es la de los idiomas extranjeros, aunque si se exige a los
graduados. Cabe destacar la poca importancia otorgada a las habilidades numéricas (7 sobre
10), competencia poco valorada en términos relativos. Segun el estudio del Eurobarémetro,
en Espafia las competencias numéricas se valoran menos que en otros paises (The Gallup
Organization, 2010).
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3.1.4 Competencias necesarias para insertarse en el mercado laboral.

mS| mNO

Figura 14. Los recién graduados tienen las competencias necesarias para
insertarse en el mercado laboral

Elaborado por: Paola Correa

En cuanto a las competencias necesarias para insertarse en el mercado laboral el 60% de las
empresas manifiestan que los recién graduados si tienen las competencias necesarias para
insertarse en el mercado laboral, y atribuyen esta respuesta a que estos poseen los
conocimientos necesarios para desarrollar efectivamente las actividades asignadas, ademas
de demostrar entusiasmo y ser proactivos. Por otro lado el 40% indica que los recién
graduados no poseen las competencias necesarias debido a la falta de experiencia, ya que

estas se desarrollan a la par con los afios de practica real en el trabajo.

De acuerdo a la Agencia de calidad del Sistema Universitario de Catalunya (2015), se atribuye
la satisfaccion global de los empleadores con las competencias de los recién graduados,
dando un resultado de 7/10 ,que es una calificacién notable (p. 49). Con este estudio se

justifica el resultado obtenido de la presente investigacion.

52



3.1.5 Rango del sueldo de un recién graduado.

Tabla 10. Rango del sueldo de un recién graduado

$375 - $500 121 60%
$500 - $800 67 33%
$800 - $1100 14 7%

Elaborado por: Paola Correa
De acuerdo al rango del sueldo de un recién graduado, del total de las empresas el 60%
considera que los recién graduados inician sus empleos percibiendo un sueldo entre 375 y
500 dodlares, el 33% un sueldo entre 500 y 800 délares y s6lo el 7% entre 800 y 1100 ddlares.
Ninguna empresa indica que un recién graduado podria percibir mas de 1100 délares.

El Ministerio de Trabajo del Ecuador, con el objetivo de fijar una remuneracion justa, que cubra
al menos las necesidades basicas del trabajador; a finales de diciembre de 2016 se lleg6 a
acuerdos sobre los sueldos minimos que regirdn en 2017, las 21 comisiones sectoriales que
agrupan a las 138 ramas de la actividad econémica en el pais. Esta tabla de salarios y sueldos
minimos por sectores, empez6 a regir desde el 1 de enero de 2017. Estos porcentajes
determinados son fijados por encima del nuevo Salario Basico Unificado SBU. El valor del
SBU servira de base para el calculo de los salarlos minimos sectoriales de las 22 comisiones
sectoriales, los cuales en ningln caso podran ser inferiores al salario basico unificado. En la
tabla de sueldos minimos sectoriales 2017 se establece un salario minimo sectorial de

$412,19 para los profesionales con titulo de tercer nivel (ver anexo 10).

Por otro lado, el Ministerio de trabajo (anteriormente Ministerio de Relaciones Laborarles)
estipul6 el 27 de enero de 2012 la escala de remuneraciones unificadas para el sector publico.
En esta escala se establece una remuneracién minima unificada de $817,00 para el servidor

publico 1, que corresponden a los servidores profesionales (ver anexo 11).

Por lo anterior indicado, los empresarios pagarian a los recién graduados entre $375 y $500.
Y en el sector publico $817.
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3.1.6 Realizacion de précticas pre-profesionales dentro de las empresas.

mS| mNO

Figura 15. La empresa permite la realizacién de practicas pre-profesionales

Elaborado por: Paola Correa

Al analizar la realizacién de practicas pre profesionales dentro de las empresas, el 67% de las
empresas si permiten la realizacion de practicas pre-profesionales dentro de su empresa ya
gue consideran como una actividad de labor social y por cumplimento de las leyes, el permitir

gue los estudiantes se desarrollen profesionalmente, adquieran conocimiento y experiencia.

Por el contrario, el 33% de las empresas no permiten desarrollar practicas pre-profesionales,
esto debido a que no se dispone de vacantes o no ha existido la necesidad de reclutar

pasantes.

Mientras que se espera que la universidad proporcione conocimientos y competencias de tipo
mas generalista y transversal, las empresas e instituciones tendrian que ser las encargadas
de formar a los recién titulados en las competencias més especificas y practicas del sector y
de la empresa (Mourshed, Farrell, & Barton, 2012).

En este sentido la LOES determina que, como requisito previo a la obtencion del titulo, los y
las estudiantes deberan acreditar servicios a la comunidad mediante practicas o pasantias
pre-profesionales, debidamente monitoreadas, en los campos de su especialidad, de
conformidad con los lineamientos generales definidos por el Consejo de Educacion Superior.
Dichas actividades se realizaran en coordinacién con organizaciones comunitarias, empresas

e instituciones publicas y privadas relacionadas con la respectiva especialidad.
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Ademas en el articulo 7 del Reglamento General de la LOES determina que "Los servicios a
la comunidad se realizardn mediante practicas y pasantias pre-profesionales, en los ambitos
urbano y rural, segun las propias caracteristicas de la carrera y las necesidades de la

sociedad.

Por otro lado, el Reglamento de Régimen Académico define en el articulo 88 como pasantias
las practicas pre-profesionales que se realizan bajo relacion contractual y salarial de
dependencia. La experiencia de las Practicas Pre-profesionales se integra al proceso de
aprendizaje teorico-practico que permite al estudiante la aplicacion de conocimientos,
desarrollo de destrezas y habilidades especificas de su formacion como artista visual. Las
practicas son realizadas en un contexto institucional, publico o privado, empresarial o

comunitario.

Finalmente, el Ministerio de Trabajo en marzo de 2016 realiz6 una reforma a la ley de

pasantias en el sector empresarial, en la cual se estipula que:

e Las pasantias educativas no originan ningun tipo de relacion laboral con la empresa,
institucion o fundacién en la que estas se desarrollan.

e Las pasantias podran durar un maximo de seis (6) meses, superado este limite la
relaciébn pasa a ser de naturaleza laboral, bilateral y directa, la cual generara los
mismos derechos y obligaciones que establece el Codigo del Trabajo.

e Por el plazo establecido de la pasantia se acordara la cancelacion de un estipendio
mensual, gue no sera menor a un tercio del salario basico unificado vigente. Se debera
afiliar al pasante a la Seguridad Social. El aporte se liquidara en su totalidad sobre el

monto que perciba y cubierto totalmente por la empresa contratante.

La ley de pasantias permitirA que cada vez mas universitarios se vinculen al sector

empresarial y pongan en practica sus conocimientos.
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3.1.7 Posibilidad de que un practicante sea contratado por la empresa.

M Posible ® Imposible

Figura 16. La empresa contrataria a un practicante

Elaborado por: Paola Correa

En cuanto a la posibilidad de que un practicante sea contratado por la empresa se indica que,
cerca de la totalidad (el 93%) de las empresas declaran que es posible que un practicante sea

contratado luego de realizar sus practicas pre-profesionales.
Esto se debe a que luego de realizar las practicas, los practicantes presentan ya una minima

experiencia generando confianza en los altos mandos y ademas han desarrollado

conocimiento en temas ligados al negocio de la empresa.
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3.1.8 Frecuencia de incorporacidon de nuevo personal a la empresa.

B Cada 6 meses M Cada afio ™ Independiente de lo que requiere la empresa

3%

Figura 17. Tiempo de incorporacién de personal a la empresa
Elaborado por: Paola Correa

Se puede apreciar en el grafico 18 que el 87% de las empresas no tiene un periodo fijo de
incorporacién de personal y en todo caso se contrata cuando la empresa necesariamente o
requiere. Los empresarios indican que sélo cuando crece el mercado al cual atienden, sera

necesario contratar nuevo personal.

Asi mismo, debido a que el crecimiento de mercado no es siempre gradual o inclusive puede
presentarse decrecimiento por factores: econémicos, politicos, ambientales, sociales, etc; no
se ha visto la necesidad de establecer con precisiébn cuando se realizaran las nuevas

contrataciones.

Con el avance de la tecnologia y los bajos costos ha quedado obsoleto utilizar periddicos

locales, para avisos de empleo.
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3.1.9 Mecanismos de reclutamiento utilizados por las empresas.

Tabla 11. Mecanismos de reclutamiento utilizados por las empresas

Mecanismos de reclutamientos Frecuencia Frecuencia
relativa

A través de la pagina web de la empresa 40 20%

Consulta hojas de vida en los archivos internos de la 108 53%

comparniia

Presentacion de candidatos por parte de funcionarios de 67 33%

la empresa

Contacto con universidades 55 27%

Avisos en diarios y revistas 20 10%

Agencias de Reclutamiento 40 20%

Elaborado por: Paola Correa

Al analizar los mecanismos de reclutamiento utilizados por las empresas se puede apreciar
gue, alrededor del 53% de las empresas reclutan a su personal a través de consultas en hojas
de vida de los archivos internos de la compafia. Esto debido a la facilidad, rapidez y

confiabilidad de informacién de posibles candidatos.

Para el sector publico, las empresas deben realizar una convocatoria publica que es, la etapa
del concurso de méritos y oposicion en la que el administrador del mismo, planifica y realiza
la difusion plena del concurso por medio de la plataforma tecnolégica, haciendo conocer a la
comunidad, la informacion del proceso de seleccion para llenar un puesto vacante, protegido
por la carrera del servicio publico; con el fin de reunir el mayor nimero de postulantes que
cumplan con el perfil y los requisitos establecidos en las bases del concurso (Ministerio de
trabajo, 2015).

Entre el 20% y 33% hacen uso de Agencias de reclutamiento, pagina web de la empresa,
contactos con universidades o presentacion de candidatos por parte de los funcionarios.
Pocas empresas (10%) manifiestan usar avisos en los diarios y revistas al momento de

reclutar personal, debido a que este mecanismo ha quedado obsoleto.

Morell & Brunet (1999) afirman que las nuevas tecnologias de la informacion proporcionan un

nuevo marco inter comunicativo que por su importancia no puede ser ignorado. Un marco en
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el que los procesos de informacion y comunicacién se caracterizan por su economia y
facilidad.

Asi mismo, la localizacién de candidatos dentro de la organizacion se realiza mediante los
habituales instrumentos de comunicacion interior: circulares, tablén de anuncios, jefes
inmediatos, recomendaciones etc. O bien, por procedimientos mas actuales, como bases de
datos informatizados, Internet, Extranet, sin embargo previo a todo esto se requerira haber
realizado previamente un estudio de potencial de los recursos humanos con los que cuenta la

organizacion (Giacomelli, 2009).

Es importante mencionar que las fuentes de reclutamiento tradicionales ya incluyen una nueva
gue constituye el centro de analisis del proyecto, el reclutamiento de personal mediante la
utilizacion de las tecnologias de la informacion; y uno de los conceptos importantes son los
Web site corporativos que ahora estan permitiendo que los reclutadores fijen los trabajos para
gue las posiciones gerenciales o especificas y los candidatos de permiso se coloquen con la
compafia que provee de personal y/o soliciten una posicion especifica. Otras de las cosas
gue ha cambiado en el area de recursos humanos en el proceso de reclutamiento de personal
es la busqueda de candidatos, anteriormente se hablaba de fuentes de reclutamiento como
los avisos en los periodicos, las carteleras internas, y otra diversidad de medios impresos,
pues hoy se habla de portales de recursos humanos en los cuales se conjugan la oferta y
demanda laborales, estos sitios ademas, prestan servicios de outsourcing de las funciones de
seleccion y reclutamiento, incluso hacen la labor de cazatalentos, el cual no todas lo ofrecen,

pero considero que para alla estara orientado (Giacomelli, 2009).
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3.1.10 Carreras demandadas por las empresas.

Tabla 12. Carreras demandadas por las empresas

Carreras demandadas Frecuencia Frecuencia
relativa
Contabilidad y auditoria 188 93%
Administracion 75 37%
Computacién 75 37%
Gestion Financiera 34 17%
Quimica Aplicada 34 17%
Economia 26 13%
Comercio 26 13%
Procesamiento de alimentos 20 10%
Medicina 20 10%
Idiomas 14 7%
Mecénica y profesiones afines a la metalisteria 14 7%
Seguridad Industrial 14 7%
Produccién agricola y ganadera 14 7%
Odontologia 14 7%
Enfermeria y obstetricia 14 7%
Prevencion y Gestion de Riesgos 14 7%
Otros 115 57%

Elaborado por: Paola Correa

carreras de ingenieria con un 7,2% (Vistazo, 2016).
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Segun la SENESCYT, entre las carreras preferidas a nivel nacional por los bachilleres se
encuentran: en primer lugar, medicina con un 19,3%, le sigue administracion con un 17,9%,

tercero esta ciencias sociales con un 10,4%, cuarto lugar informéatica con un 7,7% y quinto las

Segun la tabla 13, la mayoria (el 93%) de las empresas entrevistadas de la zona 6 del Ecuador
requieren profesionales en Contabilidad y Auditoria. EI 37% de las empresas indican que
demanda profesionales en Computacion y asi mismo en Administracién. En la categoria
“otros” se han agrupado profesiones particulares para cada empresa ya que aparecen una
sola vez en las encuestas, las mas reconocidas son: Mercadotecnia, Medio ambiente,

Electricidad y Energia, Salud y Seguridad industrial, etc. De acuerdo al cambio de matriz




productiva, las empresas requieren profesionales en el area de la gestion y control para sus

procesos.
3.1.11 Competencias especificas que debe tener el profesional.

Tabla 13. Competencias especificas que debe tener el profesional

Competencias especificas Frecuencia Frecuefncia
relativa
Conocimientos en el area de trabajo 202 100%
Capacidad de liderazgo 87 43%
Trabajo en equipo 75 37%
Poseer un titulo universitario 61 30%
Resolucion de problemas 55 27%
Experiencia a7 23%
Motivacion 47 23%
Valores 47 23%
Comunicacion 40 20%
Razonamiento 40 20%
Capacidad de organizacién y planificacion 40 20%
Trabajo bajo presiéon 40 20%
Capacidad de aprender 34 17%
Presencia, comportamiento y presentacion 26 13%

Elaborado por: Paola Correa

Al analizar las competencias especificas que debe tener el profesional, el 100% de las
empresas demandan que los profesionales deben tener conocimiento su area de trabajo.
Alrededor del 43% requiere que el profesional tenga capacidad de liderazgo y trabajo en
equipo, y entre el 20% y 37% esperan que los profesionales efectivamente se hayan
graduado, puedan resolver problemas, tengan experiencia, motivacion, valores, comunicacion
y puedan trabajar bajo presion. Al igual que lo que manifiesta la Agencia por la calidad del
Sistema Universitario de Catalunya (2015) en su reporte denominado Empleabilidad y
competencias de los recién graduados, las empresas requieren que los recién graduados

presenten conocimiento en el area, ademas de capacidad de liderazgo y trabajo en equipo.

Los principales resultados del estudio del Eurobarémetro en relacion con la valoracion de las

competencias de los recién titulados sefalan la alta valoracion del trabajo en equipo, las

competencias especificas del sector, las habilidades comunicativas, las habilidades
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informaticas, la capacidad de adaptacion a nuevas situaciones, la competencia en
comprension lectora, escrita y analitica, y la capacidad para resolver problemas.(Agencia por

la calidad del Sistema Universitario de Catalunya, 2015).

3.1.12 Provincia a la que pertenece el personal.

B Azuay M Cafar Morona Santiago

100%

NOoL
U/0

Morona Santiago

Azuay

Figura 18. Provincia a la que pertenece el personal
Elaborado por: Paola Correa.

En base a la figura 19, el personal que labora en diferentes empresas de cada provincia en
su mayoria pertenece a las mismas provincias donde se encuentran ubicadas. En la provincia
del Azuay la oferta de profesionales abastece la demanda, en cambio en la provincia del
Caniar, los entrevistados indican que al menos un 11% de sus profesionales provienen de la
provincia del Azuay donde existe una mayor oferta de profesionales y con mayor diversidad.
En la provincia de Morona Santiago la demanda de profesionales es satisfecha por la oferta

local.
3.2 Propuesta dirigida a las instituciones de educacion superior

Es de suma importancia establecer una propuesta dirigida a las IES, en la basqueda de mitigar
las dificultades que se presentan con el objetivo de satisfacer los requerimientos que las

empresas demandan en este grupo de profesionales.

La empleabilidad de los titulados, es en gran parte responsabilidad de las universidades
dentro del proceso formativo con especial hincapié en las relaciones universidad-empresa, y

la apertura de nuevas lineas de colaboracion més alla de la transferencia de tecnologia.

Los programas disefiados para mejorar la empleabilidad de los titulados se fundamentan a

través de varios ejes: mayor interaccion, trabajo colaborativo durante el proceso académico,
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realizacion de practicas en empresas, programas y talleres tematicos, observatorio de empleo,

etc. A continuacion se plantea las siguientes propuestas:

Se propone generar mayor interactividad, trabajo colaborativo durante la formacion
académica de los estudiantes, para que puedan desarrollar sus habilidades.

Realizar un estudio a nivel empresarial para conocer las carreras mas demandadas
gue exige el mercado laboral.

Para que haya un cambio, se propone que los profesores pueden ser los principales
protagonistas de estudio, en especial los nuevos docentes, que llegan con
capacidades actualizadas e ideas frescas, tienen gran disposicion para emprender
proyectos innovadores y no tienen aun un estilo profesional definido, quiz&s porque no
estan tan arraigados a sus rutinas docentes y a practicas tradicionales.

Se sugiere que las Universidades realicen conferencias o talleres tematicos referentes
a informética, relaciones humanas, coach empresarial, neuro marketing, etc. conforme
a las exigencias y caracteristicas que requieren los empleadores.

Se propone una practica comun que es el Networking que consiste en crear una buena
red de contactos para crear oportunidades de negocio.

Se debe realizar la aplicacion de encuestas de manera anual para conocer las

exigencias del mercado.

3.2.1 Objetivo.

Establecer estrategias para la articulacion de los sectores productivo y educativo, a fin de

facilitar la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes que requieren los recién

graduados para responder pertinentemente a las exigencias del campo laboral.

3.2.2 Estrategias.

Se propone trabajar colaborativamente entre las empresas, universidades y sus alumnos con

el proposito de formar profesionales que tengan las caracteristicas idoneas para insertarse en

el mundo laboral.

3.2.3 Alcance.

El estudio va dirigido a las universidades de la zona 6 del Ecuador, a empresarios, estudiantes,

y recién titulados, tomando en consideracién los siguientes puntos:

Potencializar los sistemas de seguimiento a graduados para que obtengan y difundan

informacién sobre la situacion laboral y expectativas de sus graduados. En el Art. 47
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de la LOES se indica que las universidades y escuelas politécnicas conformaran
comités consultivos de graduados que servirdn de apoyo para el tratamiento de los
temas académicos.

Involucrar a los empleadores, cAmaras de industria y productividad, municipios y en
general a las organizaciones que demandan profesionales conjuntamente con los
docentes a participar en la elaboracion de planes de estudios universitarios, con el fin
de direccionar a las carreras hacia las necesidades del mercado laboral, ademas de
dar validez a los programas y conocer los perfiles de los graduados. En el Art. 94 de
la LOES menciona la evaluacién de la calidad de la Educacién Superior, que es el
proceso para determinar las condiciones de la institucion, carrera o programa
académico, mediante la recopilacion sistematica de componentes, funciones,
procesos a fin de que sus resultados sirvan para reformar y mejorar el programa de
estudios, carreras o institucion.

Capacitar continuamente a los docentes de las IES en el contexto académico y
pedagdgico e investigativo. En el Art. 6 de la LOES se indica que es un derecho de los
profesores recibir una capacitacion periédica acorde a su formaciéon profesional y la
catedra que imparta, que fomente e incentive la superacién personal académica y
pedagégica para que puedan formar profesionales y académicos con una vision
humanista, solidaria, que tenga las capacidades y los conocimientos que respondan a
las necesidades del desarrollo nacional y a la construccién de su ciudadania.
Fortalecer e incrementar la oferta de practicas pre-profesionales con los estudiantes,
ejecutando més convenios y difundiendo en las universidades programas que capturen
el interés de los estudiantes en realizar sus practicas. En el Art. 13 de la LOES se
indica que, en cuanto a las funciones del Sistema de Educacién Superior, se debe
incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion y perfeccionamiento
profesional para los actores del sistema.

Orientar las practicas hacia el desarrollo de competencias y habilidades relevantes
para los empleadores. En el Art. 5 de la LOES se indica que es un derecho de los
estudiantes recibir una educacion superior laica, intercultural, democratica, incluyente
y diversa que impulse la equidad de género, la justicia y la paz.

Promover la bolsa de trabajo de las Universidades en las organizaciones demandantes
de profesionales, poniéndole énfasis en aquellas carreras que presenten dificultades
para la insercién de sus recién graduados. En el Art. 196 de la LOES se indica que se
debe proponer modalidades de articulaciébn entre las instituciones de educacién

superior y el sector social, productivo y privado regional.
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3.2.4 Resultados.

Si se mantiene un control de calidad de estudio en las IES se podra mejorar la empleabilidad
de los recién graduados, obteniendo como resultado a profesionales que tendran las

competencias pertinentes para el mercado laboral.

Se conseguira que los conocimientos tedricos se pongan en practica. Al existir una alianza
estratégica entre universidades y empresas se podra mejorar las practicas de estudiantes en

el campo de su profesion.

Con las préacticas pre profesionales, los estudiantes abren la posibilidad de que puedan ser

contratados por los mismos empresarios.
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CONCLUSIONES

En conclusion se debe establecer estrategias que permitan la articulacién de los sectores
productivo y educativo, para que los recién graduados puedan responder de manera oportuna

a las exigencias laborales que buscan los empresarios.
Los puntos mas significativos de este estudio fueron los siguientes:

1. Competencias genéricas: Entre el 60% y 70% de las empresas indicaron que los recién
graduados se deben destacar por los siguientes parametros: Adaptacién a nuevos
cambios, creatividad, espiritu de liderazgo y razonamiento critico para la toma de
decisiones.

2. Las principales caracteristicas que sefialaron los empresarios para la contratacién de
personal son: Tener un titulo universitario, poseer conocimientos bésicos de
computacion, y buena presencia.

3. Se puede apreciar la importancia de las practicas pre profesionales en los estudiantes,
para que puedan adquirir conocimientos y experiencia. Ventajosamente el 67% de las
empresas permiten la realizacibn de practicas pre profesionales dentro de su
organizacion.

4. La colocacién de profesionales en las empresas, es una tarea importante que debe
ser reforzada por las universidades, a través de un proceso de seguimiento a sus
graduados.

5. Es importante realizar estudios de empleabilidad en el mercado para una mejora

continua.

Gracias a la realizacion de este proyecto se ha podido determinar las caracteristicas que
buscan la empresas nacionales de la zona 6 en los recién graduados de las Instituciones de
Educacion Superior (IES). A partir de los resultados de la investigacion se ha podido identificar
una serie de fortalezas y debilidades sobre la empleabilidad de los recién graduados que

actuaron como bases para la propuesta dirigida hacia las IES.
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RECOMENDACIONES
De acuerdo a los resultados obtenidos se podrian plantear las siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda realizar una participacion colaborativa durante el proceso educativo,
de esta manera se conseguird mayor interaccién por parte de los alumnos, para que
puedan adaptarse a nuevos cambios, desarrollar creatividad, tener espiritu de
liderazgo y razonamiento critico para la toma de decisiones. Estas son algunas
habilidades que deben ser inherentes en los profesionales.

2. Se recomienda realizar cursos o talleres tematicos relacionados con computacion y
tecnologia, durante todo el proceso de ensefianza para que los estudiantes manejen
la parte del sistema operativo y en su Hoja de Vida se pueda apreciar que tienen cierta
cantidad de horas invertidas en estos talleres. Esto le dara confiabilidad al empresario.

3. Se debe interactuar con las empresas, realizar desayunos empresariales con el fin de
conseguir alianzas estratégicas entre universidad empresa, y asi poder colocar a los
estudiantes para pasantias y practicas pre profesionales con el propdsito de que
adquieran experiencia laboral.

4. Se recomienda a las IES realizar un estudio a los titulados, que contemple tres tomas
de datos: la primera en el momento de solicitar el titulo académico (al finalizar los
estudios); la segunda a los dos afios de la titulacion, y la tercera se realiza a los cinco
afios de su titulacion. Esta metodologia permitird realizar un andlisis longitudinal del
proceso de insercién laboral y, en consecuencia, conocer la influencia de la realizacion
de préacticas en empresas en la empleabilidad de los titulados a lo largo del tiempo de
permanencia en el mercado laboral.

5. Se debe realizar un estudio de la percepcién de los empleados respecto a las
universidades como una investigacion, para determinar la demanda laboral respecto
al mercado laboral, como resultado se espera conseguir un profesional idéneo para

los puestos de trabajo.
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ANEXO N° 1:

Registro de Empresas Grandes del Azuay- Superintendencia de Compainiias

Slil—’liR_lN'l'LiN DENCIA

DE COMPARNLAS, VALDRES ¥ SEGUROS

—

EMPRESAS GRANDES DE LA PROVINCIA DE AZUAY

PATRIMONI | INGRESOS
ACTIVO o POR VENTA | UTILIDAD
i CANT.
NOMBRE PROVINCIA | TAMANO | EMPLEAD 2015 2015 2015 2015
08
INDUGLOB S.A. | AZUAY GRANDE | 1,85000 | 161.279,89823 | 60,022,0819 |217,5208195 |12,7552184
0
MARCIMEX S.A. | AZUAY GRANDE [1373.00 |153,909,716.90 | 67,744,447.9 |202,960.7752 |14,176,814.2
9
CONTINENTAL | AZUAY GRANDE | 1,060.00 |155330,953.57 | 62,358,912.0 |174,451,579.7 |13.426,622.0
TIRE ANDINA S. 8
A
CARTONES AZUAY GRANDE | 834.00 145,398,625.00 | 68,116,596.8 | 142,971,05659 |4.790,617.28
NACIONALES 0
S.A. | CARTOPEL
IMPORTADORA | AZUAY GRANDE | 22.00 140,401,492.00 | 55,907,5635 | 1423496552 |6,039.957.17
TOMEBAMBA 0
SA.
METROCAR SA | AZUAY GRANDE | 312.00 35.416,540.40 |21,743,0806 |111,866,347.3 |1,636,24533
0
ALMACENES AZUAY GRANDE |1519.00 |337,980,167.00 | 25,400,110.8 |111555,751.9 |-8,307,308.0
JUAN ELJURI 0
CIA. LTDA.
GRAIMAN CIA. | AZUAY GRANDE [ 733.00 102,990,181.00 | 37,444 746.1 |89,445029.41 |2,057,874.78
LTDA. 0
MIRASOL SA AZUAY GRANDE | 206.00 30,136,502.00 | 17,228,847.7 | 74,327,746.05 | 2,316,043.07
0
PLASTICOS AZUAY GRANDE | 726.00 §7,356,92103 | 39,157,4044 |56,310,807.86 | 2,313,079.76
RIVAL CIA LTDA 7
CORPORACION | AZUAY GRANDE | 592.00 5128152347 | 15,7127,0300 |54,083,110.84 | 706,736.04
JARRIN 1
HERRERA CIA.
LTDA.
COLINEAL AZUAY GRANDE | 354.00 51426,07353 | 17,009.661.1 |43,617,041.82 |1,160481.38
CORPORATION 6
CIA. LTDA.
IMPORTADORA | AZUAY GRANDE | 273.00 20,796,33550 | 5,617.95002 |40,501,343.77 | 5.961.16
COMERCIAL EL
HIERRO CIA.
LTDA.
ITALIMENTOS | AZUAY GRANDE | 497.00 20,604,139.00 |8,469,122.14 |40,005,144.76 |1,074,619.43
CIA. LTDA.
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EMPAQUES DEL | AZUAY GRANDE 93.00 34,549,497.40 | 12,882,449.9 | 37,901,807.21 |B27,962.59
SURS. A 0
ESURSA
COMORQUE CIA. | AZUAY GRANDE 63.00 8,522 15453 B841,733.60 35,395,944.70 | 302,827.03
LTDA.
LAS AZUAY GRANDE 457.00 36,109,934.00 | 25,025,329.6 | 34,544 36250 |1,935,506.84
FRAGANCIAS 0
ClA. LTDA.
AZUAY GRANDE 55.00 16,355,781.43 | B8,375,003.89 | 30,504,775.95 |595,945.12
CORFPORACI
ON JCEV
CORF
FIBROACERO AZUAY GRANDE 376.00 31,881,380.40 |[12,228,963.2 | 30,371, 413.38 | 49352372
S.A 0
ITALPISOS SA AZUAY GRANDE 408.00 42915,031.70 | 16,267,219.5 | 27,292 53633 [1,453,735.34
0
RHR ROCK & AZUAY GRANDE 257.00 32,737,309.20 [ 13,133,634.0 | 27,203,995.20 |B72 17543
HYDRO 0
RESOURCES
CIA. LTDA.
TECHICENTRO AZUAY GRANDE 181.00 12,848,172.20 | 5,385,6883.15 | 26,456,951.55 |582,190.60
DEL AUSTRO SA
TEDASA
IMPORTADORA Y | AZUAY GRANDE 71.00 17,383,346.20 | 6,723,566.77 | 26,365 765.60 |1,B67,616.66
COMERCIALIZAD
ORADE
AGROQUIMICOS
PALACIOS
ROMERQ ICAPAR
S.A
TUBERIA AZUAY GRANDE 202.00 24,076,010.70 | 8,314,917.90 | 26,130,436.00 (-2,427.646.1
GALVANIZADA
ECUATORIANA
SA
INDUSTRIA DE AZUAY GRANDE 351.00 14,967 492,20 | 4,965,420.84 | 24 604 565.46 | 589 664 37
ALIMENTOS LA
EUROPEA Cla.
LTDA.
INDUSTRIAS AZUAY GRANDE 245.00 19,155,826.60 |13,020,388.6 | 20,847 273.67 ([1,315809.53
MOTORIZADAS 0
INDUMOT SA
AUSTRAL ClA AZUAY GRANDE 54.00 17,356,034.62 | 4,416,6890.89 | 20,518,804 .56 |468,963.63
LTDA
HORMIGONES ¥ | AZUAY GRANDE 175.00 16,767,550.20 | 10,738,031.7 | 19,072,646.80 (1,260,754 .94
PISOS 0
HORMIPISOS
CLTDA.
IMPORTADORA AZUAY GRANDE 187.00 16,311,006.10 | 5,984,967.39 | 18,009,935.46 |347 72779
LARTIZCO 5 A,
HORMICRETO AZUAY GRANDE 138.00 18,648,734.00 | 11,652,757.7 | 16,383, 987.03 |450,670.06
ClA. LTDA. 0
PIGGIS AZUAY GRANDE 142.00 6,513 216.21 2,215,339.54 | 16,322,994 19 |-35,10742
EMBUTIDOS
PIGEM CIA.
LTDA.
CARPINTERIA Y | AZUAY GRANDE 481.00 13,237,010.50 | 6,926,040.75 | 16,252,374.80 | 781,521.87
TAPICERIA
INTERMACIONAL
CTIN Cla_ LTDA
INCUPASAJE CIA. | AZUAY GRANDE 23400 10,966,743.40 | 1,860,726.05 | 16,085 137.15 |[-119,%40.34

LTDA.
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DISTRIBUIDORA
JOSE
VERDEZOTO CIA.
LTDA.
MAKKIMUNDO
Cla. LTDA.

COMERCIAL
SALVADOR
PACHECO MORA
S.A

PROALISUR CIA.
LTDA.

DISTRIBUIDORA
LLANMAZX X DEL
ECUADOR 5. A

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

44.00

27.00

106.00

20.00

59.00

4,794,279.20

10,790,530.50

6,808,255.14

2,522,659.20

5,292,788.91

937.468.73

8,598,536.66

1,899,845.06

302,991.48

2,480,109.65

15,056,716.65

14,730,882.34

14,629,473.48

14,464, 965.70

14,354,257.03

149,336.82

1,543,374.07

137,474.51

77,856.50

579,522.69

COVALCO ClA.
LTDA.
PASAMANERIA
SA

DURAMAS ClA.
LTDA.

DISTRIBUIDORA
DE TABLEROS
DEL AUSTRO
S.A DISTABLASA
ELECTROMEC-
ECUADOR ClA.
LTDA.

RECOR DENTAL
Y QUIMEDIC S.A.

PLASTIAZUAY 5S4

CLINICA DE
ESPECIALIDADE
5 MEDICAS
SAMTA INES SA

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

13.00

773.00

119.00

99.00

75.00

123.00

187.00

13,619,148.60
22,197,990.30
9,577421.28

5,238,931.09

17,841,683.20

11,908,852.70

9,752,770.99

12,428,041.40

9,833,745.24
12,082,695.5
0

3,708,418.90

B74,687.98

7,651,509.34

5,629,612.94
5,604,901.37

7,681,200.34

13,811,052.26
13,405,951 67
12,546,162.60

12,292, 286.70

12,269,785.34

11,743,675.80

11,629,127 .40

11,222,244 00

402310601
37,159.44
1,373,236.29

-30,448.73

3,094,087.94

792,933.71

531,076.84

819,9658.41

COMERCIAL ¥
COMISARIATO
ECONOMICO
COMYCOMEC
Cla. LTDA.

AZUAY

GRANDE

48.00

3,180,879.20

2180,777.65

11,167,113.26

507,309.43

ROCELUMA ClA.
LTDA.

AZUAY

GRANDE

2.00

3,077,194.45

19,366.49

11,004,171.11

-67,987.60

SOLUCIONES
PARA
HOTELERIA ¥
GASTROMNOMIA
EQUINDECA CIA.
LTDA.
COMERCIAL
TECDORO
LARRNA ClA.
LTDA.

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

59.00

48.00

5,826,359.96

2,747,321.32

2.516,577.99

1,179,338.15

10,684,086.53

10,648,156.54

97,516.93

89,543.07

TAPRITEX M&B
Cla LTDA.
ARMIJOS
ROMERC Cla.
LTDA.
ALMACEN JUAN
MONTERO C.
LTDA

AZUAY

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

GRANDE

56.00

64.00

38.00

4.496,815.23

3,163,847.16

4,076,120.38

33541454

582,333.9

2,445,192.76

10,475,943.38

10,064,270.33

9,852,737.93

180,326.23

38,273.97

378,364.56

ALIMEMWTOS
ECUATORIANOS
LOS AMDES 5.A.
AECDESA

AZUAY

GRANDE

62.00

6,379,336.68

3,452,552.40

9,518,675.48

693,647.32
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SAMCECI ClA.
LTDA.

TOCASA 5.A.

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

2.00

3.00

2,628437.38

3,334483.12

311,611.08

2,665,813.94

9,389,873.34

9,323,052.581

4571044

87,103.04

IMPORMAVIZ
CIA. LTDA.

AZUAY

GRANDE

32.00

5,057,393.73

568,170.79

9,245 602.30

341,330.40

HOMSI HOSPITAL
MONTE SIMAI
SA

COMPANIA
GRUMINTOR 5.4,

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

129.00

516.00

§,148,730.65

9,230,807.63

5.132,255.11

7,268,697.08

9,179,928.71

9,171,374.00

95,581.75

1,456,021.77

DISTRIBUIDORA
POS50 & CUEVA
CIA. LTDA.

DISTRIBUIDORA
MALU ClA LTDA.

LIDENAR 5.A.

AZUAY

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

82.00

23.00

16.00

1,264,219.64

2,632,613.58

3,230,734.94

136,354 65

771,667 .45

724 703.37

9,003,429.58

6,997 ,860.75

§,988,180.72

131,409.41

154, 368.56

331,227.13

MOTORALMOR
CIALTDA.

AZUAY

GRANDE

45,00

5,703,657.61

3,127,230.03

6,608,621.76

729,968.15

IMPORTADORA
ROLORTIZ ClA.
LTDA.
CONSTRUGYPSU
M ClA. LTDA.

ALMESPANA ClA.
LTDA

HORMIGONES
DEL AZUAY ClA.
LTDA.
PLAMTACIONES
MALIMA CIA,
LTDA.

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

43.00

42.00

96.00

68.00

12.00

10,456,149.30

3,235,669.10

8,770,699.46

4,815,105.80

10,263,638.10

3,552,761.58

275,725.33

B99,117.75

2,145,220.89

5,449,038.01

§,142,750.97

§,021,019.28

7,944 465 87

7,564 T68.00

7,483 406.04

346,543.14

23,268.32

76,821.08

479 669.50

-351,260.62

ASSEMBLYMOTO

S5 A

AZUUAY

GRANDE

33.00

4,982,705.13

550,632.04

7,322,846.50

2362348

PASTIFICIO
TOMEBAMBA
CIA. LTDA.

AZUAY

GRANDE

60.00

4,446 965.82

1,444,202.28

7,283,069.62

60,145.52

HELADERIAS
TUTTC FREDDO
5.4

AZUAY

GRANDE

190.00

3,813,201.63

1,542 172.01

7,073,777.51

209,497 .36

AGROTA Cla.
LTDA.

FABRICA DE
RESORTES
VANDERBILT S.A.

AZUAY

AZUUAY

GRANDE

GRANDE

6.00

115.00

5,997,553.85

6,694, 268.33

850,603.39

4 083,372.14

6,994 25830

6,562,6568.83

459 66930

-1,218,679.6

AUTOMOTORES
ELCAMER S.A.

PAPELES 50TOQ
IMPORSOPAPEL
SA

IMMEVT CIA.
LTDA.

DISTRIBUCIONES
Y COMERCIO
ESPINQZA &
MANZANC DICEM
CIA. LTDA.

AZUAY

AZUAY

AZUAY

AZUAY

GRANDE

GRANDE

GRANDE

GRANDE

§3.00

31.00

52.00

15.00

8,473,932.07

1,951,026.72

4,226,114.98

1,504,356.26

1,177,003.67

85419117

2,706,373.79

751,857.14

6,491,299.63

6,301,690.47

5,936,924 33

5,900,858.76

11,951.05

163,692.80

325,861.74

142 467 46
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ANEXO N° 2:

Registro de Empresas Medianas del Azuay- Superintendencia de Compaiiias

ql..'l"]' RINTEMDENCI:
T CLAPANIAS, VALEIES ¥ SPTRLE EMPRESAS MEDIANAS DEL AZUAY

_—
789 EMIPRESAS MEDIANAS S

ACTIVO | pATEDMONTO | 07 20% | priLman

NOMBRE PROVINCIA | CTUDAD | Tama%o | ., CANT- 015 w1 015 s

COSTURASTNTERMACIONALES ATUAY  |cumwcA | MEDIANA | 16100 BI3007L00 129526631  |1L393280 | 101859053
CALTDA
MULTIMOTOS 5.4 ATUAY  |cumwcA | MEDRaNA | 11700 TIOTIIT06 | THATT S 1636358 14517
IDUSTRIAS QUIMICAS DELAZUAY | AZUAY  |CUENCA | MEDLAMA | 5.0 26T 11576034 |7Alsa0043 184750
54
TIDACA DF ESPECIALIDADES ATUAY  |[CUDNCA | MEDDAA | 5900 NS L= BT ST e T BN T
MEDICAS LATINOAMERICANA C
LTDA
DETRIBUDORA VASQUEZ ORDOREZ | AZUAY | SANTA VEDLANA | 38,00 TEAIT0E | BSOS FT N ET - BT Uk
DETRIVASOR CIA. LTOA BABEL
TTEE0R0 TRAOERORT S A ATAY | |CUDWA | NEDDOU | 00 TELNE |1MIEI |SADEE AL
EPCRTADORAK DORFZAUNSA | AZUAY  |CUENCA | MEDIAMA 6100 IIEN054 |15I6SIEI [sleamaT 3Tl
ROLANDO RIDS C LTDA ATUAY  |cUBNCA | MEDLANA | 7.0 LTGES0.TS | 957.513.87 simsse:  |3amm
ORGEESCUDEROEEDOS CIA LTDA. |AZUAY  |CUENCA | MEDLAMA | 1300 40586508 | 14612735 51098736 |406m4
ASDCIACION DE CONSULTORES ATUAY  |[CUDNCA | MEDDANA [ 3100 TE 0 | 3046801 TOETEISE  [-LAD
TECKICOS ACOTECNIC CIA. LTDA
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ANEXO N° 3:

Registro de Empresas Grandes de Cafar - Superintendencia de Compafiias

EMPRESAS GRANDES Y MEDIANAS PROVINCIA DEL CANAR
GRANDES
59 EMFRESAS GRAMNDES PATEDMONI | INGEESOS
ACTIVO o POBvENTA | UTILIDAD
TANT.
NOMBRE |REcTox | FROVI | CILDA | TAM | cperoR | EMPLEA M5 2015 015 05
NCIA D ARD V05

LACTECSSAN |SERRA |CARAR |cawam|cma |socEra 6100 |40wese3ss (2403167810 |seimogimes | spdsooms
ANTOMIO CA NDE |RID
ARAD SIERRA |CAMAR |azocu |cRa |socETA |B100 IOTEESD 47477056 |1am91sEeEl | s2a4T
MEMDIETA CIA =5 NDE |RID
LIDA
TRANSPORTE | SIEFRA |CANAR | CANAR | GRA | SOCIETA | 200 3 N R S E R BV E
DE CARGA NDE |RID
PESATA TRANS
CORTIALVA
54
DISTRIBUIDCR. | SIERRA | CANAR | AZocu |cRa | soctETA | 2000 4Ene0000  |29ETI005  |SeeoTEm | ETUITID
ANAVSAN CI4 ES NDE |RID
LIDA
COMERCIAL | SIERRA |CAMAR |La GRA |S0CIETA 900 42528495 |14sas237  |7emnsmrae | measTw
ELFRER. moNC [¥DE |RID
ACOSTA CT& AL
LIDA
COVALAGS A |SEFRA |CACGAE |IA GRA | SOCETA |3 GLIEAT | MRoTER  |[InLeeIn 1Rl

TRONC |NDE |RID

AL
CADMECORF | SIFRRA | CAWAR |1 oRA |socETA [1mmoe |sTmsmive |3smiTiser [smssesie | 1mame
ASOCTADOS TRONC |NDE |RID
54 AL
TOTSIRIAS | SEFRA | CAMAR |EL GRA |S0CIETA 200 3363851 |530,68105  [4.83043081 | B2ISSSD
LACTO OCHOA TAME |MDE |RID
FEEMANDEZ )
CIa LTD4
MULTI TEFRA |CADCAR | AZOGU | GRA | SOCEIA W EERERT EEY FYER T ) BERTA L
SERVICICS ES NDE |RID
PRIETO
GUILLEN 5.4
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ANEXO N° 4:

EMPRESAS MEDIANAS DEL CANAR

NOMBRE

VIFESA
CONSTRUCCIONES CIA
LTDA
DETRITRONCALSA
DETREUDORA LA
TRONCAL

RECION
SERRA

SERRA

PROVINCIA
CARAR

CANAR

{IDAD
AZDGUES

1A TRONCAL

TAMARO
MEDIANA

MEDIAMA

SECTOR
SOCTETARID

SOCTETARID

CANT.

|

]

ACTIVO

s
LOED 414

MR

PATEIMONIO

ik
LB A

3828514

Registro de Empresas Medianas de Cafar - Superintendencia de Compainiias

3,181,68477

114

[TILIDAD

HLE
H7830.15

106250

MOVIFHONE (1A LTDA

ESTACION DE SERVICIOR
RRCAYSA

SERVICIOE OE
SECURDAD RENAN
JARAVICURA CIA LTDA
HOSHTALDE
ESPECIALIDADES
MEDICAS CIEMFDEA

SIERRA

SERRA

SIERRA

SERRA

CANAR
CARAR

CARAR

CANAR

AZDGUES

LA TRONCAL

AZDGUES

AZDGUES

MEDIAMA

MEDLANA

MEDIAMA

MEDIANA

SOCTETARID

SOCTETARIO

SOCTETARID

SOCTETARID

B

1200

H#0.00

00

B01,317.63

B30841.77

473,738 91

4611900
1612376

o

BB6.835.80

14 H

13566309 | 13,

158176050 | 2,

1I0 MM

120116

HIORMI-CENTER CTA
LA

COMPANIADE
TRANERORTESLE
MATERIALES DE
COMSTRUCCION Y
CARGA FESADA
MATCOYCAPEEA

SERRA

SERRA

CANAR

CANAR

AZDGUES

SUSCAL

MEDIAMA

MEDIANA

SOCTETARID

SOCTETARID

000

L3 MmN

165,00010

82003230

11,199.00

LI 4

L4341

T30

505045

HEMODIAL AZDGTES
CIALTDA
COMPANIATE
TRANERORTEDE CARGA
PESADA PRIETO ROJAS
CALTDA

SERRA

SERRA

CANAR

CANAR

AZDGUES

AZDGUES

MEDIANA

MEDLANA

SOCTETARID

SOCTETARIO

nn

2600

883,082 42

BT 4R

420519.21

4117680

134664000

892814

189,200.79

364403

COMPANIADE
TRANERORTE
VOLQUETAMED A

SERRA

CANAR

EL TAMEBD

MEDIANA

SOCTETARIO |4

1834434

134436

10,209.00

ML
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ANEXO N° 5:

Registro de Empresas Medianas de Morona Santiago - Superintendencia de

Compafias
EMPRESAS GRANDES Y MEDIANAS MORONA SANTIAGD
NO HAY GRANDES EMPRESAS SOLO SON 4 MEDIANAS MORONA SANTIAGO
INGRESDS
ACTIVO (PATEIMONIO| POR  |UTILIDAD
VENTA
. . CANT. . . . .
NOMERE REGION | PROVINCIA {IUDAD EVER npEne | M Nl Ml I
AVIES-FLORCIA | ORIENTE (MOROMA MACAS MEDIANA m TENA4T(1333698 (1300100 N4
LA TG
ESTACIONDE ORIENTE | MORONA SUcTA MEDIANA 40 IETL (l0nRaRRl | LOSTIEA 1510040
SERVICION FL S0L LNTIAGD
ETASILCIALTOA
ESTACIONDE ORIENTE | MORONA SANTIAGD MELIANA 1000 WENRI JBLESLET  |ImAI2E |36
SERVICIOR NUNEA SNTIAGD
TSUER.CIA LTDA
INGYCONST CTA. LTDA. | ORIENTE | MORCNA TASEA MELLANA ] BRI (10818 | 250908 |1M3
LTI
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ANEXO N° 6:

Listado de Empresas Publicas del Ecuador — SENPLADES

EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LA FUNCION EJECUTIVA

1 | EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR, EP PETROECUADOR

2 | EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS, PETROA-
MAZONAS EP

EMPRESA PUBLICA FLOTA PETROLERA ECUATORIANA, EP FLOPEC
EMPRESA NACIONAL MINERA, ENAMI EP
EMPRESA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR, CELEC EP

EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICI-
DAD, CNEL EP

EMPRESA ELECTRICA PUBLICA DE GUAYAQUIL EP

8 | EMPRESA PUBLICA ESTRATEGICA HIDROELECTRICA COCA CODO SINCLAIR, COCASIN-
CLAIR EP

9 | EMPRESA PUBLICA ESTRATEGICA HIDROELECTRICA DEL LITORAL, HIDROLITORAL EP
10 | EMPRESA PUBLICA CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES, CNT EP
11 | EMPRESA PUBLICA TELEVISION Y RADIO DE ECUADOR EP, RTVECUADOR

12 | EMPRESA PUBLICA CORREOS DEL ECUADOR, CDE EP

13 | EMPRESA PUBLICA DE DESARROLLO ESTRATEGICO, ECUADOR ESTRATEGICO EP
14 | EMPRESA PUBLICA TAME LINEA AEREA DEL ECUADOR, TAME EP

15 | EMPRESA FERROCARRILES DEL ECUADOR EMPRESA PUBLICA, FEEP

16 | EMPRESA PUBLICA CEMENTERA DEL ECUADOR, EPCE

17 | INFRAESTRUCTURAS PESQUERAS DEL ECUADOR EMPRESA PUBLICA, IPEEP

18 | UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO, UNA EP

19 | EMPRESA PUBLICA IMPORTADORA, EPI

20 | EMPRESA ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS, ASTINAVE EP

21 | EMPRESA DE MUNICIONES SANTA BARBARA EP

22 | EMPRESA PUBLICA FABRICAMOS ECUADOR FABREC EP

23 | EMPRESA PUBLICA DE FARMACOS ENFARMA EP

24 | EMPRESA PUBLICA DE PARQUES URBANOS Y ESPACIOS PUBLICOS, EPPUEP

25 | EMPRESA PUBLICA YACHAY EP

Fuente: Decretos Ejecutivos de creacion de las empresas.
Flaboracion: Senplades — CGEP.

gy | B~ | W

l-\..hl
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SUBSIDIARIAS DE ECONOMIA MIXTA CREADAS POR LA FUNCION
EJECUTIVA

1 | GRAN NACIONAL MINERA MARISCAL SUCRE COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
2 | OPERACIONES RIO NAPO COMPARNIA DE ECONOMIA MIXTA
3 | REFINERIA DEL PACIFICO RDP COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA

Fuente: Escrituras Plblicas de constitucion de las empresas.
Elaboracidn: Senplades — CGEP.
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EMPRESAS PUBLICAS DE LAS UNIVERSIDADES

1 | HIDROESPOL EP
2 | TRANSESPOL EP

3 | EP SERVICIO, ASESORIA, CONSULTORIA Y CAPACITACION DE INGENIERIA QUIMICA —Universi-
dad de Guayaquil

4 | ESCUELA DE CONDUCTORES PROFESIONALES ESPOL EP

5 | EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS ESPOL-TECH EP

6 | EMPRESA PUBLICA DE INNOVACION Y COMERCIALIZACION DE LA INVESTIGACION INVENTIO-
ESPOL EP

7 | EMPRESA PUBLICA LA U EMPRENDE EP — UTN Ibarra

8 | EMPRESA PUBLICA DE PRODUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA ESTATAL DE QUEVEDO - PRODEUTEQ-EP

9 | EMPRESA PUBLICA ESCUELA DE CONDUCCION ESPOCH CONDUESPOCH EP

10 | EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS SERVICIOS, LA CONSULTORIA
ESPECIALIZADA Y LOS PRODUCTOS DE PROYECTOS - UCUENCA EP

Fuente: Catastro de empresas publicas del Ministerio de Relaciones Laborales a octubre de 2013.
Elaboracion: Senplades — CGEP.

EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES, AGUA POTABLE, ALCANTARI-
LLADO Y SANEAMIENTO DE CUENCA - ETAPA
EMPRESA PUBLICA MUNIGIPAL DE URBANIZAGION Y VIVIENDA EMUVI-EP
EMPRESA PUBLICA FARMACIAS MUNICIPALES SOLIDARIAS FARMASOL - FARMASOL EP
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE MOVILIDAD, TRANSITO Y TRANSPORTE DE CUENCA -
EMOV EP
EMPRESA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO - EDEC EP

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE RASTRO Y PLAZAS DE GANADO DEL CANTON
CUENCA EMURPLAG

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEQ DE CUENCA EMAC-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE CEMENTERIOS, SALAS DE VELACIONES
Y EXEQUIAS DEL CANTON CUENCA - EMUCE EP

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL CAN-
TON GUALACEOQ - EMAPAS - G EP

10 | EMPRESA PUBLICA FARMACIA MUNICIPAL SOCIAL Y SOLIDARIA DE PAUTE - FARMAS EP
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON
CHILLANES EP-MAPACH

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON SAN JOSE
DE CHIMBO

E-P. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE GUARANDA E-P
EMAPA-G

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MIGUEL DE
BOLIVAR

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO
AMBIENTAL DEL CANTON AZOGUES - EMAPAL-EP

—

o |~ o g & WM
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
17 | EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO DEL CANTON AZOGUES
18 | EMPRESA MUNICIPAL DE RASTRO DE AZOGUES
EMPRESA PUBLICA MUNICIAPL DE AGUA PORTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON
BOLIVAR - EPMAPA-B

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE EL TAMBO -
EMAPAT EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON LA
TRONCAL - EMAPAT EP

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL CANTON
ESPEJO - EMAPSA-E

23 | EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE TULCAN - EPMAPA-T
24 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE RASTRO

25 | EMPRESA MUNICIPAL AGRO INDUSTRIAL SENORA DE AGRO - EMAISA

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON CHUNCHI -
EMAPACH

97 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO
DE CUMANDA - EMAPSA-C

28 | EMPRESA MUNICIPAL AGROINDUSTRIAL - INPROFRUB
EMPRESA PUBLICA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
RIOBAMBA EP-EMAPAR

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MERCADO DE PRODUCTORES AGRICOLAS SAN PEDRO
DE RIOBAMBA EP-EMMPA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LATACUNGA
- EPMAPAL

32 | EMPRESA PUBLICA DE ASEQ Y GESTION AMBIENTAL, CANTON LATACUNGA - EPAGAL

EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON PUJILI - EPA-
PAP

EMPRESA MUNICIPAL REGIONAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUAQUI-
LLAS Y ARENILLAS - EMRAPAH

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE HABITAT Y VIVIENDA LA CASITA DE MIS SUENOS DEL
GAD MUNICIPAL DE EL GUABO

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE COMUNICACION E INFORMACION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON EL GUABO - EPMCIE

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE CENTRO COMERCIAL MERCADOS DEL CANTON
HUAQUILLAS

38 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEQ DE MACHALA EMAM EP

39 | EMPRESA PUBLICA DE RIEGO DRENAJES Y DRAGADOS - EMPRIDREYD EL ORO
40 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA EP

41 | EMPRESA PUBLICA DE VIVIENDA EMPUVI BUEN VIVIR

42 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE COMUNICACION E INFORMACION PASAJE DE LAS
NIEVES - CIP EP

43 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEQ PORTOVELO -EP

19

20

21

22

26

29

30

31

33

34

35

36

37
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

44

EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON SANTA ROSA
- EMAPASR-EP

45

EMPRESA PUBLICA DE ASEQ DEL CANTON SANTA ROSA EMAS-EP

46

EMPRESA PUBLICA DE MERCADOQ Y CAMAL SANTA ROSA EMCASR-EP

47

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE LIMO-
NES - EMAPAL

48

EMPRESA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EAPA SAN MATEO

49

EMPRESA MUNICIPAL DE COMERCIALIZACION Y RASTRO SAN MATEO - EMCORSAM

50

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN CRISTOBAL

51

EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE COLIMES - EPAPA - COLI

52

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE DAULE
EMAPA EP

53

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE DURAN, EMPRESA
PUBLICA (EMAPAD-EP)

54

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL EP

55

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DE GUAYAQUIL

56

EMPRESA CANTONAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE GUAYAQUIL - ECAPAG

57

EMPRESA PUBLICA DE VIVIENDA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PRO-
VINCIAL DEL GUAYAS

58

EMPRESA PUBLICA CUERPO DE BOMBEROS DE MILAGRO - EP-CBM

59

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON NARANJITO

60

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON NOBOL EP

61

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO PEDRO CARBO EMPRESA
PUBLICA - EMAPAPC - EP

62

HIDROPLAYAS EP

63

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SALITRE Y SUS SEC-
TORES DE INFLUENCIA - EMPAS-EP

64

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON SAMBO-
RONDON - EPMAPAS

65

EMPRESA MUNICIPAL CANTONAL DE AGUA POTABLE SIMON BOLIVAR - EMCAPSIB

66

EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS MUNICIPALES ANTONIO ANTE SERMAA EP

67

EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE ANTONIO ANTE EAPAL-EP

68

EMPRESA PUBLICA DE TURISMO COTACACHI EP

69

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO'Y PRODUCTOS CARNICOS DE IBARRA
EP-FYPROCAI

70

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL PARA EL TRATAMIENTO APROVECHAMIENTO Y DISPOSI-
CION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS - EPMTADFRS

71

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE IBARRA
EMAPA-|

/2

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PIMAMPIRO - EMAPA-P

73

EMPRESA PUBLICA COORDINADORA DE EMPRESAS MUNICIPALES DE ANTONIO ANTE -
CEMAA-EP
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
74 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO
DE CALVAS - EP EMAPAC
75 | EMPRESA PUBLICA DE RASTRO DEL CANTON CATAMAYO EP
76 | EMPRESA PUBLICA CANTONAL DE VIVIENDA VIVIR EP VIVIR GONZANAMA

27 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LOJA EMAAL
EP

78 | EMPRESA PUBLICA DE RIEGO Y DRENAJE DEL SUR - RIDRENSUR EP

EMPRESA PUBLICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y AGROPECUARIO DEL SUR DEPRO-
SUR EP

80 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE VIVIENDA DE LOJA - VIVEM-EP

EMPRESA PUBLICA DE SERVICIO DE RASTRO Y PLAZAS DE GANADO DE MACARA -
EPUSRAPLAGMAC

EMPRESA PUBLICA DE VIVIENDA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON MAGCARA - GAD MACARA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE COMUNICACION E INFORMAGION DEL CANTON
OLMEDQO - EPM CICO

84 | EMPRESA MUNICIPAL DE VIVIENDA PROVIVIR PUYANGO

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON SARAGURO
- EMAPASA

86 | EMPRESA MUNICIPAL DE COMUNICACION E INFORMACION DE SARAGURO - EMCISA
87 | EMPRESA PUBLICA CANTONAL DE VIVIENDA VIVIR ZAPOTILLO HERMOSO- EP VIVIR-ZH

EMPRESA MUNICIPAL DE INFORMACION Y COMUNICACION DEL CANTON ZAPOTILLO -
EMINCOZA-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO AMBIENTAL DE BABAHOYO EMSABA
EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL
CANTON BUENA FE

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE MONTALVO - MONTA-
GUA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DEL
CANTON SAN FRANCISCO DE PUEBLOVIEJO

93 | EMPRESA MUNICIPAL DE TERMINAL TERRESTRE DEL CANTON QUEVEDO - EMTTQ

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO CANTON QUEVE-
DO

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEQ Y GESTION AMBIENTAL DEL CANTON QUEVEDO
EPMAGAQ

96 | EMPRESA MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DEL CANTON QUEVEDO

97 | EMPRESA MUNICIPAL DE CEMENTERIOS DEL CANTON QUEVEDO

98 | EMPRESA PUBLICA DE MERCADOS MUNICIPALES DEL CANTON QUEVEDO - EPUMEM-Q
99 | EMPRESA MUNICIPAL DEL CAMAL DE LA CIUDAD DE QUEVEDO

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO AMBIENTAL DE URDANETA -
EMAPSA-U

79

81

82

83

85

88

89

90

91

92

94

95

100
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE VALENCIA -
101
EMAPAVEP
102 | EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE VENTANAS - EMAPA-V
103 | EMPREAS MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON VINCES

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ALCANTARILLADO Y CONTROL DE
INUNDACIONES DE CHONE - EMAPACICH

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO Y DRENAJE
PLUVIAL DEL CANTON EL CARMEN - EMAPAP

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL GANTON FLAVIO
ALFARO - EMAPAFA

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON JAMA -
EMAPAJ

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIO DE RASTRO SAN
LORENZO DE JIPIJAPA EP-MISR-SLJ

EMPRESA PUBLICA CANTONAL DE AGUA POTABLE ALCANTARILLADO, MANEJO PLUVIAL
Y DEPURACION DE RESIDUOS LIQUIDOS - EP AGUAS DE MANTA

110 | EMPRESA DE ASEO URBANO DEL MUNICIPIO DE MANTA

111 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL TRANSPORTE Y TERMINALES JOCAY EP

112 | EMPRESA MUNICIPAL DE VIVIENDA'Y DESARROLLO URBANO SI-VIVIENDA EP

113 | SISTEMA DE ESTACIONAMIENTO REGULADO DE MANTA EMPRESA PUBLICA SERMA-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON
PEDERNALES EPMAPA-PED

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE. AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON
PICHINCHA - EP MAPAP

116 | EMPRESA PUBLICA DE CONSTRUCCION - MANABI CONTRUYE

117 | EMPRESA MUNICIPAL PARQUE INDUSTRIAL DE PORTOVIEJO - EMPIP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PORTOVIEJO
- EMAPAP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD
VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO, EPM-PORTOVIAL

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE COMUNICACION, FORMACION E INFORMACION DEL
CANTON PUERTO LOPEZ

EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON ROCAFUERTE
EPAPAR

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE INFORMACION Y COMUNICACION DEL CANTON SAN-
TA ANA EPMICSA

EMPRESA MUNICIPAL DEL MINI TERMINAL TERRESTRE DE LA CIUDAD DE BAHIA DE
CARAQUEZ - EMTTBC

124 | EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALGANTARILLADO DEL GANTON TOSAGUA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO LA ESTANCILLA -
EMAPA LA ESTANCILLA

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL CANTON
MORONA - EMAPSA-M

104

105

106

107

108

109

114

115

118

119

120

121

122

123

125

126
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
197 EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PALORA
EPMAPA-PAL

FMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SUCUA -
EPMAPA-5

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE RASTRO Y PLAZAS DE GANADO DEL CANTON SUCUA
EPMRPGS

130 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE COMUNICACION E INFORMACION DE TAISHA EP

EMPRESA PUBLICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVIDAD - EMPUDEPRO-
TENA EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO DE GANADO DEL CANTON FRANCISCO
DE ORELLANA

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS AGROPECUARIOS DEL CANTON JOYA DE LOS
SACHAS - EMSAP

134 | EMPRESA PUBLICA PISCICOLA CALMITUYACU EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PASTAZA -
EMAPAST EP

136 | EMPRESA MUNICIPAL DE RASTRO DEL CANTON PASTAZA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y ASEQ CAYAMBE-
EMAPAAC-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON
MEJIA - EPAA MEJIA-EP

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO DEL CANTON PEDRO
MONCAYO - EP EMASA-PM

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE PEDRQ
VICENTE MALDONADO - EPMAPA - PYM

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE RASTRO DEL CANTON PUERTO QUITO - EMUR-
PQ

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA DESARROLLO Y SERVICIOS DEL
CANTON PUERTO QUITO

143 | EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE DESARROLLO URBANO DE QUITO - EPMDUQ

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE LOGISTICA PARA LA SEGURIDAD Y LA CONVI-
VENCIA CIUDADANA - EMSEGURIDAD-Q

145 | EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - EMASEQ EP

FMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE
ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESPECIALES

147 | PUBLICA METROPOLITANA DE RASTRO QUITO - EMRAQ-EP
148 | EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE QUITO

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION DE DESTINO TURISTICO - QUITO
TURISMO

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
EMGIRS-EP

151 | EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA METRO DE QUITO - EPM

128

129

131

132

133

135

137

138

139

140

141

142

144

146

149

150
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
15 | EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO -
EPMTPQ

153 | EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE HABITAT Y VIVIENDA - EPMHV
154 | EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE MOVILIDAD Y OBRAS PUBLICAS - EMMOP
155 | EMPRESA PUBLICA PROVINCIAL DE VIVIENDA DE PICHINCHA EP - COVIPROV
156 | EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP
157 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE RESIDUOS SOLIDOS RUMINAHUI- ASEO EPM
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE DEL CANTON RUMI-
NAHUI
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON SALINAS -
EMAPA-S

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON SANTA
ELENA EMAPSE EP

EMPRESA MUNICIPAL DE RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO DE DESECHOS
161 | SOLIDOS PELIGROSOS Y NO PELIGROSOS, DE ASEQ Y LIMPIEZA; Y DE MANTENIMIENTO
DE LUGARES PUBLICOS Y DEMAS DEL CANTON SANTA ELENA “EMASA EP”

EMPRESA MUNICIPAL DE CONSTRUCCION VIAL DEL CANTON SANTA ELENA - EMUVIAL
EP

163 | EMPRESA PUBLICA DE OBRAS, BIENES Y SERVICIOS SANTA ELENA EP
164 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE RASTRO Y PLAZAS DE GANADO DE SANTO DOMINGO

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE TRANSITO SEGURIDAD
VIAL'Y TERMINALES TERRESTRES DE SANTO DOMINGO EPMT-SD

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTO
DOMINGO EPMAPA-SD

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON SUCUMBIOS

EMPRESA PUBLICA - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
AMBATO

169 | EMPRESA PUBLICA- EMPRESA MUNICIPAL MERCADO MAYORISTA AMBATQ EP-EMA

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL PARA LA GESTION INTEGRAL DE DESECHOS SOLIDOS
DEL CANTON AMBATO - EPM-GIDSA

171 | EMPRESA MUNICIPAL CUERPO DE BOMBEROS DE AMBATO - EMBA EP

172 | EMPRESA MUNICIPAL DE VIVIENDA EL PANGUI - EMUVIP EP

173 | EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON ZAMORA

174 | EMPRESA PUBLICA DE VIVIENDA Y CONSTRUCCION ZAMORA - EMVICONZ

175 | EMPRESAVIAL DEL AZUAY EMVIAL -EP

176 | EMPRESA PUBLICA DE ARIDOS Y ASFALTOS DEL AZUAY - ASFALTAR EP

177 | EMPRESA PUBLICA HIDROMIRA CARCHI EP

178 | EMPRESA PUBLICA VIAL DEL GOBIERNO PROVINCIAL AUTONOMO DE EL ORO-EMVIAL EP
179 | EMPRESA PUBLICA TELEVISION Y RADIO E.P. ISABELA COMUNICACION

180 | EMPRESA PUBLICA DE TELEVISION Y RADIO - MUNIVISION E.P.

158

159

160

162

165

166

167

168

170
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS

AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

181

EMPRESA PUBLICA DE VIALIDAD DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PRO-
VINCIAL DEL GUAYAS

182

EMPRESA PUBLICA DE GENERACION DE ENERGIA Y AMBIENTE DEL GOBIERNO AUTONO-
MO DESCENTRALIZADO DEL GUAYAS - GENELGUAYAS EP

183

EMPRESA PUBLICA DE VIALIDAD IMBAVIAL EP

184

EMPRESA PUBLICA DEL COMPLEJO TURISTICO DE CHACHIMBIRO - SANTAAGUA

185

EMPRESA PUBLICA DE VIALIDAD DEL SUR VIALSUR-EP

186

EMPRESA REGIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES Y DESARROLLO HUMANO ENERSUR EP

187

EMPRESA PUBLICA VIAL PROVINCIAL DE LOS RIOS - EMVIALRIOS

188

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION VIAL DEL GOBIERNQ PROVINCIAL AUTONOMO
DE MANABI

189

EMPRESA PUBLICA DE DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE NAPO - EP-EMPRODECO

190

EMPRESA PUBLICA VIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO PROVINCIAL DE ORELLANA

191

EMPRESA PUBLICA TERMINAL TERRESTRE COCA

192

EMPRESA PUBLICA DE VIALIDAD DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE PICHINCHA

193

EMPRESA PUBLICA DE TURISMO CIUDAD MITAD DEL MUNDO EP

194

EMPRESA MUNICIPAL DE DESARROLLO TURISTICO DE RECREACION SOSTENIBLE Y SUS-
TENTABLE E INF. DE LUGARES TURISTICOS DEL CANTON SANTA ELENA - EMUTURISMO
EP

195

EMPRESA PUBLICA DE CONSTRUCCIONES DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZA-
DO PROVINCIAL DE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS

196

EMPRESA PROVINCIAL TERMINAL TERRESTRE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS

197

EMPRESA PUBLICA DE VIALIDAD ZAMORA CHINCHIPE - VIALZACHIN EP

198

EMPRESA PUBLICA PARA EL DESARROLLO PECUARIO PROVINCIAL DE ZAMORA CHIN-
CHIPE

199

EMPRESA PUBLICA HIDROELECTRICA ZAMORA CHINCHIPE HIDROZACHIN EP

200

EMPRESA PUBLICA HIDROZAMORA EP

201

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO
Y SERVICIOS INTEGRALES DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

202

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO
SANITARIO Y PLUVIAL Y DEPURACION Y APROVECHAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
SANEAMIENTO AGUAPEN-EP

203

COORDINADORA NACIONAL DE EMPRESAS MUNICIPALES MANCOMUNADAS DE ASEO
INTEGRAL EP - CONEMMAI-EP

204

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LA CUENGA DEL
JUBONES * EMMAICJ - EP”

205

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEQ INTEGRAL DE LOS CANTONES
DE GUALACEQ, CHORDELEG, SIGSIG, GUACHAPALA'Y EL PAN EMMAICP-EP

206

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LOS CANTONES
DE CANAR, BIBLIAN, EL TAMBO Y SUSCAL
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EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
07 | EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEQ INTEGRAL DE PALLATANGA
CUMANDA Y BUCAY EMMAI-BCP-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO INTEGRAL DE LOS CANTONES
DE 24 DE MAYO, SANTA ANAY OLMEDO - EMMAI-MANABI-CS-EP

209 | EMPRESA PUBLICA MANCOMUNADA COSTA LIMPIA E P

EMPRESAS PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEQ INTEGRAL DE LOS CANTO-
NES DE PATATE'Y PELILEO EMMAI-T-EP

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA PARA LA RECOLECCION, PROCESA-
MIENTO Y DISPOSICION FINAL DE DESECHOS SOLIDOS - MARBAL

EMPRESA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL SUSTENTABLE COMUNITARIO -
DINSUCO EP

Fuente: Catastro de empresas publicas del Ministerio de Relaciones Laborales a octubre de 2013.

208

210

211

212

Elaboracion: Senplades — CGEP.

Nota: Las universidades y gobiernos autonomos descentralizados también pueden crear empresas de
economia mixta como subsidiarias de sus empresas publicas, las cuales no han sido incluidas en estos
listados.
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ANEXO N° 7:

Listado de Universidades y Escuelas Politécnicas a Nivel Nacional- SENESCYT
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ANEXO N° 8:

Extensiones Universitarias Aprobadas por el SENESCYT

IES Extension aprobada
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi Chone
Universidad Agraria del Ecuador El Triunfo
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi Bahia de Caraquez
Universidad Regional Auténoma de Los Andes Tulean
Universidad Regional Auténoma de Los Andes Santo Domingo
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi El Carmen
Universidad Catdlica de Cuenca Azogues
Universidad Estatal de Bolivar San Miguel de Bolivar
Universidad Regional Auténoma de Los Andes Quevedo
Universidad Catolica de Cuenca Cafiar
Universidad Catolica de Cuenca La Troncal
Universidad Regional Auténoma de Los Andes Puyo
Universidad Regional Auténoma de Los Andes Riobamba
Universidad Regional Auténoma de Los Andes Babahoyo
Universidad Catolica de Cuenca Macas
Universidad Técnica de Manabi Sucre
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Ibarra
Universidad Técnica de Manabi Santa Ana
Universidad Regional Auténoma de Los Andes Ibarra
Universidad Técnica de Manabi Chone
Universidad Internacional del Ecuador Guayaquil
Universidad Tecnologica Equinoccial Santo Domingo
Universidad Tecnologica Equinoccial Santa Elena
Universidad Politécnica Salesiana Quito
Universidad Politécnica Salesiana Guayaquil
Universidad Metropolitana del Ecuador Quito
Universidad Internacional del Ecuador Loja
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Esmeraldas
Universidad Técnica de Cotopaxi La Mana
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Santo Domingo
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Ambato
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ANEXO N° 9:

Preguntas para las entrevistas dirigidas a empresas privadas y publicas.

PARTICULAR DE LOJUA

TITULACION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

OBJETIVO

Determinar las caracteristicas que buscan las empresas nacionales en los recién graduados de las

instituciones de educacion superior caso: zona 6 de Ecuador.

1.- DATOS INFORMATIVOS DE LA EMPRESA

Entrevistador:

Empresa:

Tipo:

Actividad Econdmica:

Direccion

Persona

entrevistada:
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UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
L= < < < Ade Loja

TITULACION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

2.- ENTREVISTA

1. Cuales son las principales caracteristicas que deben tener los recién graduados

para poder incorporarse en su empresa, Sefiale 4:

o Tener un titulo universitario

o Tener un titulo posgrado

o Experiencia previa____

o Hablar otros idiomas

o Tener conocimientos basicos de computacion

0 Buena presencia

2. Para considerar la contratacion de un recién graduado ;Cual es el nivel de
experiencia que este debe tener?
O Sin experiencia___
o 0-6 meses de experiencia____
O Gmesesalafo____

o 1 afio en adelante

3. Que competencias genéricas considera usted que deberian sobresalir en los recién
graduados, seiiale 3 de las mas importantes:
o Espiritu de liderazgo
o Creatividad

o Adaptacion a nuevos cambios
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UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJUA
L . = Caitdlica de Loja

TITULACION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

o Razonamiento critico
o Toma de decisiones
© Capacidad de negociacion

o Otra___ especifique

4. Considera usted que los recién graduados tienen las competencias necesarias para
insertarse en el mercado laboral. Senale:

SI NO

Indique la razén de su respuesta:

5. En qué rango se encuentra el sueldo actual de un recién graduado, seiiale:
o $375.00- $500.00__
o $500-$800__
o $300-%1100_

o $1100 en adelante

6. Permite la realizacion de practicas profesionales dentro de su empresa?

SI NO

Porqué?
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UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA
La < < < de Loj=

TITULACION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

7. Qué posibilidad existe de que un practicante sea contratado por la empresa?

IMPOSIBLE___ POSIBLE___

8. Cada que tiempo incorpora personal en su empresa? Indique:

o Cada 6 meses
o Cada ano

o Independiente de lo que se requiera en la empresa

9. Qué mecanismos utiliza su empresa para reclutar personal?
o A través de la pagina web de la empresa_
o Consulta hojas de vida en los archivos internos de la compafia_
o Presentacion de candidatos por parte de funcionarios de la empresa
o Contacto con universidades
@ Avisos en diarios yrevistas

o Agencias de Reclutamiento

10. ;Cuailes son las 3 mayores carreras que usted como empresa estd demandando?

Senale:
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PARTICULAR DE LOJA

Ll U * *

Caifclica de Loja

TITULACION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CARRERAS UNIVERSITARITAS

CAMPO
AMPLIO

CAMPO
ESPECIFICO

CAMPO
DETALLADO

SENALE:

EDUCACION

EDUCACION

Educacion

Psicopedagogia

Formacion para
docentes de
educacion
preprimaria

Formacion para
docentes sin
asignatura de
especializacidn

Formacion para
docentes con
asignaturas de
especializacion

[ 3%]

ARTESY
HUMANIDAD
ES

ARTES

Técnicas
audiovisuales y
produccion para
medios de
comunicacion

Disefio

Artes

Musica y artes
escénicas

HUMANIDADES

Religion y
Teologia

Historia y
arqueologia

Filosofia

IDIOMAS

Idiomas

Literatura y
lingiiistica
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UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJUA

L Us< - Caitclica de Loja
TITULACION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CIENCIAS CIENCIAS Economia
SOCIALES. SOCIALES Y DEL
PERIODISMO. COMPORTAMIE
INFORMACIO NTO Economia
NY Matematica
DERECHO Ciencias
politicas
Psicologia
Estudios
Sociales y
Culturales
Estudios de
Género
Geografia y
Territorio
PERIODISMO E Periodismo y
INFORMACION comunicacion
DERECHO Bibliotecologia,
documentos y
archivologia
Derecho
ADMINISTRA EDUCACION Contabilidad y
CION COMERCIAL Y auditoria
ADMINISTRACI
ON Gestion
Financiera
Administracion
Mercadotecnia
y publicidad
Informacion
gerencial
Comercio
Competencias
laborales
5 CIENCIAS CIENCIAS Biologia
NATURALES. BIOLOGICAS Y
MATEMATIC AFINES Biofisica
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UNIVERSIDAD TECNICA
PARTICULAR DE LOJA

La Usrirversidad Caifclica de Loja
TITULACION DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ASY Biofarmacéutic
ESTADISTIC a
A Biomediana
Bioquimica
Genética
Biodiversidad
Neurociencias
MEDIO Medio
AMBIENTE Ambiente
Recursos
Naturales
Renovables
CIENCIAS Quimica
FISICAS Ciencias de la
Tierra
Fisica
MATEMATICAS Matematicas
Y ESTADISTICA
Estadisticas
Logistica v
Transporte
TECNOLOGIC TECNOLOGIAS Computacién
ASDELA DELA Disefio y
INFORMACIO INFORMACION administracién
NYLA Y LA de redes y bases
COMUNICAC COMUNICACION de datos
ION (TIC) (TIC) Desarrollo y
analisis de
software y
aplicaciones
Sistema de
Informacion
INGENIERIA., INGENIERIA Y Quimica
INDUSTRIAY PROFESIONES A Aplicada
CONSTRUCCI FINES Tecnologia de
ON proteccion del
medio ambiente
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Electricidad y
energia

Electronica.
automatizacion
v sonido

Mecanica y
profesiones
afines a la

metalisteria

Disefio y
construccion de
vehiculos.
barcos y
aeronaves
motirizadas

Tecnologias
nucleares y
energeticas

Mecatronica

Hidraulica

Telecomunicaci
ones

Nanotecnologia

INDUSTRIAY Procesamiento
PRODUCCION de alimentos

Materiales

Productos
Textiles

Mineria y
extraccion

Produccion
Industrial

Seguridad
Industrial

Disefio
Industrial v de
Procesos
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Mantenimiento
Industrial
g AGRICULTU AGRICULTURA Produccion
RA, agricola y
SILVICULTU ganadera
RA.PESCAY SILVICULTURA Silvicultura
VETERINARI PESCA Pesca
A VETERINARIA Veterinaria
9 SATUDY SALUD Odontologia
BIENESTAR Medicina
Enfermeria y
obstetricia

Tecnologia de
diagnostico vy
tratamiento
medico

Terapia y
rehabilitacion

Farmacia

BIENESTAR Terapias
alternativas y
complementaria
s

Bioquimica v
Farmacia

Asistencia a
adultos
mayores y
discapacitados

Asistencia a la
infancia y
servicios para
jovenes

1 SERVICIOS SERVICIOS Peluqueria y
PERSONALES tratamientos de
belleza

Hoteleria y
Gastronomia
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Actividad fisica

Turismo

SERVICIOS DE
PROTECCION

Prevencion y
Gestion de
Riesgos

Salud y
seguridad
ocupacional

SERVICIOS DE
SEGURIDAD

Educacion
policial, militar
v defensa

Seguridad
ciudadana

SERVICIO DE
TRANSPORTE

Gestion de
transporte

11. De las carreras seleccionadas anteriormente, indique 3 competencias especificas que
considera debe tener el profesional de dicha carrera:

CARRERAS UNIVERSITARIAS

ESPECIALIDAD

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

EDUCACION

Educacion

Psicopedagogia

Formacion para docentes de educacion
preprimaria

Formacion para docentes sin
asignatura de especializacién

Formacion para docentes con
asignaturas de especializacion

ARTES Y HUMANIDADES

Técnicas aundiovisuales v produccion
para medios de comunicacion

Disefio

Artes

Misica y artes escénicas

Religion v Teologia

Historia y arqueologia

Filosofia
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Idiomas

Literatura y lingiistica

Economia

Economia Matematica

Ciencias politicas

Psicologia

CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO, | Lorudios Sociales y Cultrales

INFORMACION Y DERECHO Estudios de Género

Geografia v Territorio

Periodismo v comunicacion

Bibliotecologia, documentos v
archivologia

Derecho

Contabilidad y auditoria

(Gestion Financiera

Administracion

ADMINISTRACION Mercadotecnia y publicidad

Informacién gerencial

Comercio

Competencias laborales

Biologia

Biofisica

Biofarmacéutica

Biomediana

Bioquimica

Genética

CIENCIAS NATURALES, MATEMATICAS | Biodiversidad

Y ESTADISTICA L
Neurociencias

Medio Ambiente

Recursos Naturales Fenovables

Quimica

Ciencias de la Tierra

Fisica

Matematicas
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Estadisticas

Logistica v Transporte

Computacion

) ) Disefio v administracion de redes y
TECNOLOGICAS DE LA INFORMACION Y | bases de datos

LA COMUNICACION (TIC) Desarrollo v analisis de software v

aplicaciones

Sistema de Informacion

Quimica Aplicada

Tecnologia de proteccion del medio
ambiente

Electricidad v energia

Electronica, antomatizacién y sonido

Mecanica y profesiones afines ala
metalisteria

Disefio v construccion de vehiculos,
barcos y aeronaves motorizadas

Tecnologias nmucleares y energeticas

i Mecatronica
INGENIERIA. INDUSTRIA Y .
CONSTRUCCION Hidrdulica
Telecomunicaciones
Nanotecnologia

Procesamiento de alimentos

Materiales

Productos Textiles

Mineria y extraccion

Produccién Industrial

Seguridad Industrial

Disefio Industrial v de Procesos

Mantenimiento Industrial

Produccion agricola v ganadera

AGRICULTURA, SILVICULTURA, PESCA | Silvicultura

Y VETERINARIA
Pesca

Veterinaria

SALUD Y BIENESTAR Odontologia

Medicina
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Enfermeria v obstefricia

Tecnologia de diagnostico ¥
tratamiento médico

Terapia y rehabilitacion

Farmacia

Terapias alternativas v
complementarias

Bioguimica v Farmacia

Asistencia a adultos mayores y
discapacitados

Asistencia a la infancia y servicios
para jovenes

Peluqueria v tratamientos de belleza

Hoteleria v Gastronomia

Actividad fisica

Turismo

SERVICIOS Prevencion v Gestion de Riesgos

Salud y seguridad ocupacional

Educacion policial, militar v defensa

Seguridad ciudadana

Gestion de transporte

12. El personal que labora en su empresa a qué provincia pertenece.
o Azvay
o Canar
o Morona Santiago

o Ofros especifique
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Gracias por sus respuestas.

Sabemos que su tiempo es valioso por lo que le agradecemos profundamente haber

participado en esta actividad.
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ANEXO N° 10:

Tabla de Salarios minimos sectoriales.

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA:  3.- ACTIVIDADES PROFESIONALES

PROFESIONALES CON TITULO DE = 3

S L Al 1910000000042 | 412,63
PROFESIONALES CON TITULO DE

byt B1 1910000000043 | 412,19
DIRECTOR DE ARTE 83 1911730000010 | 389,51
TRABAJADOR / A SOCIAL a 1911740000030 | 388,20
PUBLICISTA [ incluye: Creativo 1920000000044 | 386,21
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ANEXO N° 11:

Escala de remuneraciones unificadas.

._f__’ ,f ESCALA DE REMUNERACIONES UNIFICADAS

Ministerio de Coardinacitn
de Conoeimienia j Talento Hamans

GRUPO OCUPACIONAL

GRADO RMU ACTUAL

SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 1 1 $ 527,00
SERVIDOR PUBLICO DE SERVICIOS 2 2 $ 553,00
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 1 3 $ 585,00
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 2 4 $ 622,00
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 3 5 $ 675,00
SERVIDOR PUBLICO DE APOYO 4 6 $ 733,00
SERVIDOR PUBLICO 1 7 $ 817,00
SERVIDOR PUBLICO 2 8 $ 901,00
SERVIDOR PUBLICO 3 9 $ 986,00
SERVIDOR PUBLICO 4 10 $ 1.086,00
SERVIDOR PUBLICO 5 11 $ 1.212,00
SERVIDOR PUBLICO 6 12 $ 1.412,00
SERVIDOR PUBLICO 7 13 $ 1.676,00
ASESOR 5 (AUTORIDADES DE GRADO 5-6) 1NJS |5 2.226,00
DIRECTOR TECNICO DE AREA 2NJS | § 2.546,00
GP 1/ ASESOR 4 (AUTORIDADES GRADO 5-6) 3NJS | % 2.783,00
GP 2/ ASESOR 3 (AUTORIDADES GRADO 7) 4NJS | § 3.339,00
GP 3/ ASESOR 2 (AUTORIDADES GRADO 8) 5NJS | § 4.174,00
COORDINADORES / ASESOR 1 (PRES-VICE) 6NJS | § 5.009,00
SECRETARIO TECNICO 7NJS | § 5.566,00
MINISTRO COORDINADOR 8NJS | 5 6.122,00
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