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RESUMEN

La investigacion relacionada con la gestion del aprendizaje en los docentes de
Educacion Bésica de la Escuela Fiscal Mixta Lednidas Garcia tiene como objetivo
evaluar el desempefo docente en el &mbito de la gestién del proceso ensefianza
aprendizaje en la Educacion Basica, sobre la base del diagndstico de las condiciones
actuales de la planificacién de este proceso. Para la recopilacién de esta informacién
se utilizaron como técnicas, la encuesta, la observacion y la revision documental,
mediante el andlisis de los resultados permitié plantear una alternativa para potenciar
la gestion del aprendizaje de los docentes. Se concluye que los docentes no estan
capacitados para realizar adaptaciones curriculares y realizar una evaluacién
permanente. Por lo que se recomienda dar capacitaciones a los docentes en temas
como evaluacion de los aprendizajes y adaptaciones curriculares para fortalecer el
proceso ensefianza aprendizaje y atender las necesidades educativas especiales y las

diferencias individuales de los estudiantes de la institucion educativa.

Palabras claves: gestion del aprendizaje, desempefio docente, planificacion del

proceso de ensefianza aprendizaje, estandares de calidad.



ABSTRACT

The research related to the management of learning in the Basic Education teachers of the
Leonidas Garcia Mixed School aims to evaluate teacher performance in the area of
management of the learning process in Basic Education, based on the diagnosis of the
conditions of the planning of this process. For the collection of this information, the survey,
observation and documentary review were used as techniques, through the analysis of the
results allowed to propose an alternative to enhance the management of teacher learning. It is
concluded that teachers are not qualified to make curricular adaptations and make a
permanent evaluation. Therefore it is recommended to provide training to teachers on topics
such as assessment of learning and curricular adaptations to strengthen the teaching-learning
process and address the special educational needs and individual differences of students of

the educational institution.

Key words: learning management, teaching performance, teaching process planning, quality
standards.



INTRODUCCION

Los nuevos escenarios globales inciden directamente en todas las organizaciones sociales y
las obligan a emprender rapidas transformaciones. La educacion no es ajena a este fendbmeno
y, por esta razon, el sistema educativo enfrenta importantes desafios para dar respuestas
oportunas y pertinentes a las nuevas necesidades de formacién de los ciudadanos para el
siglo XXI.

Las instituciones educativas enfrentan esta realidad, pero no siempre cuentan con los
recursos necesarios para promover la preparacion de los estudiantes con una vision que
desplaza la tradicional ensefianza en la que el profesor es la figura principal; moviéndose en

un espacio mucho mas amplio donde el estudiante es el protagonista de su aprendizaje.

El modo de actuar de los docentes en la gestién del aprendizaje debe ir mas alla de simples
formas centradas en los contenidos curriculares y requiere de la actualizacion pedagdgica
permanente con vista a ampliar su bagaje cultural y tener mayores posibilidades de métodos
gue se enfrenten a los utilizados en los modelos tradicionales. Se trata de conducir o guiar
el aprendizaje con clases novedosas, para desarrollar la curiosidad y creatividad de los

estudiantes.

Una gestion apropiada pasa por momentos de diagndstico, planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién que se nutren entre si y conducen a la obtencion de los resultados
definidos por los equipos directivos. Una buena gestién es la clave para que lo que haga cada
integrante de una institucion tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto que es de
todos. En otras palabras, es fundamental lograr que todos "remen hacia el mismo lado" para

lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente.

Es necesario conocer las fortalezas y debilidades de los estudiantes y ofrecerles alternativas
de trabajo para que cada uno encuentre la que mejor responda a sus habilidades e intereses.
De acuerdo a los Estandares de Calidad Educativa del Ecuador (2012) un docente de calidad
es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye,

mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Segun, Caballero (2008) la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje es el quehacer de
los docentes que tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del

conocimiento, bajo la 6ptica de la educacion critica-reflexiva.



El tema de estudio; Gestidén del proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacién basica
ha sido posible realizarlo gracias a la colaboracion desinteresada y asequible del Sr. Director,
docentes y estudiantes de la Escuela Fiscal Mixta Lednidas Garcia, donde se aplicaron todos

los instrumentos de investigacion a siete docentes de Educaciéon General Basica.

El presente trabajo tiene como objetivo general; evaluar el desempefio docente en el ambito
de la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en la Educacion Basica, sobre la base
del diagndstico de las condiciones actuales de la planificacién de este proceso; como objetivos
especificos tenemos; valorar si los docentes al planificar sus clases tienen en cuenta los
objetivos, actividades de aprendizaje, recursos, tiempos y la evaluacion en correspondencia
con las caracteristicas y necesidades de los estudiantes; analizar si los docentes en el proceso
de ensefianza aprendizaje tienen en cuenta la participacion y el debate de los estudiantes;
valorar si los docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje reflejan la evaluacion;

diagnéstica, formativa y sumativa teniendo en cuenta la diversidad y el contexto.

El primer capitulo trata sobre: Fundamentos Tedricos donde abarcan tematicas relacionadas
entre otras sobre el desempefio docente, que consiste en el trabajo del docente de acuerdo
al nivel de preparacion y a las competencias profesionales y pedagdgicas que dispone para
guiar, motivar, orientar y evaluar el proceso de aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a
los estandares de desempefio profesional docente. Asimismo, se detalla sobre la gestion de
aprendizaje considerada como un conjunto de procesos que permite el aprendizaje de los
estudiantes logrando ser competitivos para resolver problemas y enfrentar a las exigencias de

la sociedad.

En el segundo capitulo se aborda: La Metodologia empleada para el desarrollo de la
investigacion se inicia con una breve descripcion del contexto institucional, los participantes,
métodos utilizados: método analitico-sintético, método inductivo-deductivo, método
estadistico, método hermenéutico. Las técnicas e instrumentos de investigacion: encuesta,
guia de analisis de analisis de documentos (plan de clases) y guia de observacion, ademas
se incluyen los recursos y el procedimiento detallado de cada una de las actividades

realizadas.

El tercer capitulo describe: La Discusion y Analisis de los resultados obtenidos de la aplicacion
de los instrumentos a los participantes de la investigacion, datos que fueron tabulados en
tablas estadisticas para ser interpretados. Estos resultados admiten el disefio de la estrategia

de intervencion para la solucion del problema de la gestion educativa.



El cuarto capitulo contiene: La Estrategia de Intervencion donde se plantean dos objetivos
estratégicos con las acciones, implementacién, recursos y resultados esperados con la

finalidad de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en la institucion investigada.

Como conclusiones se determina que los docentes de la institucion educativa investigada
realizan las planificaciones curriculares. Sin embargo, no se realizan las adaptaciones
curriculares ni se atienden las necesidades educativas especiales, asimismo, las
planificaciones no apuntan al logro de los estandares de calidad educativa en la evaluacion.
Ademas, se observo que los docentes evallan de manera tradicional, obstaculizando el

logro de los objetivos y el aprendizaje significativo en los estudiantes.

Como recomendaciones se plantea que los docentes deben utilizar siempre la planificacion
didactica como una herramienta que guie, oriente y organice la practica docente tomando en
cuenta las diferencias individuales, las necesidades educativas especiales y el contexto social,
evitando la improvisacion y reduciendo la incertidumbre (de esta manera docentes y
estudiantes saben que esperar de cada clase); Ofrecer capacitaciones a los docentes en los
temas; de evaluacién de los aprendizajes y adaptaciones curriculares, con el fin de que

puedan atender las necesidades de los estudiantes y de la institucion educativa.



1. MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

La educacion esta inmersa dentro de un contexto que amerita la participacion para establecer
parametros que permiten el alcance de metas tanto sociales como particulares. Para Alterio
& Pérez (2009) es un proceso complejo, racional, integral y continuo que sucede dentro de un
contexto y esquemas de valores histéricos y sociales que permiten alcanzar metas y
aspiraciones individuales y sociales, debido a que se encuentra dirigido a la obtencion del
pleno desarrollo de la personalidad del ser humano en concordancia con una determinada
orientacion filosofica, politica y social, a tal grado que la calidad de la educacién es la que

garantiza la calidad del ser humano.

Para establecer una definicibn de desempefio docente es necesario partir del término
desempenfio profesional, el cual se puede establecer como toda aquella accion realizada o
ejecutada por un individuo, en respuesta, de que le se ha designado como responsabilidad y

gque sera evaluado y medido basandose en la ejecucién (Alterio & Pérez, 2009).

En este contexto, Ponce (2005), sefiala que el desempefio profesional docente es la actuacion
del profesor de acuerdo a las competencias pedagdgicas que posee, que le otorgan la
capacidad de orientar, guiar y evaluar el proceso de aprendizaje del educando, para lo cual
debe poseer dominio de las tareas y funciones especificas para el desempefio como docente.

Concretando el concepto, Monja (2012) refiere que es indispensable tener presente el

desempenio profesional, sin obviar su desarrollo en las otras areas.

Por lo tanto, desde estas perspectivas se desprende la importancia del desempefio docente,
porgue no solo se limita a la transmisién de conocimientos, sino que se extiende mas alla de
la comprensién del fendbmeno educativo; es un aprendizaje en el dia a dia con el vinculo

docente-alumnos.

De este modo, el docente realiza un rol vital para la vida de los educandos y para la suya
propia. El desempefo adecuado tendrd sus repercusiones en el proceso de ensefianza
aprendizaje trayendo consigo consecuencias que facilitara la progresion y eficiencia del

alumnado.



1.1.1. Competencias docentes

El término competencia ha irrumpido con fuerza en las etapas del sistema educativo, desde
la educacion béasica a la universidad, al igual que sucede en otros paises de nuestro entorno.

Las competencias docentes conceptualizada desde lo macro hasta lo micro, es definida por
Zabala & Arnau (2007) como la capacidad de realizar tareas y enfrentar distintas
circunstancias de manera eficaz en un ambito especifico. Para lograr este objetivo debe

interrelacionar las diversas areas, incentivando saberes y destrezas.

Bajo otra orientacién, se puede mencionar la definicion de Cano (2008), el cual describe las
competencias docentes como: una capacidad para hacer frente con efectividad a
circunstancias diversas, moviendo la razén rapida, oportuna y novedosa, los componentes

cognitivos presentes en cada individuo.

Por ende, las competencias deben desarrollarse con una formacion inicial, permanente y con
experiencia a lo largo de la vida. Las capacidades tienen, pues, un caracter recurrente y de
crecimiento continuo, otro punto importante para ser competente es la reflexion, que nos aleja

de la estandarizacion del comportamiento.

También es importante sefialar la definicibn que aporta Comellas (2011) que indica lo

siguiente sobre las competencias docentes:

Aquella habilidad que permite la realizacién 6ptima de una tarea, lo que incluye tanto la
posesion de algunos conocimientos como la practica en la resoluciéon de tareas, por lo
que se dice que un individuo es competente cuando es capaz de: "saber, saber hacery
saber estar" a través de un conjunto de comportamientos, que engloba lo cognitivo,
psicomotor y afectivo, que le permiten realizar de manera eficaz una actividad

considerada por lo general como compleja. (pag. 19)

Desde estas perspectivas, se puede deducir que los conceptos expresados resaltan la
complejidad de las labores que son necesarias de forma eficiente en contextos especificos,
ademas del empleo de recursos variados de indole cognitivos, psicomotores y afectivos de
manera interrelacionada que se encuentran en juego, resultando atractivo el modo de referirse
a una persona competente como aquella que sabe, hace y sabe estar. Cualquiera de estas
conceptualizaciones sirve para la identificacion de la actividad profesional de los docentes,

acerca de las competencias que debe poseer para realizar su practica pedagogica.
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De acuerdo a Torres, Badillo, Valentin & Ramirez (2014), hasta inicios de los afios 90, los
docentes fundamentaban las labores que realizaban principalmente en el proceso de
ensefianza. No fue sino a partir de la década del 2000 que comenz6 a tomar importancia la
educacién basada en las competencias profesionales del docente, resultado de la
transformacién del conocimiento como componente impulsor de la economia y con las
incidencias en el mercado. Comenzando las competencias docentes a cobrar importancia
como contenido de un saber especifico, las cuales se pueden reconocer a través de las

siguientes consideraciones:

o Permiten desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes para que el alumno se
desempefie en las diversas areas de la vida social.

e Establecen un componente para la formacién de personas con recursos para convivir en
sociedades diversas para que integren y solidaricen.

e Sonlos actores protagénicos en el proceso de mejorar la calidad educativa que promueve
el desarrollo de las actitudes y valores que constituyen el saber, el hacer y el como
realizarlo.

¢ Representan un factor del proceso de aprendizaje que responde a los requerimientos del
proceso productivo, a las maneras de organizarse en el aspecto laboral, a las tecnologias
novedosas de la informacién y la actualizacién permanente, continua e innovadora de

todas las actividades profesionales.

Por consiguiente las competencias docentes incluyen todo lo que ha tenido relacién con la
practica docente, con la finalidad, con la preocupacion por mejorarla y con la
profesionalizacion. Por ello, para conocerlas es necesario considerar tres aspectos
importantes, que son: el contenido, la clasificacién y la formacién, es decir, saber que se
ensefia, cobmo se hace y a quiénes se forma, con propésitos claros y firmes, desde una
perspectiva que considere las necesidades del desarrollo econdmico y social v,
especificamente, las peticiones del procedimiento productivo. Este tipo de educacién hace
evidente y necesario el desarrollo de un proceso centrado en la ensefianza a uno centrado en
el aprendizaje, lo cual supone una redefinicion de la organizacién de los procesos de
aprendizaje y de las funciones sustantivas de las instituciones de educacion (Torres et al.,
2014).

Ademas, Torres et al. (2014) sefiala que el fendmeno de la globalizacién, origin6 una serie de

implicaciones en los ambitos econémico, social y educativo, mediante la incorporacion de

9



métodos de ensefianza novedosos, la posicion del docente como elemento mediador en el
proceso de aprendizaje y la incorporacion de las capacidades educativas. También ocasion6
cambios en el contenido de las labores, mediante la generacion de nuevas demandas de
competencias, destrezas y conocimientos, generando un desafio en la formacion profesional,

donde la educacién se encuentra involucrada de manera intima al mercado laboral global.

En un andlisis realizado por Argudin (2005), explica que la competencia docente representa
una convergencia de ciertos comportamientos del individuo, tales como sociales,
cognoscitivos, psicoldgicos, sensoriales y afectivos, los cuales permiten desempefiar un
papel, una tarea o una actividad, observandose tres factores constitutivos fundamentales en

la competencia que son:

o Disefia: Abarca conocimientos, capacidades, actitudes, aptitudes, motivos, valores y
habilidades.

¢ Ejecuta: Moviliza o pone en juego de manera interrelacionada los atributos anteriormente
mencionados, mediante el desempefio, conducta, desarrollo, realizacién, ejercicio de
actividades, rendimiento y ejecucion.

e Evalta: Se refiere a la movilizacion de los atributos y resultados esperados, de la funcion
o tarea requerida y del desempefio eficiente, exitoso, satisfactorio y eficaz.

Ademas, Argudin (2005) en cuanto al disefio de un curriculo orientado a las competencias
docentes plantea, que es alli donde se integran conocimientos, potencialidades, habilidades,
que se llevan a la practica de manera personal, social, cultural, en los distintos espacios donde
se aprende. Se hace una interaccién para concientizar y evaluar los recursos cognitivos, en
todas las facetas, incentivando a los estudiantes que aprendan y se desarrollen como

personas que puedan actuar en distintos contextos y transformar su entorno.

Es decir, el punto de partida para el disefio de un curriculo orientado a las competencias es la
integracion de los diversos elementos y las acciones de variada indole, aplicado en los
diferentes escenarios del aprendizaje y del desempefio, siendo entonces la competencia una
interaccion reflexiva y funcionales de conocimientos, apoyada en la motivacion de los
estudiantes por aprender y desarrollarse como individuos que aporten soluciones y acciones

para mejorar su realidad positivamente.

Segun Fortoul (2014) se ha desarrollado un con junto de normas disefiadas especificamente

para la reforma integral de la educacién bésica que involucra aspectos tales como el fijar los
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perfiles de desempefio docente, incorporando ciertas competencias docentes, entre las cuales

se tienen:

o Desarrollo de las habilidades intelectuales, asi como del pensamiento complejo en los
educandos mediante el dominio de los contenidos de ensefianza curriculares y los
componentes que involucra.

e Conocer los fundamentos y enfoques de las disciplinas que intervienen en la estructura
curricular por medio del dominio de funciones, referentes y estructura de la lengua
propiamente dicho y las caracteristicas que distinguen a cada asignatura.

e Colaborar con el aprendizaje de los alumnos identificando los procesos de aprendizaje
empleados, asi como aquellos procedimientos que pueden ser transferidos a otras areas.

e Crear un entorno estimulante en el ambiente del aprendizaje, incentivando la curiosidad
y el gusto por aprender temas novedosos, promoviendo la utilizacion de distintos recursos
didacticos en el salon de clase y la innovacion.

¢ Llevar al entorno educativo diversas formas de convivencia y de reflexion acordes con los
principios y valores democraticos lo cual contribuye a la formaciéon de una sociedad
distinguida por ser democratica.

e Establecer relaciones normativas que valoren la individualidad y potencialicen el
aprendizaje l6gico y consentido, atendiendo de forma Optima la diversidad linguistica y
cultura, asi como tipos de aprendizaje y puntos iniciales de los educandos.

e Desarrollar proyectos de investigacion educativa y de innovacién mediante el trabajo en
colaboracion y creando redes académicas docentes.

e Crear areas compartidas de ensefianza donde se permita la reflexion permanente sobre
la practica docente, tanto individual como colectiva.

e Desarrollar procesos pedagogicos orientados a los estudiantes y de formacion
profesional, utilizando nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

¢ Ordenar la formacion constante propia, incluyéndose en procesos de desarrollo personal
y autoformacién profesional y colectiva docente permanente, interrelacionado a los

desafios que dia a dia involucra la practica educativa.

Para resumir, en las competencias docentes se evidencia la importancia primaria de estas,
debido a que favorecen el desarrollo de los recursos de los educandos en todas las areas de
aplicacion, que incluye la académica, familiar, social y personal. Fomentando el crecimiento
para la convivencia y futuros aportes a la sociedad, estableciendo valores idoneos que los
involucra como actores sociales, con papel protagénico en la transformacién de la realidad,

dirigido a la productividad y al rol participativo esperado que le corresponde.
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1.1.2. Evaluacién del desempefio docente

La evaluacién del desempefio docente permitird promover acciones didactico-pedagdgicas
que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la
formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional. De acuerdo al Ministerio de
Educacion del Ecuador (2016) la evaluacion del desempefio docente es un conjunto
organizado de acciones que van de la mano con las mediaciones e interacciones pedagdégicas
entre el conocimiento cientifico y el escolar, incluyendo también las mediaciones sociales,

linguiisticas y culturales.

En este contexto, Espinoza (2014) sefiala que la evaluacion del desempefio docente es
fundamental para el buen desarrollo de las actividades formativas en los centros educativos y
su fin no debe ser culpar a los maestros del fracaso de todo el sistema educativo. Hay que
hacer hincapié en demostrar que la evaluacién docente no es un acto fiscalizador, al contrario,

es una manera de incentivar, fomentar y favorecer el perfeccionamiento (ME, 2016).

Segun, Alvarado, Cabezas, Falck & Ortega (2012) la evaluacion para los docentes debe
representar un proceso de auto-reflexién respecto de su practica profesional, que les permita
identificar tanto fortalezas como debilidades, y proyectar un camino para desarrollar las
primeras y superar las segundas. Por lo tanto le permitira al maestro analizar los aspectos

que tiene que modificar o mejorar.

Las consideraciones acerca del tema abarcan desde la necesidad de alinear el sistema
educativo formal a los requerimientos del sector productivo, hasta la conceptualizacion de
favorecer la formacién integral de los individuos para satisfacer un grupo de necesidades
basicas, las cuales son determinadas e identificadas por los expertos y organismos
internacionales, como manera de enfrentar los retos de una sociedad que se encuentra en

constante cambio y transformacion con un rumbo poco claro (Rueda, 2009).

La calidad de las practicas de ensefianza de los docentes es uno de los factores escolares
gque tiene mayor incidencia en el aprendizaje de los alumnos. Mejorar el servicio educativo
que se ofrece en las escuelas de Educacién Basica significa fortalecer el trabajo de los

maestros en el aula. La evaluacion del desempefio docente contribuird al fortalecimiento de
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las practicas de ensefianza, porque sus resultados aportaran informacién que retroalimente a
los propios maestros para mejorar su quehacer profesional, servira como referente para la

formacién continua.

Bajo este contexto, la evaluacion por competencias presenta ciertas ventajas en relacion a la
evaluacion tradicional, debido a que permite la incorporacion de mayor rango de atributos a la
descripcién, también resalta de manera publica las acciones de los profesionales
competentes, asi como lo que se espera de estos, proporcionando objetivos bien definidos
para los formadores y establecer de manera clara las expectativas de los aprendices.
Igualmente otorga las bases para disefiar y aplicar procedimientos sélidos de los procesos
evaluativos de las habilidades profesionales, motivando la claridad de las inquietudes en lo

concerniente al desarrollo de la evaluacion.

Segun, el Ministerio de Educacién del Ecuador (2016) esta evaluacién se realiza en dos
etapas, internay externa, para lo cual se han elaborado instrumentos de valoracién para cada
una de estas fases, determinando niveles de calificacion, amparados en la normativa legal

que oficializa la implementacion:

1.1.2.1. Instrumentos de evaluacion interna

e Observacion en el aula.

e Educandos.

e Padres o representantes de familia.
o Directivos.

e Autoevaluacion.

e Coevaluacion.

1.1.2.2. Instructivos de evaluaciéon externa

¢ Instructivo para la aplicacion de instrumentos de evaluacion de desempefio 2012.
e Educacion General Basica de 1° afio.

e Educacion General Basica de 2° a 7° afios.

e Educacion General Basica de 8°, 9° y 10° afos, area Ciencias Naturales.

e Educacion General Basica de 8°, 9° y 10° afios, area Estudios Sociales.

e Educacion general Basica de 8°, 9° y 10° afios, area Mateméticas.

e Bachillerato, area Biologia.

e Bachillerato, area Ciencias Sociales.
13



e Bachillerato, area Fisica.

e Educacion General Basica de 8° afio a 3° afio de Bachillerato, &rea Lengua y Literatura.
e Bachillerato, areas Matemética.

e Bachillerato, area Quimica.

¢ Comprension lectora para todos los docentes.

e Lenguas ancestrales.

¢ Conocimientos pedagdgicos para todos los docentes.

Por lo tanto, seria interesante la participacion protagonica de los actores sociales involucrados
en el mejoramiento académico, si bien es cierto, la unificaciéon en materia de educacion, se
hace cuesta arriba, ya que cada pais tiene realidades distintas y particulares. Pero una misma
nacion pudiese plantearse con las herramientas adecuadas y los asesores 6ptimos, consolidar
a través de la participacion colectiva y profesionales expertos, una mirada que todos
conozcan, apliquen y evallen, tomando en cuenta las ventajas y desventajas, para un mejor

aprovechamiento de los recursos, que lleve a mayor progreso biopsicosocial.

1.1.3. Estandares de evaluacion de desempefio docente

Todas las instituciones educativas deben tener orientaciones explicitas hacia el proceder
adecuado, acorde con las metas esperadas y objetivos establecidos. Por ello es necesario
tener el conocimiento de los estandares existentes para la evaluacion del desempefio

docente.

De acuerdo a Pedroza & Serrano (2015) la definicién del término estandar, la cual se establece
como adjetivo que identifica un tipo, norma, modelo, referencia o patron y haciendo referencia
a la aplicaciéon del término en el area educativa, se puede considerar que un estandar para

evaluar el desempefio docente debe contemplar los siguiente elementos:

e Conceptualizar el objeto a evaluar, asi como el qué se evalla, considerando los
elementos que deben encontrarse presentes en una enseflanza optima, llamandose a
esto estandar de contenido.

e Definir el cdmo se evallua, implicando la especificacion de como se alcanzaran las
evidencias validas sobre la practica docente.

e Reconocer y valorar el grado de desempefio, mediante la definicion de qué tan bien debe
desempenfarse el docente, indicando de manera especifica los puntos o zonas de corte

para cada estatus de la funcion y ejemplificando la ejecucion.
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Los estandares para evaluar el desempefio docente se han utilizado con el objetivo de obtener
certificacion, asi como para la seleccion por empleadores, evaluacion, autoanalisis y reflexion
acerca de la préctica, sirviendo todo lo anterior de guia para el desarrollo profesional. Entre
los modelos estandar aplicados con mas frecuencia que sirven de guia para la evaluacion del
desempefio docente se tiene el National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS),
el Interstate Teacher Assessment and Support Consortium (INTASC) y el Estandar Profesional

Nacional para Docentes en Australia.

El National Board for Professional Teaching Standards (NBPTS) es una agrupacion sin fines
de lucro, conformada por docentes, cuyo objetivo es incentivar y promover el aprendizaje de
los alumnos a través de la aplicacion de un sistema de certificaciones y estandares para
profesionales de la docencia con experiencia. El plan fundamental es incrementar el estatus,
rol y voz de los docentes en el cumplimiento de sus funciones, evaluando exclusivamente el

desarrollo profesional del docente experto (Pedroza & Serrano, 2015).

En el caso del Interstate Teacher Assessment and Support Consortium (INTASC), es una
organizacion que en sus inicios se dedicaba a evaluar exclusivamente a los docentes que
querian acreditarse para ingresar a la profesion docente, luego en 2011, amplié el area a todo
el ejercicio profesional. Tiene como propdsito definir una vision novedosa del sistema
educativo satisfaciendo las necesidades de los aprendices en la actualidad, y desarrollando
politicas y programas de certificacion, preparacién, apoyo, evaluacion y distinciéon a los

docentes.

Ademas afiaden Pedroza & Serrano (2015) que este estandar plantea tres funciones, primero
servir como estandarte, ofreciendo una visién del lugar a donde se quiere ir; segundo, definir
niveles del desempefo especifico que debe ser alcanzado; y tercero, organizar y estructurar
las actividades de aprendizaje profesional y los apoyos que deben proporcionarse,
garantizando de esta manera que los profesionales de la docencia tengan al alcance las

opciones para lograr los estandares.

En cuanto a los Estandares Profesionales Nacionales para Docentes en Australia, “surgen en
2011, iniciando con el andlisis de los estandares desarrollados en otros paises y promoviendo
la incorporacion y desarrollo de los propios docentes en la elaboracién del mismo, buscando
involucrar a toda la comunidad escolar en el disefio y mejora de una cultura tendiente al

desempefio y desarrollo” (Pedrosa & Serrano, 2015, pag. 3).
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El propdsito de estos estdndares se puede resumir en los siguientes:

e Hacer explicitos los factores que forman parte de una ensefianza efectiva y de alta
calidad.

e Constituir un marco conceptual de los resultados obtenidos en los saberes logrados.

e Sustentar la profesionalizacién de los docentes e incrementar su nivel.

e Establecer un modelo de rendicién de cuentas profesional, asegurando que los docentes

profesionales tengan las competencias idéneas.

De acuerdo a los Estandares de desempefio profesional en Latinoamérica, en el caso de
Perd, el Ministerio de Educacion (2012) los estandares de desempefio profesional definen los
dominios, las competencias y el desarrollo laboral que caracteriza una docencia de calidad, la
cual debe ser exigible a todo docente del pais. Constituyendo un acuerdo técnico y social
entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se esperan
dominen, durante las sucesivas etapas de la carrera, con el propdésito de alcanzar el
aprendizaje de todos los estudiantes, siendo instrumentos propicios en la politica integral de
desarrollo docente. Entre los objetivos particulares de estos estandares se tiene:

e Generar un lenguaje comun entre los que imparten la profesion docente y los ciudadanos
para referirse a los distintos procesos de la ensefanza.

¢ Promocionar la reflexion de los docentes sobre la administracion ejercida, apoderandose
de las ejecuciones de la profesién y construyan, en conjunto, una mirada de la ensefianza.

e Promover la revaloracion profesional y social de los instructores, con la finalidad de
fortalecer la imagen como profesionales aptos y competentes que logran aprender,
desarrollarse y perfeccionarse en la practica de la ensefianza.

e Encaminar con coherencia el disefio para implementar las politicas de formacion,

evaluacion, ajustes y mejoras en las condiciones laborales.

Sefiala, Aylwin (2001) que en Chile la formulacién de estdndares de desempefio se
encuentran orientados al establecimiento de criterios con el objetivo de evaluar el desempefio
docente en la formacién basica. Las instituciones y programas de formacion establecen la
calidad exigible de acuerdo a la satisfaccion de las demandas de la educacién nacional,
juzgando la preparacion del futuro docente y la capacidad que posea para enfrentar las
labores. Siendo estos patrones los que facilitan evaluar adecuadamente el desempefio de los
futuros educadores y fundamentar las decisiones que deban tomarse, ademas en la medida

que sefiala lo esperado del profesional eficiente, aporta las ideas para el disefio de cémo debe
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organizarse la estructura de formacién docente y cudles deben ser los contenidos mas

apropiados.

Haciendo referencia a los Estandares de desempefio profesional docente en Ecuador, se
puede decir que existe un desempefio docente que es importante que sea tomado en cuenta

para conocer los resultados que conlleven a las mejoras y ajustes en la eficiencia del mismo.

El Ministerio de Educacion de Ecuador (2011) indica que a nivel nacional se establecen
estandares de calidad educativa con la finalidad de describir los logros esperados por los
actores del sistema educativo. Es decir, que son orientaciones que sirven de guia en el ambito
publico, las cuales sefalan las metas educativas necesarias para alcanzar una educacion de
calidad. Logrando de manera basica el disefiar y establecer acciones que permitan satisfacer
los objetivos planteados. En lo concerniente a la aplicacion dentro de las instituciones
educativas, estos elementos establecen los pasos del proceso de gestion y practicas
institucionales que benefician a la poblacién estudiantil para lograr los resultados anhelados

en cuanto al aprendizaje.

Los estandares propuestos tienen como objetivo final lograr las siguientes
caracteristicas: ser objetivos primordiales comunes a lograr, estar referidos a metas y
desempefios observables y medibles, ser de facil comprension y aplicacion, estar
fundamentados en ideales educativos, estar sobre la base de valores universales y
ecuatorianos, ser homologables con estandares internacionales y a la vez de aplicacion
a la realidad del pais, presentar un reto para los actores e instituciones del sistema, sin

gue se constituyan como metas inalcanzables. (pag. 5)
Explica el Ministerio de Educacién de Ecuador (2011) que este modelo de estandares de

desempenfio docente se encuentra compuesto por cuatro dimensiones que llevan a mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 1 Modelo de estandares de desempefio profesional docente.
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DIMENSIONES

ESTANDARES GENERALES

Desarrollo curricular

El docente conoce, comprende y tiene dominio del area
del saber que ensefa.

El docente conoce, comprende y utiliza las principales
teorias e investigaciones relacionadas con la ensefianza
y el aprendizaje.

El docente conoce, comprende, implementa y gestiona
el curriculo nacional.

Gestion de aprendizaje

El docente planifica para el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

El docente crea un clima de aula adecuado para la
ensefanzay el aprendizaje.

El docente actla de forma interactiva con los alumnos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de
los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo profesional

El docente se mantiene actualizado respecto a los
avances e investigaciones en la ensefianza del area del
saber

El docente participa en forma colaborativa con otros
miembros de la comunidad educativa

El docente reflexiona antes, durante y después de la
labor sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de
los estudiantes

Compromiso ético

El docente tiene altas expectativas respecto del
aprendizaje de todos los estudiantes

El docente se compromete con la formacion de los
estudiantes como seres humanos y ciudadanos en el
marco del buen vivir.

El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio
permanente de los derechos humanos

El docente se compromete con el desarrollo de la
comunidad mas cercana

Fuente: (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2011)

Finalmente, se identifican ciertas semejanzas y diferencias, determinando que todas tienen
como fin basico la profesionalizacion de los docentes, mediante el establecimiento de normas
y protocolos que deben conocer para llevar a la préactica, ofreciendo un proceso de

certificacion de las competencias y representando un recurso para el desarrollo profesional,

la autoevaluacion y la reflexién del trabajo que se ejecuta.

Cada nacion ha establecido los pardmetros y las planificaciones pertinentes que perfeccionen
el trabajo que se viene realizando en materia educativa, para que se logre la calidad
esperadas en los objetivos planteados. En el Ecuador, se esté trabajando en mejorar cada
dia las politicas que regulan el area educativa, para obtener las metas esperadas, que el

alumnado logre los conocimientos oportunos, que el docente pueda desempefarse con
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eficiencia y eficacia, logrando el bienestar estudiantil; que en el ambiente escolar se logre la

participacion activa de todos los interesados.

1.2. Gestion del aprendizaje

Es importante que exista la tarea de procesar lo que se practica en el ejercicio de la educacion,
ya que permite el establecimiento de los ajustes necesarios que favorezcan el logro de metas

y propésitos que el sistema plantea para aprovechar de forma eficiente y eficaz los recursos.

Para ello se plantea el concepto de gestion del aprendizaje, que es definido por Hernandez,
Pérez, & Acosta (2013) como el conjunto de procesos que permiten generar decisiones,
formas de explorar y comprender un amplio abanico de posibilidades para aprender. Esto
expone una forma novedosa de enfrentar la realidad, en donde los aprendices son
competentes para comprender, propiciar, explorar y decidir las experiencias de aprendizaje
gue permita generar conocimientos, resolver conflictos, visualizar posibles escenarios y
proyectar propuestas, entre otras acciones que le permiten continuar con el proceso de
aprendizaje.

Caballero (2008) expresa que es la gestion realizada dentro de las instituciones educativas
orientada de manera especifica a la conformacién y reconfiguracién constante del cerebro de
los estudiantes por intermedio de la interaccion social con el objetivo de alcanzar

modificaciones en el significado de la experiencia en los sujetos.

Entonces el gestor de aprendizaje, se reconoce como aquel académico que protege y cuida
del propio aprendizaje y la del sujeto que aprende, el cual es el estudiante, apoyandolo en la
construccién del proyecto de vida.

De esta manera, es necesario establecer el concepto de gestion escolar, la cual se conoce
como el grupo de acciones que se conciben de manera consciente y se realizan con miras al
cumplimiento de metas que establecen la relacion con la formacion integral de las personas
para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente. Asi como también integrar los
aspectos administrativos gerenciales, el quehacer educacional y los valores resulta ser
significativo en la gestién y la razon de ser en las instituciones educativas en los distintos
niveles.

En conclusion, todo esto tiene como objetivo fundamental la formacién del estudiante

mediante la recepcién de las influencias de nuevos modelos educativos, que puedan
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interpretar y analizar con la realidad, de manera critica y humanamente sensible, de tal modo

que resuelva los problemas existentes y los modifique.

1.2.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

La identificacion de las deficiencias en la realidad actual, permite el surgimiento de planificar
y ajustar el proceso de ensefianza aprendizaje. En tal sentido, Cano & Casas (2014) sefialan
que la idea de prevision, anticipacién y planificacion se encuentra asociada, de manera
invariable, a toda tarea responsable y trascendente. Considerando la planificacibn como uno
de los alcances obtenidos en la tecnologia moderna educativa y se basa en la conviccién de
gque la educacién, entendida como tarea sistemética y racional, lo cual exige conocer de
manera anticipada y precisa, que objetivos deben alcanzar los alumnos. Por lo tanto,
claramente se interpreta que mediante el establecimiento de objetivos bien definidos y claros
es posible planificar estrategias de aprendizaje, en todos los métodos de control y tareas, por

medio de la evaluacion.

De aqui que se interprete la planificacién desde dos vertientes:

e Como proceso: que involucra la accién en si de planificar.

e Como producto: Que se establece como el resultado de la planificacion.

Al hablar de planificacién es necesario hacer referencia al proceso que coordina objetivos,
medios, contenidos y criterios de evaluacion. Planificando de esta manera la asignatura

mediante instrumentos que faciliten y orienten la labor de los docentes y de los educandos.

Expresan Cano & Casas (2014) que el sistema de planificacién aporta aspectos importantes
con respecto a los programas tradicionales, por cuanto estos eran estructurados por medio

de indices de cuestiones ordenadas de manera légica, generalmente por contenidos, lo cual
servia de guia para la actividad desarrollada por el profesor, lo que lo convertia a un simple
impartidor de contenidos. Como contrapropuesta, la planificacion moderna se encuentra
basicamente orientada hacia los objetivos, guiando el quehacer del alumno, para que sea
abierta y revisable, asociada a un modelo donde el profesor facilita, estimula y orienta el

aprendizaje.

De acuerdo a lo establecido por Aguilera (2015) la planificacién del proceso ensefianza-

aprendizaje se estructura fundamentandose en los siguientes elementos:
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El diagnéstico se encuentra enfocado a una situacion inicial considerada como
problema, representan los objetivos las intenciones educativas del plan de ensefanza,
los contenidos disciplinarios aportan los hechos, teorias, definiciones, datos, leyes,
hip6tesis e informacion, la actividad de aprendizaje constituye la accion didactica, la
evaluacion es elemento integral e inseparable del proceso de ensefianza-aprendizaje,
el tiempo que conlleve el uso racional conforme a los parametros sefialados en el

curriculo basico nacional. (pag. 1)

Todo esto facilitard conocer a profundidad los alcances, reflexionando los cambios que se
desean, que conlleve a establecer nuevos objetivos, a corto, a mediano y a largo plazo; y las

posibles alternativas que surjan para facilitar la solucién de los problemas.

Estos contenidos son definidos como: “aquel conocimiento referido a la ejecucion de
procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades, destrezas y métodos; es un saber practico

donde se aplicarian los recursos necesarios” (Aguilera, 2015, pag. 6).

Los contenidos actitudinales son atendidos con menor empefio en el sistema educativo,
implican una disposicidbn positiva 0 negativa hacia personas, objetos situaciones u
organizaciones. Son experiencias subjetivas, que abarcan lo cognitivo, afectivo y conductual,
que implican juicios evaluativos, que se expresan en forma verbal o no verbal, que son
estables y se dan socialmente. Como el respeto la solidaridad, el trabajo en equipo y la
tolerancia. Todos estos tipos de contenidos determinados por los objetivos propuestos forman

parte importante de la planificacion de las actividades (Aguilera, 2015).

La accién didactica, las diversas estrategias desarrolladas y la reflexion se encuentran
representadas por las tareas. En la evaluacion se considera lo constructivista, el profesional
docente recibe informacion acerca del progreso del educando a lo largo del proceso de

aprendizaje. Para hacer la evaluacién desde todas las areas, utilizando ademas lo cualitativo.

En conclusion, las planificaciones poseen limites de tiempo para alcanzar los objetivos

propuestos dentro del plazo establecido, esperando que se alcance todo lo propuesto.

1.2.2. Implementacion del proceso de ensefianza aprendizaje

Para el logro de las metas estimadas debe existir la implementacion y aplicacion del proceso

de ensefianza aprendizaje. Lopez, Mateos, Centeno, Cortés & Pérez (2013) refieren que en
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la actualidad el hecho educativo concentra el campo de accion en el proceso de aprendizaje
del educando, en lugar de estar basado en el proceso de ensefianza por parte de los docentes.
Por lo tanto, es necesario establecer como objetivo basico el desarrollo de competencias
personales y profesionales en el estudiante, por medio de la aplicacion de metodologias
activas de aprendizaje, el uso y aplicacién de una evaluacion con metas en el aprendizaje. El
logro de este objetivo implica el disefio y desarrollo de programas de evaluacion de estudios
en diversos niveles, realizando a la vez investigaciones sobre las estrategias vinculadas al

proceso de aprendizaje.

Por ello el disefio y aplicacion de metodologias en el proceso de ensefianza aprendizaje posee
aspectos a considerar como la diversidad de los estudiantes presentada en el aula, con la
aplicacion del conocimiento a nuevos contextos. Por esta razén la importancia de que se
produzca el aprendizaje en un ambiente conectado, autentico, verdadero con la realidad, para

evitar generar conceptos errados.

Por consiguiente, es imprescindible facilitar herramientas y recursos utiles para que el
estudiante enfrente de manera gradual los contenidos mas complejos, siendo fundamental
para el desarrollo 6ptimo de la capacidad del estudiante y la autonomia del mismo,
seleccionando estrategias de aprendizaje adecuadas a las caracteristicas, a las maneras de
aprender y a la dificultad de las tematicas y propoésitos del aprendizaje por lograr.

Indica Sabat (2012) que para lograr un eficiente resultado en el desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje, hay que considerar algunas etapas centrales, que se resumen en

tres, que son las siguientes:

o Presentacion: se plantea la introduccion del contenido a trabajar, que puede ser poco

conocido o desconocido, por lo que la claridad de la explicacién del docente es vital.

e Préctica: el alumno conoce los contenidos presentados a través del ejercicio personal

controlado y monitoreado.

e Produccion: es la fase final donde los alumnos con la informacion recibida consolidan lo

aprendido, adquiriendo dominio del contenido e independencia.

Para concluir, todas estas fases en la implementacion del proceso ensefianza aprendizaje son

fundamentales, por cuanto los alumnos deben adquirir la capacidad de comprender y analizar
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los contenidos, asi como dominarlos, jugar y tomar posicion ante estos, para no correr el
riesgo de encontrarse con alumnos que simplemente memorizan, que no sean creativos. Por
esta razon, es importante desarrollar en los estudiantes una mentalidad reflexiva y critica ante

la realidad.

1.2.3. Ambiente de aprendizaje

El ambiente educativo tiene importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje, dado que

puede determinar el rendimiento del alumnado y el desempefio 6ptimo de los docentes.

Duarte (2003) sefiala que el concepto de ambiente de aprendizaje, también conocido como
ambiente educativo, se encuentra totalmente relacionada con diversas disciplinas, las cuales
se relacionan con el objeto de estudio. Desde el punto de vista del ambiente educativo, la
psicologia, ecologia, es decir, de la sistémica en teoria del curriculo, asi como también
enfoques propios de la etologia y la proxémica, las cuales han aportado la delimitacién del
concepto, que en la actualidad demanda ser estudiado y analizado debido a la proliferacion
de ambientes educativos en la estructura social contempordnea y que no son de indole

escolar como tales.

Por lo tanto, establecer un concepto de ambiente de aprendizaje, es enriquecido debido a la
interdisciplinariedad, lo que también lo hace mas complejo en las interpretaciones acerca del
tema, permitiendo construirlo y abrir opciones de estudio, aportando unidades de analisis
novedosas para la resolucién de conflictos en el area escolar y especialmente, ofrecer un
marco conceptual en el cual es posible la comprension del fenémeno educativo, para asi

realizar intervenciones mas pertinentes y adecuadas.

De acuerdo a Duarte (2003) hablar de ambiente educativo conlleva a pensar en el contexto
como sujeto que interactla y lo modifica, aqui quedan involucrados factores familiares,
sociales, escolares, circunstanciales. Sin embargo, el reto es conseguir que en el proceso
ensefianza aprendizaje se pueda integrar todo ese conjunto de elementos y relacionarlos

sistematicamente y lograr que sea eficaz en el cumplimiento de los objetivos.

Desde otra perspectiva, el concepto de ambiente educativo se orienta al andlisis del entorno
donde existen y desarrollan condiciones éptimas para el aprendizaje, aquel espacio y tiempo
en constante evolucion, en el cual los estudiantes desarrollan capacidades, habilidades,

valores y competencias.
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El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) plantea en el clima organizacional y ambiente
escolar, que debe existir respeto, paz, sustentado con las normas de convivencia existente

en cada institucién educativa.

Por lo tanto el ambiente de aprendizaje debe considerar ademas del medio fisico, las
interacciones que se producen, tomando en cuenta la organizacion y la disposicion espacial,
las relaciones que se establecen entre los factores que componen la estructura, asi como
también las normas y patrones de conducta que se desarrollan, las relaciones que sustentan
las personas con los objetos y las que se producen entre los individuos, los roles creados, las

reglas y las tareas que se realizan.

En este contexto, Duarte (2003) refiere que para lograr un éptimo ambiente de aprendizaje
deben cubrirse ciertas necesidades, las cuales son consideradas pilares fundamentales de la
educacidon que aportan elementos para estructurar estos ambientes educativos, estas

necesidades son:

e Planteamiento de problemas, disefio y desarrollo de soluciones.

e Capacidad de analisis investigativo.

e Trabajo en equipo, toma de decisiones y planificacion del trabajo.

e Habilidades y destrezas lectocomprensivas y de expresion escrita y oral.

e Capacidad de razonamiento l6gico matematico.

e Capacidad para analizar el contexto politico social, tanto nacional como internacional.
¢ Conocimiento de idiomas extranjeros.

e Capacidad de resolver situaciones de conflicto.

De igual manera, los ambientes de aprendizaje requieren brindar experiencias desafiantes,
en donde los alumnos se sientan motivados por indagar, buscar sus propias respuestas,
experimentar, aprender del error y construir sus conocimientos mediante el intercambio con

sus pares.

De ahi que, la importancia de dirigir una formacion personalizada, se establece cuando se
logra comprender las diferencias en la recepcion del conocimiento que posee cada ser
humano. Por ende, el docente debe evitar generalizar y pensar que todos los alumnos
aprenden a un mismo ritmo y profundidad, estableciendo cargas de trabajo a estos fuera de

contexto, propiciando un bajo rendimiento y poca motivacion por aprender.
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Expresa Chavez (2016) que cada estudiante es un mundo particular, Gnico e irrepetible y por
lo tanto, asi es la forma de aprender, por lo que algunas estrategias de ensefianza aprendizaje
son mas motivadoras para algunos respecto a otros, estableciendo la singularidad de cada
estudiante.

Esta particularidad que define a los estudiantes no es referida a factores como raza, género,
nivel econémico o creencia religiosa, debido a que todos los individuos se encuentran
amparados por los mismos derechos y tienen las mismas obligaciones, la diferencia se
establece en la manera de actuar, razonar, pensatr, recibir e interpretar la informacion obtenida
del entorno, ocasionando estas diferencias significativas que cada ser humano aprenda con
un alcance y una profundidad diversa, dependiendo de las caracteristicas individuales y del
conocimiento adquirido se poseen maneras disimiles de aprender, lo que diferencia un

individuo de otro.

En lo referente a la motivacion explica Chavez (2016) que esta se conceptualiza como un
estado afectivo interno, el cual dirige, activa y mantiene una conducta orientada a un objetivo
especifico, si los protocolos de trabajo aplicados en el aula se encuentran alejadas de los
gustos y realidades del estudiante, se obtendra baja motivacion para obtener las metas
establecidas. Es decir, si el alumno no posee estimulacién por adquirir nuevos conocimientos
no tendra tampoco persistencia en la actividad que desarrolla y es muy comudn que ni siquiera

la inicie.

Aclara Jiménez (2014) que entre las principales caracteristicas generales que se deben
buscar en los estudiantes para que tengan éxito en su actividad educativa se puede

mencionar:

o Aprender a aprender: Referido al habito o habilidad que tienen los individuos de aprender
de manera propia, de tal manera que el alumno investiga, estudia y ejercita lo que quiere

fortalecer y asimilar.

¢ Autonomia: Tiene que ver con el nivel de identificacion del estudiante en la busqueda de
informacion y el aprendizaje de la misma, también con el interés en el tema objeto de
estudio, por lo que el docente debe establecer tareas que motiven a los alumnos a la
busqueda y lo aprendido les sirva para usarlo en la vida cotidiana, conectandose con los

intereses propios.
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e Motivacion: Es el convencer al alumno de la necesidad de conocer ciertos temas, que las
personas y el medio ambiente que lo rodea le impriman en empuje que llevarlo a
estimularlo por la temética. Esta motivacion se estructura en dos vertientes, que son: la
motivacion extrinseca, que es la que se origina en el entorno, los sucesos que lo proponen
y las personas involucradas; y la motivacion intrinseca, que se origina en el interior del
individuo, de las necesidades que posea, objetivos que se plantea alcanzar y los gustos

que tenga.

Finalmente, todo lo expuesto conlleva a concluir, que el ambiente escolar debe prestar al
alumnado conocimientos que le permitan avanzar en el aprendizaje académico, pero que
ademas las condiciones ambientales, con respeto, paz, escucha, comprension de cada
realidad en ellos, que traen historias de vidas particulares, unas mas dificiles que otras, pero
que la institucidon educativa puede ser un ente protector, que motive, que nutra, que influya

positivamente en su desarrollo.

1.2.4. Evaluacién y retroalimentacion de los procesos de ensefianza aprendizaje

Dentro del ambiente educativo se ha planteado que ésta ha ganado relevancia, tanto en lo
organizacional como en lo educativo. Los novedosos desarrollos tedricos y practicos otorgan
a la definicion de evaluacion una gran importancia dentro del discurso educativo de forma

especifica, trascendiendo al area social.

Segun el Ministerio de Educacion del Pert (2016) la retroalimentacion es un factor importante
en el desarrollo de los procesos evaluativos, destacando que lo mas valioso de una evaluacion
es que el alumno logre determinar qué es lo que esta alcanzando y qué no ha logrado todavia.
Partiendo de tal afirmacion, el docente debe guiar al educando hasta conseguir que supere
las dificultades que tenia por si mismo y estructure de manera autbnoma el aprendizaje propio.
Es decir, la retroalimentacion 6ptima sucede cuando es motivada por una atmaosfera de mejora
permanente y continua, cuando tiene metas especificas, se refiere a situaciones y actos

concretos y existe una real y valida preocupacion por el otro (Avila, 2009).

Po ello en nuestra practica pedagogica, dia a dia tenemos que interactuar con nuestros
estudiantes realizando diversas actividades que permitan desarrollar sus capacidades,
explorar y generar conocimientos y con ello formar personas competentes para puedan

enfrentar diversas situaciones de su vida.
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El Ministerio de Educacion del Ecuador (2011, pag. 13) “plantea que el docente evalla,
retroalimenta, y se informa de los procesos de aprendizaje de los alumnos”. Asi como también,
la directiva esta en constante comunicacion con él para conocer los avances en los
aprendizajes. De ahi que, la evaluacion es un elemento clave que permite guiar el aprendizaje,

ajustar elementos curriculares a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Avila (2009) sefiala que en la actualidad la evaluacion debe ser conceptualizada desde
diversos enfoques que a la vez poseen variantes que van a depender de aquello que sea
objeto de evaluacion, el instante en que se realice y otros factores que modifican la percepcién
de la evaluacion. Por lo tanto, todo ejercicio evaluativo es una manera Unica de intervencion
de la realidad que forma parte fundamental del proceso ensefianza aprendizaje, por lo que
debe ser concebido como un proceso de dialogo, que motive la participacién activa de todos
los participantes en el mismo, lo que quiere decir, que debe producir informacién util, sobre
todo a los destinatarios del proceso ensefianza aprendizaje, fortaleciendo y afiadiendo las

lecciones que trae la experiencia.

Desde esta perspectiva, la evaluacién adquiere sentido debido a que permite la existencia de
comunicacion en la toma de decisiones, que garantiza la calidad de la docencia y apoyan a la
solucion de distintos conflictos durante el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje,
debido a que sin importar el momento en que se realice, debe involucrar en todos las etapas
la intervencion, es decir, desde el comienzo hasta el final para obtener los resultados.

Por otra parte, Avila (2009) explica que la retroalimentacion tiene que ver con el proceso que
facilita la obtencién de informacién acerca de las competencias adquiridas de las personas
durante el proceso ensefianza aprendizaje, asi como: lo que sabe, lo que hace y sobre la
forma de actuar. Permitiendo la retroalimentacion la descripcién del pensar, el sentir y el actuar

de los individuos en el ambiente en que se desenvuelve.

Segun, Avila (2009) entre las caracteristicas que definen la retroalimentacién se puede

mencionar:

e Es una descripcion detallada de hechos, percepciones y sentimientos.
e Esunaforma de auxiliar y ser corresponsable.

e Es un proceso natural que sucede en diversos contextos de la vida.

e Es un proceso concreto y especifico.

e Es un didlogo continuo dirigido a comportamientos que son modificables.
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e Dirigido a la persona usando el nombre propio.
e Es oportuno.
e Mantiene congruencia entre el pensar, sentir y decir.

¢ Es una herramienta que apoya el crecimiento personal.

Por consiguiente, para que la retroalimentacion sea constructiva debe ser descriptiva,
especifica, apropiada, oportuna y clara. Por tanto, cuando existe confianza cuando es
solicitada y deseada, permanece entre los individuos que participan en ella, cuando es
motivada por un entorno de mejora continua, con objetivos especificos, referida a situaciones

y acciones concretas, ademas de la existencia de preocupacién real por el otro.
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2. METODOLOGIA
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2.1. Disefo de lainvestigacion

Esta investigacion fue realizada para evaluar el desempefio de los docentes de educacion
basica en el ambito del proceso ensefianza aprendizaje en la Escuela Fiscal Mixta Lebénidas
Garcia que esta ubicada en el sector rural, barrio: Alchipichi, cantén: Quito, provincia:
Pichincha, se aplico los instrumentos de investigacion a siete decentes de los grados de

primero a séptimo afio de Educacion Bésica.

La investigaciébn a realizar contiene algunas caracteristicas que se detallan asi: no
experimental porque se realizd sin la manipulacion de variables y solo se observaron los
fendmenos de los aspectos de estudio de forma natural para después analizarlos;
transaccional o trasversal porque los datos se recopilaron en un momento Unico; de tipo
exploratorio, debido a la indagacion inicial en un momento especifico, de tipo descriptivo
porque se puede describir la incidencia de las modalidades o niveles de una o més variables

de la poblacion, en estudios estrictamente descriptivos.

Este proyecto investigativo es de tipo exploratorio descriptivo y también socioeducativo,
porque facilitd explicar y caracterizar la realidad de la gestiébn pedagdgica o de aprendizaje
del docente, en relacién con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo,
desde un paradigma de analisis critico, de tal manera, que hizo posible conocer el problema
tal cual se presenta en la realidad. La investigacion también tiene un enfoque cualitativo y

cuantitativo.

En este contexto, Sampieri, Collado & Lucio (2006) sefialan que el enfoque cuantitativo usa
recoleccién de datos para probar hipétesis con base en la medicidbn numérica y analisis
estadistico y establecer patrones de comportamiento; y, el enfoque cualitativo utiliza
recoleccién de datos sin medicién numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion
y puede o no probar hip6tesis en su proceso de interpretacion. Segun Gémez (2006) con
ciertas particularidades ambos enfoques (cuantitativo y cualitativo) utilizan cinco fases

relacionadas entre si:

e Revisan tales suposiciones en la base de andlisis de la informacion recabada.

e Abre el camino a nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer y modificar las
suposiciones e incluso para generar otras.

e Llevan a cabo observacion y medicion de fendmenos. (Trabajo de campo).

e Establecen suposiciones o conjeturas como consecuencia de la observacion realizada.

(Suelen generar hipotesis).
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e Prueban e intentan demostrar el grado en que las suposiciones o conjeturas tienen

fundamentos. (Buscan insertarlas en una teoria).

La investigacion tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo: cuantitativo porque la recoleccion
de datos tendrd una comprobacion numérica y andlisis estadistico, cualitativa porque se

realizara la interpretacion de los resultados.

2.2. Preguntas de investigacion

¢ Estaran los docentes de Educacién Basica en condiciones desde su gestion educativa, para
planificar y aplicar vias que se identifiquen con un aprendizaje desarrollador y cumplir con los
estandares de calidad educativa, (Ministerio de Educacion, 2012) que describen los logros
esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo?

¢De qué manera el docente potencia el proceso de ensefianza aprendizaje, desde la

planificacion en Educacion Basica?

¢ El docente de Educacion Basica tiene en cuenta en la planificacion los elementos necesarios
para el cumplimiento de los estandares de calidad de la educacién: aprendizaje, gestion

escolar, desempefio profesional e infraestructura?
Contexto:
Resefa historica de la institucion.

La Escuela Fiscal Mixta “Lednidas Garcia” del barrio: Alchipichi, cantén: Quito, provincia:
Pichincha, tiene sus inicios en el afio de 1.880, en el barrio Pedro Saa de la Hacienda
Alchipichi siendo ésta una casa de paja y tapia, con una vivienda para el maestro, comenzd6
siendo unidocente con un grupo de 35 nifilos aproximadamente y una profesora oriunda del

sector de San José de Minas, disponia de primero, segundo y tercer grado.

Algunos de los profesores que trabajaron posteriormente fueron: Sr. Eduardo Boada, Sr.

Erazo y otros.

Lleva el nombre de “Lednidas Garcia” en agradecimiento al Sr. Rector del Colegio Mejia de
aquel entonces, Sr. Lednidas Garcia quien de una manera desinteresada ayudo a este sector
en la creacion y construcciéon del local en el cual funciona actualmente, ubicada en la calle

Simoén Bolivar y Che Guevara del barrio de Alchipichi.
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El terreno donde se edifico la escuela, fue donado por el Sr. Jorge Saa, en el afio de 1.961,
inaugurandose el 15 de diciembre de 1.962, a partir de esa fecha se integra como nuevo

Director el Sr. José Tulio Navarrete Pérez, el mismo que reemplaza al Sr. Eduardo Boada.

Gracias a la gestion del Sr. Navarrete la institucién pasa a ser pluridocente, integrandose al

grupo de trabajo los Sres. Profesores Manuel Erazo y Germén Torres.

Luego de 17 afios de servicio en la entidad educativa, el Sr. Navarrete se jubila, quedando
como director el Sr. German Torres Campafia, el mismo que en el afio 1.983 gestiona el
incremento de personal docente, completandose con el Sr. Eduardo Buitron y queda la

escuela como graduada.

Posteriormente se logra por gestiones del Sr. Director, el incremento de aulas prefabricadas

y un laboratorio de Ciencias Naturales, Quimica y Fisica.

El Sr. German Torres se jubila a los 33 afios de servicio, en marzo del 2.000, asumiendo el

cargo el Sr. Eduardo Buitrén.

En la presente administracién de la escuela , se halogrado implementar un centro de cémputo,
gracias a la autogestion del Sr. Director, asi como también la donacion de mas ordenadores
para el aula de computacién por parte del honorable Gobierno de la Provincia de Pichincha y
del llustre Municipio de Quito. De igual forma con el apoyo de los sefiores padres de familia

de la institucion se ha logrado completar el cerramiento de la escuela.

Con la ayuda de instituciones como el DINSE se ha logrado una readecuacion de las distintas
dependencias de la escuela, asi como también la construccién de oficinas para direccion y
sala de Profesores, nuevas baterias sanitarias y cancha mdltiple deportiva y con ella la

adecuacion de lugares para espacios verdes y jardineria.

En la actualidad, ademas de lo ya mencionado, la escuela consta de una cocina, para preparar

de alimentos del desayuno y almuerzo escolar.

2.3. Participantes

Para la investigacion se utiliza un muestreo aleatorio simple porque permite un esquema
basico de todo muestreo probabilistico, donde el procedimiento asegura a cada sujeto de la

poblacion una oportunidad igual de integrar la muestra.

Se procede a seleccionar el centro educativo “Escuela Fiscal Mixta Lebnidas Garcia” segun
las directrices de este proyecto investigativo, siendo sus participantes los siguientes: siete

docentes de primero a séptimo afio de educacion general basica y 120 estudiantes.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion

2.4.1. Métodos

Los métodos que permitieron desarrollar el proceso investigativo de la gestién del proceso
ensefianza aprendizaje de los docentes de educacién basica y de aplicacion sistematica

fueron los siguientes:

e Meétodo Analitico Sintético.

Se utilizé para llegar a conclusiones de cémo se refleja en los docentes la

planificacion del aprendizaje y determinar las ideas rectoras de este comportamiento.

e Meétodo Inductivo-Deductivo.

El método inductivo-deductivo nos permitié recoger la informacion de la muestra
seleccionada en partes para llegar a una conclusién general. Partiendo de esta

premisa buscamos posibles soluciones para el problema investigado.

e Meétodo estadistico.

Hizo posible organizar la informacién obtenida de la aplicacion de los instrumentos de
investigacion en tablas y graficos estadisticos, los mismos que nos facilitan el analisis

y la interpretacion de los resultados.

e Método hermenéutico.

Este método permitié recopilar la informacion de diversas fuentes sobre el tema de
estudio para una mejor comprension del mismo, en la elaboracién del marco teérico y

el andlisis de la informacion.

2.4.2. Técnicas e instrumentos de investigaciéon

2.4.2.1. Técnicas

Para la recoleccion y andlisis de la informacion teérica y empirica, se utilizaron las siguientes

técnicas:
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e La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar los aportes
tedricos, conceptuales y metodolégicos sobre la gestion pedagogica de los docentes.

e Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios que facilitaron los
procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

e La técnica de la encuesta, por medio del cuestionario de preguntas especificas
permitié obtener datos del &mbito educativo, de como el docente planifica para el
desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje.

o Latécnica de observacion, permitio observar el desarrollo de la clase, para ello se
utilizé una guia de observacion, la misma que sirvié para obtener informacién sobre
la gestion de los docentes de educacion basica en el proceso ensefianza aprendizaje

desarrollado en el aula.

2.4.2.2. Instrumentos

Los instrumentos que se aplicaron en el proceso investigativo de la gestion pedagdgica son:

Una encuesta de autoevaluacion docente, tomada desde el Ministerio de Educacion del
Ecuador y el Sistema Nacional de Evaluacion y adaptado con fines investigativos por la
UTPL, este instrumento cuenta con 28 preguntas con alternativas valoradas de la siguiente
manera: 1 nunca, 2 rara vez, 3 algunas veces, 4 frecuentemente y 5 siempre, evaluando

dimensiones como habilidades pedagdgicas y didacticas del docente.

La guia de analisis de documentos (plan de clase), fue desarrollada conforme al Estandar de
Calidad Educativa (Ministerio de Educacién 2012), la guia de analisis esta compuesta por 16
preguntas analizadas de la siguiente manera: plan de clases, actividades y evaluacion. El
objetivo fue valorar si el docente de educacion basica tiene en cuenta en la planificacién los

elementos necesarios para el cumplimiento de los estandares de calidad de la educacion.

La guia de observacion, con el objetivo de observar el desempefio profesional y analizar la
practica pedagdgica del docente en el aula, desde el punto de vista del investigador, a través
de la observacion de una clase. La guia de observacién esta estructurada con 19 preguntas

valoradas en la etapa de inicio, desarrollo y evaluacién de la planificacién de clase.

2.4.2.3. Recursos

Humanos.
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El personal humano que hizo que este proyecto de investigacion se refleje en los resultados
esperados y que de buena voluntad nos brindaron su apertura fueron: El Director de la
institucion educativa, siete docentes y 120 estudiantes de educacion bésica.

Materiales.

Los materiales que se utilizaron para recopilar la informacion necesaria para el presente
proyecto investigativo, fueron de acuerdo al numero de encuestados del centro educativo

seleccionado, los cuales se detallan a continuacion:

e Siete encuestas de autoevaluacion para los docentes. (Plan de clases).

e Siete guias de andlisis de documentos.

e Siete guias de observacion.

e La utilizacibn de camara fotografica, computador personal, que permitieron la

elaboracion, y respaldo del trabajo realizado.
Institucionales.

e Institucion educativa.
e Universidad Técnica Particular de Loja.

¢ Bibliotecas publicas y particulares.
Econdmicos.

Los recursos econdmicos que se emplearon para el proyecto de investigacion son de 300$

distribuidos de la siguiente manera:

Ord. Detalle Cantidad
01 Fotocopias de instrumentos de investigacion 5
02 Fotocopias varias de todo el proyecto de investigacion 200
03 Anillados 10
04 CD para tesis 5
05 Internet 60
06 Transporte y movilizacion 20
Total 300
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2.5. Procedimiento

El presente proyecto investigativo, se proporciona a los estudiantes de pregrado a través de
la guia PRACTICUM ACADEMICO (PRACTICUM 4) PROYECTO DE INVESTIGACION,
exponiéndose el tema “Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion
basica” correspondiente al periodo académico Abril - Agosto-2017 que se debe desarrollar
como requisito fundamental para poder alcanzar la meta que es obtener el titulo de Licenciada

especialidad Educacion Basica.

La orientacion brindada por parte de los coordinadores, tutor, guia didactica y lineamientos
propuestos a través del entorno virtual, establecian claramente realizar este proceso
investigativo, la seleccion de las instituciones educativas, estuvo a responsabilidad del
docente en formacion, requiriendo como minimo un nimero de Siete docentes de Educacion

Basica.

La primera tarea fue obtener la informacion bibliografica debidamente orientada a través de la
guia de investigacion, plasmada en el marco teérico y distribuido en los diferentes temas,

como sustento significativo para éste proyecto.

Luego se procede a seleccionar Escuela Fiscal Mixta Le6nidas Garcia ubicada en el sector
Rural, barrio Alchipichi canton Quito, provincia de Pichincha y entrevistar al director,
explicandole y solicitandole de la manera més comedida a través de la carta enviada por la
UTPL, la autorizacion para aplicar la investigacion a los docentes: de primero a séptimo afio
de educacién general basica, obteniendo una repuesta positiva en donde las autoridades del
centro educativo se pusieron de acuerdo con los docentes de educacion basica para
establecer acuerdos en las fechas para aplicar los instrumentos de investigacion, como

también la observacion de la clase demostrativa.

Una vez coordinado el proceso, el siguiente paso fue aplicar los instrumentos de
investigacion anexados en la guia. El proceso de aplicacion de las encuestas fue muy
satisfactorio, porque nos brindaron su colaboracién de la manera mas desinteresada, cordial
y voluntaria por parte de los docentes y estudiantes y de manera especial por la oportunidad
de observacion de la clase demostrativa y el tiempo que se requeria para utilizar los
cuestionarios, finalmente se facilitaron las planificaciones de clase de cada docente para su

andlisis. Todo esto se llevo a efecto los dias 3, 4 de Mayo del 2017.
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3. RESULTADOS: DISCUSION Y ANALISIS
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Tabla N° 1

Gestion del aprendizaje en docentes de Educacion Bésica.

PROMEDIO
TOTAL
1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS INICIO DE HPD
CLASE
4,69
2. DESARROLLO DE CLASE
DDC
4,64
3. EVALUACION
EVA
4,40

Gréfica N° 1

4,69
470 4,64
4,65 -
4,60
4,55
4,50 4,40
4,45 -
4,40
4,35
4,30
4,25
HPD DDC EVA
En lo referente a la evaluacién se observa que los docentes de la institucién educativa los
docentes de la institucion educativa rural obtienen 4,40 superandole con una minima
diferencia el desarrollo de clase 4,64. En contraposicion de los resultados se determina que
los docentes presentan una valoracion aceptable en relacién a la evaluacion diagnéstica,
formativa y sumativa tomando en cuenta las caracteristicas y posibilidades de los estudiantes.

En cuanto a las habilidades pedagdgicas y didacticas, inicio de clases tienen un promedio

de calificacion 4,69 los docentes si tienen en cuenta los elementos de la planificacion.

Uno de los elementos que debe asumir mas cambios en el modelo curricular por competencias
basicas establecido por la reglamentacion educativa actual, es la evaluacion. “Supone
modificar a fondo el modelo tradicional de evaluar centrada en comprobar la adquisicion de
contenidos; por una nueva forma de desarrollar el proceso evaluador en base: destrezas,

actitudes, valores y estrategias de aprendizaje” (Castillo & Cabrerizo, 2010, pag. 235).
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En relacion a la encuesta realizada se ha podido comprobar que los docentes de primero a
séptimo grado de educacién general basica de la institucién educativa investigada, toman en
cuenta para sus planificaciones el Estandar de Calidad Educativa de acuerdo a lo establecido
por el Ministerio de Educacion; sin embargo, debido al porcentaje minimo que no considera
para sus planificaciones el estandar en mencion, se debe buscar alternativas de cambio, por
medio de la capacitacion pertinente. Por lo tanto los estandares de desempefio docente son
descripciones de lo que debe hacer un profesor competente; es decir, de las précticas

pedagdgicas que tienen mas correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla N° 2

Guia de analisis de documentos (plan de clases).

PROMEDIO
TOTAL
1. ESTRUCTURA DEL
PLAN

EST. 10,00 SI
2. ACTIVIDADES

ACT 10,00 Sl

SI

Gréfica N° 2

10,00 1000 10,00

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
Seriesl
EST. ACT EVA

0,00

En correspondencia al analisis del plan de clase se ha comprobado que los docentes si
estan planificando con un promedio total de 10 en estructura del plan, actividades y

evaluacion, como indica el Ministerio de Educacion. Pareceria una verdad indiscutible, pero
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debe quedar claro que la planificacion es un momento fundamental del proceso pedagdgico

de aula.

Por Consiguiente la planificacion didactica es uno de los elementos indispensables de la
practica docente que influye en los resultados del aprendizaje de los alumnos, que segun
Pérez (2014) se debe tomar en cuenta el perfil de los estudiantes de hoy, caracterizados por
su dinamismo y versatilidad, los maestros ya no pueden centrar sus practicas en la ensefianza
de contenidos, ni pueden improvisar y carecer de organizacion de las actividades

pedagogicas.

Muchas veces se ha visto al proceso y a los instrumentos de planificacion Unicamente como
un requisito exigido por las autoridades, pero la idea es que el docente interiorice que este
recurso le ayudara a organizar su trabajo y optimizar su tiempo. En su actividad docente refleja
su creatividad al momento de seleccionar y organizar las actividades de aprendizaje con
enfoques que permitan al estudiante desarrollar destrezas y actitudes criticas sobre lo que
aprende. Esto implica tomar decisiones previas a la practica sobre qué es lo que se aprendera,
para qué se hard y como se puede lograr de la mejor manera. No obstante, al no obtener el
resultado deseado no significa que la planificacion no sea buena, sino que hay que modificar
aspectos en ella segun el contexto en el cual se trabaja.

De acuerdo, a los Estandares de Gestion Escolar, los docentes abarcan los procesos de
trabajo y las précticas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de las instituciones educativas se
desarrollen profesionalmente, y que el establecimiento se aproxime a su funcionamiento

optimo.

Para dar cumplimiento del estandar de calidad educativa, hay aspectos que se deben mejorar
de acuerdo a la valoracién que se realiz6 en el plan de clase de los docentes de la instituciéon
educativa investigada, por ejemplo: el empleo de métodos de aprendizaje que permitan a los
estudiantes trabajar independientemente, considerar la evaluacion tomando en cuenta las

diferencias individualidades y realizar las adaptaciones curriculares.
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Tabla N° 3

Guia de observacién

GUIA DE OBSERVACION

PROMEDIO TOTAL

2. DESARROLLO

GréaficaN° 3

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

8,14
7,64

INI DES EVA

En lo referente a la etapa de inicio de las clases observadas los docentes de la institucion
educativa del sector rural alcanzan 8,14 donde se puede evidenciar que dan importancia a las
experiencias previas de los estudiantes, orientando hacia los objetivos de la clase y tomando
en cuenta lo planificado. En cuanto al desarrollo obtienen una puntuaciéon de 7,73 y con una
minima diferencia la evaluacion registra el 7,64, se puede determinar que los docentes presenta
una valoracion de aceptable, de la manera como realizan las actividades metodoldgicas para

que los estudiantes alcancen los aprendizajes.

Cuando se parte de “situaciones cotidianas, propias del contexto de los alumnos, ellos pueden
identificarlas y caracterizarlas, porque son parte de sus saberes, lo que facilita comprender que

el aprendizaje sirve para inducir ese contenido y no acumular informacion sin sentido” (Aguilar
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e Iriarte, 2016, pag.16). Por lo tanto es, importante tener en cuenta cada una de las etapas del
proceso didactico con la finalidad de aplicar los procedimientos que se requieren en cada una
de ellas.

De acuerdo a las clases observadas de primero a séptimo afio de educacion basica en la
institucion educativa, se puede apreciar que los docentes tratan de lograr una clase en
condiciones Optimas, sin embrago las diferentes circunstancias de tiempo, de control de
estudiantes, actividades que no motivaron a los estudiantes para adquirir nuevos aprendizajes
y formas de evaluacion que se presentaron no permitié que se logren los objetivos planteados.
Para mejorar estas situaciones se puede plantear actividades innovadoras que motiven a los
estudiantes a nuevos aprendizajes, se debe tomar en cuenta los estilos de aprendizaje: visual,
auditivo y kinestésico, con estrategias que expresen las caracteristicas del grupo, los docentes
deben evitar estar mucho tiempo haciendo uso del pizarrén porque los estudiantes se distraen
y no prestan atencion. También se debe realizar adaptaciones curriculares acorde a las
necesidades de los estudiantes, por ejemplo hay nifios que tienen dificultad para leer, escribir,
para el razonamiento I6gico matematico. Aun cuando el docente se encuentre con diferentes
factores o situaciones que dificultan el proceso ensefianza aprendizaje, debe hacer uso de

todas las estrategias metodolédgicas para conseguir que el estudiante aprenda.
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4. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Para analizar la realidad e intervenir en ella y transformarla, es pertinente partir de
fundamentos tedricos que representan el marco referencial que sustentan los mencionados

procesos.

Desde esta figura es necesario realizar cambios en el quehacer educativo que garanticen el
logro de los Estandares de Calidad determinados por el Ministerio de Educacion del Ecuador,
todo esto conlleva a plantear alternativas de intervencién curriculares que partiendo de un

diagndstico de la realidad permitird solventar las necesidades educativas del Ecuador.

Por lo tanto, la solucién al problema de la presente investigacion: ¢De qué manera los
docentes de la Escuela Fiscal Mixta Lednidas Garcia potencian el proceso de ensefianza
aprendizaje, desde la planificacion en el nivel de educacion bésica?, es pertinente plantear

la siguiente estrategia de intervencion:
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ESTRATEGIA

DIMENSION. Gestion del aprendizaje

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA. Estrategia educativa para potenciar el proceso de

ensefianza aprendizaje en docentes de la educacion béasica de la institucién Escuela

Fiscal Mixta Lednidas Garcia de la ciudad de Quito

OBJETIVO. Disefiar una estrategia educativa que

docente,

refleje desde la planificacion

cémo potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes de

educacion basica de la institucion educativa Leénidas Garcia de la ciudad de Quito.

PLAN DE ACCIONES

Objetivo_estratégico 1. Capacitar a los docentes de Educacion Basica de la Institucion

educativa Leonidas Garcia en relacion a la planificacion docente, en las adaptaciones

curriculares para el cumplimiento de los estandares de calidad.

ACCIONES IMPLEMENTACION | FECHA | RECURSOS RESULTADOS
ESPERADOS
Capacitacién | Curso - taller para Del 6 de e Guiade los Docentes  con
en la tematica | los docentes sobre | Julio al estandares conocimientos
relacionada a | adaptaciones 7 de de calidad claros sobre
las curriculares. Julio del educativa. adaptaciones
adaptaciones 2017 e pizarron curriculares y
curriculares Estandares de e marcadores necesidades
calidad educativa. e hojas educativas
e libros especiales y
e computadora | COMO aplicarlas
e infocus de la mejor
manera.
Curso - Taller para | 10 de e Guiade los Docentes
atender las | Julio a estandares comprometidos a
necesidades 14 de de calidad realizar las
educativas julio del educativa adaptaciones
especiales en | 2017 e pizarrén curriculares para
relacion con los e nmarcadores |Iintegrar a los
estandares de e hojas nifios que tienen
calidad educativa. e libros dificultades  de
e« computadora | @Prendizaje.
e infocus
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Objetivo estratégico 2 Desarrollar habilidades en los docentes para la evaluacion en el

proceso ensefianza aprendizaje tomando en cuenta los estdndares de calidad educativa y

las individualidades de los estudiantes.

ACCIONES IMPLEMENTACION | FECHA | RECURSOS RESULTADOS
ESPERADOS

Talleres y | Implementar Inicia el e Guiade Docentes  con

circulos  de | estrategias de | 17 de estandares dominio de

estudio en | evaluacion qgue | Julio de de calidad contenidos

evaluacion orienten a los y|2017 vy educativa. tedricos y su

del proceso | docentes de manera | termina e Guia del vinculacion

ensefianza permanente, el dia 19 curso. practica con la

aprendizaje oportuna y precisa | de Julio e cuaderno de | evaluacion en el

tomando en | para alcanzar los | del 2017 trabajo proceso

cuenta las | objetivos y lograr e texto ensefianza

individualida- | aprendizajes e esferos aprendizaje.

des de los | significativos en los

estudiantes y | estudiantes.

las

necesidades | Conferencias y | Del 20 a e Guiade Docentes con

educativas charlas sobre | 21 Julio estandares conocimientos y

especiales estrategias de | del 2017 de calidad habilidades para
evaluacion tomando educativa. disenar y aplicar

en cuenta las
individualidades de
los estudiantes vy
necesidades
educativas

especiales.

e Instructivo de
evaluacién
vigente para
los
estudiantes.

e cuaderno de

trabajo
e texto,
e esferos,

e computadora,

e proyector

evaluaciones de
acuerdo al
instructivo de
evaluacion

vigente.
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CONCLUSIONES

Una vez finalizado la discusion y analisis de los resultados y la interpretacion de los mismos,

se ha llegado a las siguientes conclusiones:

e Los docentes han demostrado que estan planificando el proceso de ensefianza-

aprendizaje y tiene en cuenta en la planificacion los elementos de un plan clase.

e Se pudo constatar en las clases observadas que hizo falta diferenciar las etapas del
proceso didactico: inicio, desarrollo y evaluacion de la clase, para el logro de los

objetivos planteados en la planificacion.

e Los docentes de la institucién educativa investigada realizan las planificaciones
curriculares. Sin embargo, no se realizan adaptaciones curriculares gue permitan

alcanzar los estandares de calidad educativa en la evaluacion.

e La planificacién didactica le permite al docente organizar, prever tiempos, reflexionar,
tomar decisiones, y realizar adaptaciones curriculares oportunamente y aplicar
estrategias metodoldgicas, que faculten la adquisicion de aprendizajes por todos los

estudiantes, de esta manera dar atencion a la diversidad.

e Se observo que algunos docentes no aplicaron la evaluacion al final de la clase,
proceso importante para verificar el alcance de los objetivos y los aprendizajes
logrados por los estudiantes. Los que aplicaron la evaluacion hizo falta tomar en cuenta
los estandares de calidad educativa y cambiar los instrumentos y técnicas

tradicionales de evaluar.
e Se evidenci6 en las clases observadas que la mayoria de docentes utilizan mucho

tiempo el pizarrén, lo que conlleva a perder el control de la disciplina y la motivacion

sobre el tema tratado, factores que afectan al logro de aprendizajes.
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RECOMENDACIONES

Que los docentes de la Escuela Fiscal Mixta Lednidas Garcia tomen en cuenta siempre
los Estandares de Calidad Educativa para realizar sus planificaciones, para asegurar

que los estudiantes alcancen los aprendizajes y se cumpla los objetivos.

Aplicar cada una de las etapas del proceso de ensefianza aprendizaje sefialada en la
planificacion: inicio, desarrollo del nuevo conocimiento y evaluacion, para que los

estudiantes alcancen aprendizajes significativos.

Ofrecer capacitaciones a los docentes en los temas de adaptaciones curriculares y
evaluacion de los aprendizajes con el fin de que puedan atender a las necesidades de
los estudiantes de acuerdo a sus diferencias individuales y a las necesidades

educativas especiales que se presentan en el centro educativo investigado.

Utilizar la planificacibn como una herramienta que guie, oriente y organice la practica
docente para evitar la improvisacion y reducir la incertidumbre (de esta manera

docentes y estudiantes saben que esperar de cada clase).

Implementar actividades didacticas pedagdgicas innovadoras, dinamicas y creativas

para desarrollar efectivamente los procesos educativos y optimizar los aprendizajes.

Propiciar ambientes de aprendizaje adecuados que estimulen la curiosidad vy

creatividad de los estudiantes.
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Anexo 1.

Carta de ingreso al centro educativo.

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Loja,%%. de abril de 2017

(Mgs) (OF) (Uic)o..
it Eduacdo Dodron Beugra . o
DIRECTOR(A), RECTOR(A) DE LA UNIDAD EDUCATIVA... ~20ndas  Garuia
En su despacho.-

De mis consideraciones:

La Universidad Técnica Particular de Loja, dentro de su programa de formacién docente, tiene previsto
el desarrolio de la asignatura PRACTICUM IV, en la cual los estudiantes de fa carrera de Educacién
Basica, ponen en evidencia las competencias adquiridas a lo largo de sus afios de estudio. Para ello es
immmdwamimm,mmamm&bmmm,
para que realice las actividades previstas en este proceso.

Cumwbragregado,debommhde,mauaﬁddpemmdeestm,seapadmalos
estudiantes en los temas referentes a la Gestién Académica en Educacién General Basica, y podrd
constituirse en un apoyo en la implementacién de esta normativa, exigida desde el Ministerio de
Educacion del Ecuador.

Por lo expuesto, solicito a su Autoridad, se digne permitir al Sr. Estudiante
Lormen Masabaoda, con cédula de identidad N°.AXAIAHELR -¢ , legaimente
mauicubdoenlaﬁwladéndedenciasdelaedutzdén,mndéniduadénBésica.para que
realice actividades de investigacion, sobre el tema “Gestién del proceso de ensefianza-
aprendizaje en la Educacién Bésica” Que tiene como objetivo general, evaluar el desempefio
doomumdémﬂwdehmiéndelmdemfhnnamﬁnkmhimm,m
I3 base del diagnéstico de las condiciones actuzles de la planificacion de este proceso vy sirva de
diagnéstico e implementacién como una estrategia para el mejoramiento de los procesos de
ensefianza aprendizaje de su institucién.

Segura de contar con su amable aceptacion, desde ya le expreso Ia gratitud de nuestra universidad.

Cordialmente,

Mgtr. Alba Vargas Saritama
COORDINADORA GRAL. DE TITULACION v i e
CIENCIAS DE LA EDUCACION - UTPL
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Anexo 2.

Estimado docente. Estamos haciendo una investigacion relacionada con la gestién del
aprendizaje en docentes de la Educacién Bésica, especificamente para conocer la
materializacion del Estandar de Calidad Educativa: como el docente planifica los aprendizajes
del proceso de ensefianza aprendizaje, por lo que necesitamos que responda con sinceridad

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA.

ENCUESTA DE AUTOEVALUACION DOCENTE

el siguiente cuestionario.

Nombre del establecimiento.

Asignatura que imparte

Afos de experiencia docente

Instrucciones.

CUESTIONARIO

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con

honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa que usted, se valora.

Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces frecuentemente | Siempre
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS | VALORACION
1 INICIOS DE LA CLASE 1 2 3 |4
1.1 Tiene en cuenta en la planificacién todos los
elementos que debe contener un plan docente.
1.2 Orienta hacia los objetivos de la clase que va a
impartir, con experiencias practicas de los
estudiantes
1.3 Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido
1.4 Prepara las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes
15 Recuerda a los estudiantes los temas estudiados
en clases anteriores.
1.6 Como punto de partida para las clases tiene en
cuenta experiencias previas de los estudiantes
1.7 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar
prerrequisitos
2 DESAROLLO DE LA CLASE 1 2 3 4
2.1 Planifica teniendo en cuenta los objetivos en
relacion con el grado, el contexto y lo planteado
en el curriculo
2.2 Utiliza un lenguaje adecuado para que los
estudiantes comprendan
2.3 Permite a los estudiantes expresar sus ideas e
inquietudes
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24 Utiliza en sus clases recursos didacticos acorde a
la clase que imparte y edades de los estudiantes.

2.5 Elabora material didactico acorde a las teméticas
a impartir

2.6 Establece relaciones ldgicas entre objetivos,
contenido y resultados de aprendizajes en los
estudiantes.

2.7 Realiza al final de la clase resumenes de los
temas tratados.

2.8 Utiliza métodos de ensefianza que propician
aprendizajes significativos

2.9 Selecciona los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio-
afectivo de los estudiantes.

2.10 | Atiende las diferencias individuales de los
estudiantes durante el desarrollo de la clase.

2.11 | Utiliza estrategias metodoldgicas y recursos que
les permita a los estudiantes situarse como
protagonistas de sus aprendizajes.

2.12 | Trabaja de modo diferenciado con las
adaptaciones curriculares.

2.13 | Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes.

2.14 | Utlliza un lenguaje adecuado para que los
estudiantes se apropien del contenido

2.15 | Durante el desarrollo de la clase propicio que los
estudiantes desarrollen valores.

3 EVALUACION

3.1 Realiza evaluacién diagnostica, formativa y
sumativa que le permita conocer lo que saben los
estudiantes potencialidades y de acuerdo a ello
planificar el proceso de ensefianza aprendizaje

3.2 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo

3.3 Realiza evaluaciones individuales al finalizar la
clase

3.3 Envia tareas extra clase.

3.4 Evalla durante todo el desarrollo de la clase

3.5 En las evaluaciones tiene en cuenta las
caracteristicas individuales, las posibilidades de
los estudiantes.

Fecha
Dia Mes Ao

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
GUIA DE ANALISIS DE DOCUMENTOS (PLAN DE CLASES).

OBJETIVOS. Valorar si el docente de Educacion Béasica tiene en cuenta en la planificacion
docente los elementos necesarios para cumplimiento del estandar de calidad de la
educacion: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DATOS GENERALES.

Nombre del establecimiento

Nivel de ensefianza

Nombre del docente

Area del conocimiento

Fecha
Instrucciones. En el analisis de la planificacion docente tendran en cuenta los
indicadores que estan presentes (Sl o NO). Utilizando los valores de cero (0) a diez (10),
partiendo de que 10 = es muy alto y 0= nada, escriba en la columna valor, el nivel de
desarrollo segun los indicadores que aparecen con Sl. Debera hacer anotaciones para ganar
en claridad de la valoracion que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un analisis mas
detallado.

ETAPA INDICADORES Si | NO |VALOR
(0 al 10)

Los objetivos de la clase en funcion de lograr
que los alumnos sean protagonistas de sus
aprendizajes.

Para la planificacion toma en cuenta los
Objetivos, eje transversal, destrezas con
criterio de desempefio, actividades para el
aprendizaje, recursos, indicadores  de
evaluacion, indicadores de logro, instrumento
de evaluacién, adaptaciones curriculares

Para la motivacion inicial planifica actividades
que permite, vincular lo que antecede con la
clase a impartir.

Como punto de partida para las clases tiene en
cuenta planificar como trabajar experiencias
previas de los estudiantes

Las actividades planificadas orientan hacia los
objetivos de la clase que va a impartir, con
experiencias practicas de los estudiantes.

Las actividades planificadas orientan hacia el
logro de aprendizajes

Planifica alternativas metodolégicas para
atender la diversidad de los estudiantes
presentada en el aula

Planifica que recursos del medio puede utilizar
para generar los aprendizajes del aula.
Planifica actividades para organizar,
sistematizar y fijar el nuevo conocimiento en

ESTRUCTURA DEL
PLAN DE CLASES

NMOP>PO-<—HO>P
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correspondencia con las caracteristicas de los
estudiantes y sus propios objetivos de
aprendizaje.

Planifica el empleo de métodos de aprendizaje
que permitan que los estudiantes trabajen
independientemente.

Planifica la atencion a las diferencias
individuales de los estudiantes, segun las
posibilidades reales de los alumnos.

Planifica cdmo trabajar con las adaptaciones
curriculares.

Planifica qué técnicas va a utilizar para la
evaluacion formativa en la clase

Planifica actividades para la aplicacién del
conocimiento a huevos contextos.

Las evaluaciones planificadas estan en
correspondencia con los objetivos educativos
establecidos.

En la planificacion tiene en cuenta la
evaluacion las individualidades de los
estudiantes y adaptaciones curriculares.

Zo0o-orCcrrer<m

Observaciones.
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Anexo 4.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
GUIA DE OBSERVACION.

OBJETIVOS. Valorar si el docente de Educacion Basica tiene en cuenta en el desarrollo de
sus clases lo relacionado con el cumplimiento de lo planificado en el estandar de calidad de
la educacion: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DATOS GENERALES.

Nombre del establecimiento:
Periodo observado

Nivel de ensefianza

Docente observado

Area del conocimiento Observada
Grupo o paralelo

Fecha.

Instrucciones. Utilizando los valores de cero (0) a diez (10), teniendo en cuenta que 10 = es
muy alto y 0= nada, escriba en la columna valor, el nivel de desarrollo segun los indicadores
gue aparecen. Tenga en cuenta que en observaciones usted, debera ir haciendo anotaciones
para ganar en claridad de la valoracion que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un
analisis en relacion a las actuaciones del docente y el discente.

ETAPA INDICADORES VALOR (O
al 10)
Desarrolla estrategias didacticas para recuperar

I prerrequisitos

N Como punto de partida para las clases tiene en cuenta

I experiencias previas de los estudiantes

C Orienta hacia los objetivos de la clase que va a impartir,

I con experiencias practicas de los estudiantes.

@] Tiene en cuenta lo que habia planificado para la clase.
Tiene en cuenta el tema tratado con las realidades de los
estudiantes, el contexto

D Revisa el estudio independiente y tareas planteadas en

E anteriores actividades docentes.

S Tiene en cuenta los objetivos con el contenido y métodos

A para lograr aprendizajes significativos.

R Los métodos que utiliza en docente son novedosos y

R permiten aprendizajes significativos.

O Propone alternativas metodolégicas para atender la

t diversidad de los estudiantes presentada en el aula

o) Utiliza los recursos del medio para generar los

aprendizajes del aula.
Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el
nuevo conocimiento  en correspondencia con las
caracteristicas de los estudiantes y sus propios objetivos
de aprendizaje.
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ZOo0o-orCcrrer<m

Mantiene la motivacion por las actividades que realiza
durante todo el desarrollo de la clase.

Cumple con lo gue habia planificado para esta clase

Utiliza adecuadamente los tiempos segun las
actividades planificadas

Aplica variadas técnicas para en la evaluacién formativa
garantizar los resultados del aprendizaje

Evalla con aplicaciones practicas en el aula

Propone actividades para la aplicacion del conocimiento
a nuevos contextos.

Evalla de acuerdo a los objetivos educativos
establecidos.

En la evaluacién tiene en cuenta las individualidades de
los estudiantes y adaptaciones curriculares.

Observaciones.
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Anexo 5.

Fotografias en el la institucion educativa “ Escuela Fiscal Mixta Leonidas Garcia”.

59



60



| ot

61




62



