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RESUMEN

El objetivo de este proyecto es analizar el perfil del emprendedor universitario de los estudiantes
de la Universidad Catdlica de Cuencay de la Universidad de Cuenca, con la finalidad de conocer
las competencias necesarias que requiere un emprendedor para ser exitoso en el mundo
empresarial, analizando si las acciones que vienen desarrollando las instituciones universitarias
para fomentar y apoyar el emprendimiento son suficientes, motivando el desarrollo emprendedor
de sus estudiantes, para basado en esta investigacion proponer mejoras en las estrategias
actuales que se aplican para fomentar vy fortalecer el emprendimiento en las universidades del

pais.
También el objetivo incluye impulsar nuevas estrategias y mecanismos que las instituciones de

educacion superior podrian adoptar para el desarrollo mas efectivo para sus estudiantes en el

ambito del emprendimiento.

PALABRAS CLAVES: Emprendedor, perfil, competencias, investigacion, estrategias.



ABSTRACT

The objective of this project is to analyze the profile of the university entrepreneurship of the
students of the Catholic University of Cuenca and of the University of Cuenca, in order to know
the necessary competencies that an entrepreneur requires to be successful in the business world,
analyzing if the actions that the university institutions are developing to foment and support the
entrepreneurship are sufficient motivating the entrepreneurial development of its students, based
on this research propose improvements in the current strategies that are applied to strengthen the

entrepreneurship in the universities of the country.
The objective also includes promoting new strategies and mechanisms that higher education

institutions could adopt for the most effective development for their students in the field of
entrepreneurship.

KEYWORDS: Entrepreneur, profile, skills, research, strategies.



INTRODUCCION

La educaciébn en Ecuador en los dultimos afos ha sido objeto de muchos cambios,
transformaciones y mejoras que han originado un avance en lo que se refiere a calidad en la
educacion, se ha enfocado desde temprana edad impulsar la investigacion y el emprendimiento
como base para un mejor desarrollo en beneficio de la sociedad, el objetivo de fomentar la cultura
del emprendimiento en los estudiantes desde temprana edad para que cuenten con una
formacion que se base en desarrollar competencias que les permita ser innovadores,
investigadores, promoviendo en los estudiantes el respeto, autonomia, autoestima, el trabajo en
equipo, la solidaridad y sentido de pertenencia a la sociedad, alcanzando asi un completa

formacion integral del alumno.

La presente investigacion analiza la predisposicion del estudiante universitario hacia el
emprendimiento, y si sus conocimientos y habilidades son los suficientes para ingresar con éxito
al ambito empresarial, el principal objetivo es determinar las caracteristicas del perfil del

emprendedor universitario.

Con el correcto desarrollo de cada capitulo del presente estudio se buscé cumplir los siguientes

objetivos:

Fundamentar te6ricamente el analisis de las competencias que requiere el emprendedor

universitario para ser exitoso en el &mbito empresarial.

= Analizar las acciones desarrolladas por las instituciones de educacién superior de estudio

para motivar el desarrollo emprendedor de sus estudiantes.

= |dentificar las caracteristicas que permitan definir el perfil de emprendedor de los

estudiantes de la Universidad Catélica de Cuenca y la Universidad de Cuenca.

= Proponer estrategias de fortalecimiento en las universidades del Ecuador, enfocadas al

desarrollo emprendedor de los estudiantes.

El proyecto consta de tres capitulos enfocados en el perfil que debe poseer el emprendedor
ademas de los conocimientos adquiridos dia a dia en su universidad, que competencias debe
desarrollarlas y adquirirlas para desenvolverse con éxito en el mundo laboral y en el ambito

empresarial.



El capitulo uno se enfoca en conceptos y teorias sobre emprendimiento, y las caracteristicas que
debe poseer un emprendedor, el perfil adecuado que debe tener el emprendedor universitario,
las competencias con las que debe contar y las actividades necesarias de formacién para

desarrollarse como emprendedor de éxito aportando un beneficio a la sociedad.

El capitulo dos busca diagnosticar el perfil del emprendedor universitario de las dos universidades
caso de estudio, Universidad de Cuenca y Universidad Catélica de Cuenca, y su entorno
universitario si este le aporta lo necesario para su completa formacibn como emprendedor,
identificando los procesos de investigacion y vinculacién que desarrollan las universidades para
generar emprendimiento, para finalmente estructurar un nuevo perfil del emprendedor

universitario.

El método aplicado para la obtencién de la informacion fue una investigacién de campo mediante
la aplicacién de encuestas, para conocer la opinién de los estudiantes y dar respuesta a los
objetivos planteados en la investigacion, cuya muestra fue de 400 alumnos en total, 200 por cada
universidad, el estudio busco conocer la predisposiciéon del estudiante hacia el emprendimiento y
el entorno que lo rodea, diagnosticando la situacion actual en la que se encuentra el
emprendimiento en las universidades objeto de estudio para posteriormente en la propuesta dar
posibles soluciones y mejoras, con la intencidn de que las universidades fortalezcan y fomenten

de manera adecuada el emprendimiento en sus alumnos.

En el capitulo tres se propone estrategias para fortalecer el perfil del emprendedor universitario
en el pais, mediante procesos adecuados de formacién y de mecanismos que asesoren y
acompafen el proceso de formacion del estudiante universitario, con el propésito de fomentar el
emprendimiento mediante la participacién en conjunto de las universidades y las empresas
publicas y privadas en beneficio del estudiante universitario para que cuente con el apoyo

necesario para beneficio propio y de la sociedad.

Es importante esta investigacion para las instituciones universitarias, les permitird obtener un
diagndstico con la situacion actual en la que se encuentran en lo que se refiere a fomentar el
emprendimiento en sus estudiantes, conoceran cual es la postura de los universitarios y su
predisposicién al emprendimiento y las expectativas que tienen y lo que esperan de las

universidades para su correcta formacién como emprendedores de éxito



CAPITULO 1.

MARCO TEORICO



1. Fundamentos tedricos de las caracteristicas y conocimientos del emprendedor

universitario.
1.1. Concepto de emprendedor.

A continuacién, en la siguiente tabla se presenta una recopilacién cronoldgica con algunas

definiciones de emprendedor y emprendimiento:

Tabla 1. Definiciones cronolégicas de los términos emprendedor y emprendimiento

Segun Stevenson (1983, “Emprender es perseguir la oportunidad mas alla de los recursos que se
1985, 1990, 2000), citado  controlen en la actualidad”
en Formichella, (2004)

Segun Shefsky (1997) y Sefalan que el término describe a cualquier miembro de la economia
Baumol (1993), citado en cuyas actividades son novedosas de alguna forma, asi como a personas

Rodriguez R. A, (2011) que, en definitiva, huyen de rutinas y practicas aceptadas por la mayoria.

Segun  Alvira, (1999) “La persona que se hace cargo responsablemente de una tarea con
citado en Naranjo, (2009) trascendencia social, y busca, de ese modo, contribuir al crecimiento y
mejora de la vida societaria. Hace falta espiritu emprendedor para crear
una familia, sacar adelante un club deportivo, una actividad del municipio

o de ayuda al mundo necesitado, etc.”.

Segun Cubillas, (1999) "El emprendedor es una persona que tiene una idea de negocio y que la
percibe como una oportunidad que le ofrece el mercado y que ha tenido la
motivacion, el impulso y la habilidad de movilizar recursos a fin de ir al

encuentro de nuevas ideas."

Segun Gutiérrez (2006), Describe el emprendimiento como una capacidad para realizar proyectos
citado en OImos, de accién en un entorno de oportunidades identificadas, con la suficiente
Gonzéalez Sanchez, & determinacion para organizar los medios y recursos para aplicarlo.

Alcaraz, Vera, (2012)

Segun Lizarazo (2009) "Emprendedor” viene de la palabra francesa "entrepreneur" que significa
pionero, inicialmente, se referia a personas aventureras, pero hoy esta

palabra se utiliza para designar a los empresarios innovadores" (p.27)



Segun la Real Academia Emprendedor es quien, "emprende con resolucién acciones dificultosas o
Espafiola 222 edicidon, azarosas"yemprender es "acometer y comenzar una obra, un negocio, un
citado en Pfeilstetter, empefio, especialmente si encierran dificultad o peligro”.

(2011, pag. 2)

Segun Kirberg (2014) “Un emprendedor es capaz de identificar una necesidad, materializarla en
idea, reunir los recursos necesarios y llevarla a la practica, transformando
esa idea en productos y/o servicios que comercializara a través de una

empresa’.

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Se observa un consenso de todos los autores, el emprendimiento es aprovechar una oportunidad
que ofrece el mercado, sin embargo, también se aprecia un cierto enfoque en los Ultimos tiempos

en las cualidades para aprovechar esta oportunidad.

Se puede concluir que el emprendimiento inicia de una idea que busca aprovechar una
oportunidad o una necesidad no cubierta y de la motivacion e iniciativa de las personas

impulsadas a innovar aprovechando al maximo los recursos disponibles.

1.2. Caracteristicas del emprendedor.

De acuerdo con Kao (2000), emprendedor es una persona con caracteristicas muy particulares,

entre ellas:

= Compromiso total.

= Determinacion y perseverancia.

= Capacidad para alcanzar metas.

= QOrientacién a las metas y oportunidades.
= [Iniciativa y responsabilidad.

= Persistencia en la solucién de problemas.
= Realismo.

= Autoconfianza.

= Altos niveles de energia.

= Busca de realimentacion.

= Control interno alto.



= Toma de riesgos calculados.
= Baja necesidad de estatus y poder.
= |Integridad y confiabilidad.

= Tolerancia al cambio.

Burch (1986), agrega a la lista de caracteristicas del emprendedor las siguientes:

= Trabajadores: son adictos al trabajo que se enfocan en sus metas y se afanan
incansablemente para alcanzarlas.

= Optimistas: consideran que cualquier cosa es posible y todo momento es inmejorable para
alcanzar metas y logros.

= OQOrientacion a la excelencia: su deseo de logro los lleva a hacer las cosas al mejor grado
posible para sentirse alin méas orgullosos y satisfechos de lo alcanzado.

Segun Robbins y Coulter (2005),

"Otra lista de caracteristicas de emprendedores “exitosos” incluyeron un alto nivel de energia,
una gran persistencia, abundancia de recursos, el deseo y la capacidad de dirigirse a si mismos,

y una necesidad relativamente alta de autonomia”. (p.453).

Tabla 2. Caracteristicas de los emprendedores

1) Factores motivacionales: = Necesidades de logro.
= Reconocimiento.
= Desarrollo personal.
» Beneficio econémico.
= |ndependencia.
= Afiliacién o ayuda a los demas
= Escape refugio o subsistencia

= Baja necesidad de poder y estatus.



2) Caracteristicas personales:

3) Caracteristicas fisicas:

4) Caracteristicas intelectuales

5) Competencias generales:

Fuente: Rodriguez (2011),
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Iniciativa personal.

Capacidad de decision

Aceptacion de riesgos moderados.
Orientacion hacia la oportunidad.
Estabilidad emocional / autocontrol.
Orientacion hacia metas especificas.

Locus de control interno (atribuye a si mismo sus
éxitos o fracasos).

Tolerancia a la ambigliedad/ incertidumbre.
Receptivo en sus relaciones sociales.
Posee sentido de urgencia/ tiempo valioso.
Honestidad/ integridad y confianza.
Perseverancia/constancia.

Responsabilidad personal, individualista y optimista

Energia y trabajo con ahinco.

Versatilidad / flexibilidad.

Creatividad/imaginacion/ innovacion.

Busqueda de la verdad e informacion.

Planificacibn 'y seguimiento sistematico de
resultados.

Capacidad para analizar el ambiente (reflexion).
Vision comprensiva de los problemas.

Capacidad para solucionar problemas.

Planificacién con limites de tiempo.

Liderazgo.

Orientacion al cliente.

Capacidad para conseguir recursos.
Gerente/ administrador de recursos.
Patron de factores de produccién.
Exige eficiencia y calidad.

Direccidn y gestion de la empresa.
Red de contacto,

Comunicacion.



En resumen, el emprendedor posee caracteristicas que le facilitan no s6lo emprender, sino

también hacerlo con éxito. Entre las mas citadas estan:

= Creatividad e innovacion’

= Confianza en él mismo y sus capacidades.
= Perseverancia.

= Capacidad para manejar problemas.

= Aceptacion del riesgo.

La siguiente tabla describe las caracteristicas del emprendedor orientadas a logro, a la
planificaciéon y al poder, es decir muestra las capacidades y habilidades que posee el
emprendedor para emprender con éxito en todo &mbito.

Tabla 3. Caracteristicas del comportamiento emprendedor

Caracteristicas orientadas al logro

1. Busqueda de oportunidades y constante iniciativa
Un emprendedor:

= Actla antes de que se lo pidan o antes de que sea forzado por las circunstancias.
= Actla para extender el negocio hacia nuevas areas, productos o servicios.
= Se aprovecha de oportunidades poco usuales para lanzar un nuevo negocio, obtener

financiamiento, nuevos equipos, un lugar de trabajo o asesoria.

2. Persistencia
Un emprendedor:

= Toma la accidn frente a un gran desafio

= Realiza acciones repetidas o cambia de estrategia para hacerle frente a un reto o para superar
obstéculos

= Se responsabiliza personalmente por hacer todo lo necesario para alcanzar sus metas y

objetivos.

3. Cumplimiento
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Un emprendedor:

= Recurre a sacrificios personales o se esmera en forma extraordinaria para terminar su trabajo

= Colabora con sus empleados u ocupa su lugar si es necesario para terminar un trabajo

4. Busqueda de eficiencia y calidad
Un emprendedor:

= Se esmera por hacer las cosas lo mejor, mas rapido y/o mas barato posible.

= Toma la accion para garantizar que se cumplan las normas de calidad

= Desarrolla y utiliza procedimientos para asegurar que el trabajo se termine con calidad o que
llene los requisitos establecidos.

5. Correr riesgos calculados
Un emprendedor:

= Calcula riesgos y evalla alternativas.
= Toma la accion para reducir los riesgos o controlar los resultados.

= Se coloca en situaciones que conllevan un reto o un riesgo moderado
Caracteristicas del planificador
6. Fijar metas
Un emprendedor:

= Se fija metas y objetivos que tienen significado personal y que conllevan un reto.
= Tiene vision clara y especifica a largo plazo

= Se fija objetivos medibles a corto plazo
7. Busqueda de informacion
Un emprendedor:

= Busca informacién sobre sus clientes, proveedores y la competencia
» [nvestiga como fabricar un producto o proporcionar un nuevo servicio

» Consulta a expertos técnicos y comerciales para la toma de decisiones.
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8. Planificacion sistematica y seguimiento
Un emprendedor:

= Planifica en forma sistematica, dividendo tareas grandes en pequefias con tiempos de entrega
pre-establecidos.

= Constantemente revisa sus planes para tomar en cuenta los resultados obtenidos y
circunstancias cambiantes

= Mantiene registros financieros y los emplea en la toma de decisiones.
Caracteristicas de poder
9. Persuasién y redes de apoyo
Un emprendedor

= Se vale de estrategias para influenciar y persuadir a otros.
= Usa a personas claves como sus agentes para alcanzar objetivos propios

= Desarrolla y mantiene una red contacto de negocios
10. Autoconfianza e independencia
Finalmente, un buen emprendedor:

= Busca alcanzar su autonomia de las reglas y del control de otros.
= Hace prevalecer su punto de vista aun ante la oposicién de otros.

= Se atribuye a si mismo y a su conducta las causas de sus éxitos y de sus fracasos.

Fuente: Beltran (2009)
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

La siguiente tabla, trata sobre un estudio realizado en la Universidad de Manizales, donde se

muestran las caracteristicas que forman el perfil del emprendedor universitario.
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Tabla 4. Componente del perfil del emprendedor

Caracteristicas personales

Hacen referencia al conjunto
de cualidades que forman el
caracter y la personalidad de
un emprendedor, y que le
permiten movilizar y
mantener su gestion
empresarial. Dentro de estas
caracteristicas se pueden
encontrar la autonomia, toma
de decisiones,

responsabilidad y creatividad.

Componentes del perfil emprendedor

Caracteristicas sociales

Van encaminadas a la
basqueda del bien comun, es
decir, se ponen de manifiesto
en el perfil de una persona
emprendedora cuando
interactla en su contexto, con
el fin de impulsar el crecimiento
sostenible en la regiéon que se
desarrolla el emprendimiento.
Algunas de estas
caracteristicas son: Liderazgo,
trabajo en equipo y solidaridad.
(Gartner, 1989: Congreso de la
Republica de Colombia — Ley

1014, 2006)

Caracteristicas psicoldgicas

Estan dadas por la influencia de
valores culturales y sociales (Lifan,
2004), factores socioeconémicos que
recaen sobre el individuo y Ila
formacion que finalmente recibe el
mismo, dichas caracteristicas son:
necesidad de logro y minimizar temor

al riesgo

Caracteristicas Sociodemograficas de los emprendedores

Emprendedores segun el

genero
El informe GEM (2010)
determina que el

emprendimiento depende del
género, considerando en
mayor cantidad la actividad
masculina, pues si bien es
cierto la inclusion de la mujer
en el mundo fue tardia y este
hecho se manifiesta en los
empresarios de hoy. Del

mismo modo, Moriano y otros

Emprendedores segun la edad

La edad es una de las

caracteristicas demograficas
gue forman base del perfil del
emprendedor, evidencidndose
mayor participacion en los
jovenes, pues son ambiciosas
y poseen menos temor al
riesgo (Cuervo, Ribeiro y Roig,
2006), se podria decir que esta
situaciébn se debe impulsar

mediante  programas  que

13

Estrato socioeconémico y

emprendimiento

La relacibn existente entre el

emprendimiento 'y el estrato
socioecondmico especificamente en
la clase media, se convierte en una
fuente o alternativa principal para el
desarrollo economico personal y
como consecuencia de lo anterior se
genera movilidad en la economia de
los paises que impulsan este tipo de
practicas. Lo anterior evidencia que
diversos los factores

son que



(2006) encontraron que el estimulen el espiritu | intervienen en la formacion del perfil

género estd directamente empresarial para este emprendedor, y mas aun en la
relacionado con laintencibn o  segmento de la poblacion materializacion de ideas
espiritu emprendedor. facilitando de esta forma el emprendedoras, ya que este hecho

proceso de creacion de no depende solo de las habilidades y
empresa actitudes que el sujeto desarrolle
dentro de su formacion profesional,
sino, ademas, una serie de
caracteristicas sociodemograficas
gue orientan, impulsan o limitan las

intenciones de emprender.

Fuente: Ricardo y Garcia, (2014)
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

1.3 El perfil del emprendedor universitario.

En cuanto a la educacién formal del emprendedor segun el GEM Ecuador afio 2015 se registrd
un incremento en la proporcibn de emprendedores que sélo completaron su educacién
secundaria, incrementandose de 25.2% a 30.4%, también se registr6 que un 38.6% completd
solamente la primaria, finalmente apenas un 13.7% de los emprendedores eran profesionales,

sin embargo, no hubo variacién significativa en los afios de escolaridad de los emprendedores.

Centrandose en el nivel educativo del emprendedor, en el caso de los que cuentan con estudios

universitarios completados, se ha mantenido con un 13.8% los ultimos tres afios.

A continuacion, se describe los principales hallazgos del altimo reporte del GEM Ecuador del afio

2016, sobre la educacion:

Los emprendedores en la TEA tienen una escolaridad promedio de 11 afios y una edad promedio
de 36 afios, mientras que los propietarios de negocios establecidos tienen en promedio 9 afios

de escolaridad y 42 afios.
Con relacién a la educacién, predominan los emprendedores que han concluido la
educacién primaria, 32%, y la educacion secundaria, 33%., entre los emprendedores nacientes

destaca la proporcién con primaria completa y entre los nuevos, aquellos con secundaria
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completa, la proporcién de emprendedores con estudios superiores no alcanza el 15%. (Lasio,

Caicedo, Ordefiana, y Samaniego, GEM Ecuador, 2016)

"El perfil universitario emprendedor es el bien mas escaso, dato que resulta paraddjico ya
que precisamente deberian de ser los titulados universitarios los mas preparados para este
cometido, tanto por formacion académica como profesional”. (Fernandez, Garcia, y Pardellas de
Blas, 2005), (p.219)

Otro estudio sobre el perfil del emprendedor lo realizo la Universidad del Valle
ATEMAJAC, en esta investigacion se compararon las caracteristicas del perfil emprendedor de
los estudiantes de América Latina, con el objetivo de brindar recomendaciones que impacten la

formacion emprendedora y, por ende, en el desarrollo profesional de los mismos.

El emprendedor posee un perfil distintivo, en el que resaltan ciertas caracteristicas

particulares.

En el caso de esta investigacion se trabajé sobre cuatro caracteristicas fundamentales del
perfil emprendedor, estas son: seguridad personal, creatividad, manejo de problemas y
aceptacion del riesgo.

No obstante, no se descarta que cada una de ellas a su vez tenga una influencia directa sobre
otras caracteristicas (tal como algunos autores citados a lo largo de este trabajo lo sefialan), como
pudieran ser: locus de control, necesidad de logro, o las ya contempladas en el inicio del disefio
del instrumento, como son: liderazgo, energia y capacidad de trabajo y tolerancia al cambio, entre

otras.

El trabajo empirico determiné que los estudiantes universitarios sometidos a programas
de formaciéon de emprendedores, parecen tener un mayor desarrollo de determinadas

caracteristicas del perfil emprendedor (Rodriguez ,2013).

1.3.1 El perfil psicosocial del emprendedor universitario.

A continuacion, se describe estudios sobre el perfil universitario desde otras realidades como en

Espafia y México.
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Este estudio realizado en Espafia analizé el perfil del emprendedor tomando como
variables las psicosociales, se utilizd un modelo que clasificd estas variables como la social,

familiar, laboral y personal.

Los resultados demostraron que en su mayoria el deseo de los estudiantes es trabajar en

Su propia empresa por cuenta propia de manera independiente. (Ledn, Palaci y Morales, 2006)

En la Universidad Autbnoma del Estado de México se realiz6 un nuevo estudio sobre el

perfil universitario el afio 2014, a continuacion, se detalla lo mas destacado de la publicacion:

Se realizé la investigacion para actualizar el perfil del emprendedor a los estudiantes de
licenciatura y compararlo con el anterior realizado el afio 2010, los resultados fueron los

siguientes:

Segun el estudio el perfil emprendedor del estudiante estas dos caracteristicas se repitieron con
respecto a la investigacion del 2010:

1) Considerar que el ser amable es importante para atencion al publico (clientes). La amabilidad

es un elemento positivo para que se lleve a cabo una comunicacion eficiente.

2) Tener en mente el alcanzar metas. La tenacidad es un rasgo que permite superar obstaculos,
que, a pesar de ellos, es posible lograr las metas. Cabe destacar que es el aspecto de mayor

puntuacién relativa.

El resultado del articulo demostré que los rasgos que dejan de estar marcadamente con
respecto a la anterior investigacién, son la apertura al cambio, la busqueda de crecimiento
personal (engrandecimiento), actitud de enfrentar riesgos, capacidad de reaccién en situaciones
que pongan en duda el valor de la persona y estar en disposicién de ayudar a sus semejantes en
situaciones por resolver o afrontar problemas. Asi éstos pasan a ser rasgos moderados en los

estudiantes.

En el comparativo a través del tiempo, los rasgos que reducen su presencia, ademas de
las mencionadas que pasan de fuertes a moderadas, se encuentran: autocontrol, enfrentar
obstaculos, licenciatura con cursos de emprendedor, y encargarse de riesgos o incertidumbre.
(Hernandez, Avitia, y Erandi,2015, pag. 15)
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A continuacién, se recopila algunos conceptos de otros autores refiriéndose a las universidades

como responsables del emprendimiento universitario.

1.3.2 Aproximacion al concepto de “Universidad emprendedora”.

Asi mencionan a Clark (1998), quien identifica un conjunto de elementos para alcanzar el éxito
en lo relacionado al emprendimiento los institutos de educacién superior entre los mas

importantes estan:

= Una estructura de direccién reforzada. Se refiere a la adaptacion de las instituciones a los
constantes cambios del entorno

= Una base financiera diversificada. El objetivo es reducir la dependencia de una Unica
fuente de recursos.

= Un cuerpo motivado. Que incluya todas las areas y unidades de la Universidad en conjunto
impulsar la actividad emprendedora.

= Una cultura emprendedora. Originada por todos los cambios anteriores afectando las

relaciones con el entorno.

Otro autor que conceptualiza a la universidad emprendedora es Etzkowitz (2002), quien
dice que la universidad transforma las ideas en actividad practica, capitaliza, conocimientos, crea
nuevas empresas y servicios y gestiona el riesgo, siendo su objetivo poner en practica el

conocimiento y a la vez aporta mas recursos para la creacion de conocimiento.

Mientras tanto Ropke (1998), expresa que la universidad emprendedora es la que se
convierte a si misma en emprendedora, en la que sus miembros se transforman en
emprendedores y que la interaccion con el entorno que lo rodea se desarrolla segin patrones

emprendedores. Pazos (2017)

Es muy interesante este estudio, hace un completo analisis de manera general la situacion de las
universidades en el mundo en cuanto al emprendimiento, haciendo una resefa de las ultimas tres
décadas, profundizando en la realidad de las universidades espafiolas y su nuevo enfoque a las
exigencias actuales de la sociedad, que vaya mas alla de impartir conocimientos e investigar
como aun sigue siendo la educacién actual, la idea es formar nuevas estructuras aprovechando
los recursos econdmicos y tecnoldgicos, esto se logrard cambiando la cultura universitaria y con

el compromiso de todos los miembros que conforman la educacion superior en cada universidad.
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1.4 Evaluacién de las competencias del emprendedor.

A continuacién, se da a conocer un estudio de acuerdo al Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) en este se recogio un listado con las competencias definidas en el Proyecto Tuning
Educational Structures in Europe, también del Real Decreto de grado figurado en el informe
Réflex y también un listado del libro de el desarrollo de las competencias en la formacién
universitaria quien recoge aquellas mas desarrolladas en algunas de las universidades mas

importantes del mundo.
El proyecto Tuning (2003) clasifica en tres grupos a las competencias:

a) Instrumentales como la comunicacién verbal, tipos de pensamiento, manejo de idiomas, entre

otros.

b) Interpersonales como el trabajo de equipo, sentido ético, adaptacion al entorno diversidad y

multiculturalidad.

c) Sistémicas como creatividad, capacidad innovadora, gestion de proyectos, orientacion al logro,
espiritu emprendedor.

Desde la comparativa y analisis detallado de todas las competencias recopiladas se detectaron
las duplicidades y se reagruparon aquéllas de la misma indole resultando finalmente un listado
de dieciocho competencias a desarrollar, algunas de las cuales tienen un caracter global ya que

abarcan varios aspectos.

Estas competencias estan contempladas en el Real Decreto mencionado y cubren la
practica totalidad de las competencias genéricas o transversales que especifica, aunque en dicho
Real Decreto se expongan de una forma mas extensa y detallada. (Olmos, Gonzalez y Alcaraz,
2012).

Cabe mencionar ademas que en dicho documento y otros asociados a otras titulaciones técnicas
aparecen otras competencias con caracter mas especifico o de caracter tecnolégico que no se

tienen en cuenta en el presente estudio., se describe las mismas en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Competencias genéricas del emprendedor

COMPETENCIA

1.- Capacidad de andlisis y sintesis

2.- Planificacién y gestion del tiempo

3. Comunicacién oral. Comunicacién escrita

4.-. Utilizacién de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC)

5.- Gestidn de la Informacion (busqueda, seleccidn e integracién)

6.- Resolucién de problemas

7.- Toma de decisiones

8. Razonamiento critico

9. Trabajo en equipo

10.- Habilidades en las relaciones interpersonales.

11.- Conciencia de los valores éticos

12. Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica

13. Aprendizaje autbnomo

14. Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones.

15. Innovacion y Creatividad

16. Iniciativa y espiritu emprendedor

17. Responsabilidad

18. Autoconfianza

Fuente: (Olmos, Gonzalez Sanchez, y Alcaraz Vera, 2012)

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Una vez citadas las competencias se busco una herramienta que facilite al profesorado el
cdmo evaluar en sus clases, se adaptaron y crearon unas fichas de competencias, a modo de
ejemplo se generd una ficha para la competencia capacidad de analisis y sintesis, la cual se

muestra a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 6. Ficha de la competencia Capacidad de Analisis y Sintesis

Denominacién de la competencia: Capacidad de analisis y sintesis

Otras denominaciones alternativas: » Pensamiento analitico

» Capacidad conceptual y de analisis

» Capacidad de integracion de los conocimientos
adquiridos

» Pensamiento analitico, sistémico y deliberativo

Definicién de la competencia:

Definicion: El analisis es el método de razonamiento que permite
descomponer situaciones complejas en sus partes
constituyentes para conocer sus principios o elementos y sus
relaciones. La sintesis es la composicion de un todo por la

reunion de sus partes

Descripcién = Tener una visibn de conjunto y capacidad de
desglosar el detalle y de conceptualizar
= Seguir un proceso sistematico para identificar y

separar componentes

Competencias requisito (que se = Comunicacion oral. Comunicacion escrita
necesitan para desarrollar esta = Gestibn de la informacion (busqueda, seleccién e
competencia) integracion)
Otras competencias que se = Razonamiento critico
desarrollan a partir de esta » Resolucion de problemas

» Comunicacion Oral y escrita
» Utilizacion de las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones TIC
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= Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica.

Evaluacion de la competencia

Indicadores del nivel desarrollado

= Identificacion correcta de los elementos significativos
de un tema

= |dentificacién de la informacién relevante

Procedimientos de evaluacion (como

lo vamos a medir)

=  Supervision de trabajos por parte del profesor

»= Valoracion por parte del profesor de producciones,
intervenciones, exposiciones, ejercicios, etc.

» Autoevaluacion y/o entre iguales de las producciones,
intervenciones, exposiciones, ejercicios, etc.

= Valoracion de la integraciébn de la informacion

obtenida

Procedimientos de evaluacién (como

lo vamos a medir)

= Rubricas / Plantilla de autoevaluacion

»= Rubricas / Plantilla de coevaluacién

= Rubricas / Plantilla de evaluacion por parte del
profesor

= Escalas de estimacion

= Listas de control

= Plantila de evaluaciébn con soluciones a los

problemas, ejercicios, cuestionarios etc.

Bibliografia

= Poblete Ruiz M Y Garcia Olalla A. Desarrollo de
competencias y créditos transferibles. Experiencia
multidisciplinar en el contexto universitario.
Universidad de Deusto. Mensajero SAU Ed. Bilbao
(2007)

= A. Vila y M. Poblete Aprendizaje basado en
competencias una propuesta para la evaluacion de

las competencias genéricas

Fuente: (Garcia, Terron y Blanco, 2010)
Realizado: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Establecida la ficha de competencia se desarrollé un formato para listar las posibles actividades
para desarrollarlas, esta se denominé ficha de actividad, la siguiente tabla muestra un ejemplo

de la ficha.

Tabla 7. Ficha de actividad ensayo de examen

Descripcién de la actividad

Denominacion de la actividad | Ensayo del examen

Cursos-asignaturas-materias- | Esta actividad se realizara durante la Ultima sesion presencial
etc. en la que es anterior a la realizacién de una prueba objetiva (examen)

adecuado/importante/aplicable
1. Se divide la calase en grupos y se le asigha a cada uno un

ejercicio distinto

2. Cada grupo soluciona el ejercicio asignado teniendo presente
que todos los componentes del grupo solucionan el ejercicio
asignado teniendo presente que todos los componentes del
grupo tienen que entender el proceso y estar de acuerdo con
el resultado obtenido

3. Los grupos de alumnos intercambian sus soluciones. Cada
grupo corrige (utilizando un boligrafo de otro color) la
solucién proporcionada por el otro grupo, asignandole una
nota segun la guia que el profesor o la profesora le
proporcione.

4. Cada alumno de manera individual realiza la autoevaluacion

de la actividad y la evaluacion de sus comparfieros de grupo.

Competencia principal: Trabajo en equipo
Otras competencias = Comunicacién oral. Comunicacidn escrita
desarrolladas = Razonamiento critico

= Resolucién de problemas

Estimacion temporal

Tiempo de trabajo del profesor | Preparacion previa: El tiempo necesario para crear los enunciados y
las guias de evaluacién de cada uno de los ejercicios, y la asignacion

de pesos en el procedimiento de evaluacion
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Todas las veces: el tiempo de clase + 1 minuto (aprox) por alumno

para calcular la nota de la actividad segun el procedimiento descrito

Tiempo de trabajo para el

alumno dentro de clase

Una sesion (el tiempo necesario dependera de la complejidad de los

problemas propuestos)

Material necesario

Documentacion para el

alumno

Enunciados de ejercicios (varios para que los alumnos puedan ver
distintos enunciados y corregir un ejercicio que no han hecho ellos)
Guias de evaluacion de los ejercicios (que dependiendo del tipo de

enunciado podran ser comunes a todos ellos)

Plantillas para la autoevaluacion de la actividad y la evaluacién de los

compafieros

Documentacion para el

profesor

Listado de alumnos

Otros requisitos para la
realizacion de la actividad
(materiales/tecnolégicos/tipo

de aula/n alumnos, etc.

El nimero de alumnos debera ser suficiente para crear varios

grupos) al menos dos grupos de 3 personas)

Evaluacion

Procedimiento de evaluacion

1. Cada grupo de estudiante evaluara la solucion aportado por
otros grupos segun las guias proporcionadas
Cada alumno se autoevaluara

3. Cada alumno evaluara al resto de los componentes de su
grupo

4. El profesor asignara un peso a cada una de estas

evaluaciones

Instrumentos de evaluacion

= Guia para la evaluacién de cada ejercicio
» Plantilla para la autoevaluacion de la actividad

» Plantilla para la coevaluacion de los componentes del grupo

Fuente: (Garcia, Terron y Blanco, 2010)

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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1.4.1 Las competencias emprendedoras, el papel relevante de la educacion.

Segun Martinez y Carmona (2009), las competencias del emprendedor han sido objeto de
estudio desde el punto de vista empresarial, social y educativo, sobre esto se han expresado

varios conceptos.

Para empezar las competencias son capacidades que necesitan las personas para resolver de

manera eficaz situaciones de la vida.

Bellocchio (2010), manifiesta "las competencias integran conocimiento, habilidades,

actitudes y valores que se movilizan en un contexto determinado".

En cuanto a la clasificacion de las competencias Tejada (1999), Pereda y Berrocal (2001),
Lévy-Leboyer (2003) y Escobar (2005), concuerdan en que las competencias son genéricas,
estas se refieren a competencias que toda persona debe tener para desenvolverse en cualquier
area de trabajo o estudio.

La educacion se orienta al desarrollo integral de la persona, su objeto seria lograr la autonomia
de la persona atendiendo a sus dimensiones personal, social y econémica. Por ello, la ensefianza
de las competencias no se puede restringir solo a lo laboral, o a lo estrictamente escolar, sino
gue debe contemplar la integralidad de la persona y tener en cuenta su continua interrelacion con

cada una de las esferas de la vida en sociedad.

El fomento de las competencias emprendedoras por medio de la educacion debe ayudar, por un
lado, a potenciar la creatividad y la iniciativa para generar una cultura emprendedora, y, por otro
lado, desarrollar las capacidades y potencialidades humanas necesarias para una convivencia

democratica.

Las competencias emprendedoras: hacen referencia a caracteristicas individuales (aptitudes y
rasgos de personalidad) que puestas en préctica facilitan la adquisicion de conocimientos, por
medio de la educacion y de experiencias reales significativas, dando lugar a comportamientos
observables que permiten resolver con éxito las diferentes problematicas, tanto laborales,
sociales y medioambientales, que presenta la vida en sociedad desde principios y postulados

éticos y democraticos.
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Las siguientes competencias emprendedoras son necesarias para ir generando y consolidando

una mayor cultura emprendedora tomando como modelo este nuevo enfoque competencial:

Actitud mental positiva: hacer que los sujetos lleguen a confiar en sus propias capacidades

y habilidades para que puedan desarrollar con éxito su propia empresa.

Capacidad para sobreponerse al fracaso: incidir sobre la dificultad de llevar a cabo un
proyecto empresarial, motivarlos y formarlos para que no abandonen este proyecto ante
las primeras dificultades o adversidades y lo sigan intentando.

Cdédigo ético: las competencias emprendedoras deben tener como fundamento la
dimensién ética, por lo que los emprendedores han de interiorizar que todas las acciones
y comportamientos que realicen se regiran por normas morales basadas en el respeto al

resto de personas y a la naturaleza.

Direccion de reuniones: desarrollar los conocimientos y destrezas necesarias para guiar
perfectamente las reuniones con los futuros empleados, y demas agentes comerciales,

politicos, econdmicos o sociales.

Dominio del estrés: capacitar a los sujetos para que puedan controlarse en situaciones

agobiantes.

Facilidad para las relaciones sociales: los emprendedores deben aprender relacionarse

con facilidad, y con educacion, con otras personas en diferentes situaciones y contextos.

Gestion del tiempo: han de ser capaces de distribuir correctamente su tiempo en las
actividades que llevan a cabo diariamente, para obtener buenos resultados en aquello que

hacen.

Habilidad de conversacion: hace referencia a la capacidad de comunicarse con fluidez y

hablar correctamente con otras personas en diferentes situaciones o contextos.

Iniciativa. Actitud proactiva: tiene que ver con hacer cosas por si mismos, promover
iniciativas, introducir nuevos productos, servicios o tecnologia innovadores.
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= Liderazgo: fomentar su capacidad para dirigir y guiar, desde el respeto a los demas, a los

futuros empleados de su hegocio 0 empresa.

= Motivacion de los empleados: capacidad de animar a los futuros empleados, en el

supuesto de que los tuvieran, para que desarrollen con interés su trabajo.

= Negociacién: alude a la capacidad para comerciar, comprar y vender o cambiar géneros
0 mercancias con objeto de aumentar el beneficio de la empresa.

= Organizacion y delegacion: ser competente a la hora de coordinar a todos sus empleados
y repartir bien las diferentes tareas y funciones de su negocio.

= Planificacién: organizar de manera ordenada, coherente y pragmatica su empresa o

negocio.

= Seleccion de personal: competencia para escoger adecuadamente a los trabajadores que

van a formar parte de su empresa.

= Tenacidad: aprender a ser constantes con una tarea o accion y no abandonarla antes de

acabarla.

= Visién y proyecto de futuro: generar ideas e identificar las oportunidades que no han sido

vistas por otros empresarios.

La educacion es un instrumento privilegiado por cuanto persigue la construccion de un
ideal humano mediante estrategias, medios, recursos, etc., con los que generar la adquisicion de
valores, creencias, conocimientos, actitudes, saberes, habilidades, entre otros aspectos,
necesarios para promover el desarrollo de una cultura emprendedora orientada a la consecucion
de ese proyecto social integrado. Por lo que, las competencias emprendedoras, se presentan
como una interesante via de desarrollo profesional para pedagogos y educadores, vinculada a

una mayor promocion y consolidacién de la cultura emprendedora. (Martinez y Carmona, 2009)
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1.5 Actividades de formacion béasicay especializada para el fomento del emprendimiento

1.5.1 Analisis del contexto europeo

En cuanto a la educacién para el emprendimiento en el contexto europeo en mayo del
2015 se presento la Red Europea de educacion para el emprendimiento, el objetivo principal de
esta red es reforzar la colaboracion entre responsables politicos y expertos a nivel europeo y
estatal, de cara a seguir difundiendo ejemplos destacados de politicas, medidas y acciones de
apoyo al emprendimiento en educacion, asi como a evaluar su impacto. (Ministerio de Educacion,
2015)

Esta iniciativa representa el hito més reciente de una dilatada trayectoria de medidas de
apoyo al fomento de la cultura emprendedora en los sistemas educativos europeos. Desde la
publicacién de la Carta de la Pequefia Empresa en el afio 2000, la produccién de documentos
oficiales sobre emprendimiento y educacién emprendedora elaborados por la Comision, el

Consejo y el Parlamento europeos ha sido prolifica. (Ministerio de Educacion, 2015)

A pesar de todo, el Parlamento Europeo manifesté en su Propuesta de Resolucién de
2015 que el emprendimiento juvenil y la educacion para el emprendimiento no estan

suficientemente valorados.

Por este motivo propuso a la Comisién y a los Estados miembros una serie de
recomendaciones especificas para “el desarrollo de las competencias empresariales en todos los
niveles de la educacion” a través de “un enfoque sistematico y del uso de las herramientas
disponibles”, propuestas que en cualquier caso no se desvian de manera significativa de las
publicadas en una serie de documentos que salieron a la luz a lo largo de 2014: (Ministerio de
Educacién, 2015)

= Informe final del Grupo de Expertos en Indicadores de educacion para el emprendimiento
(abril 2014).

= Informe final del Grupo de Trabajo Tematico Educacion Emprendedora (noviembre 2014).

= Conclusiones del Consejo sobre el emprendimiento en la educacion y la formacion
(diciembre 2014).
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En lineas generales, la UE asume que el emprendimiento es un factor importante de
crecimiento econdmico y generacion de empleo. Asi mismo se considera beneficioso para el

desarrollo personal y profesional de los individuos, que ven reforzada su empleabilidad.

Este aspecto es particularmente relevante en el caso de los jévenes, si se tiene en cuenta
la elevada tasa de desempleo juvenil en los menores de 25 afios (UE-28, 20,0%; euro-area,
22,5%; Espafa, 47,5%.) (Eurostat noviembre 2015).

En definitiva, el emprendimiento se concibe como una herramienta para luchar contra el

impacto de la crisis econémica y contra el desempleo juvenil.

En este proceso las politicas de educacion y formacion, y en dltimo término los centros
educativos, desempeiian una labor fundamental creando las condiciones que faciliten el
desarrollo de los cono-cimientos, habilidades y actitudes necesarias para emprender. (Ministerio
de Educacion, 2015)

Tanto el plan de accion sobre emprendimiento, como la comunicacién de la comision “Un
nuevo concepto de educacion: Invertir en las competencias para lograr mejores resultados
socioecondmicos”, apostaban por la educacion y formacién emprendedora como soporte para el
crecimiento econdémico y la creacién de empresas, teniendo en cuenta que “el refuerzo de la
creatividad y la innovacién, incluido el espiritu emprendedor, en todos los niveles de la educacion
y la formacién” ya figuraba entre los cuatro objetivos del Marco estratégico de cooperacion

europea en educacion y formacién (ET2020). (Ministerio de Educacién, 2015)

No obstante, esta concepcién no se mostraba de manera tan abierta en la definicion de
emprendimiento adoptada en la Recomendaciéon sobre las competencias clave para el
aprendizaje permanente de 2006, en la que “el sentido de la iniciativa y el espiritu emprendedor”
no quedaban circunscritos Unica y exclusivamente al ambito empresarial, sino que adoptaban una
definicion en sentido amplio, “la habilidad de una persona para llevar sus ideas a la practica”,

adaptada con leves modificaciones en Espafia. (Ministerio de Educacion, 2015).

28



1.5.1.1 Educacion para el emprendimiento en el contexto espariol.

Articulo 4. El emprendimiento en la ensefianza primaria y secundaria.

1. Los curriculos de educacion primaria, secundaria obligatoria, bachillerato y formacion
profesional incorporaran objetivos, competencias, contenidos y criterios de evaluacion de la

formacion orientados al desarrollo y afianzamiento del espiritu emprendedor.

2. Las administraciones educativas fomentaran las medidas para que el alumnado
participe en actividades que le permitan afianzar el espiritu emprendedor y la iniciativa
empresarial a partir de aptitudes como la creatividad, la iniciativa, el trabajo en equipo, la

confianza en uno mismo y el sentido critico.

Articulo 5. El emprendimiento en las ensefianzas universitarias.

1. Se promoveran las iniciativas de emprendimiento universitario para acercar a los

jévenes universitarios al mundo empresarial.

2. Las universidades fomentaran la iniciacion de proyectos empresariales, facilitando
informacion y ayuda a los estudiantes, asi como promoviendo encuentros con emprendedores.
(Ministerio de Educacion, 2015)

Articulo 6. Formacion del profesorado en materia de emprendimiento.

1. El personal docente que imparte las ensefianzas que integran el sistema educativo
debera adquirir las competencias y habilidades relativas al emprendimiento, la iniciativa
empresarial, la igualdad de oportunidades en el entorno empresarial y la creacion y desarrollo de

empresas, a través de la formacion inicial o de la formacion permanente del profesorado

2. El Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, en colaboracion con las Comunidades
Auténomas, promovera que los programas de formacion permanente del profesorado incluyan
contenidos referidos al emprendimiento, la iniciativa empresarial y la creacion y desarrollo de

empresas. (Ministerio de Educacion, 2015), (p14)
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La educacién para el emprendimiento se integra en el curriculo a través de 3 modalidades o
enfoques (EURYDICE, 2012):

= Como elemento transversal

= Integracién en materias existentes

= Creacién de materias especificas

El emprendimiento se incluye como elemento transversal en todas las etapas, tal y como se

describe a continuacion;

En educacién primaria el desarrollo del espiritu emprendedor se realiza a través de la inclusion
de elementos curriculares en dos areas: ciencias sociales (troncal) y valores sociales y civicos

(especifica).

En educacién secundaria obligatoria se empieza a impartir la materia del bloque de asignaturas

especificas “Iniciacion a la actividad emprendedora y empresarial” en el primer ciclo.

En bachillerato, fundamentos de administracion y gestién segundo curso es la materia del bloque
de asignaturas especificas que proporcionara a los estudiantes de las modalidades de ciencias y
artes una nueva oportunidad de seguir profundizando en aspectos relativos a la creacién y gestiéon

de empresas. (Ministerio de Educacion, 2015)

Los ciclos de formacion profesional seguiran ofertando el modulo empresa e iniciativa
emprendedora. En el caso de la formacién profesional bésica, desarrollar la iniciativa, la

creatividad y el espiritu emprendedor es un objetivo general que exige un enfoque transversal.

En el caso de la Educacion secundaria, habian proliferado distintas materias optativas de

emprendimiento fruto de la gestion autonémica de la educacion (Ministerio de Educacién, 2015)

1.5.1.2 Actividades que se estan llevando a cabo en los distintitos niveles del

sistema educativo en Europay Espafa.
1.5.1.2.1 Educacion para el emprendimiento en educacion primaria.

Hasta el afio 2012 alrededor de dos terceras partes de los paises europeos reconocen

expresamente la educacién para el emprendimiento.
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En la mayoria de los paises europeos prevalece un enfoque inter curricular, en lugar de tratarlo
como asignatura independiente, los objetivos de emprendimiento suelen ser de tipo horizontal,
transversal o inter curricular, formando parte de los valores y competencias que seran

desarrollados a través de todas las asignaturas y actividades de los planes de estudios.

En la mayor parte de estos paises el emprendimiento en educacion primaria no se ensefiaba
como asighatura independiente, sino se le integraba en otras materias, generalmente
obligatorias, en la mayoria de paises forman parte de las ciencias sociales, como historia,
geografia, politica y gobierno o educacion civica y otras areas relacionadas, como educacion para
la ciudadania, si bien en algunos paises la educacion para el emprendimiento pertenece a otras

materias distintas a las ciencias sociales.

En la educacion primaria en general, los resultados de aprendizaje estan mas
relacionados con actitudes como la toma de iniciativas y asuncion de riesgos, el pensamiento
critico, la creatividad y la resolucion de problemas, en lo que se refiere a habilidades transversales
emprendedoras, en algunos paises los resultados de aprendizaje comienzan en esta etapa
educativa, pero con caracter general, se especifican mas en la educacién secundaria obligatoria

sobre todo en la superior (Garcia,2012).

1.5.1.2.2 Educacion para el emprendimiento en educacién secundaria obligatoria.

Hay muchos paises europeos que hacen referencia explicita al espiritu emprendedor, siendo una
asignatura obligatoria en dos terceras partes de los mismos, en la mayoria de paises el enfoque

transversal se combina con la integracion en emprendimiento en otras materias.

A diferencia de la educacion primaria en algunos paises como Bulgaria la tratan como asignatura
independiente, se trata de una asignatura obligatoria para alumnos que eligen la rama de

tecnologia, mientras en Espafia y Dinamarca es una asignatura optativa.

En la educacion secundaria, se trata en general como materias obligatorias y en una tercera parte
de los paises europeos los resultados de aprendizaje se relacionan con tres dimensiones:

actitudes, conocimientos, y habilidades.
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1.5.1.2.3 Educacion para el emprendimiento en educacién secundaria post obligatoria.

(bachillerato)

Con caracter general, la aproximacion inter curricular prevalece a lo largo de toda la educacion
secundaria en dos terceras partes de los paises europeos, o mas destacado respecto a la etapa
anterior (educacion secundaria obligatoria) es que hay un mayor nimero de paises en los que
pasa a ser una asignatura optativa, ademas mas de la mitad de los paises incluyen esta materia

en el area econdmica, estudios de negocios y la educacién profesional.

En lo que se refiere a formacion profesional en la mayoria de los paises europeos se
incluye la iniciativa emprendedora en los respectivos planes nacionales de estudios de formacion
profesional de un modo u otro, en Espafia, Estonia y Polonia son materias obligatorias, si bien en
la mayoria de los casos se trata de asignaturas optativas. (Garcia, 2012,)

1.5.1.2.4 Educacion para el emprendimiento en la educacién universitaria.
Segun el libro verde del espiritu empresarial, la Comisiébn Europea sefial6 que las

universidades deben enfocar también la educacion del espiritu empresarial en los estudiantes

investigadores, sean de la rama que sean, y sobre todo en carreras técnicas.

Con esto se pretendié aunar el potencial cientifico con la formacion empresarial y las
actitudes emprendedoras, ya que desde las autoridades europeas lo que se pretende es fomentar
la sociedad del conocimiento, de modo que pueda dar lugar a nuevas empresas de la rama

tecnoldgica, a través de distintas figuras como pueden ser las spin-off (Garcia, 2012).

1.5.1.3 Andlisis en el contexto internacional.

La siguiente tabla recopila las medidas que aplican para fomentar el emprendimiento varios

paises en el mundo, mediante acciones y programas gubernamentales.

32



Tabla 8. Actividades para fomentar en el emprendimiento en el contexto internacional

Pais Acciones

Singapur = Registro de empresas en horas, pasantias de estudiantes, incubadoras, etc.

= Creacién de Spring, un organismo de desarrollo empresarial adscrito al
Ministerio de Comercio e Industria con el proposito de apoyar a las empresas
a crecer y a generar un ambiente de confianza para los productos y servicios
con marca pais.

= Aplicacion de un programa que conecta a los inversionistas con los
emprendedores, quienes invierten por encima del 25% de los costos de la
empresa.

Corea del Sur = Apoyo a universidades, la creacion de incubadoras y aceleradoras foraneas
como domeésticas.

= Aporte de un dodlar del estado por cada ddélar que los inversores angeles
invierten en emprendimientos.
= Facilita el desarrollo de fondos inversién en nuevas aventuras empresariales.

Israel = En la década del 60, el gobierno comenzé la inversiébn en educacion

tecnolégica avanzada con vision de largo plazo.

= Colaboracion efectiva entre privados y entidades gubernamentales en la
creacion de fondos de inversién e incubadoras de base tecnoldgica.

=  Aspectos socio - culturales como el fuerte espiritu competitivo para sobresalir
y alta tolerancia al riesgo.

Uruguay = Promocion y desarrollo de emprendimientos a través de proyectos que
promovian la cultura emprendedora, apoyo a emprendedores, asi como
incubadoras.

= Articulacion de los diferentes actores que integran el ecosistema de apoyo al
emprendedor.

= Hainvertido y promovido la movilizar recursos del sector privado como publico
(ministerios, agencias, entidades regionales, etc.) a través del didlogo con y
entre todas las universidades, ONGs, fundaciones, asociaciones, gremiales
empresariales, inversores junto a emprendedores.

= Se ha instrumentado herramientas de apoyo financiero como subsidios,
capital semilla, inversion angel (individual y redes) asi como fondos de
inversion de riesgo en nuevos emprendimientos.

Colombia. = Han disefiado una politica de emprendimiento y aprobado una legislacion (ley
1014 del 2006) a modo de apoyo al desarrollo en la teméatica de forma integral,

el resultado de establecer estrategias y politicas para el emprendimiento, ha
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logrado que el numero de empresas aumenten de 33 mil a 57 mil en menos
de un afo.

= Enfasis por reducir el iempo y costos en la iniciacion formal de empresas, muy
importante inversion a través de instrumentos de subsidio y financiacién a la
ciencia, tecnologia e innovacion junto a una red institucional que aterrizan la
propuesta en planes regionales publico privados con el fin de promover
emprendimientos de alto impacto.

Chile = Expertos lo catalogan como un “vivero de start-up” y aplauden las facilidades

para atraer a empresas extranjeras.

= De acuerdo a los rankings internacionales, se tarda siete dias en crear una

empresa y se debe pagar solo seis veces al afio al Fisco.

Fuente: (Garcia, 2012)
Realizado: Gonzalo Antonio Salinas Castro

1.5.1.4 Contexto ecuatoriano.

Segun el estudio realizado por la Alianza para emprendimientos e innovacion, (2015) el
fomento al emprendimiento en Ecuador ha recibido un impulso en los ultimos 10 afios

generandose varias iniciativas de fomento al ecosistema de emprendimiento.

Entre las mas sobresalientes se puede mencionar al proyecto de creacién del Sistema
Ecuatoriano de Apoyo a la Formacion de Emprendedores (SEAFE), Emprendecuador, y otros,
estos esfuerzos dieron como resultado la aparicion de varias entidades enfocadas en apoyar
emprendedores, programas estatales con recursos para dinamizar el ecosistema y programas de
gobiernos regionales que buscan la dinamizacion de sus economias gracias al rol de los

emprendedores.

En cuanto a talento humano, se requiere trabajar en el fortalecimiento de competencias que
aumenten la capacidad emprendedora, que consiste en acelerar la capacidad de respuesta a los
cambios del entorno, resolver en forma creativa los desafios propios del desarrollo; como la
insercién al mundo del trabajo, integracion social, a la comunidad y a la vida civica como

ciudadano responsable.
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Con respecto a los problemas de articulacion, pese a parecer un entorno favorable por el nimero
de entidades, el conjunto de instituciones publicas, privadas, académicas y del tercer sector,

presentan escasa propension a la generacion de proyectos conjuntos.

Generandose resultados limitados causado por la atomizacién de proyectos, y en cuanto al
didlogo entre el sector publico y privado existe una brecha que separa a la definicion de politicas
y a los proyectos privados, por lo cual, el desafio mas grande es lograr acuerdos sociales en los
cuales tanto el sector publico, privado y la academia impulsen proyectos que sean sostenibles en
el tiempo y de manera articulada desarrollen un ecosistema de emprendimiento e innovacion que

contribuya al cambio de matriz productiva.
A continuacion, se describe lo que hace el gobierno para fomentar el emprendimiento.

El ministerio de Educacion incluyo la asignatura de emprendimiento y gestion en la malla
curricular del Bachillerato General Unificado, este busca fomentar la cultura del emprendimiento
para favorecer la conexién entre educacion, vision de futuro y autoempleo para contribuir al

perfeccionamiento de los sistemas de cualificacion y formacién profesional.

Entre los principios que sustentan la importancia de esta asignatura, destaca el desarrollo de un
conjunto de contenidos y la gestién de emprendimientos desde la dinamica de la productividad,
la economia social y la interculturalidad, lo que construye en su esencia al buen vivir. Es necesario
el desarrollo de esta asignatura porque Ecuador requiere de ciudadanos/as con creatividad y que
sean propositivos, proactivos, capaces de asumir riesgos, de dar soluciones a problemas sociales

y econdmicos; solidarios y respetuosos con su entorno y el del otro.

Por tanto, se ofrece la asignatura de Emprendimiento y Gestién con el fin de contribuir a
mejorar la calidad de vida del ser humano, de generar una cultura emprendedora y para que el
estudiante se reconozca a si mismo como un ser visionario, lider, util para la comunidad, seguro
de si, capaz de actuar de manera critica, creativa e innovadora en su realidad socioeconémica
(AEI, 2015).

Por consiguiente, al finalizar el bachillerato, los estudiantes podran:

= Asumir nuevos desafios con base en objetivos y estrategias claras para lograrlos
= |dentificar las oportunidades, los recursos y las herramientas potenciales para
convertirse en emprendedores

= Desarrollar la habilidad para planificar y organizar un plan de trabajo
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= Comunicar de manera efectiva y empética

= Desarrollar habilidades administrativas

= Trabajar de manera colaborativa

= Reconocer y utilizar herramientas para la solucién de problemas y la toma de
decisiones

= |dentificar las necesidades del entorno y adaptarse a sus cambios

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2017)

1.6 La vinculacién con el entorno y su importancia en la formacién del emprendedor.

Segun Gomez (2013), es comprobado que la accién del emprendedor ha significado
mejoras para si mismo y su entorno, sin embargo, a lo largo de la historia el emprendedor ha sido
visto como una persona que busca su beneficio personal gracias al trabajo del resto de la
sociedad, en realidad "los emprendedores son agentes promotores de la civilizacién y el progreso

social".

La importancia del emprendedor en la sociedad es trascendental ya que su capacidad para
aprovechar una oportunidad y aferrarse a ella, "genera beneficios econémicos que produciran
cambios en el mercado, impactaran al individuo y a la comunidad por si mismos y generaran un

desarrollo econémico".

En otro escenario, cuando una persona decide servir a la comunidad iniciando una organizacion
no lucrativa, también existe una contribuciéon importante de un individuo a la sociedad, y
ciertamente, esta accion invitara a otros a ayudar a la comunidad a reducir parcialmente algunos

de sus problemas.

En ambos casos toman decisiones sobre asuntos que otras personas 0 no ven 0 No son

los suficientemente sensibles para visualizarlos.

También es importante mencionar que esas decisiones no solo ayudan a los individuos a
obtener un beneficio sino también a la sociedad, y ademas hay una influencia muy importante de
la sociedad sobre los individuos; podemos encontrar comunidades que generan mejores
condiciones empresariales que otras; Dollinger (2003) sefiala que " condiciones econdémicas

favorables dan a una organizacion emprendedora la oportunidad de obtener ganancias y crecer".

(pag.7.)
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Si actualmente se estd impulsando una cantidad local o regional de actividades
emprendedoras, esto contribuye en consecuencia a incrementar la posibilidad de tener mas

emprendedores.

Sitenemos presente que el espiritu emprendedor es un proceso "orientado a la creacién”,
esto nos dara una visibn mas amplia del fendmeno y seremos capaces de identificar varias
definiciones, dependiendo del entorno y de las condiciones que permiten actuar a una persona.
(Gomez, 2013)

A continuacion, se describe los principales hallazgos del estudio GEM del afio 2015 en lo

gue respecta el emprendimiento en Ecuador

El emprendimiento universitario en Latinoamérica como en el Ecuador va en auge sin embargo
existen varios factores que dificultan que el porcentaje sea mayor, entre los principales se
encuentran la falta de un capital inicial para emprender un negocio propio 0 empresa, otros
factores son de indole personal como el deseo de terminar la carrera universitaria, inexperiencia,
falta de confianza en si mismos y el miedo al fracaso todo esto origina que estos deseos queden

solo en anhelos.

El emprendimiento a temprana edad se ha incrementado en un 33.6% asi se refleja en el informe
del GEM en el afio 2015, tanto en Ecuador como Chile y Perq, sin embargo es importante indicar
que en este afio el emprendimiento a temprana edad esta compuesto por un 25.9% de negocios
nacientes o existentes y un 9.8% de negocios nuevos, también es importante destacar que el 8%
de los negocios nacientes fueron empezados por personas duefias de un negocio nuevo y un
10% por duefios de negocios establecidos, esto indica claramente la dificultad que existe el
implementar y administrar un negocio propio, resultado de esto es que los negocios en Ecuador

sean de cortos periodos o duracion.

Por otra parte, la poblacibn emprendedora indica como factor importante en la
investigacion que un motivo para no emprender un negocio era el miedo a fracasar un 34.5% de
los encuestados consideraban que este factor podria ser un obstaculo al momento de emprender.

(Lasio, Caicedo, Ordefiana, y lzquierdo,2015)

El estudio de la Universidad de la Rioja, realizado por Ibarra (2016) investigo el

emprendimiento y el entorno emprendedor a continuacion se detalla lo mas importante del mismo.
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Durante los ultimos afos escuchar el concepto “ecosistema innovador” se ha convertido
en algo habitual, este concepto se suele utilizar para describir determinadas condiciones del

entorno que tienden a ser mas favorables para emprender en determinados contextos.

Diversos autores Levie y Autio (2008), han considerado que son nueve las caracteristicas

mas relevantes del entorno emprendedor que deben ser analizadas.

A continuacion, pasamos a describir cada una de ellas en la siguiente tabla.

Tabla 9. Principales caracteristicas del entorno emprendedor

Caracteristica Descripcién

Apoyo financiero Se refiere a la disponibilidad de recursos financieros para nuevas empresas y
empresas en crecimiento incluidas las subvenciones y subsidios. Autores como
Schumpeter (1934) consideraban el crédito como necesario para llevar a cabo
esas combinaciones de recursos que buscan crear los emprendedores.
Leibenstein (1968), por su parte, considera que el emprendedor debe tener la
capacidad de conseguir financiacion, siendo los métodos necesarios para ellos

diferentes segun el pais.

Politicas Grado en que las decisiones gubernamentales motivan la creacién de nuevas
gubernamentales empresas Yy el crecimiento de las mismas. Se ha considerado tradicionalmente
que dichas decisiones tienen una gran influencia en la propensién a crear
empresas. Las politicas gubernamentales deberian contribuir a mejorar la
eficiencia del mercado, asi como a crear un ambiente de responsabilidad y

motivacion emprendedora (Levie y Autio, 2008).

Programas Deben aportar al ecosistema emprendedor aquellos servicios profesionales
gubernamentales necesarios en la creacion de empresas como servicios contables, legales o
financieros. De manera, que esta condicion del entorno estudia los programas
que crean los gobiernos para ayudar a los emprendedores a conseguir
informacién y material Gtil para la puesta en marcha de sus proyectos

empresariales.

Educacién y | La educacién y formacion pueden mejorar el emprendimiento por tres vias

formacion diferentes. La primera de ellas mediante la provisién de instrumentos que ayuden
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Transferencia de
I+D

Infraestructura
comercial y
profesional
Apertura del

mercado interno

Infraestructura

fisica

Normas sociales y

culturales

Fuente: (Ibarra, 2016)

a mejorar las habilidades necesarias para crear y hacer crecer una empresa, la
segunda via es la de mejorar la capacidad cognitiva individuales que permiten
reconocer y evaluar una nueva oportunidad de negocio, y la tercera via consiste
en la creacion de una cultura estudiantil que potencie la actitud necesaria para
emprender (Levie y Autio, 2008). Se trata, por tanto, de estudiar el grado en que
existe en los programas educativos de todos los niveles, ensefianzas sobre

creaciéon de empresas y emprendimiento.

El conocimiento es necesario para que se dé el crecimiento econémico, pero no
suficiente. Para que el nuevo conocimiento contribuya al crecimiento econémico
debe convertirse en conocimiento econémicamente Util. En consecuencia, debe
haber una transmisiébn de conocimiento desde los laboratorios y centros de
investigacién hacia nuevas y pequefias empresas para contribuir asi a aumentar

la utilidad econémica del conocimiento.

Esta condicion del entorno agrupa los servicios que son necesarios para
administrar las nuevas empresas: comerciales, legales, financieros, etc. De
manera que los emprendedores puedan centrarse exclusivamente en su

actividad, contratando el resto de servicios a otras empresas.

Esta condicion del entorno puede dividirse en dos. Por un lado, la dinamica de
mercado, que es el grado en que los mercados cambian afio a afio; y por el otro,
la medida en que las nuevas empresas tienen la libertad de entrar en los
mercados existentes. Se trata de un aspecto fundamental que afecta a la entrada

de nuevas empresas en el mercado.

hace referencia a la facilidad de acceso a las infraestructuras fisicas disponibles,
tales como: internet, transporte, teléfono, etc. De forma que las nuevas y
pequefias empresas, incluso aquellos emprendedores que trabajan desde casa,

no estén en desventaja frente a las grandes empresas consolidadas.

Esta novena condicion del entorno hace referencia a la medida en que las normas
sociales, presentes en un pais o region, incentivan o desincentivan las acciones

individuales encaminadas a la creacion de empresas

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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1.7 Investigacién enfocada a fomentar el emprendimiento

A continuacion, se presenta un estudio elaborado por la Revista “Negocios” de Colombia (2016),

refiriéndose a la importancia de la investigacion para el emprendimiento.

Con la intencibn de generar nuevos conocimientos, resolver conflictos o para responder
preguntas la investigacion es el punto clave para el desarrollo social. Desde la investigacion
empirica hasta la cientifica, los grandes enigmas han sido solucionados o han tenido un indicio

de ello.

La actividad de investigar implica llevar ciertos cuestionamientos sobre algo en especifico a un
ambiente de busqueda y conclusiones constantes. Las ideas generadoras de cambios se llevan

el estimulo por ser innovadoras y son estas las que producen grandes avances.

Para realizar una buena investigacion y tener un alto porcentaje de seguridad de los resultados,
se necesita tener los recursos y herramientas apropiadas para obtener el resultado esperado.

Es en todas las etapas del proceso de investigacion en donde sus ejecutores requieren dichos
recursos y herramientas, en algunas ocasiones por cuestiones monetarias se dificulta la

realizacién optima de la investigacion

La clave para hacer la diferencia es el emprendimiento, no es el obstaculo el que impide
realizar las metas es la imposibilidad de tomar las riendas y encontrar la manera de hacerlo. La
investigacion y el emprendimiento estan vinculados ya que este valor agregado es el mejor

procesador y hacedor de los investigadores. (Quinteros, 2016)
1.7.1 Lainvestigacion

Existen dos clases de investigaciones las sociales y las cientificas. Las investigaciones sociales
se encargan de investigar la realidad social con el fin de caracterizar algin fenbmeno en
especifico, los investigadores sociales son netamente emprendedores, ya que desde la fase

inicial se topan con distintas dificultades como lo pueden ser la comunidad a estudiar.

Los beneficios de emprender para investigar son las posibilidades de realizar ponencias o
articulos con publicacién, de esta manera se figura no solo la investigacién sino el investigador,
ademas, la posibilidad de gestar convenios con personas o entidades interesadas en el proposito

de la investigacion.
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El emprendimiento en el ejercicio investigativo debe ser una cualidad fundamental, ésta se
manifiesta como actitud que el investigador asume ante la concepcion de la probleméatica de
investigacion y la construccién del objeto y como componente estructural que es transversal a la

investigacion.

Para Betancourt (2016), Comunicador Social y Periodista ademas joven investigador “hay
emprendimiento desde que se delimita la investigacion en un campo material, posteriormente y
paulatinamente se hace presente en la eleccion de instrumentos y condiciones de aplicabilidad

de los mismos”.

El emprendimiento esta tomado de la mano con la innovacion pues una propuesta
investigativa antes de ser un proyecto como tal debe responder asertivamente a una matriz
llamada FINER (Factible, Interesante, Novedoso, Etico y Relevante), en esta matriz se busca que
dicha propuesta sea innovadora, por consiguiente, desde la idea principal un proyecto
investigativo es de cualidad emprendedora.

Generar propuestas, productos y soluciones a través de la investigacion en beneficio de la
sociedad, el emprendimiento y la innovacion no solo son aplicados al sector empresarial o
industrial, estas cualidades son totalmente aplicadas a la investigacion social y su objetivo de

desarrollo.

Existen distintas entidades gubernamentales o privadas, como Colciencias o el Banco
Santander ofrecen ayuda a los grupos o semilleros de investigacion para el desarrollo de sus
proyectos; ésta es una manera de emprender en el desarrollo de investigaciones innovando

desde la cooperacion investigativa.

La Unica condicion para aplicar a dichas ayudas, que van desde capacitaciones y becas hasta
recursos monetarios, es que la idea principal del proyecto este formulada con los requerimientos

investigativos apropiados.

Investigar para emprender es el mejor riesgo que como investigador se puede tomar, de
distintas maneras se puede emprender con el fin de generar conocimiento y cambios. (Quinteros,
2016)
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1.7.2 Estudios sobre lainvestigacién en emprendimiento

"Ireland, Reutzely y Webb (2005) realizaron un estudio sobre las publicaciones
relacionada con el emprendimiento en el "Academy of Management Journal" desde el afio de
1963 al 2005 presenta la dinAmica que ha tenido esta tematica y el crecimiento en su
investigacion, reflejado en el nUmero de articulos publicados anualmente por este importante
Journal pasando de promedios anuales de tres articulos entre los afios 1963-1969, ha promedio

de 25 articulos anuales en el periodo comprendido entre el 2000 y el 2005."

Chandler y Lyon (2001), estudiaron la investigacion en emprendimiento durante la década
de los 90 con la aparicion y consolidacion de las revistas especializadas en esta nueva area de
investigacion, estos estudios muestran como los principales temas tratados los nuevos negocios
con una participacion del 22% seguido del emprendimiento internacional y los emprendedores
con el 18 y 16 % respectivamente (Ireland, et at 2005).

Otra tematica son los estudios sobre los pequefios negocios y el negocio corporativo e
institucional estos estudios basados en fuentes secundarias y encuestas. Hacer uso de este tipo
de fuentes es compartido por Chandler y Lyon (2001), ellos encontraron que el 70 % eran estudios
empiricos y el 30 % restante es una mezcla de conceptos aplicados a casos especificos, porque

los articulos estaban enfocados al analisis de casos especificos de emprendedores. (Matiz, 2009)

En cuanto a los métodos de investigacibn mas utilizados, Brush (2008) presento un
analisis de investigacion en emprendimiento en funcion de sus resultados, para ello se enfocd
como objeto de estudio en las variables dependientes usadas en las diferentes investigaciones,
en esto se encontrdé nuevamente que la informacién secundaria y las encuestas son basicamente

las metodologias de que este campo depende cada vez mas de su propia literatura.

Analizando la convergencia en la investigacion del emprendimiento (Grégoire 2006) a
través del estudio de las referencias en 960 articulos publicados en "Frontiers of Entrepreneurship
Reserch”, presenta claramente que las investigaciones en este campo han desarrollado

claramente una mayor convergencia durante los Ultimos 25 afios.

Sin dejar de lado la fuerte influencia del emprendimiento y su investigacion por una amplia gama
de disciplinas, nos encontramos ante el incipiente y desarrollo y crecimiento de una nueva area
de la investigacion que adicional a su particularidad de permeaciéon a un amplio abanico de

posibilidades tematicas en otras areas del conocimiento, presenta una clara necesidad en la
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consolidacion de sus procesos investigativos alrededor no solo de las tematicas y el nimero de

publicaciones,

Sino que adicionalmente y tal como lo determina Dean (2007) al realizar un estudio sobre
las tendencias en la investigaciébn en emprendimiento, existe la necesidad de fortalecer el analisis
cuantitativo a desarrollar en las mismas, esto soportado no solamente en los resultados
encontrados en los trabajos realizados, sino adicionalmente en la percepcién de los doctores
(PhD) en emprendimiento, quienes en este estudio manifestaron claramente la necesidad de
solventar sus debilidades en el manejo de herramientas de investigacion orientadas al andlisis
cuantitativo. (Matiz, 2009)

1.7.4 Desarrollo en lainvestigacion.

A continuacién, se describe el estudio de las Revista de “instituciones, ideas y mercados” (2013)

gue analiza la realidad colombiana, la misma que es similar a la ecuatoriana.

La investigacion en el tema de emprendimiento también presenta diversos desarrollos y énfasis
de acuerdo con los intereses particulares de los investigadores del fenémeno, con los avances
de los diversos grupos de investigacion que se han conformado en torno al tema o con la

importancia que le han otorgado las diferentes instituciones al emprendimiento.

En los diferentes eventos académicos, tanto en Colombia como en Latinoamérica, se
puede evidenciar que el tema se constituye como un nuevo eje tematico en torno al cual se redinen
un buen numero de investigadores con diversas propuestas, metodologias y resultados que
pretenden ampliar el cuerpo de conocimientos que existe sobre el emprendimiento. (Gomez,
2013)

De esta forma, “el emprendimiento como tematica de estudio de las ciencias econdmicas
y de la gestidén fue creciendo hasta configurar, sino un campo de investigacion, al menos un
interés emergente entre los investigadores que tratan de precisar las caracteristicas de este

fendmeno y en especial de analizar su estatus epistemoldgico” (Alvarado y Rivera, 2011).

En tal sentido, aunque en Colombia no hay una base de datos que agrupe los estudios e
investigaciones que se han llevado a cabo, en la plataforma Scientide Colciencias se puede
identificar que los grupos interesados en el tema han aumentado en la Gltima década y se han

desarrollado en instituciones de diferentes partes de Colombia. En la actualidad, se pueden
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identificar nueve grupos visibles, aunque es posible encontrar estudios referentes al tema en otros

grupos. (Gomez, 2013)

Al realizar una agrupacion preliminar de los estudios llevados a cabo por los diferentes grupos de

investigacion, se pueden encontrar las siguientes categorias descritas en la siguiente tabla:

Tabla 10. Categorias de proyectos de investigacién

Formacion Proyectos relacionados con los procesos de formacion (catedras y otras
actividades) que adelantan las instituciones educativas. Se mide también
con alguna frecuencia la actividad emprendedora de los egresados de

cada universidad.

Incubacién Proyectos relacionados con creaciones de centros o entes encargados

de apoyar la creacion de empresas.

Pymes Proyectos que abordan diversas probleméaticas de la pequefia y la

mediana empresa desde la perspectiva del emprendimiento.

Empresarios Proyectos realizados teniendo como eje la historia empresarial

colombiana o perfiles empresariales actuales.
Oportunidades Proyectos relacionados con la identificacion de ideas de negocio

Sectores Estudios que dan cuenta de la problematica especifica de empresas y

empresarios en algunos sectores econémicos.

Finanzas Proyectos centrados en aspectos financieros de las empresas o los

emprendedores.

Fuente: Rangel, Norales, y Riaga (2015)
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Esta clasificacion, muy general, permite identificar las tendencias y los intereses de los

académicos que desean contribuir a generar conocimientos sobre el tema del emprendimiento.
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO DEL PERFIL DEL EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO
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2. Diagndstico del perfil del emprendedor universitario
2.1 Objetivos de lainvestigacion.
2.1.10bjetivo general.

Analizar el perfil emprendedor en los estudiantes de la Universidad de Cuenca y Universidad

Catolica de Cuenca.

2.1.2 Objetivos especificos.

= Fundamentar tedricamente el analisis de las competencias que requiere el emprendedor

universitario para ser exitoso en el &mbito empresarial.

= Analizar las acciones desarrolladas por las instituciones de educacion superior de estudio

para motivar el desarrollo emprendedor de sus estudiantes.

= |dentificar las caracteristicas que permitan definir el perfil de emprendedor de los

estudiantes de la Universidad Catélica de Cuenca y la Universidad de Cuenca.

= Proponer estrategias de fortalecimiento en las universidades del Ecuador, enfocadas al

desarrollo emprendedor de los estudiantes.

El objetivo de la presente investigacion es analizar el perfil emprendedor en los estudiantes de la
Universidad Catdlica de Cuenca y la Universidad de Cuenca, mediante teorias que fundamenten
el andlisis de las competencias que requiere el emprendedor universitario para tener éxito en el
ambito empresarial, analizando las acciones que desarrollan las universidades para fomentar y

motivar el desarrollo emprendedor en sus estudiantes.

2.2 Metodologia de investigacion.

En el presente estudio se utilizé6 un método analitico-descriptivo, a través de una investigacion de
campo, mediante fuentes primarias, a través de encuestas (ver anexo 1) aplicadas a los
estudiantes de las universidades en mencién, y fuentes secundarias como libros, articulos de
revistas, observacion, revision de las paginas web de las universidades estudiadas. también se
utilizé el método empirico y matemético porque se interpretd la informacion mediante tablas y

figuras estadisticas que facilitaron su andlisis.
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Se realizé dichas encuestas a los estudiantes de los todos los niveles de las carreras de pregrado
ofertadas por la Universidad Catolica de Cuenca y Universidad de Cuenca, se aplicaron 200
encuestas por cada universidad, a estudiantes comprendidos entre 17 y 36 afios de edad, esto
en lo que se refiere a la Universidad Catdlica de Cuenca, mientras en la Universidad de Cuenca

los rangos de edad investigados fueron con un 61% mayoritario entre 18 y 21 afios.

El modelo de encuesta ha sido elaborado por la Universidad Politécnica de Cartagena en Espafia,
se utiliz6 el cuestionario IECEU - Intencion emprendedora y competencias en estudiantes
universitario, las encuestas se aplicé la escala de Likert del 1 a 7 dando la respuesta mas
favorable a la afirmacion, para conocer el grado de acuerdo a las afirmaciones sobre las
caracteristicas del emprendedor.

La poblacién para el célculo de la muestra es infinita, con un nivel de confianza del 95% y un error

de estimacioén del 7%, dando como resultado 200 encuestas por universidad.

n=c®pgq
EZ

o =nivel de confianza 95%

p= probabilidad a favor 50%

g= probabilidad en contra 50%

n=numero de elementos (tamano de la muestra)
e =error de estimacion 7%

(3.84)2 (.50) (.50)
.07?

.96
.0049

n=195 & 200 encuestas.

2.2.1 Procesamiento de datos.

Una vez que finaliz6 la tarea de recoleccion de datos, tanto de fuentes primarias como
secundarias, se procedid a la tabulacion de los mismos mediante el método estadistico
descriptivo, se utilizé un formato de Excel, con toda la informacién recopilada se generaron las

gréficas y figuras para su posterior analisis y para la elaboracion del informe final.
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Recolectada la informacion se tabulo la informacién registrandola en un formato en Excel en el
gue se anoto todas las respuestas, posteriormente se calculd el porcentaje de cada pregunta del
primer bloque en el que se deseaba conocer los factores socioculturales de los individuos
encuestados como edad, genero, nacionalidad, nivel de estudios, antecedentes emprendedores
en el nicleo familiar y el entorno, experiencia laboral y personal referente en la toma de decisiones

de indole profesional.

Para el resto de bloques se dio a conocer los factores contextuales como incentivos, barreras a
las que debe hacer frente el emprendedor universitario, asi mismo se desea conocer la actitud
gue tiene hacia el emprendimiento, sus rasgos personales y sus competencias y habilidades para
emprender asi como las percepciones de las condiciones del entorno para estos bloques se
calculé la media general de cada pregunta con el fin de conocer la tendencia que tiene el
emprendedor universitarios a todos los factores ya mencionados.

2.3 Breve resefia de las universidades objeto de estudio.
2.3.1 Universidad de Cuenca.
La siguiente informacién fue tomada de la pagina web oficial de la Universidad de Cuenca.

La Universidad de Cuenca tiene su sede en la capital de la provincia del Azuay, fue creada por
decreto legislativo del 15 de octubre de 1867, se denomind inicialmente Corporacion Universitaria

del Azuay.

En 1887, se creo catedras aplicadas bajo la conduccion de profesores alemanes contratados con
este propésito, en 1890 se organiza la Facultad de Ciencias, donde se desarrolla la ensefianza

de las matematicas puras y aplicadas, y de las ciencias fisicas y naturales.

Desde 1926, su nombre definitivo es de Universidad de Cuenca, en 1935 se creo la Escuela
Superior de Minas y la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas (1939) con la escuela de
Ingenieria Civil. Para apoyar la formacion de profesores de ensefianza secundaria, en 1952 se

funda la facultad de filosofia, letras y ciencias de la educacion.

Se crea la Escuela de quimica industrial en 1953 y en 1958 se funda la escuela de Arquitectura
y Urbanismo, de importancia central en el reacondicionamiento urbano de cuenca, a comienzos
de los afios 60, se formé la Escuela de Ciencias Econémicas, para favorecer la incorporacion de

la mujer a los estudios superiores, se cre0 la Escuela de enfermeria y de trabajo social en 1968.
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En 1970 José Maria Velasco |barra clausura las universidades estatales hasta comienzos de
1971, luego de la reapertura de las universidades se cre6 las Escuelas de administracién de

empresas en 1971, ingenieria eléctrica en 1972.

Posteriormente se cre6 la especialidad de Ciencias de la informacién en 1972, Sociologia en
1975, Tecnologia Médica, Ingenieria Agronémica y Medicina Veterinaria en 1979, estas Ultimas

integradas actualmente en la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

En la década de los 80 se formo las escuelas de Contabilidad Superior en 1981, educacion fisica
en 1987 y artes visuales en 1988, paralelamente, se impulsa la institucionalizacion de la

investigacion cientifica con el Instituto de Investigaciones Sociales en 1976.

En 1980 y 1983 se crean los Institutos de Investigaciones de Ciencias Técnicas y de Ciencias de
la Salud, en 1996, estos organismos se integraron en el Instituto de Investigaciones Cientificas,

hoy direccién de Investigaciones de la Universidad de Cuenca.

Con el transcurrir de los afios ha sufrido necesarias transformaciones para constituirse
hoy en 12 facultades y ofertar de 49 carreras en todas las areas del conocimiento, actualmente

la universidad cuenta con un aproximado de 15.856 alumnos. (Universidad de Cuenca, 2017)

2.3.2 Universidad Catodlica de Cuenca.

La siguiente informacién fue tomada de la pagina web oficial de la Universidad Catdlica de

Cuenca

La Universidad Catoélica de Cuenca fue creada por gestiones personales del sacerdote Dr. César

Cordero, el Dr. José Maria Velasco Ibarra, dio el decreto de creacion el 7 de septiembre de 1970.

Posteriormente se abrieron las extensiones universitarias de Morona Santiago en 1973 y de
Azogues en 1980, La Troncal y Cafar en 1990 que fueron respuesta a las necesidades del

pueblo.

En 1995 se celebr6 bodas de plata de fundacion, se celebr6 también las bodas de perla por los
30 afos de su creacién, 1970 — 2000.

El afio 2007, se conmemord el octogésimo natalicio de su fundador, Mons. césar cordero
Moscoso. 1927 — 2007,
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La universidad cuenta con aproximadamente 7856 alumnos, Actualmente la universidad cuenta

con 11 unidades académicas entre estas:

= Unidad Académica de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas
» Unidad Académica de Pedagogia, Psicologia y Educacion
» Unidad Académica de Medicina, Enfermeria, Odontologia y Ciencias de la Salud
» Unidad Académica de Ciencias Religiosas
*» Unidad Académica de Economia, Finanzas y Mercadotecnia
» Unidad Académica de Ingenieria Comercial, Administracién y Contabilidad
» Unidad Académica de Ingenieria de Sistemas, Eléctrica y Electrénica
» Unidad Académica de Ingenieria Quimica, Industrial, de Alimentos y Biofarmacia
= Unidad Académica de Ingenieria Agraria, Mineria, Veterinaria y Ecologia
= Unidad Académica de Ingenieria Civil, Arquitectura y Disefio
= Unidad Académica de Estudios a Distancia (Universidad Catélica de Cuenca,
2017)
2.4 Acciones de las universidades relacionadas a la formacion del emprendedor

universitario.

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece en su articulo 350 que el sistema de
educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica

y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica.

La Ley de Educacién Superior manifiesta en su articulo 13, sefialando las funciones del Sistema
de Educacion Superior como el garantizar el derecho a la educacion superior mediante la
docencia, la investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de

calidad, excelencia académica y pertinencia;

Para ello las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovaciéon y diversificacion de
profesiones y grados académicos, dichas actividades se realizaran en coordinacion con
organizaciones comunitarias, empresas e instituciones publicas y privadas relacionadas con la
respectiva especialidad. (LOES, 2010)
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Como se puede observar hoy en dia la constitucion y la ley de educacién superior sefiala y obliga
a las universidades a brindar una educacion no solo de calidad, sino también que esta se vincule
con la sociedad y a través de la investigacion y el emprendimiento resolviendo los problemas que

existen la sociedad.

2.4.1 Universidad de Cuenca.

La Universidad de Cuenca, se encuentra acreditada en categoria “A’, cuenta con

aproximadamente 15856 alumnos,
Misién

La Universidad de Cuenca es una universidad publica, cuya misién es formar profesionales y
cientificos comprometidos con el mejoramiento de la calidad de vida, en el contexto de la
interculturalidad y en armonia con la naturaleza. La Universidad fundamenta en la
calidad académica, en la creatividad y en la innovacion, su capacidad para responder a los retos
cientificos y humanos de la época y sociedad regional, nacional e internacional equitativa,
solidaria y eficiente.

Vision

La Universidad de Cuenca se proyecta como una institucion con reconocimiento nacional e
internacional por su excelencia en docencia con investigacion y vinculacion con la colectividad;
comprometida con los planes de desarrollo regional y nacional; que impulsa y lidera un modelo

de pensamiento critico en la sociedad.

Para fomentar el emprendimiento en sus estudiantes se basa en tres lineamientos, que se

describen a continuacion:

El primer lineamiento es incluir la asignatura de emprendimiento en las facultades en que sus
decanos han aceptado que esta materia sea dictada a sus alumnos, esta asignatura tiene una
carga horaria de dos horas semanales con una valoracion de dos créditos, actualmente esta
asignatura se dicta en las facultades de Medicina, Ciencias Agropecuarias, Ciencias Quimicas,

Arquitectura, Ingenierias y Ciencias juridicas.

El segundo lineamiento trata de sensibilizacion de la cultura de emprendimiento en los alumnos
y profesores de la universidad, esto se hace mediante cursos y capacitaciones en donde
interacttan los docentes con los estudiantes.
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Un nuevo lineamiento se ha empezado en la universidad que es la generacion de spin off, estas
son empresas con bases tecnoldgicas que salgan de los proyectos de la universidad, para que
los proyectos de los alumnos no queden archivados y que, al ponerlos en préactica en beneficio

de la sociedad, estos generen soluciones a los problemas sociales que existen en la actualidad.
Esta informacion se recopil6 del centro de emprendimiento de la Universidad de Cuenca.
Otras acciones que ha realizado la universidad se describen a continuacion:

= Emprendimiento orientado a psicologos.- Se desarrollo en la facultad de Psicologia taller
“Bootcamp”, se desarrollé del 12 al 14 de mayo, orientado a psicélogos fue una simulacion
real de la vida de un emprendedor, el objetivo fue crear un modelo de negocio orientado
al perfil profesional del psicélogo generando un impacto social, este tipo de taller son de
formacion en capacidad de emprendimiento en base a necesidades sociales y
competencias personales, profundizando capacidades del psicélogo para conseguir y
crear una nueva posibilidad laboral y nueva fuente de ingresos. (Mufioz, 2017)

= Seminario taller: herramientas para la gestion del emprendimiento y la innovacion en la
practica docente. - el curso estaba dirigido a los docentes universitarios que estan
vinculados a tareas de formacion de emprendedores y gestores de emprendimiento e
innovacion del ecosistema emprendedor de Cuenca, el curso tuvo una carga horaria de

40 horas presenciales y en linea.

2.4.2 Universidad Cat6lica de Cuenca.

La Universidad Catélica de Cuenca recientemente ascendié de categoria “C” a categoria “B”,

cuenta con aproximadamente 7850 alumnos.
Mision

La Universidad Catdlica de Cuenca, inspirada en principios cristianos, forma profesionales con
sélidos conocimientos cientificos y técnicos, generadores de conocimientos sustentados en
procesos de investigacion, con responsabilidad social, ambiental y competencias para contribuir

a la solucion de los problemas del pais.

Vision
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Ser una universidad moderna, acreditada a nivel nacional y reconocida internacionalmente
por su calidad, responsabilidad social y ética, formadora de profesionales lideres y
emprendedores, sustentada en un modelo educativo con estandares de excelencia, personal
académico calificado e infraestructura adecuada, que contribuya al desarrollo del Ecuador vy el

mundo.

En sus objetivos especificos planteados en el eje estratégico de gestion de vinculacién
con la Sociedad para el periodo 2016-2020, se planted la creacién de los siguientes puntos entre

los mas importantes destacan:

e Departamento de vinculacién con la colectividad y la transferencia de conocimiento

¢ Incrementar la cultura emprendedora de los diferentes actores internos y externos

En este apartado buscan impulsar los procesos de emprendimiento, mediante la elaboracién de
programas que fomenten una cultura emprendedora impulsando programas de pre incubacion de

empresas.

La Universidad Catdlica de Cuenca busca fomentar una cultura de emprendimiento en la
comunidad impulsando el desarrollo de iniciativas empresariales innovadoras, que brinden
solucidn a los problemas de la sociedad, generando fuentes de empleo y competitividad para el

buen vivir.

La universidad esta aplicando actualmente el Plan integrado de emprendimiento 2017,

esta forma parte del Plan de vinculacién con la sociedad 2016-2020

Donde se busca un sistema integrado de formacién emprendedora, este proceso inicio el
2016 y culminara el afio 2020, este plan consta de 8 programas y busca para el afio 2020 crear
al menos 100 nuevas empresas, impulsando procesos de emprendimiento como la elaboracion
de programas que fomenten la cultura emprendedora, programas de incubadora de empresas,

servicios de apoyo empresarial a la colectividad disponibles desde el 2017.
Entre las acciones que se aplican para fomentar el emprendimiento se destacan:

= Pagina club de emprendedores
= Preincubadora
= (Céatedras

= Clinica pymes enfocadas en el pequefio artesano
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= Revista Soy Emprendedor
= Plazas de emprendimiento donde se presentan en un salén los proyectos de los
estudiantes, en este evento participan la matriz, las sedes y extensiones de la

Universidad

Capacitaciones de emprendimiento, mediante la jefatura de emprendimiento de la Universidad
Catdlica se esta impartiendo en matriz, sedes y extensiones el taller “formador de formadores en
creatividad, innovacion y emprendimiento, dirigido al personal docente en lo que son temas que
impulsen el desarrollo de la cultura emprendedora, con el objetivo de que los docentes transmitan
estos conocimientos a sus alumnos con el fin de fortalecer el espiritu emprendedor. (Universidad
Catolica de Cuenca, 2017)

2.5 Identificacién de procesos de investigacién y vinculacién relacionados al

emprendimiento en las universidades objeto de estudio.

Tanto la Universidad de Cuenca como la Universidad Catélica de Cuenca forman parte como
actores e integrantes del plan de emprendimiento Modelo Cuenca, impulsado por la empresa
publica municipal de desarrollo econémico el cual busca vincular y articular el accionar de

instituciones publicas y privadas con el objetivo del desarrollo socio-econémico de la ciudad.

El objetivo principal del plan es el generar y apoyar la creacién de politicas publicas y su

implementacion, para la generacién y desarrollo sostenible de los emprendimientos en Cuenca.
A continuacion, se describe los objetivos especificos de este plan:

= Gestionar y consolidar alianzas estratégicas

= Adecuar el marco legal local a la realidad del sector

= Apalancar el financiamiento para emprendimientos

= Confirmar un fondo concursable

= Impulsar y desarrollar el emprendimiento local

= Capacitacion al sector emprendedor

54



La estrategia general del plan consiste en la articulacién de los actores para desarrollar la cultura

del emprendimiento y su competitividad.

2.5.1 Enfoques del plan:

Es participativo para conseguir el alineamiento del plan con la politica de economia social
y solidaria como elemento basico para lograr el compromiso y participacion de los actores, es
sistémico, porque permite establecer los relacionamientos con las diferentes instancias de

planificacion, y la inter relacién e integracién de los subsistemas del desarrollo.

Cadenas, ya que reconoce la interdependencia con otras empresas y otros sectores de la
economia, esta orientado a la produccién al mercado, pone en evidencia la competitividad
sistémica que se concreta en la posibilidad cierta de acceso al mercado, con productos de calidad,

en voliumenes suficientes y precios convenientes.

Enfocado a ambos géneros, abre las posibilidades de participacién igualitaria tanto de
mujeres como de hombres posibilitando visibilizar la participacion y el aporte de las mujeres en
el ambito econdmico (Empresa Publica municipal de desarrollo economico de Cuenca, 2017).

2.5.2 Proceso metodoldgico.

Los resultados esperados son alianzas estratégicas con empresas publicas y privadas vinculadas
al sector emprendedor, reformas legales locales que impulsen y promuevan emprendimientos,
que exista apalancamiento financiero de emprendedores, que se desarrolle el emprendimiento

local, y capacitacién de los diversos niveles de emprendimientos

2.5.3 Programas del plan.

= Impdlsate: busco fomentar e impulsar los emprendimientos innovadores que generen
fuentes de empleo en el cantén Cuenca, a través de concursos y campamentos dirigidos
a jovenes, participaron 200 jévenes con proyectos dinamicos e innovadores, orientados a
solucionar problemas de la ciudad con potencialidad y generador de empleo, se conté con
equipo técnico nacional e internacional de alto nivel aportaron su experiencia profesional
en curaduria de proyectos, facilitacion de los talleres y conferencias con universidades y
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medios de comunicacion, a 60 participantes que fueron seleccionados en el concurso se
sumo otros emprendedores que dieron origen a la red del emprendimiento Cuenca, con
conexiones a las principales redel del mundo, se esta trabajando en estructurar el modelo

de gestion del centro Coworking de Cuenca

= Asistencia técnica al emprendimiento: mediante un equipo consultor contratado se trabajé
en facilitar talleres y asistencia técnica a emprendedores y empresarios del canton Cuenca
en total 420 beneficiarios del proyecto, esta iniciatica busca apoyar al emprendimiento
mediante entidades financieras con quienes se han suscrito convenios de cooperacion
para apoyar al emprendimiento, también se esta gestionando otras formas de
financiamiento a través de capitales angeles y otros mecanismos que se estan aplicando
en todo el mundo, también se busca que haya una politica publica que apoye con capital
semilla a emprendimiento en etapas funcionales (Empresa Publica municipal de desarrollo
economico de Cuenca, 2017)

2.5.4 Universidad de Cuenca.

A continuacién, se detalla algunas actividades que lleva a cabo la Universidad para el

fortalecimiento del emprendimiento:

= Feria de proyecto integradores de saberes, llevada a cabo en algunas facultades de la
Universidad, con el fin de incentivar el emprendimiento, innovacién y encaminar a los
alumnos en areas de sus carreras, los proyectos aplican conocimientos adquiridos por los
estudiantes, buscando solucionar problemas de interés social (Departamento de

Comunicacion Universidad de Cuenca, 2016)

= La Universidad de Cuenca obtuvo la primera patente farmacéutica gracias a la
investigadora y docente Adriana Orellana, quien descubri6 propiedades anticonvulsivas

en la carcuma (Galan, 2017)

= La Universidad de Cuenca desarrollo las jornadas de emprendimientos comunicacionales

(Departamento de Comunicacién Universidad de Cuenca, 2017)

= La Universidad de Cuenca pensando en su expansion y deseo de aportar a la sociedad
adquiriendo el ex hospital del IESS en Cuenca, en marzo del presente afio, utilizaran el

inmueble para poder brindar servicios mediante proyectos de innovacién y
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emprendimientos en el area de salud, beneficiando a la universidad y toda la ciudadania,

asi lo manifest6 su rector Pablo Vanegas.

= El tercer lineamiento articula el ecosistema emprendedor a través de empresas publicas
y privadas, el objetivo es ayudar al estudiante mediante las empresas a acceder a
financiamiento para llevar a la practica sus emprendimientos, también se busca que
mediante la empresa publica y privada los estudiantes puedan mostrar sus proyectos a la
sociedad mediante concursos. (Departamento de Comunicacion Universidad Catdlica de
Cuenca, 2017)

2.5.5 Universidad Caté6lica de Cuenca.

La Universidad Catdlica de Cuenca y la empresa publica municipal de desarrollo econémico
firmaron un acuerdo de cooperacion interinstitucional para trabajar por el desarrollo de los

pueblos.

EL objetivo del convenio es capacitar mediante un programa elaborado por el departamento de
educacién continua a los micro emprendedores informales, garantizando la sostenibilidad de la
economia popular y solidaria con temas como las practicas de higiene y sanidad en preparacion
de alimentos, en la contabilidad general y costos, en el manejo de la imagen del negocio y en

servicio al cliente. (Departamento de comunicacion Universidad Catélica de Cuenca, 2017)

2.6 Analisis e interpretacion de resultados de la investigacién poblacién Universidad

Catolica de Cuenca.

A continuacion, se mostrara los gréaficos y analisis correspondientes a la investigacion de campo
a los estudiantes universitarios de la Universidad Catdlica de Cuenca, se realizaron 200

encuestas a varias carreras ofertadas por la universidad.

La universidad cuenta con aproximadamente con 7850 alumnos, el célculo de la muestra que se
aplico fue para poblacion infinita, con un nivel de confianza del 95% y un error de estimacion del

7%, dando como resultado 200 encuestas como tamafo de la muestra.
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2.6.1 Factores socioculturales.

En este apartado se identifican los factores socioculturales sobre el individuo como su edad,
genero, nacionalidad, nivel de estudios, antecedentes emprendedores en el nacleo familiar y del

entorno del estudiante, asi como su experiencia laboral y personal.

2.6.1.1 Edad de la poblacion universitaria

3% 2%

17-20 anos 21-24 afios 25-28 afios 29-32 aiios 33-36 afios

Figura 1. Edad de la poblacién investigada
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios, 2017

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En cuanto a la edad minima de los estudiantes que forman parte de esta investigacion en la
Universidad Catolica es de 17 afios, se constata que el 79.5% tienen entre 17 y 24 afios. El
promedio de edad de los estudiantes universitarios que fueron objeto de este estudio dio un
promedio de 26.5 afios de edad, finalmente existi6 un minimo porcentaje de estudiantes que

tienen entre 29 y 36 afos de edad, este llego a un 4.5% de total de la muestra.
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2.6.1.2 Género de la poblacién universitaria

MUJER

49%
HOMBRE

51%

Figura 2. Género estudiantes investigados
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios, 2017

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Como se observa en la figura 2., un 51% de los estudiantes son hombres el restante 49% mujeres,
existe una importante igualdad de género esto aporta al estudio ya que la motivacién e intencion

de emprender podria diferir entre ambos géneros.

2.6.1.3 Semestres que cursan los estudiantes

6al0

Figura 3. Semestres que estan cursando los estudiantes
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Se puede observar que en su mayoria (75%) los estudiantes investigados estan cursando
actualmente entre primer y quinto semestre de su carrera, esto coincide con el rango de edad
que mas se repitio de 18 a 21 afios, mientras el porcentaje restante (25%) se encuentra en los

niveles superiores cercanos a la culminacion de su carrera.
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2.6.1.4 Numero de estudiantes objeto de estudio por carrera

DERECHO

CONTABILIDAD Y AUDITORIA
MERCADOTECNIA

PSICOLOGIA CLINICA
INGENIERIA COMERCIAL
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA ELECTRICA

0% 5% 10% 15% 20% 25%

%

Figura 4. Nimero de estudiantes por carrera
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Como puede observarse las carreras objeto de estudio con mas participantes fueron de
Psicologia Clinica, Contabilidad, Ingenieria Comercial e Ingenieria Eléctrica por ser de las

facultades mas numerosas.

2.6.1.5 Referentes profesionales familiares y personas cercanas al entorno del

estudiante que poseen negocio

Padre; 13%

Madre; 9%

Hermano; 6%

No han creado Otro familiar; 5%

empresa; 61% Amigo; 5%

Profesor; 2%

Figura 5. Referente profesional en la Familia y del entorno cercano que poseen un negocio
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Los estudiantes tienen como mayor referente profesional dentro de su familia a sus padres con
un 26%, sin embargo, de este porcentaje tan solo un 13% poseen negocio, seguido como
referentes profesionales dentro de la familia se encuentran las madres y hermanos con un 17%
cada uno, pero el porcentaje con negocio propio lo supera las madres con un 9 % a diferencia de
los hermanos con un 6%, sin embargo, un 36% de padres, madres y hermanos no poseen un

negocio esto dentro del entorno familiar mas cercano al estudiante

En cuanto a referentes profesionales cercanos al entorno del estudiante el resultado muestra a
otros familiares con un 5% como maximos referentes profesionales que posean negocio seguido
de amigos con un 4.5% y apenas con 1.50% los profesores como referentes profesionales del

estudiante.

En conclusién, se observa que el entorno familiar mas cercano del estudiante es directamente
tomado como referente profesional a seguir en su carrera como emprendedores por parte de los
estudiantes, también se observa que un 60% de todos los referentes profesionales no poseen

negocio.

2.6.1.6 Asistencia a cursos de emprendimiento.

Sl
42%

NO
58%

Figura 6. Experiencia de los estudiantes con algun curso de emprendimiento
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Un importante 58% de los alumnos respondié haber realizado con anterioridad algin curso de
emprendimiento, esto se debe a que las autoridades de educacion han puesto énfasis en el
emprendimiento a tempranas edades desde el bachillerato se ha empezado a impulsarlo,

incluyéndolo en las asignaturas obligatorias.
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2.6.1.7 Padre/Madre ha sido empresario.

AMBOS

MADRE
13%

PADRE
NINGUNO 11%

66%

Figura 7. Padre o Madre han sido empresarios
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Un 66% de los familiares directos de los estudiantes encuestados no han sido empresarios
autonomos, mientras un 34% si han sido empresarios, en este caso es curioso observar que de
este porcentaje en su mayoria son las madres las que mas han emprendido en relacién a los

padres, es observable que el nivel de emprendimiento ha sido mayor en las mujeres en este caso.

2.6.1.8 Participacion actual por parte del estudiante universitario en la creacién de una

empresa.

Figura 8. Participacion actual por parte del universitario con una empresa.

Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Un 85% de los estudiantes no estdn actualmente involucrados en la creacion de su propia
empresa, aunque un 15% si lo estan, este porcentaje es bajo sin embargo hay que tomar en

cuenta que son estudiantes de modalidad presencial.

2.6.1.9 Distribucion de los estudiantes segun su experiencia laboral

M 0 afnos
B 1a5afos

6 afios 0 mas

Figura 9. Experiencia laboral de los estudiantes investigados
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Un 34% de los estudiantes han trabajado durante al menos 1 afio, pero un 57% de ellos no tienen
ninguna experiencia laboral, esto puede ser por el rango de edad de los estudiantes ya que el
78.5% de los estudiantes no superan los 24 afios y aun no han tenido la oportunidad de tener
alguna experiencia laboral, también puede deberse a que la modalidad de los estudiantes es
presencial y la mayoria opta exclusivamente estudiar, sin embargo cabe destacar que un 9% de
los estudiantes han trabajado 6 afios 0 mas llegando dos casos inclusive a los 13 afios de

experiencia laboral.
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2.6.2 Factores contextuales.

2.6.2.1 Principales factores que incentivan escoger una carrera emprendedora.

Grado de acuerdo

Media general 5,07
El emprendedor alcanza la autorealizacion 5,53
El emprendedor obtiene ingresos elevados 4,76

Siendo emprendedor puedo ayudar a otras personas 5,83

El ambiente universitario inspira desarrollar nuevas ideas 4,81

Existe apoyo cualificado para el emprendedor 4,19
Emprendedor tiene una imagen positiva en la sociedad 5,28

2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Escala de Likert

Figura 10. Principales incentivos del contexto en general
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere al incentivo del estudiante universitario para seguir una carrera emprendedora
se reflejé un grado de acuerdo alto, lo que mas motiva al emprendedor es sentir que puede ayudar
a otras personas, que emprendiendo lograra alcanzar su auto realizacién, ya que en general el
emprendedor es bien visto en la sociedad proyectando una imagen positiva, por otro lado
consideran que recibir apoyo cualificado para emprender y que los emprendedores obtengan
ingresos importantes, no estan dentro de los factores de incentivo principales al momento de
emprender, a pesar de esto existid un alto valor de preferencia a estas afirmaciones con una
media de 5.07.
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2.6.2.2 Valoracion del entorno universitario

Grado de acuerdo

Media general

La universidad fornece a una red de

inversionistas/accionistas de nuevas empresas

La universidad promueve activamente el proceso de fundar

una nueva empresa
La universidad apoya el desarrollo de equipos
multidisciplinarios
La universidad proporciona conocimientos necesarios para
iniciar una nueva empresa

Los cursos fomentan habilidades sociales y liderazgo

4

Escala Likert

Figura 11. Valoracion del entorno universitario de los estudiantes
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este bloque se analiz6 los aspectos que consideran los estudiantes como importantes, sobre
el apoyo que reciben de su universidad y que les motiva para optar por una carrera
emprendedora, el principal aspecto que valoraron fue el de recibir cursos para fomentar sus
habilidades y liderazgo este factor fue el mas importante para los estudiantes (5.34/7), el factor
donde el grado de acuerdo es menor a la media (4.83) es que su universidad les brinde la
oportunidad de obtener ayuda de accionistas e inversionistas de nuevas empresas, sin embargo

el promedio de acuerdo a estas afirmaciones fue importante llegando a un 4.83.
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2.6.2.3 Principales obstaculos para escoger una carrera emprendedora

Grado de acuerdo

Media general
Existen dificultades para conseguir financiacion
Ser emprendedor es una gran responsabilidad
Existen demasiadas cargas fiscales
No se me ocurren buenas ideas 3,60
No tengo la formacion empresarial suficiente 4,19

Los emprendedores trabajan demasiadas horas 4,46

Actualmente no conozco ningun sector donde

desarrollarme i

Existen demasiados tramites burocraticos 4,70

Los emprendimientos obtienen ingresos irregulares 4,21

’

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 12. Principales obstaculos/ barreras para escoger una carrera emprendedora
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este bloque se quiso conocer cudles son los principales obstaculos que consideran
importantes los estudiantes al momento de optar por una carrera emprendedora, el principal
obstaculo es la responsabilidad que conlleva ser un emprendedor, luego siguié la financiaciéon
para poner en marcha sus ideas de negocio, en lo que demostraron estar poco de acuerdo es
gue sea un obstaculo el no tener buenas ideas apenas supero la media (4.56) con un 3.60 de

nivel de acuerdo a esta afirmacion.
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2.6.2.4 Andlisis de la actitud personal hacia el emprendimiento

Grado de acuerdo

Media general 5,49

Entre las distintas opciones preferiria ser emprendedor 5,53

Ser emprendedor le supondria una gran satisfaccion 5,85

Si tuviera oportunidades y recursos le encantaria crear una
empresa

5,93
Le es atractiva la carrera de emprendedor OED
Ser emprendedor implica mas ventajas que desventajas 4,97

3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 13. Actitud personal hacia el emprendimiento
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En el tema de la actitud del estudiante hacia el emprendimiento existi6 un alto nivel de
concordancia, ellos estan de acuerdo en que si tuvieran los recursos necesarios crearian su
propia empresa y que, gracias a esto, alcanzarian una gran satisfaccion, aunque no estuvieron
totalmente de acuerdo que ser emprendedor acarree mas ventajas que desventajas, sin embargo,

la media fue importante llego a un 5.49/7.
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2.6.2.5 Andlisis de la intencion emprendedora de los universitarios

Media general

Pretende construir una empresa 5 afos despues de su
graduacion

Tiene al intencion de empezar una empresa algun dia
Ha pensado decididamente crear una empresa

Esta decidido a crear una empresa en el futuro

Su objetivo es convertirse en emprendedor

Esta preparado para hacer cualquier cosa para ser un
emprendedor

Figura 14. Intencion de ser emprendedor

Grado de acuerdo

Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Salinas

5,36

5,30

5,68

5,47

5,51

5,21

5,01

3,00 4,00

Escala Likert

5,00

6,00

En este apartado se pretendié conocer la intencién a futuro que tiene el estudiante hacia el

emprendimiento, la mayoria tiene la intencion de empezar su empresa algun dia en un lapso de

5 afios después de su graduacion, el promedio a estas afirmaciones fue alto con una media de

5.36 sobre 7 demostrando el nivel de compromiso del estudiante a ser un emprendedor duefio y

gestor de su propia empresa.
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2.6.2.6 Deseo de ser un emprendedor duefio de su propio negocio o asalariado de una

empresa
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1. SER ASALARIADO - 7. SER GESTOR DE UN NEGOCIO

* Hombre * Mujer

Figura 15. Preferencia ser un emprendedor duefio de su negocio o asalariado de una

empresa
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Se observa que la mujer emprendedora universitaria tiene mayor preferencia a ser gestora de un
negocio, mas que el hombre emprendedor universitario que demuestra un menor grado de
preferencia de ser gestor de su propio negocio la diferencia fue de 0.41, es interesante observar
a la mujer con mayor predisposicion al emprendimiento que el hombre ya que tradicionalmente

el hombre ha sido la persona que se ha encargado de crear y dirigir empresas

2.6.2.7 Probabilidad de gestionar su propia empresa en los préximos 5 afios

76 a 100%
51a75%

26 a 50%

1a25%

0%

Figura 16. Probabilidad de gestionar su propia empresa en 5 afios
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Sobre la probabilidad media de gestionar su propia empresa en los proximos 5 afios un 24%
sefalo que estan completamente seguros de dirigir su propia empresa en 5 afios, mientras que
un 20 % senfalo lo contrario es decir que no se ven en 5 afios manejando su propia empresa en
lo absoluto, por otro lado, un 32% ve posibilidades medias de lograr este objetivo es decir

medianas probabilidades.

2.6.3 Rasgos personales y competencias

2.6.3.1 Creatividad

Grado acuerdo

Media general
Tiene facilidad para generar nuevas ideas

Le entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales

Disfruta conocer nuevas cosas en lugar de guiarse por
ideas ya conocidas

Ve posibilidades creativas en todo cosa que hace

Encuentra facil varias soluciones al mismo tiempo

Suele tener ideas originales 5,26

3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 17. Creatividad
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este bloque se desea conocer la capacidad creativa del estudiante ante distintas situaciones
gue puedan presentarse, el estudiante manifesté en un alto promedio (5.27/7) de concordancia
con su capacidad creativa, revela su entusiasmo por hacer cosas nuevas e inusuales (5.58), su
facilidad para generar ideas nuevas (5.19) para encontrar facilmente varias soluciones al mismo

tiempo (5.15) ante cualquier eventualidad.

70



2.6.3.2 Aversion al riesgo

Grado de acuerdo

Media general

Suele pensar en consecuencias desfavorables de sus
actos

Siempre tomo decisiones con prudencia y precision

En el trabajo se pone metas pequeias para alcanzarlas

sin dificultad

Prefiere la opcion segura y no arriesgar

Siente antipatia por decisiones arriesgadas

Es bastante cauteloso para hacer planes y llevarlos a
cabo

4

Escala Likert

Figura 18. Aversion al riesgo
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere a la aversion al riesgo que tiene el emprendedor universitario este manifesto
en general ser prudente en cuanto al riesgo que corre al tomar decisiones en todos los aspectos,
con un promedio de 4.81, asi manifestaron que es importante para ellos el pensar en las
consecuencias desfavorables de sus actos ante cualquier toma de decisién (5.48) , asi mismo y
en concordancia con esta afirmacion indicaron también ser cautelosos al hacer planes y llevarlos
a cabo (5.45), sin embargo en lo que no estan de acuerdo superando apenas la media con un
3.55 es que en sus trabajos se pongan metas pequefias para poder alcanzarlas, en conclusion el
estudiante demostrd ser precavido y cauteloso, se puede decir que una de los capacidades a

potencializar como emprendedores es tomar determinados riesgos.
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2.6.3.3 Escala de locus de control.

Grado de acuerdo

Media general

Cuando tengo un conflicto con una persona trato de
negociar para que ambos salgan ganando
Cuando intenta influir en la decision de una persona parto
de sus necesidades en lugar de convencerlo que haga lo...
Mantiene sus intereses aunque otras personas tengan
intereses distinto

Admite las criticas y procura aprender de ellas 5,59

Normalmente la gente toma en serio lo que digo 5,23

Me entiendo facilmente con las personas por mas

diferentes que sean S

Lo que sucede es consecuencia de mis propias acciones 5,98

La mayoria de infortunio es por falta de capacidad, pereza

. . 5,63
o ignorancia

Alcanzar el éxito es cuestion de trabajo 6,09

Si me preparo para un examen puedo superarlo 6,26

Las calificaciones que obtengo depende unicamente de mi 6,04

Mi futuro depende unicamente de mis propias decisiones 6,04

3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 19. Escala de Locus de control
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En apartado busca analizar la propensién a actuar por parte del estudiante y su percepcion del
éxito y/o fracaso dependiente de si mismo o del contexto, asi lo demuestra el nivel de conciencia
por parte del estudiante y la responsabilidad a sus actos, el estudiante por ejemplo esta
totalmente de acuerdo que el aprobar un examen o proyecto depende totalmente de sus
capacidades para aprobarlo (6.26), por ende sus calificaciones dependeran de ello (6.04) y por
consiguiente su futuro esta en sus manos y en su forma de actuar, el alcanzar el éxito es cuestion
de su esfuerzo y trabajo (6.09), en resumen el estudiante esta muy de acuerdo con que sus

propias acciones y conocimientos lo llevaran a conquistar sus ideales y objetivos.
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2.6.3.4 Proactividad.

Grado de acuerdo

Media general

Siempre esta buscando mejores formas de hacer las
cosas
Le gusta defender sus ideas, incluso en contra de la
oposicion de los demas
Si cree en algo lo llevara a cabo sin importar la
probabilidad de éxito

Puede detectar una oportunidad antes que los demas
Le encanta desafiar a lo tradicional

Destaca identificando oportunidades

Lo que mas le emociona es ver como sus ideas se
convierten en realidad

Disfruta enfrentar obstaculos y superalos con sus ideas

4

Escala Likert

Figura 20. Proactividad del emprendedor
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Fuente: Investigacién obtenida de encuestas a estudiantes

En este bloque se conoci6 la iniciativa y proactividad del estudiante dando como resultado un
nivel de acuerdo importante, el universitario emprendedor expreso disfrutar al ver que sus ideas
se hacer realidad (5.94), mediante una correcta forma de hacer las cosas (5.93), defendiendo sus
ideas, aunque existiera oposicion de los demas (5.61) principalmente, en conclusion, el estudiante
demostr6 tener la actitud y herramientas para solucionar rapidamente problemas vy situaciones

conflictivas.
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2.6.4 Andlisis de los conocimientos y las habilidades para emprender

2.6.4.1 Autoeficacia, seguridad y conocimientos del negocio

Grado de confianza

Media general

Disefiar una camparfia de marketing/ publicidad efectiva
para un nuevo producto o servicio

Estimar la cantidad de fondos necesarios para la puesta en
marcha de mi negocio

Determinar un precio competitivo para un nuevo producto
0 servicio

Estimar la demanda para un nuevo porducto de servicio 5,21

3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 21. Autoeficacia, conocimientos de marketing
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este apartado sobre los conocimientos que se debe tener para gestionar exitosamente un
negocio, el resultado se identifica con un promedio de 5.32 de aceptacion a estas afirmaciones
sobre conocimientos de marketing necesarios para gestionar de manera exitosa una empresa:
determinar un precio adecuado a un producto o servicio (5.40), disefiar una campafia de
marketing (5.39), en general el estudiante confia en su capacidad para ser eficaz en estos

conocimientos necesarios para desarrollarse como un emprendedor de éxito.
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2.6.4.2 Autoeficacia, seguridad y conocimiento del negocio

Grado de confianza

Media general

Explicar verbal o por escrito de forma clara y concisa en
terminos cotidianos la idea de negocio

Crear una red, hacer contactos e intercambiar informacion
con otros

Conseguir que se identifiquen y crean en mi vision y planes
para un nuevo negocio

5,34

3,00 4,00 5,00

Escala Likert

Figura 22. Autoeficacia, capacidad de convencimiento
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

6,00 7,00

En lo que se refiere a las afirmaciones sobre la habilidad de convencimiento que debe tener el

emprendedor sobre su idea de negocio, los estudiantes respondieron en su mayoria estar de

acuerdo con dichas aseveraciones, confian plenamente en sus capacidades llegando a tener una

media de 5.37 de aceptacion a las afirmaciones, demostrando su confianza en sus capacidades

para conseguir sus metas y objetivos planteados.
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2.6.4.3 Autoeficacia, administracion del talento humano

Grado de confianza

Media general

Responder de forma eficiente a problemas y situaciones
del dia a dia
Delegar tareas y responsabilidades a empleados y

compaferos

Reclutar y contratar buenos empleados

Supervisar a personas a su cargo

Escala Likert

Figura. 23 Autoeficacia, capacidad de administracion del talento humano
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este apartado sobre las capacidades y habilidades para gestionar el talento humano, los
estudiantes estdn de acuerdo y confian en su capacidad para hacerlo adecuadamente
concuerdan un promedio de 5.68 superando la media (5.65), confian en sus capacidades para
supervisar, controlar, motivar y administrar a las personas que tendrian a cargo en caso de

gestionar una empresa propia.
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2.6.4.4 Autoeficacia, capacidad contable - financiera

Grado de confianza

Media general

Negociar con proveedores, clientes, etc

Evaluar los costes que supone mantener el negocio
Leer e interpretar los estados finacieros

Captar y administrar los activos financieros de mi negocio

Estimar las necesidades de financiacion del negocio

4

Escala Likert

Figura 24. Autoeficacia, capacidad contable - financiera
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere al grado de confianza de los estudiantes respecto a su capacidad y
habilidades para gestionar financiera y contablemente un negocio se obtuvo una respuesta
positiva a las afirmaciones mencionadas en la figura 26 ya que se dio un promedio de 5.37 es
decir resultados en la zona de acuerdo, esto demuestra el alto grado de confianza en la capacidad
que tiene el estudiante, y la importancia que tienen estos factores para administrar eficazmente

un negocio.
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2.6.4.5 Inteligencia emocional.

Grado de acuerdo

Media general 5,40
Es consciente de porque cambia sus emociones 5,42
Cuando se siente triste, tiene mucho energia 4,46
Tiene muy claro sus sentimientos 5,67

Siente que controla sus emociones 5,60

Cuando asumo tareas me motivo imaginando
excelentes resutlados

5,87

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 25. Inteligencia Emocional
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En cuanto a la capacidad de controlar sus emociones el estudiante respondié en su mayoria estar
de acuerdo con la capacidad de manejar sus emociones asi lo reflejo un promedio de 5.40, esto
demuestra que el estudiante cree en su capacidad de controlar sus emociones ante diferentes
situaciones que necesiten del control emocional y sentimental del estudiante ante decisiones que

deba tomar de manera inmediata y ante condiciones adversas.
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2.6.5 Percepcion de las condiciones del entorno.

2.6.5.1 Importancia del entorno social més cercano.

Grado de acuerdo

Media general

La gente que es importante para mi piensa que deberia
luchar por ser un emprendedor

Mis amigos mas cercanos piensan que deberia luchar por
ser un emprendedor
Mis familiares mas cercanos piensan que deberia luchar
por ser emprendedor

4

Escala Likert

Figura 26. Valoracion del entorno social mas cercano de los universitarios
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este apartado respondieron en un grado muy alto de acuerdo a las afirmaciones sobre la
importancia que le dan a la opinion de la gente mas cercana como amigos y familiares sobre su
decision de luchar por ser emprendedor con un promedio general de 5.39 en una escala de 1 a
7, esto indica que el nivel de importancia de la gente mas cercana para el estudiante emprendedor

es trascendental para seguir luchando por una carrera emprendedora.

2.6.5.2 Grado de importancia a la opinion del entorno social mas cercano
Grado de importancia
Media general

Lo que la gente importante para ti piense sobre tu decision

Loque tus amigos cercanos piensen sobre tu decision

Lo que los miembros cercanos de tu familia piensen sobre
tu decisién

Figura 27. Grado de importancia que otorgan a la opinién de su entorno social mas cercano
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Se puede observar que el mayor nivel de importancia, es el que le da el emprendedor a la opinion
que tienen sus familiares cercanos (5.3) en lo que respecta a la decision de luchar por una carrera
emprendedora, por otro lado, la opinién que menos importancia le dan en su entorno cercano es

a la de sus amigos con una valoracién de 4.71.

2.6.6 Caracterizacion de la poblacion investigada Universidad de Cuenca.

A continuacion, se presenta el analisis correspondiente a la investigacion realizada, la
Universidad de Cuenca, se realizaron 200 encuestas a varias carreras ofertadas por la

universidad.

La universidad cuenta con aproximadamente con 15.856 alumnos, el calculo de la muestra
que se aplico fue para poblacién infinita, con un nivel de confianza del 95% y un error de

estimacion del 7%, dando como resultado 200 encuestas como tamarfio de la muestra

2.6.6.1 Factores socioculturales.

Se caracteriza la poblacion investigada a través de factores socioculturales sobre el individuo
como su edad, genero, nacionalidad, nivel de estudios, antecedentes emprendedores en el
nacleo familiar y del entorno del estudiante, asi como su experiencia laboral y personal referente

la toma de decisiones con respecto a su vision emprendedora.

2.6.6.2 Edad de la poblacion universitaria.

2,00 (10

18-21 anos 22-25 afios 26-29 afios 30-50 afios

Figura 28. Edades estudiantes encuestados
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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En lo que se refiere a la edad de los estudiantes objeto de estudio en la Universidad de Cuenca,
la edad minima fue 18 afios, un contundente 96.50% estan por debajo de los 26 afios, esto es
importante ya que se evidencia entre menos edad mayor intencién de emprender y entre mas
edad mayor experiencia laboral, finalmente el promedio de edad de la poblacion investigada fue
de 25.09 afios.

2.6.6.3 Género poblacién universitaria.

MUIJER
44%
HOMBRE
56%

Figura 29. Sexo de la poblacion encuestada
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

De la poblacion encuestada en la Universidad de Cuenca un 56% fueron hombres y un 44%
mujeres, existe una diferencia de género, esto puede deberse a que en la mayoria de carreras
investigadas existio igualdad de género excepto en carreras que son escogidas por hombres en
su mayoria este es el caso de Ingenieria en sistemas e ingenieria eléctrica donde la participacion

femenina es minima.

2.6.6.4 Semestres que estan cursando los estudiantes.

6al0
23%

77%

Figura 30. Semestres que estan cursando los estudiantes
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Se observa que el 77% de los estudiantes estan cursando actualmente entre primer y quinto ciclo
de su carrera, coincidiendo con el rango de edad mayoritario de 18 a 21 afios, el restante 23% se

encuentran finalizando sus carreras cursando los Ultimos semestres.

2.6.6.5 Numero estudiantes por carrera Universidad de Cuenca.

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

6,00% 4,50% . 4,50%
4,00% 3,00% 5 500 2% ek

2,00%

Figura 31. Carreras objeto de estudio
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

El 14.5% de la poblacion investigada se aplicé a la carrera de contabilidad seguido de carrera de
derecho con un 11.5 %, y de las carreras de sociologia, electrénica y telecomunicaciones con
11% cada una, la muestra fue aleatoria por lo tanto en este estudio existe una variedad de criterios

ya que son un nimero de carreras importantes con diferentes épticas sobre el estudio.
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2.6.6.6 Referente profesional familiar y del entorno cercano del estudiante que poseen

negocio.

Padre; 14%

Madre; 6%
Hermano; 1%
Otro familiar; 6%

Amigo; 3%

Profesor; 4%
No han creado
empresa; 67%

Figura 32. Familiares directos que poseen un negocio
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere al referente profesional del estudiante en su entorno mas cercano, resulto
como mayor referente profesional los padres de los estudiantes con un 34% aunque de este
porcentaje solo un 13.50% poseen negocio, finalmente eligieron a las madres, hermanos y otros
conocidos del entorno del estudiante con un 12.5%, de esto un 6% de madres poseen negocio,

y un 7% los hermanos con un 1% posee negocio propio.

En lo que tiene que ver con el referente profesional del estudiante en un entorno menos cercano
como otros familiares, amigos o de su ambiente universitario como profesores, resulto que los
estudiantes eligieron a otros familiares como tios, abuelos, etc. como referentes profesionales
con un 20.5% de los cuales un 6% tienen negocio propio, seguido a ellos eligieron a sus
profesores con un 17.5% del cual un 4% posee un negocio, otros conocidos del entorno del
estudiante con un 12.5%, otros referentes profesionales con un 2% pero sin negocio alguno, para

concluir un 67% no poseen negocio propio.
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2.6.6.8 Experiencias en cursos de emprendimiento.

NO
66%

Figura 33. Experiencia en cursos de emprendimiento
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo referente a la experiencia que tengan los estudiantes en cursos de emprendimiento el
resultado fue 34% de ellos han recibido algun curso de emprendimiento, mientras que un 66% no
han tenido experiencia con curso alguno, pese a que se vienen incluyendo asignaturas de
emprendimiento de a poco en las facultades sigue siendo bajo el nivel de emprendimiento
impartido al estudiante de parte de la universidad.

2.6.6.9 Se han involucrado los padres en el mundo empresarial.

AMBOS
DRE
8% MADR

5%

PADRE
14%

NINGUNO
73%

Figura 34. Padre/ madre ha sido empresarios
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Un 27 % de los padres de los estudiantes son o han sido empresarios, de estos un 14% son
padres, un 5% madres y un 8% ambos padres son o han sido empresarios, mientras un 73% no
lo han sido, claramente se observa que en su mayoria los padres de los estudiantes no han

ingresado al mundo empresarial.

2.6.7.0 Participacion actual en la creacion de una empresa.

NO
92%

Figura 35. Participacion actual en la creacion de una empresa
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Solo un 8% de los estudiantes encuestados dicen estar involucrados actualmente en la creacion
de una empresa, pese a que un 92% no esta involucrado actualmente en la creacion de una
empresa, esto puede deberse en parte a la modalidad de la universidad y a la escasa experiencia

de parte del estudiante.

2.6.7.1 Experiencia laboral de la poblacion encuestada.

2%

M 0 afos
M 1ab5afios

M 6 0 mas afos

Figura 36. Experiencia laboral de la poblaciéon encuestada
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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La experiencia laboral de la poblacion encuestada es baja ya que un 69% no tiene experiencia
trabajando, esto puede ser debido al promedio de edad bajo y a la modalidad de estudios de los
alumnos objeto de estudio, también puede ser por la exigencia que implica estudiar y trabajar al
mismo tiempo, sin embargo un 29% si tiene experiencia laboral probablemente los de mayor
edad y los que necesitan laborar para subsistir por lo menos han trabajado entre 1 a 5 afios ,
también existié un 2% de estudiantes con una experiencia laboral de hasta 20 afios.

2.6.7.2 Principales factores que incentivan escoger una carrera emprendedora.

Grado de acuerdo

Media general
El emprendedor alcanza la autorealizacion
El emprendedor obtiene ingresos elevados

Siendo emprendedor puedo ayudar a otras personas

El ambiente universitario inspira desarrollar nuevas ideas

Existe apoyo cualificado para el emprendedor
Emprendedor tiene una imagen positiva en la sociedad 15y L5,

2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 37. Principales incentivos del contexto en general
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere a las afirmaciones sobre lo que le supone un incentivo al estudiante como
motivacion para escoger una carrera el incentivo con mas grado de acuerdo y con una promedio
de 6.06 fue la afirmacion que sefiala que siendo emprendedor se puede ayudar a otras personas,
es con lo que mas se identificaron los estudiantes, sin embargo también hubo una afirmacion que
no supero la media (5.16) fue la de menor acuerdo dentro de todos los incentivos de este bloque
y fue la que se refiere a que existe apoyo cualificado para los emprendedores este item obtuvo

una promedio de 4.22 siendo el de menor promedio de la lista.
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2.6.7.3 Valoracion del entorno universitario.

Grado de acuerdo

Media general 4,67

La universidad fornece a una red de
inversionistas/accionistas de nuevas empresas

3,90

La universidad promueve activamente el proceso de fundar

4,54
una nueva empresa

La universidad apoya el desarrollo de equipos

multidisciplinarios 4.90

La universidad proporciona conocimientos necesarios para 485
iniciar una nueva empresa -
Los cursos fomentan habilidades sociales y liderazgo 53 1SS

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 38. Valoracion del entorno universitario de los estudiantes
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este bloque se analizé los aspectos que consideran los estudiantes como importantes, sobre
el apoyo que reciben de su universidad y que les motiva para optar por una carrera
emprendedora, el principal aspecto que valoraron fue el de recibir cursos para fomentar sus
habilidades y liderazgo este factor fue el mas importante para los estudiantes (5.15), el factor
donde el grado de acuerdo fue menor a la media (4.67) es que su universidad les brinda la
oportunidad de obtener ayuda de accionistas e inversionistas de nuevas empresas (4.07), sin
embargo la media fue importante con un 4.67.
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2.6.7.4 Principales obstaculos/ barreras para escoger una carrera emprendedora.

Grado de acuerdo

Media general 4,54
Existen dificultades para conseguir financiacion 5,43
Ser emprendedor es una gran responsabilidad 5,62
Existen demasiadas cargas fiscales 4,36
No se me ocurren buenas ideas 3,55
No tengo la formacion empresarial suficiente 4,35

Los emprendedores trabajan demasiadas horas Wk

Actualmente no conozco ningun sector donde

desarrollarme 3.20

Existen demasiados tramites burocraticos 4,83

Los emprendimientos obtienen ingresos irregulares 4,58

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Figura 39. Principales obstaculos/barreras para escoger una carrera emprendedora
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este bloque se quiso conocer cuales son los principales obstaculos que consideran
importantes los estudiantes al momento de optar por una carrera emprendedora, el principal
obstaculo sefalado fue la responsabilidad que conlleva ser un emprendedor (5.62), luego la
financiacién para poner en marcha sus negocios (5.43), en lo que se manifestaron en poco

acuerdo es que el no tener buenas ideas sea un obstaculo (3.55), por debajo de la media (5.62).

88



2.6.7.5 Andlisis de la actitud personal hacia el emprendimiento.

Grado de acuerdo

Media general

Entre las distintas opciones preferiria ser emprendedor

Ser emprendedor le supondria una gran satisfaccion

Si tuviera oportunidades y recursos le encantaria crear una
empresa

Le es atractiva la carrera de emprendedor

Ser emprendedor implica mas ventajas que desventajas

Figura 40. Actitud personal hacia el emprendimiento
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere a la actitud hacia el emprendimiento los estudiantes demostraron estar en un
alto grado de acuerdo con un promedio de 5.42, la afirmacion que tiene un grado mas alto de
acuerdo es la que menciona que si tuvieran los recursos necesarios y las oportunidades les
encantaria crear una empresa, (6.06), demostrando el gran espiritu emprendedor de parte de los
alumnos, igualmente ser emprendedor les supondria una gran satisfaccion y las ventajas son

mayores que las desventajas al escoger una carrera emprendedora.(5.01).
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2.6.7.6 Analisis de la intencién emprendedora de los universitarios.

Grado de acuerdo

Media general 5,06
Pretende construir una empresa 5 afos despues de su... 4,98
Tiene al intencion de empezar una empresa algun dia 5,48
Ha pensado decididamente crear una empresa 5,23

Esta decidido a crear una empresa en el futuro 5,38

Su objetivo es convertirse en emprendedor 4,77

Esta preparado para hacer cualquier cosa para ser un... Y

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Escala Likert

Figura 41. Intencion de ser emprendedor
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere a la intencion de ser emprendedor los estudiantes se manifestaron
mayoritariamente a favor de la predisposicién que tienen hacia el emprendimiento el promedio
alcanzo un 5.06, siendo la de mayor acuerdo la afirmacion que mencionan la intencién de crear
su propia empresa en 5 afios esto demuestra claramente la intencién de emprender de parte de

los estudiantes y su decision a futuro de gestionar su negocio propio (5.30).
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2.6.7.7 Intencion de ser emprendedor.

Preferencia de el/la emprendedor universitario

5,72 6,04
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1. SER ASALARIADO - 7. SER GESTOR DE UN NEGOCIO

* Hombre ¥ Mujer

Figura 42. Eleccion entre auto empleo propietario-gestor de negocio o asalariado en una empresa
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

La mujer emprendedora resulto tener una mayor predisposicion al emprendimiento al preferir
crear o gestionar su propia empresa que el hombre emprendedor, con una diferencia de 0.32 a
favor de la mujer, esto demuestra que en la actualidad la mujer se ha ganado espacio en el mundo
empresarial, la mujer emprendedora tiene una visibn mas ambiciosa a conformarse con ser
empleada asalariada de alguna empresa, sin embargo, tanto hombre como mujer tienen la

intencién de gestionar su propia empresa.

2.6.7.8 Probabilidad de gestionar su propia empresa en los proximos 5 afios.

100%
75 a99%
50 a 74%

25a49%

0a24% |

0% 15% 20% 25% 30% 35%
Figura 43. Probabilidad de gestionar su propia empresa en 5 afios
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Sobre la probabilidad de gestionar su propia empresa en los proximos 5 afios un 15% sefialo que
la totalidad estan seguros de dirigir su propia empresa en 5 afios, mientras que un 10.5 % sefialo
lo contrario es decir que no se ven en 5 afios manejando su propia empresa en los absoluto, por
otro lado un 35 % cree que existe posibilidades medias de lograr este objetivo es decir un
cincuenta por ciento de probabilidad en todo caso se demuestra una mayor probabilidad de
lograrlo con un 42 por ciento por encima de la media contra un veinte y tres por ciento de no

alcanzarlo por debajo de la media.

2.6.7.9 Creatividad.

Grado de acuerdo

Media general 5,13
Tiene facilidad para generar nuevas ideas 5,00

Le entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales

Disfruta conocer nuevas cosas en lugar de guiarse por

ideas ya conocidas 518

Ve posibilidades creativas en todo cosa que hace 5,03

Encuentra facil varias soluciones al mismo tiempo 4,89

Suele tener ideas originales 5,01

4,40 4,60 4,80 5,00 5,20 5,40 5,60 5,80

Escala Likert

Figura 44. Creatividad
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere a las competencias que debe poseer el emprendedor en este bloque se
analiza la creatividad del emprendedor, los estudiantes respondieron estar de acuerdo con estas
afirmaciones en su mayoria con un promedio de 5.13, esto demuestra la confianza que tienen los
estudiantes en lo que se refiere a su capacidad creativa, contar con la capacidad de aplicarla en
todo obstaculo u oportunidad que se podria presentar, estan muy de acuerdo con su entusiasmo

por hacer cosas nuevas e inusuales (5.65)
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2.6.8.0 Aversion al riesgo.

Grado de acuerdo

Media general

Suele pensar en consecuencias desfavorables de sus actos

Siempre tomo decisiones con prudencia y precision

En el trabajo se pone metas pequeias para alcanzarlas sin
dificultad

Prefiere la opcion segura y no arriesgar
Siente antipatia por decisiones arriesgadas
Es bastante cauteloso para hacer planes y llevarlos a cabo

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 45. Aversion al riesgo
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Respecto a la aversion al riesgo el estudiante emprendedor demostrd correr riesgos pero de
manera moderada, es decir suele pensar en la consecuencias de sus actos (5.39), es decir son
bastante cautelosos para hacer planes y llevarlos a cabo (5.30), en lo que no estan de acuerdo
es que en sus trabajos se pongan metas pequefias para alcanzarlas (3.39) el estudiante
emprendedor es consciente de los riesgos que se corren por optar por esta carrera emprendedora

por eso la media refleja un promedio de (4.54).
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2.6.8.1 Escala de locus de control.

Grado de acuerdo

Media general

Cuando tengo un conflicto con una persona trato de
negociar para que ambos salgan ganando
Cuando intenta influir en la decision de una persona parto
de sus necesidades en lugar de convencerlo que haga lo...
Mantiene sus intereses aunque otras personas tengan
intereses distinto

Admite las criticas y procura aprender de ellas

Normalmente la gente toma en serio lo que digo

Me entiendo facilmente con las personas por mas
diferentes que sean

Lo que sucede es consecuencia de mis propias acciones

La mayoria de infortunio es por falta de capacidad, pereza
o ignorancia

Alcanzar el éxito es cuestion de trabajo

Si me preparo para un examen puedo superarlo

Las calificaciones que obtengo depende unicamente de mi

Mi futuro depende unicamente de mis propias decisiones 6,17

3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 46. Escala de locus control
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este bloque se pretendié conocer el grado en que el emprendedor universitario percibe el éxito
o el fracaso de su conducta como dependiente de si mismo o del contexto, el resultado que arrojo
fue un promedio de 5.82, demostrando un nivel importante de acuerdo con las afirmaciones, se
ha demostrado el grado de compromiso que tiene el emprendedor consigo mismo y su entorno,
teniendo una autocritica constructiva y un nivel de responsabilidad alto. El estudiante esta de
acuerdo que el aprobar un examen o proyecto depende totalmente de sus capacidades para
aprobarlo (6.42), por ende, sus calificaciones dependeran de ello (6.08) y por consiguiente su

futuro esta en sus manos y en su forma de actuar, el alcanzar el éxito es cuestion de su esfuerzo
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y trabajo (6.16), en resumen, el estudiante esta muy de acuerdo con que su proactividad y

conocimientos los llevard a conquistar sus ideales y objetivos.

2.6.8.2 Proactividad.

Grado de acuerdo

Media general

Siempre esta buscando mejores formas de hacer las cosas

Le gusta defender sus ideas, incluso en contra de la
oposicion de los demas
Si cree en algo lo llevara a cabo sin importar la
probabilidad de éxito

Puede detectar una oportunidad antes que los demas
Le encanta desafiar a lo tradicional

Destaca identificando oportunidades 5,29

Lo que mas le emociona es ver como sus ideas se

convierten en realidad 6.09

Disfruta enfrentar obstaculos y superalos con sus ideas 5,49

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Escala Likert

Figura 47. Proactividad
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

7,00

En lo que se refiere a la proactividad el emprendedor universitario expreso su predisposicion a

actuar y su grado de satisfaccion por hacer realidad sus ideas (6.09), defendiéndolas con

argumentos aun en contra de la oposicion de los demas (5.74), desafiando lo tradicional,

disfrutando el enfrentar obstaculos y superarlos con sus ideas, detectando una oportunidad antes

gue los demas, con alto nivel de acuerdo con una media de 5.45.
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2.6.8.3 Autoeficacia, seguridad y conocimientos del negocio.

Grado de confianza

Media general

Disefiar una campafia de marketing/ publicidad efectiva
para un nuevo producto o servicio

Estimar la cantidad de fondos necesarios para la puesta
en marcha de mi negocio

Determinar un precio competitivo para un nuevo
producto o servicio

Estimar la demanda para un nuevo porducto de servicio

4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 48. Autoeficacia, conocimientos de marketing
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este primer apartado se deseaba conocer la confianza que tienen los estudiantes respecto a
sus conocimientos de marketing necesarios para gestionar un negocio la respuesta dio un
promedio de 5.02, demostrando un grado de confianza alto de parte de los estudiantes respecto
a poseer estas habilidades, en general el estudiante confia en su capacidad para ser eficaces en

estos conocimientos necesarios para desarrollarse como un emprendedor de éxito.
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2.6.8.4 Autoeficacia, seguridad y conocimientos del negocio.

Grado de confianza

Media general

Explicar verbal o por escrito de forma clara y concisa en
terminos cotidianos la idea de negocio

Crear una red, hacer contactos e intercambiar informacion
con otros

Conseguir que se identifiquen y crean en mi vision y planes
para un nuevo negocio

Escala Likert

Figura 49. Autoeficacia, capacidad de convencimiento.
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este segundo apartado se desed conocer el grado de confianza del estudiante respecto a su
capacidad de convencimiento mediante una forma de expresion correcta y precisa generando
compromiso e identificacion con sus ideales de parte de terceros, el resultado fue un promedio
de 5.11, demostrando el alto nivel de confianza del emprendedor con estas habilidades.
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2.6.8.5 Autoeficacia, administracion del talento humano

Grado de confianza

Inspirar, alentar y motivar a los empleados 5,64

Responder de forma eficiente a problemas y

situaciones del dia a dia 2,58

Delegar tareas y responsabilidades a empleados y

. 5,57
compaferos

Reclutar y contratar buenos empleados 5,39

Supervisar a personas a su cargo 5,57

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 50. Autoeficacia, capacidad de administracion del talento humano
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este tercer apartado se pregunto sobre el grado de confianza sobre capacidades de gestionar
exitosamente el talento humano, los resultados dieron un promedio de 5.64 siendo el mas alto de
las cuatro afirmaciones de este bloque demostrando su total confianza en su capacidad de
administrar, supervisar y motivar adecuadamente las personas que estan o estarian a su cargo

mientras gestionan un negocio.
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2.6.8.6 Autoeficacia, capacidad contable - financiera.

Grado de confianza

Media general
Negociar con proveedores, clientes, etc
Evaluar los costes que supone mantener el negocio

Leer e interpretar los estados finacieros

Captar y administrar los activos financieros de mi
negocio

Estimar las necesidades de financiacion del negocio

4,00 5,00 6,00

Escala Likert

Figura 51. Autoeficacia, capacidad contable financiera
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este cuarto y Ultimo apartado sobre las capacidades del individuo y su grado de confianza en
las mismas, se preguntd sobre conocimientos y habilidades especificas para administrar un
negocio con éxito el resultado del mismo arrojo una media de 5.09 demostrando un grado alto de
confianza en estas capacidades para administrar adecuadamente y con éxito una empresa,

siendo la de mayor acuerdo el negociar con proveedores, clientes, etc. (5.43).
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2.6.8.7 Control de emociones.

Grado de acuerdo

Media general
Es consciente de porque cambia sus emociones
Cuando se siente triste, tiene mucho energia

Tiene muy claro sus sentimientos

Siente que controla sus emociones 5,31

Cuando asumo tareas me motivo imaginando excelentes

resutlados 2.85

2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Escala Likert

Figura 52. Inteligencia emocional
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Este bloque se refiere al control de emociones que tienen los estudiantes ante diferentes
situaciones, el promedio reflejado es de 5.40, demuestra que el estudiante cree en su capacidad
emocional ante diferentes situaciones que necesiten del control de sus emociones y sentimientos
ante decisiones que deba tomar de manera inmediata y ante condiciones adversas, sin duda el
estudiante se motiva imaginando excelentes resultados en sus tareas asi lo indica un promedio

de 5.85, pero consciente del porque cambia sus emociones (5.33).
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2.6.8.8 Importancia del entorno social mas cercano.

Grado de acuerdo

Media general 5,02

La gente que es importante para mi piensa que deberia

luchar por ser un emprendedor L

Mis amigos mas cercanos piensan que deberia luchar por
ser un emprendedor

4,81

Mis familiares mas cercanos piensan que deberia luchar

por ser emprendedor e

3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Escala Likert

Figura 53. Valoracion del entorno social mas cercano de los universitarios entrevistados
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En este apartado el estudiante emprendedor respondié a la importancia que le dan a la opinién
de la gente mas cercana como amigos y familiares sobre su decisiébn de luchar por ser
emprendedor, con un resultado superior de 5.02, esto indica que el nivel de importancia de la
gente mas cercana para el estudiante emprendedor es trascendental para seguir luchando por
una carrera emprendedora, prevaleciendo en importancia la opinion de sus familiares mas

cercanos (5.14).
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2.6.8.9 Importancia del entorno social mas cercano.

Grado de Importancia

Media general

Lo que la gente importante para ti piense sobre tu
decision

Loque tus amigos cercanos piensen sobre tu decision

Lo que los miembros cercanos de tu familia piensen
sobre tu decision

Escala Likert

Figura 54. Importancia que otorgan a la opinion de su entorno social mas cercano los universitarios
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Se puede observar que el nivel de importancia que le da el emprendedor a la opinién que tienen
sus familiares y amigos mas cercanos sobre la decision de luchar por una carrera emprendedora
es alto, asi lo refleja el resultado promedio de 4.71, la opinién que menos les importa con un
promedio de 4.30 son los amigos ya que la familia obtuvo una media de 5.16. se ha demostrado
gue la opinién de la familia prevalece en importancia para el emprendedor.
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2.7 Comparacion de resultados en ambas universidades estudiadas

Entre las caracteristicas evaluadas entre las dos universidades se dieron diferencias y

semejanzas que se describiran a continuacién en la siguientes graficas:

Promedio de edad

25,09

UNIVERSIDAD CATOLICA UNIVERSIDAD DE CUENCA PROMEDIO GENERAL

Figura 55. Edad promedio ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

El promedio de edad de las dos poblaciones investigadas es de 25 afios, en un rango

comprendido entre los 17 afios hasta los 50.

Sexo poblacién investigada

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Promedio general

* Hombre ~ Mujer

Figura 56. Promedio genero ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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En ambas poblaciones investigadas el sexo masculino prevalecié ante el femenino siendo mayor
la diferencia en la Universidad de Cuenca, igualmente en el promedio general de las dos

universidades la diferencia fue de 9 puntos porcentuales entre hombre y mujer.

Referente profesional familiar directo que tenga
negocio

® Padre ™ Madre m®Hermano ™ Ninguno

Promedio general

Figura 57. Promedio Familiar referente profesional con negocio propio, ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En las dos poblaciones investigadas un 35% de la poblacion universitaria indico que dentro de su
grupo familiar mas cercano padre, madre, hermano ninguno poseen un negocio, igualmente la
tendencia es la misma en el referente familiar mas cercano que posee negocio en ambas
universidades obtuvo un mayor porcentaje los padres que las madres con propio negocio, asi
mismo se observé que en las dos poblaciones no tuvo mayor participacion los hermanos fue
minimo su aporte es decir no han creado empresa sino apenas un 3% de promedio entre las dos

poblaciones.
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Experiencias en cursos de emprendimiento

=Sl ®mNO

Promedio general

Figura 58. Experiencias del estudiante en cursos de emprendimiento ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Entre las dos poblaciones investigadas se observé una diferencia a favor de la Universidad
Catdlica respecto a experiencias en cursos de emprendimiento con 8 puntos porcentuales con
respecto a la Universidad de Cuenca, esto se debe a que en la Universidad Catodlica se imparte
clases de emprendimiento a todas las carreras, asi lo manifest6 el encargado del departamento
de emprendimiento Eco. Francisco Vintimilla, esto difiere de lo que sucede en la Universidad de
Cuenca, en donde se imparte asignaturas de emprendimiento a varias carreras, pero no en su

totalidad, es decir alin no esta integrada toda la universidad a este proceso.

Estan involucrados en la creacién de una empresa

=Sl ®mNO
92%

8% 12%

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Promedio general

Figura 59. Participacion en la creacion de una empresa, porcentaje ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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El 12% de estudiantes entre las dos universidades investigadas estan involucrados en la creacion
de una empresa, sin embargo, la Universidad Catdlica se precisa un mayor aporte a la creacion
de empresas por parte de sus estudiantes, en comparacion a la Universidad de Cuenca, como

se observa en la figura 62.

Experiencialaboral de las poblaciones investigadas

¥ 0afios ™1 anoomas

70%

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Promedio general

Figura 60. Experiencia laboral del estudiante, porcentaje ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Claramente existe una diferencia entre las dos poblaciones investigadas ya que en la Universidad
Catdlica de Cuenca existen 13 puntos porcentuales mas respecto a la Universidad de Cuenca en

lo que se refiere a la experiencia laboral de sus estudiantes.

Valoracion del entorno universitario

4,83

Universidad Catdlica Universida de Cuenca Media general

¥ Grado de acuerdo

Figura 61. Incentivos para optar por una carrera emprendedora
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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En este apartado se analiz6 la valoracién que le da el estudiante a los incentivos que recibe de
sus universidades para fomentar en ellos el emprendimiento, los estudiantes de la Universidad
de Catdlica perciben una mayor motivacion hacia el emprendimiento desde el entorno de su

universidad, en relacion a los estudiantes de la Universidad de Cuenca.

Actitud personal hacia el emprendimiento

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Media general

* Grado de acuerdo

Figura 62. Actitud del estudiante hacia el emprendimiento
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere a la actitud personal del estudiante hacia el emprendimiento existié un poco
més de predisposicion de los estudiantes de la universidad de Cuenca en comparacion con la
universidad Catolica asi lo demuestra un 5.51 contra un 5.48. Lo que difiere del resultado anterior

(fig. 65) respecto al apoyo que les brinda la universidad.

Intencidon de ser emprendedor
S

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Media general

* Grado de acuerdo

Figura 63. Intencion del estudiante de ser emprendedor de ambas universidades
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes
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Existié un poco mas de intencién por emprender de parte de los estudiantes de las Universidad
Catdlica en comparacién con la U de Cuenca, la diferencia fue de 0.11 con respecto de las medias

de cada universidad, la media general de las dos universidades.

Creatividad

Universidad Catolica Universidad de Cuenca Media general

¥ Grado de acuerdo

Figura 64. Creatividad del estudiante ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En el andlisis de los rasgos y competencias la creatividad con la que cuentan los estudiantes
como herramienta para el emprendimiento resulto ser alto en las dos universidades con un
promedio general de 5.19, sin embargo, en la que existio un poco mas de acuerdo fue en la

Universidad Catolica con 0.15 mas en el promedio de cada universidad

Aversion al riesgo

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Media general

* Grado de acuerdo

Figura 65. Aversion al riesgo por parte del estudiante ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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En esta otra caracteristica que debe poseer el emprendedor resulto un grado de acuerdo
aceptable por encima de la media en las dos universidades con una media general de 4.68 esto

quiere decir que el emprendedor universitario corre riesgos, pero con precaucion.

Como percibe éxito y/o fracaso de su conducta
como dependiente de si mismo o del contexto

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Media general

* Grado de acuerdo

Figura 66. Propensién hacia el emprendimiento
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En lo que se refiere a la propension al emprendimiento los estudiantes universitarios estan en un
alto grado predispuestos al emprendimiento con una media general de 5.77, sin embargo, la de
mayor media es la universidad de Cuenca con un 0.10 mas en su media que la U Catdlica.

Proactividad

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Media general

* Grado de acuerdo

Figura 67. Aversion al riesgo por parte del estudiante ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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En lo referente a la proactividad de los estudiantes existié un alto nivel de acuerdo con un ligera

media mas alta en la universidad catdlica.

Habilidades de negocio y conocimiento sobre
crear y dirigir una empresa con éxito

Universidad Catdlica Universidad de Cuenca Media general

* Grado de confianza

Figura 68. Conviccion de poseer capacidades para emprender, ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

En la Universidad Catélica existio mas de confianza en sus capacidades y habilidades de negocio
para emprender con éxito, con un 5.43 contra un 5.19 de la Universidad de Cuenca habiendo una
diferencia de 0.24 puntos en la media, con esto el promedio general fue de 5.31 de los

universitarios investigados.

Control de emociones

Universidad Catolica Universidad de Cuenca Media general

¥ Grado de acuerdo

Figura 69. Control emocional por parte del estudiante, ambas universidades
Fuente: Investigacion obtenida de encuestas a estudiantes

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Sobre el control de emociones no hubo mayor diferencia entre los estudiantes de cada
universidad existié un promedio alto de 5.3, es decir los estudiantes cuentan con esta cualidad

tan importante al momento de la toma de decisiones y que aporta al perfil emprendedor.

2.8 Evaluacion del perfil universitario y sus caracteristicas

La siguiente tabla describe el perfil del emprendedor universitario de la ciudad de Cuenca, de las

universidades caso de estudio.

Tabla 11. Caracteristicas del perfil emprendedor del estudiante universitario

Factor Caracteristicas

Socio cultural = El emprendimiento se da cada vez es edades menores, en el caso de las

universidades caso de estudio es de 25 afios.

= Existe cada vez una mayor equidad de género en los emprendedores, aln
existe una ligera mayoria de emprendedores hombres con un 55% sobre
un 45% de mujeres.

= Los referentes profesionales de los estudiantes en su mayoria son los
padres, aunque el porcentaje con negocio propio apenas es un 13%.

= El nivel de experiencia en cursos de emprendimiento es bajo, un 38%, ha
asistido a estos eventos.

= Laparticipacion actual en la creaciéon de una empresa, es minima, un 12%,
se encuentran involucrados en la creacion de algun negocio.

= Existe poca experiencia laboral en la mayoria de los estudiantes un 63%,
no han trabajado, y un 36% lo ha hecho al menos un 1 afo.

Contextual = Los emprendedores sienten satisfaccién al contribuir a la sociedad

ayudando a otras personas

= El emprendedor con sus labores alcanza su auto realizacion.

= Los emprendedores son admirados y proyectan una buena imagen en la
sociedad.

= Los emprendedores se motivan y capacitan constantemente mediante
cursos que fomenten habilidades sociales y liderazgo.

= El emprendedor esta consciente de la responsabilidad que conlleva

desempefiar el rol de lider.
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Actitud  personal = Si tuviera la oportunidad y recursos necesarios le encantaria crear una
hacia el empresa.
emprendimiento * Le representa una gran satisfaccion el ser un emprendedor.

= Se encuentra decido a ser emprendedor antes que otras opciones, tiene

una alta predisposicion hacia el emprendimiento.

Intencion El emprendedor se encuentra comprometido con su intencion emprendedora

emprendedora de
_ o . . : .

TS U RVETEf B es Esta preparado para realizar cualquier cosa

= Esta decido en crear su propia empresa a futuro, posteriormente a su

graduacion.

Rasgos El emprendedor universitario usa la creatividad para solucionar inconvenientes
personales y
. L] ACi i i i i
competencias Le resulta facil encontrar varias soluciones al mismo tiempo
= Ve posibilidades creativas en todas las cosas que hace

» Se entusiasma por realizar cosas nuevas e inusuales.
El emprendedor tiene una importante aversién al riesgo:

» Piensa en las posibles consecuencias desfavorables de sus actos
= Siempre toma decisiones con prudencia y precision

= Es bastante cauteloso cuando hace planes y los lleva a cabo

El emprendedor universitario es realista, sabe que el éxito o fracaso depende de
su conducta

= Esta consciente de que su futuro depende Unicamente de sus propias
decisiones
= Sus calificaciones dependen Unicamente de su esfuerzo

=  Sabe que el éxito es cuestion de su trabajo duro
El emprendedor es proactivo:

= Se emociona al ver que sus ideas se convierten en realidad

= Le encanta desafiar lo tradicional

» Defiende sus ideas con argumento incluso en contra la oposicién de los
demés

» Disfruta enfrentandose a obstaculos y superarlos con sus ideas
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= Se destaca identificando oportunidades

Conocimientos y El emprendedor universitario tiene la capacidad y habilidades de negocio

habilidades para especificas y conocimientos para crear o dirigir una empresa con éxito,

emprender
= El emprendedor es capaz de disefiar una campafia de marketing para un
nuevo producto o precio, y lo que esto implica como determinar un precio
competitivo y conseguir los fondos necesarios para la puesta en marcha
del nuevo producto y servicio
= El emprendedor se encuentra en la capacidad de explicar de forma verbal
y escrita de forma clara y concisa su idea de negocio en términos
cotidianos
= Tiene la capacidad y el talento para inspirar, alentar y motivar a quienes
estan a su cargo
= Cuenta con la capacidad para negociar con proveedores, clientes, etc.
Inteligencia El emprendedor entre sus virtudes esta el tener inteligencia emocional:
emocional

= Cuando asume tareas se motiva imaginando excelentes resultados
= Controla sus emociones
= Tiene claro sus sentimientos

= Es consciente del cambio de sus emociones

Fuente: Levantamiento de encuestas a estudiantes objetos de estudio

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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CAPITULO 1l

ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DEL PERFIL DEL EMPRENDEDOR
UNIVERSITARIO EN EL ECUADOR
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3. ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DEL PERFIL DEL EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO EN EL ECUADOR

3.1. Procesos de formacion del emprendedor universitario

En la siguiente tabla se propone algunos procesos que podrian ayudar a fortalecer el emprendimiento en el estudiante universitario

Tabla 12. Procesos para la formacién del emprendedor universitario

Proceso Objetivos Estrategias Actividades
Difusién de Difundir la vocacién Compensacion por Seminarios dictados por
experiencias de emprendedora en los asistencia a las actividades emprendedores que incentive el

modelos
positivos de
emprendedores
exitosos

Desarrollo  de
planes

incluyentes a
grupos

vulnerables con
menor

posibilidad de
emprendimiento
y mejoramiento
de las

condiciones de

estudiantes a través de
modelos positivos mediante
la comunicacién de
experiencias por parte de
emprendedores
renombrados.

Desarrollar acciones
favorables para estudiantes
con menor propension al
emprendimiento por falta de
recursos, para que logren
llevar a la préactica sus ideas
emprendedoras.
Incrementar las ofertas de
financiamiento  para las

iniciativas emprendedoras,

planteadas por las
universidades para

fomentar emprendimiento

Becas 0 apoyo econémicos
a los estudiantes mas
destacados

Alianzas estratégicas con
empresas publicas y
privadas

Que el Estado establezca
reglas claras a este tipo de
inversiones que se incluyan
como incentivos reduciendo

costos por tramites
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emprendimiento en los estudiantes
con sus experiencias en el mundo

empresarial y laboral

Concursos en los que los
estudiantes desarrollen su
creatividad con proyectos
innovadores y a los ganadores
recompensarlos con algin estimulo
econoémico o apoyo en el desarrollo
del producto o servicio.

Reuniones con autoridades
publicas y privadas para realizar
plazas de emprendimiento en los

que se dé la oportunidad al



entorno y de

financiamiento

Incentivando la
vocacion
emprendedora y
competencias
para
desarrollarla
mediante el
sistema
educativo
conectando el
ambito
académico con

el laboral

Ampliacion  de
las posibilidades
de

emprendimiento

Modificar el sistema
educativo si fuere necesario

para promover el desarrollo

de las competencias
necesarias para el
emprendimiento. Las

universidades juegan el rol
principal ya que seradn el
apoyo del estudiante
inculcando en el las aptitudes
y actitudes para emprender,
mediante  métodos  que
vinculen la universidad con la
empresa privada.

Promover el emprendimiento
con valor agregado e
innovacion.

Incentivar con exenciones de
indole econémico a los

emprendedores de bajos

burocraticos 'y cargas
fiscales que limitan este tipo

de emprendimientos.

Reunién de las autoridades
de cada universidad para
proponer cambios en las
mallas curriculares con la
intencién de incrementar el
proceso de formacion del

emprendedor universitario

Con el apoyo estatal y de
las instituciones educativas
mejorando su capacidad
investigativa y de

desarrollo.
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estudiante de presentar su proyecto
o0 idea de negocio, incentivando con
apoyo econémico a los tres
proyectos ganadores motivando a
los estudiantes a seguir

emprendiendo.

Junto con los organismos de
educacion superior Ces, Senescyt,
y las universidades, llegar a un
consenso en el cual se promueva la
formacion emprendedora en los
estudiantes indistintamente el nivel
0 carrera que este cursando,
mediante la inclusiébn o aumento de
asignaturas que estimulen la
creatividad y el espiritu

emprendedor del estudiante.

Desarrollar concursos exclusivamente con

nuevos

productos o mejoras a los

existentes, con valor agregado a productos

0 servicios con innovacion.



Incentivo
mediante el
acceso a redes

emprendedoras

La universidad
debe crear las
condiciones

propicias  para

que surjan
equipos o]
grupos

emprendedores

recursos econdémicos,
mediante  reduccién  de
impuestos 0 tasas
preferenciales en prestamos
Lograr en todos los
involucrados un compromiso
de cooperacion como lo son
el estado, las empresas, la
universidad y los estudiantes,
entre estos actores crear
redes de contactos entre
instituciones fortaleciendo las
capacidades emprendedoras
incrementando las
oportunidades de nuevos
negocios.

Fomentar el trabajo en
equipo y de grupos
multidisciplinarios mediante
procesos educativos,
potenciando todas las
habilidades del talento

humano.

Acuerdos de cooperacion
con otras universidades y
empresas de otros paises,
con la ayuda de
instituciones de educacion

superior del pais.

Paseos y campamentos de
integracion

Interaccion entre
estudiantes de todas las
carreras para fomentar el

compafierismo.

117

Concurso a nivel nacional y los
mejores proyectos o ideas de
negocio ayudarles a ingresar a este
tipo de redes emprendedoras.

Mediante la participacién de los
estudiantes y docentes en este tipo
de actividades como un paseo de
integracion lograr fomentar el
espiritu  de emprendedor, el
liderazgo, compafierismo, trabajo
en equipo para que se trabaje en
conjunto en la busqueda de

objetivos en comun.



Reestructuracié
n de los
contenidos de
las asignaturas
para promover el

emprendimiento

Disminucién del
temor a fracasar
en los

universitarios

Destacar contenidos para
formar a los alumnos en la

cultura de emprendimiento

Motivar a los estudiantes
para llevar a la practica sus
emprendimientos

Enseflar al emprendedor a

trabajar bajo presién

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Inclur en las mallas

curriculares actuales
contenidos sobre
emprendimiento tanto

tedricos como practicos que
permitan  desarrollar la
creatividad del estudiante
Aplicacion de estrategias
para disminuir el temor a
fracasar en los
universitarios
Concientizacion sobre el
alcance y dimension de sus

proyectos.
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Visitas y recorridos por empresas
donde se evidencie los procesos
que conllevan dirigir un negocio,
para que el estudiante se familiarice

en el &mbito empresarial

Apoyar a los emprendimientos con
expertos que analicen la factibilidad
del proyecto para lanzarlo al
mercado tanto productos y servicios
Seminarios y cursos motivacionales
con  expertos, que permita
desarrollar la confianza en si mismo
a los emprendedores y aprender a
trabajar bajo presibn en la

blusqueda de resultados.



Otra alternativa para fomentar el emprendimiento es la capacitacion sobre este tema, tanto a

alumnos como docentes, a continuacion, se describe las acciones que implicaria este proceso:

= Se capacitaria en cuanto a emprendimiento a los estudiantes como parte de su
preparacion académica, esta se impartirian desde el inicio hasta la culminacién de la
carrera, estas se aplicaria como complemento a los conocimientos que ya se les dicta en
sus materias, esto se daria como refuerzo a las asignaturas impartidas por la universidad.

= En el area contable y financiera aprender a analizar o necesario para implementar un
emprendimiento, los trAmites burocraticos y legales necesarios para implementar un
negocio, ademas de conocer las posibles fuentes de financiamiento, y que requisitos
deben cumplir para acceder a estas fuentes

= El &rea comercial: proponer mejoras a productos 0 servicios ya existentes, y proponer
también nuevos productos y servicios innovadores en beneficio de la comunidad.

= Adicionalmente a esto se podria dictar cursos y talleres, organizar plazas donde participen
todas las carreras con proyectos realizados por los estudiantes premiando a los mejores,
con becas o apoyandolos en el desarrollo de sus ideas a gran escala

= Los docentes al ser los impartidores de conocimiento también capacitarlos en cuanto a
emprendimiento mediante cursos, seminarios y talleres.

= Otro factor importante seria equipar a las universidades con todo el material necesario
tanto fisico como tecnolégico que esté al alcance de docentes y estudiantes y

proporcionarles el material bibliografico necesario para su formacion.

3.2 Mecanismos de acompafiamiento y asesoramiento para el fomento del

emprendimiento en las universidades

Existen algunas alternativas que se utilizan para estimular el emprendimiento, uno de ellos son
las incubadoras de empresas, estos mecanismos requieren de un largo plazo para su
implementacién y de una mayor participacion de involucrados, otros mecanismos pueden ser

parques cientificos y tecnoldgicos.

Los mecanismos de acompafiamiento y asesoramiento para fomentar el emprendimiento en los
estudiantes de las universidades mas utilizados son las incubadoras de empresas que en los
paises desarrollados han sido un instrumento efectivo para el fomento de la innovacion de
empresas principalmente ligadas a la tecnologia, esta iniciativa se expandié a los paises

latinoamericanos.
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A continuacion, se describe en la siguiente tabla el proceso de implementar una incubadora de

negocios en las universidades.

Tabla 13. Modelo de incubadora

MODELO DE INCUBACION

Area Funciones Resultados

esperados
Identificacion » Realizara el proceso de la seleccién y priorizacion sistematica Formacion y
y seleccion de las ideas o planes de negocio inscritos a determinada viabilidad

convocatoria de incubacion,

= Conformara un comité que identificara el perfil del postulante
y verificarda que la propuesta incorpore elementos
innovadores, con el fin de seleccionarlo como candidato

potencial para participar.

Incubacion e Brindard acompafiamiento al emprendedor en el proceso de Creacion de
puesta en marcha de su negocio empresa

e Asignara un coordinador para seguir el cumplimiento de los
objetivos propuestos en el programa y con docentes,
asesores, como tutores, que daran apoyo y asesoria
presencial a los emprendedores.

e Esta area se concentrara principalmente en consolidar la fase
de asesoria y seguimiento de los planes de negocio,

e Asesorara al emprendedor para mejorar su plan de negocios,
con este plan bien elaborado el seguimiento consistird en el
apoyo a la planificacion del proceso de arranque de la
empresa a través de un acompafiamiento a los
emprendedores.

e Crea un medio idéneo en condiciones de precios y servicios.

Gestibn e [Esta area apoyard al emprendedor en la blsqueda de Expansion vy
recursos financieros y comerciales para la creacion y consolidacion
consolidacion de las empresas incubadas del negocio

e Trabajara identificando fuentes de financiamiento,

e Vinculara al emprendedor a las redes de contactos con
inversionistas y clientes potenciales.

Fuente: Orozco, Parra, Ruiz , y Matiz (2016)
Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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Otros mecanismos que se pueden utilizar para fomentar el emprendimiento se describen en la

siguiente tabla:

Tabla 14. Otros mecanismos para fomentar el emprendimiento

Parque

cientifico

tecnolégico

Viveros

empresa

de

Su intenciéon es la creacion de nuevos negocios con base en el conocimiento,
surgidas del entorno universitario

Con la participacion de todas las universidades, fomentando la cooperacion entre
ellas junto con la empresa publica y privada

Impulsar en el entorno universitario en general el autoempleo, el transferir
conocimientos tecnolégicos con el fin de contribuir al desarrollo social

Hacer seguimiento basados en sensibilizacion, en la capacitacion de
emprendedores, en seguimiento y acompafiamiento en la elaboracion de las
ideas de negocios a planes de negocio, asistidos técnicamente, antes y después
de la que la empresa este constituida

Favorecen el nacimiento, arranque y consolidacion de nuevos negocios

Son generadores de empleo

Diversifican la estructura de la produccién

Son gestionados principalmente por la empresa privada, se especializan en el
apoyo a empresas situadas en el sector de las nuevas tecnologias

Fomenta la aparicion de emprendedores y promueve el desarrollo econémico de
una localidad

Enfocado en aprovechar las nuevas tecnologias, mediante el apoyo de las

empresas privadas y publicas

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro

Como conclusion se puede decir que estas propuestas deben ir de la mano con las estrategias

institucionales de las universidades, necesitan del apoyo del sistema universitario para formar

estudiantes emprendedores e innovadores, que posean bases soélidas, habilidades y capacidades

adaptadas a un entorno en constante cambio mediante una cultura emprendedora e innovadora.
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3.3 Estrategias de motivacién para el emprendedor universitario.

A continuacion, se describe en la siguiente tabla algunas estrategias:

Tabla 15. Estrategias motivadoras en beneficio del emprendedor universitario

Programa / Proyecto

Objetivo

Resultados esperados

Hacer concursos de
ideas innovadoras de
negocios para
proyectos de base
tecnolégica

Servicios para el
desarrollo

empresarial

Incentivos tributarios

Crear nuevas herramientas
de apoyo empresarial
Promover el uso de las
nuevas tecnologias
Fomentar la cultura
emprendedora

Fortalecer los servicios dados
a los emprendedores

Brindar servicios de valor
para la creacion de empresas
Promover la creatividad de
los emprendedores
Desarrollar proyectos que
respondan a la necesidad de
la  sociedad generando
nuevos empresarios
emprendedores

Apoyar el desarrollo de

iniciativas empresariales

Impulsar la cultura
emprendedora

Proporcionar servicios de
calidad y valor para las

empresas

Promover incentivos
tributarios, financieros y de
apoyo dirigido a jévenes con

ideas de negocio, que se les
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Incrementar a nivel local el
namero de emprendedores
Aumentar la aprobacién de
financiamiento de planes de
negocio

Acceso a los emprendedores
para que reciban capital
semilla para iniciar su negocio
Emprendedores recibiendo
capital semilla con asistencia
técnica para el
perfeccionamiento de sus
proyectos

Propuestas innovadoras que

seran evaluadas técnicamente.

Generacion de mejoras para
un buen funcionamiento de las
empresas

Estaciones de trabajo bien
equipadas para impulsar el
emprendimiento

Incremento de ndmero de
microempresas creadas
apoyando a crear plazas de

trabajo en beneficio del pais.



facilite microcréditos a tasas
bajas y exoneracion de
impuestos en la puesta en
marcha de los negocios
Visitas a empresas = Fomentar el emprendimiento = Aumentar el interés por
en los estudiantes emprender en los estudiantes
de todas las carreras,
incentivar a que gestionen su

propia empresa

Elaborado por: Gonzalo Antonio Salinas Castro
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CONCLUSIONES

En esta investigacibn se evidencio el espiritu emprendedor en los estudiantes
universitarios de las dos universidades, sin embargo, el miedo al fracaso y la necesidad
de recursos financieros dificultan la puesta en marcha de las ideas de negocio y proyectos

gue tienen en mente los estudiantes para en un futuro hacerlas realidad.

El analisis de las competencias que requiere el emprendedor universitario se lo ha
fundamentado tedricamente, basado en estudios y conceptos de varios autores, esto
ayudo a conocer cuales son las competencias necesarias que debe poseer un
emprendedor, y a diagnosticar en base a esto si los estudiantes universitarios estan

recibiendo estas competencias en sus universidades.

Las acciones que realizan las universidades encaminadas a motivar el desarrollo
emprendedor son las adecuadas, sin embargo, las universidades objeto de estudio aun
no cumplen con las expectativas requeridas por los estudiantes para su desarrollo integral
como emprendedores, los estudiantes requieren un mayor apoyo de parte de las
instituciones universitarias para formarse como emprendedores, pero también para

abrirse puertas al mundo empresarial.

A través del presente estudio se identificd las caracteristicas que definen el perfil del
emprendedor en los estudiantes de las universidades objeto de estudio, se realiz6 un
diagndstico para determinar las caracteristicas que poseen los estudiantes, y las que
deberian desarrollarlas de mejor manera para su adecuada formacibn como
emprendedores de éxito, dando como resultado una alta predisposicién de los estudiantes

a emprender.

Las instituciones universitarias estan bien encaminadas en lo que se refiere a la formacion
del estudiante como emprendedor, han empezado a realizar acciones que fomentan el
espiritu emprendedor en sus alumnos, sin embargo, ain no son lo suficientes, para
incrementar estas acciones se propuso estrategias que fortalezcan el emprendimiento en

las universidades, enfocadas en el adecuado desarrollo emprendedor de los estudiantes
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RECOMENDACIONES

La universidad es actor fundamental en la creacion de conocimientos y en brindar al
estudiante las actitudes y aptitudes necesarias, asi como el apoyo para ingresar al mundo
laboral y empresarial con éxito, para esto las instituciones deben estar preparadas y
equipadas para colaborar en la formacion de los emprendedores universitarios, con
adecuados recursos tecnoldgicos, humanos y de infraestructura que brinden un entorno

ideal para el desarrollo integral del alumno y futuro empresario generador de empleos.

Las autoridades universitarias, locales y gubernamentales deberian establecer las
condiciones necesarias para fomentar el emprendimiento universitario, dando facilidades
y asesoria al estudiante emprendedor para llevar a cabo sus ideas y proyectos, a través
de leyes o reglamentos mas flexibles en lo que se refiere al financiamiento a favor del

emprendedor para que sus proyectos sean llevados a la practica.

La Universidad de Cuenca ha demostrado estar comprometida con el emprendimiento,
sin embargo, podria fomentarlo incluyendo las asignaturas de emprendimiento a todas

sus facultades, ya que actualmente esta asignatura no se la imparte a todas las carreras.

La Universidad Catolica de Cuenca, empezé a introducir el emprendimiento en sus
estudiantes hace poco tiempo, sin embargo, ha demostrado su compromiso avanzando
en el tema de emprendimiento, recomendaria a las autoridades apoyar al departamento
de emprendimiento recientemente creado en facilitarle las acciones que han planificado
para hacer de la Universidad Catdlica una institucion generadora de jovenes empresarios

emprendedores con sélidas bases para triunfar en el mundo empresarial.
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El Susle temer ideas origimales Ojojlojojojo)] o
EZ Mo msutt facil eocontrar warias solocionss & wn msmo problecma T a7 071 0 N EREEN
E3. Vo posibilidadss creativas o cada cosa que bago O|jof{odo| o O|a|f O
E4. Disfrom buecando muevas formas de ver Las cosas, an b de gmiarme las ideas
conocidas R E pot e O|jo|o|jo|(ojo)|Oo
E3. Mo somsiasra realizar ooz moetes & momales L L | L L1 | L]
ES. Tengo facibidad para peoarar ooevas tdeas [l | [ [l [ [ O




Por farvor, indique an grad eoedida gsta de aouerdo o en desacusrdo oom las sigmientes
afrmacionss:

|

E

Toklments de

E7. Soy bastante cauteloso cando hago planes v los Ievo 2 cabo

EE. Siextc antipatis por las deciione: arissgadas

ED. Suslo prefarir la opcitm segura, mo me usta armesgar

E10. En mi tabajo sclaments pve pongo metas pequaiizs para poder alcanrariss sin difienbad

Ell. Siempre tomwo mis decisiones con prodenci y precision

E1l. Snslo pensar an las consecnencias desfavorables de mis actos

Oig|oooq =

O|g|oo| o g, =

gjogoo|g -

O|ojgo| o0 -
0|0 oo -
O|0gooo =

DDDDDD#E

Por favor, indigoe wn qua medida estd de acnerds o sn desacnsards con laa signisates
afmmacionss:

I

|

Elf. Creo que mi fiitaro depends tnicamente do miz propiz decivicnos

El7. La calificaciones que obtengo sn oxis asigzateras depsoden anicaments de ol

ElE. 8 ma preparo bisn un examen pusdo supsrazic

El9. Alcarear ol axito e cossticn de tabajo duro: [a szerte poco tisne que ver an alle

EZ]. La mayoria ds mfortanios goe o ocmmen & por falt de capacidad, pereza o ignorancia

EZl. Lo que suceds &5 comso consecnsnca de mds propias acciomes

FI2 Mu sntiendo fhcilments com las persones por oy difersmies que sean

El3 Normalments, [a gente se toma an serio bo qee digo.

F3124 54 admitir las criticas y procuro aprendsr de allas.

Elj Trato de mamiener pus propiod inberesss aungoe oas personas engan intereses distnbes.

Elf Coande imento mfhnir en la deciuon de mna personz parte sen primer bigar de ms
meceuidades v rato de respondss a s pxseas en lager de intentar comseacerle de qee baga ko
| cus vo dige.

EI7 Coando me orge un conflicho comn oira persona trado de negociar pam goe ambos

salgamos ganando

a| O |Oojoo0ao|olooogl-

a| O |O0ojOao|ojoojo gl -

a| O |OO|Oojo|ooom o)«

a| O |O0ojOo0ono|olooo o=

a| O |O0O|O0ono|o|oojo| 0| -

a| O |O0o|Oo0ono|oloo/o gl =

af| o DDDDDEH]DDD«%

Por favor, indigoe wn qua medida estd de acnerds o sn desacnsards con laa signisates
afmmacionos:

|

|

EIB. Disfroto enfrentandoms a cbeticnlos v supsrarios com mis ideas

EXD. Mo bay nada mis sooocionamte que ver come mis ideas se comviarten sa realidad

E3). Destzco identificando oportunidades

F3l. Mo encants desafiar a lo tadicional

Ei2. Posdo debectar mma basna cportezddad muche antes que cos

E33. B ceo em algo, lo lleveand a cabo sin importarme las probabilidades de dxito

E34. Ma gusta defemdar pxis ideas, inchiso sz contra de la oposicion de los demas

E33. Bdempre estoy uscands mejores foommas de bacer bis cosas.

OgooOoooa)-

OgoOooooa)-

O|O|o|o|oooia) -

OOoOoOooo) -

OOoOoooo) -

OgoOoOooo)] =

DDDDDDDD«E

Blogque F

Por favor, indique sl grado de confanra qoe teme weted s wms capacidades para desarmollar las dgnientes acciomes:

Tomeente

incapaz

capar

i Czanty comfianra teme usted an v capacidad para 7

Fl. Estimar la demanda para on nuevo products o senwbcie.

F2. Dutarminar mn precis comspetiive pam un ousve products o seavicio

F3. Estimar Ia cantidsd de fondos necesanios pam b pussta an earcka die e negocio

F4. Disefar una campais de marketing  pablicidad efectha pam un zmevo producio o

LArTLCEY

O (Ojc(o) =
O (Ooa| -
OO0
O (Ooo) =

O (O/0(0) -

O (OoO) =
O (gogy -




Tomvenie Totzlmente
incapas capar
Cuinis comfianra Hene usted o wo capacided para 7
F5. Consegoir que ofres s ientifiquen y ceansa mivisitoyple premwneeremsgeciec | O | O | O (O (O | O | O
Fé. Crear ena Bid - @s decir , hacer contactos & intercambiar informacisn con otmos O|ojo|jo|jo|jo|gd
F7. icar wertalmants / por escrito de fomma chir v concia o idsa de 10 Bl
T Explicn vemakuaste [ por : e oD|o|o|lo|o|o|o
Cusniz comfBanra tene usted o wu capacided para 7
FE. Supsrvisar 3 parsonas 2 Wi Cargo (m = -] glo|jo|f
F&. Reclutar ¥ contratar braanon emplesdos | I o Oo|lojo)o
Fli. Dulogar arews v espooabdlidades a eopleados v compafiarcs O|a|d o|jgo|jagai|(od
Fll. Raspondar & forma sfciants a los problamas v las simacionss dsl dia 2 dia glgo|iog|jag|jofjoild
F12. Inspirar, alsztar v motvar a mis emplesdos (m = =] Oolojo|no
Cuants comfianra tene usted an w2 capacided para 7
F13. Estinmar las necesidades de financiacion de mi negocio O|iglio|iglo|jgilog
Fl4. Capies y adesinistrar los acteros fnancieros de =i negoco gligligoglaologolgilg
F13. Leer & infespretar bos extados. finan ciercs Oofg|g O|lgologl|og
Flé Evabmr los costes que supong manfuner mmi e gocis O|igil|g a (M| Og
F17. Magociar con proveedonss, clhsmtes, sic. Oolfg|lg O|lgolgl|og
Blegue &
mms.ﬂ.qmmqumud_da estd do 2cuerds o o desacusrdo com b sipmomtes Tm:m L T-cizhnn:hm;
1 z 3 4 3 ] T
1 Coandio asumso tarsas mw mwotive imaginande excelenies menltados O | | a O d |
2 Exnto que controle pxis emocionss O OO o|jo|jofo
3 Temgo mury claros mds senbnismhes O OO O|lOo|jo)|d
4 Cuandec me sismin tite, apo macha enargma | a0 ag|jojoj]ao
&5 Boy comcients de por qué cambic pxis emociones O o0 O(Oojo| o
Blegque H
Por favor, mdique en qué medida extd de acnerds o en demcnendo con 12 signienies Tutalmesie = Teelnels de
afirmaciones: l J i 2
1 rl 3 4 5 & 7
HI. Mis familiares mas cercanos piemsen Joe debaria ncher por sar un emprandedor Ogil(goil0oigig|ig
HEI Mis amipos mas cercames pinsan que deberi bachar por ser oo sevprendedor O O |1 g O O |g (3
H3. La gemte que &3 impariamte para mi pisnsa qoe deberia uchar por ser un emprendedor O g (g (O O [(g | Od
Pow frear, indique of nivel de imporsancia o una esoaly de J karea 7. Mo me i M importa
2] 1 b
Bn god medids te import lo que hs personas (mendonadas 8 contineacisn) plensen sobms | 1 2 3 4 3 i 7
. deciticn o mo de ckar por una carera de sesprendedor?
H4. lo que los mismbres cercanos de m familis pisnsen sobre m decizsien OO0 (oo g gijg
HE lo que tus amipos mds cercamos plensen sobre to decisién. Oigiligilgigoilig o
HS. lo que la pente imperinnh: para b piemss wobre o decidon O g |go|go|of(go)g

Comentarios geoarales (wniioe csie erpacso 51 oemey aigum Comeniarmo o SHErenoia)




