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RESUMEN EJECUTIVO

En la presente investigacion se realizo un analisis del perfil emprendedor en los estudiantes
de la Universidad Catodlica y la Escuela Superior Politécnica del Litoral de la ciudad de
Guayaquil. A través de este estudio se identificaron las limitaciones que enfrentan los

discentes en el entorno de emprendimiento de ambos centros de educacion superior.

La metodologia aplicada fue de tipo descriptivo con un enfoque cualitativo y cuantitativo
direccionada a un trabajo de campo efectuado en las Universidades antes mencionadas,
con la realizacion de 200 encuestas en cada establecimiento, cifra que representa la

muestra.

Con los resultados de esta investigacion se determind que los estudiantes desconocen
varios programas de investigacion y emprendimiento que implementan las universidades de
estudio, como parte de las acciones ejecutadas para motivar el desarrollo del
emprendimiento universitario. Asimismo, se identificaron las caracteristicas que definen al

perfil de emprendedor en cada institucion.

Para lo cual se proponen estrategias de fortalecimiento en las universidades analizadas que

permitan contribuir a consolidar el perfil emprendedor de los discentes.

Palabras claves: Emprendimiento, espiritu emprendedor, perfil del emprendedor.



ABSTRACT

In the present investigation an analysis of the entrepreneurial profile was carried out in the
students of the Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil (UCSG) and Escuela Politécnica
del Litoral ( ESPOL) of the Guayaquil City.

Through this study, the limitations faced by students in the entrepreneurship environment of

both Universities were identified.

The methodology was applied with a qualitative-quantitative approach, a fieldwork carried out
in the mentioned universities, with elaboration of 200 surveys in each establishment, which

represents the sample.

The results of this research determined that students are not aware of some research and
entrepreneurship programs implemented by the study universities as part of the actions

taken to motivate development of university entrepreneurship.

Likewise, the strengths and weaknesses in the characteristics that define the entrepreneur

profile in each institution were identified.

To this end, strategies are proposed to strengthen the universities analyzed, which will help

to merge the students' business profile.

Key words: Entrepreneurship, entrepreneurial spirit, entrepreneur profile.



INTRODUCCION.

Ecuador registr6 en marzo del 2016 una tasa de desempleo nacional de 5,7%, en
comparacion al 3,8% que alcanzé en el mismo periodo del afio anterior, obteniendo un
incremento de 1,9 puntos porcentuales segun datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC, 2016).

Guayaquil registr6 en marzo del 2016, 7,2% en la tasa de desempleo, siendo la segunda
ciudad con los indicadores mas altos del pais. El primer lugar lo ocupa Quito con un

desempleo de 7,8% (3,4 puntos porcentuales mas que en 2015) (INEC, 2016).

Este entorno podria aportar el indice de Actividad Emprendedora Temprana de Ecuador
(TEA) que es de 33.6%, es decir que uno de cada tres adultos en el pais ha decidido
emprender un negocio o ya tenia uno que no superaba los 42 meses de existencia hasta el
afo 2015. (Informe Global Entrepreneurship Monitor GEM, 2015)

Ante los porcentajes presentados respecto al desempleo en Ecuador, especificamente en
Guayaquil, se planifica y organiza el siguiente trabajo, formulando como objetivo general el
analisis del perfil emprendedor en los estudiantes de la Universidad Catdlica y la Escuela
Superior Politécnica del Litoral de la ciudad de Guayaquil. Para el logro de esta finalidad se

desarrollan los siguientes objetivos especificos:

v' Fundamentar tedricamente el analisis de las competencias que requiere el
emprendedor universitario para ser exitoso en el ambito empresarial.

v' Analizar las acciones desarrolladas por las instituciones de educacién superior de
estudio para motivar el desarrollo emprendedor de sus estudiantes.

v Identificar las caracteristicas que permitan definir el perfil de emprendedor de los
estudiantes de la Universidad Catdlica y la Escuela Superior Politécnica del Litoral de
la ciudad de Guayaquil.

v" Proponer estrategias de fortalecimiento en las universidades del Ecuador, enfocadas

al desarrollo emprendedor de los estudiantes.

En el transcurso del proceso investigativo se utilizan diferentes métodos investigativos tanto
tedricos y empiricos como los matematicos. Entre los métodos teéricos se consideraron el

analisis-sintesis y el de induccién-deduccién, enfocados a la fundamentacién desde el



andlisis de conceptos y definiciones que permitiran abordar generalizaciones tedricas e

igualmente empiricas.

Respecto a los métodos matematicos se utiliza la estadistica descriptiva en la tabulacion de
los resultados procedentes de los instrumentos. Se selecciond una muestra representativa
mediante el método de seleccion muestral estratificado, lo que permite inferir los resultados
hacia la generalidad de la poblacion. Para lo cual se realizaron un total de 400 encuestas a

jévenes de diferentes carreras de las Universidades antes mencionadas.

En el capitulo 1 se detallaron los fundamentos teéricos de las caracteristicas y
conocimientos del emprendedor universitarios. En cuanto al capitulo 2 se realiz6 el
diagnostico del perfil del emprendedor universitario y en el capitulo 3 se plantearon las
estrategias hacia la propuesta del proceso de formacioén del emprendedor universitario, a fin
de disefiar con propuestas sélidas de innovacion que guarden un nexo con politicas publicas

eficientes que logren dinamizar la economia

De acuerdo a la investigacion de campo dirigido a los estudiantes de la UCSG y de la
ESPOL, se pudo identificar que el perfil de emprendimiento en los estudiantes de la ESPOL
estd mas marcado y consolidado en relacion al de la UCSG. Asimismo, la primera
Universidad en mencién ofrece mas programas de emprendimiento en comparacion al

segundo centro de educacién superior.



CAPITULO |

Fundamentos tedricos de las caracteristicas y conocimientos del emprendedor

universitario.



1.1 Concepto de emprendedor

Emprendedor.- es el individuo capaz de percibir oportunidades de negocios, arriesgado y
motivado en la consecusion de los recursos necesarios para su puesta en marcha, recursos
naturales, financieros, tecnoldgicos y talento humano con la finalidad de crear valor adicional
no solo para la economia, sino también crea trabajo para él y muchas veces para otros.

(Rajadell, 2009, p.39).

La palabra emprendimiento proviene del francés entrepreneur (pionero), y se refiere a la
capacidad de una persona para hacer un esfuerzo adicional por alcanzar una meta u
objetivo, siendo utilizada también para referirse a la persona que iniciaba una nueva
empresa 0 proyecto, término que después fue aplicado a empresarios que fueron
innovadores o agregaban valor a un producto o proceso ya existente, y que actualmente se

refiere ademas a la actitud que debe poseer una persona proactiva (Valarezo, 2015, p.3).

El origen de la palabra emprendimiento en castellano deriva del latin “in prendere” (coger o
tomar) y se utilizaba inicialmente para denominar a los aventureros y militares. En la lengua
espanola la primera definicién formal fue en 1732 bajo el “Diccionario de las Autoridades”
que la definia con esa misma connotacion: “Persona que determina hacer y ejecutar, con

resolucion y empefio, alguna operacion considerable y ardua”.

Segun Formichella , M. (2014) ser emprendedor significa ser capaz de crear algo nuevo o
de dar un uso diferente a algo ya existente, y de esa manera generar un impacto en su
propia vida y en la de la comunidad en la que habita. A su vez, a este individuo no sélo le
surgen ideas, sino que también es lo suficientemente flexible como para poder adaptarlas y
posee la creatividad necesaria para transformar cada acontecimiento, sea positivo o

negativo, en una oportunidad. (p.4)

Para Gdémez, (2015), el emprendedor es una persona extraordinaria que promueve

nuevas combinaciones o innovaciones.



Segun los profesores (Tamayo ,Gutiérrez,Barrales,Bustinza,FernAndez & Maraver ,
2015), en su “Guia creativa del emprendedor socialmente responsable”, sefala las

principales funciones de un emprendedor y son las siguientes:

v' Desarrollar y gestionar un adecuado ambiente de trabajo
v Definir el plan estratégico

v Asignar productivamente los recursos

v Dirigir la formacién del personal

v Disefiar una organizacién dinamica

v/ Supervisar las operaciones y su ejecucion

El emprendimiento como campo de investigacibn se encuentra en proceso para
consolidar un escenario conceptual; muchos estudios giran alrededor de la empresa,
desconociendo a la persona, y al emprendimiento se le nombra en la literatura como
entrepreneur, conservando este término su origen francés por la inadecuada traduccién a

otros idiomas. (Herrera & Montoya, 2013,p.10)

Segun Valarezo (2015), se ha establecido dos grandes motivaciones para instalar un
negocio: la oportunidad y la necesidad. Emprendimiento por oportunidad es cuando se
emprendié al identificarse una oportunidad comercial y se instal6 el negocio para
aprovecharla, situacion Optima que aseguraria el éxito futuro de la nueva empresa,
emprendimiento por necesidad es cuando se emprende en una hueva empresa porque no

hay otra mejor opcién de empleo y se tiene que subsistir. (p.2)

1.2 Caracteristicas del emprendedor

Para Alcaraz (2011), “los emprendedores poseen una serie de caracteristicas que los

distinguen del resto de las personas” (p.2).

En la tabla 1, elaborado por Sanchez (2003), se aprecia con claridad cuales son estas

caracteristicas: Compromiso total, determinacién y perseverancia.



v' Capacidad para alcanzar metas.
v' Orientacion a las metas y oportunidades.

v Iniciativa y responsabilidad.

Tabla 1
Caracteristicas de los emprendedores

CARACTERISTICA DE LOS EMPRENDEDORES

* Necesidad de logro
* Necesidad de reconocimiento
* Necesidad de desarrollo personal
1. Factores motivacionales * Percepcion del beneficio econémico
* Baja necesidad de poder y estatus
* Necesidad de independencia
* Necesidad de afiliacion o ayuda a los demas
* Necesidad de escape, refugio o subsistencia

* Iniciativa personal
» Capacidad de decisién
* Aceptacién de riesgos moderados
* Orientacion hacia la oportunidad
+ Estabilidad emocional/autocontrol
+ Orientacion hacia metas especificas
* Locus de control interno (atribuye a él mismo sus
éxitos o
2. Caracteristicas personales fracasos)
* Tolerancia a la ambigtedad/incertidumbre
* Es receptivo en sus relaciones sociales
* Posee sentido de urgencia/tiempo valioso
» Honestidad/integridad y confianza
* Perseverancia/constancia
* Responsabilidad personal
* Es individualista
* Es optimista

3. Caracteristicas fisicas ’ E”erg'a ,
* Trabaja con ahinco
* Versatilidad/flexibilidad
+ Creatividad/imaginacién/innovacion
» Busqueda de la verdad e informacion
* Planificacién y seguimiento sistematico de
4. Caracteristicas intelectuales resultados
 Capacidad para analizar el ambiente (reflexion)
* Visién comprensiva de los problemas
» Capacidad para solucionar problemas
* Planificacion con limites de tiempo

* Liderazgo
5. Competencias generales * Orientacion al cliente
» Capacidad para conseguir recursos

8




» Gerente/administrador de recursos
« Patrén de factores de produccién

* Exige eficiencia y calidad

* Direccion y gestion de la empresa
* Red de contacto

» Comunicacion

Fuente: Tomada de Alcaraz (2011)
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Para Freire (2004), sefiala que las once condiciones determinantes detrds del

emprendedor son las siguientes:

1 Emancipacion

2 Moderacion en la ambicion de dinero

3 Pasion

4 Resultados

5 Espiritualidad

6 Novicio (actitud de aprendiz)

7 Disfrute del camino

8 Exitos compartidos

9 Determinacion

10 Optimismo y suefios

11 Responsabilidad incondicional (protagonismo). (p. 30 -32)
Los grandes emprendedores enfrentan con valentia las oportunidades y amenazas que se

generan en el entorno econdémico. Los emprendedores mas alla de la innovacion saben

decidir y ejecutar medidas para enfrentar los riesgos y obstaculos.
1.3 El perfil del emprendedor universitario

Peterman & Kennedy (2003) al estudiar los efectos de la formacion empresarial en
estudiantes de diferentes ramas, concluyeron que los resultados eran muy alentadores,
dado que estos, al finalizar las acciones formativas, mostraban una actitud emprendedora

por encima del resto del alumnado.



Segun Salvador (2008) se considera emprendedor un sujeto cuyas acciones estan mas
influenciadas por los factores internos que los externos. El emprendimiento es unas de las
actividades humanas mas complejas, pues en ellas convergen factores socio-personales,
cognitivos, econémicos, politicos y culturales, que al combinarse pueden dar como resultado

iniciativas de emprendimiento. (Duran & Aponte, 2015)

A continuacion, se encuentra una descripcibn general de las caracteristicas de un
emprendedor.

Tabla 2
Perfil del emprendedor universitario

PERFIL DEL EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO

Humanidades

Ciencias Sociales
Estudios Ciencias Experimentales
Ingenierias
Ciencias de la Salud
Actualmente esté trabajando
Practicas profesionales

Experiencia profesional

Género Femenino
Masculino
Nacionalidad No relevante
Estado civil No relevante
Edad Desde 19 afios a méas de 45 afios
Estatus socioeconémico No relevante

Fuente: Tomado del Libro “Perfil del emprendedor universitario” (2015)
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Factores socio-demogréficos. Este tipo de factores pueden ser, el género, la edad, la
existencia de empresariado en la familia, la experiencia en el trabajo, etc. Es decir, se trata
de hechos o circunstancias que se pueden constatar y que tienen efectos determinantes en
la actitud emprendedora de la persona. Aunque en las paginas siguientes ahondaremos en
el factor género, de entrada, podemos afirmar que no se trata de un grupo homogéneo,
aunque las empresas que crean deben ser estudiadas en relacion al entorno econémico y

sociocultural en el que se desenvuelven (Génzales, 2001).

Rasgos psicolégicos. El estudio de la personalidad y la conducta del individuo y su

influencia en la actitud hacia la creacion de empresas se ha centrado en la reflexién sobre
10



determinados elementos que diferencian a las personas emprendedoras de las que no los
son. Estos rasgos son la necesidad de logro, el control interno, la tolerancia a la
ambigledad, la propension al riesgo. Entre los autores que mantienen estos rasgos
distintivos estan (Brockhaus & Horwitz ,1986; Scherer 1992; Bird: 1989). Su origen esta en
la obra de McClelland (1968), para quien la motivacion de logro es la caracteristica principal
de este tipo de personas. Junto a ello, la perseverancia, la actitud competitiva, la
independencia y la confianza en uno mismo, son rasgos de caracter facilitadores del éxito y,
por tanto, de la motivacion hacia el emprendimiento. El “locus de control” es entendido como
el grado en que un individuo percibe el éxito y/o fracaso de su conducta como dependiente
de si mismo (“locus de control” interno) o del contexto (“locus de control” externo). Segun
autores como Shapero & Brockhaus (1982), un “locus de control” interno es un rasgo propio
de los empresarios, especialmente motivados por la independencia de crear su propia

empresa.

De acuerdo con Begley & Boy (1987), la capacidad de innovar la propensién a afrontar
riesgos moderados y la tolerancia a la incertidumbre son otros rasgos psicolégicos
asociados a la figura del empresario. Otros autores como Pleitner, (1986), Toledano, (2006)
mencionan también la creatividad, iniciativa, flexibilidad, previsién, liderazgo, optimismo o
responsabilidad, como rasgos importantes. Incluso la autonomia o escasa necesidad de

apoyo serian otros rasgos relevantes.

1.4. Procesos de evaluacion de las competencias del emprendedor

El Entrepreneurial Dimensions Profile (EDP) es una herramienta de evaluacion
innovadora, desarrollada por un grupo de psicologos e investigadores del Instituto de
Desarrollo de Liderazgo (LDI) de Eckerd College de la Florida-Estados Unidos. EI EDP
permite evaluar los grados en que los estudiantes universitarios estan utilizando una

"mentalidad emprendedora”. (Eckerd College, 2017)
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El Club de Emprendedores de la Universidad de Navarra ha recurrido al test en mencion
para evaluar los rasgos, motivaciones y habilidades de los emprendedores en su institucién
y consolidar en los mismos la innovacion para generar ideas que revolucionen el entorno

econdmico de ese pais marcado por la crisis y el desempleo.

El test (EDP), se basa en un estudio de 72 preguntas para medir 14 variables

emprendedoras.

Después de encuestar a 330 emprendedores y gerentes, se identificaron variables que

caracterizan a un emprendedor segun el EDP. (Eckerd College, 2017)

1. Independiente. Los emprendedores independientes prefieren trabajar por su cuenta y
establecer su propia direccion. Aman la libertad de elegir sus prioridades y tienen

seguridad al tomar decisiones.

2. Preferencia por la flexibilidad. Los emprendedores que promueven este tipo de sistemas
en su espacio de trabajo tienden a apostar por la flexibilidad al atender asuntos y el
empowerment (dar poder a los empleados). Por el otro lado, no tienen buenos

resultados cuando siguen procesos paso a paso.

3. Inconformista. Los emprendedores inconformistas como Jobs tienden a sobresalir de la
masa y a actuar de una forma anica. No tienen problema en retar el estatus quo y de

nadar contracorriente con tal de alcanzar sus objetivos.

4. Tomador de riesgos. Esta clase de emprendedores tiende a tomar riesgos para lograr que
la startup despegue, especialmente si hay potencial de obtener una gran

recompensa.

5. Orientado a la accion. Este tipo de emprendedores simplemente hace, no piensa. Toman

decisiones rapidamente, son impacientes y siempre muestran iniciativa.
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6. Apasionado. Los emprendedores apasionados estan completamente obsesionados con la
mision de su startup. Aungue la pasion es una palabra excesivamente usada en el
mundo de los negocios, la realidad es que es necesaria para lanzar una startup y
mantenerla en tiempos dificiles. Como dice el dicho: si amas lo que haces, no

trabajaras ni un solo dia de tu vida.

7. Triunfador. Los emprendedores triunfadores tienen un fuerte deseo de alcanzar grandes
metas y quieren ser los mejores en todo lo que hacen. Lo mas importante: Para

obtener esa meta estan dispuestos a hacer sacrificios.

8. Enfoque en el futuro. Los emprendedores que se enfocan en el futuro no se concentran

tanto en los detalles presentes, sino que planean en el largo plazo.

9. Generador de ideas. Los emprendedores generadores de proyectos y soluciones suelen
ser fanaticos de las lluvias de ideas y pueden atender un problema en diversas

formas. No sélo sobresalen por originar grandes ideas, sino por crear las mejores.

10. Habilidad para ejecutar. Los emprendedores que ejecutan son auténticos maestros en
convertir ideas en realidad. Son conocidos por ‘hacer el trabajo’ y son capaces de

tomar una meta y crear un plan para alcanzarla.

11. Confianza en si mismo. Los emprendedores seguros estan satisfechos con quienes son
y se creen capaces de alcanzar metas basandose en sus propios talentos y

habilidades.

12. Optimista. Los emprendedores optimistas suelen ver el vaso medio lleno, no medio

vacio. Generalmente creen que todo saldra bien y que se superaran los obstéculos.

13. Persistencia. Los emprendedores persistentes se mantienen aunque enfrenten
obstaculos. Cuando les cierran puertas o0 sus startups fracasan se mantienen

motivados.
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14. Poca sensibilidad interpersonal. La mayoria de los emprendedores no son sensibles
porque tienden a concentrarse demasiado en levantar su empresa y convertirla en un

éxito, por lo que prestan poca atencién a los sentimientos ajenos.

Como parte de la promocién de la investigacion cientifica como un aporte al ecosistema
emprendedor, la Universidad de Navarra de Espafia tienen un link en su pagina web
“servicios a la empresa” a través del mismo se brinda una oferta cientifica y tecnolégica a las
empresa. Este Centro de Educacién Superior cuenta con una cartera importante de patentes

en las areas de ciencias, farmacia y medicina.

La Universidad de Navarra forma parte de la red Enterprise Europe Network de la Comision
Europea. La Enterprise Europe Network esla mayor red mundial de apoyo para pymes con
vocacion de internacionalizacion, que ofrece servicios sin coste para que las empresas

logren internacionalizarse con éxito.

Una de las cuestiones que se tienen en cuenta a la hora de estudiar a los emprendedores
universitarios es la motivacion empresarial influenciada por los mecanismos de organizacion
de la universidad y los incentivos que proporcionan las politicas publicas (Toole & Czarnitzki,

2007; Shane, 2002).

1.5 Actividades de formacién basica y especializada para el fomento del

emprendimiento

Las universidades juegan un rol importante en el desarrollo de las competencias,
habilidades y destrezas en los estudiantes hacia el emprendimiento empresarial. El primer
paso es ensefiar a formar empresas, y el segundo paso es llevar este aprendizaje a la

practica, considerando las fortalezas y debilidades del entorno econémico.
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Tabla 3

Actividades de formacién basica y especializada para el fomento del emprendimiento

Sesién informativa
emprendimiento,
proyectos y recursos para
el autoempleo

Visita
mediateca

Jornada de
cultura
emprendedora

Promocionar,
facilitar y dar a
conocer los
servicios para
el empleo que
ofrece la
mediateca.

Promocionatr,
fomentar el
emprendizaje
en el alumnado
del instituto.

de una
actividad
emprendedora,
para facilitar la
toma de
decisiones.

Concienciar y
facilitar el
acceso ala
informacién en
el proceso de
creacion de
una empresa,
como paso
previo al inicio
de una
actividad
emprendedora.

Concienciar y
resaltar la
importancia del
autoempleo
como via de
insercion al
mercado
laboral.
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constitucion y
puesta en marcha
de la empresa.

DESTINATARIOS:

alumnado de 2°
curso de ciclos
formativos
superior,
alumnado de los
cursos de
formacién para el
empleo.

1.- Fondo
documentario

2.- Apoyo en la
blasqueda de la
idea de negocio
3.- Ayudas,
subvenciones y
tramites de
constitucion de la
empresa.

1.- Vision de la
realidad del
mercado laboral
actual.

2.- Experiencias
de
emprendedores
en el recorrido
hasta la creacién
de la empresa
3.- Ayudas,
subvenciones y
financiacion a las
que se pueden
acoger en la
creacion de una

MECANISMOS
DE
SEGUIMIENTO
MEDIDAS DESCRIPCION OBJETIVO CONTENIDO Y CONTROL
Promocionar,  Abordary 1.- Ayudas parael 1.-
facilitar y analizar desarrollo de la Cumplimiento
orientar aspectos idea de las
aspectos claves en el 2.- Elaboracion actividades
relacionados proceso de del plan de propuestas en
con los creaciéon de empresa el aula.
recursos para una empresa, 3.- Ayudas, 2.- Ficha de
el empleo. como paso subvenciones y control para
previo al inicio  tramites de recoger firmas

después de
cada sesion.

Cumplimiento
de las
actividades
propuestas en
el aula

Cumplimiento
de las
actividades
propuestas en
el aula



Participacién
en el concurso

Promocionar,

Trabajar y
presentar una
idea de

1.- Elaboracion de
un documento con

una idea de
negocio o
proyecto de
empresa

2.- Documentar el

Cumplimiento
de las

de ideade . trabajo con -
emopresa fomentar el negocio o un entrevistas actividades
P y emprendizaje  plan de . y propuestas en
proyecto de empresa v su estudios a pie de el aula
empresa viakr))ilidady calle
' 3.- Plan de
viabilidad de la
idea o del
proyecto de
empresa.
Trabaio de 1.- Elaboracion de
reflexijén un documento con
P la idea de negocio Cumplimiento
estratégica en  Conocer todos > - Analizar el de las
g:uqmuioeiiene l(?rsegfjgz para entorno, realizar actividades
INCUBIT . un DAFO propuestas en
que s!rpular la empresay 3.- Fijar la M-V-V, elaulay
creacion de motivar para el las inversiones exposicion final
una empresa  autoempleo.

necesarias y plan
de viabilidad de
empresa.

- del proyecto
asociada a las proy

Tics

Fuente: Ministerio de empleo y seguridad social (2017)
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En Ecuador se promueve la ensefianza del emprendimiento desde los centros
parvularios, escuelas, colegios e instituciones de educacion superior. En la Unidad
Educativa Tomas Moro de Quito, se dicta la materia de empresa y gestién desde el 2008,
pero el nombre fue modificado a Business and Management para incentivar el uso y
practica del idioma inglés. En ese establecimiento mencionado, el docente guia a los
estudiantes a conformar 32 emprendimientos que se presentan anualmente en la Feria de
Empresas del Tomas Moro. Este evento busca poner en escena las destrezas y teorias

aprendidas en las aulas. (Tomas Moro, 2017)

Otro caso de educacion en emprendimiento se registra en el Colegio Internacional SEK
(Quito). Alli los estudiantes desarrollan microempresas desde el programa La Compafiia, de
la Fundacién Junior Achievement. (SEK QUITO, 2017)
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Mientras en el Centro Educativo Bilingle Interamericano CEBI en Guayaquil, las bases
de conocimiento sobre emprendimiento se generan desde el jardin, a fin de que puedan
canalizarse en los cursos superiores. Los nifios elaboran artesanias y comida para
venderlas a precios modicos en ferias que realiza cada afio este establecimiento. (CEBI,
2017)

Guayaquil cuenta con lo que muchos consideran el primer centro de innovacion y
emprendimiento de esta ciudad. A través de este espacio los jévenes y adultos tendran
asesoria, capacitacion y las herramientas para convertir sus ideas en negocios. El “Centro
Guayaquil Emprende” inicié su construccién y remodelacion en enero del 2017, en el area
donde quedaban los locales comerciales del parque lineal Armando Romero Rodas. Este

proyecto es liderado por el municipio de la ciudad. (Municipalidad de Guayaquil, 2017)

De acuerdo a informacion de la Direccion de Accion Social y Educacion (DASE) el espacio
tendrd equipamiento tecnoldgico, wifi, auditorio, areas abiertas para desarrollar las ideas y
los especialistas que daran su consultoria de forma gratuita en marketing y finanzas asi
como en la tramitologia que requiere para montar una empresa, revisaran planes de negocio

y se dispondran de redes de contactos, entre otros apoyos, gue incluye un capital semilla.

También se brindard el servicio de incubacion, que consiste en acompafiamiento al
desarrollo de una idea y su puesta en marcha, de menos de un afio a tres. Este proyecto
esta dirigido a jovenes emprendedores, microempresarios informales y microempresas

nuevas.

1.6. Lavinculacion con el entorno y su importancia en la formacién del emprendedor
En el trabajo de investigacion elaborado por (Sanabria Rangel, Morales Rubiano, & Ortiz

Riaga, 2015) sefialan lo siguiente:

Existen diversos mecanismos y estrategias para la vinculacién de la universidad con el
entorno, los cuales pueden variar segun el contexto de los paises desarrollados y los paises
en desarrollo (Torres, 2009). En el caso de los paises desarrollados, se presenta una

tendencia creciente de las corporaciones privadas a crear alianzas estratégicas con
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universidades, y, en muchos de ellos, se estan introduciendo leyes sobre propiedad

intelectual para favorecer la interaccion.

Los principales mecanismos y estrategias son las spin offs, spin outs y start ups, las
oficinas de transferencia de tecnologia (OTRI), las incubadoras de empresas, los parques
cientificos y tecnoldgicos, las pasantias y practicas profesionales, las consultorias, los
programas de educacion continuada, los centros de investigacion cooperativa y de
tecnologia, las organizaciones regionales de innovacion, las alianzas estratégicas o los
consorcios, los centros 0 unidades empresariales y las politicas institucionales y nacionales,

entre otros (Pineda, Morales & Ortiz 2011, pag. 15)

El desarrollo de ideas creativas e innovadoras es el gran desafio para el Ecuador y paises
de América Latina. En el trabajo promovido por el Banco Interamericano de Desarrollo —BID-
, sobre “Empresarialidad en economias emergentes”, se detecté que una de las grandes
diferencias que hacen mas competitivos al emprendedor del Este de Asia, en relacion a los

de la region, es su preocupacion permanente por competir en los mercados

Es importante la gestion gque realizan las universidades a través de su departamento de
vinculacion con la sociedad o colectividad, ya que conectan al estudiante con el sector
publico y privado (gremios empresariales), en el desarrollo y ejecucién de planes de trabajo
gue fomentan la creatividad e innovaciébn empresarial. La preocupacién por practicas
creativas e innovadoras, se debe promover desde cuando las empresas estan en su fase de
creacion y, por supuesto, cuando la empresa esté ya en la etapa de operacion real (Araque ,

2013).

En ese proceso de conexidn, entre la creatividad y la identificacién de oportunidades de
negocios, es importante que el emprendedor se apoye en una serie de estimuladores de la
creatividad. “Como ejemplos de estimuladores de ideas, Araque (2009) propone: visita a un

centro comercial, navegacion en el Internet, vacaciones dentro y fuera del pais, asistencia a
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un seminario, entrevistas con expertos de negocios, lectura de libros y revistas, observaciéon

de peliculas y/o de noticieros con orientaciéon econoémica, etc.”.

Segun los resultados del estudio anual 2013 del Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
el Ecuador obtuvo un indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) de 36%, en ese
afo, aproximadamente 1 de cada 3 adultos habia realizado gestiones para crear un negocio

0 poseia uno cuya antigliedad no superaba los 42 meses. (Cedefio & Garcia: 2015).

En Ecuador hombres y mujeres emprenden por igual, a lo largo de los afios se ha visto
casi paridad; la razén de la TEA femenina a la masculina es de 0.9. Sin embargo, se
observan diferencias en cuanto a motivacion; la proporcién de hombres que emprenden por
oportunidad es superior a la de mujeres, mientras que hay mas mujeres que emprenden por
necesidad. Aun asi, la raz6n de emprendimientos por oportunidad de mujeres a hombres es
de 0,8. Este patrén se ha mantenido en el tiempo; las proporciones de hombres y mujeres

en la TEA se han venido alternando con pequefias diferencias. (GEM, 2016)

Ecuador destaca por encima de la media de la regién, en el factor Politicas
Gubernamentales generales reflejando la importancia de este tema en la economia del pais.
Mientras en la politica de regulacién no se han registrado cambios considerables; el apoyo
financiero y las politicas gubernamentales referidas a impuestos no contribuyen a favorecer

los emprendimientos.

Segun el GEM 2016, tanto para Ecuador como para la region, el entorno no se ha
percibido favorable a lo largo del tiempo. Las evaluaciones més altas se ubican alrededor
del promedio de la escala, y con excepcion de educacion superior, y acceso a
infraestructura fisica, se han mantenido relativamente estables en el tiempo. La media

regional para los 9 factores no muestra diferencias con respecto al 2015.
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Tabla 4
La media regional

Econocmia
Ecuador Colombia Chile Peri Region de

Eficiencia
Apoyo financiero 2,86 3,63 3,53 3,83 3,42 4,07
Politicas gubernamentales: Politicas genberales 3,38 422 4,22 3,46 3,76 3,92
Politicas gubernamentales: Regulacion 2,68 3,6 474 3,14 3,31 3,67
Programas gubernamentales 3,36 451 5,05 4,07 4,05 3,96
Educacién y formacién: Primaria y secundaria 3,07 2,94 2,38 3,19 2,74 2,93
Educacién y formacion: Educacidn superior 5,33 54 4,77 4,87 4,85 4,59
Tranbferenciade | +D 3,17 3,53 395 3,24 3,38 3,55
Infraestructura comecial y profesional 4,57 416 4,92 3,65 45 4,72
Apertura del mercado interior: Dinamica 4,54 465 3,73 4,25 4,39 5,08
Aperura del mercadio interior: Apertura 4,21 3,85 3,99 4,01 3,9 4,04
Acceso ainfraestructura fisica 6,72 6,06 7,44 5,76 6,17 6,38
Normas sociales y culturales 5,35 5,78 5,05 5,01 4,85 4,76

Elaborado por: Cedefio Gracia , Mirna Carolina
Fuente: Tomada del libro (GEM, 2016)

1.7. Procesos de investigacion enfocados a fomentar el emprendimiento

La Universidad de Ciencias Aplicadas de Munich (Alemania) es considerada como
una de las mejores universidades de ese pais y del mundo para los emprendedores. En la
institucion se promueve una cultura de fundacion de empresas, la investigacion, innovacion
y emprendimiento son las bases de sus programas de estudio y soporte para la creacion de
empresas. Esta universidad ofrece cursos de formacion, equipamiento, tecnologias,
asesoramiento, incubadoras y financiacion. (pagina web de la Universidad de Ciencias

Aplicadas de Munich, 2017)

Esta Universidad cuenta con el Centro de Estrasburgo (SCE) para el emprendimiento
imparte conocimientos y habilidades en las areas de innovacion. Este Centro brinda
programas de educacién e investigacion en el area de emprendimiento. Promueve los
procesos de innovacion y el desarrollo de la propia personalidad empresarial entre
estudiantes y profesores. EI SCE apoya fundaciones de la ciencia y apoya a compafiias
jovenes del desarrollo de ideas a la innovacion comercializable. ( pagina web de la

Universidad de Ciencias Aplicadas de Munich, 2017)
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El programa de emprendimiento del SCE contempla:

e Capacitacion y ensefianza: seminarios curriculares y proyectos reales, escuelas de
verano internacionales, formatos de talleres, certificados de educacion
complementaria, asi como eventos de motivacion y networking, tales como clases
magistrales.

o Asesoramiento de puesta en marcha y puesta en marcha: entre otras cosas, diversas
ofertas de consultoria, talleres de puesta en marcha, incubadoras, programas de
apoyo.

e Investigacion: proyectos de investigacion aplicada, redes, oportunidades de
doctorado, tesis de licenciatura y tesis de tesis, publicaciones y conferencias.

¢ Academia de Emprendimiento Social: entre otros programas de cualificacion, start-
ups, start-ups, actividades de red con enfoque en emprendimiento social e
innovaciones sociales

e Contactos y redes: asociaciones a nivel regional, nacional e internacional con
universidades, organizaciones, empresas e instituciones internacionales como la

Comisién Europea.

Los proyectos mas importantes de investigacion y desarrollo de la Universidad de
Munich, que se llevan a cabo en laboratorios especializados, se encuentran en las

siguientes areas:

» La mecanica automotriz

* Creacion de valor digital

« Eficiencia energética

* Produccion y materiales

* Innovaciones socioecondémicas
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La ingenieria de vehiculos y de trafico convierte a esta Universidad en un socio
competente para la comunidad empresarial en el campo de la mecatronica de vehiculos

aplicados.

La Escuela de Negocios de Copenhague (CBS) (Dinamarca), es uno de los centros
de negocio mas grandes de Europa y es considerada como la escuela nimero doce del
mundo en el ranking de programas de MBA por The Wall Street Journal. Se encuentra entre
los 17 miembros de la alianza europea CEMS (Community of European Management

Schools) que ofrece el mejor Master en Management del mundo, segun Financial Times.

La plataforma de emprendimiento de CBS conecta los recursos de investigacion con la
educacion y el sector empresarial. (pagina web de la Escuela de Negocios de Copenhague

(CBS), 2017)

El objetivo central de esta plataforma empresarial es estimular, facilitar y apoyar en la
busqueda de soluciones para casos reales empresariales. Las empresas, la educacién
empresarial, los estudiantes, los ex alumnos de CBS y los socios publicos son parte de la

creacion de estas soluciones. ( pg. web de CBS, 2017)

La plataforma funciona con una variedad de temas - en la fase inicial:
e Start-up
e Emprendimiento Organizacional
e Disefio y Emprendimiento
e El emprendimiento social
e Globalizacién y emprendimiento
La plataforma organiza una colaboracion interdepartamental para crear sinergias entre
las multiples areas de experiencia de CBS y las empresas de la region danesa y nordica. La

integracién de nuevos conocimientos con las asociaciones y la interaccion entre la sociedad
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civil se enfoca en ayudar a las personas y organizaciones empresariales en sus esfuerzos.
(pg. web CBS, 2017)

IE Business School (Espafia) es la escuela de negocios mas prestigiosa de Espafa, fue
fundada por emprendedores y esta plenamente comprometida con la promocion del espiritu
emprendedor, desde los métodos docentes que emplea y el disefio de sus programas, hasta
la vinculacién con la comunidad externa de inversores, las administraciones publicas y las

empresas emergentes. (pg. web IE Business School, 2017)

Esta Escuela de Negocios se caracteriza por defender la igualdad social y la
sostenibilidad ambiental. Su Centro para el Emprendimiento y la Innovacion promueve la
enseflanza y puesta en marcha de proyectos relacionados al asesoramiento a instituciones
microfinancieras en Ghana-Africa o asistencia a empresas sociales en Per(. (pg. web IE

Business School, 2017)

En el area de ecosistema de innovacion de esta Escuela, denominada “area 31", se
abren anualmente mas de 250 startups, estos negocios ermergentes estan integrados por
inversores, programadores, administraciones publicas, socios corporativos y personas

entusiastas en promover el espiritu empresarial. (pg. web |IE Business School, 2017)
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CAPITULO Il

Diagndstico del perfil del emprendedor universitario.
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2.1 Objetivos

Andlisis del perfil emprendedor en los estudiantes de la Universidad Catdlica y la Escuela

Superior Politécnica del Litoral de la ciudad de Guayaquil.

Fundamentar te6ricamente el andlisis de las competencias que requiere el
emprendedor universitario para ser exitoso en el ambito empresatrial.

Proponer estrategias de fortalecimiento en las universidades del Ecuador, enfocadas
al desarrollo emprendedor de los estudiantes

Analizar las acciones desarrolladas por las Universidades mencionadas para motivar
el desarrollo emprendedor de sus estudiantes

Identificar las caracteristicas que permitan definir el perfil de emprendedor de los
estudiantes.

2.2 Metodologia de investigacion

La investigacion es de caracter descriptivo con enfoque cuantitativo y cualitativo, ya que

contara con técnicas e instrumentos para la obtencién de datos, como es la entrevista y

encuesta efectuada por la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT) a estudiantes de la

Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) que tiene una poblacion de 9.513 y a la

Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG) que tiene una poblacién de 16.024

discentes, por lo que se realiz6 un muestreo aleatorio y se seleccioné una muestra de 200

estudiantes por cada institucion.

Las encuestas seran divididas en 8 bloques para conocer de manera sistematica factores

que fomentan el desarrollo emprendedor en los estudiantes.

N N N N R NN

Bloque A: Factores socioculturales

Bloque B: Factores Contextuales

Bloque C: Actitud hacia el emprendimiento
Bloque D: Intencién de ser emprendedor
Blogue E: Rasgos personales y competencias
Bloque F: Autoeficacia

Bloque G: Inteligencia emocional

Bloque H: Importancia del entorno social mas cercano
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En cuanto a los tipos de preguntas, se disefiaron preguntas de escala de Likert, que
permiti6 medir actitudes y conocer el grado de conformidad y nivel de opinién de los

encuestados ante diferentes preguntas en torno al desarrollo de emprendedores.
El calculo muestral fue realizado de la siguiente manera:
Donde:

Z. es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos. El nivel de
confianza indica la probabilidad de que los resultados de nuestra investigacion sean ciertos:
un 95,5 % de confianza es lo mismo que decir que nos podemos equivocar con una
probabilidad del 4,5%.

Se puede observar en la siguiente tabla los niveles de confianza:

z 1.15 1.28 1.44 1.65 1.96 2 2.58
Nivel de | 75% S0% 85% 00% 059%, 06% 09%;
Confianza

e: es el posible error muestral . En este caso se creyd conveniente tomar un valor de error

considerable igual al 7%.

o : Desviaciéon estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se tiene valor suele

utilizarse un valor constante de 0.5.

N: es el tamafio de la muestra, es decir el nUmero de estudiantes de pregrado que

corresponde a cada universidad.
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Célculo muestral de la ESPOL

_ z°pq

2

e
n Tamafio de la muestra
z Valordel area bajo la curva normal (depende del NC)
p Probabilidad de éxito (Proporcion esperada)
q Probabilidad de fracaso (1-p)
e Error maximo admisible
NC 9.513 TAMARNO ADECUADO DE LA MUESTRA
P 0,5 194,01
q 0,5
e 0,07
Z 1,95 195

Elaborado por: Cedefio Gracia, Mirna Carolina

Calculo muestral de la UCSG

_z°pq

n
e 2

Tamafio de la muestra

™ O T N oS

Error maximo admisible

NC 16.024
0,5
0,5

0,07

1,95

N ® © ©

Valor del area bajo la curva normal (depende del NC)
Probabilidad de éxito (Proporcion esperada)
Probabilidad de fracaso (1-p)

TAMANO ADECUADO DE LA MUESTRA

194,01

195

Elaborado por: Cedefio Gracia, Mirna Carolina
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2.3 Breve resefia historica de las universidades objeto de estudio

De acuerdo a la informacién que se encuentra en la pagina web de la UCSG (2017), hace

referencia a la siguiente resefia historica de la institucion universitaria.

Tabla 5

Resefa histdrica de la Universidad Catélica de Guayaquil

RESENA HISTORICA

Fundacion

Autoridades fundadoras

Presidente Constitucional de la
Republica del Ecuador

Cuerpo gubernativo

Decanos fundadores
Facultad de Jurisprudencia
Facultad de Filosofia
Facultad de Ingenieria

Primer periodo académico de
clases

Facultades

Cursos dictados

Fundacién del edificio principal

17 de mayo de 1962

Presidente, Mons. César Antonio Mosquera
Corral

Dr. Leonidas Ortega Moreira
P. Joaquin Flor Vasconez S.J

Dr. Carlos Julio Arosemena Monroy

Dr. Santiago Castillo Barredo
Ing. Francisco Amador Ycaza
Mons. Antonio Bermeo

Mons. Rogerio Beauger

P. Jorge Mesia S.J

el Dr. Fausto ldrovo Arcentales

Dr. Héctor Romero Menéndez (1962-66)
P. José Joaquin Flor (1962-65)
Ing. Raudl Maruri Diaz (1962-63)

6 de junio de 1963

Jurisprudencia

Ciencias Sociales y Politica
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion

Ciencias Fisicas y Matematicas

Colegio nocturno "20 de abril", ubicado en
Eloy Alfaro 1955 y Manabi — 1966

1966

Elaborado por: Cedefio Gracia, Mirna Carolina

Fuente: (UCSG, 2017, pag. web)

De acuerdo a la informacion que se encuentra en la pagina web de la Escuela Superior

Politécnica del Litoral (2017), hace referencia a la siguiente resefia histérica de la institucion

universitaria;
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Tabla 6

Breve resefa histérica de la ESPOL

RESENA HISTORICA

Fundacion

Fundacion oficial

Presidente Constitucional de la
Republica del Ecuador

Primer Rector

Financiamiento

Primer periodo académico de
clases

Facultades

Desarrollo
Institucional

29 de octubre de 1958

29 de mayo de 1959

Dr. Camilo Ponce Enriquez

Rector , Ing. Walter Camacho Navarro

Banco Interamericano de Desarrollo , BID

6 de junio de 1963

FIMCP - Facultad de Ingenieria en
Mecénica y Ciencias de la Produccion
FIEC - Facultad de Ingenieria en

Electricidad y Computacion

FCNM - Facultad de Ciencias Naturales y
Matematicas

FIMCBOR - Facultad de Ingenieria
Maritima, Ciencias Bioldgicas, Oceanicas y
Recursos Naturales

FCV - Facultad de Ciencias de la Vida

FICT - Facultad de Ingenieria en Ciencias
de la Tierra

FCSH - Facultad de Ciencias Sociales y
Humanisticas

EDCOM - Escuela de Disefio vy
Comunicacion Visual

La capacitacion y formacion docente.
creacion de la Unidad de Planificacion.,
incorporacion de jévenes politécnicos que
habian obtenido titulos de MSc. y PhD.
Desde hace 40 afios la casi totalidad de los
profesores titulares laboran a tiempo
completo (40 horas semanales). La
creacion de la carrera de Tecnologia
Pesquera (1973) y Tecnologia en
Computacion (1974); y la preparacion del
Plan de Desarrollo Institucional, que incluia
tener un nuevo campus, y obtener el apoyo
del Gobierno del Ecuador y del BID.

Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Fuente: (ESPOL, 2017, pag. web)
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De 1983 a 1992, el mayor esfuerzo institucional se centré en ejecutar el Plan de

Desarrollo o BID ESPOL II, cuyos objetivos se cumplieron a plenitud. (ESPOL, 2017)

e Ampliar el nUmero de carreras de tecnologos ( 7 carreras ).

o Ampliar el nimero de carreras de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y reforzar las
existentes.

e Crear cursos de posgrado.

e Promover y apoyar las actividades de investigacion cientifica y tecnolégica.

¢ Desarrollar programas de extension y apoyo tecnolégico al sector productivo.

e Inaugurar el Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas, Cenaim (
1992 ), pilar fundamental para la sustentabilidad de la actividad camaronera. Las
investigaciones aplicadas del Cenaim han resuelto el problema de la mancha
blanca en el camarén.

¢ La modernizacion de la infraestructura fisica del campus Gustavo Galindo Velasco
con capacidad para albergar a 10.000 estudiantes.

e Las inversiones en el Parcon donde destacan el edificio del CTl con su data
center, la via de acceso, la represa, la subestacion eléctrica.

¢ Elinicio del proceso de acreditacion internacional de cinco carreras de ingenierias
ante ABET : Ingenieria Mecanica de la FIMCP, Ingenieria de Petrdleos de la FICT,
Ingenieria Naval de la FIMCBOR, Ingenieria en Electricidad e Ingenieria en
Ciencias Computacionales de la FIEC. A inicios del 2013 se presentdé de manera
oficial la solicitud de acreditacion para las Ingenierias en Computacién y Mecéanica

y en el 2014, estas carreras fueron acreditadas internacionalmente por ABET

2.4 Acciones de las universidades relacionadas a la formacion del emprendedor

universitario.

Los centros de educacion superior ESPOL y UCSG promueven el emprendimiento a través
de la gestion del conocimiento e innovacion. La Comision Europea en su Estrategia Europa

2000, hace una apuesta por la Innovacion Social, conceptualizandola como:
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La Innovacion Social consiste en encontrar nuevas formas de satisfacer necesidades
sociales, que no estan adecuadamente cubiertas por el mercado o el sector publico o en
producir cambios de comportamientos necesarios para resolver los grandes retos de la
sociedad capacitando a la ciudadania y generando nuevas relaciones sociales y nuevos
modelos de colaboracién. Son por tanto, al mismo tiempo innovadoras en si mismas y

Utiles para capacitar a la sociedad a innovar. ( Comision Europea, 2010, pag. 6)

2.4.1 ESPOL

La Espol impulsa y desarrolla la cultura emprendedora y las competencias y recursos de las
personas a través de la innovacion. Para ello, creé en el 2003 el Centro de Desarrollo de
Emprendedores de la ESPOL (CEEMP) que provee formacién en conocimientos y
habilidades, propicia el contexto adecuado y facilita los contactos que permiten a los
emprendedores concebir y lanzar negocios basados en ideas innovadoras. (ESPOL, 2017,
pag. web)

El CEEMP fomenta el emprendimiento en estudiantes, ex-alumnos y profesionales en
general mediante la implementacion de programas de formacién y tutoria y la facilitacion de
la integracién entre los sectores productivos, los desarrolladores de innovaciones, y los
emprendedores para que estos logren beneficios mutuos e impulsen el desarrollo del pais

generando empleo y riqueza. (ESPOL, 2017)

El curso de Emprendimiento e Innovacién Tecnoldgica se imparte en todas las carreras de la
ESPOL. Este taller es uno de los requisitos obligatorios para poder dictar la materia de

Emprendimiento en esta Universidad.

El Centro que fue concebido en base a una propuesta de la Escuela de Postgrado en
Administracion de Empresas ESPAE. Segun el MSc. Guido Caicedo, director del CEEMP, el

centro persigue los siguientes objetivos:

v' Desarrollar y aplicar su propio modelo de formacién de emprendedores con énfasis
en la transversalidad, el aprendizaje experiencial y la multidisciplinareidad.

v' Construir, participar y hacer crecer redes de actores que promuevan el
emprendimiento y la innovacion en la ciudad, el pais y la region.

v' Atraer y formar el talento humano con las competencias necesarias para apoyar la

creacion de un ecosistema de innovacion en la region.
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v' Generar los recursos para lograr que en CEEMP sea en un alto porcentaje
autogestionable y sostenible.

v' Mantenerse a la vanguardia en los conocimientos, técnicas y herramientas del
estado del arte mundial en emprendimiento e innovacion.

v' Apoyar procesos de innovacion y transferencia de tecnologia en la ESPOL y en
redes de actores locales, nacionales e internacionales

v Facilitar espacios fisicos y de servicios para apoyar y acelerar emprendimientos
innovadores que permeen a la cultura de la ESPOL

Caicedo agrega que el CEEMP realiza las siguientes actividades:

v' Cursos, seminarios y talleres formales a todos los estudiantes sobre Emprendimiento
e Innovacion Tecnoldgica y Analisis y Resolucion de Problemas.
v' Concursos de innovacién y planes de negocios.

\

Desarrollo de casos de estudio relacionados al emprendimiento.

v" Preincubacién de empresas. Para acceder a las Pre-Incubadoras (creacion de
empresas con base tecnoldgica), los estudiantes deben haber cursado o estar
cursando la materia de Emprendimiento e Innovacion Tecnolégica, tener un producto
0 servicio a nivel de prototipo. De preferencia, la idea tiene que tener afinidad o

relacién con una o mas de las siguientes areas: TICs, Electronica y Energia.
2.4.2 UCSG

Por su parte la UCSG, oferta la Carrera de Emprendimiento en la Facultad de
Especialidades Empresariales, con el propésito de contribuir a la creacion del trabajo
estable, justo y digno a través del ecosistema del emprendimiento como eje transversal para

el Desarrollo Nacional. (UCSG, 2017, p4g. web)

Segun Angel Castro, director de la carrera en mencién, la mision de la misma es formar
profesionales éticos y socialmente responsables que sean capaces de crear nuevas
empresas y reinventar empresas ya existentes que sean competitivas en un mercado

globalizado.

Castro aflade que las iniciativas de educacion se las puede clasificar en dos grandes
grupos: educacion sobre emprendimiento y educacion para el emprendimiento. La Carrera
de Emprendedores brinda educacion para el emprendimiento, de forma que los graduados
estén en capacidad de: 1) detectar oportunidades, 2) crear organizaciones con fines de lucro
o de interés social basadas en esas oportunidades y 3) administrar la organizacion que ellos

crearon.
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El director de la carrera en mencién, informa que aproximadamente el 25% de los
graduados han creado su propia empresa, otro 25% se encuentra colaborando con las
empresas de sus familias y el restante 50% desempeian el papel de intrapreneurs en

empresas publicas y privadas.

La Carrera de Emprendedores de la UCSG, a criterio de Castro, debe desarrollar iniciativas
que permitan que los proyectos de los estudiantes sean mas innovadores. Para ello,
propone que las tutorias o trabajos de titulaciébn puedan desarrollarse con estudiantes de
otras facultades como la de Ingenieria, Artes y Humanidades, Arquitectura y Medicina, a fin

de socializar ideas.

2.5 Identificaciobn de procesos de investigacion y vinculacién relacionados al

emprendimiento en las universidades objeto de estudio.

2.5.1 ESPOL

La ESPOL realiza talleres para entrenar a formadores en emprendimiento, con el
proposito de contribuir en la capacidad de docentes universitarios de facilitar el aprendizaje
emprendedor en los estudiantes, para que los mismos desarrollen competencias y conciban

productos o servicios innovadores que permitan generar riqueza. (ESPOL, 2017, pg. web)

De acuerdo a informacién encontrada en su pagina oficial, la ESPOL cuenta con nueve

Centros Institucionales de Investigacion, a continuacion se mencionan algunos.

v Biotecnologia para el desarrollo-CIBE: se dedica a realizar investigacion, innovacion,
transferencia y desarrollo de talento humano en biotecnologia para impulsar la
industria nacional y la soberania tecnolégica.

v" Centro de Tecnologias de informacion -CTI: se dedica a proveer de manera efectiva
herramientas y servicios para mejorar la productividad de las personas a través de
las TIC, liderar la investigacion y desarrollo de las TIC a través de las alianzas con
otras Universidades, Gobierno, Industria y la Comunidad para estimular el desarrollo
del pais.

v" Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas-CENAIM: se dedica a
impulsar el desarrollo sustentable de la acuicultura y la biodiversidad marina en el
Ecuador, a travées de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, la
capacitacion y la difusién, propiciando un estrecho vinculo entre el Estado, el Sector
Productivo y la Comunidad Académica.

v Centro de investigacion, desarrollo e innovacion de sistemas computacionales-
CIDIS: es un centro de I+D+i que realiza investigacion cientifica y tecnolégica
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orientada a resolver problemas especificos dentro de sus campos de aplicacion en:
agricultura, manufactura, transporte, telecomunicaciones y construcciones
inteligentes; desarrollando sistemas que integran Hardware y Software.

v' Centro de Energias Renovables y Alternativas-CERA: tiene como ambito la
Investigacion, Innovacion y Desarrollo en ciencias e ingenieria aplicadas en la
aprovechamiento de los recursos renovables, convirtiendo a la electricidad en un

insumo de produccién y bienestar que mejore la calidad de vida de los ecuatorianos.
2.5.2 UCSG

Mientras la UCSG cuenta con el Sistema de Investigacion y Desarrollo (SINDE), que segun
lo publicado en la pagina web de esta Universidad, coordina la investigacién que realizan los
nueve Institutos de Investigacion, uno por cada una de las Facultades que conforman la
Instituciéon. A continuacion se detallan los mas vinculados a la actividad del emprendimiento.
Instituto de Cultura, Arte, Idiomas y Multimedia-ICAIM de la Facultad Artes y Humanidades,
Instituto de Investigacion de la Facultad Ingenieria Civil- IIFIUC, Instituto de Habitat y
Disefio- IPUR de la Facultad de Arquitectura, Instituto de Investigacién de la Facultad
Ciencias Econémicas, Biomedicina-INFOCSI de la Facultad Ciencias Médicas, y el Instituto

de Ciencias Empresariales-ICE de la Facultad Especialidades Empresariales.

Entre los objetivos especificos que persigue el SINDE se detalla la promocion de la
innovaciéon y el emprendimiento como respuesta a las necesidades de las empresas, del
gobierno y la sociedad en general, considerando como ventaja la infraestructura fisica,

técnica y légica de los Institutos y la Universidad.

Asimismo propone estimular la articulaciébn regional, nacional e internacional de la
Universidad mediante su vinculacién con redes cientificas y organismos, para potenciar la
investigacion, la prestacion de servicios y la cooperacion que permita financiar proyectos de
investigacion y desarrollo. (UCSG, 2017 pg. web)

Segun Larrea, (2017, pag. 155) la innovacién social, solo puede darse en contextos de
promocién de oportunidades para el desarrollo de las capacidades del conocimiento y su
aprendizaje, de creatividad, de filiacién de los sujetos sociales por la ética y la estética del
buen vivir, y en horizontes epistemol6gicos de cooperacion interinstitucional e
internacional que a la vez que descolonizan la exclusividad de las légicas cientificas para
la comprension de la realidad, crean otras que fortalecen los procesos de

autodeterminacion del pensamiento y la participacion ciudadana.
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2.6 Analisis e interpretacion de resultados de la investigaciéon

A continuacion, se van a detallar los resultados de la investigacion de campo realizada a los
estudiantes de la Universidad Catdlica (UCSG) y de la Escuela Superior Politécnica del
Litoral (ESPOL) de la ciudad de Guayaquil, topicos relacionados al emprendimiento

universitario.

2.6.1 Resultados de las encuestas aplicadas alos estudiantes de la ESPOL

A continuacién se exponen todas las figuras de las encuestas realizadas a los estudiantes
de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, de acuerdo a la muestra tomadas al azar de

los 200 estudiantes de diferentes semestres y paralelos.
2.6.1.1 Factores socioculturales

2.6.1.1.1 Edad

1,50% |

m 18 ANOS
= 20 ANOS

= 21 ANOS

22 ANOS

19,00% ‘ / m 23 ANOS

m 24 ANOS

23,50% 4 m 25 AROS

Figura 1. Edad de los estudiantes
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

De la figura 1, el 23.50% se encuentran en la edad de 22 afios, seguidos del 22.00% de 20
afios de edad, dejando en ultima posicion a los estudiantes de 25 afios de edad siendo el

7.50%, concluyendo que los estudiantes de la ESPOL son relativamente jovenes.
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2.6.1.1.2 Género

43,00%

m Hombre

= Mujer

Figura 2 Género

Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

El 57.00% de los entrevistados son mujeres, mientras que el 43.00% son hombres,

destacandose asi el sexo femenino como la mayor cantidad de entrevistados en torno al

conjunto referencial

“estudiantes universitarios ESPOL”. La totalidad de los estudiantes

encuestados son de nacionalidad ecuatoriana.

2.6.1.1.3 Titulacion

INGENIERIA COMERCIAL Y EMPRESARIAL

LICENCIATURA EN DISERO GRAFICO

INGENIERIA ELECT, Y THLECOMUNICACION

INGENIERIA' EN ESTADISTICA |

ECONOMIA

INGENIERIA QUIMICA
LICENCIATURA EN NUTRICION
LICENCIATURA EN TURISMO
INGENIERIA AUDITORIA
DISERO GRAFICO
INGENIERIA CIVIL
INGENIERIA EN PETROLEO
INGENIERLA ELECTRICIDAD
INGENIERIA EN ALUMENTOS
COMUNICACION SOCIAL

INGENIERIA INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN AUDITORIA
INGENIERIA EN MINAS
INGENIERIA EN AGRICULTURA

DISAERO DE PRODUCTOS
BIOLOGIA MARINA
INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA QUIMICA

Figura 3. Titulacién

Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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Como puede observarse en la figura 3 se muestra que los alumnos encuestados
representan a 23 de las 33 carreras que oferta la ESPOL. Los alumnos de la titulacion que
predomina pertenecen a la Facultad de Ciencias Sociales y Humanisticas, especificamente
a la carrea de Economia con 16%, seguida de Ingenieria comercial y Gestion Empresarial
con 11.50% e Ingenieria Quimica con 11%. Estas tres titulaciones tienen los rangos mas

altos, mientras que las demas se encuentran por debajo del 11%. emprendedoras.

2.6.1.1.4 Semestre

11,00%

m2
|3
u4

m6
m7

m8

m9

14,00%

Figuran 4. Semestres
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En la figura 4 los estudiantes pertenecen a un 4to semestre, representando a la mayor
cantidad en un 20.5%, 6to semestre en un 19%, 3er semestre en un 18% cantidades
menores a estos porcentajes pertenecen a otros semestres. De acuerdo a los resultados
obtenidos se ha logrado obtener informacién de estudiantes con conocimientos medios y
avanzados acerca de sus carreras que les permita tomar una decisién a futuro entre

emprender o trabajar como empleado en una institucion.
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2.6.1.1.5 Curso de emprendimiento

7,00%

m No

mSi

Figura 5 .Curso de emprendimiento
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

El 93.00% de los estudiantes no han realizado ningan curso, seminario, etc., relacionados
con el emprendimiento, contrastando el 7% si los han tomado. Por lo tanto los estudiantes
no cuentan con el conocimiento necesario en cuanto a lo que significa emprender
obteniendo una pauta para poder proponer un programa de emprendimiento o campafias de
incentivos con el fin de que dichos programas sean abordados por los estudiantes de la
ESPOL.

2.6.1.1.6 Padres empresarios

usi

uNo

Figura 6. Padres empresarios
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

El 92.50% de los padres de los estudiantes de la ESPOL no son empresarios o no tienen
algun tipo de negocio, mientras que el 7.50% de los padres de los estudiantes en la
actualidad han desarrollado un giro de negocio. Este resultado podria considerarse una
limitante dentro de la motivacion de emprender, visién e independencia econémica en los

estudiantes universitarios de la ESPOL.
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2.6.1.1.7 Padres empresarios (padre, madre, ambos)

2,5023 5 1 00%

m Padre
= Madre

Ambos

93’00% No son empresarios

Figura 7. Padres empresarios

Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016

Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Del 7% de los padres de los estudiantes de la ESPOL que son empresarios, el 3.5% de las
madres son propietarias de una empresa o giro de negocio, el 2.5% son los padres los
propietarios de negocios, mientras que el 1% ambos padres son los propietarios de

negocios. Los antecedentes emprendedores de la madre podrian influir en la predisposicion

de sus hijos a realizar actividades empresariales.

2.6.1.1.8 Referente profesional

1,51%

17,59%

15,58%

= a) Madre = b) Padre c¢) Hermano

d) Otro familiar = e) Amigo = f)  Profesor

Figura 8. Referencia profesional
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Para los estudiantes de la ESPOL, un gran referente profesional es la madre corroborado
con el 27.64% de los encuestados, asi también consideran como referente al padre con el
22.11% de encuestados mientras que las demas se encuentran por debajo del 15.58% A
partir de los resultados obtenidos de la figura 9 se concluye que los referentes profesionales

recaen en su familia, especificamente en la madre.
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2.6.1.1.9. Padres empresarios

7,00%

B No

mSi

93,00%

Figura 9 .Creando una empresa
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Los antecedentes emprendedores influyen en la predisposicion del alumnado a realizar

actividades empresariales. De acuerdo a la figura 9 el 93 % de los estudiantes de la ESPOL,

no estan en este momento involucrados en la creacion de una empresa, mientras que el 7 %

de estos estudiantes ya tienen un proyecto de negocios.

2.6.1.1.10 Arios de experiencia laboral

1%

B a) Sin experiencia

= b)1afio

Figura 10. Afios de experiencia laboral
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Tan sélo el 1% de los estudiantes encuestados, tienen por lo menos un afio de experiencia

laboral, mientras que el 99% no labora, esta situacién se podria dar por varios factores: la

falta del tiempo debido a que son clases presenciales, la inflexibilidad de los horarios de

trabajo, la falta de motivacion por parte de la familia o politicas gubernamentales, por ultimo

porque poseen la provision econémica de sus padres.
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2.6.1.1.11 Estudiantes que se encuentran laborando tiempo parcial o completo

2%

m a)Ssl

c) NO.

Figura 11. Estudiantes que se encuentran laborando tiempo parcial o completo

Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

2.6.1.2 Factores contextuales

2.6.1.2.1 Principales incentivos del contexto general

Siendo emprendedor podré auto-realizarme

Un emprendedor obtiene ingresos elevados

Siendo emprendedor puedo ayudar a otras
personas

El ambiente en mi universidad me inspira para
desarrollar ideas para nuevos negocios

Existe apoyo y servicio cualificado para los
emprendedores

Los emprendedores tienen una imagen positiva
en la sociedad

de los estudiantes que cursan su carrera superior en modalidad presencial.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, el 98% de los estudiantes de la ESPOL no

trabajan, mientras que el 2 % si trabaja, esto se debe a la totalidad de la muestra fue tomada

En este nuevo segmento, la investigacion de campo fue dirigida a los factores que mas
incentivan a los estudiantes para emprender un negocio, asi mismo que influyen en la

sociedad para la creacidn de nuevas plazas de trabajos con personal altamente calificado.

| 6,36

5,92

| 6,4

| 6,23

6,03

| 6,08

0

1

Figura 12: Principales incentivos del contexto general
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016

Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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En la figura 12 se visualiza que el factor que mas motiva a los estudiantes es poder auto

realizarse como emprendedor mostrando una evaluacion de 6.26 en la escala de Likert, por

otro lado su incentivo es poder ayudar a personas (6.4), asi mismo los estudiantes de la

ESPOL que han sido entrevistados reconocen que el ambiente de su universidad los inspira

a desarrollar ideas para nuevos negocios (6.23). EL valor de la media promedio es de 6.11.

2.6.1.2.2 Valoracion del entorno universitario de los entrevistados

Mi universidad fornece acceso a una red de
inversionistas/accionistas de nuevas empresas.

Mi universidad promueve activamente el
proceso de fundar una nueva empresa

Mi universidad apoya el desarrollo de equipos
de estudiantes multidisciplinares

Mi universidad proporciona a los estudiantes los
conocimiento necesarios para iniciar una nueva
empresa

Los cursos fomentan las habilidades sociales y
de liderazgo necesarias para los emprendedores

|

|

| 6,32

| 6,43

| 6,45

| 6,41

| 6,34

Figura 13. Valoracion del entorno universitario de los entrevistados
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016

Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En la figura 13 se aprecia que los estudiantes se encuentran

motivados para ser

emprendedores pues la puntuacion de la media general estimada en este bloque es de 6.39

en la escala de Likert, como resultado coinciden que la universidad apoya a los equipos de

estudiantes de desarrollo multidisciplinario, donde encontraran una red de inversionistas que

deseen aportar con sus capitales para la obtencion de alguna rentabilidad.
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2.6.1.2.3 Principales obstaculos/barrera para escoger una carrera emprendedora

L L L L L L
Existen dificultades para conseguir financiacion 1 6,57
- ] 6,49
Ser emprendedor es una gran responsabilidad
4
Existen demasiadas cargas fiscales | 6,42
No se me ocurren buenas ideas oz
., . - ] 6,05
No tengo la formacién empresarial suficiente
. . | 6,14
Los emprendedores trabajan demasiadas horas
T I 5,95
Actualmente no conozco ningun sector de...
. . . o ] 6,16
Existen demasiados tramites burocraticos
. . 115,83
Los emprendedores obtienen ingresos... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 1 2 3 4 5 6 7

Figura 14. Principales obstaculos/barrera para escoger una carrera emprendedora
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

De acuerdo a los resultados obtenidos, la mayoria de los estudiantes encuestados indican
que el mayor obstaculo al momento de emprender es conseguir financiamiento(6.57),
sumado a las cargas fiscales que genera el iniciar y mantener un negocio (6.42) y la
responsabilidad que se requiere al ser emprendedor (6.42). En promedio general el 6.17 en
escala de Likert estd de acuerdo que estas afirmaciones representan un obstaculo para
escoger una carrera emprendedora.

2.6.1.3 Actitud hacia el emprendimiento.

En la figura 16 se aprecia la actitud que el emprendedor debe tener para ser competitivo
ante el resto de nuevos y actuales emprendedores.
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2.6.1.3.1 Actitud hacia el emprendimiento

Entre las distintas opciones, preferiria ser
un emprendedor

Ser un emprendedor supondria una gran
satisfaccion para mi

Si tuviera las oportunidades y los recursos,
me encantaria crear una empresa

6,2

Una carrera como emprendedor es atractiva
para mi

Ser un emprendedor implica mas ventajas 5,81

que desventajas para mi

Figura 15. Actitud hacia el emprendimiento
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La mayoria de los estudiantes, sefialan que ser emprendedor supondria una gran
satisfaccion y a su vez se relaciona con la preferencia (6.46 y 6.46 respectivamente ) en la
escala de Likert .En general los estudiantes de la ESPOL muestran una actitud positiva

hacia el emprendimiento ( 6,28).
2.6.1.4 Intencion de ser Emprendedor

En este bloque se analiza si los universitarios mantienen una valoracion personal positiva o
negativa sobre la opcion de llegar a ser un emprendedor. Los discentes condicionan el

emprendimiento de un proyecto al acceso de recursos.

La figura 17 muestra que el estudiante universitario posee la intencién de crear su propia
empresa a futuro, pues la media de este bloque segun la escala de Likert es relativamente
alta 6.25, lo cual demuestra que el estudiante esta decidido a llevar a cabo su idea de

negocio después de su graduacion.
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2.6.1.4.1 Intencion de ser emprendedor

Pretendo constituir una empresa en los 5 afos | 6,40
siguientes a mi graduacion

Tengo la intencién de empezar una empresa | 6,28
algun dia
He pensado muy seriamente sobre la posibilidad | 6,38

de emprender una empresa

| 6,32
Estoy decidido a crear una empresa en el futuro
Mi objetivo profesional es convertirme en | 6,25
emprendedor
Estoy preparado para hacer cualquier cosa para 5,98

ser un emprendedor

Figura 17. Intencion de ser emprendedor
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En la figura 18, se mencionan las preferencias entre los hombres y mujeres al gestar

negocio o ser asalariados.

2.6.1.4.2. Gestor de negocios o ser asalariados

Promedio hombres 4,05

Promedio mujeres I L 6

o
=
N
w
IS
(@]
[e)}
~

Figura 18. Gestor de negocios o ser asalariados
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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Las estudiantes femeninas se sienten, mas preparados que los estudiantes varones (6 vs.
4.05) en escala de Likert para llegar a ser propietario-gestor de un negocio, es decir las
mujeres estan de acuerdo que su objetivo profesional sea llegar a ser un emprendedor/a

mientras que los hombres tiene una actitud neutra.

2.6.1.4.3. Probabilidad de crear du propia empresa en los proximos 5 afios

n
s 70% 1,5
b
S 60% 6
£
)]
2 55% 8
5 8
E C
S ® 50% 78,5
S
O
8 45% | 15
%
8 40% 4,5
a. T
0 20 40 60 80 100

% de encuestados

Figura 20. Probabilidad de crear du propia empresa en los préximos 5 afios
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Sobre la posibilidad de gestionar su propia empresa en los préximos 5 afios los estudiantes
indicaron que en un 1.5% estan el 70% seguros sobre la posibilidad de que en 5 afios
dirigirdn su propia empresa, mientras otro 1.5% sefalo lo contrario, ellos no se ven en 5
afios gestionando su propio negocio, por otra parte, un 78.5% creen que existen el 50% de

posibilidad para lograr este obijetivo.
2.6.1.5 Rasgos personales y competencias

En el siguiente apartado se analizan los rasgos del individuo como la propensién a actuar,
mediante el locus of control o la aversion al riesgo. También se recogen competencias
esenciales del emprendedor como la creatividad, la comunicacion y la proactividad, siendo
el caso que los universitarios si tienen un espiritu emprendedor acompafiado de creatividad,
asi también presentan independencia para tomar decisiones trascendentales sobre

proyectos de emprendimiento.
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En la figura 20, se mencionan los items que acercaria a la cualidad de la creatividad que

deben poseer los estudiantes universitarios

2.6.1.5.1 Creatividad

| | | | |
- . | 6,39
Tengo facilidad para generar nuevas ideas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
. . . | 6,32
Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Disfruti buscando nuevas formas de ver las cosas , en 6,22
lugar de guiarme por las ideas ya conocidas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
- - | 6,11
Veo posibilidades creativas en cada cosa que hago ‘ ‘ ‘ ‘
Me resulta facil encontrar varias solucionesa un mismo 4 5,87
problema ‘ ‘ ‘ ‘
. .. |55
Suelo tener ideas originales ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5 6 7

Figura 20. Creatividad
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Segun los resultados de esta pregunta, los estudiantes tienen facilidad para generar nuevas
ideas que permitan desarrollar negocios. Ademas, demuestran la capacidad para buscar
soluciones a problemas vinculados a la actividad empresarial, asi la media refleja un

promedio de 6.06 en la escala de Likert.

2.6.1.5.2 Aversion al riesgo

Suelo pensar en las consecuencias 6,34
desfavorables de mis actos

Siempre tomo mis decisiones con 6,26
prudencia y precisién

En mi trabajo solamente me pongo 5,96
metas pequefias para poder...

Suelo preferir la opcidn segura, no me 6,08
gusta arriesgar

Siento antipatia por las decisiones 6,12
arriesgadas

Soy bastante cauteloso cuando hago 5,88
planes y los llevo a cabo

Figura 21. Aversion del riesgo
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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Segun datos obtenidos respecto a la aversion al riesgo los estudiantes demostraron correr
riesgo, pero de manera moderada, es decir suelen pensar en las consecuencias de sus
actos, son bastante cautelosos para hacer planes y llevarlos a cabo, en lo que no estan de
acuerdo es que en sus trabajos se pongan metas pequefias para alcanzarlas. El estudiante
emprendedor es consciente de los riesgos que se corren al optar esta carrera emprendedora

por tal razén la media refleja un promedio de 6.10 en la escala de Likert.

En la figura 22, se detallan items de personalidad de cada uno de los estudiantes, con

respecto a la encuesta realizada a los universitarios de la ESPOL.

2.6.1.5.3 Escala de locus de control

Cuando me urge un conflicto con otra persona trato de... i i i i i 1 6,51
Cuando intento influir en la decision de una persona parto... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 6,49
Trato de mantener mis propios intereses aunque otras... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 16,30
Sé admitir las criticas y procuro aprender de ellas. | | ‘ ‘ | 1 6,39
Normalmente, la gente se toma en serio lo que digo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 6,37
Me entiendo facilmente con las personas por muy... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 6,42
Lo que sucede es como consecuencia de mis propias... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 6,44
La mayoria de infortunios que nos ocurren es por falta de... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 6,40
Alcanzar el éxito es cuestion de trabajo duro: |a suerte... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 6,39
Si me preparo bien un examen puedo superarlo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 6,46
Las calificaciones que obtengo en mis asignaturas... | | ‘ ‘ | 1 6,38
Creo que mi futuro depende unicamente de mis propias... | | ‘ ‘ | 1 6,15
1 2 3 4 5 6 7

Figura 22. Escala de locus de control
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

El resultado que se obtuvo en este bloque fue un promedio de 6.38, el estudiante esta
consciente que si se prepara para un examen puede realizarlo sin problema (6.46),son
conscientes que su futuro depende de ellos mismos (6.15), que deben reflejar pasion al
realizar actividades de emprendimiento, y tener una personalidad muy definida para que las

personas con las que socializa o negocia reciba ganancias de igual manera (6.51).

En la figura 23, se visualizan los items respecto a la proactividad en relacién a los

universitarios encuestados.
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2.6.1.5.4 Proactividad

Siempre estoy buscando mejores formas de | 6,62
hacer las cosas
Me gusta defender mis ideas, incluso en contra | 6,43
de la oposicién de los demas
Si creo en algo, lo llevaré a cabo sin importarme | 6,42
las probabilidades de éxito
Puedo detectar una buena oportunidad mucho | 6,23
antes que otros
] L
Me encanta desafiar a lo tradiciona 6,3¢
. . . | 6,26
Destaco identificando oportunidades
No hay nada mas emocionante que ver como | 6,40
mis ideas se convierten en realidad
Disfruto enfrentandome a obstaculos y | 6,03
superarlos con mis ideas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5 6 7

Figura 23. Proactividad
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Son personas definidas y decididas, que no temen al fracaso, porque estan conscientes que
las decisiones que ellos tomen estan bajo su responsabilidad, disfrutando de lo que hacen,
detectando oportunidades de negocios y nuevas ideas de emprendimiento. El resultado que

se obtuvo en este bloque fue un promedio de 6.33.

2.6.1.6 Autoeficacia

Los encuestados (Figura 24) estan capacitados para tomar decisiones y delegar actividades
y tareas a los miembros de su circulo personal y profesional (6.55)., demuestran una lectura
asertiva de los estados financieros de la empresa, estudios de los costos de los productos y
servicios (6.38) , pueden estimar la demanda de un nuevo producto y/o servicio, logrando

gue el mercado identifique la visibn empresarial que el emprendedor se haya trazado (5.95)

Por lo tanto, la Autoeficacia se refiere a la conviccion de poseer las capacidades para
emprender. Es decir los estudiantes son altamente capaces de organizar y ejecutar acciones
de forma efectiva para producir resultados requeridos, asi lo refleja una media promedio de
6,33.
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2.6.1.6.1 Autoeficacia

Negociar con proveedores, clientes, etc. ‘ | ‘ | ‘ ) 6,48
Evaluar los costes que supone mantener mi negocio ‘ | ‘ | ‘ 1 6,38
. Leer e interpretar los estados financieros ‘ | ‘ | ‘ 1 6,26
. Captar y administrar los activos financieros de mi negocio ‘ | ‘ | ‘ 1 6,23
Estimar las necesidades de financiacion de mi negocio ‘ | ‘ | ‘ 1 6,09
Inspirar, alentar y motivar a mis empleados ‘ | ‘ | ‘ 1 6,45
Responder de forma eficiente a los problemas y las situaciones del dfa... ‘ | ‘ | ‘ 1 6,48
Delegar tareas y responsabilidades a empleados y compafieros ‘ | ‘ | ‘ e
Reclutar y contratar buenos empleados ‘ | ‘ | ‘ | &
Supervisar a personas a su cargo ‘ | ‘ | ‘ 1 6,23
Explicar verbalmente / por escrito de forma claray concisa mi idea de... ‘ | ‘ | ‘ 1 6,43
Crear una Red - es decir, hacer contactos e intercambiar informacién... ‘ | ‘ | ‘ 16,27
Conseguir que otros se identifiquen y crean en mi vision y planes para... ‘ | ‘ | ‘ 1 &4
Disefiar una campafia de marketing / publicidad efectiva paraun... ‘ | ‘ | ‘ 16,54
Estimar la cantidad de fondos necesarios para la puesta en marcha de... ‘ | ‘ | ‘ | 6,46
Determinar un precio competitivo para un nuevo producto o servicio ‘ | ‘ | 16,37
Estimar la demanda para un nuevo producto o servicio ‘ | ‘ | 115,95
1 2 3 4 5 6 7
Figura 24.Autoeficacia
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
2.6.1.7 Inteligencia emocional
2.6.1.7.1 Inteligencia emocional
|
Soy consciente de por qué cambio mis | 6,45
emociones
Cuando me siento triste, tengo mucha | 6,26
energia
. - | 6,36
Tengo muy claros mis sentimientos
: . . | 6,21
Siento que controlo mis emociones
Cuando asumo tareas me motivo imaginando | 5,98
excelentes resultados
1 2 3 4 5 6 7

Figura 25. Inteligencia emocional
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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Los estudiantes de la ESPOL tienen la capacidad de transportarse imaginativamente al
éxito de sus ideas de emprendimiento, demuestran dominio propio sobre sus emociones y

sentimientos de logros, el promedio refleja 6.25 por encima de la media.

2.6.1.8 Importancia del entorno social mas cercano

2.6.1.8.1 Valoracion del entorno social méas cercano de los universitarios entrevistados.

6,48
La gente que es importante para mi piensa
que deberia luchar por ser un emprendedor
6,26
Mis amigos mas cercanos piensan que
deberia luchar por ser un emprendedor
5,95
. Mis familiares mas cercanos piensan que
deberia luchar por ser un emprendedor
1 2 3 4 5 6 7

Figura 26. Valoracion del entorno social mas cercano de los universitarios entrevistados.
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En este bloque los estudiantes afirmaron que la gente que es importante para ellos piensa
gue deberian luchar por ser emprendedores (5.95), con promedio general de 5.83 queda
demostrado un alto nivel de importancia para el emprendedor la opinién de su entorno mas

cercano llega a ser trascendental en la decision de luchar por una carrera emprendedora.
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2.6.1.8.2 Grado de importancia que otorgan a la opinion de su entorno social mas cercano los

universitarios entrevistados.

| 6,4

I~

lo que la gente importante para ti piense sobre tu
decision

6,25

lo que tus amigos mas cercanos piensen sobre tu
decision

5,96

lo que los miembros cercanos de tu familia
piensen sobre tu decision

Figura 27. Grado de importancia que otorgan a la opinién de su entorno social méas cercano los
universitarios entrevistados.

Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios ESPOL 2016

Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Se observa que el nivel de importancia que tienen los familiares mas cercanos sobre la
decision de luchar por una carrera emprendedora es 5.96 asi lo refleja la escala de Likert, es
decir que la opinibn que menos les importa es la de sus familiares .De esta forma queda

demostrado que para los emprendedores la opinién de la gente importante prevalece (6.44).

La mayoria (57%) de los estudiantes encuestados en la ESPOL son mujeres. Sus referentes
profesionales tanto del sexo masculino como femenino son las madres (28%) que les
brindan el apoyo hacia la independencia econémica, asi mismo el (3.5%) son propietarias de
un giro de negocio. Esto como respuesta a que las estudiantes femeninas se sienten, mas
preparados que los estudiantes varones (6 vs. 4.05) para llegar a ser propietario-gestor de

un negocio.

Solo el 7.50 % de los progenitores son empresarios este resultado podria considerarse una
limitante dentro de la motivacion de emprender sin embargo los estudiantes de la ESPOL
muestran una actitud positiva hacia el emprendimiento ( 6,28) y el (6.25) esta decidido a

llevar a cabo su idea de negocio después de su graduacion.
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2.6.2 Resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes de la Universidad

Catdlica de Santiago de Guayaquil.

2.6.2.1 Factores socioculturales

2.6.1.2.1 Edad

m 18 ANOS
= 20 ANOS

22,00%

=21 ANOS
22 ANOS
| 15,00% | m 23 AN0S
\ m 24 ANOS
m 25 ANOS

Figura 28. Edades de los estudiantes 2016
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

De la figura 28, el 23.50% se encuentran en la edad de 22 afios, seguidos del 22.00% de 20
afos de edad, dejando en ultima posicion a los estudiantes de 25 afios de edad con 7.50%.
Se puede observar que el conjunto referencial de los encuestados de UCSG, tienen una

edad promedio de 24 afios.

2.6.1.1.2 Género

m Hombre

55,50% = Mujer

Figura 29.Género
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

El 55.50% de los entrevistados son mujeres, mientras que el 44.50% son hombres .En
relacion al género, se encuentran parejos, por lo cual se podria sostener que en un futuro

los nuevos negocios se conformarian por parejas heterosexuales emprendedoras.
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2.6.1.2.3 Nacionalidad

® Ecuatoriano

m Suizo

Figura 30. Nacionalidad
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En la UCSG se encuestd a un estudiante de nacionalidad suiza (0.50%) el resto de

estudiantes encuestados son de nacionalidad ecuatoriana (99.50%).

2.6.1.2.4 Titulacién

15,00%

m Psicologia Organizcional
® Odontologia
Medicina
Marketing
M Ingenieria en comercio y finanzas
M Ingenieria agropecuario
® Ingenieria en hoteleria y turismo
® Ingenieria agrodindustrial
M Ingenieria en emprendedores
B Gestion gréfica publicitaria
M Gestion empresarial
B Enfermeria
= Economia
m Disefio de interiores
Derecho
= Comunicacion social
B CPAY Auditoria

B Administracién de empresas

0,00% 500%  10,00%  1500%  20,00%  2500%

Figura 31 .Titulacion
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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Como puede observarse en la figura 4 se muestra que los alumnos encuestados
representan a 18 de las 35 carreras que oferta la UCSG. La carrera mas predominante en la
universidad es Ingenieria en hoteleria y turismo con 22.50 %, seguido de medicina 16.50% y

economia con 15%.

2.6.1.2.5 Semestre

8,50% 7,50%

22,50% =3
15,50%

=10

15,00%

Figura 32 .Semestre
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La mayor parte de los estudiantes consultados estan cursando el 4to semestre con un
22.50%, seguidos por los del 6to semestre con un 15.50% y posteriormente los del 5to

semestre con 15%. En general los estudiantes encuestados no han terminado su carrera.

2.6.1.2.6 Curso de emprendimiento

40,00% i

mSi

Figura 33. Curso de emprendimientos
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En la UCSG el 60% de los estudiantes afirman no haber recibido curso alguno o
capacitacion sobre emprendimiento, este porcentaje es alto porque en la universidad en

cuestion se impulsa carreras de emprendimiento organizacional.
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2.6.1.2.7 Padres empresarios

10,50%

m Si
m No

89,50%

Figura 34. Padres empresarios
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Los padres de los estudiantes de la UCSG reflejan una actitud negativa hacia el
emprendimiento (89.50%) , este hecho influye de forma importante en su intencién por llegar

a ser un emprendedor.

2.6.1.2.8 Padres empresarios (padre, madre, ambos)

PADRES EMPRESARIOS (Papa, mama
0 ambos)

m Padre

= Madre

m Ambos

89,00% No son empresarios

Figura 35 . Padres empresarios
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La mayoria de progenitores (89%) no son empresarios. Se podria decir que las madres de
los estudiantes universitarios son mas emprendedoras, por su misma naturaleza de ser
cautelosas y administradoras del hogar (5%), en cambio, los padres en la mayoria de los
casos son reaccionarios ante un evento, por lo tanto, suelen cometer méas errores

administrativos que las madres (4%).
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2.6.1.2.9 Referente profesional

m Amigo
® Hermano
= Madre
Otro Familiar
M Padre

m Profesor

10,00%

Figura 36. Referente profesional
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Los profesores de la UCSG, son referentes del emprendimiento para sus propios
estudiantes (31.50%), el hecho de que el alumnado tenga antecedentes emprendedores por
parte de sus docentes podria aportar a su capacidad para desenvolverse eficientemente en
los estudios universitarios. Por otro lado las madres juegan un papel importante como

referentes con el 22.50%.

Como se muestra en la Figura 37 el 21.50% de los estudiantes encuestados, han creado un
negocio, conforme a sus conocimientos académicos y experiencias de otros referentes del
emprendimiento organizacional, mientras el 78.50% no ha iniciado un negocio. La guia de
los docentes es un factor muy importante para que los estudiantes de la UCSG se motiven
en el desarrollo de nuevas ideas y negocios.
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2.6.1.2.10 Actualmente creando una empresa

H No
mSi
Figura 37. Actualmente creando una empresa
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
2.6.1.2.11 Afos de experiencia laboral
B Sin
o/ 0, experiencia
12% 2% 2% 1
12% m2
3
10%
0 ma
m5
o7

Figura 38. Afios de experiencia laboral
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

El 12% cuenta con dos y tres afios de experiencia laboral, mientras que el 58% no cuenta
con experiencia laboral, el resto de estudiantes tienen experiencia de 4 a 8 afios en
porcentajes muy pequefios. La muestra tomada pertenece a estudiantes con una edad

promedio de 24 afios, el 22.50% de ellos estan cursando el 4to semestre.
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2.6.1.2.12 Estudiantes que se encuentran laborando tiempo parcial o completo

mSi
m No

91,00%

Figura 39 . Estudiantes que se encuentran laborando tiempo parcial o completo
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La mayoria de los estudiantes no trabajan 91%, y el 9% se encuentran laborando ya sea a
tiempo parcial o completo., esta situacién se podria dar por varios factores: la falta del
tiempo debido a que son clases presenciales, la inflexibilidad de los horarios de trabajo, la
falta de motivacion por parte de la familia o politicas gubernamentales, o porque poseen la

provision econdmica de sus padres.
2.6.2.2 Factores contextuales

En este segmento se va a descubrir lo que mas incentiva a los estudiantes en emprender un
negocio, aportacion a la sociedad por la creacion de nuevas plazas de trabajo con personal

altamente calificado.

2.6.2.2.1 Principales incentivos del contexto general

Siendo emprendedor podré auto-realizarme 5,65

Un emprendedor obtiene ingresos elevados

Siendo emprendedor puedo ayudar a otras 526
personas !
El ambiente en mi universidad me inspira

para desarrollar ideas para nuevos negocios
Existe apoyo y servicio cualificado para los
emprendedores
Los emprendedores tienen una imagen
positiva en la sociedad

1,00 3,00 5,00 7,00

Figura 40 .Principales obstaculos/barrera para escoger una carrera emprendedora
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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En la figura 40 se visualiza que el factor que mas motiva a los estudiantes es poder auto
realizarse como emprendedor mostrando una evaluacion de 5.65 en la escala de Likert, por
otro lado su incentivo es poder ayudar a personas (5.26), asi mismo los estudiantes de la
UCSG que han sido entrevistados expresan su deseo de ser emprendedor por los ingresos

altos que obtienen (4.88). El valor de la media promedio es de 5.02.

2.6.2.2.2 Valoracion del entorno universitario de los entrevistados.

Mi universidad fornece acceso a
una red de 4

inversionistas/accionistas de...

Mi universidad promueve

activamente el proceso de fundar _ 5

una nueva empresa

Mi universidad apoya el desarrollo

de equipos de estudiantes _ 4 M Seriesl

multidisciplinares

Mi universidad proporciona a los
estudiantes los conocimiento
necesarios para iniciar una nueva...

Los cursos fomentan las

habilidades sociales y de liderazgo 6
necesarias para los...

3 5 7

[EEN

Figura 41. Valoracion del entorno universitario de los entrevistados
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La mayoria de los estudiantes coinciden que la universidad apoya a los equipos de
estudiantes de desarrollo multidisciplinario, donde encontraran una red de inversionistas que
deseen aportar con sus capitales para la obtencion de alguna rentabilidad. La media

promedio es de 5.00 en la escala de Likert.

En el siguiente grafico 42, se presentan los principales obstaculos y barreras que tienen los

estudiantes universitarios para escoger una carrera emprendedora.

60



2.6.2.2.3 Principales obstaculos/barrera para escoger una carrera emprendedora

Existen dificultades para conseguir...
Ser emprendedor es una gran...

Existen demasiadas cargas fiscales

No se me ocurren buenas ideas
No tengo la formacion empresarial...
Los emprendedores trabajan demasiadas...
Actualmente no conozco ningun sector de...
Existen demasiados tramites burocraticos

Los emprendedores obtienen ingresos...

1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00 7,00

Figura 42. Principales obstaculos/barreras para escoger una carrera emprendedora
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Los resultados sefialan que la mayoria de los estudiantes encuestados creen que el mayor
obstaculo de los emprendedores es conseguir financiamiento (5.70), seguido de la
responsabilidad que significa tener un giro de negocio (5.69), ademas las cargas fiscales
impuestas por el gobierno convirtiéndose en éstas una gran barrera al momento de

emprender una empresa (5.28).

2.6.2.3 Actitud hacia el emprendimiento.

En el siguiente grafico se aprecia la actitud que el emprendedor debe tener para ser muy

competitivo ante el resto de nuevos y actuales emprendedores.
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2.6.2.3.1 Actitud hacia el emprendimiento.

Entre las distintas opciones, preferiria ser
un emprendedor

Ser un emprendedor supondria una gran _ 5lco
satisfaccion para mi

Si tuviera las oportunidades y los recursos,

. 5,57
me encantaria crear una empresa

Una carrera como emprendedor es atractiva _ 493
para mi !
Ser un emprendedor implica mas ventajas _ Ak
. , D
que desventajas para mi !

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Figura 43. Actitud hacia el emprendimiento.
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La mayoria de los estudiantes, sefialan que ser emprendedor supondria una gran
satisfaccion (5.59),asi mismo sefialan que si tuvieran los recursos necesarios aprovecharian
la oportunidad de ejercer (5.57) y asi mismo estan convencidos que tendrian mucha ventaja

ante el resto de las personas que no tienen una actitud emprendedora (4.52).
2.6.2.4 Intencién de ser Emprendedor

En este bloque se analizaron si los universitarios mantienen una valoracion personal positiva
0 negativa sobre la opcioén de llegar a ser un emprendedor, siendo estos los resultados

positivos ya que si ellos contaran con el recurso adecuado, emprenderian el proyecto (5.57).

La figura 44 muestra que el estudiante universitario posee la intencion de crear su propia
empresa a futuro, pues la media de este bloque segun la escala de Likert es relativamente
alta 5.52, lo cual demuestra que el estudiante estd parcialmente decidido a llevar a cabo su

idea de negocio después de su graduacion.



2.6.2.4.1 Intencion de ser emprendedor

Pretendo constituir una empresa en los 5

o . . . 5,91
afios siguientes a mi graduacién

Tengo la intencion de empezar una

. 55
empresa algun dia

He pensado muy seriamente sobre la

posibilidad de emprender una empresa >81

Estoy decidido a crear una empresa en el

futuro i

Mi objetivo profesional es convertirme
en emprendedor

N

Estoy preparado para hacer cualquier
cosa para ser un emprendedor

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Titulo del eje

Figura 44. Intencion de ser emprendedor
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En la figura 45, se mencionan las preferencias entre los hombres y mujeres al gestar un
negocio o ser asalariados.

2.6.2.4.2. Gestor de negocios o ser asalariados

Promedio hombres ﬁ 4,00

5.57

Promedio mujeres

[N
N
w
N
ul
[e)}
~

Figura 45. Intencion del emprendedor
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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En la figura 45 hay mas mujeres tienen mas espiritu emprendedor (5.57), mientras hay mas
hombres que prefieren ser asalariados (4.0) en la escala de Likert. Se aprecia que la
preferencia de la mujer emprendedora hacia la gestacion de su propio negocio es mayor que
la del hombre emprendedor, es decir que la predisposicién al autoempleo para la mujer es

mas motivante en épocas actuales.

2.6.2.4.3. Probabilidad de crear du propia empresa en los préximos 5 afios

87%
77%
70% 12,5
65%
23,0
58%
50% 18,5
45%
35%
25%

100%

Probabilidad de crear su empresa en afos

10,0 15,0 20,0 25,0
% de encuestados

Figura 46. Probabilidad de crear tu propia empresa en los proximos 5 afios
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

De acuerdo a los resultados de la encuesta los estudiantes indicaron que en un 2% estan
seguros que en 5 afios dirigirdn su propia empresa, mientras otro 2% sefialo lo contrario,
ellos no se ven en 5 afios gestionando su propio negocio, por otra parte, un 18.5 % creen
gue existen posibilidades medias de lograr este objetivo. El 17.5% estan por debajo de la
media esto demuestra menor probabilidad de lograr el objetivo,, mientras que un 62% por

encima de la media creen que es muy probable hacer realidad este obijetivo.
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2.6.2.5 Rasgos personales y competencias

En la figura 47, se mencionan los items que acercaria a la cualidad de la creatividad que

deben poseer los estudiantes universitarios.

2.6.2.5.1 Creatividad

Tengo facilidad para generar nuevas ideas 5,79
Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales 5,81
Disfruto buscando nuevas formas de ver las 5 48
cosas, en lugar de guiarme por las ideas ya... !
Veo posibilidades creativas en cada cosa que c 39
hago ™
Me resulta facil encontrar varias soluciones a un 5 95
mismo problema ’
. Suelo tener ideas originales 4,99
1 2 3 4 5 6 7

Figura 47. Creatividad
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La siguiente figura sefiala que los estudiantes de la UCSG tienen facilidad para generar
nuevas ideas (5.79), desarrollar negocios o0 algun tema de emprendimiento, y disfrutan
buscando nuevas cosas para iniciar temas de negocios estando ligados con el desarrollo de
habilidades y atributos personales que forman la base de las dimensiones del
emprendimiento (5.81). Por otro lado también se sienten entusiasmados para hacer

actividades por si solos o agrupar personas para desarrollarlo (5.48).
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En la siguiente figura, se detallan los items que ayudaran a notar si el estudiante de la

UCSG, les gustan tomar riesgos ante cualquier panorama que se presenten en el medio.

2.6.2.5.2 Aversion al riesgo

Suelo pensar en las consecuencias desfavorables
de mis actos
Siempre tomo mis decisiones con prudenciay
precision
En mi trabajo solamente me pongo metas
pequefias para poder alcanzarlas sin dificultad

Suelo preferir la opcidn segura, no me gusta
arriesgar

Siento antipatia por las decisiones arriesgadas

Soy bastante cauteloso cuando hago planesy los
llevo a cabo

Titulo del eje

Figura 48. Aversion al riesgo
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Muestran ser cautelosos al momento de tomar decisiones (5.66) , es decir suelen pensar
con prudencia y precision (5.46) , a pesar de ser jovenes esta vez no se caracterizan por
tomar riesgos mas bien por prefieren la opcién segura (5.07) .En promedio de 5 en escala

de Likert los estudiantes demostraron ser pusilanimes .

En la figura 49, se detallan items de personalidad de cada uno de los estudiantes, con

respecto a la encuesta realizada a los universitarios de la UCSG.

El resultado que se obtuvo en este bloque fue un promedio de 5.68 en escala de Likert, por
lo tanto el estudiante tratan de mantener sus propios intereses (6.87), son conscientes que
su futuro depende de ellos mismos (6.15), que deben reflejar pasion al realizar actividades
de emprendimiento, y tener una personalidad muy definida para que las personas con las

gue socializa o negocia reciba ganancias de igual manera (5.80).
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2.6.2.5.3 Escala de locus de control

Cuando me urge un conflicto con otra persona trato... 5,80
Cuando intento influir en la decisidon de una persona... 5,69
Trato de mantener mis propios intereses aunque... 5,87
Sé admitir las criticas y procuro aprender de ellas. 5,79
Normalmente, la gente se toma en serio lo que digo 5,70
Me entiendo facilmente con las personas por muy... 5,66
Lo que sucede es como consecuencia de mis propias... 5,64
La mayoria de infortunios que nos ocurren es por... 5,56
Alcanzar el éxito es cuestion de trabajo duro: la... 5,64
Si me preparo bien un examen puedo superarlo 5,60
Las calificaciones que obtengo en mis asignaturas... 5,68
Creo que mi futuro depende Unicamente de mis... 5,52
1 2 3 4 5 6

Figura 49 .Escala de locus de control
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

En la figura 50, se visualizan los items con respecto a la pro actividad en relacion a los

universitarios encuestados pertenecientes a la UCSG.

Son personas definidas y decididas, donde no temen al fracaso, porque estan conscientes
gue las decisiones que ellos tomen estan bajo su responsabilidad disfrutando de lo que
hacen, detectan oportunidades de negocios y de nuevas ideas de emprendimiento. La

media promedio indica que la mayoria se considera proactivo (5.75).
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2.6.2.5.4 Proactividad

Siempre estoy buscando mejores formas de... 5,94

Me gusta defender mis ideas, incluso en... 5,83
Si creo en algo, lo llevaré a cabo sin... 5,68

Puedo detectar una buena oportunidad... 5,76
Me encanta desafiar a lo tradiciona 5,77
Destaco identificando oportunidades 5,75

No hay nada mas emocionante que ver como... 5,86

Disfruto enfrentdandome a obstaculos y... 5,44
1 2 3 4 5 6 7

Figura 50. Pro actividad
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

2.6.2.6 Autoeficacia

En este apartado se analizaron los rasgos del individuo como la propension a actuar,
mediante el locus of control o la aversion al riesgo. También se recogen competencias
esenciales del emprendedor como la creatividad, la comunicacién y la proactividad, siendo
el caso que los universitarios si sienten un espiritu emprendedor con mucha creatividad, asi
también la independencia de tomar decisiones trascendentales para el emprendimiento, con
una personalidad altamente definida.

En la siguiente figura 51, se anotan los items que ayudarian a descubrir la autoeficacia de

los estudiantes universitarios encuestados.
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2.6.2.6.1 Autoeficacia

Negociar con proveedores, clientes, etc.
Evaluar los costes que supone mantener mi negocio
. Leer e interpretar los estados financieros
. Captar y administrar los activos financieros de mi...
Estimar las necesidades de financiacién de mi...
Inspirar, alentar y motivar a mis empleados
Responder de forma eficiente a los problemas y las...
Delegar tareas y responsabilidades a empleados y...
Reclutar y contratar buenos empleados
Supervisar a personas a su cargo
Explicar verbalmente / por escrito de forma clara y...
Crear una Red - es decir, hacer contactos e...
Conseguir que otros se identifiquen y crean en mi...
Disefiar una campafia de marketing / publicidad...
Estimar la cantidad de fondos necesarios para la...

Determinar un precio competitivo para un nuevo...

Estimar la demanda para un nuevo producto o...

Figura 51. Analisis de los conocimientos y las habilidades para emprender —autoeficacia.
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Estan capacitados para tomar decisiones y delegar actividades y tareas a los miembros de
su circulo personal y profesional (6.10), demostrando con una lectura asertiva los estados
financieros de la empresa, estudios de los costos de los productos y servicios, que permitan
tomar decisiones (5.64). Confian plenamente en su capacidad de explicar verbalmente o por
5.escrito su idea de negocio (5.79). Refleja una media promedio de 5.57.

2.6.2.7 Inteligencia emocional

En la figura 52, se descubriran si los estudiantes de la UCSG, manejan sus inteligencias
emocionales ante cualquier situacidon que implique riesgo y emociones de alegrias y
tristezas.

El promedio que refleja es de 5.62, por encima de la media, Esto significa que los
estudiantes estan conscientes del por qué cambian sus emociones y de la importancia que
tiene el saber controlarlas, se motivan imaginando excelentes resultados en sus tareas
(5.91), tienen muy claros sus sentimientos y la importancia que tiene saberlos sobrellevar.

2.6.2.7.1 Inteligencia emocional
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Soy consciente de por qué cambio mis emociones “ 5,61

Cuando me siento triste, tengo mucha energia _ 5,19

Tengo muy claros mis sentimientos 5,94

Cuando asumo tareas me motivo imaginando
excelentes resultados

5,91

[y
N
w
o
(0]
o))
~

Figura 52. Inteligencia emocional
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

2.6.2.8 Importancia del entorno social mas cercano

2.6.2.8.1 Valoracion del entorno social mas cercano de los universitarios entrevistados.

La gente que es importante para mi piensa

que deberia luchar por ser un emprendedor 6,02

1

Mis amigos mads cercanos piensan que
deberia luchar por ser un emprendedor

. Mis familiares mas cercanos piensan que
. 5,45
deberia luchar por ser un emprendedor

o
~
v

1

1

[N
N
w
N
v
(o)}
~

Figura 53. Valoracion del entorno social mas cercano de los universitarios entrevistados.
Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

La presion social que el individuo percibe a la hora de llevar a cabo un comportamiento
emprendedor (norma social) se mide a través de la percepcion que el estudiante tiene sobre

~
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si su “gente de referencia” aprobaria la decisién de montar una empresa .En este bloque los
estudiantes afirmaron que la gente que es importante para ellos piensa que deberian luchar

por ser emprendedores (6.02), con promedio general de 5.75.

2.6.2.8.2 Grado de importancia que otorgan a la opinién de su entorno social mas cercano los

universitarios entrevistados.
lo que la gente importante para ti piense
L 5,68
sobre tu decisién
lo que tus amigos mads cercanos piensen
. 5,30
sobre tu decision
lo que los miembros cercanos de tu familia _ sk
piensen sobre tu decision 7

[EEY
N
w
S
(2}
(o)}
~N

Figura 54. Grado de importancia que otorgan a la opiniéon de su entorno social mas cercano a
Los universitarios entrevistados.

Fuente: Encuestas aplicadas a estudiantes universitarios UCSG 2016

Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Unicamente el 5.55 del alumnado percibe que sus familias piensan que es conveniente
luchar por una carrera emprendedora, disminuyendo este valor en escala de Likert al 5.30

para el caso de “amigos cercanos”.

En la UCSG, la mayoria (55%) de los estudiantes encuestados son mujeres. Sus referentes
profesionales tanto del sexo masculino como femenino son las madres (22.50%) en su
mayoria, asi mismo el (5%) son propietarias de un giro de negocio. Esto como respuesta a
gue las estudiantes femeninas se sienten, mas preparados que los estudiantes varones

(5.57 vs. 4.0) para llegar a ser propietario-gestor de un negocio.

Solo el 10.50 % de los progenitores son empresarios este resultado podria considerarse
una limitante dentro de la motivacion de emprender. Los estudiantes de la UCCSG muestran
una actitud parcial hacia el emprendimiento reflejando una media promedio de (5.20) y el
(5.52), es decir que estan parcialmente decididos a llevar a cabo su idea de negocio

después de su graduacion.
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2.7 Perfil universitario y sus caracteristicas

La educacion tiene funciones que definimos como sustantivas y sociales, para que esto se

cumpla, debe existir una definicion del perfil del egresado universitario.

Dicho perfil permite establecer aquellos elementos indispensables con los que debe contar
un universitario para poder desarrollarse adecuadamente dentro de la sociedad y retribuir

asi un beneficio.

Para ello es necesario establecer primero una definicion de perfil. Ahora bien, cabe
mencionar que para el disefio curricular se elaboran dos tipos de perfiles, el perfil de
ingreso, que define aquellas caracteristicas basicas que un alumno debe poseer al momento
de ingresar a una institucién y por lo tanto iniciar un proceso de aprendizaje; y el perfil de
egreso, que como antes se mencion6 son aquellas caracteristicas que se obtienen y se
supone tendrian que estar desarrolladas en un alumno al término de su proceso de
aprendizaje. Dicho perfiles nos permiten también establecer cursos de accién para la

elaboracion de planes y programas.
En la siguiente tabla se muestra ciertas caracteristicas del perfil universitario

Tabla 7
Perfil universitario y sus caracteristicas

Perfil universitario

Edad promedio 22 afos

Género masculino 43.75%
femenino 56.25%

Semestre La mayoria (24%) en promedio

pertenece al 4to semestre.

Nacionalidad Ecuatoriano(a) 99%
Trabajan /parcial |si 5.5%
0 completo

no 94.5%

Fuente: Tomada de las encuestas aplicadas a los universitarios
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

2.8 Comparacion de resultados en ambas universidades estudiadas

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a los estudiantes de la

UCSG vy a los estudiantes de la ESPOL, se obtuvo las siguientes comparaciones:
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Tabla 8
Padres empresarios (comparacion)

Padres Empresarios UCSG ESPOL
Padre 4.00% 2.50%
Madre 5.00% 3.50%
Ambos 2.00% 1.00%

No son empresarios 89.00% 93.00%
TOTAL 100.00% 100%

Fuente: Tomada de las encuestas aplicadas a los universitarios
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

Como se aprecia en la tabla 8, los padres empresarios en la mayor cantidad son las madres
de los estudiantes de la UCSG, mientras que el 93.00% de los padres de los estudiantes de
la ESPOL no son empresarios, lo que indica que los las madres emprenden en mayor
medida que los padres en ambas universidades. Los estudiantes de la ESPOL no tienen
antecedentes emprendedores por parte de sus padres en gran medida, sin embargo no fue
una limitante para el alumnado. Esto como respuesta a que los estudiantes de la ESPOL
se sienten mas preparados que los estudiantes UCSG (5.02 vs. 4.78) para llegar a ser

propietario-gestor de un negocio.

Tabla 10

Comparacion de resultados en ambas universidades estudiadas

Parametro ESPOI UCSG
Curso de emprendimiento 7% 40%
Trabajan /parcial o completo 2% 9%
Valoracion del entorno 6.11 5.00
universitario de los
entrevistados
Actitud personal hacia el 6.28 5.20
emprendimiento
Intencion de ser emprendedor 6.25 5.52
Proactividad 6.33 5.75
Aversion al riesgo 6.10 5.73

Fuente: Tomada de las encuestas aplicadas a los universitarios
Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia
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Un resultado importante es que las alumnos de la UCSG se hayan incorporado en
muchisima mayor medida que los alumnos de la ESPOL al mercado laboral (9% vs 2%), asi
mismo han realizado cursos de emprendimiento en la UCSG (40%) mientras en la Espol

solo el 7% ha recibido algun curso relacionado con el emprendimiento.

Se destacan las elevadas cifras asociadas a la intencién emprendedora del alumnado de la
ESPOL con un valor de 6.25, en la escala de Likert, los y las estudiantes afirma estar
preparados para hacer cualquier cosa para ser un emprendedor; y en la UCSG los
estudiantes no considera totalmente que su objetivo profesional es llegara ser un
emprendedor reflejando un valor de 5.52. Por consiguiente existe una mayor proporcion de
estudiantes de la ESPOL que se sienten confiados plenamente en sus capacidades y
habilidades con una media de 6,25, en cambio en la UCSG reflejan cierto grado de

inseguridad con un promedio de 5,56 en la escala de Likert.

Los estudiantes de la UCSG muestran ser cautelosos al momento de tomar decisiones
(5.73), a pesar de ser jévenes esta vez no se caracterizan por tomar riesgos mas bien
prefieren la opcién segura, a diferencia de los estudiantes de la ESPOL que demostraron
correr riesgo, pero de manera moderada, es decir suelen pensar en las consecuencias de
sus actos, son cautelosos para hacer planes y llevarlos a cabo, por tal razén la media refleja

un promedio de 6.10..

La iniciativa y proactividad del alumnado de la UCSG es inferior a la de la ESPOL, sin
embargo 5.75 vs 6.33 respectivamente. Claramente esta iniciativa esta relacionada con la

actitud personal hacia el emprendimiento (5.20 vs 6.28).
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CAPITULO Il

Estrategias de fortalecimiento del perfil del emprendedor universitario del

Ecuador
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3.1 Proceso de formacién del emprendedor universitario:

Ante los cambios tecnoldgicos y cientificos asi como la globalizacion de los mercados y la
nueva economia del conocimiento, las universidades de paises desarrollados se han visto
motivadas para incluir en sus curriculos cursos, programas Yy asesorias especificas de
emprendimiento. En los Estados Unidos, por ejemplo, hay mas de 1.600 universidades que
ofrecen programas formales de entrepreneurship (KURATKO, 2005). De acuerdo a
(Baygrave: 1.998) la gran ventaja competitiva de este pais no esta dada tanto por la fuerza

de sus multinacionales, sino por la cultura empresarial de sus ciudadanos.

Considerando los resultados bibliogréaficos y de campo obtenidos en los capitulos anteriores,

se disefa la siguiente propuesta para consolidar el perfil del emprendedor universitario.

., Estrategias
Investigacion

*Crear una cultura emprendedora.
Alianzas entre Universidades y
Gobierno.

*Perfil de emprendimiento
*Situacion empresarial

*Incentivos publicos-privados *Programas orientados a fortalecer el

*Qtras politicas econémicas perfil de emprendimiento
universitario.

Actividades

*Conferencias

*Participacion en Congresos, Resultados

seminarios, ruedas de negocios. *Escuelas o Centros de

.. - . mprendimiento.
*Creacion de asociaciones-alianzas emprendimiento

entre los estudiantes *Empresas certificadas.
emprendedores

*Convenios

Figura 55. Investigacion/Estrategias/Actividades/Resultados
Fuente: (Mirna Cedefio, 2017)

Elaborado por: Mirna Carolina Cedefio Gracia

3.2 Mecanismos de acompafiamiento y asesoramiento para el fomento del

emprendimiento en las universidades.

Para ambas Universidades en estudio es un desafio disefiar nuevos programas o

repotenciar los actuales enfocados en consolidar el perfil del emprendedor universitario. La
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innovacion a partir de la investigacion se debe implementar en los Centros de Educacion

Superior para generar buenas practicas en la incubacion de empresas (Bhatli, 2014).

A partir de los resultados presentados en el Capitulo Il, se plantean acciones de mejora al
proceso de gestibn de acompafiamiento emprendedor. La meta es tener lideres
comprometidos con la sostenibilidad social, econdmica y ambiental del Ecuador, a través de
un proceso permanente de incubacion de iniciativas de negocios que contemple un

asesoramiento en lo técnico, financiero y formativo.

Para lo cual se recomienda abordar los siguientes mecanismos relacionados a las siguientes

areas:

Desde lo académico se debe considerar la infraestructura y el capital humano (docentes)
con los que cuenta para expandir el proceso de ensefianza-aprendizaje vinculado al
emprendimiento. El profesor debe brindar una asesoria directa e individual o grupal de dos
horas por semana. Asimismo, se puede considerar el uso de ambientes virtuales, a través
de la plataforma blackboard, en la que se puede establecer una mayor comunicacion y
atencion hacia el emprendedor y el programa (Parra & Argote, 2013). El lienzo del modelo
de negocio Canvas que le permitird al estudiante reflejar las fortalezas y debilidades de sus
proyectos, asi como la practica del Elevator Pitch- presentaciobn sobre una idea de
emprendimiento, ante potenciales clientes o accionistas- para fortalecer las habilidades
comunicativas y exponer de forma clara y sintetizada sus iniciativas; son dos estrategias
gue pueden ser usadas por los formadores de emprendedores.(Orozco, Parra, Ruiz, &
Matiz, 2016).

En el ambito de la investigacion se debe considerar el aumento de publicaciones indexadas
en bases de revistas cientificas de mayor ranking (QUARTIL 1, 2 o 3) con temas
relacionados al emprendimiento, incubacién empresarial, entre otros. Esto le permitira a las
Universidades y a los estudiantes con sus respetivos proyectos, adquirir mayor visibilidad
mundial, facilitar el acceso al articulo desde diversos sitios alrededor del mundo y promover
el prestigio de los autores al permitir que se hagan estudios de impacto. Esto podria captar
la atencién de potenciales socios para sus ideas. La vinculacion con la colectividad es un

aspecto fundamental como parte de los mecanismos de acompafamiento y asesoramiento.

Los estudiantes deben generar emprendimientos sociales que estén direccionados a ayudar
a sectores, comunidades que enfrenten necesidades. Las multinacionales u otras
companias, a fin de cumplir la iniciativa de cardcter voluntario: responsabilidad social

empresarial-RSE, pondran la mira en este tipo de proyectos que ejecutan las empresas,
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para que sus actividades tengan repercusiones positivas sobre la sociedad y mejoren su

situacion competitiva y valorativa.

Asimismo, el aumento del nimero de laboratorios que promuevan la investigacion cientifica
a través de bibliotecas digitales con acceso a bases de datos multidisciplinarias de mayor
impacto- y la fase de incubacion, debe ser considerado como una estrategia clave en el

acompafiamiento al emprendedor universitario.

En el ambito de las relaciones internacionales, las universidades deben fortalecer el sistema
de intercambio estudiantii con centros de educacién superior que posean status o
reconocimiento a nivel mundial-regional. Ademas, el sistema de otorgamiento de becas
debe ser aplicado como motivacion o recompensa al estudiante o grupo de estudiantes que

presente el mejor proyecto a nivel técnico y que tenga un impacto social.

La realizacion o participacién en congresos, talleres, paneles empresariales, ruedas de
negocios, tertulias, networking; actividades enfocadas al pensamiento de disefio y modelo
de negocio, y a conseguir una red de contactos con inversionistas y clientes potenciales, asi
como a dar recomendaciones que validen la propuesta de valor, son acciones que deben

ser tomadas en cuenta por las universidades objeto de estudio.

Gestionar a través del Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO, una Politica Nacional
de Emprendimiento e Innovacion, es otra estrategia para impulsar el emprendimiento
universitario.

3.3 Estrategias de motivacion para el emprendedor universitario.
Motivar al estudiante a que culmine el proyecto de fin de carrera.

Apadrinar al estudiante que presente el mejor proyecto de emprendimiento.

Crear asociaciones denominadas “Junior Empresas”.

<N X X

Ofrecer capacitaciones de emprendimiento al estudiante universitario, a través de
convenios de cooperacion con universidades internacionales para habilitar la
transferencia del conocimiento, no solo con los docentes sino con estudiantes de
universidades reconocidas en el area de emprendimiento.

v Desarrollar jornadas de sensibilizacion en las Universidades para promover la cultura
de emprendimiento.

v' Asesorias en la elaboracion de proyectos empresariales.

v Crear un area motivacional de emprendimiento a través de campafias de
comunicacion que se realicen dos veces al afio en los establecimientos de educacién
superior.

v Desarrollar seminarios de capacitacién a los docentes en temas de emprendimiento.
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v Crear programas de posgrado en desarrollo de micro y pequefias empresas.

3.3.1 Propuestas

Objetivo del proceso de formacion del emprendedor

v" Fomentar el espiritu emprendedor.

Reforzar

educaciéon y formacion de los nifios y jovenes e incentivar y apoyar las iniciativas de

emprendimiento personal, colectivo y de autoempleo.

Tabla 11

Obijetivo del proceso de formacion del emprendedor.

los valores de iniciativa, responsabilidad, innovacién y emprendimiento en la

ESTRATEGIAS

Actividades

Beneficios

Convenios de cooperacion educativa.

Proyecto de fin de carrera.

Apadrinar al estudiante

Crear asociaciones denominadas “Junior

Empresas”

Convenios anuales
con empresas
publicas y privadas
del Ecuador.

Desarrollar y
defender un proyecto
de emprendimiento
de fin de carrera.

Los graduados que
ejercen una labor
profesional tanto

COmo empresarios o
gerentes de una
empresa, colaboren
como tutores de los
estudiantes de los

Gltimos semestres.

Formar asociaciones
sin fines de lucro
formadas y
gestionadas por los
estudiantes.
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Los estudiantes de los ultimos
semestres obtienen créditos
académicos para financiar
proyectos.

Los estudiantes completan su
formacion académica

Se estimula la actividad
emprendedora.

Obtener su titulo universitario. Los
mejores proyectos seran
promovidos en el &mbito

empresarial para su respectiva
puesta en marcha.

Los estudiantes pueden llegar a
tener conocimientos mas precisos
sobre la realidad laboral en el
ambito de las industrias y de las
empresas.

Se crean lazos de colaboracion
entre la Universidad y el mundo
laboral y empresarial.



Se realizaran visitas

a

estudiantes de

diferentes Carreras y

Desarrollar jornadas de sensibilizacion
dos veces al afio.

grupos de

investigacion en

colaboracién con

in

stituciones que

prestan servicios al

emprendedor.

Capacitar

trimestralmente a los

universitarios

emprendedores

Ofrecer capacitaciones de
emprendimiento al estudiante universitario.

actuales con el
propésito de

complementar sus

conocimientos
técnicos.

Desarrollar la idea

Asesorias en la elaboracion de proyectos
empresariales.

Crear un area motivacional de
emprendimiento, a través de campafas de
comunicacion a realizar dos veces al afio.

Desarrollar seminarios de capacitaciéon a
los docentes en temas de
emprendimiento.

Crear programas de posgrado en
desarrollo de micro y pequefias empresas.

de negocio hasta la
puesta en marcha.

Dar a conocer el
programa a los

estudiantes a través

de una serie de
actividades.

Fortalecer el proceso

de ensefianza-
aprendizaje.

Desarrollar
publicidad para los
estudiantes
universitarios
referente a estos
programas

Se promueve una cultura de
emprendimiento.

Adaptar los nuevos conocimientos
adquiridos a las necesidades
derivadas de sus negocios

Minimiza el riesgo de cierre del
negocio

Induce a los estudiantes a ser
parte del area motivacional.

Permite mejorar la metodologia 'y
estrategias pedagdgicas aplicadas
a la ensefanza.

Actualizar y consolidar los
conocimientos adquiridos en la
carrera de grado.

Fuente: Elaborado por (Mirna Cedefio, 2017)
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CONCLUSIONES

En la caracterizacion de las competencias que requiere el emprendedor universitario, como
parte de uno de los objetivos de la tesis, se concluye que el emprendedor tiene la capacidad
de innovar y posee cualidades que definen su perfil, como la creatividad, iniciativa,
flexibilidad, prevision, liderazgo y optimismo. Es un individuo motivado por alcanzar la
independencia laboral; dispuesto a crear valor agregado en el entorno econémico. Su éxito

se mide por la inclusion laboral de otros en el negocio propuesto.

A diferencia de la ESPOL que cuenta con el Centro de Desarrollo de Emprendedores de la
ESPOL (CEEMP) desde el 2002, la UCSG oferta la Carrera de Emprendimiento en la
Facultad de Especialidades Empresariales. A través del CEEMP, la ESPOL promueve mas
la cultura emprendedora que la UCSG. La ESPOL condiciona y obliga al estudiante
politécnico a cursar la materia de Emprendimiento e Innovacion Tecnoldgica, como uno de
los requisitos para acceder a las Pre-Incubadoras (creacion de empresas con base
tecnolégica). Ambos centros de educacién superior motivan la investigacion con enfoque
hacia el emprendimiento. La UCSG cuenta con el Sistema de Investigacion y Desarrollo

(SINDE) y la ESPOL tiene nueve Centros Institucionales de Investigacion.

A pesar de la ventaja que la ESPOL tiene sobre la UCSG al tener el CEEMP, los discentes
de la UCSG se han insertado en el mercado laboral en muchisima mayor medida que los
alumnos de la ESPOL (9% vs 2%). En opinion de los estudiantes, en la UCSG han realizado
mas cursos de emprendimiento (40%) mientras en la ESPOL solo el (7%) ha recibido algun

curso relacionado con el emprendimiento.

Al momento de identificar las caracteristicas que definan al perfil del emprendedor de los
estudiantes de las universidades en estudio, se logré conocer que las madres emprenden en
mayor medida que los padres en ambas universidades, ya que los padres empresarios en la
mayor cantidad son las madres de los estudiantes de la UCSG, mientras que el 93.00% de

los padres de los estudiantes de la ESPOL no son empresarios.

Del analisis cuantitativo realizado en el Capitulo Il, se determina que los estudiantes de la
ESPOL no tienen antecedentes emprendedores por parte de sus padres, sin embargo esto
no fue una limitante para el alumnado, ya que los estudiantes de la ESPOL afirman estar
més preparados que los estudiantes UCSG (5.02 vs. 4.78) para llegar a ser propietario-

gestor de un negocio.
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Ademas, los estudiantes de la ESPOL muestran una mayor intencion emprendedora en
promedio con un 6.26 vs 5.52 de la UCSG en la escala de Likert. La iniciativa y proactividad
del alumnado de la UCSG es inferior al de la ESPOL, 5.38 vs 6.33 respectivamente. Esta
iniciativa esté relacionada con la actitud personal hacia el emprendimiento (5.20 vs 6.23)

correspondientemente.

Como parte de las estrategias de fortalecimiento en las universidades del Ecuador,
enfocadas al desarrollo emprendedor de los estudiantes, se concluye que ambas
instituciones deben aumentar la inversion en infraestructura (mas laboratorios de
investigacion-pre incubadoras) y capital humano (docentes) para expandir el proceso de
enseflanza-aprendizaje vinculado al emprendimiento. En el ambito de la investigacién,
ambas universidades deben alcanzar publicaciones indexadas en bases de revistas
cientificas de mayor ranking (QUARTIL 1, 2 o 3) con temas relacionados al emprendimiento,
incubacién empresarial, entre otros, para posicionar a sus entidades como referentes en el

area de mencion.

Asimismo, las universidades deben crear asociaciones sin fines de lucro formadas y
gestionadas por los estudiantes, para estrechar los nexos entre la universidad y el mundo
laboral y empresarial. Las universidades deben considerar la firma de convenios anuales
con empresas publicas y privadas del Ecuador, como una ventana para que los estudiantes
de los Ultimos semestres tengan acceso a créditos académicos y puedan financiar sus

proyectos.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a la investigacion y resultados obtenidos, se puede recomendar lo siguiente:

Considerando la actual infraestructura que tienen ambas universidades respecto a los
laboratorios de investigacion y de incubacion de empresas, las instituciones deben
consolidar los mecanismos de acompafamiento y asesoramiento para el fomento del
emprendimiento universitario. A través del sistema de otorgamiento de becas, practicas pre
profesionales o vinculacion con la sociedad, se deberia facilitar el acercamiento de los
estudiantes que cursen los udltimos semestres al departamento de investigacion para
promover el aprendizaje cientifico que de paso a la innovacion antes de crear sus empresas,

asi como el rapido acceso al mercado laboral.

Tomando en cuenta que los estudiantes de la USCG se han insertado al mercado laboral de
forma mas rapida y en mayor proporcion que los discentes de la ESPOL, se propone a esta
tltima universidad aumentar la participacion de los estudiantes en congresos, talleres,
paneles empresariales, ruedas de negocios, tertulias, networking; a fin de que los discentes
puedan obtener una red de contactos con inversionistas y clientes potenciales de sus start

ups.

Se recomienda que la UCSG cuente con un Centro de Desarrollo de Emprendedores que le
permita promover mas la cultura emprendedora y la innovacion tecnolégica. Ambas
universidades deben conectar la plataforma de emprendimiento con los recursos de
investigacion (innovacion y patentes) y el sector empresarial, replicando lo que realizan
universidades internacionales como la Universidad de Ciencias Aplicadas de Munich
(Alemania) y la Escuela de Negocios de Copenhague (CBS) (Dinamarca), cuyas actividades

se citan en el Capitulo I.

Asimismo, las universidades deben realizar acciones de lobby y comunicaciéon para
gestionar a través del Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO, una Politica Nacional
de Emprendimiento e Innovacién, como una estrategia clave para impulsar juntas el

emprendimiento universitario.

Los estudiantes de ambas universidades mencionan que falta de financiamiento limita la

ejecucion de los proyectos de emprendimiento-PYMES. Ante ello, se propone que los
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fondos de capital de riesgo creados en el 2017 por el Ministerio de Industrias y Productividad
y la Corporacién Financiera Nacional puedan servir como una alternativa para financiar los

negocios emergentes.
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ANEXO #1

Entrevista al MSc. Guido Caicedo, director del Centro de Emprendedores de la
ESPOL.

¢, Qué acciones relacionadas a la formacion del emprendedor universitario, lleva adelante la
ESPOL?

v" Cursos formales a todos los estudiantes: Emprendimiento e Innovacion Tecnolégica
y Analisis y Resolucion de Problemas.

Programa de Clubes profesionales y organizaciones estudiantiles.

Eventos y talleres extracurriculares.

Preincubacion de empresas.

Desafios y concursos.

LSRN

¢, Qué procesos de investigacion y vinculacién relacionados al emprendimiento en las
universidades promueve la ESPOL?

Espae realiza el GEM (Global Entrepreneurship Monitor) Ecuador. Adicionalmente algunos
profesores de ESPAE realizan investigacion al respecto

Se ha participado de actividades, eventos con la comunidad de la ciudad de Guayaquil.
¢ Cudles son las caracteristicas del perfil del emprendedor politécnico?

Usamos solo una definicién: Una persona que crea valor en la sociedad a través de la
innovacion.

Trabajamos algunas competencias pero no tenemos un perfil especifico del emprendedor
politécnico porque esperamos que exista un amplia variedad de perfiles

¢,Cuales son los procesos de formacién del emprendedor universitario que se realizan en la
ESPOL?

Explicado anteriormente

Cuéles son los mecanismos de acompafamiento y asesoramiento que lleva adelante la
ESPOL para fomentar el emprendimiento?

Explicado anteriormente. Proveemos integracion con empresas tecnoldgicas

¢ Qué estrategias de motivacion promueve la ESPOL para fortalecer el area de
emprendimiento universitario?

v" Formamos a los profesores de la ESPOL con un mddulo sobre como ensefiar
emprendimiento dentro de cualquier catedra.

v' Mantenemos capacitaciones especiales para los profesores de nuestros cursos
formales

v" Apoyamos al club de emprendedores para que realice actividades dentro de la
universidad.
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v' Apoyamos a los clubes y organizaciones estudiantiles para participar en desafios y
competencias.

v' Atendemos estudiantes que quieran desarrollar sus ideas de negocios.

v" Promovemos la participacion de estudiantes en eventos de la ciudad.

ANEXO #2

Entrevista al MSc. Angel Castro, director de la Carrera de Emprendimiento de la UCSG

¢Los graduados de la carrera de emprendedores demuestran adecuadas competencias
para la identificacion e implementacién de negocios?

Quienes formamos parte de la Carrera de Emprendedores sofiamos en que nuestros
graduados pudieran crear y desarrollar las denominadas empresas dinamicas o gacelas que
son empresas con alto potencial de crecimiento y escalabilidad, que pudieran traspasar
fronteras, pero debemos también recordar que la carrera es joven y gue se acostumbra
medir estos pardmetros cuando han transcurrido al menos cinco afios desde la fecha de
graduacion.

¢, Qué sugiere para perfeccionar la formacion en emprendimiento de sus graduados?

Dos de los aspectos de mayor debilidad en el ecosistema emprendedor ecuatoriano son los
del financiamiento e innovacion. Creo que la Carrera debe desarrollar iniciativas que
permitan que los proyectos de los estudiantes sean mas innovadores, quizas las tutorias o
trabajos de titulacién podrian desarrollarse con estudiantes de otras facultades como las de
Ingenieria, la Técnica, Artes y Humanidades, Arquitectura y Medicina. Conozco que la
Universidad formara parte de la Alianza para el Emprendimiento y la Innovacion (AEI) la cual
promete algunos beneficios u opciones para nuestros estudiantes y graduados. Para
resolver el problema de falta de fuentes de financiamiento para los emprendedores en la
actualidad se esta formando una red de inversionistas angeles, pero en este aspecto falta
mucho camino que recorrer pues se deberia desarrollar un sistema de financiamiento de
capital de riesgo.

¢, Qué temas considera usted resultan mas Utiles para el desarrollo del emprendimiento?

v Direccién empresarial.

Mercadotecnia.

Contabilidad y Finanzas.

Comunicacion.

Identificaciones de necesidades sociales y oportunidades de negocios.
Desarrollo de negocios.

Innovacion

AN NENENAN
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ANEXO #3

Cuestionario tomado de la UPCT realizado a los estudiantes de la ESPOL Y UCSG

)
% 1} UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

CUESTIONARIO IECEU - Intencion Empreadedora ¥ Competencias en Extudiantes Universitarios

OBJETNC: Esta e una encuesta para anallzar el perfll emgrendedor de estudianizs universkanas en Ecuader, 3 panir de 13 ldentficackin oe
5UE caracteristicas, competenclas ¥ de los factones explicativos o2 |3 Intenclon emprendedora. Investigackin similar esta slendo desarmaliada en
unkversidades de Espafa y Brasl

Esta encuesia es confidencial y, por lo tanto, no vamos 3 preguntar su nombre nl apellido. Los datos sersn presentados conjuntamente en
Tormato estadistico. Considere que no hay respuestas comect3s nl Incormectas, todas son Importantes. Por favor, conbeste 138 preguntas de
acuerdo & ko que ushed cree o plensa.

Nombre del encnestador: Fecha:

No. Encuesta {cod = primerzs letras del nombre+ pumers sscusncial), poej. DV1:

Nombre de la Universidad: Cindad:
Blogue A

Al Edad__ afips A7 [ Hombre [ Mgjer A3, Nacionalidad:

A 4 Dor favar, expacifique el nombre de la titulacion que estas carzando

Semeste:;

AS. ;Has realizado alzuma wez algim curzo relacionado con ol emprendimisetn? Oz OXo

Af ;Ha sido o ez zlzuno de tus padres smpresario (metoneano)? Mo (%6 Especificar > [JPadre [Madre [JAmbos
AT, ;A que persona de fu entomo corsideras como tu referente profezional’” (Escoge nna opcicn solamente)

[ Padre [ Madre [ Harmano O Otro familizr - [ Amize [ Profesor Oira:
;Posee su progio pegecie? [ 50 Oe
A% ;Estas en estos momiertes mvolucrado en la creacion de uma smpresa? [ 51 O o
AD Afios da experiencia lzberal (por favar, escrive 0 5 no tienes experiencia)
ALD ;Estas trabajanda abora en v wabajo a tiempo completo o parcial {2l menes 20 horas semanales)? [ 51 O HXe

Para comestar s proximas preguvlas eifla wia opoidn o 7 (fotakmeante &0 desacuerdo) PAsia 7 (foiskmeante de acuerdo), CONSI0SAN00 SU

nivel g2 concovdancls Pars caoa smasion QUE E5 presentads. Por efempi

Tofaimends a2 desacsanhs neutrn Tofaimersds g acanc

1 z 3 '] 5 ;] 7
Bloque B
Por fawvor, mdigue en que medida le supone un incentive cada una de estas afinmacione: para escoger una carern smprendedora.
Totalments an Totalmaente do
desacuardo zozerda
1 1 3 4 5 b 7

51 Loz emprendedores tienen mma imagen positiva en |z zociedad D|lojojlOo|jo{0O|O
B2 Egiste apoyo ¥ servicio cualificado para los emprendedores o|oljg|lojgo|jo|o
53 El ambiente en mi universidad me inspira para desarrellar ideas para meeves negocios g|jo|jojojo|o|o
B4 %iendo emprendedor puado ayudar 2 otras personaz o|o|jog|jojo|jo|o
£5. Un emprendador obtiens ingresos elevados o|logjolojo|lojo
B4 %iendo emprendador podrs muro-realizanms o|o|jg|jojojo|o
E7.1 Loz cursos fomentan las habilidades sociales v de liderazgo necesarias para los
e o|o|o|o|lo|jo|o
E7.2 Mi univerzidad proporciona a los esrudiantes los conocimisnta neesarios para iniciar
1M MIETA Smpresa gjojojgjojo|o
E7.3 Mi univerzidad apoya el desarrolle de equipos de estudiantes pultidisciplmares gloglo|lgo|lo|io|o
E74 Mi univerzidad prommesve activamente el proceso de fimdar una nueva empresa gloglo|lgog|lo|io|o
E7.% Mi univerzidad fomece acceso 2 una red de imversionistas‘accionistas de muevas
iy o|lo|o|lo|lo|jo|o

Charilivratnky desdrrolliide e b Dnfweraldind Polfféenied de Corlggina (TIPCT) Eara
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Dor favor, imdigue en que medida s sopars we sbatdonle cada uea de axtaz afimmacions: para escoger una carrera smprepdedara.

Totalwients an Totaleeeta da
desacierda acnardo
pl 3 4 3 ] 1
B8, Loz emprendedores obtisnen ingresos imegularss O|lo|jo(o|o|jo|o
BEL. Egisten demasizdos ramites hurocraticas gligliglig|ig|g
E10. Actoalments ne conozco ningmm sectar da actividad donde podna desarrollarme D|lo|jo{og|jg|jo|o
E11. Los emprendedors: rabajan demasiada: horas o|jgo|jojfojo|jo|o
E11. o terge |2 formarion eppresariz] suficiente g|jo|jgjojofojo
E13. Mo ze me ocumen busnas idsa: gloyojpoglo)lo]in
E14. Existen demasiadas cargas fiscales g|jo|jog|jojof{o|O
E1Z. Ser emprendedor es ma gran responzabilidad o|lo|jo{oljlojofo
E16. Exizten dificultades perz conseguir financiacian ojojlgjofojlojg
Blogque C
Por favar, indique en que medida esta de acuerdo o en desacuerdo con l2s sizuientes afirmaciopes:  Totalmants s Totzlmeate
daszcuerde da acuerdo
1] 2 3 4 3 i T
CL. Ser un emprendedor implica ma: ventaja: que desventaja: para mi gjOofo|jo|ga(ojd
©1. Una camesa como emprandedor e: airactiva pare mi ofogl o (ofo]d,|
C3. 5i tnviera Iz opartamidades v 1os recarsos, e encantaTia crear UNA EEprasd agfoglofofojd,|
(4. Ser un emprendedor supondnia una sran satisfaccion para mi o|loo|lolo/o|f]
(T3, Entre las distinta: apciones, preferina ser un enpreandedor ofofo|jo |gfojg
Bloque Ir
Por favor, mdigue en que medida esta de acusrdo o en desacuerdo con las signientes ‘stalmemts an Totalments da
afirmacisnes daszozando acuardo
1 1 3 4 4] 3 T
D Estov preparado para hacer cuzlyuier cosa para ser un emprandedor g|iog|jojg|jolofo
D2 Mi ohjetivo profesional a: covertime en emprandedor o|jo|jofolojof{o
D3. Estov dacidido 2 crear una emprasa en &l fishoro og|lo|jof{folojgol{o
D[4, He pemsade muy seriamente sobre la posibilidad de emprender uma empresa glogjojof{o|lo|o
D5, Tengo la intencion de empezar wna eppresa algan dia g|og|jojo|joldofo
D, Pretendp comstifuir 1ma empresa en los 3 afios sigmieees a mi praduzcion g|og|jojo|joldofo

D7, 51 pudieras elegir entre el autoempleo o 227 propistano-gastar de mm negocio (Tabajar en to propia empre:a) v ser um 2salariado en alzma

empresa, ; Cual 2leginas? Considers Ia posibilidsd de m elaccion enrs 1 v 7

Preferima ser 1m 2salzriada Praferina el sutoemples
en alzuna empre:a 0 [ropistario-gestor
1 1 3 4 6 7
] ] O ] ] ] ]

[, Entre 0% v 100%:, ;Cuzl es [z probabilidad de que en 5 afios, de:de akora, estés gestionando to propia empresa’?

Bleque E

Por favor, mdigue en que medida esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes ‘ortaleemta an Taotalments de
afirmaciones desacuerda acuardo

1 2 3 4 5 [ 7
E1. Suelo tener ideas criginales ologjofojojo|o
E2. Me resulta fril encontrar varizs solucione: 2 un mizmo problema g|jog|jojojolofo
EZ. Veo poatbilidades creativas en c2da cosa que haze gloliol{olo| gl
E4. Disfruto buscando poevas formas de ver l2s cozas, en lugar de sudarme por las ideas ya ololololololno
conocidas
E3. Me entusizsma realizar cosas puevas e innzales ojo|jofolojofo
E4. Tengo facilidad para gemerar musvas ideas ogjojofolojoflo

Charilivwutrdn diescirrodhible oo b Unfwersidid Podféenicd de Cordagina (TIPCT) K
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Por favar, indique en que medidz sxta de acuerdo o en dssacuerde con s sisuientes Totalments an Totalmsese do
afimmacionss: deszazards aomanda
1 1 E] 4 b1 t T
E7. Sov bestanta cauteloso cuzndo hago planes v los levo a czbo O(fOo|jo|jg|ofo|od
Ef. Siento antipatia por las decizipnes amiesgadas O(O|o|jg|ofo|d
ED. Suelo preferir Iz opcion sepura, a0 me gusta amiesgar g|g|(g(o|o|jo|(d
E10. En mi trabajo solaments me ponzo mets pequetiz: pam poder dbeammarde sindifiind | O [ O[O [ O[O (O [ O
El1. Ziempre tomo miz decisione: con prodencia v pracision o|jo(a(o|o|oifad
E12. Susla pensar en las comsscnencias desfrvorable: de mis acios O(fOojo|jg|ofo|od
Por favar, mdique en qué medida sst3 de 2cuerda o en desacuendo co las siguiante: Totalments an Tonlmazts ds
afimmaciones: desecuands acmerda
1 1 3 4 3 § T
E1f. Cree gue e fitturo deperde ricaments de mis propias decisiones Oojo|jo|jg|o(fo|o
E17. L calificaciones que obsenze en mis asignahme: dependen dmicamente de mi Oo|jao(go(o|o|ol|o
E1% 5i me prapare bien s sxamen puedo superarls Ojo|o|jgo|ofo)|o
E10. Alcanzar el &xito ex cuestian de trabaje dure: b merte poce fizne que ver en el O(o|jo|jgojojo|o
E20. La mayaria de inforbmios que nes ocurren es por Sl de capecided, peremacizgmoraecia. | O | O (O (D0 10 | O | O
E21. La que sucede es como conseruenria de miz propia: acciones glgliglgigiolo
E21 Me extizndo Scilment= con [2s perzonas por euay difsrentes que sean. og|ojo|jofojo|o
E23 Nommalments, 2 gerte s tama en serio b que dign o|jo(ag(o|jo|oj|o
E374 32 admitir las crificas v procura aprender da ellas ojo|jo|jo|jofo)o
E25 Trato de mantener pis propios imeresss aupque ofra: persopzs tenzan interesez distivees, | O | O (O (O | O | O | O
E26 Cuando mbento infhur en [2 decision de una persona parto en primer luzar de s
ns:ﬁbildﬂ}'tra‘h:derepubﬂgrzlasmismumlu_!nrdemlautartumm]:zrl.e:iequehagalu g|olg(o|jo|jo|o
gue vo digo.
TC 1 i i oz
ﬁﬁ%ﬁg&m coaflicts con ofr2 persona trate de negociar para qus am ololololololo
Lo . . . . . Totalments an Totlmeante do
Por fvor, indique en que medida estz de 2cuerdo o en desacuerdo con l2s siguiente: desacusrda acounda
admmaricnes: 1|2 ]34 ]6]7
E2& Disfruto enfrentandome 2 ohztaculos ¥ superales con mis ideas g|golgljojojgal|o
E20 Mo hay nada mas emocionante que ver como mis ideas se comvierten en realidad glgliglgigiolo
E30. Destaco identificando opornmidadas olo|lojofolo|o
E31. Me encanta desafiar 2 bo wradiciae] g|o|jgj{o|jojofo
E31 Pusdo detectar una buena oportunidad mocko antes gue otros glogliglgigioglo
E33. 5i creo en algo, lo lievare a cabo sin importarmes Las probabilidade: de exito glog|log|lololo|o
E24. Me zustz deferder miz idsas, inchuzo en contra de Ia oposicion da los demas ojojo|jgo|lofo|o
E33. Siempre estoy buscande mejores formas de hacer las cosas. gy oo
Blogue F
Por favor, mdigue &] grade de confianza gue tiens wsted en sus capacidades para dezarmallar la: siguiertes acciomes:
Totalmente Tofalmente
incapaz capaz
;Cuznea confianya tiene wated en m capacidad para 7 1 [ 2] 3] 4 5 £ 7
F1. Estimar I demamda para un muevo products o servicia. Oo|jo|o(g|o|jol|ao
F1. Daterminar un précio competitive para ue noeve producto o sarvicio ojfo|joja(o|jo|a
F3_ Estimar Ia cantidad de fondas necesario: para la paesta en marcha de mi negocio O|jo|jg|(g|o|jofjfao
E;_.ﬂis:ﬁum{mpﬁa de manketing / publicidad efectiva para o mueve producto o ololololololo
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Totalmente Totalments
iBCapaz [apaz
;Cuznta confianza tiena vsted en su capacidad par 7
F3. Comsemuir que otros &2 identifiguen v cream enmivision yplmes prmwnpnenonegocio | O | O (O (O (O[O | O
Ffi. Crear ez Fad - & decir , hacer contactes ¢ infercapbiar informacion con oiros O|o|ofojoja|o
F7. Explicar verbalments I clara y comeiza mi 8 BEEOCIO Bn
mm;izgﬁm por excrita da ferna clar v conciza mi idea de negocia ololololololo
oCuznta confianza tiena wsted en su capacidad para 7
F4. Supervisar a personas 2 5u ca1go o|jo|(o(o|ojalo
FO. Beclufar y contratar bueros empleados glojolojojofo
F10. Delegar tareas v responsabilidades 2 empleados ¥ compafieros o(ojgo(ojo|a|o
F11. Responder de forma eficiente 2 los problemas v l2s simacione: del dia a dia o(o|jgo(o|jo|a|o
F12. Inspirer, alenter ¥ motivar 2 mis emplezdos o|o|jgo|jg|ojojo
;Cuznta confianza tiens vsted en su capacidad para. .7
F13. Estimar la3 necasidade: de fnanciacion é2 mi negocio g|iojglo(olo|o
F14. Captar v ademistrar [os activos firancieras de mi negacia Og|g(o|o|lg|o
F13. Leer ¢ interpratar los estados financieros O|o|o(ojgo|jo|o
F16. Evaluar los costes gue suposs marterer i negocio Og|go(o|o|lg|o
F17. Hegociar con provasdorss, clisntes, etc O|g|lo|jo|yo|jgoilg
Elogue &
Por favor, indique en que medida 23 de acuerdo o en desacierdo con l2s siguiante: Tatabmants s Tetalments da
afimeacionss duzacoerda acmerda
1 113 4 i a 7
&1 Coando 2sumo tares me motive imzginandn excelemte: resultzdos O|o|jg|o|jg|{o|o
(32 Siento que confrolo mis emocione: og(o{o|ojo|ofd
(&3 Tenzo muy claros mis sentimisntos O|o|jg|ojgf{ojo
34 Coando me siento triste, teego mucha enerzia O|o|jo|ojgf{ojo
(33 5oy consciante ds par quE camhio mis emacionss o|ojgjojagf{ajo
Elogue H
Por favor, mdigue en que medida esta de arnerdo o en desacuerds con las siznientss Totalmants wn Totalreanta da
afirmaciones diizolardy ot
1 1 13 4 5 f |7
HI. Miz familiares mas cercanos pisnsan que debena lochar por ser un emprendedor OO (0O |Oi|0O|g|o
HI. Mi: amigos mas cercanss piznszn que debena huchar por ser um emprendedor O|0oi(oig|oi|gailo
HE. L pente que es importants para m piensa que debena lncherpar serwmemprendeder [0 [0 (O (O 10O (O [0
FPor favor, indique &l aivel & mportansia en wna escain g ] hata 7 Ho g imporma Ma fmpar
an absalutn gk
:En qué medida te importa lo qua las personas (meecionadss 8 continuacion) pissensobre |1 |2 |3 |4 |5 6 [T
tu dacision o 1 de buchar por mma camera de emorendedar?
4. 1o que oz miembros cercanos de tu familia piensen sobre t decizion o(gioilgiloiloilo
HE. lo que to: smigos mas cercanas piensen sobre fu decision o000 |0l|0ig
H4. o qua [z gente importante para ti piense sobre to dacizion Oolgiolgloiloilog

Comentarios gamerales (utifice 62t e5pario oi fiengs 2gUn COMERIID 0 TUgETERG )
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ANEXO #4

Realizacion de encuestas con los estudiantes de la ESPOL
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Realizacion de encuestas con los estudiantes de la UCSG
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