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RESUMEN.

El emprendimiento ha sido considerado desde hace algunos afios como el camino hacia el
desarrollo y el sostenimiento econdmico. Entre sus principales caracteristicas esta el
generar independencia y autonomia laboral, crear fuentes de empleo, aspirar a que los
proyectos se sustenten y contribuyan a la calidad de vida de sectores, comunidades y

localidades en general.

El “Analisis del emprendedor universitario. Caso Universidad Central del Ecuador y
Universidad Tecnolégica Equinoccial, afio 2017”, aborda el tema del desarrollo de
emprendedores a partir de un diagndstico de la Escala de Actitudes Emprendedoras,
medida en la comunidad estudiantil (200 estudiantes como muestra en cada universidad), se
analiz6 en base a la estadistica descriptiva y los resultados aportan informacion valida para
el analisis de las actitudes del desarrollo de emprendedores desde las instituciones de
educacion superior. Ello permitird tomar decisiones en torno a estrategias que posibiliten el
desarrollo de emprendedores y la potenciacién de las universidades como eje central de

dicha formacion.

PALABRAS CLAVES: Emprendimiento, diagnéstico, desarrollo, estrategias, actitudes

emprendedoras.



ABSTRACT

Entrepreneurship has been considered for some years as the road to development and
economic sustainability. Among its main characteristics is the creation of independence and
labor autonomy, the sources of employment, aim for projects to be sustained and contribute

to the quality of life of sectors, communities and localities in general.

The research entitled "Analysis of the university entrepreneur. Case of Universidad Central
del Ecuador and Universidad Tecnoldgica Equinoccial, 2017", addresses the topic of
entrepreneurship development based on a diagnosis of the Entrepreneurial Attitudes Scale,
measured in the student community (200 students as a sample in each university), analyzed
based on descriptive statistics and the results provide valid information for the analysis of the
development of entrepreneurs from higher education institutions. This will make it possible to
make decisions about strategies that enable the development of entrepreneurs and the

empowerment of the University as the central axis of such training.

KEY WORDS: Entrepreneurship, diagnosis, development, strategies, entrepreneurial
attitudes.



INTRODUCCION.

El emprendimiento es fundamental en una sociedad, crea competitividad en el mercado,
mejora la calidad de los productos o servicios e incentiva a las personas a especializarse en

métodos y formas para poner en marcha sus proyectos.

Emprendimiento es la actitud de no tenerle miedo al esfuerzo, a los fracasos, a la
perseverancia, es atreverse a dar un paso mas y asumir los riesgos que lo conllevan.
Emprender es hacer un suefio realidad, es la forma en que cada uno como persona puede

ser el arquitecto de su proyecto de vida futura (Vélez, 2016).

En el presente trabajo de fin de titulacion sobre, “Analisis del emprendedor universitario.
Caso Universidad Central del Ecuador y Universidad Tecnolégica Equinoccial, afio 2017.”
Pretende demostrar que actualmente el tema sobre el emprendimiento ha tomado auge,
ante la crisis econémica que atraviesa el pais siendo importante la creacién de nuevas

empresas donde se pueda demostrar el potencial creativo e innovador frente al desempleo.

La investigacion se dirige concretamente a analizar el espiritu emprendedor universitario,
resultante de la formacién universitaria y los nuevos métodos que se utilizan en las
instituciones educativas los cuales influyen en la formacién de una vision generadora con
actitudes y aptitudes emprendedoras eficientes y positivas a los jévenes que se interesen
por el impulso al emprendimiento, dotandolos de herramientas necesarias para el éxito de

una idea de negocio.

La investigacion comprende tres capitulos:

El capitulo uno tiene una estructura que aborda la tematica de investigacién desde un
enfoque tedrico conceptual de las categorias fundamentales como emprendimiento, perfil
del emprendedor universitario y el aporte de las universidades desde la vinculacién con la
sociedad y el desarrollo investigativo, se basa en los fundamentos tedricos de las
caracteristicas y conocimientos del emprendedor universitario, analizando los conceptos y
caracteristicas del emprendedor desde varios puntos de vista de distintos autores. De igual
forma, breves recuentos del perfil del emprendedor, la evaluacion de las competencias del
emprendedor, la formacién bésica y especializada para el fomento del emprendimiento,
como influye la vinculacién con el entorno, su importancia en la formacion del emprendedor

y por ultimo, los procesos de investigacién enfocados a fomentar el emprendimiento.



El segundo capitulo enfoca el diagndstico del perfil del emprendedor universitario, una breve
resefla de las universidades que son objeto de estudio y las acciones de las mismas
relacionadas a la formacion del emprendedor universitario, también analiza los procesos de
investigacion y vinculacion relacionados al emprendimiento en las universidades objeto de
estudio, de igual manera se realiza el andlisis e interpretacion de resultados, en cada una de
las universidades estudiadas, a partir de las estadisticas descriptivas, asi como la
evaluacion y caracteristicas del perfil del emprendedor. De manera que se pueda realizar
una comparacion de resultados de las universidades estudiadas, y finalmente el perfil del

emprendedor.

El capitulo tercero detalla las estrategias de fortalecimiento del perfil emprendedor
universitario en el Ecuador, dentro del cual se ejecuta un andlisis de procesos de formacion
del emprendedor universitario para comprender los mecanismos de acompafiamiento y
asesoria para el fomento del emprendimiento en las universidades, y por ultimo las

estrategias de motivacién para los estudiantes.

El presente trabajo sustenta la importancia de la formacion profesional en emprendimiento
como una de las respuestas de la universidad ecuatoriana contemporanea a necesidades en
el campo del conocimiento y la practica empresarial. En tal sentido, se sustenta la
pertinencia y necesidad del diagnéstico inicial que sirva de referente para la proyeccién de
estrategias para el desarrollo de emprendedores desde las universidades, de manera que
los futuros graduados puedan influir positivamente en el fortalecimiento de la pequefa y
mediana empresa (PYME) en el contexto regional y nacional contribuyendo al impulso del
sector productivo desde la preparacion de los profesionales, para el fortalecimiento de su

actitud emprendedora.



CAPITULO |

FUNDAMENTOS TEORICOS DE LAS CARACTERISTICAS Y CONOCIMIENTOS DEL
EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO



1.1 Conceptos de emprendedor.

El emprendimiento constituye una estrategia de alto impacto en las economias locales y
nacionales. Desde diferentes ambitos, se busca promover una cultura del emprendimiento
sobre todo desde el ambito educativo, en las Universidades, que juegan un rol fundamental

en la formacion del perfil de un emprendedor.

El término emprendimiento lleva implicito mdltiples interpretaciones y diferentes
acercamientos teorico conceptuales. El Centro de Emprendedurismo de la Universidad de
Miami en Ohio (2015), determind que el emprendimiento debe concebirse como el proceso
de identificacion, caracterizacion, desarrollo y planificacion que permitan realizar en la
practica, la perspectiva de una vision, a fin a una idea innovadora, novedosa, una
oportunidad o aspectos que permitan mejorar alguna iniciativa de proyectos ya comenzada;
y cuyo resultado final es la creacion de una nueva empresa, formada bajo condiciones de
riesgo y considerable incertidumbre.

Sin duda, estos acercamientos tedricos pueden ser analizados y fundamentados desde la
experiencia investigativa, pudiendo afirmar que el emprendimiento no solo puede verse
asociado al riesgo y a la incertidumbre. La planificacion 6ptima en los estudios previos al
acto de emprender, pueden garantizar minimizar los riesgos, la incertidumbre, sobre todo
cuando se ha realizado la creacién de la nueva empresa, desde un plan de negocios,

estudios de mercado y factibilidad.

El emprendedor, debe lograr materializar sus ideas innovadoras desde un trabajo
organizado, planificado y de gestion. Perseguir una oportunidad, porque mayormente el
emprendimiento se debe analizar mas como una oportunidad y no necesidad, conlleva el
establecimiento de una planificacion estratégica, desde asignacion de funciones, tareas y
actividades para llegar a la creacibn de una nueva empresa 0 negocio. Por ende, es
evidente la importancia de la proyeccion de un camino, de como se da inicio a la proyeccion
de la visibn mencionada con anterioridad, que le permita poner en marcha las ideas.
(Sanchez, 2014)

En el Diccionario de la Real Academia Espafiola del afio 1732, el emprendedor fue definido
como “la persona que emprende y se determina a hacer y ejecutar con resolucion y empeno
alguna operacion considerable y ardua” (Sanchez Anaya, 2011, pag. 6). Desde estas
perspectivas, la autora considera que un emprendedor siempre va a ser esa persona que

ejecuta sus ideas, que logra ver concretado sus suefios, un visionario con fuerza de
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voluntad, disciplina, que cree en si mismo y trabaja para lograr las oportunidades que pudo
visionar. Es el arte de poder hacer realidad un suefio que requiere de compromiso consigo
mismo, con las ideas y con sus pequefias acciones, llega a hacer algo grande, como una
empresa, que contribuye al progreso econdémico y social, actuando con responsabilidad

moral y social.

Nobbot (2014) afirma que el emprendimiento dentro de las multiples funciones que se han
desarrollado desde épocas remotas, tuvo sus inicios en acciones generadas por parte de
personas que se han destacado en lo que se refiere a ideas innovadoras, con un caracter
decidido y audaz han hecho que sus ideas se diferenciaran del resto. En muchos paises y
regiones existen personas que han logrado emprender, sobre todo al contar con
instituciones privadas, fundaciones, instituciones gubernamentales que brindan apoyo al
emprendimiento. Los seres humanos son emprendedores, con capacidad de explorar,
organizar, crear, arriesgarse, consiguiendo un modo de mejorar su vida; a estas personas se
les puede llamar emprendedores, desde épocas de la creacion de los instrumentos de
trabajo, las formas innovadoras para sobrevivir, el desarrollo de la agricultura, pesca y

ganaderia.

Con respecto a lo anterior, Nobbot (2014), afirma que la palabra emprendedor no aparece
en el siglo XXI precisamente, debido a que el ser humano ha buscado cambios; la
innovaciéon ha estado presente desde el origen de la historia donde los primeros grupos
humanos buscaron formas de produccion y de relacion con la naturaleza. Es decir, que en
épocas remotas y en la actualidad, existe una similitud en cuanto a cémo interpretar el
emprendimiento orientado a criterio de la autora, a la blsqueda y explotacién de
oportunidades, que generen procesos de transformacion, en correspondencia con los
objetivos y metas. El asumir riesgos, la creatividad, la voluntad y el compromiso personal,
forman y moldean a un emprendedor. Esos principios siempre caracterizaran a los que son

capaces de hacer la diferencia y apuntar a un cambio social.

En la antigledad clasica se enfoca a los mercaderes fenicios que fueron los primeros
negociantes, los mismos que recorrieron el Mediterraneo, usaron el alfabeto y segun la

informacion obtenida, era utilizado como una estrategia comercial.

Buelna-Avila (2008) manifiesta, la iniciativa individual era escasa, los emprendedores de tipo
civil no eran bien recibidos y eran pocos; fueron los italianos quienes se arriesgaron a
atravesar Eurasia y penetraron en el Imperio Chino en busca de comercio. Sin embargo, los

judios fueron quienes hicieron del ahorro y la inversion un oficio para obtener dividendos.



Esta situacion cambié en el siglo XV, una serie de emprendedores indagaron rutas
comerciales alternas que rompieran el bloqueo otomano de la ruta de la seda. Esta
busqueda transform6 al mundo, estos emprendedores modificaron la vida entera del planeta

puesto que globalizdé su economia.

En la Roma Clasica en las calles llenas de comercio se dio inicio al trueque y unos se
dedicaron a los proyectos de “startups” que exploraba la imprenta.

En Estados Unidos en la época dorada, por 1840, cuando los norteamericanos pusieron
rumbo al oeste en busca de minas de oro. En 1800 y 1900, los emprendedores tecnolégicos

basaron su negocio en la electricidad. (Sanchez, 2011).

Por otro lado, la autora Sanchez Anaya (2011), explica que la palabra entrepreneur aparece
en el siglo XVI y en el XVIII, los franceses extienden el término a los constructores de
puentes, caminos, y arquitectos, a diferencia de los hispanos que relacionan a personas que
obtienen un contrato con otra y lo ejecuta, en Espafia era un maestro de obra a contratistas
de sentido originales, o sea, quienes tenian contratos reales, contratos de produccion de

bienes por encargo, no conocian el riesgo y los ingresos eran asegurados.

En 1755 Richard Cantillon cambia definitivamente este sentido y dice que emprender es “La
voluntad o capacidad de afrontar la incertudumbre” y postula que el resultado de toda
actividad es incierto, implica riesgos y alguien tiene que asumirlo con la esperanza de

recompensa en el futuro.

Posteriormente, el también economista francés J.B. Say (1803) afiadi6 a la definicion de
Cantillon que el emprendedor era también un lider que dirige una empresa, un contratista,
que atraia a otras personas, un intermediario entre capital y trabajo, con el objetivo de
constituir organizaciones productivas, esta definicién perduro hasta el siglo XX. Y asi en la
concepcién moderna entrepreneun/emprendedor pasa de un tomador de riesgo econémico

a un innovador.

Sin dudas, el emprendimiento supone una auténtica necesidad social puesto que no hay
sociedad capaz de progresar en sus pardmetros de bienestar si no es suficientemente

competitiva. Para ello necesita ser innovadora en su conjunto y disponer de personas

! Startups. Son empresas jovenes, pero con un potencial muy considerable de crecimiento.



emprendedoras. A su vez, esta capacidad innovadora, debe estar basada en una adecuada

gestion del conocimiento, donde las universidades juegan un papel fundamental.

Alcaraz (2011) en su obra divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:

* El emprendedor oportunista; busca constantemente las oportunidades y se  mantiene
alerta ante las posibilidades que le rodean.

* El emprendedor adquisitivo, se mantiene en continua innovacion, la cual le permite crecer y
mejorar lo que hace.

» El emprendedor incubador; en su afan por crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes que al final se convierten en negocios nuevos,
incluso a partir de alguno ya existente.

 El emprendedor imitador; genera sus procesos de innovacion a partir de elementos basicos

ya existentes, mediante la mejora de ellos.

Continuando con la investigacion se puede mencionar que existen distintos modos de
abordar una respuesta para la pregunta crucial ¢Qué es un emprendedor? asi lo afirma en

su libro “Pasién por emprender” el autor Freire (2005, pag. 3).

Un emprendedor es una persona que detecta una oportunidad y crea una organizacion (o la
adquiere o es parte de un grupo que lo hace) para ponerse al frente de ella.
El proceso emprendedor comprende todas las actividades relacionadas con detectar

oportunidades y crear organizaciones para concretarlas.

Desde estas perspectivas, se puede afirmar que, en los momentos actuales, considerando
la evolucion del concepto de emprendedor es una persona capaz de detectar oportunidades
y poseedor de las habilidades necesarias para desarrollar un nuevo concepto de negocio; es
decir, tiene la virtud de detectar y resolver problemas y oportunidades mediante el

aprovechamiento de sus capacidades y los recursos a su alcance.

1.2 Caracteristicas del emprendedor.

Mucho se puede hablar en relacién a este tema, sin embargo hay algo que debe resaltarse y
es que, por el mismo hecho de que no todas las personas son iguales, cada individuo ha
desarrollado su propio estilo de pensamiento, ha forjado su propia personalidad y por ende,

quienes triunfan en un negocio (emprendimiento), no necesariamente deben ser iguales a
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otros que también hayan sido exitosos, cada quien se especializa en determinadas

fortalezas y por lo general se focaliza en éstas para avanzar en su proyecto.

A pesar de ello, no est4d por demas hacer un repaso de expertos en el tema que han

determinado las caracteristicas que debe tener un emprendedor, su comportamiento, las

cualidades y atributos que les permita resolver problemas a través de diferentes estrategias,

cabe mencionar entonces las caracteristicas basicas de los emprendedores de éxito

descritas por algunos autores:

Tabla 1: Ventajas y Desventajas de ser emprendedor

CARACTERISTICAS DEL EMPRENDEDOR SEGUN ALGUNOS AUTORES.

AUTOR

CARACTERISTICAS

(Del Junco Garcia, Martinez ,
& Zaballa, 2007, pags. 8,9,10)

Pasidn, se entregan a su actividad con cuerpo y alma para lograr
las metas.

Visién, se necesita un plan y la visualizacién de los objetivos
finales.

Capacidad de aprendizaje, reconocer que estan aprendiendo
siempre y pueden aprender de todos cada dia.

Buscar lograr resultados, personas practicas que creen que
pueden controlar su propio destino

Determinacién y coraje, aceptar problemas, tomar oportunas
decisiones y dar solucion con eficacia.

Creatividad e innovacion, proceso por el cual las ideas de
negocio son generadas, desarrolladas y transformadas en valor
agregado.

Persistencia, toda iniciativa debe ser persistente. Tratar una sola
vez y darse por vencido no es suficiente.

Sentido de oportunidad. - identificar necesidades, problemas, y
tendencias de las personas que viven a su alrededor y concebir
alternativas de satisfaccion.

Trabajo en equipo, unificar ideas y lograr consensos haciendo que
el grupo humano funcione en armonia.

Autoestima, es optimista y seguro, tiene confianza en si mismo en
las propias habilidades y capacidades.

Asertividad, no dar rodeos ir directo al grano para manifestar que
piensa, siente y quiere sin lastimar a los demas.

Organizacion, realizar un cronograma de actividades con la
capacidad de recibir ajustes permanentes.

(Gutiérrez Robayo, 2010)

Capacidad de exploracién, es la intencién y accién de incrementar
conocimientos.

Pensamiento emprendedor, actia sobre el medio para cambiarlo,
resuelve situaciones, tiene iniciativa.

Pensamiento estratégico, sabe a donde se quiere llegar con la
empresa y como alcanzar este objetivo.

Trabajo en equipo, trabajar en cooperacion con otros, para
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entregar resultado colectivos y articulados,

Liderazgo, influencia interpersonal, dirigido a través del proceso
de comunicacion, al logro de una o varias metas.

Negociacion, capacidad para concretar acuerdos y desarrollar
alianzas entre sociedades beneficiosas para las partes
Orientacion a objetivos, capacidad para enfocar la labor en
procura alcanzar una meta o un objetivo, teniendo en cuenta el
costo-beneficio de sus acciones.

Proactividad. - anticipa las situaciones, se adelanta a los hechos,
previene las necesidades y problemas para proveer soluciones.
Proyeccién social, piensa en el beneficio social, como: igualdad,
justicia, medio ambiente y respeto por la diversidad.

Integridad personal, el integro respeta los principios y valores de
los demas y se comporta de manera transparente.

(Bautista Morales, 2014, pags.
18,19,20)

Tiene alta autoestima, para lograr superar los obstaculos y
cumplir con todos los objetivos planteados,

Asume riesgos, debe calcular los costos de la puesta en practica
de su proyecto de negocio.

Piensa positivamente, tiene una actitud ganar - ganar con todas
las personas involucradas en la realizacién del proyecto.
Desarrolla el liderazgo, tienen la habilidad de ejercer influencia
sobre los demas para lograr objetivos comunes.

Administra sus recursos, invierten sabiamente el dinero y optimiza
los procesos operativos para obtener mayor rentabilidad
econémica.

Actualiza sus conocimientos, tiene inquietud intelectual, pero al
mismo tiempo es una persona que realiza acciones para llevar a
la préactica sus ideas.

Posee informacién de su entorno, tiene un conocimiento general
del mercado, de los clientes, de la competencia y del sector
productivo donde se va a posicionar su empresa.

Se adapta a los cambios, en un mundo donde lo Gnico constante
es el cambio.

Es creativo e innovador, Son personas dispuestas a experimentar
nuevas maneras de hacer las cosas.

Es proactivo, tiene la libertad de decidir y la facultad de elegir su
respuesta frente a las circunstancias del entorno.

(Anzona Rojas, 1995)

El Emprendedor debe ser audaz:

Para saber controlar su medio.

Para estar dispuesto a correr riesgos.

Para que su vida sea una aventura emocionante.
Para ser capaz de afrontar las situaciones.

Para lograr ser diferente.

El Emprendedor debe ser tenaz:

Para levantarse una y mil veces.

Para lograr sus fines.

Para tener una firme conviccién.

Para ser infatigable.

Para hacer su segundo, tercero y cuarto esfuerzo.
El Emprendedor debe ser apasionado:

Para no desanimarse nunca.

Para ver siempre el lado bueno de las cosas.
Para hacer de los problemas sus oportunidades.
Para estar lleno de energia.
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Para saber pensar en grande.

El Emprendedor debe ser responsable:
Para no culpar a los demas.

Para no usar excusas.

Para aceptar los errores.

Para saber afrontar sus acciones.

El Emprendedor debe tener confianza:
Para creer mucho en si mismo.

Para sentirse capaz de hacer las cosas.
Para que nada, ni nadie lo derrumbe.
Para saber que si puede.

El Emprendedor debe tener iniciativa:
Para saber que toda la organizacion le concierne.
Para que todas sus contribuciones sean valiosas.
Para no esperar a los demas.

Para ser capaz de ser el Unico.

El Emprendedor debe tener voluntad:
Para seguir adelante.

Para ser capaz de organizar su vida.
Para ser cumplido.

Para ser auto disciplinado.

Para saber esperar.

Fuente: Del Junco G (2007)., Gutiérrez R (2010)., Bautista M 2014., Anzona R (1995).

Elaborado por: Matilde Campafia.

Por lo descrito anteriormente,

los emprendedores tienen una linea comdn de aptitudes y

actitudes como emprendedores, estan basados en un estilo comin de emprender y sus

conductas son similares para que puedan tener similares objetivos y resultados.

Tabla 2: Ventajas y desventajas

Ventajas

Desventajas

Puede crear su propio horario de trabajo | Requiere mayor tiempo para sus tareas

por lo que descuida su vida familiar y
social.

personas y es autoempleo

Es fuente de empleo para otras | No cuenta con los beneficios de

empleados (seguridad social, estabilidad,
entre otros)

Lleva a cabo ideas y suefios

Puede que la empresa fracase

Es su propio jefe

Mayores responsabilidades, estrés vy
sobrecarga laboral

Satisface su necesidad de logro Si toma decisiones equivocadas, puede

estar en peligro la estabilidad de la
empresa

Fuente: Del Junco G (2014). El emprendedor universitario. Mac Graw Hill.

Elaborado por: Matilde Campafia.

1.3. El perfil del emprendedor universitario

El emprendimiento se ha convertido en objeto de gran interés desde todos los ambitos de la

sociedad. Pero mas alla de un concepto de moda, el emprendimiento supone una auténtica
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necesidad social puesto que no hay sociedad capaz de progresar en sus parametros de

bienestar si no es suficientemente competitiva.

Para ello, necesita ser innovadora en su conjunto y disponer de personas emprendedoras. Y
a su vez, esta capacidad innovadora debe estar basada en una adecuada gestion del

conocimiento, donde las universidades juegan un papel fundamental.

Asi las universidades actuales se enfrentan al reto de ser mas emprendedoras a través de
una participacion mas activa en la solucion de los problemas sociales. No les basta ser
simples espectadoras del cambio que se produce a su alrededor y adaptarse o sumarse al
mismo, sino que deben convertirse en piezas fundamentales de ese cambio, como
promotoras, contribuyendo a través de la aportacion de ideas innovadoras que estimulen el

desarrollo econémico y social de sus comunidades.

Una de las tareas fundamentales para ello, es sensibilizar en la cultura emprendedora a los
estudiantes, formarles en capacidades transversales a sumar al conocimiento que les
transfieren para que la sociedad pueda aprovechar al maximo su valor. Con estudiantes
entrenados en habilidades emprendedoras y universidades que apuesten por el
emprendimiento integral se genera un entorno favorable para desarrollar un emprendimiento
basado en la innovacién y el alto conocimiento, creado y transferido por las propias
universidades, un emprendimiento basado en la oportunidad y de alto valor afiadido, vital
para mejorar la empleabilidad y la competitividad en nuestras sociedades, como claves para

su crecimiento.

Potenciar esta actividad requiere planificacion previa y, para ello haber adquirido el
conocimiento necesario para poder desarrollarlo, debido a que resulta sumamente
importante analizar el punto de partida, seguimiento y evolucién de la situacién en la que
estan tanto las universidades como los estudiantes respecto al emprendimiento, si se
quieren desarrollar acciones realmente Utiles para ambos y que redunden positivamente en
la sociedad. De aqui la importancia del presente estudio ya que supone el primer paso para
poder tener una visibn mas clara de la situacion del emprendimiento en el ambito
universitario y con ello llevar a cabo acciones que favorezcan un entorno propicio para la
generacion de nuevas empresas y mejoren la empleabilidad y la generacion de

oportunidades para los jovenes. (Junco, 2014)
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Es oportuno mencionar que los emprendedores universitarios a diferencia del empresario
comun, poseen mayores atributos que influyen de manera positiva en la creacion y
construccion de nuevas ideas debido a su formacion profesional; sin embargo, hay que
resaltar también el mérito de aquellos emprendedores que no tuvieron una formacion
académica pero han dado cétedra a los poseedores de titulos de tercero y cuarto nivel en
negocios por lo que ademas de los conocimientos adquiridos en las aulas, es necesario
poseer el espiritu emprendedor y cuando ya se ha logrado iniciar, ser persistente y recordar
que la universidad empirica y la del trabajo, es de grande importancia y es necesario tener

una predisposicion de acero a la hora de iniciar una empresa.

Moreano (2006) en la revista sobre “El perfil psicosocial del emprendedor universitario”
argumenta que, desde el estudio de la intencion emprendedora, se analizan variables
psicosociales que permiten elaborar el perfil del emprendedor universitario. Se clasifican las
variables psicosociales en tres espacios: familiar, socio laboral y personal, ademas los
estudiantes poseen una alta intencidn de trabajar por cuenta ajena en una empresa privada

0 publica, y una baja intencion de desarrollar su carrera profesional a través del autoempleo.

Especificamente, se ha encontrado que el género, la familia, la experiencia laboral, la
educacién hacia el autoempleo, el apoyo social, la percepcion de barreras y los valores
individualistas y colectivistas permiten predecir la intencion de crear una empresa o trabajar

por cuenta propia.

Vejarano y Espinosa (2007) en su investigacion sobre las actitudes de los estudiantes de la
UTE, comparte las siguientes conclusiones:

1.- Los resultados arrojados demostraron que existen actitudes y conductas altamente
positivas hacia el emprendimiento dentro del estudiantado.

2.- Existe actitudes en los docentes y estudiantes, asi como en los directivos de apoyo a las
estrategias que conlleven a fortalecer las actividades que conduzcan a fomentar una
cultura emprendedora.

3.- Un perfil, de acuerdo a los valores de los indicadores del test utilizado, altamente positivo

entre los estudiantes tanto en uno como en otro género.

Arribas Fernandez y Vila Gisbert (2004), en la seccion del libro “La actitud emprendedora del
universitario valenciano” manifiesta que, en los ultimos dos afios, el caracter emprendedor
del joven universitario ha aumentado ligeramente, pasando de un 31,8% a un 37%. Por

tanto, uno de cada tres universitarios manifiesta su intencion de crear una empresa al
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finalizar los estudios, este porcentaje varia segun la titulacién que cursan y el tipo de centro
universitario. Asi, se observa que los alumnos de las titulaciones de Marketing (todos en

universidades privadas) son mas emprendedores que los restantes.

Otros aspectos que muestran estar relacionados con la iniciativa empresarial en Espafia son
el sexo del alumno, la presencia de antecedentes familiares o el hecho de haber trabajado
previamente. En concreto, entre los varones el porcentaje de emprendedores es del 44,4%
frente al de las mujeres que es del 30,9%; también entre los alumnos cuyos padres son
propietarios de algin negocio o empresa se detecta una mayor actitud emprendedora,
manifestando el 50,0% de dichos alumnos el deseo de crear su propia empresa; ademas,
son los alumnos que ya han trabajado los que mayor actitud emprendedora presentan.
(Fernandez, 2010).

Presenta el informe sobre el “perfil emprendedor del estudiante universitario” en el cual se
puede notar que para la mayoria, emprender se relaciona directamente con crear nuevas
empresas. Los emprendimientos son valorados de manera positiva por los universitarios: al
menos un 56% asi lo afirma, un 7,5% de los encuestados mencionaron estar relacionados a
un emprendimiento familiar, el 4,9% declaré haber creado una empresa. Ademas de quienes
ya forman parte del ecosistema emprendedor, el informe demostré que existe un gran grupo
de potenciales emprendedores universitarios, el 26,4% considera que posee conocimientos
y habilidades necesarios para llevar a cabo un emprendimiento, esto quiere decir que al
menos un 25% tiene actitud emprendedora, pero tiene serias dudas sobre si posee las
habilidades necesarias para llevar a cabo un proyecto de este tipo, pues el miedo a fracasar
es un importante obstaculo para los universitarios que desean emprender, ya que al menos

un 48,6% declara que posee este temor.

1.4 Procesos de evaluacion de las competencias del emprendedor

En los dltimos afios el tema de las competencias ha tenido mayor auge en los campos
educativo y organizacional de la psicologia a nivel mundial; las competencias, ya sean
laborales, profesionales, o educativas, se han definido de diversas formas sobre el origen y
naturaleza lo que da a notar que no existe un concepto claro y que se debe explorar y

conocer mas sobre esta tematica (Hernandez, 2015).

También Kirby (2004) citado por (Zamanda et al., 2011), manifiesta que: las competencias
gue tiene un emprendedor son: asumir el riesgo, es decir, la capacidad para tolerar la

incertidumbre; el locus de control interno alto, que permite controlar sus emociones;
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creatividad, lo que le da la facilidad de pensar de forma no convencional; orientacién al logro

y a las oportunidades; autonomia, en definitiva, tener el control total de su organizacion.

El Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI,
presidida por Jacques Delors y elaborado en 1996. Afirma que competencia es «aprender a
hacer a fin de adquirir no sélo una calificacion profesional sino, mas generalmente, una
competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero de situaciones y a
trabajar en equipo». En los textos educativos internacionales se define la competencia como
«capacidad de responder a demandas complejas movilizando recursos psicolégicos y
sociales en un entorno concreto» Existen dos claves esenciales en este modelo: interiorizar
una cultura de evaluacion que incida en el aprendizaje, y no sélo evalle el resultado, sino
que acompafie el proceso; y la elaboracion de desempefios competenciales que permitan

objetivar y medir con claridad el desarrollo en los alumnos. (Pellicer, 2013)

Los autores Frias y Pérez (2013) en su articulo ‘La evaluacién del perfil profesional como un
factor clave para el éxito de la actividad emprendedora’, describen el método D.I.S.C. para
evaluar los perfiles de los emprendedores, desarrollado en 1928 por Marston Moulton, para
determinar un modelo recurrente del comportamiento del ser humano en interaccién con el
entorno; a través de cuatro variables: dominancia (actitud activa y positiva ante un ambiente
hostil), influencia (actitud activa y positiva ante un ambiente favorable), estabilidad (actitud

pasiva ante un ambiente favorable) y conformidad (actitud pasiva ante un ambiente hostil).

En los afios 70, el Dr. Thomas Hedrickson adapt6 la teoria de Moulton al mundo del trabajo
y de las organizaciones, desarrollando un nuevo sistema de evaluacién conocido como
APP/APT para evaluar el perfil de los emprendedores mediante cuestionarios simples y
rapidos se analiza el perfil profesional (APP) de las personas que aspiran a ser
emprendedoras, o contrastandolo con otro cuestionario de evaluacion del puesto de trabajo
(APT), para adaptar el perfil de la persona con el perfil del puesto de trabajo a ocupar. Todo
esto arroja como resultado cuatro categorias estandar de emprendedores: tecnoldgico,
socioldgico, comercial y polivalente.

- Tecnoldgico, es un lider de alto contenido tecnoldgico e importante especializacion técnica,
trabaja en equipos altamente cualificados.

- Socioldgico, dirige proyectos que terminan con otros colectivos humanos, primero las
personas después la tecnologia, sea en ejecucién como en resultados.

- Comercial, orientado a objetivos donde el caracter social, o técnico son secundarios y

predomina resultados con un entorno comercial o mercado concreto.
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- Polivalente, o de caracter general, este emprendedor puede ser asimilable a las otras,
intentando introducir la racionalidad y huir de una propuesta simplificadora. (Frias Gomez y
Pérez Velasco, 2001, pags. 4,5).

1.5 Actividad de formacion bésica y especializada para el fomento del emprendimiento

Valnalon, empresa publica del Gobierno del Principado de Asturias, (2015) afirma que el
emprendimiento se reforma constantemente para mejorar la calidad educativa y fomentar el
desarrollo de la iniciativa, creatividad y el espiritu emprendedor que forman parte de los

objetivos de la educacion.

Los siguientes son los objetivos disefiados en Espafia para fomentar el emprendimiento a

nivel educativo:

Objetivos de educacion secundaria obligatoria: Desarrollar el espiritu emprendedor y la
confianza en si mismo, la participacién, el sentido critico, la iniciativa personal y la capacidad
para aprender a aprender, planificar, tomar decisiones y asumir responsabilidades.
Objetivos de bachillerato: Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad,
flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

Objetivos de formacion profesional: Afianzar el espiritu emprendedor para el desempefio

de actividades e iniciativas empresariales.

Morales et al., (2015), informa que, en los ultimos afios, se ha hecho evidente que las
instituciones de educacién superior (IES) han incorporado el tema del emprendimiento a sus
procesos de formacion, extension e investigacion, con diferentes énfasis, estrategias y
acciones, debido a la importancia que se le ha dado en funcién del desarrollo econémico y
social. Los gobiernos también lo han vinculado dentro de sus agendas y han estructurado
planes, programas y proyectos para fortalecerlo, entendiendo que su promocién puede

contribuir al desarrollo econémico y social de los paises, Gibb y Hannon (2007).

Garcés Rengifo (2015), en su investigacion sobre las politicas publicas de fomento al
emprendimiento dice son necesarias, y requieren empezar insertando a éste criterio como
una actitud en sus ciudadanos, ya que no posee un concepto Unico, por el contrario, es un
elemento multidimensional, pero que mantiene condiciones comunes, como la creatividad, la
innovacion y las caracteristicas que desarrolla la persona que emprende. Ecuador mantiene

una serie de politicas publicas que se han enfocado en el apoyo a las empresas de manera
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general, que han promovido acciones aisladas de intervencion y que no han articulado los
diferentes esfuerzos surgidos desde la gestion publica, privada. (pag.110)

En el Ecuador, con respecto a la actividad de formacion béasica y especializada para el
fomento del emprendimiento se ha encontrado informacion relevante para su debido andlisis
como por ejemplo: el emprendimiento empresarial es una competencia que se desarrolla
como parte inherente de la formacion profesional, que generalmente son planteadas por las
instituciones de educacion superior de tercer nivel de manera, que contribuyan con
profesionales impulsandolos hacia una inclinacion de propuestas e iniciativas para la
constitucion empresarial, es decir, profesionales capaces de concretar la idea de crear una
empresa mediante el aprovechamiento de una oportunidad de negocios. Dado que el
emprendimiento empresarial en estudiantes universitarios es susceptible de ser evaluado,
se busca conocer en los ambientes de formacion didactica las caracteristicas mas
relevantes de emprendimiento empresarial, presentes en los alumnos (Hernandez, 2015,
pag. 1).

El Ministerio de Educacion plantea la incorporacion de la asignatura de “emprendimiento y
gestion” desde una perspectiva humana, orientada a dar operatividad y aprovechar las
oportunidades que se presenta en el pais para ir generando acciones y actividades en los
diferentes tipos de emprendimiento, mediante la dotacion de las herramientas necesarias
para que sean los jévenes gestores quienes escriban una nueva historia individual, familiar y
comunitaria. (Ministerio de Educacion, 2015)

Tabla 3: Contenido curricular

- Conceptos financieros
Planificacién y control - Contabilidad basica

financiero del emprendimiento

Responsabilidad legal y social |-Requisitos legales para el
PRIMERO DE BACHILLERATO del Emprendedor emprendimiento

-Obligaciones tributarias y

laborales
Investigacién de Mercado y - Disefio e investigacion
Estadistica Béasica de campo

- Estadistica aplicada al
mercadeo y ventas
SEGUNDO DE BACHILLERATO Economia para la toma de - Principios de

decisiones administracién

- Economia aplicada al

emprendimiento
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Formulacion del proyecto de - Identificacién del
emprendimiento problema a resolver

- Descripcion

(Emprendimiento)

- Plan operacional

TERCERO DE BACHILLERATO - Plan comunicacional

- Plan financiero

Evaluacion del proyecto de -Evaluacion cuantitativa

emprendimiento -Evaluacion cualitativa

Fuente: (Ministerio de Educacion, 2015)
Elaborado por: Matilde Campafia.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) la cultura del emprendimiento se
fomenta de manera gradual: en los niveles de preescolar y basica, a partir de las
competencias basicas y ciudadanas, se trabajan los procesos elementales del
emprendimiento; y en la educaciéon media se consolidan las competencias para el impulso
empresarial como oportunidad para que el estudiante materialice sus actitudes
emprendedoras en el desarrollo de actividades y proyectos orientados a la creacion de

empresas o unidades de negocio con perspectivas de desarrollo sostenible.

1.6 Lavinculacién con el entorno y su importancia en la formacion del emprendedor

La vinculacién con el entorno y su importancia en la formacién del emprendedor es un tema
de interés para muchos autores como Osorio y Pereira (2010) los cuales sostienen que:

El ambiente influye positiva o negativamente en la decisibn de cumplir los objetivos,
llevando a que cada sujeto tenga sus propias interpretaciones, que moderan y afectan
directamente el proceso por el cual elige e implementa las opciones para acometer una
accion, en particular la eleccién de un objetivo de interés y actuar de conformidad. Ademas,
la percepcién de factores ambientales beneficiosos facilita el paso de los intereses a los

objetivos y de estos a acciones (pag. 27).

La actividad emprendedora depende de diversos factores relacionados con el marco
institucional de cada pais, asi lo menciona, (Rengifo, 2015), de acuerdo a los resultados de
diversos estudios, Latinoamérica en su conjunto se encuentra rezagada en cuanto al
desarrollo y promociéon del emprendimiento, con respecto a muchos paises del Asia y
Europa sin embargo el espiritu de nuestros ciudadanos a veces logra superar las trabas
economicas e institucionales para emprender. Por tanto, se requiere orientar al futuro
emprendedor con programas de competitividad, trabajar en proyectos de cooperacion
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técnica que permitan a los empresarios e innovadores contar, no s6lo con un entorno que
promueva el desarrollo de nuevos emprendimientos, sino también brindarles las

herramientas necesarias para que los mismos sean exitosos y sostenibles a largo plazo

(pag. 1).

El autor Garcés Rengifo (2015), en su trabajo investigativo comenta que el entorno
macroeconomico es fundamental a la hora de emprender, su influencia condiciona el
funcionamiento de las empresas en general y es por esto que los factores de crecimiento
econdmico, exportaciones, importaciones, inversiones, o el mercado laboral, son aspectos
periddicamente monitoreados. Entonces el ecosistema del emprendedor ecuatoriano esti
formado por una serie de esfuerzos institucionales desarticulados, que apoyan en mayor
medida las etapas de formacién y puesta en marcha de negocio. Dicho ecosistema se
encuentra en una situacién riesgosa en el Ecuador debido, principalmente, a sus
deficiencias en lo concerniente a la concentracién del tejido productivo, la inexistencia de
productos financieros especializados, la carencia de un sistema académico particularizado
para el emprendedor, la ausencia de herramientas tecnoldgicas y la falta de innovacién
(pag., 110).

De igual manera, existen importantes elementos que se encuentran incentivando al
emprendimiento, entre los cuales destaca la estabilidad macroeconémica y politica, la
cultura emprendedora, y el desarrollo social que ha tenido el pais en los ultimos afios, con lo

cual se confirma el segundo objetivo especifico.

El ambiente externo es el sistema de nivel superior en el que se inserta la empresa, y esta
formada por aquellos factores, fuerzas o variables que influyen, directa o indirectamente, en
los procesos de gestion. El andlisis del ambiente externo es esencial para conocer el origen
de las oportunidades y amenazas con las que se encuentra la empresa. La capacidad que
tenga la direccién para analizar y predecir la forma en que las fuerzas del entorno van a
afectar a la compafiia resulta fundamental para desarrollar una estrategia empresarial

adecuada. (Saez etal., 2012, pag. 33)

Moreano Galiano (2015), comenta en su trabajo investigativo que segun el Monitor Global
de Emprendimiento (GEM, por sus siglas en inglés) “El emprendimiento en el Ecuador se ha
destacado por crear las condiciones y el entorno propicio para el desarrollo y fortalecimiento
de las ideas de emprender un negocio, con la finalidad de aportar al progreso de la

sociedad, generando comunidades intelectualmente creativas, competitivas. El gobierno ha
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ido implementado varias reformas en el modelo econémico orientadas a “lograr la transicion
de una estructura econémica primaria-productora, a una economia generadora de alto valor
agregado, mediante la constante creacion del conocimiento y la innovacion social y
tecnoldgica.” Asi como la transformacion de la matriz productiva. Con ese objetivo el Estado
impulsa la diversificacion productiva, la desconcentraciéon de la produccion, la mejora de la
productividad y la competitividad. (GEM, 2015)

Enlazando las definiciones anteriores se puede manifestar que, en la actualidad el estudio
del ambiente es un factor preponderante para la formacién de un emprendedor, puesto que
el entorno es el principal de varios elementos de los cuales depende el éxito de un
emprendimiento. Como lo menciona Duarte (2007) “el entorno emprendedor comprende un
conjunto de variables que generan oportunidades y amenazas para las actividades de
emprendimiento”. Es decir que existen impedimentos u obstaculos para el emprendedor
como son los retos del ambiente externo, causando el cierre de muchos emprendimientos.
Pero se puede notar que el Ecuador esta creando y fomentando un entorno adecuado para

el emprendimiento.

Por otro lado Santamaria et al. (2013), afirma que:

La familia es considerada el principal elemento motivador para el sostenimiento de las
empresas, la cual se busca beneficiar con contribuciones econémicas y ofertas laborales. Es
importante resaltar que mantener el prestigio familiar en la sociedad que se ha ganado con
la creacién de la empresa es un factor que impulsa el sostenimiento de estas empresas. En
sintesis, el aspecto social estudiado muestra que el trabajo es la principal fuente de apoyo

familia. (pag.86)

1.7 Procesos de investigacion enfocados a fomentar el emprendimiento

Actualmente es evidente considerar el emprendimiento como el camino hacia el desarrollo y
el sustento econémico para muchas personas y asociaciones. Sin duda genera autonomia,
independencia econdémica, da apertura a nuevas fuentes de empleo y cadenas de valor que

potencializan las economias locales.

El emprendimiento posibilita el desarrollo de la competitividad, que conlleva al
perfeccionamiento de la oferta y, por ende, a una mayor proyecciéon de la demanda si se
tiene en cuenta que es un proceso de mejora continua, de incentivo para lograr productos o

servicios de mayor calidad.
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Existen investigaciones referentes a emprendimiento como el informe emitido por el Banco
Mundial (2015) en América Latina, se puedo observar que existen pequefias y medianas
empresas pero el nivel de innovacion aun es insuficiente, a diferencia de paises como
Nueva Zelanda, Australia, Canad4, Estados Unidos, Singapur, Irlanda, Dinamarca, Francia,
Finlandia y Luxemburgo que son paises desarrollados y tienen los indices més altos de
emprendimiento e innovacion a nivel mundial, mayormente gracias a la estabilidad
econdmica, seguridad juridica, balanza de pagos positiva, bajos indices de desempleo y

agilidad para crear empresas (Informe del Banco Mundial, regién América Latina, 2015).

No obstante, los factores antes mencionados, en América Latina, son intermitentes limitando
de esta forma, al emprendimiento y convirtiéndolo en un accionar poco activo y de

crecimiento lento frente a los paises con mayor emprendimiento en todo el mundo.

Estudios realizados en Ecuador por Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016), indican,
que Ecuador es el segundo pais que mas emprende en el mundo pero los negocios no se
consolidan, alcanzando un indice de actividad emprendedora temprana del 33.6% a junio
del 2016. Esto revela que, de cada 3 adultos, al menos uno ha desarrollado un negocio. En
contraste con los estudios de ESPAE Graduate School of Management (2015), indican, que
Ecuador obtuvo un indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) de 32.6% en el
2014. Es decir, los estudios son coincidentes con respecto al adicional de la antigiiedad de

los negocios (Versoza, 2017).

Por otro lado, segun el estudio de la Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016) citado
por Rovayo, (2009), para impulsar el emprendimiento en el pais, se requiere, entre otras
cosas mejorar condiciones de entorno y financiamiento; generar espacios para la innovacién
y desarrollo de mercados, asi como promover la vocacibn y competencias en
emprendedores y propiciar una mayor conexion entre el mundo académico y el laboral. Por
otro lado, promover redes de emprendedores y fomentar el uso de nuevas tecnologias de la

informacion.

Se puede mencionar que los procesos para fomentar el emprendimiento son de suma
importancia y que en la actualidad se comienza a ensefiar a tempranas edades siendo estos
capaces de manejar tecnologia lo que les ayuda desde nifios a desarrollar habilidades para
el éxito como son la creatividad o el espiritu emprendedor las cuales son necesarias para

conseguir la auto confianza y asi desarrollen su talento.
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Actualmente el emprendimiento se fomenta mediante procesos estratégicos, encaminados a
brindar apoyo para que muchas personas puedan alcanzar el éxito a partir de proyectos
sostenibles y duraderos. Moreano Galiano (2015), afirma que el apoyo al emprendimiento en
Ecuador, por parte del Estado Central o de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, se
manifiesta a partir de la realizacién de talleres dictados por empresarios importantes,
permitiendo que las personas aprendan y amplien sus redes de contacto, e impulsando de
esta manera, al desarrollo de sus ideas y al trabajo cooperativo. Se puede constatar varias
iniciativas, como, por ejemplo, la Universidad del Conocimiento YACHAY, Universidad

IKIAM ubicada en la Amazonia. (pag. 29)

El estado ha apoyado al desarrollo de emprendedores ya sea a través de la entrega de
recursos no reembolsables asi como a través de convenios con instituciones financieras
para que otorguen créditos a emprendedores, como, por ejemplo, el programa Progresar
impulsado por la Corporacion Financiera Nacional. EI cambio no solo debe ser por parte del
Estado, sino también de la poblacion, que debe ir modificando sus comportamientos y

cambiando sus héabitos (Fernandez, 2015).

Pero hay una tendencia en los emprendedores ecuatorianos que a decir de Juan Miguel
Revilla (2014) buscan en otros paises el apoyo necesario que seguramente no encuentran
en el Ecuador. Menciona como ejemplos, organizaciones internacionales como la Academia
de Wayra en Perq, el programa Startup Chile y organizaciones en Colombia. Se considera
gue aun son insuficientes las fuentes para el acceso a préstamos y las facilidades existentes
en el pais, no contando con una iniciativa sélida de apoyo a las nuevas empresas; se
avizora un panorama distinto, puesto que el pais ya ha iniciado algunos pasos para
cristalizar ese apoyo que tanto requieren especialmente los emprendedores mas joévenes,
pero se requiere de un trabajo articulado entre varias organizaciones, controlado y

supervisado por el gobierno como estrategia para el desarrollo de emprendedores.

Por otro lado, las universidades estan aportando su contingente y entre las iniciativas que
mas sobresalen se encuentra la Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL) que a través de su
primera Escuela de Negocios del Ecuador (ESPAE), permite a las nuevas organizaciones
iniciar y mejorar continuamente al entrar en un circulo virtuoso de definicion, prueba y
validacién con clientes y la creacion de productos minimos viables, enfrentando el riesgo de

manera gradual y reduciendo la incertidumbre de un emprendimiento (Araque, 2016).
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En publicaciones emitidas en el pais por Revista Lideres, colectivo de autores, (2016) afirma
que existen emprendimientos que surgen, crecen, se desarrollan y luego, segun el caso, se
estabilizan o desaparecen. Por este motivo, necesitan ayuda de empresas innovadoras y
entidades de apoyo para el emprendimiento, que contribuyan al crecimiento sostenible de
los equipos emprendedores, de las pequefias y medianas empresas, que generan y hacen
crecer organizaciones innovadoras en una region. También organizaciones privadas que
promuevan y apoyen el emprendimiento, incubadoras, los inversionistas angeles, los fondos
de capital de riesgo, las universidades y las agencias del gobierno que fomentan y financian

las iniciativas.

No hay una cifra exacta de los emprendimientos en el pais, pero se estima que solo en la
ciudad de Quito existen unas 30 iniciativas que se podrian considerar viables, provenientes
principalmente, del esfuerzo de ecuatorianos que retornaron de otros paises a donde
acudieron en busca de recursos para mejorar su calidad de vida en su pais de origen y por

su espiritu emprendedor. (Araque, 2016)

El crecimiento econdmico y la generacion de empleo son las dos motivaciones centrales en
los proyectos de promocion de la actividad emprendedora. Sin embargo, los mecanismos a
través de los cuales la creacion y desaparicion de empresas impactan sobre el crecimiento y
el empleo, no siempre son bien conocidos por los responsables de la preparacion e

implementacion de dichos negocios.

Desde estas perspectivas, se puede afirmar que en Ecuador se necesita un esfuerzo publico
y privado que permita generar politicas publicas concretas firmes que faciliten los accesos a
las tecnologias de la informacién, mejoras en la educacion e infraestructura, reducciéon de
tiempos en tramites del Estado al momento de constituir una empresa o registrar una marca
o idea que impulse la competitividad e innovacion como pilar fundamental para la
generacion de empresas, y acciones concretas que estimulen el emprendimiento a nivel

nacional.

El emprendimiento desde inicios del afio 2000, se ha venido conociendo con mayor impacto
en el plano productivo y educativo lo que evidencia la importancia de determinar la relacion
de la educacion y el emprendimiento. La Universidad como generadora de ideas para el
desarrollo de la sociedad sera el complemento que dotara de instrumentos técnicos que,
ligados a la motivacion, el estimulo de la creatividad, la planificacion, el financiamiento y la

ejecucion, seran la guia para el éxito del emprendimiento.
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Para muchos profesionales, el emprendimiento es la opcién indicada para llevar a cabo sus
ideas e implementar en sus propios proyectos los conocimientos adquiridos en formacion
académica. De esta manera, seran profesionales emprendedores generadores de fuentes
de empleo dinamizando la economia y permitiendo contrarrestar la crisis econémica. En
este sentido, se considera necesario investigar el perfil de emprendimiento que poseen los
estudiantes en las universidades ecuatorianas, que, para el presente estudio, se analizaran
los casos de la Universidad Central del Ecuador y de la Universidad Tecnoldgica

Equinoccial.

Esta formacién que se centra en areas de gestibn empresarial suele incluir aspectos tales
como el marketing, finanzas, formas juridicas de una empresa. No se trata de una formacién
en profundidad o de nivel avanzado que vaya a permitir al emprendedor gestionar todos
estos aspectos una vez creada su empresa, sino que le va a proporcionar unos
conocimientos y una vision global que le permitiran conocer y estar al tanto de todas estas

cuestiones.

Generalmente, los emprendedores tienen un alto grado de conocimientos y formacion en su
propio sector, pero poseen mayores lagunas en estas otras cuestiones. De ahi que recibir

formacion en estas tematicas pueda suponer un apoyo fundamental en los comienzos
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO DEL PERFIL DEL EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO
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2.1 Objetivos de la investigacién
Objetivo general:

Caracterizar el perfil emprendedor en los estudiantes de la Universidad Central del Ecuador
y Universidad Tecnoldgica Equinoccial.

Objetivos especificos:

Fundamentar tedricamente el analisis de las competencias que requiere el emprendedor

universitario para ser exitoso en el ambito empresarial.

Analizar las acciones desarrolladas por las instituciones de educacién superior de estudio
para motivar el desarrollo emprendedor de sus estudiantes.

Identificar las caracteristicas que permitan definir el perfii de emprendedor de los
estudiantes de la Universidad Central del Ecuador y la Universidad Tecnoldgica Equinoccial.

Proponer estrategias de fortalecimiento en las Universidades del Ecuador, enfocadas al

desarrollo emprendedor de los estudiantes.

2.2 Metodologia de investigacion

Dentro de este capitulo se da a conocer el conjunto de procedimientos metodoldgicos
desarrollados en, el proceso de investigacion cientifica, también el disefio de las

herramientas que aportaran a la investigacion.

2.2.1. Diagndstico

Se realizé la investigacidon de campo en una muestra representativa de estudiantes de la
Universidad Tecnoldgica Equinoccial y de la Universidad Central, con el propésito de
analizar las acciones desarrolladas por las instituciones de educacion superior de estudio
para motivar el desarrollo emprendedor de sus estudiantes. Se seleccioné una muestra de
400 estudiantes, 200 estudiantes fueron encuestados en cada Universidad pudiendo obtener

resultados en torno a las acciones mencionadas con anterioridad.

2.2.2. Tipos de investigacioén

Para llevar a cabo el trabajo de tesis se utilizaron los siguientes tipos de investigacion:
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De campo: Investigacion aplicada en el lugar de los hechos, lugar y sitio donde se presenta
el problema. Se realizd la recoleccion de datos con la colaboracion de los estudiantes en
cada una de las universidades, a través de las técnicas e instrumentos disefiados en la

investigacion.

La poblacién en la universidad Central del Ecuador es de 36982 alumnos y para fines

estadisticos nuestra poblacion es infinita.

2

o"pq

n=
e2

o = nivel de confianza 95%

p = probabilidad a favor 50%

g = probabilidad en contra 50%

n = nimero de elementos (tamafio de la muestra)

e = error de estimacion 7%

3.842 (0.50)(.50)
.072

.96

.0049

n = 195 6 200 encuestas

La poblacién en la universidad tecnoldgica equinoccial es de 10944 alumnos y para fines

estadisticos nuestra poblacion es infinita.

o"pq

e2

n=

o = nivel de confianza 95%

p = probabilidad a favor 50%

g = probabilidad en contra 50%

n = nimero de elementos (tamafio de la muestra)

e = error de estimacion 7%

3.842 (0.50)(.50)
072
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.96

.0049

n = 195 6 200 encuestas

Documental (bibliogréfica): Como parte de la investigacion bibliografica desarrollada, se
consideraron fuentes de informacién como libros, periddicos, folletos, revistas, articulos

cientificos, tesis referentes al tema investigado.

Descriptiva: Se basa en la descripcion y analisis de la probleméatica de investigacion, asi

como en la descripcién de los resultados que permitieron desarrollar la propuesta.

2.2.3. Métodos aplicados

Contiene la descripcion y argumentacion de las principales decisiones metodolégicas
adoptadas segun el tema de investigacion y las posibilidades del investigador. La claridad en
el enfoque y estructura metodoldgica es condicion obligada para asegurar la validez de la

investigacion (Sampieri, 2011).

Se utilizaron los métodos analiticos — sintéticos en la conformacion y construccion de la
investigacion bibliografica, el método estadistico para la interpretacion de los datos
recolectados a través de los cuestionarios, asi como el inductivo — deductivos en la

conformacion y analisis de la investigacion.

2.2.4. Nivel de investigacion

De acuerdo al enfoque de la investigacion se puede afirmar que es de tipo cuantitativa y
cualitativa, si se tiene en cuenta que la metodologia cualitativa permitio realizar inferencias,
valoraciones subjetivas en torno a los resultados de investigacion, mientras que la
metodologia cuantitativa, permiti6 establecer los analisis porcentuales y la estadistica

descriptiva.

En correspondencia a los objetivos de la investigacion, constituye un estudio descriptivo /

explicativo.

El punto de partida de la investigacion fue la revision bibliografica anteriormente mencionada

acerca del tema, planteamiento y formulacion del problema, objetivos, interrogantes,
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caracterizacion de la poblacién y seleccion de la muestra de estudio; elaboracion de
instrumentos, estudio de campo, procesamiento de datos, andlisis de datos, conclusiones y

recomendaciones.

2.2.5. Técnicas de investigacion.

La investigacibn de campo incluyé la aplicacion de técnicas con las que se recopild
informacién, entre ellas, la encuesta que permitié valorar la situacion actual de la gestion de
las Universidades en el desarrollo de emprendedores. Como instrumento para la recoleccion
de datos, se utilizd6 el cuestionario de Intencibn Emprendedora y Competencias en
Estudiantes Universitarios (IECEU) (ver anexol), que abordé las dimensiones

fundamentales de las variables en estudio de acuerdo a los objetivos de la investigacion.

El cuestionario aplicado contiene preguntas de escala de Likert, que permitié medir actitudes
y conocer el grado de conformidad y nivel de opinion de los encuestados ante diferentes
preguntas en torno al desarrollo de emprendedores. Se utiliz6 la escala para descubrir
diferentes actitudes del encuestado en torno a:

nivel de acuerdo con una afirmacion.

frecuencia con la que se realiza cierta actividad.

nivel de importancia que se atribuye a un determinado factor.
valoracién de un servicio, producto, o0 empresa.

probabilidad de realizar una accion futura.

Se realizé el andlisis y procesamiento estadistico de la informacién obtenida, desde la
tabulaciéon, codificacion de la encuesta aplicada, para la interpretacion de resultados,
mediante el programa SPSS, que permitié generar las tablas de frecuencia, los gréaficos de
representacion de las frecuencias y porcentajes encontrados, asi como el analisis de tablas
de contingencia para el estudio comparativo entre las muestras estudiadas. Los datos
recogidos se procesaron siguiendo los procedimientos que se mencionan a continuacion:
Revision critica de la informacion

Tablas de frecuencia y representacion grafica

2.3 Breve resefia de las universidades objeto de estudio

2.3.1 Universidad Central del Ecuador
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El origen de la Universidad Central se sustenta en tres instituciones educacionales célebres
de la historia colonial del Ecuador: el Seminario de “San Luis” y las Universidades “San
Gregorio Magno”, de los Jesuitas y “Santo Tomas de Aquino”, de los dominicos,
respectivamente. La base puede considerarse el Seminario, donde luego de algun tiempo
los miembros de la Compafiia de Jesus crearon la Universidad Gregoriana.

El arribo de los jesuitas a Quito en 1586, dio notorio impulso a la educacién, aunque para
entonces, ya existia el Seminario Mayor de Quito y el Colegio Real de “San Fernando”, de

los dominicos.

Pese al indiscutible valor de la educacion alli impartida, el Seminario no tuvo atribuciones
para conferir titulos de Bachiller, Licenciado, Maestro o Doctor sino hasta 1622, con lo que
se creo la Universidad de Quito, llamandola Real y Pontificia Universidad de “San Gregorio
Magno”. Esta decision se oficializé recién el 19 de mayo de 1651, afo que aparece en el

escudo institucional.

Para la expulsién de los integrantes de esa Orden en 1767, la Universidad de “San
Gregorio” continudé con una vida artificial hasta 1769, en que fue clausurada por Carlos lll,

para luego realizarse una refundacion con la de “Santo Tomas de Aquino”.
Esta habia sido fundada por los dominicos en 1688.

Tanto la Universidad de “San Gregorio” como la de “Santo Tomas” fueron privadas, mientras

que la que resulté de estas dos, la Central, es de origen estatal.

La Junta de Temporalidades en el afio 1776 suprimié la Universidad de “San Gregorio” y
diez afios mas tarde (1786) se declar6 secularizada la de “Sato Tomas de Aquino”. El 26 de
octubre de 1787 entr6 en vigencia en Estatuto de la “Real Universidad de Santo Tomas de la
ciudad de Quito”.

Aqui se dictaban las catedras de Retorica, Lengua Inca, Artes, Sagrada Escritura, tres de
Céanones y tres de leyes, Jurisprudencia y Medicina que tuvieron mayor acogida porque
llenaban necesidades y aspiraciones largamente reclamadas. La primera idea de establecer

en Quito la ensefianza de la medicina se debe a los religiosos de Santo Domingo.

El proceso de “secularizacion” fue un paso hacia la democratizacion de las universidades en
la América Espafiola, puesto que se introdujeron catedras como las de Derecho Civil,
Economia Publica, Historia Civil, Derecho Publico, Filosofia y Medicina, ademas que
obligaba a que el rector fuera elegido entre los miembros docentes, sin importar escuela ni

sistemas, sino solo sus méritos. El primero fue Don Nicolas Carrién, Doctor en Leyes.
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En 1800 quedo formalmente establecida la Real Universidad de “Santo Tomas de Aquino”

en la ciudad de Quito, que lograria subsistir un cuarto de siglo con el poderio hispano.

En el proceso de emancipacion la Universidad jugé un papel importantisimo; de sus

claustros surgi6 el precursor de la independencia hispanoamericana, Dr. Eugenio Espejo.

Desde entonces y hasta 1822, la institucion vivio situaciones criticas, aunque sus claustros
estuvieron abiertos. El 25 de febrero es la fecha de la Ultima acta oficial; el grito libertario del
24 mayo es el comienzo de la gesta que concluye cuando el 27 de junio se cambiaron los

emblemas reales por los republicanos.

Pero, constituida la Gran Colombia, la Universidad fue preocupacion del Estado; es asi que
el 18 de marzo de 1826, el Congreso de Cundinamarca, ocupandose de la instruccion

publica, dictdé una ley en cuyo Capitulo VII ordend:

Art. 42.- En las capitales de los departamentos de Cundinamarca, Venezuela, y Quito se
estableceran Universidades Centrales que abracen con mas extension la ensefianza de

Ciencias y Artes.

Art. 43.- Estas universidades comprenderan todas las céatedras asignadas por los
Departamentos en el articulo 33 que consta la catedra de Literatura, Filosofia, Matemética,
Ciencias Naturales, Fisica, Geografia y Cronologia Ldgica, Derecho Natural. Ademas, las
siguientes céatedras: Astronomia, Mecanica Analitica y Celeste, Botanica, Agricultura,
Zoologia, Mineralogia, Arte, Minas.

Asi surgi6 ya definitivamente la Universidad Central.

El Libertador Simoén Bolivar, el 25 de julio de 1827, emiti6 un Reglamento para el
funcionamiento de la Universidad Central de Venezuela, que fue acogido y aplicado por las
otras dos Universidades: la de Quito y la de Bogota, 6rgano donde se sientan ya las bases

de una universidad democratica.

En el Gobierno del Presidente Dr. Vicente Rocafuerte, el 20 de diciembre de 1836 se dictd
una Ley de Instruccién Publica que, en lo tocante a la educacién superior, en su Articulo 1°,
determina el Escudo que deberd usar la Universidad, que es el que se ha mantenido hasta
hoy, y cuyo articulo 7° designa definitivamente que “La Universidad de Quito es la central de
la Republica del Ecuador”. La Universidad se encuentra en Categoria B segun analisis
emitido por el CEAACES (Direccibn General Académica y Departamento de Cultura
Universidad Central, 2017).
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2.3.2 Universidad tecnoldgica equinoccial (UTE)

Con el objetivo de formar profesionales aptos para responder a los requerimientos del
desarrollo del pais y que ademéas contaran con un perfil acorde con las circunstancias
politicas, econdmicas y sociales que exigia el modelo de desarrollo econémico en la década
de los 70’s, el 9 de agosto de 1971, se cred el Instituto Tecnoldgico Equinoccial UTE,
mediante resolucion legalmente reconocida por el Presidente, Dr. José Maria Velasco
Ibarra; dentro de su oferta académica no tradicional, incluia carreras intermedias de caracter

técnico y tecnologico.

En el afio de 1980, el Instituto Tecnoldgico Equinoccial crea la extension de Santo Domingo
de los Tséachilas para satisfacer las demandas de formacién técnica de este importante
sector.

Como consecuencia de la expedicion de la Ley de Universidades y Escuelas Politécnicas
del 14 de mayo de 1982, mediante la cual se norma y regula la existencia y funcionamiento
de las Universidades y Escuelas Politécnicas, en 1986 se crea la Universidad Tecnoldgica
Equinoccial.

El 31 de mayo de 1999, se instituy6 la extension de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial
en la Peninsula de Santa Elena brindando asi la posibilidad de obtener un titulo de nivel

superior a los jovenes de esta Provincia.

Desde sus inicios, la UTE cubre las necesidades de formacion de profesionales con una
educacion cientifica y tecnolégica de nivel superior basados en una instruccién socio-

humanistica.

Actualmente contamos con 6 Facultades de: Arquitectura y Urbanismo, Ciencias de la
Ingenieria e Industrias, Hospitalidad y Servicios, Ciencias Administrativas, Comunicacion,
Artes y Humanidades y Ciencias de la Salud “Eugenio Espejo”, ofreciendo mas de 25

carreras de pregrado.

Durante este tiempo, la Universidad Tecnolégica Equinoccial se ha convertido en un
referente en el Ecuador, caminando con paso firme por el sendero de la investigacion
cientifica y la innovacion, siempre comprometida con la calidad educativa del pais, con la

formacion continua de sus docentes y la acreditacion de sus programas académicos.

Sus estudiantes, profesores investigadores, trabajadores administrativos y de servicio dan

vida a la UTE. La Universidad actualmente se encuentra en Categoria B segun el analisis
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emitido por el CEAACES (Direccibn General Académica y Departamento de Cultura
Universidad Tecnolégica Equinoccial, 2017).

2.4 Acciones de las Universidades relacionadas a la formacion del emprendedor
universitario

En los ultimos afios, se ha hecho evidente que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
han incorporado el tema del emprendimiento a sus procesos de formacion, extension e
investigacion, con diferentes énfasis, estrategias y acciones, debido a la importancia que se
le ha dado en funcion del desarrollo econdmico y social. Los gobiernos también lo han
vinculado dentro de sus agendas y han estructurado planes, programas y proyectos para
fortalecerlo (Gibb & Hannon, 2007), entendiendo que su promociéon puede contribuir al
desarrollo econémico y social de los paises.

2.4.1 Universidad Central del Ecuador.

La formacion de espiritu emprendedor en estudiantes, desde las Universidades estudiadas,
se sustenta en la profundizacién por parte del mismo, del conocimiento sobre los problemas
gue se presentan en su campo profesional, y el desarrollo de competencias para la
busqueda de posibles respuestas mediante el fortalecimiento de la creatividad y la
capacidad de aplicacion de conocimientos tedricos de las distintas disciplinas en la solucion
de los problemas.

Se fundamenta esto en el conocimiento del objeto de la profesion y del contexto donde
deben ser aplicados, deseo y voluntad de indagar en torno a los problemas existentes y
capacidad y motivacién para generar respuestas pertinentes a problemas esenciales. Con
esto se amplian las posibilidades de una insercibn mas exitosa del profesional que ha
recibido una formacion en el espiritu emprendedor, a la vez que se subraya el valor de su
aporte a la sociedad y al desarrollo sostenible (Diadlogo Direccidon de Vinculacién con la
Colectividad, UCE, 2017).

Del didlogo mantenido con los miembros de la Direccion de Vinculacion con la Colectividad
de la UCE (Déavalos, 2017) se pudieron constatar las siguientes acciones llevadas a cabo en

cuanto a los proyectos de vinculacion en el afio 2017:

Proyectos semilla, el cual esta previsto financiar 30 proyectos semilla de los cuales 15
se financiaran en primer semestre del afio 2017.

Monto por proyecto USD 3.000.

Cuatro areas tematicas:
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Estos proyectos son previamente seleccionados por la Comision de Investigacion
Formativa de la UCE y posteriormente por el Programa ARES.

Otro serian los proyectos de investigacion multidisciplinarios.

Tienen una duracion de 2,5 afios (30 meses), y un financiamiento de hasta $100.000
Fecha de llamada de los proyectos, inicios de abril.

Fecha limite de recepcion de los proyectos 1 de junio de 2017.

Seleccidn de proyectos: hasta el 30 de junio.

La universidad oferta cursos de formacion para su personal académico relacionados a

emprendimiento, se pueden citar los que se han ofertado en el 2017:

Cursos:

Desarrollo de emprendedores.

Desarrollo de eventos y ferias de emprendimientos.

Resultados del analisis exploratorio del entorno empresarial, sector sur de la ciudad de
Quito. Propuesta de estrategias

Seminario-taller sobre planes de negocio.

Objetivos, estrategias y acciones para la formacion de emprendedores:

En la materia desarrollo de emprendedores: Se considerd importante la inserciéon de
ejercicios de auto preparacion a partir del aprendizaje basado en problemas.

El andlisis del mercado para la creacion de nuevas empresas: Se fundamentaron y
estandarizaron los contenidos a desarrollar en cada carrera para los estudios de mercado:
descripcion del mercado que atendera la empresa, demanda potencial del producto o
servicio, conclusiones del estudio de mercado realizado y resumen del plan de ventas.
Presentacion de planes de negocio

Encuentro de emprendedores: Auspiciado por la facultad, se generan reuniones entre
emprendedores y estudiantes con el objetivo de intercambiar experiencias y articular
acciones conjuntas. Participacién en congresos y eventos sobre tematica emprendedora.
Difundir y estimular la participacion de alumnos en este tipo de eventos.

Charlas a ingresantes a la facultad: El objetivo es que los alumnos ingresantes incorporen la
opcion de ser emprendedores entre las tradicionales alternativas laborales que existen.
Organizaciéon de eventos: Donde instituciones relacionadas a la temética puedan informar
sobre sus actividades. Por ejemplo, instituciones crediticias, tecnoldgicas, organizaciones

publicas que fomenten la actividad emprendedora.
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7. Foro de discusion en la tematica: De esta manera, docentes y estudiantes han podido

encontrarse e intercambiar opiniones sobre el emprendedurismo.

Siendo la universidad el eje fundamental para el desarrollo de las ideas dentro de la
sociedad, las mismas deben de ser consideradas como estratégicas para obtener asi una
actitud emprendedora en desarrollo. Si se logra contar con instituciones de educacion
superior en donde se impulse y se genere la creatividad y el ingenio, posteriormente se
convertirdn y se veran los frutos, en piezas claves para el crecimiento econdmico de la

sociedad.

El emprendimiento en la Universidad Central debe convertirse en una oportunidad que
brinde a los estudiantes el espacio adecuado para presentar sus ideas y aplicar sus
conocimientos adquiridos en las aulas de clase con el objetivo en si de generar sus

proyectos en relacion al emprendimiento la innovacion y el desarrollo.

Para todo este contexto, se hace necesario realizar un analisis pormenorizado de los
componentes de la proactividad, ética profesional, empatia, Innovacién, autonomia y toma

de riesgos en los estudiantes y docentes (Davalos, 2017).

Estableciendo el analisis de cada uno de los componentes se considera que la proactividad
es un escenario en el cual los estudiantes buscan crecer en el ambito profesional
manifestandose asi con una actitud emprendedora favorable para el desarrollo de ideas y
proyectos. Los estudiantes al recibir una formacién profesional estan conscientes que al
prestar un productos o servicios el mismo deberé satisfacer las necesidades de los usuarios

o clientes, esto en funcién de aportar al desarrollo sociedad.

Es necesario fortalecer la investigacibn en el emprendimiento, innovacion, liderazgo,
creatividad, toma de decisiones, espiritu empresarial, autoconfianza y trabajo en equipo que
impulse de forma objetiva la actitud emprendedora en los jovenes universitarios, pero
también es necesario motivar y capacitar a los catedraticos universitarios en temas
relacionados a la cultura del emprendimiento con el objetivo de concientizar tanto a
profesores y a estudiantes de las ventajas y desventajas que generan el trabajo dependiente
como empleado y el trabajo independiente como emprendedor ya que este ultimo activa la

economia del pais y el desarrollo de los pueblos. (Davalos, 2017)
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2.4.2. Universidad Tecnoldgica Equinoccial.

La formacion en emprendimiento dota a los graduados de especialidades empresariales de
la UTE de mejor preparacion y mayor capacidad de respuesta ante las necesidades de la
sociedad, mediante la interiorizaciobn de conocimientos, habilidades y valores que se
materializan en la realizaciobn de proyectos innovadores a criterio de los miembros de la

Direccion de investigacion y vinculacion (Gonzélez, 2017).

La formacion de profesionales emprendedores formados en el pensamiento estratégico, la
innovacion, la flexibilidad, la comunicacion y la responsabilidad social, es uno de los ejes
estratégicos de la institucién y se materializa en cada una de las carreras, lo que incide
favorablemente en la generacion y desarrollo de las PYMES, y por consiguiente, en el
desarrollo del sector productivo de las ciudades del pais.

La construccién de un proyecto educativo para la formacion en emprendimiento responde al
modelo educativo que propugna la educacion superior ecuatoriana en la actualidad, proceso
orientado el perfeccionamiento y elevacion de la calidad en la formacién profesional en el

pais y que la UTE ejecuta en sus carreras (Gonzalez, 2017).

Establecen y llevan a cabo un proceso de formacién “humanista, reflexiva, cientifica,
democratica, cultural, integral, con responsabilidad y compromiso social y ambiental”, en la
que se concibe al estudiante como “actor central del proceso, auténomo, creativo, critico y
reflexivo, con las habilidades para seguir aprendiendo” y al docente en su calidad de
“orientador, tutor y motivador con atributos académicos de rigor y polivalencia que desde la
horizontalidad del proceso, aprende de sus estudiantes” (Gonzalez, 2017). La pertinencia
del modelo esta dada por sus relaciones con los principios que establece la Ley Organica de
Educacién Superior, tales como calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la
produccion del pensamiento y conocimiento, y por su articulacion con los campos de
actuacion profesional que identifica el Plan Nacional del Desarrollo para el Buen Vivir como

“dominios”.

En este modelo, a juicio de los miembros de investigacion entrevistados, se inserta con total
coherencia el proyecto educativo para la formacion en emprendimiento, el cual asume la
integralidad del futuro emprendedor a partir de la apropiacién por parte del estudiante, de
sistemas de conocimientos, desarrollo de habilidades y formacién de valores, mediante el
disefio e implementacion de estrategias educativas que posibiliten la vinculacién de la teoria
con la practica, el conocimiento del entorno social en el que debe insertarse y la
potenciacion de su capacidad creativa, la de innovacion y la toma de decisiones. Desde

cada una de las materias se solicita el proyecto integrador de saberes del semestre los
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cuales se presentan en las Jornadas Integradoras de proyectos en diferentes &reas de

conocimiento.

Esta formacion se desarrolla en estrecha relaciéon con el sector productivo, a fin de que
puedan orientar sus acciones desde los niveles mas tempranos al desarrollo de su
capacidad de indagacion, busqueda de oportunidades y posibilidad de innovacion,
acompafiado todo ello de un comportamiento responsable socialmente, pues Unicamente
asi, podrdn mafana ser capaces de lograr la creacién de empresas exitosas, fuentes de

empleo y palancas impulsoras del desarrollo que tanto necesita el pais.

Funcionan las Areas de Estimulacion desde donde se intenta que los estudiantes elaboren y
participen con proyectos propios en concursos y ferias. Algunas de las iniciativas pueden
realizadas son ciclos de charlas y conferencias con emprendedores, en especial con
jovenes graduados universitarios que lleven adelante actividad emprendedora. Los
concursos de proyectos que se realizan anualmente, concursos de proyectos innovadores
generados por los estudiantes, estableciendo premios monetarios para los mejores;
asesoramiento y cursos de capacitacion, brindados por docentes de las facultades y con la
colaboracion de estudiantes avanzados. (Gonzalez, 2017).

Objetivos, estrategias y acciones para la formacion de emprendedores:

Se considera en la malla curricular de las carreras, la materia Desarrollo de emprendedores
y Desarrollo de Talentos.

Encuentro de emprendedores: auspiciado por facultades y carreras como espacios de
articulacién entre empresarios, estudiantes y docentes.

Participacién en congresos y eventos sobre tematica emprendedora.

Foro de discusién y charlas de orientacion para los estudiantes de dltimos niveles, que
puedan conocer de los problemas del entorno.

Es evidente que se hace indispensable fortalecer el desarrollo de emprendedores en la
Universidad, ain es insuficiente el trabajo que desarrollan en la formacion de los estudiantes
y las acciones no se sistematizan y son periédicas, por lo que se reconoce que es un

aspecto a mejorar en la institucion (Gonzélez, 2017).

2.5. Identificacién de procesos de investigacion y vinculacién relacionados al
emprendimiento en las universidades objeto de estudio.

2.5.1. Universidad Central del Ecuador.
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Los proyectos o programas de vinculacion o investigacion relacionados con el
emprendimiento o el desarrollo empresarial y que repercutan en un beneficio para la
sociedad, impulsados por la UCE, se relacionan a la potenciacién del sector rural y de las
economias rurales. En Ecuador, los sectores rurales tienen una economia mas
atrasada que los sectores urbanos, esto se debe a la falta de innovacion, el dificil
acceso a la ciudad, por ser una &rea no urbanizada y en especial por sus pocas
edificaciones , la Unica manera de sustento que posee el &rea rural es la inmensidad de
espacios verdes que la componen lo que ayuda a la realizacion de actividades
agropecuarias y agroindustriales que en la mayoria de las veces, no abastecen para
satisfacer las necesidades de aquellas personas que habitan en el sector. Es por ello, que la
vinculacion de la Universidad Central con las zonas rurales, contribuye a educar a las
personas para el desarrollo de proyectos de emprendimientos que les permitan mejorar la

calidad de vida.

Se realiz6 un acercamiento a las Universidades que conforman las unidades de observacion
del estudio, se solicitd informacion sobre procesos de investigacion y vinculacién
relacionados al emprendimiento donde se pudo constatar, que la Universidad Central del

Ecuador (UCE) lleva a cabo proyectos como:
1. Impulso de convenios nacionales para capacitacion y formacion del emprendedor.
2. Formacion y capacitacion para los duefios de puestos en los mercados locales.

3. Fortalecer y promover los centros de servicio a la comunidad en cuanto a la generacion

de planes de negocio

4. Mantener y fortalecer el vinculo de los estudiantes, egresados y graduados con el sector

empresarial

5. Sistematizar las politicas vigentes de vinculacion con la colectividad, en un documento
institucional, en concordancia con los principios, misién y valores de la Universidad

orientado al trabajo con los sectores rurales

6. Detectar necesidades sociales del pais, para fundamentar la formulacion precisa de

proyectos de desarrollo econémico y social

7. Incrementar la cobertura y el impacto de la accion universitaria en los sectores rurales, en

torno a las economias rurales y su dinamizacion.

De forma general, la Universidad busca una cooperaciéon mutua con la sociedad, es decir,

por un lado, se ofrecen diferentes servicios a la sociedad en el &mbito de la consultoria, los
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servicios técnicos, la formacion continua, actualizacion del personal en conocimientos,
habilidades, innovaciones tecnolégicas, el servicio social, y desde otras perspectivas, es
necesario las respuestas de la sociedad para la mejora de los requerimientos que esta
demanda.

La direccién de Formacion Continua y Vinculacion con la Comunidad, que forma parte de la
Direccion General Académica, es la unidad ejecutora de todo lo mencionado en la UCE. Es,

consiguientemente, el interlocutor operativo con la comunidad.

En el caso de la UCE, los miembros de la Direccion de Vinculacion con la Comunidad,
manifestaron que se encuentran realizando un proyecto importante, propuesto por
estudiantes y docentes de la carrera de Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas,
denominado Fortalecimiento de la educacion financiera y administrativa de emprendedores y
esté dirigido a fortalecer la economia doméstica con la educacion financiera y administrativa

de 60 familias seleccionadas de sectores cercanos a la Universidad, en la ciudad de Quito.

Autoridades de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UCE y del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Pichincha inauguraron el programa de capacitacién para emprendedores
en el sector Solanda de la ciudad de Quito. Alrededor de cincuenta comerciantes recibieron
formacion en conocimientos de contabilidad, tributacion, marketing y otros, a cargo de
docentes de las carreras de Contabilidad y Auditoria y de Administracion de Empresas de la
Universidad Central.

El taller de emprendimiento fue el primer mdédulo que se impartid, los comerciantes
provenientes de diversos sectores econdmicos como confeccion textil, servicios de
alimentacién y otros, tuvieron la posibilidad de recibir 32 horas presenciales de capacitacion

impartidas durante 3 semanas.

Por otro lado, con el lema “1,000 nuevos emprendedores para mi pais”, la Universidad
Central realizé el lanzamiento oficial de su programa UCE Emprendedora, un importante
proyecto que tiene como fin involucrar al estudiantado, docentes y personal de la UCE a
formar parte de este proyecto que genere nuevas conocimientos y que los apliquen para la
generacion de riquezas intelectuales y financieras para alcanzar el desarrollo de la nacién.
Al respecto, Doris Saldamando (2017), directora de Relaciones Publicas e Internacionales
de la universidad, afirmé que constituye una nueva etapa de innovacion y emprendedurismo,
se desea fortalecer y desarrollar nuevos potenciales en los estudiantes mediante las

alianzas con las universidades y la empresa privada.

2.5.2. Universidad tecnoldgica equinoccial.
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En la UTE se ha realizado una investigacion acerca de la importancia de la formacion
profesional en emprendimiento como una de las respuestas de la universidad a necesidades
en el campo del conocimiento y la practica empresarial. La investigacion hace énfasis en la
necesidad de que la Universidad contribuya al aporte de los futuros graduados en el
surgimiento y desarrollo de la pequefia y mediana empresa, lo que podria impulsar la
transformacién de la matriz productiva. Se destaca la importancia de la pequefia y mediana
empresa y sus limitaciones actuales para el desarrollo del pais. Esto sustenta la pertinencia
y necesidad del disefio e implantacion de un proyecto educativo de formacion universitaria
de manera que los futuros graduados, puedan influir positivamente en el fortalecimiento de
la PYME a nivel regional, y con ello, contribuir a impulsar el sector productivo del pais y

América Latina, mediante este importante tipo de organizacién empresarial.

La UTE presenta proyectos de alto impacto en cuanto a la formacién de emprendedores si
se considera que se ha podido constatar que forma parte de un convenio importante entre la
Corporacion Andina de Fomento, CAF, y el comité promotor del sistema ecuatoriano de
apoyo a la formacién de emprendedores para el desarrollo de herramientas de apoyo a la
capacitacion de emprendedores, mediante la creacion de una Catedra Interuniversitaria de
promocién de la capacidad emprendedora , moderna y ajustada a la realidad del Ecuador.
La UTE forma parte del Comité Promotor de este proyecto.

Uno de los puntos mas altos de esta entidad es la investigacion. Entre el 2010 y el 2012, por
ejemplo, la UTE sumd 24 publicaciones en revistas especializadas en investigacion, a
escala internacional. El Ing. Rodrigo Gallegos, director de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia (2017), menciona que el objetivo es superar lo logrado y conseguir que toda la
base de profesores empiece a publicar en revistas especializadas. El catedratico afiade que
en este proceso existe una vinculacion con el emprendimiento. A partir de la investigacion
cientifica se genera innovacion y desarrollo. A esto se suma el andlisis de mercados, para
determinar si las ideas pueden convertirse en productos. Si los productos funcionan, se pasa

a la transferencia tecnoldgica.

Este proceso, puede generar venta de patentes, transferencia de conocimientos y
generacion de empresas de base tecnolégica. El Ing. Gallegos (2017) afirmé que toda
investigacion surge de las necesidades reales de las comunidades. "Investigamos para el
desarrollo y solucion de problemas reales". Los alumnos se involucran en las
investigaciones, segun su nivel de estudios. Ayudan desde el levantamiento de informacion
hasta el procesamiento de datos. Desarrollan trabajos de investigacion ademas que se

incorpor6 no solo la materia de Emprendimiento para todas las carreras, desde donde se
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desarrolla el espiritu empresarial y surgen ideas de negocios, sino también la materia
Proyecto de Vida para que los estudiantes sepan ser y hacer en sus vidas y reflexionen
sobre sus actividades, anhelos, objetivos y formacion. Los centros de investigacion por tanto
juegan un rol fundamental en este proceso puesto que son el semillero de la transferencia
tecnolégica y su consecuente generacion de “spin-offs”, esto es la creacion de empresas

formadas para comercializar la tecnologia creada en estos centros de investigacion.
2.6. Analisis e interpretacion de resultados de la investigacion.

“El proposito del analisis es aplicar un conjunto de estrategias y técnicas que le permiten al
investigador obtener el conocimiento que estaba buscando, a partir del adecuado
tratamiento de los datos recogidos.” (Hurtado, 2000:181). A continuacién, se presenta el
andlisis que permitira identificar las caracteristicas socio culturales de los estudiantes de las
universidades objeto de estudio, ademéas se identificara las caracteristicas que permitan

identificar el perfil emprendedor de acuerdo a diferentes variables expuestas.
2.6.1. Universidad Central del Ecuador

2.6.1.1. Factores socioculturales.

2.6.1.1.1. Edad:
20%
17%
13% ,
6% [
S o
20 19 22 21 18 23 24 25 26 28 27 30

Figura 1: Edad
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura 1 permite observar que los estudiantes objeto de estudio en su mayoria (20%)
tienen la edad de 20 afos, sucesivamente podemos encontrar que el 17% de los
estudiantes participantes del estudio tienen 19 afios de edad. La media en cuanto a la edad
es de 21,3.
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2.6.1.1.2. Género y nacionalidad:

H hombres
M Ecuatoriana
B mujeres
Figura 2: Genero Figura 3: Nacionalidad
Fuente: Investigacién de campo Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia Elaborado por: Matilde Campafia

Las figuras 2 y 3, permiten describir que no existen diferencias significativas en cuanto al
porcentaje de estudiantes hombres con respecto al porcentaje de estudiantes mujeres,
aunque prevalece en 4 puntos porcentuales los hombres con un 52%, en relacion a las
mujeres el 48%, lo que permitira tener apreciaciones proporcionales en cuanto al género
para la presente investigacion, ademas podemos resaltar que casi en su totalidad los

universitarios investigados son ecuatorianos con un 98,5%.
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2.6.1.1.3. Titulacion:

TRABAJO SOCIAL
TERAPIA DE LENGUAJE
PEDAGOGIA DE LOS I.
MEDICO VETERINARIO
LICEN.TURISMO

ING, INFORMATICA
DISENO INDUSTRIAL
PEDAGGOGIA EN CIENCIAS
HOTELERIA Y TURISMO
SOFTWARE

ING. AGRONOMA
ARQUITECTURA Y URBANIZACI.
MEDICIDA

CIENCIAS POLITICAS
MARKETING

ARTES PLASTICOS
FINANZAS

LICEN. EN CIENCIAS
BIOQUIMICA CLINICA
LICEN. EN TURISMO
CONTABILIDAD Y AUD

ARQUITECTURA

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Figura 4: Titulacién
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La diversidad de carreras en la UCE es de 57 lo que representa una fortaleza, la diversidad
de opciones para preparar a los futuros profesionales a resolver problemas del dmbito
empresarial, institucional y social. De acuerdo al muestreo aleatorio aplicado en la
investigacion los estudiantes objeto de estudio con una mayoria pertenecen a la carrera de
arquitectura con un porcentaje de (12,5%), que son los que mas prevalecen seguidos de

contabilidad y auditoria con el (5.50%), siendo los porcentajes mas representativos.
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2.6.1.1.4: Semestre.

Hla3
m4a6
m7alo

Figura 5: Semestre
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura presente se pueden evidenciar que los estudiantes objeto de estudio en su
mayoria se encuentran cursando entre primer y tercer semestre de la carrera con el 54%,
seguidos de los que se encuentra entre cuarto y sexto semestre 29%, este porcentaje de
estudiantes pueden haber adquirido experiencias, conocimientos, que les permita tener una
perspectiva mas precisa, del alcance de su carrera e ideas mas claras en cuanto a

iniciativas hacia el emprendimiento, que es el propésito de la presente investigacion.

2.6.1.1.5: Formacion en emprendimiento.

M Si

H No

Figura 6: Emprendimiento
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

El 69%, de estudiantes encuestados que representa la mayoria, no ha recibido cursos de
emprendimiento lo que evidencia que las universidades deben potenciar espacios
académicos para la formacién de la actitud emprendedora en los estudiantes, y fomentar el
desarrollo de emprendedores con visiébn empresarial.
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2.6.1.1.6: Padres empresarios.

M Si

H No

Figura 7: Empresario (autbnomo)
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafa

Segun el muestreo investigado se puede notar que es insuficiente el desarrollo de
emprendedores, pues aun carecen de formacion y cultura del emprendimiento. Lo que se
evidencia al obtener que solo el 33% de los padres de los estudiantes encuestados han sido

empresarios autbnomos, mientras que el 67% de encuestados, no lo es.

2.6.1.1.7: Padres empresarios.

"

H Ninguno
M Padre
= Madre

B Ambos

Figura 8: Empresario autbnomo
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Los estudiantes universitarios afirman que tanto el padre como la madre, no son
empresarios autbnomos en un 67 % que representan a la mayoria. Un 13,50 % manifiestan
que los padres han sido empresarios y un 13 %, que las madres han sido empresarias.
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2.6.1.1.8: Referente profesional:

H Profesor

H Padre

M Madre

M Hermano

M Otro familiar

m Otro

B Amigo

Figura 9: Referente profesional
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Es significativo que, para la mayoria de estudiantes universitario, es decir, para el 29,50% la
madre representa un referente profesional, lo que evidencia que las mujeres han ido
ganando un rol importante dentro de la sociedad como profesionales; y el 26 % considera

como su referente profesional, a los padres.

2.6.1.1.9: Estudiantes universitarios con negocio propio:

mSi

H No

Figura 10: Estudiantes universitarios con negocio propio
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

El 75%, de los estudiantes universitarios, no posee aldn su propio negocio, no obstante, es
significativo que un 25%, posee actualmente un negocio propio dando a conocer sus
actitudes y capacidades hacia el emprendimiento.
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2.6.1.1.10: Universitarios involucrados en la creacion de una empresa:

W Si

H No

Figura 11: Universitarios involucrados en la creacion de una empresa
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

El 85%, de estudiantes, actualmente no se encuentra involucrado en la creacién de una
empresa, por lo que es importante que la universidad fomente el desarrollo de
emprendedores e incentive la generacion de ideas de negocio.

2.6.1.1.11: Afios de experiencia laboral:

mO0al
mla3
m4ab6
m7al0

Figura 12: Afios de experiencia.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

El 72 % de los estudiantes no posee ningun afio de experiencia laboral, lo que evidencia que
la mayor parte de ellos estan dedicados exclusivamente a sus estudios, mientras que un
22% afirman que tiene una experiencia laboral de 1 a 3 afos. Obviamente al no tener

experiencia solo el 16%, tiene un trabajo logrando un progreso en la vida profesional.
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2.6.1.2. Factores contextuales.

2.6.1.2.1. Principales factores que incentivan a escoger una carrera emprendedora

Los emprendedores tienen una imagen
positiva en la sociedad
Existe apoyo y sservicio cualificado para
los emprendedores
El ambiente en mi universidad me inspira
pare desarrollar ideas para nuevos...
Siendo emprendedor puedo ayudar a
otras personas.
Un emprendedor obtiene ingresos
elevados
Siendo emprendedor podré auto-
realizarme

Figura 3: Principales incentivos del contexto general.
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

De la informacién presentada en la figura 13, podemos concluir que la imagen de un
emprendedor es considerada positiva y progresiva sea personal o profesionalmente
obteniendo una media de 4.73 en la escala Likert. Ademas, se puede identificar que la
mayor parte de estudiantes los motiva: sobresalen la media son: el poder ayudar a otras
personas (5.30), el poder auto-realizarse (4.98) y la imagen positiva que tienen los
emprendedores en la sociedad (4.77).

2.6.1.2.2. Valoracion del entorno universitario.

Los cursos fomentan las habilidades
sociales y de liderazgo necesarias...

Mi universidad proporciona a los
estudiantes los conocimientos...

Mi universidad apoya el desarrollo de
equipos de estudiantes multidiciplinares

Mi universidad promueve activamente el
proceso de fundar una nueva empresa

Mi universidad fornece acceso a una red
de inversionistas/accionistas de nuevas

Figura 14: Valoracion del entorno universitario
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Analizando la figura 14, se puede concluir que los cursos fomentan habilidades sociales de

liderazgo necesarias para los emprendedores obteniendo una media de 4,9 en la escala de
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Likert. Ademas, se puede identificar que, para la mayor parte de estudiantes, el entorno
universitario proporciona a los estudiantes conocimientos necesarios para iniciar una
empresa, obteniendo una media de 4,5 y la concepcién de que la universidad apoya el
desarrollo de equipos de estudios multidisciplinarios, con una media de 4,65.

2.6.1.2.3. Principales obstaculos/barreras para escoger una carrera emprendedora.

Los emprendedores obtienen ingresos
irregulares

Existen demasiados tramites burocraticos

Actualmente no conozco ningun sector de
actividad donde podria desarrollarme

Los emprendedores trabajan demasiadas
horas

No tengo formacion empresarial suficiente
No se me ocurren buenas ideas

Existen demasiadas cargas fiscales

Ser emprendedor es una gran
responsabilidad

Existen dificultades para conseguir
financiacion

Figura 15: Principales obstaculos/barreras para escoger una carrera emprendedora.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Del analisis de la figura podemos concluir que la actitud emprendedora se limita por las
cargas fiscales con una media de 4,69, que significa que esta de acuerdo en la escala Likert
de 1 al 7 y esta apenas por encima de la media de todos los items analizados que es de 4,6;
trAmites burocréticos con 4,81 que forma parte de la percepcion que tiene el estudiante de
la situacion a la que se enfrenta un emprendedor asi como el hecho de que se requiere de
una formacion empresarial suficiente 4,52; y donde juega un rol importante la universidad
como actor de cambio social. Un aspecto favorable en cambio, es la importancia de que los
estudiantes reconocen que el ser emprendedor es una gran responsabilidad con el 5,11; por
un lado, es favorable y por otro, puede interpretarse como un factor que frena su espiritu
emprendedor, pero tenemos sobretodo la dificultad de conseguir financiacion con la media
méas alta que es de 5,15.
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2.6.1.3. Actitud hacia el emprendimiento.

Ser un emprendedor emplica mas ventajas
gue desventajas para mi

Una carrera como emprendedor es atractiva
para mi

Si tuviera las oportunidades y los recursos,
me encantaria crear una empresa

Ser un emprendedor supondria una gran
satisfacion para mi

Entre las distintas opciones, preferiria ser un
emprendedor

Figura 2: Actitud personal hacia el emprendimiento.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Analizando esta figura se puede concluir que la actitud emprendedora es considerable
proporcional a una media de 4,93, que significa que esta de acuerdo en la escala Likert de 1
al 7 y se observa que esta encima de la media la concepcion de que ser un emprendedor
supondria una gran satisfaccion para mi (5,21) y si tuviera las oportunidades y los recursos
me encantaria crear una empresa (5,3), todo esto debido a que las personas piensan en el
emprendimiento como una alternativa para el progreso y obtener un ingreso propio.

En cuanto a ser un emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi, la media
resultante es de 4,55, afirmando que las personas no son compatibles con las ideologias de
un negocio y de ser emprendedor por miedo al fracaso.

2.6.1.4. Analisis de la intencion emprendedora de los universitarios.

Estoy preparado para hacer cualquier..
Mi objetivo profesional es convertirme..
Estoy decidido a crear una empresa en..
He pensado muy seriamente sobre la..
Tengo la intencién de empezar una..

Pretendo constituir una empresa en los..

Si pudieras elegir entre el autoempleo..

i:igura 17: Intencion de ser emprendedor.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia
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De la informacion de la Figura 17, se deduce que la actitud de querer emprender de aqui a 5
anos se toma mucho en consideracion con una media de 5.0, en la cual se destaca; si
pudiera elegir entre el autoempleo o ser propietario-gestor de un negocio, con una media de
5,81 que en la escala de Likert es una muy buena posicién porque representa que los
encuestados estan muy de acuerdo con la afirmacion.

Cabe recalcar que los otros items se encuentran bajo la media, como son: estoy preparado
para hacer cualquier cosa para ser un emprendedor (5,15), mi objetivo principal es
convertirme en emprendedor (4,51), entre otros.

2.6.1.5. Rasgos personales y competencias.

2.6.1.5.1. Capacidad creativa.

Suelo tener ideas orignales

Me resulta facil encontrar varias

soluciones a un mismo problema

Veo posibilidades creativas en cada cosa
gue hago

Disfruto buscando la forma de ver las

cosas, en lugar de guiarme por ideas

Me entusiasma realizar cosas nuevas e
inusuales

Tengo facilidad para generar nuevas
ideas

Figura 18: Capacidad creativa.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Al analizar el grafico podemos constatar que el entusiasmo en cosas nuevas viene
considerado importante, las posibilidades creativas son aspectos positivos que tengan estas
perspectivas, siendo el primer paso para con una media de 5.35, en la cual se destaca: veo
posibilidades creativas en cada cosa que hago con el 5.7; y que en la escala de Likert es
una muy buena posicion debido a que se esta muy de acuerdo; disfruto buscando nuevas
formas de ver las cosas y me resulta facil encontrar varias soluciones a un mismo problema
ambas con una media de 5,53 en cuanto a tengo facilidad para generar nuevas ideas con el
4,77 es el item que esta por debajo de la media que hemos obtenido en este analisis,
debido a que no todos logramos encontrar varias ideas y soluciones a un problema algo que

deberiamos desarrollar para saber desenvolvernos de la manera correcta en un futuro.
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2.6.1.5.2. Aversion al riesgo.

Soy bastante cauteloso cuando hago
planes y los llevo acabo

Siento antipatia por las decisiones
arriesgadas

Suelo preferir la opcién segura, no me
gusta arriesgar

En mi trabajo solamente me pongo
metas pequefias para poder alcanzarlas
sin dificultad

Siempre tomo mis decisiones con
prudencia y precision

Figura 19: Aversion al riesgo.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

De la figura anterior, se puede afirmar que existen aspectos muy positivos como es el
hecho que la mayoria posee facilidad para generar nuevas ideas, todo esto se desenvuelve
con una media del 5.11, en la cual se puede ver que la que se destaca mas es : siempre
tomo mis decisiones con prudencia y precision con 5,82, lo que es un aspecto favorable
porque todo emprendedor debe ser prudente y tomar decisiones adecuadas sin que peligre
Su negocio, seguida por la afirmacion, en mi trabajo solamente me pongo metas pequefias
para poder alcanzarlas obteniendo una media de 5,30 ademas del hecho de si sienten
antipatia por las decisiones arriesgadas, obteniendo un resultado de 4,76 que es el que esta

por debajo de la media constatando que tienen aversion al riesgo.
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2.6.1.5.3. Escala de locus de control.

Suelo pensar en las consecuencias 5,03
desfavorables de mis actos

Creo que mi futuro depende unicamente 5,29
de mis propias decisiones

Las calificaciones que obtengo en mis 5,26
asignaturas dependen unicamente de mi

Si me preparo bien a un examen puedo 5,48
superarlo
Alcanzar el éxito es cuestion de trabajo
duro: la suerte poco tiene que ver con 5,37
ello
La mayoria de infortunios que nos
ocurren es por falta de capacidad, 5,27
pereza, ignorancia

Lo que sucede son consecuencias de 5,48
mis propias acciones

Me entiendo facilmente con las personas 5,18
por muy diferentes que sean | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Normalmente la gente se toma en serio
lo que yo digo

Se adquirir las criticas y procuro
aprender de ellas
Trato de mantener mis propios intereses
aungue otras personas tengan intereses
distintos.
Cuando intento influir en la decisién de
una persona parto en primer lugar de sus 4,99
necesidades y respondo a las mismas... ol T T T

1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

Figura 20: Escala de locus de control
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura 20 representa aspectos muy positivos, con respecto a que la mayoria esta
totalmente de acuerdo con afirmaciones muy importantes para potenciar una actitud
emprendedora, como por ejemplo, el hecho de asumir las consecuencias de sus actos, la
percepcion de que el éxito no tiene que ver con la suerte, sino con el trabajo duro, asi como
gue solo de ellos dependen sus éxitos, de su voluntad y perseverancia, siendo favorable
esta percepcién obteniendo una media de 5.22, asi como en cuanto a afirmaciones como lo
que sucede es como consecuencia de mis propias acciones y si me preparo bien para un
examen, saldré exitoso, se obtiene en ambas, una media de 5,48, representando que los
encuestados estan de acuerdo con dichas afirmaciones.
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2.6.1.5.4. Proactividad.

Siempre estoy buscando mejores formas
de hacer las cosas

Me gusta defender mis ideas incluso en
contra de la oposicion de los demas

Si creo en algo lo llevare a cabo sin
importarme las probabilidades de éxito

Puedo detectar una buena oportunidad
mucho antes que otros

Me encanta desafiar a lo tradicional

Destaco identificando oportunidades

Disfruto enfrentandome a obstaculos, y
superarlos con mis ideas

No hay nada mas emocionante que ver
com mis ideas que convierten en realidad

Cuando me urge un conflito con otra
persona trato de negociar para que ambos
salgamos ganando ] ] ]

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Figura 21: Proactividad.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura 21 permite afirmar que existen aspectos muy positivos referentes a que la mayoria
esta totalmente de acuerdo con afirmaciones muy importantes para potenciar una actitud
emprendedora, como por ejemplo, el hecho de que siempre estoy buscando mejores formas
de hacer las cosas con el 5,50 que sobresale la media que es de 5,16, asi como me
gustaria defender mis ideas 5,41, entre otras, items donde se encuentran respuestas
positivas ya que estan de acuerdo segun la escala del 1 al 7 lo que se refiere a que la
mayoria, consideran que siempre estdn buscando mejores formas de hacer las cosas, y
tengan perspectivas de ser creativos, de encontrar oportunidades de crecimiento,

superacion e independencia econdémica.

55



2.6.1.6. Andlisis de los conocimientos y las habilidades para emprender.

Estimar las necesidades de financiacion de mi
negocio

Captar y administrar los activos financieros de
mi negocio

Leer e interpretar los estados financieros

Evaluar los costes que supone mantener mi
negocio

Negociar con proveedores, clientes, etc.
Supervisar a personas a su cargo

Reclutar y contratar buenos empleados

Delegar tareas y responsabilidades a
empleados y compafieros

Responder de forma eficiente a los problemas y
las situaciones del dia a dia

Inspirar, alentar y motivar a mis empleados
Estimar la demanda para un nuevo producto o
servicio
Determinar un precio competitivo para un
nuevo producto o servicio

Estimar la cantidad de fondos necesarios para
la puesta en marcha de mi negocio

Disefiar una camparfia de marketing/publicidad
efectiva para un nuevo producto o servicio

Conseguir que otros se identifiquen y crean en
mi visién y planes para un nuevo negocio

Crear una red es decir, hacer contactos e
intercambiar informacién con otros

xplicar verbalmente/por escrito de forma clara y
concisa mi idea de negocio en terminos...

Figura 22: Autoeficacia
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia
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En la figura 22 de un total de 17 items con una media de 5,06, lo que representa que la

mayoria consideran que el grado de confianza en sus capacidades para explicar

verbalmente o por escrito de forma clara y concisa, es relevante, por lo que con respecto a

esta afirmacion, se obtiene una media de 5,03 representando que los encuestados se

consideran totalmente capaz, lo que significa que estan preparados, siendo un aspecto

positivo que permite afirmar que cuentan con la preparacion y formacion para ser un

emprendedor y su preparacion como lideres, asi como para disefiar campafas de marketing
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obteniendo una media de 5,28, estimar fondos para su negocio con una media de 5,04, la
demanda de nuevos productos, 4,81, por ende, es favorable el nivel de conocimiento que
poseen los estudiantes con respecto a las dimensiones propuestas y tienen una variacion
leve con respecto a la media.

De igual manera, los estudiantes, consideran que el grado de confianza en sus capacidades
para inspirar, alentar a sus empleados y motivarles, es totalmente capaz, con el 5,40, la
facilidad de crear una red, intercambiando informacién 4,99, lo que significa que tienen la
capacidad para ser lideres, asi como para responder de forma eficiente a los problemas y
las situaciones del dia a dia.

La mayoria, consideran que el grado de confianza en sus capacidades para negociar con
clientes 5,07, leer e interpretar estados financieros 4.87 asi como para captar y administrar
los activos financieros de un negocio 4,97; que, aunque estén debajo de la media es

favorable como respuesta.

2.6.1.7. Inteligencia emocional (control de emociones).

Cuando asumo tareas me motivo
imaginando excelentes resultados

Siento que controlo mis emociones

Tengo muy claro mis sentimientos

Cuando me siento triste, tengo mucha
energia

Soy conciente de porque cambio mis
emociones

Figura 23: Inteligencia emocional
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

En la figura 23, se puede afirmar que la inteligencia emocional y madurez de los estudiantes
es significativa con una media de 5,06; ademas de ideas importantes como cuando asumo
tareas me motivo imaginando excelentes resultados, donde se obtuvo una medida de 5,17;
siento que controlo mis emociones, 5,16; y tengo muy claros mis sentimientos 5,27; estan
sobre la media demostrando que estdn de acuerdo con que pueden controlar sus
emociones, siendo wuna actitud muy adecuada que facilitara el desarrollo de
emprendimientos. En cambio, estan por debajo de la media, afirmaciones como cuando me
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siento triste tengo mucha energia con un resultado de 4,52; soy consciente que cambio mis
emociones, 5,21, lo que es un aspecto positivo al darse cuenta lo que podria influir en sus
decisiones.

2.6.1.8. Percepcion de las condiciones del entorno.

2.6.1.8.1. Valoracion del entorno social mas cercano de los universitarios
entrevistados.

Mis familiares mas cercanos piensan que
deberia luchar por ser emprendedor

Mis amigos mas cercanos piensan que
deberia luchar por ser emprendedor

La gente es importante para mi piensa
gue deberia luchar por ser un
emprendedor

Figura 24: Valoracion del entorno social mas cercano de los universitarios entrevistados.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

De la figura 24, se puede afirmar que la mayoria, consideran que la gente importante, los
amigos, la familia piensan que deberian luchar por ser un emprendedor con una media de 5;
lo que significa que estan totalmente de acuerdo con esta idea, siendo un aspecto
importante que permite afirmar que cuentan con un entorno que favorece las actitudes
emprendedoras.

2.6.1.8.2. Grado de importancia que otorga a la opiniébn de su entorno social mas

cercano de los universitarios entrevistados.

Lo que los miembros cercanos de tu
familia piensan sobre tu decision

Lo que tus amigos cercanos piensan
sobre tu decision

Lo que la gente importante para ti
piense sobre tu decision

| | | |
43 44 45 46 47 48 49 5

Figura 25: Grado de importancia que otorga a la opinién de su entorno social.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia
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La figura 25 analizamos si la opinion del entorno es relevante, lo que piensan sobre sus
decisiones, los amigos cercanos, obteniendo una media de 4,57; la gente importante, 4,96;
los miembros cercanos de la familia, 4,81 por lo que se encuentran ligeras variaciones con
la media interpretando que les importa mucho lo que piensan y esta podria ser una ventaja
porque les impulsa a luchar por las metas que se trazan, pero al mismo tiempo, podria ser

una desventaja por el miedo a ser juzgados al asumir algun riesgo o fracaso
2.6.2 Universidad Tecnol6gica Equinoccial.

2.6.2.1. Factores socio culturales

2.6.2.1.1. Edad:
15%
14%
13%
-
' 9%
6% [t
007 07—

|
21 22 20 25 23 24 18 26 28 27 29 30 17
Figura 26: Edad.

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

19

La figura 1 permite observar que los estudiantes objeto de estudio en su mayoria (15%)
tienen la edad de 21 afos, sucesivamente podemos encontrar que el 14% de los
estudiantes participantes del estudio tienen 22 afios de edad. La media en cuanto a la edad
esde 22,21

2.6.2.1.2. Género y nacionalidad.

H hombres
) M Ecuatoriana
B mujeres
Figura 27: Género Figura 28: Nacionalidad
Fuente: Investigacién de campo Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia Elaborado por: Matilde Campafia
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Las figuras 27 y 28, permiten describir que no existen diferencias significativas en cuanto al
porcentaje de estudiantes hombres con respecto al porcentaje de estudiantes mujeres,
aunque prevalece en 6 puntos porcentuales las mujeres con un 54%, en relacion con los
hombres el 46%, lo que permitira tener apreciaciones proporcionales en cuanto al género
para la presente investigacion, ademas podemos resaltar que en su totalidad los

universitarios investigados son ecuatorianos con un 100%.

2.6.2.1.3. Titulacion:

relaciones publicas [l
medicina veterinaria [Ho}s]
ing. Civil e}
ing. industrial R}
disefio de modas Mo
Ing. Electrica [EEH0[0LZ)
contabilidad y auditoria |SEEe[0[Z
arquitectura [EEN0JLZ)

quimica farmaceutica 1,50%
Licen. En finanza 1,50%
ingenieria en sistema 2%
Ing. En geologia 2%
Psicologia educativa 2.00%
Ing. en estadistica 2.,00%
comercio exterior 2,00%
Medicida 2,50%
Ing. En petroleo 2,50%
Ing. En alimentacion 2 0%
biologia y quimica 2 0%

Pedagogiia en idiomas

3,00% |

|
Ciencias humanas ! 3,00% |

Ing. Electronica ! 3 O%
turismo y hoteleria

| |
Gastronomia

5,50%
| | | | |

Odontologia 6,50%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00 4,000 5,00% 6,00% 7,00%
Figura 29: Titulacion

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La diversidad de carreras en la UTE es de 49 lo que representa una fortaleza, la diversidad
de opciones para preparar a los futuros profesionales a resolver problemas del ambito

empresarial, institucional y social. De acuerdo al muestreo aleatorio aplicado en la
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investigacion los estudiantes objeto de estudio con una mayoria pertenecen a la carrera de
Odontologia con un porcentaje de (6,50%), que son los que mas prevalecen seguidos de
Gastronomia con el (5.50%), siendo los porcentajes mas representativos.

2.6.2.1.4: Semestre.

mla3
H4ab6
m7alo

Figura 30: Semestre
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

En la figura presente se pueden destacar que los estudiantes objeto de estudio en su
mayoria se encuentran cursando entre cuarto y sexto semestre de la carrera con el 39%,
seguidos de los que se encuentra entre primer y tercer semestre 37%, este porcentaje de
estudiantes pueden haber adquirido experiencias, conocimientos, que les permita tener una
perspectiva mas precisa, del alcance de su carrera e ideas mas claras en cuanto a

iniciativas hacia el emprendimiento, que es el propdésito de la presente investigacion.

2.6.2.1.5: Formacion en emprendimiento.

| Si

H No

Figura 31: Emprendimiento
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia
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El 69%, de estudiantes encuestados que representa la mayoria, no ha recibido cursos de
emprendimiento lo que evidencia que las universidades deben potenciar espacios
académicos para la formacion de la actitud emprendedora en los estudiantes, y fomentar el

desarrollo de emprendedores con vision empresarial.

2.6.2.1.6: Padres empresarios.

M Si

H No

Figura 32: Empresario (autbnomo)
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Segun el muestreo investigado se puede notar que es insuficiente el desarrollo de
emprendedores, pues aun carecen de formacion y cultura del emprendimiento. Lo que se
evidencia al obtener que solo el 33% de los padres de los estudiantes encuestados han sido

empresarios autbnomos, mientras que el 67% de encuestados, no lo es.

2.6.2.1.7: Padres empresarios.

B Ninguno
M Padre
= Madre

B Ambos

Figura 33: Empresario autbnomo
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia
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Los estudiantes universitarios afirman que tanto el padre como la madre, no son
empresarios autbnomos en un 63 % que representan a la mayoria. Un 14 % manifiestan que

los padres han sido empresarios y un 12 %, que las madres han sido empresarias.

2.6.2.1.8: Referente profesional:

H Profesor

M Padre

B Madre

M Hermano

M Otro familiar

Otro

B Amigo

Figura 34: Referente profesional
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Es significativo que, para la mayoria de estudiantes universitario, es decir, para el 34% la
madre representa un referente profesional, lo que evidencia que las mujeres han ido
ganando un rol importante dentro de la sociedad como profesionales; y el 25 % considera
como su referente profesional, a los padres.

2.6.2.1.9: Estudiantes universitarios con negocio propio:

| Si

H No

Figura 35: Estudiantes universitarios con negocio propio
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

El 60%, de los estudiantes universitarios, no posee aldn su propio negocio, no obstante, es
significativo que un 40%, posee actualmente un negocio propio dando a conocer sus
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actitudes y capacidades hacia el emprendimiento, por lo que podemos notar que los jévenes
ya poseen una actitud diferente.

2.6.2.1.10: Universitarios involucrados en la creacion de una empresa:

M Si

H No

Figura 36: Universitarios involucrados en la creacion de una empresa
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia.

El 77%, de estudiantes, actualmente no se encuentra involucrado en la creacién de una
empresa, por lo que es importante que la universidad fomente el desarrollo de

emprendedores e incentive la generacion de ideas de negocio.

2.6.2.1.11: Afos de experiencia laboral:

m0al
mla3
m4ab6
m7al0

Figura 37: Afios de experiencia
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

El 58% de los estudiantes no posee ningun afio de experiencia laboral, lo que evidencia que
la mayor parte de ellos estan dedicados exclusivamente a sus estudios, mientras que un
35% afirman que tiene una experiencia laboral de 1 a 3 afios. Obviamente al no tener
experiencia solo el 5%, tiene un trabajo logrando un progreso en la vida profesional.
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2.6.2.2. Factores contextuales.

2.6.2.2.1. Principales factores que incentivan a escoger una carrera emprendedora

Los emprendedores tienen una imagen
positiva en la sociedad

Existe apoyo y sservicio cualificado
para los emprendedores

El ambiente en mi universidad me
inspira pare desarrollar ideas para..

Siendo emprendedor puedo ayudar a
otras personas.

Un emprendedor obtiene ingresos
elevados

Siendo emprendedor podré auto-
realizarme

1,00 200 3,00 4,00 5,00 6,00

Figura 3: Principales incentivos del contexto general.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

De la informacion presentada en la figura 38, se puede afirmar que la imagen de un
emprendedor es considerada positiva y progresiva sea personal o profesionalmente
obteniendo una media de 5,17 en la escala de Likert. Ademas, se puede identificar que la
mayor parte de estudiantes los motiva el hecho de poder ayudar a otras personas (5.50), el
poder auto-realizarse (5,35) y la imagen positiva que tienen los emprendedores en la
sociedad (5,50).
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2.6.2.2.2. Valoracion del entorno universitario.

Los cursos fomentan las habilidades
sociales y de liderazgo necesarias para
los emprendedores

Mi universidad proporciona a los
estudiantes los conocimientos
necesarios para iniciar

Mi universidad apoya el desarrollo de
equipos de estudiantes multidiciplinares

Mi universidad promueve activamente
el proceso de fundar una nueva
empresa

Mi universidad fornece acceso a una
red de inversionistas/accionistas de
nuevas

1,00

Figura 4: Valoracion del entorno universitario

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

2,00

3,00

4,74

4,80

4,70

I
400 500 6,00

Analizando la figura 39, se puede afirmar que los cursos fomentan habilidades sociales de

liderazgo necesaria para los emprendedores obteniendo una media de 5,17 en la escala de

Likert. Ademas, se puede identificar que, para la mayor parte de estudiantes, la universidad

proporciona al estudiante los conocimientos necesarios para iniciar un emprendimiento,

obteniendo una media de 4,74 y mi universidad apoya el desarrollo de equipos de estudios

multidisciplinarios, con una media de 4,8.
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2.6.2.2.3. Principales obstaculos/barreras para escoger una carrera emprendedora.

Los emprendedores obtienen ingresos..
Existen demasiados tramites..
Actualmente no conozco ningun sector..
Los emprendedores trabajan..
No tengo formacion empresarial..
No se me ocurren buenas ideas
Existen demasiadas cargas fiscales

Ser emprendedor es una gran..

Existen dificultades para conseguir..

Figura 5: Principales obstaculos/barreras para escoger una carrera emprendedora.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura 40 permite afirmar que la actitud emprendedora se limita por las cargas fiscales
con una media de 5,02; que significa que esta de acuerdo en la escala Likert de 1 al 7 y esta
apenas por encima de la media de todos los items analizados que es de 4,81; tramites
burocraticos con 4,8, que forma parte de la percepcién que tiene el estudiante de la
situacion a la que se enfrenta un emprendedor asi como el hecho de que se requiere de una
formacion empresarial suficiente 4,66; y donde juega un rol importante la universidad como
actor de cambio social. Un aspecto favorable en cambio, es la importancia de que los
estudiantes reconocen que el ser emprendedor es una gran responsabilidad con el 5,36 de
valor obtenido en la media; por un lado, es favorable, y por otro, puede interpretarse como
un factor que frena su espiritu emprendedor, pero tenemos sobretodo la dificultad de

conseguir financiacion con la media més alta que es de 5,30.
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2.6.2.3. Actitud hacia el emprendimiento.

Ser un emprendedor emplica mas
ventajas que desventajas para mi

Una carrera como emprendedor es
atractiva para mi

Si tuviera las oportunidades y los
recursos, me encantaria crear una..

Ser un emprendedor supondria una gran
satisfacion para mi

Entre las distintas opciones, preferiria ser
un emprendedor

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 45885ENSISENC

Figura 41: Actitud personal hacia el emprendimiento.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Del analisis de la figura 41, se puede afirmar, que la actitud emprendedora es significativa
con una media de 5,19, que significa que estan de acuerdo en la escala Likert de 1 al 7
pudiendo observar que esta por encima de la media las afirmaciones referentes a ser un
emprendedor supondria una gran satisfaccion para mi (5,45) y si tuviera las oportunidades y
los recursos me encantaria crear una empresa (5,35), todo esto debido a que las personas
piensan en lo que es un progreso y un ingreso propio.

También se puede afirmar, que se obtiene un valor bajo en cuanto a la afirmacion, ser un
emprendedor implica mas ventajas que desventajas para mi con un (4,93) poniendo que las
personas no son compatibles con las ideologias de un negocio y de ser emprendedor por
miedo al fracaso.

2.6.2.4. Andlisis de la intencion emprendedora de los universitarios.

Estoy preparado para hacer cualquier..
Mi objetivo profesional es convertirme..
Estoy decidido a crear una empresa..
He pensado muy seriamente sobre la..
Tengo la intencién de empezar una..

Pretendo constituir una empresa en..

Si pudieras elegir entre el autoempleo..

Figura 6: Intencion de ser emprendedor.
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia
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La figura 42 permite afirmar que la actitud de querer emprender de aqui a 5 afilos se toma
mucho en consideracion con una media de 5,29, en la cual se destaca: si pudiera elegir
entre el autoempleo o ser propietario-gestor de un negocio con una media de 5,74 que en la
escala de Likert es una muy buena posicion porque se esta muy de acuerdo.

Cabe recalcar que los otros items se encuentran bajo la media, como son: estoy preparado
para hacer cualquier cosa para ser un emprendedor (4,82), mi objetivo principal es
convertirme en emprendedor (4,95), entre otros.

No se encuentra en una mala posicion, pero podria mejorar, con un mayor incentivo en lo
que es el emprendimiento, de manera que los estudiantes comprendan que no solo hay esa

opcién de trabajar como empleado sino ser el jefe de uno mismo.

2.6.2.5. Rasgos personales y competencias.

2.6.2.5.1. Capacidad creativa.

Suelo tener ideas orignales

Me resulta facil encontrar varias

soluciones a un mismo problema

Veo posibilidades creativas en cada cosa
gue hago

Disfruto buscando la forma de ver las

cosas, en lugar de guiarme por ideas

Me entusiasma realizar cosas nuevas e
inusuales

Tengo facilidad para generar nuevas
ideas

Figura 43: Capacidad creativa.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Al analizar la figura 43 se puede constatar que el entusiasmo en cosas nuevas es
considerado importante, las posibilidades creativas, son aspectos positivos que tengan estas
perspectivas, siendo el primer paso para llegar a cima con una media de 5.44, en la cual se
destaca: me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales 5,7 que en la escala de Likert es
una muy buena posicion debido a que se esta muy de acuerdo, tengo facilidad para generar
nuevas ideas y disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas ambas con una media de
5,53.

Me resulta facil encontrar varias soluciones en un mismo problema (5,19), siendo la la media

mas baja obtenida en este andlisis, debido a que no todos logran encontrar varias
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soluciones a un problema algo que se deberia desarrollar para que los estudiantes puedan

desenvolverse de la manera correcta en un futuro.

2.6.2.5.2. Aversion al riesgo.

Soy bastante cauteloso cuando hago
planes y los llevo acabo

Siento antipatia por las decisiones
arriesgadas

Suelo preferir la opcion segura, no me
gusta arriesgar

En mi trabajo solamente me pongo
metas pequefias para poder alcanzarlas
sin dificultad

Siempre tomo mis decisiones con
prudencia y precisién

Figura 44: Aversion al riesgo.
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura 44 permite afirmar, que aspectos muy positivos es que la mayoria posee facilidad
para generar nuevas ideas, todo esto se desenvuelve con una media del 4.96, en la cual se
puede ver que la que se destaca la afirmacion suelo pensar en las consecuencias
desfavorecidas de mis actos (5.30), asi como soy bastante cauteloso cuando hago planes
(5.23), lo que es un aspecto favorable porque todo emprendedor debe ser prudente y tomar
decisiones adecuadas sin que peligre su negocio.
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2.6.2.5.3. Escala de locus de control.

Suelo pensar en las consecuencias

desfavorables de mis actos

Creo que mi futuro depende unicamente de
mis propias decisiones

Las calificaciones que obtengo en mis
asignaturas dependen unicamente de mi

Si me preparo bien a un examen puedo
superarlo

Alcanzar el éxito es cuestion de trabajo
duro: la suerte poco tiene que ver con ello

La mayoria de infortunios que nos ocurren
es por falta de capacidad, pereza,
ignorancia

Lo que sucede son consecuencias de mis
propias acciones

Me entiendo facilmente con las personas
por muy diferentes que sean

Normalmente la gente se toma en serio lo
que yo digo

Se adquirir las criticas y procuro aprender
de ellas

Trato de mantener mis propios intereses
aungue otras personas tengan intereses
distintos.

Cuando intento influir en la decision de una
persona parto en primer lugar de sus
necesidades y respondo a las mismas en
lugar de intentar convencerle que haga lo...

Figura 45: Escala de locus de control
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia
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La figura 45 permite afirmar aspectos muy positivos como el hecho de que la mayoria esta
totalmente de acuerdo con afirmaciones muy importantes en torno a la percepcion que
tienen para poder potenciar una actitud emprendedora con una media de (5,5), la cual es
alta. Como por ejemplo, el hecho de afirmaciones como creo que mi futuro dependa de mi
donde se obtiene una media de 5,73 suelo pensar en consecuencias desfavorables de mis
actos, y las calificaciones que tengo dependen Unicamente de mi con el 5,63, son las méas
altas con respecto a la media, lo que denota que los estudiantes poseen una actitud positiva
de liderazgo, autonomia, equilibrio emocional asi como madurez para asumir que los
acontecimientos que suceden, son resultado de sus propias acciones, siendo muy favorable

las percepciones con respecto a las afirmaciones anteriores.

2.6.2.5.4. Proactividad.

Siempre estoy buscando mejores formas..

Si creo en algo lo llevare a cabo sin..
Puedo detectar una buena oportunidad..
Me encanta desafiar a lo tradicional
Destaco identificando oportunidades
Disfruto enfrentandome a obstaculos, y..
No hay nada mas emocionante que ver..

Cuando me urge un conflito con otra..

5,8

Figura 46: Proactividad.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura 46 permite analizar aspectos muy positivos, como la mayoria esta totalmente de
acuerdo con afirmaciones muy importantes para potenciar una actitud emprendedora, como
por ejemplo, el hecho de siempre estoy buscando mejores formas de hacer las cosas con el
5,68 que sobresale la media que es de 5,47 asi como me gustaria defender mis ideas 5,66
entre otras en estos items tenemos respuestas positivas ya que estan de acuerdo segun la
escala del 1 al 7 lo que se refiere a que la mayoria, consideran que siempre estdn buscando
mejores formas de hacer las cosas, y tengan perspectivas de ser creativos, de encontrar
oportunidades de crecimiento, superacion e independencia econémica; ademas respuestas
del 5,46 que estan de acuerdo con que disfrutan enfrentandose a obstaculos y superarlos

Osea se enfrentaria al riesgo que es un aspecto importante para emprender.
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2.6.2.6. Andlisis de los conocimientos y las habilidades para emprender.

Estimar las necesidades de financiacion de
mi negocio

Captar y administrar los activos financieros
de mi negocio

Leer e interpretar los estados financieros

Evaluar los costes que supone mantener mi
negocio

Negociar con proveedores, clientes, etc.
Supervisar a personas a su cargo

Reclutar y contratar buenos empleados

Delegar tareas y responsabilidades a
empleados y compafieros

Responder de forma eficiente a los
problemas y las situaciones del dia a dia

Inspirar, alentar y motivar a mis empleados

Estimar la demanda para un nuevo producto
0 servicio

Determinar un precio competitivo para un
nuevo producto o servicio

Estimar la cantidad de fondos necesarios
para la puesta en marcha de mi negocio

Disefiar una campafia de

marketing/publicidad efectiva para un..

Conseguir que otros se identifiquen y crean
en mi visién y planes para un nuevo negocio

Crear una red es decir, hacer contactos e
intercambiar informacién con otros

xplicar verbalmente/por escrito de forma
clara y concisa mi idea de negocio en...

Figura 47: Autoeficacia
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

5,12

5,15

5,13

5,16

5,31

5,24

5,24

5,35

15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

En la presente figura, se representan un total de 17 items con una media de 5,26 lo que

representa que la mayoria, consideran que el grado de confianza en sus capacidades para

explicar verbalmente o por escrito de forma clara y concisa con 5,31 es totalmente capaz, lo

gue significa que estan de acuerdo con esta idea, siendo un aspecto positivo que permiten
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afirmar que cuentan con la preparacién y formacion para emprender, asi como para disefar
camparfas de marketing 5,37, estimar fondos para su negocio 5,3, la demanda de nuevos
productos 5,17 es favorable el nivel de conocimiento que poseen los estudiantes con
respecto a las dimensiones propuestas y tienen una variacion leve con respecto a la media.
De igual manera los estudiantes, consideran que el grado de confianza en sus capacidades
para inspirar, alentar a sus empleados y motivarles, es totalmente capaz, con el 5,48, la
facilidad de crear una red, intercambiando informacion 5,24, lo que significa estan
capacitados para emprender y ser lideres, asi como para responder de forma eficiente a los
problemas y las situaciones del dia a dia.

La mayoria, consideran que el grado de confianza en sus capacidades para negociar con
clientes 5,31, leer e interpretar estados financieros 5,13 asi como para captar y administrar
los activos financieros de un negocio 5,15; que, aunque estén debajo de la media es

favorable como respuesta.

2.6.2.7. Inteligencia emocional (control de emociones).
Cuando asumo tareas me motivo
imaginando excelentes resultados

Siento que controlo mis emociones

Tengo muy claro mis sentimientos

Cuando me siento triste, tengo mucha
energia

Soy conciente de porque cambio mis
emociones

Figura 48: Inteligencia emocional
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

La figura 48 representa que la inteligencia emocional y madurez de los estudiantes es
significativa con una media de 5,08; en donde los items cuando asumo tareas me motivo
imaginando excelentes resultados 5,33; siento que controlo mis emociones 5,16; y tengo
muy claros mis sentimientos 5,17; estan sobre la media por lo que quiere decir que estan de
acuerdo que pueden controlar sus emociones, siendo una actitud muy adecuada que
facilitaria el desarrollo de emprendimientos. En veces estan por debajo de la media cuando
me siento triste tengo mucha energia 4,72; soy consciente que cambio mis emociones 5,04

lo que es un aspecto positivo al darse cuenta lo que podria influir en sus decisiones.
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2.6.2.8. Percepcion de las condiciones del entorno.

2.6.2.8.1. Valoracion del entorno social méas cercano de los universitarios
entrevistados.

Mis familiares mas cercanos piensan que
deberia luchar por ser emprendedor

Mis amigos mas cercanos piensan que
deberia luchar por ser emprendedor

La gente es importante para mi piensa
que deberia luchar por ser un
emprendedor

Figura 49: Valoracion del entorno social méas cercano de los universitarios entrevistados.
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Matilde Campafia

Observando la figura 49, se puede afirmar que los estudiantes consideran que la gente
importante, los amigos, la familia piensan que deberian luchar por ser un emprendedor con
una media del 5,30; lo que significa que estan totalmente de acuerdo con esta idea, siendo
un aspecto importante que permiten afirmar que cuentan con un entorno que favorece las

actitudes emprendedoras.

2.6.2.8.2. Grado de importancia que otorga a la opinién de su entorno social mas
cercano de los universitarios entrevistados.

Lo que los miembros cercanos de tu
familia piensan sobre tu decisién

Lo que tus amigos cercanos piensan
sobre tu decision

Lo que la gente importante para ti piense
sobre tu decision

1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

Figura 50: Grado de importancia que otorga a la opinién de su entorno social mas cercano de  los
universitarios entrevistados.

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Matilde Campafia
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En la figura 50, los items en donde se considera si para los estudiantes objeto de estudio les
importa lo que piensan sobre sus decisiones los amigos cercanos, se obtiene una media de
5,25; la gente importante 5,34; los miembros cercanos de la familia 5,30 segun nuestro
andlisis estan con ligeras variaciones con la media lo que nos da a entender que les importa
mucho lo que piensan y esta podria ser una ventaja porque les impulsa a luchar por las
metas que se trazan pero al mismo tiempo podria ser una desventaja por el miedo a ser

juzgados cuando deban asumir algun riesgo o fracaso.

2.7. Comparacion de resultados en ambas universidades estudiadas

En lo que se refiere a una comparacion entre las dos universidades en el tema de los
factores socioculturales, se toma en consideracion las preguntas mas fundamentales, para
poder tener un analisis profundo de lo que es la situacién actual de ambas universidades en

lo que concierne el emprendimiento y su progresivo desarrollo.

Se puede afirmar que, en la universidad privada, prevalece el emprendimiento. En la
universidad tecnolégica equinoccial (UTE), los estudiantes son econOmicamente mas
estables, tomando en cuenta que los estudiantes en su mayoria son estudiantes de cuarto a
sexto semestre con un total de 39% sucesivamente encontramos con un 37% los
estudiantes de primero a tercero, se debe considerar por otra parte, los estudiantes de la
UCE arrasan con un 54% que frecuentan de primer a tercer semestre, seguidos de los

estudiantes de cuarto a sexto con un 29%.

5.6 5,45
54 53 5,35
52
5
4,8
4,6
4.4
4,2
4
Entre distintas Serun Si tuviera Una carrera Ser
opciones emprendedor oportunidades y como emprendedor
preferiria ser ~ supondria una recursos crearia emprendedor es  implica mas
emprendedor gran satisfaccion una empresa atractiva ventajas que
para mi desventajas
EUCE mUTE

Figura 51: Comparacion de la intencion emprendedora de las dos universidades
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Matilde Campafia
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Analizando la intencion emprendedora de los universitarios, no muestran diferencias
importantes, ya que la UTE se destaca con una media del 5,29 a comparacion de un 4,99 de
la UCE de esto se puede deducir que la UTE tiene una percepcion superior para emprender
en un futuro.

Dentro de los rasgos personales y competencias, se recoge aptitudes esenciales del
emprendedor como son la creatividad con la media del 5,35 de la UCE frente al 5,44 de la
UTE asi como la proactividad que de igual manera juega un rol importante tomando el valor
de 5,16 en la escala de Likert vs 5,47 nuevamente sobresaliendo la UTE, por otra parte se
analizan los rasgos del individuo como la propensién actuar mediante el locus de control,
que hace referencia al grado que un individuo percibe el éxito o el fracaso a causa de su
propia conducta, acompafado con la aversion al riesgo, cabe recalcar que en estos items
se tiene en consideracion la prudencia y cautela al momento de la toma de decisiones,

sobretodo porgue una accion mal ejecutada puede llevar a una consecuencia desfavorable.

En los conocimientos y habilidades para emprender, prevalece lo que es un alto grado de
confianza en las capacidades para determinar el precio, la demanda, la cantidad de un bien
0 servicios, etc. Por lo que tiene la conviccion de ser capaces de organizar y ejecutar
acciones para obtener resultados positivos con una media del 5,6 en la UTE y 5,26 en la
UCE, lo que da a notar las habilidades especificas y conocimientos que tienen los

estudiantes para dirigir una empresa.
De la misma manera el entorno social es importante para a la autoestima de cada uno de los

nuevos emprendedores, puesto que el principal apoyo que reciben es de la gente mas

cercana que los rodea a diario.
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55
54

5,37 5,34

Mis familiares mas cercanos Mis amigos mas cercanos La gente que es importante
piensan que deberia luchar piensan que deberia luchar para mi piensan que deberia
por ser un emprendedor para se un emprendedor luchar para se un
emprendedor

mUCE mUTE
Figura 52: Percepcion de las condiciones del entorno

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Matilde Campafia

Comparativamente la universidad tecnol6gica equinoccial durante todo el andlisis siempre

ha prevalecido, con los porcentajes y medias mas altas como este grafico con el 5,31 a

pesar de toda la variacion no es tan notable ya que obtuvimos una media de 5 de la

universidad central.

Tabla 4: Comparacion de las dos universidades (Factores socioculturales)

FACTORES
SOCIO UCE UTE PROMEDIO
CULTURALES

Curso

Emprendimiento

Si 31% 43.50% 37.25%
No 69% 56.50% 62.75%
Alguno de tus
padres es
empresario
Si 33% 36.50% 34.75%
No 67% 63.50% 65.25%

Posee su propio

negocio

Si 24.50% 40% 32.25%
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No 75.50% 60% 67.75%
Estas involucrado
en la creacion de
una empresa
Si 14.50% 22.50% 18.50%
No 85.50% 77.50% 81.50%

Fuente: Encuestas.

Elaborado por: Matilde Campafia.

En el siguiente analisis podemos observar resultados Gtiles en el contexto sociocultural, en

primer lugar se desataca en todos los items la universidad tecnologia equinoccial

cabe

recalcar que en la universidad privada, prevalece el emprendimiento, se habla de que mas

estudiantes cuentan con negocios propios que sus similares de la universidad publica, es asi

gue, de acuerdo a los resultados emanados del estudio, en la Universidad Tecnoldgica

Equinoccial (UTE), el 40% de los investigados posee un negocio, versus apenas el 24.5%

de los de la Universidad Central del Ecuador (UCE), cabe resaltar que segun los

universitarios en la UTE con un 43.50% reciben cursos de emprendimiento en comparacion

a la UCE que tiene un 31%.

Tabla 5: Comparacion de las dos universidades (Factores contexto emprendedor)

FACTORES DEL

CONTEXTO UCE UTE PROMEDIO
EMPRENDEDOR
Incentivo del
contexto en 4.73 5.17 4.95
general
Valoracion del
entorno 4.50 4.78 4.64
universitario
Obstéaculos y
barreras 4.69 5.02 4.85
Creatividad 5.35 5.44 5.39
Aversion al riesgo 5.11 4.96 5.05
Locus de control 5.22 5.49 5.35
Proactividad 5.16 5.47 531
Autoeficacia 5.06 5.26 5.16
Inteligencia 5.06 5.08 5.07
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emocional

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: Matilde Campania.

Los datos representan una media de 5,39 en cuanto al desarrollo de la creatividad en ambas
universidades donde se destaca el locus de control con una media de 5,35 considerando
que la confianza en si mismos es fundamental para poder obtener un objetivo y ser estables
emocionalmente, no solamente a nivel personal, sino también con el entorno. Analizando los
factores contextuales se puede notar que los elementos incentivadores hacia una carrera
emprendedora son la autorrealizacion, el apoyo a otras personas, obtener ingresos
elevados, generar nuevas ideas y entre otras. Es evidente que nadie nace emprendedor, las
habilidades deben irse formando y adquiriendo, con esfuerzo, inteligencia y una dedicacion

constante.

En cuanto al entorno universitario en afirmaciones como mi universidad favorece el acceso a
una red de inversionistas, promueve activamente el proceso de fundar empresas, apoya el
desarrollo de equipos, proporciona el conocimiento y fomenta habilidades para los
emprendedores, se obtiene el 64.28 % en la UCE y el 68.28% en la UTE, por lo que en
ambas universidades, los estudiantes estan de acuerdo con el apoyo constante y el
incentivo que les ofrecen estan instituciones, en la formacién de emprendedores. Entre los
obstaculos y barreras para escoger una carrera emprendedora, el 67% frente al 71,71 %
donde la UCE sobresale, cabe recalcar que en ambas universidades, los estudiantes

perciben las complicaciones en este factor principal, que limitan al nuevo empresario.

En el analisis de los items sobre la actitud hacia el emprendimiento muestra una evolucion
media del 4.93 vs el 5.19 en una escala del 1 al 7 donde son considerados valores elevados
por tanto la UCE se enfoca mas sobre una actitud positiva en el emprendimiento. Como se
puede afirmar, la principal caracteristica de todo empresario es lo que lo mueve al
emprendimiento y la innovacién. Esta actitud es la que lo diferencia del resto de las

personas.

2.8. Perfil universitario y sus caracteristicas.

El emprendedor es un individuo fundamental dentro de una sociedad, la capacidad de dirigir,
de gestionar, y de liderar, principalmente es el motor impulsor para el desarrollo de un pais,

de una empresa o de una economia familiar.

Al iniciar una nueva empresa se arriesga todo, se tiene la motivacion y también cierta

incertidumbre, el mayor miedo es el fracaso y la perdida de todo lo invertido, una de las
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consideraciones mas importantes para que un proyecto funcione es el perfil que el
emprendedor debe tener, y la manera en la que adquiere los conocimientos y sepa
sobretodo desarrollarlos.

Tomando en cuenta las tablas de comparacion de los resultados obtenidos de las dos

universidades se hara un andlisis de los rasgos generales del emprendedor universitario.

Auto realizarse

Inspiracion

Tener ideas originales
Creatividad e innovatividad
Viabilidad

Percepcion del riesgo
Cauteloso

Saber priorizar

Trazar objetivos

Optimismo

Prudencia y precision
Negociacion

Confianza en los demas
Confianza en sus capacidades
Comunicacion y socializacion
Proactividad

Analiza el entorno social
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CAPITULO 1l

ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DEL PERFIL DEL EMPRENDEDOR
UNIVERSITARIO EN EL ECUADOR
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3.1 Procesos de formaciéon del emprendedor universitario

Un emprendedor tiene la capacidad de crear, iniciar y llevar adelante un proyecto, una
empresa, un suefo, una ilusién o un nuevo sistema de vida, teniendo siempre como fuente
de inspiracion la confianza en si mismo, la autodisciplina, y la determinacion de actuar en

pro de sus suefios. (Naranjo, 2007)

Un sistema educativo universitario de calidad debe responder a las necesidades de la
sociedad y a las expectativas de los estudiantes, ya que mediante lo aprendido el estudiante
puede desarrollarse en la practica, siendo capaz de generar una cantidad creativa sobre el
entorno actuando, asi como empresarios innovadores, capaces de asumir riesgos y dar

soluciones oportunas antes los problemas.

Cuando los estudiantes emprendedores desarrollan sus habilidades, actitudes y progresan
en sus carreras profesionales, aporta beneficios econémicos fortaleciendo asi el capital del
pais al generar empleo y riqueza, esta formacibn académica de los profesionales
emprendedores se ve influencia a que la universidad esté conectada con las empresas y

con el entorno regional.

Aprender 2 l Desarrollo  de
Bae ) In persona
\ ’ Principios, valores, actitudes v
Aprender " SERcomportamientos que debo
Sentir } Desarrollo del desarrollar en forma integral
APronles W \ capital social
Vivir juntos
Conozco, tomo poatura
l crinea y argumentativa
ELEMPRENDEDOR\S) | dorender @ [ Concnmientor | ganmmtentss
CUMO LIDER XN LA < \ <'«t~m‘u.»o vy trannformo
g%g.nluggémnt creando algo nuevo
Aprender n Me enfrento a Ia
Hacor realidad
facultado por min
capacidades
} Gention y SABER para transformarla
\ renultadons HACER ( Hdetnzpo)
Aprender " Exploro, Fundamento,
\ Tener Organizo,
. Eatrueturo, Enseflo

Hago Seguimiento

Figura 53: Modelo de aprendizaje.
Fuente: Naranjo (2007)
Elaborado por: Matilde Campafia

Para las Universidades formar emprendedores innovadores es un reto, ya que la

Universidad tradicionalmente se ha dedicado a formar profesionales con amplios
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conocimientos, pero dedicados a buscar empleo, mas no a construir su propio negocio tanto

en el sector publico o privado. (Camacho, 2007)

Por lo tanto, corresponde a las universidades, como instituciones de promocién y desarrollo
social, adelantar un papel de liderazgo en la formacién de la cultura emprendedora de sus
estudiantes, pero para que esta actividad produzca resultados concretos es necesario que la
labor educativa no se efectle sobre el vacio, como producto de las buenas intenciones o de
la intuicion, debe estar estrechamente vinculada a la investigacion, de la cual, debe nutrirse,

encontrar orientacion y solidez ( Romero, 1988; Robledo, 1993).

En los afios 80 el modelo de aprendizaje creado, solamente contemplaba los contenidos
como el elemento fundamental del modelo, ignorando completamente las actitudes y
aptitudes que son otros elementos constitutivos de cualquier modelo de aprendizaje, como
se aprecia en el siguiente gréfico.

APRENDIZAJE

£ ) scTwuoEs 3 TunEs £) comremmos
PN ] 4

P

Intelectuales Procedimentales

!
3

Procesos de
pensamiento METODOS
|
Funciones Habilidades y
Cognitivas destrezas
Quiero " Puedo -
Aprender B rpronder P Aprendo

Figura 54: Modelo de aprendizaje.
Fuente: Grupos de Reflexion de Cursos de Pedagogia y Lasallismo (2014)
Elaborado por: Matilde Campafia

El proceso para la formacién del profesional emprendedor se caracteriza por el papel activo
que toma el estudiante dentro del mismo, en el cual valoran el error como potenciador del
conocimiento, haciendo de la educacion una experiencia transformadora que le permita

extraer de si misma el maximo de su potencial.

Para esto Naranjo (2007) propone un modelo pedagdgico para la formacion del profesional
emprendedor, el cual se caracteriza por el papel activo que toma el estudiante en el proceso

84



de aprendizaje, valora papel del error como potenciador del conocimiento y propenden por
hacer de la educacién una experiencia transformadora, es decir, que le permite a las

personas extraer de si mismas el maximo de su potencial.
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Figura 55: Modelo ideal para la formacion de emprendedores.
Fuente: Modelo propuesto por Silva (2011)
Elaborado por: Matilde Campafia

En Ecuador las expectativas de los universitarios son muy altas, las mismas que generan
ideales para emprender y ser gestores sociales; sin embargo, la falta de empleos y
oportunidades en los sectores publicos y privados, ha orillado a los jovenes a generar sus
propios negocios para la supervivencia, y por ende es muy importante tomar en cuenta y

buscar estrategias para fortalecer las actitudes y actitudes del profesional.

El reconocimiento del emprendimiento en Ecuador se inicia desde el 2004 desde las aulas
universitarias ecuatorianas, acompafadas de organismos externos a la realidad ecuatoriana
como son Global Entrepreneurship Monitor Ecuador (GEM) y la Confederacién de
Empresarios de Madrid (CEIM), entre otros, surgiendo los mismos desde el sector privado.
(Samaniego, 2014)

De acuerdo a un estudio realizado “Empresas dinamicas en Ecuador: factores de éxito y
competencias de sus fundadores” aproximadamente el 90% de los emprendedores indicaron
gue el espacio para competir en el pais con un producto o servicio diferenciado fue la

principal fuente de oportunidades en que baso la creacion de sus empresas. Cabe recalcar
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que el 75% pertenecen al sector basado en el conocimiento, ademas se apoyaron

significativamente en el uso de Internet.

El 50% de emprendedores pertenecen a redes informales conformadas por hasta ocho
personas, quienes principalmente son amigos que se han desempefiado como ejecutivos de
empresas grandes y que en el 35% de los casos no mantienen vinculos comerciales con la

empresa. (Arteaga, 2009)

En el Ecuador no existe varias empresas que generen empleo, ya que hoy en dia muchos
jévenes estan expuestos a muchos cambios con la aparicién de las nuevas tecnologias que
han remplazado la mano de obra, por lo que muchos jévenes emprendedores han recurrido
principalmente a amigos, conocidos, proveedores de su region y familiares para la obtencién
de recursos de informacion, tecnolégicos e insumos. Ademas, segun (Arteaga, 2009) las
universidades, instituciones publicas, asociaciones/gremios e incubadoras no participan
activamente en el proceso de apoyo a los potenciales emprendedores ni a los empresarios

existentes.

Desde hace muchos afos atras las Universidades se han convertido en fuentes
generadores de conocimientos y aprendizaje, con la Unica finalidad de convertir al
estudiante en empleados de un sector publico o privado, muchos han desarrollado
conocimientos limitados que han permitido la busqueda de empleo y al mismo tiempo el
desempleo, porque siempre estan esperando una oportunidad de trabajo, mientras que no
se ha dado énfasis a la otra parte como es el desarrollo de estrategias para generar
emprendimientos para el beneficio de una colectividad, por ende es importante fortalecer al
estudiante con vision a largo plazo generando proyeccion en el contexto de
emprendimientos, para de esta manera trascender al mercado como fuente generadora de

economia.

Es muy importante tomar en cuentas las estrategias de fortalecimiento del perfil del
emprendedor universitario solo asi se formar profesionales con conocimientos basados en el

emprendimiento y el fortalecimiento del sector econémico.

Las universidades actualmente deben ser universidades modernas donde interactdan los
centros de investigacion con los profesores, con el objetivo de busca de soluciones a los
problemas y necesidades reales del mercado y el medio ambiente. El término de
universidades modernas, describe a las universidades que incorporan la generacion de
conocimiento como segunda misiobn de la misma, y se enlaza la ensefianza y la

investigacion cientifica (Blenker, 2004).
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Segun Blenker (2014) manifiesta que las universidades beben ser generadores de
conocimiento, en las mismas que se deben actualizar las mismas, para generar
profesionales pensantes que permitan generar emprendimientos, la misma que varias
universidades buscan generar investigaciones para fomentar el desarrollo y conocimiento en
los jovenes, es esencial ser participes de la investigacion generadora de ideas innovadoras

para el fortalecimiento académico y empresarial.

El emprendedurismo universitario es el corazon del sistema de innovacion universitario, que
genera la transferencia de conocimiento y tecnologia, a través de intermediarios tales como
oficinas de transferencia de tecnologia y la creacién de incubadoras o parques cientificos
que finalmente generan las empresas de nueva creacién. Cuando las universidades apoyan
e incentivar el emprendimiento, pueden transformar el conocimiento que poseen las

innovaciones que pueden generar la creacion de nuevas organizaciones. (Rotherma, 2007)

Segun la interpretacion del autor analiza lo siguiente el universitario es la pieza clave para el
funcionamiento de un sistema educativo, que genera conocimiento de aprendizaje, en donde
permite al estudiante desarrollar sus capacidades y habilidades para generar conocimientos
basados en la formacién de proyectos que generen emprendimientos.

En el contexto empresarial, “emprendimiento” se refiere a las iniciativas empresariales
concebidas libre y espontaneamente por cualquier persona. EI componente diferenciador
respecto a cualquier otro tipo de iniciativa es que el emprendedor aprovecha las
oportunidades que se le presentan, las mismas que son asumidas como una opcién superior
de autorrealizacion y de generacion de empleo e ingresos; es un “estilo de vida”. (Pérez,
2009)

Segun Emma Pérez, interpreta al emprendimiento empresarial como una oportunidad que
se presenta en la vida diaria, la misma que permite generar empleo, solo se puede lograr
con iniciativa y poniendo en practica todo lo aprendido en el sistema educativo, que permite
buscar estrategias de emprendimiento para la construccion de empresas y centros gestores

de economia.

Es preciso destacar que la formacion y la motivacion hacia el emprendimiento empresarial
es una de las estrategias mas implementadas por las mas importantes universidades del
mundo, como un mecanismo eficiente y comprobado para aumentar tanto la velocidad de
nacimiento y de desarrollo de nuevas empresas, como su tasa de éxito a mediano plazo.
Ello ha llevado a que, actualmente, existan mas de 2,500 incubadoras en marcha en paises
industrializados y en economias en transicion, destinadas a potenciar el desarrollo tanto
global como el de ciertas areas estratégicas. (Pérez,2009)
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Segun el autor, manifiesta es muy importante formar profesionales con visiones
innovadoras en el desarrollo de ideales para incrementar mas empresas que permitan el
incremento de empleo, Esto permite que las politicas de educacién sobre emprendimiento
sean dindmicas, de forma tal que incluso un estudiante de disefio grafico, por ejemplo,
puede tomar catedras relativas a emprendimiento. Esto fomenta el espiritu emprendedor en
los estudiantes de la universidad en general. Dicho esto, se entenderia que el
emprendimiento es considerado un eje transversal del proceso educativo de las
universidades que optan por este modelo. Con respecto al enfoque de la ensefianza de
emprendimiento, asi como al uso de las herramientas de aprendizaje, durante el XVII
Congreso Latinoamericano y del Caribe sobre Espiritu Empresarial llevado a cabo en el afio
2006, se dio importancia al desarrollo de las etapas y los elementos para fomentar el espiritu

empresarial en un esquema educativo.

En algunos planteles de educacion se aplica lo que se podria denominar “medios
experimentales de educacién”, donde el docente es un facilitador del proceso de
aprendizaje, dotado de instrumentos técnicos y de experiencia practica. En este y cualquier
esquema de educacién la malla curricular tiene una importancia fundamental, dado que
debe alinearse con los objetivos de la carrera. En América Latina, y particularmente en el
Ecuador, se carece de estandares educativos que permitan evaluar la malla curricular de la
carrera de emprendimiento, por lo que se necesita acudir a estandares internacionales.
(Fredy, 2007)

Segun (Freddy, 2007) en el Ecuador no existe un alto estandar de educacién que ayude al
estudiante universitario en la formacion, de desarrollar las capacidades y habilidades,
creatividad para poner en practica y crear emprendimientos que generen empleo. Se puede
manifestar que en los paises subdesarrollados todavia existe ese pensamiento de limitacion,

que no ha permitido crecer y seguimos siendo.

Estas nuevas condiciones del mercado implican para las empresas, la exigencia de “contar
con personas que posean un alto grado de flexibilidad para adecuarse a los nuevos

procesos laborales.

Tradicionalmente asociada a “la educacion empresarial” vivimos tiempos diferentes que
necesitan renovar los marcos teodricos, los contenidos pedagdgicos y las metodologias
didacticas. El enfoque “emprendedor es el creador de nuevas empresas, reuniendo los

recursos necesarios para aprovechar una oportunidad de mercado. (Mario, Dehter, 2009)

Tener educacién de calidad implica un compromiso de todos los involucrados. Sin embargo,
pareceria que hay una suerte de conformismo, pues los actores aceptan resignar la calidad
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de la educacién por comodidad, por ley del menor esfuerzo y menor compensacion. A los
estudiantes no les gusta que les exijan, los profesores no exigen para no resultar incbmodos
y las autoridades no exigen para evitar se problemas. Es decir, aunque todos sabemos el
problema, queremos que otros cambien sin que eso me afecte de ninguna forma (Malhotra,
2004).

Segun lo manifiesta el autor vivimos en una sociedad conformista, facilista porque siempre
estamos ligados a los cambios, como por ejemplo hoy en la actualidad el internet nos ha
facilitado y perdimos es buen habito de investigar, de la misma manera estamos ligados a
proceso educativos fallidos que se debe reformar los contenidos que no han permitido ir mas
alla de ser profesionales, una de las formas para lograrlo es ensefiando al estudiante ir mas
allda de lo aprendido, para generar microempresas y llenar las expectativas del perfil
profesional, se podra lograr este cambio solo si nos exigimos, y miramos para adelante

tomando en cuenta los siguientes pasos:

. Aprovechan las oportunidades del mercado.

. Identifican potencialidades y generan una necesidad de innovacion y/o mejora de
procesos.

. Se orientan a ser empresas competitivas y de crecimiento continuo.

. Demuestran competencias, funciones y desarrollan estrategias competitivas.

. Se articulan a procesos y modelos de desarrollo local, regional y nacional.

. Demandan servicios diversos con la finalidad de mejorar sus productos y obtener

mayor rentabilidad.

Se trata de apoyarlos para plasmar y concretar ideas con mayor garantia de éxito que si lo
hicieran por cuenta propia. Es preciso destacar que la formacion y la motivacion hacia el
emprendimiento empresarial es una de las estrategias mas implementadas por las mas
importantes universidades del mundo, como un mecanismo eficiente y comprobado para
aumentar tanto la velocidad de nacimiento y de desarrollo de nuevas empresas, como su

tasa de éxito a mediano plazo (Pefia, 2015).

Las ideas innovadoras generan éxito en el &mbito laboral del emprendimiento, también es
importante la preparacion académica, porque es un ente que ayuda a generar conocimiento,
por ende, es esencial genera desde un principio varias estrategias que vayan de acorde al

trabajo que se desea generar.
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Tener educacién de calidad implica un compromiso de todos los involucrados. Sin embargo,
pareceria que hay una suerte de conformismo, pues los actores aceptan resignar la calidad
de la educacién por comodidad, por ley del menor esfuerzo y menor compensacion. A los
estudiantes no les gusta que les exijan, los profesores no exigen para no resultar incbmodos
y las autoridades no exigen para evitar se problemas. Es decir, aunque todos sabemos el
problema, queremos que otros cambien sin que eso me afecte de ninguna forma (Malhotra,
2004).

3.2 Mecanismos de acompafiamiento y asesoramiento para el fomento del

emprendimiento en las universidades.

El desarrollo de emprendedores y nuevas empresas es un objetivo comun a distintas
politicas, tales como las de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa (Mi PYME), las
de fomento de la innovacion tecnoldgica, las de educaciéon y las de empleo y formacion
profesional (Angelelli, 2005).

Los mecanismos de acompafiamiento para el fomento del empresario permiten el desarrollo
del universitario en el campo laboral ya que segun un estudio realizado por (Arteaga, 2009)
uno de cada dos emprendedores recuerda que para la obtencion de informaciéon y la
identificacion de oportunidades de negocio fue importante la interaccion con grupos
conformados por una a tres personas, quienes en mas del 50% de los casos se habian

desempefiado como ejecutivos de empresas, sean estas grandes o PYMES.

Al involucrar el sector social en estos procesos de emprendimiento, se fortalecen los niveles
de competitividad empresarial, contribuyendo al desarrollo dela region o del pais, asi queda
demostrado, que las empresas creadas desde el enfoque social, genera no sélo una forma
de empleo y de concepcién de la empresa, también brinda bienestar a la comunidad

involucrada reduciendo los niveles de exclusion social. (Salinas & Osorio, 2012)

Para Naranjo (2007) el potencial empresario debe conocer cuales son sus valores, actitudes
y dones, y analizar si estos son los que mejor le permitiran desempefiarse como lider para
propiciar las relaciones de confianza, reciprocidad y cooperacion en su equipo de trabajo, vy,

ademas, debe preparar un plan de trabajo para potenciar estos valores y actitudes

En el estudio “Hacia un modelo de emprendimiento universitario” se plantea una propuesta
de un Programa de Emprendimiento PRODEM, el cual tiene como objetivo unificar el area
de formacion empresarial, para lo cual se plantea un programa curricular de accién-

actuacion-creacion, con el fin de resolver problemas, encontrar oportunidades y generar
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actividades empresariales sostenibles en un contexto socio laboral profesional que posibilite
mejores condiciones de vida y mayor desarrollo regional. (Camacho, 2007)

PROGRAMA DEEMPRENDIMIENTO -PRODEM
Opcion de desarrollo personal y profesional

Despertar 1-aq- Formacion 5 aly gy &
Empresaria Semestre Empresarial Seme stre Despegue Se:“est_ﬁ
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vida profesional
2. Creatividad e 4. Fundamentacion Accién

Innovacion Administrativa e
3. Entormnovy 5. Plan de Negocios

oportunidades

para em prender .

ENTORNO ENTORNO E

C apital Semilla
Laboratorio Empresarial
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%Ie WEgomos

Local v Regional
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Figura 56: Hacia un modelo de emprendimiento universitario.
Fuente: Modelo propuesto por (Camacho, 2008)
Elaborado por: Matilde Campafia

De acuerdo a los resultados obtenidos en una encuesta dirigida a veintinueve
agentes/expertos en materia de emprendimiento por el Observatorio de Emprendimiento
Universitario edicion 2015-2106 en Espafia, la mayoria de los universitarios entrevistados
reconocen la existencia de a de diversos programas, asignaturas, infraestructuras e
incentivos dirigidos a la comunidad universitaria para fortalecer/desarrollar el
emprendimiento universitario. En la siguiente tabla se observa las acciones universitarias

empleadas para promover el emprendimiento y los resultados obtenidos.

Tabla 6: Acciones universitarias en materia de emprendimiento

Elementos de un entorno universitario emprendedor Alumnos
Promueve diversos programas orientados a fomentar el | 70,3%
emprendimiento en la comunidad universitaria

Proporciona asignaturas/cursos orientados a la formacién en | 61,8%
emprendimiento.

Tiene una unidad de apoyo orientada a la incubacion de | 50,0%
nuevas empresas creadas por los estudiantes/
profesores.
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Incentiva a los emprendedores universitarios a través de | 62,0%

premios o reconocimientos.

Difunde continuamente los programas de apoyo o | 59,0%

iniciativas orientadas a promover el emprendimiento.

Fuente: (Observatorio de emprendimiento universitario edicion 2015-2016)
Elaborado por: Matilde Campafia.

Para Salinas & Osorio (2012) el emprendimiento es una iniciativa personal con proyeccién
comunitaria que se desarrolla en contextos sociales y econdmicos generando sinergias

cooperativas entre los diferentes actores que participan en toda “acciéon emprendedora”.

Las acciones de un proyecto de fomento deben ser consistentes con sus objetivos. Si lo que
se busca es difundir la cultura emprendedora, las actividades deberan apuntar a generar

motivacion y competencias emprendedoras en la poblacién (Angelelli, 2005).

Los autores Salinas & Osorio (2012) acotan que el emprendimiento es innovacion, por lo
tanto, la integracion entre universidad, gobierno, comunidad y empresas del entorno es
fundamental para construir escenarios cooperantes capaces de generar multiples
alternativas productivas a través de diferentes modelos empresariales como: Asociaciones,

red empresarial, corporaciones, y corporativas.

De acuerdo con Villaveces (2006), las primeras vinculaciones entre la academia y el entorno
se dieron bajo un esquema de oferta-demanda en el llamado modelo lineal de transferencia
del conocimiento, desde el &mbito académico hacia el ambito industrial, bajo un caracter
disciplinar, homogéneo y jerarquico, realizado solo en universidades y centros de

investigacion para satisfacer intereses académicos y disciplinarios.

Para (Ortiz & Morales, 2011), el modelo del triangulo de Sabato se presenté como una
estrategia para relacionar el Gobierno, las empresas publicas y la infraestructura publica en
ciencia y tecnologia, en los paises de Latinoamérica, ya que la regién contaba con la
particularidad de que el Estado participaba activamente en el manejo de algunas industrias
(Maldonado, 2008).
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Figura 57: Modelos y mecanismo de interaccion
Fuente: Modelo propuesto por (Ortiz & Morales, 2011)
Elaborado por: Matilde Campafia

Este es un solo triAngulo nacional en el que la sociedad interviene para mantenerlo y
responder a las necesidades externas; aqui radica la principal diferencia con el modelo de la
triple hélice, en el cual se plantean multiples esquemas de interaccién (Ortiz y Morales,
2011).

Segun (Morales, 2011) los mecanismos varian segin el contexto de los paises
desarrollados y los paises en desarrollo. En el caso de los paises desarrollados, existe una
tendencia creciente de las corporaciones privadas a desarrollar alianzas estratégicas con
universidades, y muchos de estos paises estan introduciendo leyes y haciendo innovaciones
institucionales de diferentes tipos, asi como estan descubriendo sus propios caminos de

interaccion y desarrollo de su capacidad de innovacion.

3.3 Estrategias de motivacion para el emprendedor universitario.

El emprendedor se identifica porque es capaz de hacer algo novedoso, de dar otro uso a
algo que ya existe y asi participar en la transformacién de su propia vida y la de su entorno,
tiene capacidad para generar ideas, transformarlas, adaptarlas, proponer diversas

alternativas y ver en un problema una oportunidad. (Ruiz, 2009)

Los emprendedores universitarios tienen a su alcance la tecnologia, el seguir informandose
y aprendiendo es la llave para su éxito, ya que el conocimiento es poder, lo que es
considerado como una estrategia para generar nuevos productos que sobresalgan en el

mercado.

Para Angelelli & Julia (2005) las principales motivaciones para promover la actividad
emprendedora son sus efectos positivos sobre el crecimiento y el empleo, la materializacion
de estos efectos positivos puede tomar periodos de tiempo considerables, razén por la cual
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los proyectos de fomento deben concebirse con horizontes de tiempo de mediano o largo

alcance.

El crecimiento econdmico depende del perfil de las empresas que se fomentan, ya que
deben distinguirse de los negocios ya existentes y de su capacidad para generar productos

innovadores en el mercado competitivo.

La Comision de las Comunidades Europeas (2003) con el fin de impulsar el emprendimiento,

propone tres pilares:

. Derrumbar barreras al desarrollo de los negocios y el crecimiento,
. Equilibrar los riesgos
. Recompensar la iniciativa empresarial

Salinas & Osorio, (2012) recomienda que se trabaje de manera interactiva con el individuo,
la empresa y la sociedad, como acciones de apoyo propone: simplificar los tramites para
crear nuevas empresas, reducirlas barreras y los costes, suavizar la legislacion de
insolvencia, promover el espiritu empresarial en la escuela, apoyarse en la universidad,

acceso a préstamos y microcréditos

Ademas de intervenir en la formacién profesional de los alumnos es necesario que las

universidades cultiven el emprendimiento de sus estudiantes a través de ensefiarles a:

Se dice que la motivacion es el proceso que da energia y direccion a la conducta. Conocerlo
nos permite comprender por qué las personas realizan 0 no una accion. En el contexto
universitario, la motivacion es un tema fundamental para responder preguntas como ¢ por
gué la motivacion de los estudiantes varia a lo largo del ciclo?, ¢ por qué algunos estudiantes
se muestran interesados y comprometidos, mientras que otros incluso no asisten a clases?,

¢, qué puede hacer un docente para promover la motivacion en el aula?

Deberia ser practica comun que en los planes de estudios se incorporaran grupos de
materias que tiendan a una formacion integral: que abarquen diversas areas del
conocimiento, distribuidas a lo largo del desarrollo de la carrera, y que dentro de cada grupo

el estudiante pueda optar por algunas de ellas e incrementar el interés por las mismas.

A fin de consolidar la actitud emprendedora, se proponen lineas de accidon que deben
ejecutarse en las universidades de forma permanente como estrategia para generar
sinergias y contribuir a la formacion de emprendedores y al desarrollo de la cultura

emprendedora. Las lineas propuestas deben apuntar mayormente a la Capacitacion a los
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estudiantes, a través de cursos, talleres, seminarios y jornadas de intercambio con
empresarios del entorno local y regional, a fin de brindar conocimientos y herramientas de

gestion para la creacién de empresas en el futuro.

Por otro lado, se deben crear centros de Apoyo al Emprendedor como ya existen en algunas
universidades del pais, destinados a brindar asistencia directa y personalizada a
emprendedores, a través de asesoramiento y tutorias para evaluacién y seguimiento de
emprendimientos productivos como también facilitar el acceso a informaciones relevantes
para el emprendedor, relativa a posibles fuentes de financiamiento, convocatorias de
proyectos, ferias, donde los estudiantes pueden vincularse y aprender de las experiencias y
casos que se deben resolver, a partir del trabajo en conjunto con los docentes.

La formacién de formadores en emprendimiento, con el objetivo de contribuir a la formacion
de los docentes universitarios como lideres y orientadores dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje, a fin de generar en los futuros formadores habilidades y técnicas que
promuevan los aspectos actitudinales y motivacionales en potenciales emprendedores, a

través de las dinamicas grupales.

La formacion de docentes para evaluacion y seguimiento de proyectos de emprendimiento,
los que pueden evaluar y seleccionar ideas de negocios que puedan ser presentadas a
empresarios locales y regionales, con la finalidad de que las mejores ideas de negocio,
puedan ser implementadas. Los  futuros  profesionales deben  desarrollar una
accion emprendedora en la busqueda de generar valor a la empresa propia 0 a su cargo, a
través de la creacion o expansion de una actividad econ6mica capaz de generar valor
agregado, ganancias y rendimientos mayores a los de la competencia o la industria,
mediante la identificacion y explotacion de nuevos productos, procesos o mercados, esto

lo podran lograr desarrollando las siguientes competencias empresariales:

e Orientacion al logro

e Busqueda de resultados
e Autonomia

e Poder

¢ Responsabilidad social
e Autoestima

e Conciencia del mercado
e Persistencia

e Creatividad
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De acuerdo al estudio realizado en las Universidades objeto de estudio, se plantean las
siguientes estrategias basadas en la situacion actual de las Universidades con respecto al
emprendimiento y a los resultados obtenidos en la encuesta, a juicio de la autora:

Impartir Cursos de emprendimiento. Formacién y desarrollo de emprendedores.

Tabla 7: Propuesta 1

Objetivos

Capacitar a los estudiantes en el area de emprendimientos y desarrollo de
emprendedores para la adquisicion de conocimientos y formacion necesaria

para la creacion de empresas e iniciativas de negocios

Estrategias

Generar espacios de reflexion y construccion en torno al desarrollo de
emprendimientos, desde actividades como Talleres y Grupos Focales.

Actividades

Coordinar los Cursos de Capacitacion con los docentes y responsables de
area afines a los temas planteados.

Incentivar la participacién de docentes y estudiantes

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Educacion Administrativa financiera para las familias de sectores rurales y urbanos.

Economia Familiar. Programas de Vinculacién Social de la Universidad con la territorialidad.

Tabla 8: Propuesta 2

Objetivos

Fortalecer la educacion financiera y administrativa de las familias de
las zonas urbanas y rurales cercanas a la Universidad, como

alternativa para el desarrollo de emprendedores

Estrategias

Realizacién de Programas de vinculacion de la Universidad con la

sociedad

Actividades

Andlisis del entorno y diagnostico de la situacién actual
Tematicas desarrolladas en Mdodulos para el aprendizaje autbnomo

de los participantes

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.
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Ferias de emprendimiento. Proyectos de desarrollo de ideas de negocio para el
fortalecimiento de las mejores iniciativas.

Tabla 9: Propuesta 3

Objetivos

Generar espacios que permitan a la comunidad académica promover la
cultura del emprendimiento universitario y contribuir al fortalecimiento de
los procesos formativos, investigativos y de proyeccion social, asociados
al emprendimiento y la innovacién, mediante el desarrollo de
conferencias y la socializacibn de experiencias exitosas a nivel local y
nacional, logrando la visibilidad de iniciativas productivas y proyectos

innovadores desarrollados desde el que hacer académico y social.

Estrategias

Realizar concursos que permitan reconocer Yy premiar al mejor
emprendimiento en cada una de las categorias fijadas para el
desarrollo del evento

Actividades

El participante o grupo de participantes debera presentar su proyecto sin
superar las 4 péaginas, en él se debe plasmar las principales caracteristicas
de la iniciativa:

Identificar nombre de la idea de negocio

Logotipo (si lo tiene)

Concepto del negocio

Factor innovador

Modelo de Negocio

Plan comercial (estrategias de mercadeo)

Equipo emprendedor

Informacién Financiera del proyecto (como minimo un presupuesto)

Impacto econdmico, social, académico y ambiental

Fuente: Matilde Campana.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Charlas y Conferencias con emprendedores locales y nacionales que compartan sus

experiencias con los estudiantes. Encuentro de emprendedores para intercambiar

experiencias con los estudiantes y articular acciones conjuntas.

Tabla 10: Propuesta 4

Objetivos

Incrementar y fortalecer la articulacién entre estudiantes y empresarios,
donde puedan compartir experiencias y reforzar los conocimientos

adquiridos en lo que respecta al desarrollo de habilidades vy
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comportamientos emprendedores por medio de charlas, dindmicas y

varias actividades.

Estrategias

Realizar un acompafiamiento a emprendimientos e iniciativas

empresariales, como servicios de apoyo al emprendimiento universitario

Actividades

Dindmicas, charlas, los empresarios podran contar sus experiencias
y casos de éxito.

Charla, comportamientos emprendedores, revision metas — préximos
pasos, dindmica, networking (yo compro, yo vendo), casos de éxito y

experiencia, encuesta de satisfaccion

Fuente: Matilde Campafa.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Desarrollo de equipos multidisciplinarios

Tabla 11: Propuesta 5

Objetivos

Favorecer la integracion de varias disciplinas en la realizacion de

proyectos afines al desarrollo de emprendimientos

Estrategias

Integracion de aprendizajes significativos y competencias especificas
para el desarrollo de proyectos de inversion y factibilidad

Actividades

Evaluacién de ideas de negocio
Analisis de factibilidad
Propuestas integradoras

Fuente: Matilde Campana.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Cursos para la creacién de empresas y fuentes de financiamiento. Acceso a una red de

inversionistas / accionistas

Tabla 12: Propuesta 6

Objetivos

Determinar los elementos conceptuales que abarca la planificacion

financiera y su relacion con el entorno.

Estrategias

Comprender las herramientas cualitativas y cuantitativas que permitan

la evaluacién de la planificacion formulada

Actividades

Articulacién con emprendedores

Red de inversionistas para posibles fuentes de financiamiento

Fuente: Matilde Campafa.
Elaborado por: Matilde Campafia.
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Observatorio empresarial por carreras

Tabla 13: Propuesta 7

Objetivos Realizar un banco de problemas de las empresas del entorno de las
Universidades

Estrategias | Disefiar un repositorio de las empresas del entorno que permita la
interaccion, analisis de problemas y el didlogo entre los estudiantes y

los empresarios

Actividades | Levantamiento de informacion
Diagndstico
Seleccion de los problemas

Convenios para proyectos entre la Universidad y el sector empresarial

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Competencias del talento emprendedor como tematica en la planificacion curricular

Tabla 14: Propuesta 8

Objetivos Aportar pautas y ejemplos practicos para fomentar la actividad

emprendedora en los estudiantes

Estrategias | Disefio de proyectos de factibilidad a partir del aprendizaje basado en

problemas

Actividades | Talleres grupales, Conferencias,

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.

- Materia optativa “Orientacion profesional e iniciativa emprendedora”
- Temaéticas en la planificacién micro curricular:

- Iniciativa emprendedora

- La empresa y su entorno

- Creacion y puesta en marcha de una empresa

- Funcién administrativa
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Cursos de Liderazgo y habilidades necesarias para el desarrollo de emprendedores

Tabla 15: Propuesta 10

Objetivos

Profundizar en las claves en las que se asienta el emprendimiento
como forma de pensar, de hacer y de ser, con especial atencion en el
trabajo en equipo y la resolucion de problemas.

Estrategias

Impulsar el emprendimiento y crecimiento de las Pymes y/o
interesados en emprender, permitiéndoles potenciar sus capacidades

empresariales.

Actividades

Modelo de educacién activa, en el que los participantes construyen su
aprendizaje a partir de su experiencia y la participacion en el curso.

En el marco tedrico se consideran los contenidos para que los
asistentes interioricen y asimilen profundamente las habilidades
directivas necesarias para el correcto desarrollo de puestos de
responsabilidad y su importancia en una organizacién. Se pueden
realizar actividades de forma individual y en grupos para que los
asistentes integren su aprendizaje a partir de su participacion en el

curso.

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Proyecto Incubadora de Negocios, para la creacion de empresas con la utilizacion de un

software.

Tabla 16: Propuesta 11

Objetivos

Determinar la importancia de los diferentes elementos que intervienen

en la administracién de una empresa

Estrategias

Simulador de negocios

Actividades

Manejo de aspectos contables, financieros, estudios de mercado y

estimacién de oferta - demanda

Fuente: Matilde Campana.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Talleres de creacion de empresas

Tabla 17: Propuesta 12

Objetivos

Dar a conocer a los participantes los elementos que contiene un plan
de negocio, asi como sensibilizarlos acerca de la importancia de su
elaboracion para aumentar las probabilidades de éxito de una

empresa, proporcionandole los conocimientos y las herramientas
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necesarias para realizarlo.

Estrategias

El estudiante sera capaz de identificar con exactitud las posibilidades
de éxito de su proyecto. Tendra un panorama amplio de los mercados
gue pueden significar potencial para un negocio y como debera

hacerlo.

Podra trabajar en la elaboracion de su propio plan de negocio.

Actividades

Modelo de negocio.
Analisis de mercado.
Analisis técnico.

Andlisis de la organizacion.
Marco legal.

Evaluacion financiera.

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.

Difundir y estimular la participacion de alumnos en eventos de emprendedores

Tabla 18: Propuesta 13

Objetivos

Difundir y estimular la participacion de alumnos en eventos de

emprendedores

Estrategias

Estrategias de difusion, promocion, persuasion y publicidad

Actividades

Sitios Web o Blog: Va a ser el lugar al cual acudan los potenciales
asistentes para ampliar la informacidon que reciben sobre el evento
Correo Electrénico, Redes Sociales como facebook, twitter, linkedin y
hasta youtube.

Correo Directo: Confeccion de Folleto informativo o “Anuncios”

previos al evento y envio de mensajes.

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.
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Foros con el tema formacion y desarrollo de emprendedores

Tabla 19: Propuesta 14

Objetivos

Fomentar espacios de discusion y analisis en torno al tema de

desarrollo de emprendedores

Estrategias

Disefiar espacios comunicativos para a discusion y andlisis del tema

desarrollo de emprendedores

Actividades

Foro Técnico: Para plantear y resolver grupalmente dudas
relacionadas con el tema de discusion.

Foro Social: Para el reconocimiento, el esparcimiento, compartir y
crear vinculos.

Foro Académico: Para discutir los contenidos que interesan. Es
indicado para los dialogos argumentativos y pragmaticos. En él se
facilita la orientacion hacia la indagacion y la reflexibn sobre

conceptos en discusion

Fuente: Matilde Campafia.
Elaborado por: Matilde Campafia.
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CONCLUSIONES.
El emprendimiento es aquella actitud y aptitud que las personas poseen para hacer frente a
nuevos retos, nuevos proyectos que permitan mejorar su situacion actual y aportar al
bienestar de los que los rodean.
En la Universidad Central y en la Universidad Tecnol6gica Equinoccial, mas del 50 % de los
estudiantes encuestados, se consideran emprendedores, al afirmar que prefieren un negocio
propio que un empleo, lo que resulta una ventaja competitiva para las universidades
La formacion de los estudiantes esta encaminada a la generacién de ideas innovadoras y al
mejoramiento continuo, que pueda beneficiar al desarrollo del pais.
El emprendimiento en la actualidad, ha ganado gran importancia por la necesidad de
muchas personas de lograr su independencia laboral y estabilidad econdémica.
El emprendimiento se concibe no solo como una fuente de riqueza individual, sino que
puede enfocarse en diferentes dmbitos sociales como la educacién, medio ambiente, salud,
comercio, derechos humanos.
La Universidad debe ser la base a partir de la cual se construya un cambio que beneficie a
la sociedad al ser un ente que forma profesionales para que posteriormente, entren en el
ambito laboral.
En las Carreras de Pregrado ofertadas por las Universidades, estan presentes los temas
relacionados con el Emprendimiento y Responsabilidad Social, esto se pudo determinar a
través del andlisis entre dichos temas con el curriculo y el Perfil Profesional de cada una de
las Carreras.
En cuanto a la formacion en Emprendimiento es importante resaltar que no existe una
asignatura que se denomine como tal y que sea comun en el curriculo de las carreras, sin
embargo, hay asignaturas que tienen relaciébn con este tema como son Liderazgo y
Negociacion, Liderazgo y Trabajo en equipo, Proyectos Sociales, Gestion de Talento
Humano, Evaluacién Financiera Social de Proyectos, entre otros.
Un porcentaje alto de los estudiantes encuestados se considera creativo e innovador,
caracteristicas que son importantes para ser un emprendedor.
Los estudiantes estdn de acuerdo en que los conocimientos recibidos aportan para
desarrollar acciones de bienestar general con el entorno, que su modo de ser y hacer las
cosas genera un aporte ético con el entorno y que su formacién tiene una participacion

activa con el cuidado del medio ambiente.
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RECOMENDACIONES.
Dado que el emprendimiento es un tema de importancia en el ambito nacional e
internacional, se debe procurar el fortalecimiento del mismo, mediante la creacion de una
asignatura que sea obligatoria y comun en todas las carreras, teniendo en cuenta que como
se evidencio en el andlisis del curriculo realizado como parte de la investigacion documental,
no existe una materia que se llame como tal y que sea comun para las carreras.
Se deben establecer lineas de formacién profesional e investigacion orientadas a explotar el
potencial emprendedor de los estudiantes de las diferentes carreras de la universidad, pero
enfocandolo a la vinculacion con la colectividad.
Se debe crear un sistema que ayude a la evaluacion del estudiante enfocado al
emprendimiento, en la medida que se pudo constatar en el andlisis de las carreras realizado,
que este sistema no existe en la universidad.
Se deben incentivar la realizacibn de encuentros con emprendedores, la realizacion de
eventos y Talleres para la formacion de emprendedores, asi como la articulacion de
acciones conjuntas con los empresarios.
Se hace indispensable estimular a los estudiantes al desarrollo de ideas innovadoras que

puedan servir de referente para la creacion de empresas.
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Por favor, imdigue en qué medida le supone ua obsticulo cada wm de estas alirmaciones para escoger unp carrera emprendedora

L otabmenste en Toulmente de
desacuerdo seucrdo
I 2 i 4 s 6 7

B8, Los emprendedores obtienen ingresos irregularcs glo{ojo|lo|lo|o
BY. Existen demasiados trimites burocriticos glg|lolojojo|O0d
B0 Actualmente no conozeo mngun sector de actividad donde podria desarrollarme glojol(OolOol0O]|0
111 Los emprendedores trabagan demasiadus horas D__ _EI___Q___EJ B Q ]
B12. No tengo la fonmacion empresanal suficiente g_ __g_ __D_ __D___;_ __Q__g_
B3 No se me ocumren bucnas wdeas O D ) E VL EE PO E
B4 Exssten demasiadas cargas fiscales Olg|o|jo|ojo|no
BI5. Scr emprendedor ¢s una gran responsabilidad glo|o|o|jolofo
B16. Exssten dificultodes para conseguir financiacion glg|lolo(ofo|0d

Por favor, indigue en qué medida esta de do o en & erdo con las Siguientes afirmaciones;  fotubnente en Totalmente
desacuerdo de acuerdo
1 2 3 4 ) 0 7
C1. Ser un emprendedor implica mis ventajas que desventaas para mi ] AQ_ O [0/0/0]
C2 Una comu emprendedor es atractiva para mi oo __D_ Cl _D__D__D_
C3. St tuviera lus oportunidades y los recursos, me encanlinia crear unis cmpresas ] EA ] __Q__D___D_
C4. Ser un emprendedor supondsia una gran satistaceion para mi Ol o |ag(fofno
C3. Entre las distintas opciones, prefenria ser un empreadedor oioiojo|jgjojo

Por favor, indique en qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes lotalmente en Totalmente de
afirmuciones: desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5 (0 7

D1 Estoy prepasado para hacer cualquicr cosa para ser un emprendedor olg|lo|joojo|ad
D2 Mi objetrvo profesional es convertinme en emprendedor go|lop|jo|olg
D3, Estoy decsdido a crear una empresa en el futuro gjg|ojojgo|go|og
D4 He pensado muy seriamente sobre la posibahdad de emprender una emy g|o|lo|jolo(o|d
D3 Tengo la imtencatn de empezar una empresa algin dia o I o o o o o
D6. Pretendo constituir una empresa en los 5 mos siguientes o mi graduacion g|jg|ojfojg|0o|gd
D7 Si pudierss elegir entre el autoemplen o ser propictano-gestor de un negocio (rsbajar en W propia empresa) voser un ssalarsado en alguna
empresg, [ Cudl elegimias? Considere la posibilidad de su eleccion entre | v 7

Preferiria ser un asalanado Preferin ol autoempleo

cn alguna cmpresa 0 propretano-gestor

1 2 3 Kl S (3 7
O O O O O O O
DS, Entre 0% y 1002, |, Cuil ex la probabilidad de gue en § atios, desde shory, estés gestionando tu propia empresa” Y
.
Por favor, mndigue en qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes Totlmente en Totalmente de
afimaciones. desacuerdn acuerdo
1 2 3 4 5 0 7

E1Suclo tener ideas onginales g|lglojojgljolg
E2. Me resulta fiesl encontrar viias soluciones a im msmo problemi glioiorog|a]iolg
E3. Veo posibilidades ereativies en cadu cosa gue hago glogjlglolagjold
F4. Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, en lugar de gur s idea
™ gar de gurarme por las ideas ya glolololalolo
L5 Me entustasma realizar cosas nevas ¢ mbisuales glglojolojgloa
E6. Tengo facilidad para generar nuevas ieas glog|Oo(Oojga|lgo|d

Caand! fo deswrrollindo porr e Univeraihid Podidonion de Cartagena (UPCT) Lponta —
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Por favor, indique en qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes
afirmaciones:

Totalmente ca
desacuerdo

Lotabmente de

acuerdo

E7. Soy bastante cauteloso cusndo hago planes y los Hevo a cabo

EX. Siento antipatia por lay decisiones armicsgadas

L9 Suclo prelerir Ia opeion segur, no me gusta armesgar

E10. Enmi trabajo solamente me pongo metas pequedas part poder alcanzarlas sin dificultad

ELL Siempre tomo mis decisiones con prudencia v precision

E12. Suclo pensar en las consecuencias desfavorables de mis actos

O0ooooo -
O0000|0)|-
o o o o
0|0000|0| -
O|0Ojo(0|0|0| -
O000oo=
[ o o

Por favor, indique en qué medida esta de acuerdo o en desacucrdo con las siguientes
afitmaciones;

l'otalmente en

desacucrdo

Totulmente de

scuerdo

-4

16, Creo que mi futuro depende Gncamente de mis propras decisiones

E17. Las califieaciones que obiengo en mis asignaturas dependen tnicamente de mi

E1&. S1 me preparo bien un examen puedo superarlo

E19. Alcanzar ¢l ¢xito es ouestion de tmbajo duro: ln suerte poco ticoe que ver ¢n ¢llo

E20. La mayoria de infortunios gue nos eeurren ¢s por falta de capacidad, pereza o ignoruncia

F21. Lo que suweede ¢5 como cuencia de mis propias acciones

L£22 Me entiendo ficilmente con las personas por muy diferentes que sean,

E23 Normulmente, I gente s toma en senio lo que digo.

F324 Sé admitir las eriticas y procuro apeender de ellas.

E25 Trato de mantener mis propios inlereses augue olras personas lengan intereses distintos.

126 Cuando mtento mfluir en la decisidn de una persona parto en primer Jugar de sus
necesidades y trato de responder a las mismas en lugar de intentar convencerle de que haga fo
que yo digo

0O |0|0O|0ojojo|ojo|ojo|a

O |O(Oyo|o|o|0ojaoja|o|ga) -

L£27 Cuando me urge un conflicto con otra persona trato de negociar para que ambos
salgamos . ¥

O
O

0| O |O|Oojooojoja|o|a) -

0| O |O|0/Oo0|o/ojojg|o|g)-

O| O |O|O/Oo|0O|o|Oojo|g|o|g) -
0| O |O|000|o/ojoo|o(g)=
0| O |O0ooo0ojoloo

Por favor, indique en qué medida esta de seuerdo o en ¢ do con las siguientes
afirmaciones:

1 otalmente e

]
:

5

Imente de

B
3
&

-4

2K Disfruto enfrentandome a obsticulos y superarbos con mis ideas

£29. No hay nada mis emocionante que ver como mis ideas se convierten en realidad

E30. Destaco idennficando oportumdades

31 Me encanta desafiar a lo tradicional

E32 Puedo detectnr una bugni oportunidad mucho antes que vtros

133, 81 ereo en algo, lo Hevard o cabo sin importarme les probabilidades de éxite

L34, Me gusta defender mis ideas, incluso en contra de le opasicion de los demis

L35, Siempre estoy buscando mejores formas de hacer las cosas.

OOoooooo -
O|0|0O|0|0O|0O|o0) -
O00ooooo -
OO0o0Oo0ooo -

O|O|0O|o|O|0Oj0|0) -
O0O0ooooo =
O0O0ooooo

Por faver, mdsque ¢l grado de confianzn que tiene ssted en sus capacidades pam desarmollar las siguientes neciones:

Totalmente Totalmeme

ncopaz capaz
Cudnta conflanza tiene usted en su capacidad par. 2 1 [ 2134 ([5]6]7
F1. Estimar la demanda para un mievo producto o servicio. g|lojOo|ojOojOo|O
F2. Determinar un preeio competitive pard i nuevo producto o servicio ololo|g|g|g|g
F3. Estimir la cantidad de fondos necesanos pars In puests en marcha de m negocio oglolo|lo(0|d|d
F4. Diseniar una campafia de marketing / publicidad efectiva para un nuevo producto o
-1 o|jo|o|o|o|o|o

Cupthomano desarrofiodo por b Universsdad Polidonica e Cartagon (UPCT) Epann — -
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A
'

Totalmente
capaz

Cuinta confianza tiene usted en su capacidad parn..?

15, Conseguir que olros se adenhligquen ¥ crean en mi vision y planes para un nucyo negocio

F6. Crear uia Red - es decar | hacer contactos ¢ intercambaar informacion con otros

17 Exphear verbalmente / por eserito de forma clara y concisa mi idea de negocso en
Wnninos cotidianos

o (oo}

FR. Supervisar o personis 2 su cargo

F9. Reclutar y contratar buenos empleados

I10. Delegar tarcas v responsabilidades o empleados y compaiicros

F 11 Responder de forma ehewente a los probh v las situnct del dia o dia

F 12 [nspirar. nlentar v motivar a mis empleados

(Cuinta confianza tene wsted en su capueidad para., 7

F13. Estimar las necesidades de Onanciacion de ni negocio

F14. Captar ¥ admmistrar Jos activos fimancieros de mi negocio

F15. Leer ¢ mterpretar los estados [inincieros

F16. Evaluar los costes que supone mantener o negocio

F17. Negoewr con proveedores, chientes, efe.

ojooloo| [ojojojojo]
ololololo ElEIDDEll o (ool

oolo/olol EIDDEIDI, o loal

ojojgjojg| UDDUDI [ olaldl

olojo|olol uuuun|: o oo

O00no DDE]EIE]Il O |O0)p

O0O0oo0 (OooOoo | OO;oo

Por favor, indique en qué medida estit de nouerdo o en desacuerdo con las siguientes Totalmenee en Totafmente de
afirmaciones desacuerdo neuerdo
1 2 3 4 5 (3 7
G Cuando asumao tareas me motivo imaginando excetentes resultados g|ig|lglg|golg|o
G2 Siento gue controlo mis emociones g|lg|o|jg|(o|jO0|0o
G2 Tengo muy claros mis sentimicntos og|lojlgo|jg|olo|o
G4 Cuando me siento traste, tengo mucha encrgin o|lg|g|jolo|0|o
(3 Soy consciente de por que cambio mis emociones g|ig(o(g|ojOo)|0O

Por favor. indique ¢n queé medida esta de acuerdoe o en desacucrdo con las siguenics Towlmenic en Totalmente de
alirmoctones desacuerdo acverdo
I 2 i 4 5 6 7
H1. Mis familinres mits cercanos piensan que deberia luchar por ser un emprendedor o|golgol|glgl|glg
112, Mis amigos mas cercanos piensan que deberia lochar por ser un emprendedos Ogligolgolglolo
H3. La gente que es importante pars mi piensa que deberia fuchar por serun emprendedor | (1 | [ | D |0 | Q3 | O | O
Por favor, indique ¢ nivel de importancia en wna escala de | hasta 7 No me importa Me importa
<n absoluto mucho
(B qué medida te importa lo que las personas (mencionadas w continuacion) prensen sobre | 1 2 3 4 s |6 |7
tu decision o no de luchar por una carrera de emprendedor? L
114 1o que Jos miembros cercanos de m familia piensen sobre m desision oo glolong
H5. 10 que tus amigos mas cercanos piensen sobre tu decision ODg|o|O|(0o(gilg
H6. 1o que I gente importante para ti prense sobre e decision ool|0O|(0O|0g0| 0|0

Comentanos gencrales (ntilice este espacio s) Henes algiin comentario o sugerencia)

Cuestspruri desarmollade por ko Usiverrdded Palitden e de. Cartagpons {UPCT) Expritin
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Anexo 2: Fotografias realizando el cuestionario.
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Anexo 3: Escala Likert.

BLOQUE A (pregunta A2) BLOQUE A (preguntas dicotomicas BLOQUE A (pregunta A6} BLOQUE A (pregunta A7)

Hombre

Mujer

Si
No

Padre
Madre
Ambos

Padre

Madre
Hermano
Otro familiar
Amigo
Profesor

Otro

Escala Likert
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