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RESUMEN

La presente investigacion se ha realizado sobre el liderazgo educativo del docente y su
influencia en la autoestima de los estudiantes de la Unidad Educativa “Manuela Cahizares” en
la provincia pichincha, la misma que tiene como objetivo principal determinar la influencia del
liderazgo docente en la autoestima de los estudiantes del colegio antes mencionado. El trabajo
se inicia con una muestra de estudiantes de primero de bachillerato, en el cual el disefio que
utilizé en esta investigacion fue exploratorio, mediante métodos como inductivo, cientifico
entre otros. La propuesta estd basada en los datos obtenidos de encuestas a los estudiantes,
las mismas que nos permitié llegar a la siguiente conclusion que los docentes no mantienen
habilidades de liderazgo adecuadas y entre otros factores, como la parte afectiva y la buena
relacion maestro-estudiante, no se dan cuenta que estan perjudicando la autoestima de sus
estudiantes. Uno de los factores muy importantes que debe ejercer el docente es ser un buen
lider un buen guia; es asi que surge la idea de realizar un taller el cual permita fortalecer las

habilidades del liderazgo docente.

Palabras claves: Liderazgo, autoestima, afecto, capacidad, motivacion.



ABSTRACT

The present research has been carried out on the educational leadership of the teacher and
its influence on the self-esteem of the students of the Educational Unit "Manuela Caiiizares"
in Pichincha province, the same one whose main objective is to determine the influence of the
teaching leadership on the self-esteem of the students of the aforementioned school. The work
begins with a sample of students from the first year of high school, in which the design used in
this research was exploratory, using methods such as inductive, scientific and others. The
proposal is based on data obtained from student surveys, which allowed us to reach the
following conclusion that teachers do not maintain adequate leadership skills and among other
factors, such as the affective part and the good teacher-student relationship, they do not realize
that they are hurting their students' self-esteem. One of the very important factors that must be
exercised by the teacher is to be a good leader a good guide; this is how the idea of a workshop

to strengthen teacher leadership skills arises.

Keywords: Leadership, self-esteem, affect, ability, motivation



INTRODUCCION

La presente investigacion muestra el estudio que existe entre el Liderazgo educativo del
docente y su influencia en la autoestima de los estudiantes de la Unidad Educativa Manuela
Caiiizares provincia pichincha, siendo el principal objetivo analizar la influencia que tiene

dichas variables.

El liderazgo docente es reconocido en el ambito educativo como un factor influyente en la
formacion de la autoestima de los estudiantes. Es un tema tan prioritario en el seno de la
formacion integral de los alumnos, tanto a nivel personal como educativo, ya que en estos la
capacidad de liderar y construir una autoestima adecuada es una herramienta basica, Gtil y

necesaria en muchos ambitos.

Pretende contribuir a la formacién de "Lideres Educativos" que se conviertan en generadores
de una formacion integral, desarrollando destrezas que forjen alumnos libres, seguros, aptos
para tomar sus propias decisiones, cuya intencion estaria determinada, ya que es oportuno

desarrollar a través de estas habilidades una personalidad saludable en los estudiantes.

Cuando las personas lideran al mas alto nivel aportando valor a su practica profesional (docente),
hacen del mundo un mejor lugar porque sus metas se concentran en el bienestar mayor; hacer

un mundo mejor exige un tipo especial de lider: el lider de servicio (Blanchard, 2007, p.328).

En el Ecuador hoy en dia la educacion es una de las prioridades y por tal motivo se estan
viviendo cambios trascendentales en la educaciéon con la finalidad de contribuir con la calidad

de la educacion, para tener un pais mejor a través de las nuevas generaciones.

En el Ecuador conjuntamente con los diversos ministerios, el estado ha propuesto y ejecutado
estrategias que incentiven la formacion de lideres comprometidos con su trabajo y generando
la calidad y calidez en cada uno los ambitos profesionales, en la cual se necesitan lideres que
se comprometan con su vocacién y sus convicciones; que propicien el desarrollo personal,
ético y profesional de todos los miembros de su comunidad, y que tengan la visién del porvenir,

para constituirse en guias de sus educandos.
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En este contexto, el presente proyecto sustenta en forma sistematica el proceso investigativo
a través de los siguientes capitulos:

En el Capitulo | Marco Tedrico en este capitulo se considera la parte central de la
investigacion, conformado por los antecedentes de la investigacion, el contexto que se
circunscribe e intercala principios y fundamentos en un marco histérico, social y econdmico;

con normativa o bases legales; las variables y su operacionalizacion a través de indicadores.

Capitulo 11, Se refiere la metodologia constituido por: disefio de la investigacion, tipos, niveles,
poblacion y muestra de estudio, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de
analisis de datos, elementos que testifican el caracter cientifico del trabajo indagativo en el
ambito educativo, por ser el escenario en donde se efectla la concepcion de los resultados

de la forma mas objetiva posible.

Capitulo 11, Concerniente al analisis e interpretacion de resultados, este diagndstico en el cual
se exponen e interpretan los resultados de sectores de la muestra investigados y generales
obtenidos en relacién a los aspectos mas relevantes de las variables, al de acuerdo a los

propésitos planteados en la teméatica de la investigacion.

Capitulo 1V, Conclusiones y Recomendaciones, nos muestra los datos mas importantes
encontrados en la investigacion al igual que las recomendaciones en beneficio a mejorar los

problemas que acarrea la institucion.

Contindla el trabajo con la exposicion de la propuesta cuya finalidad es dar una posible
solucién a los problemas encontrados en la institucion en base a los instrumentos aplicados
La presente investigacion considera de vital importancia, proponiendo actividades que
fortalezcan el liderazgo de los docentes y a su vez la autoestima de los estudiantes, los
recursos empleados son humanos, materiales, y la principal motivacion es porque la Sociedad
necesita de un de un profesional de la educacion, un lider educativo, y un objetivo comun

compartido: la clase de personas que se desea formar en cada uno de los alumnos
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1.1 Liderazgo Educativo.
1.1.1 Concepto.

Varios autores sobre el Liderazgo establecen diferentes conceptos, se detalla a

continuacion:

Lo importante del liderazgo educacional es promover el cambio en las pesones y en el sistema
educacional, este debe trabajar codo a codo con la colectividad, velando por cada uno sus
intereses, siendo creativos, dinamicos en el aula, dando importancia a los estudiantes, creando
un ambiente de buena comunicacidén y motivacion; enmarcando los objetivos del grupo para

desarrollarlos eficazmente las habilidades (Bolivar, A., Lopez, J., Murillo, J, 2013, p.21).

El liderazgo educativo es la clave esencial de la motivacion, en las cuales se crea espacios
educativos de interaccion, creando ambientes dinAmicos, positivos que enmarquen el trabajo
en equipo, la colaboracion, el analisis, la reflexién, espacios de indagaciéon y de buscar la

solucién de los problemas mediante la exploracion acorde a la realidad.

El liderazgo educativo estd asociado al desarrollo de ciertas conductas que vinculan
directamente a los lideres con la organizacion, haciendo posible la influencia de la conduccién
en el comportamiento y en el “sentido” que moviliza a los integrantes de una comunidad escolar
(Leithwood y Jantzi, 2000, p 322).

El liderazgo es una competencia conductual que se refiere a la capacidad para articular los
recursos personales de los miembros del equipo de trabajo, para que actien con eficacia y

efectividad en situaciones profesionales, de acuerdo a los estandares del establecimiento.

Para Kotter, J (1999).

Toda escuela del proéximo siglo exitosa tiene por lo menos un lider efectivo. En realidad, el
liderazgo educativo es el rasgo que distingue a las mejores de estas escuelas. En toda escuela
que ha acrecentado drasticamente el desempefio de los alumnos, cambiado las actitudes de los
estudiantes y maestros o instrumentado reformas radicales, hay un individuo visionario y

empefioso que muestra el camino P.19



El liderazgo es importante en la escuela, es lo que distingue la eficacia, el desempefio de un
estudiante, su vision, un lider efectivo cambia las actitudes de su comunidad educativa,
convirtiendo en un impacto en las condiciones en el trabajo de los profesores y en la forma de
actuar del estudiante, provocando unos buenos resultados académicos.

1.1.2 Importancia.

El liderazgo en educacion juega un papel muy importante como nos mencionan los autores

citados a continuacion:

El liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad de los programas de politica educativa a
nivel internacional. Desempefia una funcion decisiva en la mejora de los resultados escolares al
influir en las motivaciones y capacidades de los maestros, asi como en el entorno y ambiente
escolares. El liderazgo escolar eficaz es indispensable para aumentar la eficiencia y la equidad
de la educacion. (...) Los responsables de politica educativa necesitan mejorar la calidad del

liderazgo escolar y hacerlo viable (Pont, Nusche y Moorman, 2008, p. 9-19).

Sin duda los lideres escolares necesitan formacién especifica para responder al aumento de
funciones y responsabilidades. Las estrategias deben centrarse en el desarrollo vy
fortalecimiento de las habilidades, destrezas, capacidades y competencias de los educadores
con el fin de poder llegar a los estudiantes y por ende garantizar un entorno y clima de aula
positivo dentro de su aprovechamiento educativo.

A continuacion, se presenta un concepto interesante:

Los lideres escolares ejercen una influencia medible, en su mayor parte indirecta, sobre los
resultados del aprendizaje. Esto significa que el impacto de los lideres escolares en el
aprendizaje de los estudiantes, por lo general, es mediado por otras personas, eventos y factores
organizacionales, como maestros, practicas del salén de clase y ambiente de la escuela (Pont
etal., 2008, p.34).

La relacion entre el liderazgo y el aprendizaje estudiantil es mediada por tales factores recalca
la poderosa funcion del lider escolar al ayudar a crear las condiciones para la ensefianza y el
aprendizaje eficaces. Los lideres escolares influyen en las motivaciones, capacidades y
condiciones de trabajo de los maestros, quienes a su vez moldean la practica en la clase y el

aprendizaje de los estudiantes.



La OCDE (2009) asegura que:

Mejorar el liderazgo escolar es posible, sin embargo, se requiere de un proceso que favorezca
el dialogo, el analisis y la reflexion, y por lo tanto la mejora educativa. En este sentido, establece
cuatro pilares basicos que son necesarios para generar un cambio significativo en el estilo de
liderazgo y con ello en la transformacion del centro: 1) definir las funciones y responsabilidades
del liderazgo escolar; 2) distribuir las tareas a todos los integrantes de la comunidad educativa,
de tal manera que cada uno de ellos se sienta parte y contribuya a la mejora; 3) hacer del
liderazgo escolar una profesion atractiva, la cual sea dinamica y permita generar procesos de
forma horizontal, no Unicamente de manera vertical, y por Ultimo; 4) desarrollar habilidades,

conocimientos y actitudes para generar un liderazgo eficaz (p.9).

Los elementos anteriores permiten mostrar que el liderazgo educativo influye
considerablemente en todos los integrantes de la comunidad, si existe un buen liderazgo, el
docente estd mas motivado para impartir sus clases, creando un ambiente adecuado los

resultados se producen de forma satisfactoria.

En consecuencia, se puede manifestar que un liderazgo educativo éptimo es determinante
para el aseguramiento de propoésitos que resultan fundamentales para la calidad educativa, la
transformacion de la organizacion y el funcionamiento interno de las escuelas es la clave de

la sociedad.
1.1.3 Enfoques.

Las primordiales caracteristicas del liderazgo educativo segun Leithwood & colaboradores

son:

Tabla 1. Sintesis de enfoques sobre liderazgo en la organizacién escolar

Propuesta del Quienes ejercen la Fuentes de influencia
Liderazgo escobar influencia
Instruccional o] Tradicionalmente estas los Conaocimiento experto
pedagdgico desarrollaron los directores
a través de los roles *Poder posicional en
formales. jerarquia




Transformacional Tradicionalmente esta Inspira alto niveles de
vinculado a roles formales, compromiso entre los
pero no es restrictivo a otro miembros de la organizacién
tipo de personas.

Moral Desde roles administrativos Usa un sistema de valores
— formales morales en la toma de
decision en una organizacion

Participativo El grupo, pero excluyendo a Comunicacion interpersonal
los miembros de la
organizacion administrativa

Gerencial Desde roles administrativo Posicion jerarquica
formales.

Contingente Tradicionalmente en roles Igualar comportamiento del
formales de liderazgo. lider con el contexto

organizativo  Experto en
resolucion de problemas
procesales.

Fuente: (Gofii, L., p. 5, 2010)
Elaborado por: Trujillo, A (2017)

1.1.3.1Liderazgo Transformacional.

El concepto de liderazgo transformacional, como fue originado e introducido por el experto en
liderazgo James MacGregor Burns, quien afirma que “el tipo de liderazgo ostentado por
aguellos individuos con una fuerte vision y personalidad, gracias a la cual son capaces de
cambiar las expectativas, percepciones y motivaciones, asi como liderar el cambio dentro de

una organizacion”.
MacGregor manifiesta que:

Los lideres y seguidores trabajan juntos para avanzar a un nivel superior de moral y motivacion
parte de esto, el lider transformacional debe conseguir que las personas e-tiendan sus intereses
personales hacia los mismos objetivos de la institucion educativa, esto generara confianza y
respeto por parte del grupo de trabajo de la organizacidn, y mucha motivacion para que logren

mas de lo que realmente se han esperado (p.3).



Mientras que para Gutiérrez (2001) Bernard Bass, citado por Gofi Lucy, Menciona que:

El "liderazgo transformacional" como opuesto al "liderazgo transaccional”" que es mas rutinario y
diario. El liderazgo transformacional logré sus excepcionales efectos sobre los subordinados
cambiando las bases motivacionales sobre las cuales operan. El lider transformacional tiene
éxito al cambiar la base motivacional del individuo desde una motivacion regular hasta llevarla

al compromiso (Goiii, L., 2010, p.6).

Dentro de esos equipos basicamente enlista espiritu de colaboracién y mucha motivacién para
realizar las tareas que se les asigne. Los lideres transformacionales motivan, e incentivan,
fijando metas claras, para que su grupo logre propdsitos y objetivos bien definidos, y a su vez

un mayor nivel de rendimiento.

El lider transformacional potencia los deseos de los seguidores, que logran metas y un desarrollo
continuo, al mismo tiempo que promueve la mejora de los grupos y la organizacién En lugar de
ceder a las demandas individuales de sus seguidores, promueve una mayor altura de miras en
cada persona y pone énfasis en los asuntos clave para la organizacion (Vazquez Alatorre, 2013,
p.78).

La formacién de un lider transformacional persigue el objetivo de transformar a las personas
y/o sus organizaciones, cambiar la forma simple de ver las cosas desde sus mentes y sus
corazones, acrecentando su visién, su percepcion y su juicio, en busca de cambios positivos

en beneficio de dicha organizacion.

1.1.4 Tipos de Liderazgo Educativo.

Los tipos de liderazgo estan ligados a ciertas caracteristicas de personalidad de los que

dirigen a una institucién educativa u otra organizacién social.
En las teorias del liderazgo Daniel Goleman, describe seis diferentes estilos de lideres,
1.1.4.1Liderazgo autoritario.

e Ordena e impone.
e Se basa en recompensas y castigos

¢ Hace que sus alumnos perciban que lo que hacen es importante para ti y para ellos.
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El estilo autoritario o coercitivo es el menos efectivo, en la mayoria de las situaciones. La
verticalizacion de este estilo, no fomenta las nuevas ideas del equipo. El individuo se siente
vulnerado en su respeto y no es capaz de actuar por su propia iniciativa, solo son operantes
de una medida que “llegd de arriba”, por lo tanto, no se dan cuenta que su trabajo depende

de ellos mismos.
1.1.4.2Liderazgo coach.

e Ayuda a los alumnos a tomar conciencia de sus puntos fuertes y sus puntos débiles.

e Es capaz de definir cudles son las aspiraciones personales, académicas y
profesionales de sus alumnos.

e Ofrece mucho feedback a sus alumnos.

o Delega tareas con frecuencia, incluso las que se consideran complejas
1.1.4.3Liderazgo conciliador.

e Valora a sus alumnos y sus emociones por encima de las tareas y los objetivos de las
mismas.

e Busca en todo momento un buen clima de trabajo.
1.1.4.4Liderazgo democrético.

e Trabaja con la intencién de tener el respaldo de sus alumnos.

¢ Busca constantemente en el grupo conseguir confianza, respeto y compromiso.
1.1.4.5Liderazgo ejemplarizante.

e El docente tiene un alto rendimiento en su trabajo y lo demuestra constantemente.
e Se obsesiona por hacer las tareas mejor y mas rapido y lo exige también a sus

alumnos.
1.1.4.6Liderazgo coercitivo o dominante.

e Solo el docente toma decisiones y es inflexible.

¢ No favorece el espiritu critico o la generacion de nuevas ideas 0 sugerencias.
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1.2 Ellider.

Eiras (2001) manifiesta: “Un lider es una persona que participa en la organizacién modelando
su futuro, que es capaz de inspirar a las personas a su alrededor, de realizar cosas dificiles y

de probar cosas nuevas, simplemente significa andar para adelante.” (p.22).

Tuleja (2002) afirma: “Un lider es la persona capaz de influir sobre los demas, obteniendo su
seguimiento, motivacion y disposicion (p.6).

El lider tiene la capacidad de gobernar, regir, transferir conocimientos e ideas, crear un
ambiente de compafierismo y seguridad, es una persona comprometida que prueba cosas
nuevas para salir adelante, que busca obtener disposicion, actitud positiva ante sus

seguidores.
1.2.1 El docente lider en la Educacion.

Referente al tema Molinar & Velasquez (2004) sefiala: “Los educadores son aquellos
profesores que tienen la capacidad de transformar a las personas, ayudandoles a aprender y

desarrollar habilidades, a comprometerse y a asumir el reto de cambiar para mejorar” (p.30).

La relacion entre profesor y alumno es un vinculo potencialmente inspirador que puede
orientar, reforzar en la cual un verdadero lider posee la capacidad de generar cambios
positivos 0 negativos en los estudiantes, ayudandoles a determinar sus falencias y a generar
nuevas oportunidades de desarrollar sus habilidades por si mismo, es importante las
actuaciones de los profesores ya que son un referente para los escolares. Los alumnos
perciben lo que haceny dicen los profesores y tienden a imitarlos. La influencia es muy amplia,

va desde el modo de relacionarse, las actitudes, los valores.

Lider educativo es el docente, liderazgo es el propio proceso que desarrolla el docente que
es lider. Ya en una ocasiéon Kathleen Kennedy, fundadora de las Maryland Schools para el
éxito plante6 que:

Los estudiantes tienen la energia, la imaginacion y la inteligencia necesarias para mejorar la
situacion en sus comunidades, lo Unico que necesitan es que se les pida que demuestren lo que

pueden hacer. Y eso sdlo se los puede pedir un docente que sea lider (p.13).

Un docente lider busca la manera de llegar a los estudiantes, es creativo tiene clara y definida
su visidn de futuro y por esta razén pone toda su energia hacia un cambio positivo, con una
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actitud proactiva y optimista que lleva su profesionalismo a la cuspide del éxito, debido que
tiene la capacidad de predecir y anticipar e identificar grandes oportunidades desde la
simplicidad y permanece al tanto de lo que sucede en su alrededor, actuando siempre bajo

un pensamiento de auto confianza, organizacion, planificacion.

Al Docente le corresponde crear una conciencia de los problemas colectivos, ayudar a la
comunidad a descubrirlos y a encontrarles soluciones. Propicia al trabajo de otros, colaborando
en una obra comun, asi se va formando para afrontar cada dia, con mayor valentia, sus propios
problemas. EI Maestro no puede, ni debe ser un sabelotodo; es un colaborador humilde que
estimula en otros la capacidad realizadora, para ensefiar a otros a hacer (Dr. Morales 1954,
p.22).

El perfil del docente lider debe estar enmarcado por las habilidades que posee y las actitudes
que demuestra, no solo en el amito en el cual se desempefia sino de manera integral. Dentro
de este contexto es fundamental visualizar valores como la responsabilidad, solidaridad y
compafierismo del docente lider, identificando que sobre todo posea el don de en apoyar al

colectivo, apreciando esfuerzos iniciados por terceros dentro de la comunidad educativa.
1.2.2 Caracteristicas de un buen lider.

En referencia a las caracteristicas de un lider Oltra (como se cit6 en Gady, 2014).
Se puede identificar caracteristicas como:

¢ Confianza en si mismo.

e Sentido de la tarea a ejecutar.
e Vocacidn para servir.

o Transmitir energia positiva.

e Formarse continuamente.
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Un lider exitoso presenta caracteristicas primordiales, llevando a cabo un proceso de
autodisciplina, proceso de aprender, un proceso de aprendizaje significativo, una persona que
posee talento debe llevar un proceso de entrenamiento. Un lider debe mantener un proceso
de autodisciplina ya que esta es la clave para obtener un liderazgo perdurable.

Cifuentes (como se citd en Gady, 2014), a manera de ejemplo, cita las conclusiones de la
llamada Declaracion de Aspen, en la que:

Un grupo de educadores universitarios propuso seis caracteristicas esenciales del caracter que
debe poseer todo aquel establecimiento que trabaja con personas:

o Integridad (involucra lealtad y sinceridad)

e Respeto

e Responsabilidad (Encierra esfuerzo y autodisciplina)

1.2.3 Un lider esta comprometido con los aprendizajes de los alumnos.

Los directores eficaces muestran su liderazgo educativo al centrar los esfuerzos para que
alumnos y profesores alcancen con éxito las metas establecidas; ademas se sienten
responsables de los aprendizajes del alumnado, asi como de la actualizacion profesional de

la planta docente.

De acuerdo con la investigadora Viviane Marcelle Robinson (2007), se establecen tres

conjuntos basicos de competencias requeridas para un liderazgo educativo efectivo:

a) Tener un amplio conocimiento pedagégico sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este
conocimiento necesario para el ejercicio del liderazgo educativo, vincula el conocimiento

curricular y pedagogico con las dimensiones administrativas y de gestién.

b) Saber resolver los problemas que se presentan en el centro, en funcién de su conocimiento

pedagégico y de liderazgo.

c) Fomentar la confianza relacional con el personal, las familias y el alumnado, ya que el
liderazgo, como proceso social, es un fendomeno basado en la confianza, a diferencia de otras

actuaciones de autoridad, poder o manipulacion (p.262).
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1.2.4 Los roles asumidos dentro de la relacibn maestro-alumno.

Evidentemente los roles tradicionales en la relacibn ensefianza-aprendizaje se estan
modificando, los estudiantes asumen cada vez mas un papel protagdnico, participativo y de
colaboracion. De esta manera el profesor se convierte en un guia de las inteligencias
colectivas, en una comunidad de indagacion, en la cual el estudiante, en colaboracion con

sus pares, de manera activa, reflexiva y responsable, construye su comprension.
En este contexto, en los profesores:

Deberéa generarse una importante transformacion, de manera que ya no sean fundamentalmente
conferencistas 0 expositores, sino, ademas: tutores; guias que conduzcan los esfuerzos
individuales y grupales del autoaprendizaje por parte de los alumnos; personas que los induzcan
a la investigacion o a la practica profesional; y ejemplos de compromiso con los valores
académicos humanistas y sociales que las instituciones de educacién superior promueven
(Angeles, 2003, p.2).

1.2.5 Ladimension emocional del docente lider y el estudiante.

Amidon y Hunter (1996) definieron como un proceso de interaccién que implica ante todo la

conversacion en clase que se desarrolla entre el maestro y los alumnos.

La actitud docente. El principal proposito del profesor es que sus alumnos aprendan. La
adopcion de esta disposicién por parte del profesor puede resultar facil cuando se trabaja con
alumnos aventajados y con interés por aprender. Sin embargo, la situacién se vuelve mucho
mas complicada cuando el profesor se enfrenta a un grupo que tiene dificultades para

aprender o poco interés.

1.3 Autoestima.

Concierne discurrir sobre la autoestima desde varios puntos de vista teéricos y los diferentes

enfoques psicoldgicos y pedagdgicos de los siguientes autores:
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La palabra autoestima esta integrada por el vocablo griego “autos” cuyo significado es “por si
mismo” y la palabra latina “aestima” que significa valorar o evaluar. Esto implica que el
concepto de autoestima puede traducirse como una valoracién de uno mismo, que puede ser
positiva o negativa, e influird en todas las conductas del individuo, en su forma de ver el

mundo, de valorar a los dem4s, y en sus emociones.

La autoestima se refiere a la necesidad de respeto y confianza en si mismo. La necesidad de
la autoestima es basica, todos tenemos el deseo de ser aceptados y valorados por los demas.
Satisfacer esta necesidad de autoestima hace que las personas se vuelvan mas seguras de
si mismas. El no poder tener reconocimiento por los propios logros, puede llevar a sentirse
inferior o un fracasado, La autoestima se forja desde la infancia, y es creada por lo que los
demas le dicen al nifio que es. Un nifio que crece protegido, sintiéndose querido y seguro,
digno del carifio que recibe, serd seguramente un adulto que se valorara a si mismo, y eso lo

traducira en una alta estimacién hacia los demas.

Es importante nuestros pensamientos, la confianza que tengamos en nosotros mismos, para
desenvolvernos en el diario vivir, influye los mensajes recibidos en la infancia, van dejando su
huella a lo largo de la vida; y son estas experiencias que ayudan a desarrollar la autoestima.
De esto depende, la calidad y los tipos de autoestima que se tenga, la confianza que le dara
a la persona, capacidad de salir adelante, triunfar cuando se lo propone, o la posibilidad de

ser victorioso cuando asi lo quiere.

Referente al tema Ausubel (1998) afirma: “La adquisicion de nuevas ideas y aprendizajes esta
subordinada a nuestras actitudes basicas, de ellas depende que se generen energias mas
intensas de atencién y concentracion. Aqui reside en buena medida la causa del fracaso

escolar” (p.30).

La autoestima es la perspectiva mas honda que tenemos de nosotros mismos, siendo asi el
asentimiento objetivo de la propia identidad. Dentro de este contexto, afirmamos que una
persona debe tener confianza en si mismo, con la finalidad de alcanzar el éxito en todos los

aspectos de la vida en el futuro préximo.
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1.3.1 Importancia de la autoestima.

Una autoestima apropiada es indispensable para la formacién de la personalidad de cada
individuo, lo cual favorecera al desarrollo integral, con respecto al tema, Rogers, K. (1994)
manifiesta: “La autoestima constituye el nucleo basico de la personalidad” (p.32).

En concordancia se entiende que la autoestima cumple un papel fundamental en la vida de
las personas, la confianza, la seguridad, la autorregulacion, conforman la base fundamental
del desarrollo de capacidades, destrezas y habilidades, con el fin de que cada individuo logre

sentirse unico.

Referente al tema, Markus y Kunda (1986 citado por Cava Caballero 1997), consideran que
“la autoestima influye en la autorregulacion de la conducta, mediando en la toma de
decisiones, influyendo en la eleccion de objetivos y en el establecimiento de planes de

actuacion” (p.32).

Dentro de este contexto se evidencia que la autoestima influye directamente en la
personalidad, en la conducta, en las decisiones, influyendo de esta manera en la proyeccién

a futuro de las personas.

La autoestima es la fuente de la salud mental y tiene grandes efectos en sus pensamientos,
emociones, valores y metas, radica en la manera en que una persona se desenvuelve en su
entorno social. La autoestima de una persona es muy importante porque puede ser el motor

que la impulse a triunfar en la vida.

1.3.2 ¢Cbmo se construye la autoestima?

La autoestima se construye desde el primer instante que el corazén del feto empieza a latir,
empieza desde la aceptacion de los padres, lo cual es un factor indispensable para una
apropiada autoestima, la misma que se ir4 desarrollando a lo largo de su vida, a esto se suma

el entorno en el cual nos desenvolvemos.
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Referente al tema, Rodriguez (2004) sefala: “El concepto que tenemos de nuestra valia se
basa en todos los pensamientos, sentimientos, sensaciones y experiencias que sobre
nosotros mismos recogemos durante nuestra vida: creemos que somos inteligentes o “tontos”,

nos gustamos o no” (p.45).

Es por ello que se considera que la autoestima se construye en el transcurso de la vida. El
aspecto personal de los estudiantes tiene un valor para sus padres y el entorno que les rodea.
Durante el transcurso de los afios escolares, el nivel de autoestima se ve alterado por la
transformacion de habilidades y de competencias que en los estudiantes van modificando

mientras crecen, en tal caso esta autoestima se ve afectada por los éxitos o los fracasos.

1.3.3 Tipos de autoestima.

El tipo de autoestima que posee un individuo influye en su desarrollo personal, social y familiar,

siendo la base de su personalidad que le permite alcanzar sus metas.
Se destacan los siguientes tipos de autoestima:
1.3.3.1 Autoestima alta.

Un individuo que presenta su autoestima alta, existe, colabora e incita a la practica de valores
en busca de un bien comun, se siente importante ante la sociedad, genera confianza, toma
las mejores decisiones y sobre todo se acepta a si mismo integramente como ser humano

con defectos y virtudes.

Coopersmith (1967, citado por Gonzalez, M., 2001) refiere que: “Las personas con alta
autoestima mantienen imagenes constantes de sus capacidades y/o habilidades,
desempefian un rol mas activo en sus grupos sociales, expresan sus puntos de vista con

frecuencia y afectividad” (p.40).

Dentro de este contexto es importante el tipo de autoestima que tenga un individuo, esto
establecera su perfil, y de esta manera pueda demostrar su potencial y calidad humana
consigo mismo con los que le rodean, cuanto mas fuerte sea la autoestima de una persona,

sera capaz de infundir en los demas respeto, bondad y justicia.
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1.3.3.2 Autoestima baja.

En cuanto se refiere a un individuo con autoestima baja, la mayor parte de su vida siente que

su vida vale poco o nada.

Segun Coopersmith (1981, citado por Barrera, 2012,) indica que: “Este nivel de autoestima
implica un sentimiento de insatisfaccion y carencia de respeto por si mismo. Presentan un
cuadro de desanimo, depresion y aislamiento, incapacidad de expresion y de defensa propia.

Se observa también debilidad para hacer frente y vencer las deficiencias” (p.24).

Demonstrar baja autoestima suele acarrear consecuencias muy graves, entre ellas depresion,
ausencia de amor propio, insatisfaccion y negativismo consigo mismo, ademas en varios
casos el individuo presenta agresividad, se le dificulta afrontar condiciones dificiles, siendo

incapaz de tomar decisiones ni logra resolver sus conflictos.

Por su parte Sheeman (citado por Satir Virginia 1916) sostiene que: “Una persona con baja
autoestima suele ser alguien inseguro, que desconfia de las propias facultades y no quiere

tomar decisiones por miedo a equivocarse” (p.16).

Con los argumentos expuestos se puede sefialar que tanto una alta y baja autoestima influye
en su vida diaria, es importante el tipo de autoestima que tenga una persona, esto determinara
su imagen, para poder demostrar su potencial y calidad humana con él y con los demas,
aprendiendo de sus aciertos o fracasos, e identificar los tipos de autoestima nos va ayudar a
detectar posibles problemas que se debe tratar, para incentivar en los estudiantes una

autoestima saludable.

1.3.4 La autoestima del maestro.

Como manifiesta Brande, N (1994): “Como sucede con los padres, a un maestro le es mas
facil inspirar la autoestima en los estudiantes si el maestro ejemplifica y sirve de modelo de

un sentido de la identidad sano y afirmativo” (p.230).
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Los docentes tienen la labor de trabajar en la autoestima de los estudiantes, dando lugar al
tiempo de calidad que comparten en las aulas, pues los alumnos siempre imitan a los
maestros, ya que son ejemplo a seguir, por ello es importante la autoestima que tenga un

docente de si mismo, lo cual transmitird a sus estudiantes.

Robert Reasoner (citado por Brande Nathaniel 1995) sefala: “Los maestros construyen un
sentido de confianza en los estudiantes. Basan su control de la clase en la comprension, la
cooperacion y participacion de todos, la resolucion de los problemas, la ayuda y el respeto
mutuo” (p.230).

Dentro de este contexto se considera indispensable que los docentes tengan una autoestima
saludable, y de esta manera ofrezcan a los estudiantes el apoyo preciso, con la finalidad de
formar personas con calidad humana, de esta manera obtener mejores resultados en los
estudiantes, los mismos que puedan demostrar todo su potencial, y sobre todo seguros de si

mismos.

1.3.5 Influencia de la autoestima en el rendimiento escolar.

De acuerdo al tema, Ramirez N. (2000) afirma: “Desde que el hombre nace inicia su proceso
de aprendizaje. En el primer contexto en que se desenvuelve empieza a conocer, a adquirir

conocimientos, a aprender” (p.52).

En la actualidad dentro del rendimiento académico se refiere a una serie de cambios
conductuales expresados de la accién educativa, los mismos que trascienden y se ubica en
el campo de la comprension y sobre todo en los que se hallan implicados los hébitos,

destrezas, habilidades y otros.

Como menciona Gonzalez Arratia (1994): “Es posible explicar el desarrollo de la autoestima
del alumno de la siguiente forma, el alumno posee un buen autoconcepto y autoestima,

entonces, funciona adecuadamente en la escuela.” (p.33).

Es por esta razon que si un estudiante tiene una adecuada autoestima su rendimiento sera
satisfactorio, el desarrollo del alumnado sera el esperado por sus padres y docentes, para que

esto sea posible, el estudiante tendra que tener una autoestima alta.
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1.3.6 El rendimiento académico.

El rendimiento académico depende de una adecuada autoestima, por ello es primordial la
integracion de la familia de cada estudiante, brindandole amor, seguridad y confianza en el
hogar deben estar instaurados los valores, el respeto a esto se suma las experiencias que
vaya teniendo a lo largo de su vida, contribuyen a la formacion de una autoestima adecuada,
cuando un nifio en su infancia vive experiencias negativas dejaran en su vida frustraciones
gue tienen dafios irreversible para su personalidad, es en la infancia donde debe de ser bien
estructurada la autoestima; la aprobacién de maestros, compafieros, amigos, complementa

una autoestima alta.

Como menciona Gonzalez (1994): “Es posible explicar el desarrollo de la autoestima del
alumno de la siguiente forma, el alumno posee un buen autoconcepto y autoestima, entonces,

funciona adecuadamente en la escuela” (p. 271).

1.3.7 Relacién del liderazgo y la autoestima en la formacién integral de los

estudiantes.

Para (Lara, 2013) en su trabajo de investigacion expone: “La autoestima y liderazgo tiene una
relacion muy estrecha, ya que una caracteristica muy importante de cualquier lider, es contar

con una alta autoestima” (p.23).

La relacion estrecha que posee el liderazgo con la autoestima se puede notar en el dia a dia
con los estudiantes, pues quien mas que ellos para dar a notar los avances en su rendimiento
y por ende las causas que permiten que esto ocurra en un ambiente adecuado, lleno de paz,

armonia y sobre todo manteniendo una buena relacion los docentes con los alumnos.
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CAPITULO Il METODOLOGIA



2.1 Objetivo General.

Determinar si el liderazgo del docente influye en la autoestima de los estudiantes de la Unidad
Educativa Manuela Cafiizares.

2.2 Objetivos Especificos.

e Analizar cémo influye los estilos de liderazgo docente en la autoestima de los
estudiantes de la Unidad Educativa Manuela Cafiizares.

¢ Identificar los factores principales que afectan en la autoestima de los adolescentes

o Disefiar una propuesta didactica que perfeccione las habilidades de liderazgo y a su

vez incentive una alta autoestima en los estudiantes.
2.3 Contexto.

Unidad Educativa “Manuela Cafizares” que se cred en el afio de 1968, mediante resolucién
ministerial No. 1068, de fecha 14 de agosto. Se encuentra ubicado en la calle Av. 6 de
Diciembre y Foch N24-176, en el canton Quito, provincia Pichincha, es una institucion fiscal y
laica orientada hacia la educacion integral de la nifiez y juventud, con equidad de género,
provistos de destrezas, capacidades y valores aptos para la practica de la ciudadania, el
respeto a la pluriculturalidad, la educacién superior y el mundo del trabajo, las autoridades
son Rector: Dr.Wiliam Rosero. Vicerrector: Dra. Olga Hidalgo.

Cuenta con 180 docentes, 4300 estudiantes, 1700 de Educacion General Basica y 1600 en
Bachillerato General Unificado tanto en régimen sierra y costa, cuenta con jornadas matutina
y vespertina, en los proximos 6 afios la Unidad Educativa sera lider en la formaciéon de
bachilleres, con estandares de excelencia, a nivel nacional e internacional, a través de la
practica permanente de la equidad, inclusién y participacion ciudadana con responsabilidad

social, bajo los principios del buen vivir.

2.4 Disefio de la investigacion.
2.4.1 Exploratorio.

Esta investigacion llega al nivel exploratorio porque se observa detenidamente las

manifestaciones que los adolescentes presentan debido a la falta de liderazgo docente,
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también compara los conocimientos existentes con el problema para buscar alternativas de

solucién.
El enfoque de la investigacion es Mixto.
2.4.2 Cuali-cuantitativo.

La presente investigacion es cualitativa porque vamos a narrar los fendbmenos que van a ser
estudiados, a través de encuestas a estudiantes de la Unidad Educativa Manuela Cafiizares

y analizando describiremos cudles son sus resultados cualitativos.

La presente investigacidn es cuantitativa porque recogera y analizara datos informativos
tomados de los estudiantes, permitiendo examinar datos de manera numeérica especialmente
aplicados en la estadistica. Por este motivo esta investigacion se encaja en un enfoque

cuantitativo.

2.5 Participantes.

Los participantes de la presente investigacion fueron adolescentes del colegio “Manuela
Canizares”, provincia pichincha, se tomé como criterio a los adolescentes de primero

bachillerato, en el cual se cuenta con 144 mujeres y 96 hombres.

Se tomé6 referencia una de las instituciones emblematicas mas relevantes de todas las
instituciones fiscales. Los sujetos en total son N= 240 de éstos se selecciond la muestra

correspondiente.
2.5.1 Muestra.

La muestra de la investigacion se obtuvo a través de la formula estadistica para poblacion

finita utilizando un margen de error del 0.05%.
2.5.1.1 Célculo de la muestra.

3 Z?PQN
-~ (N-1)E2 +22PQ

n
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En donde:

n= Tamafo de muestra

Z=Valor Z curva normal (1.96)
P= Probabilidad de éxito (0.50)
Q= Probabilidad de fracaso (0.50)
N= Poblacion (240)

E= Error muestral (0.05)

Sustituyendo la formula:

B (1,96)2(0,50)(0,50)(240)
" =240 — 1)(0,05)2 + (1,96)2(0,50)(0,50)

230496

"= 05975 + 0.9604
230,496

" =T5579

n = 147,95 = 148

El total de la muestra de la investigacion fue de 148 estudiantes.

2.5.1.2Especificaciéon de lo Estadistico.

Se trata de un cuadro de contingencia de 3 filas por 4 columnas con la aplicacion de la

=[]

siguiente férmula:

x2 = Chi cuadrado

> = Sumatoria
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O = Frecuencias observadas
E = Frecuencias Esperadas

Se procedio a determinar los grados de libertad considerando que el cuadro tiene 3 filas y 4

columnas.

gl = (f-1) (c-1)
gl=(8-1) (2-1)
gl=(7) (1)
gl=7

Por lo tanto, con 7 grados de libertad y con un nivel de significacion del 0,05, de acuerdo con
la tabla estadistica de la distribucion del Chi cuadrado, se determina que:
X2 = 14,0671

Entonces, si X% = 14,0671 < X2se rechaza la evidencia de que existe un existe relacion

significativa entre el liderazgo docente y la autoestima de los estudiantes; caso contrario se

acepta.
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Tabla 2. Frecuencias observadas

PREGUNTAS ENCUESTA ESTUDIANTES Sl | NO | TOTAL
P1 - g,(_:on5|deras que el liderazgo de tu docente influye en tu 100| 48 | 148
autoestima?
P2 - ¢ Sientes temor de dar a conocer tus opiniones en clase? 90 | 58 | 148
P3 - g,AI_guna vez has sentido que un docente ha intentado bajar tu 75 | 73 | 148
autoestima?
P4 - ¢ Crees que tu maestro tiene buen trato contigo, te motiva?? 72 | 76 | 148
P5 - ¢Consideras a tu maestro como un lider que ha sabido guiar,
: . ) 118 | 30 | 148
orientar y brinda tiempo adecuado para que puedas aprender?
P6 - ¢Los docentes de sus asignaturas tienen un Liderazgo
Autoritario? 1201 28 | 148
P7 - g,S_u docente utiliza estrategias educativas para fomentar su 65 | 83 | 148
autoestima?
P8 - ¢Usted cree que se debe brindar capacitacion a los docentes
. : 116| 32 | 148
sobre estrategias para fortalecer la autoestima?
TOTAL 760|424 | 1184

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Tabla 3. Frecuencias esperadas

PREGUNTAS ENCUESTA ESTUDIANTES Sl | NO
P1 - ¢Consideras que el liderazgo de tu docente influye en tu autoestima? 95 | 53
P2 - ¢Sientes temor de dar a conocer tus opiniones en clase? 95 | 53
P3 - ¢Alguna vez has sentido que un docente ha intentado bajar tu 95 | 53
autoestima?
P4 - ¢;Crees que tu maestro tiene buen trato contigo, te motiva? 95 | 53
P5 - ¢ Consideras a tu maestro como un lider que ha sabido guiar, orientar
! 95 | 53
y darte el tiempo adecuado para que puedas aprender?
P6 - ¢Los docentes de sus asignaturas tienen un Liderazgo Autoritario? 95 | 53
P7 - ¢Su docente utiliza estrategias educativas para fomentar su 95 | 53
autoestima?
P8 - ¢ Usted cree que se debe brindar capacitacion a los docentes sobre 95 | 53
estrategias para fortalecer la autoestima?
PROMEDIOS 760 | 424

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Tabla 4. Cuadro de resolucion de la formula
O |E|O-E (O-E)2 (O - E)2/E

100|95| 5 25 0,2632

48 |53| -5 25 0,4717

90 (95| -5 25 0,2632

58 |53| 5 25 0,4717

75 195| -20 400 4,2105

73 |53| 20 400 17,5472

76 |195| -19 361 3,8000

72 |53| 19 361 6,8113

118 (95| 23 529 5,5684

30 |53| -23 529 9,9811

120|95| 25 625 6,5789

28 |53 -25 625 11,7925

65 (95| -30 900 9,4737

83 |53| 30 900 16,9811

116|95| 21 441 4,6421

32 |53| 21 441 8,3208

X2= 97,18

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Con 7 grados de libertad y 95% de confiabilidad, aplicando la prueba del Chi Cuadrado el valor
97,18 2 a X% = 14,0671 de conformidad con lo establecido en la regla de decisién, se concluye
gue existe evidencia estadistica de que el liderazgo docente si influye en la autoestima de los

estudiantes de primero de bachillerato del colegio “Manuela Cafiizares”.

X% = 14,0671 y X% =97,18

Figura 1 Campana de Gauss

Fuente: Representacion gréfica del Chi Cuadrado.
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

2.5.2 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.
Los métodos que se utilizaron son los siguientes:
2.5.2.1 Método cientifico.

Es un método de estudio sistematico que incluye las técnicas de observacion, reglas para el
razonamiento y la prediccion, ideas sobre la experimentacion planificada y los modos de
comunicar los resultados experimentales y tedricos; por ejemplo, conocer sobre: De qué

manera influye el liderazgo del docente en la autoestima del estudiante.

Por ello fue necesario emplear este método al momento de aplicar la investigacion sobre: a
través de las encuestas, el sondeo, la hipbtesis que se desea verificar, a continuacion, la
recopilacion de datos, el analisis e interpretacion finalizando con las conclusiones y

recomendaciones las cuales son etapas del Método Cientifico planteado.
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2.5.2.2 Método inductivo.

Es el que apela a la induccion, esto es, parte de lo particular e individual para llegar a lo
general; por tanto, condujo al estudiante tomando como punto de partida los hechos y
fendmenos particulares para inferir a la luz de los ejemplos claros y concretos la regla o la
ley general; en este caso, sobre el Liderazgo Educativo y la Autoestima de los estudiantes
d e la Unidad Educativa Manuela Caiizares.

2.5.2.3 Método Estadistico.

La presente investigacion estara enfocada a la utilizacion de la estadistica descriptiva que
consiste en la trasformacién de la teoria a nUmeros la misma que permitira analizar, estudiar
la totalidad de individuos de una poblacion. Su finalidad es obtener informacion, analizarla,
elaborarla y simplificarla, para que se pueda utilizar eficazmente en el proceso de
investigacion. Este tipo de estadistica se la implanta debido a que se utilizara para describir
a los fenbmenos mediante las diferentes herramientas de esta; como por ejemplo en
Graficos de barra, pastel, Tabla de frecuencias, etc. Esto permitird que se analice de mejor

manera los datos obtenidos, a su vez se utilizara el método del chi cuadrado.
2.5.2.4 Método Hermenéutico.

El método hermenéutico, facilito la recoleccion e interpretacion bibliogréafica en la elaboracion
del marco tedrico y, ademas, aporté con el andlisis de la informaciéon empirica a la luz del

marco tedrico

2.5.2.5Técnicas.
25251 Encuesta.

Es una herramienta que se ha disefiado con preguntas cerradas, que se aplico a los
estudiantes para recabar informacién de cada una de las variables de esta forma los
porcentajes serdn de suma importancia al momento de elaborar la discusion de lo

obtenido.
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2.5.3 Procedimiento.
El presente trabajo de fin de titulacion fue realizado por un investigador por fases.
2.5.3.11era Fase.

La investigacion dio inicio con la ubicaciébn de la institucién, donde se realizaria la
investigacion. Luego se procedio a la eleccién del tema tomando en cuenta los aspectos
observados en la institucion, definido el tema de investigacion, se realizé una descripcion de
la situacion detectada, planteando con ello el problema, los objetivos, justificacion y

delimitacion del mismo.
2.5.3.22da Fase.

Se continud con la revision de otras investigaciones o antecedentes, aspectos mas principales
y enfoques mas usuales de esta que puedan servir de referencia a esta, asi como también se
analizaron diversas bibliografias que permitieron los diferentes aspectos mas importantes
relacionadas con las variables en estudio, esta informacién fue analizada y discutida

conformando con ello el soporte teérico que le da caracter cientifico a la investigacion.
2.5.3.3 3era Fase.

Se elaboré el disefio de la metodologia de la investigacion, en la cual se incluye el
instrumentos destinados a directivos y docentes para conocer el comportamiento de las
variables, el cual una vez validado se realizé la prueba piloto, y obtenido los resultados se
procedi6 a aplicarlo a la poblacion en estudio, como fuentes de informacién secundaria, para
obtener los resultados, confrontarlos con los basamentos teéricos y generar las conclusiones

y las recomendaciones del estudio materiales e instrumentos.

Los materiales que se ocuparon son los que se utilizan en la oficina entrevista, es el
instrumento utilizado y es aplicado de la siguiente manera: a directivos quienes son los
gestores educativos y nos proporcionaran una informacién sobre el liderazgo educativo, otro
instrumento es la encuesta de los docentes quienes enriqueceran el trabajo investigativo con
su experiencia referente a su actividad como profesor, la encuesta a los estudiantes ayudaran
a recabar opiniones sobre el liderazgo y la autoestima de las autoridades de la Unidad

Educativa, y sus percepciones del ambiente real escolar.
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2.5.4 Recursos.

Los recursos que consideremos para el desarrollo investigativo son; Humanos, materiales y

econémicos que son imprescindibles.

2.5.4.1 Recursos Humanos.

. Tutora de tesis

. Rector del colegio
. Estudiantes

. Docentes

2.5.4.2 Materiales y recursos econémicos.

Tabla 5. Recursos Econémicos

DESCRIPCION VALOR
Copias $20
Transporte $30
Alimentacion $25
Impresiones $80
Empastados $20
Anillados $10
Cd’s $5
TOTAL $190

Fuente: Gastos de la Investigacion
Elaborado por: Trujillo, AT. (2017)
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Tabla 6. Tabulacion de encuestas a estudiantes

Sl NO TOTAL

f % f % f %

¢Consideras que el liderazgo de tu docente

influye en tu autoestima? 100|67,57% | 48| 32,43% | 148 | 100%

;Sientes temor de dar a conocer tus

opiniones en clase? 90 |60,81% |58|39,19% | 148 | 100%

¢Alguna vez has sentido que un docente ha

intentado bajar tu autoestima? 75 150,68%) 731 49,32% 148 | 100%

,Crees que tu maestro tiene buen trato

contigo, te motiva? 72 |48,65% |76|51,35% | 148 | 100%

¢Consideras a tu maestro como un lider que
5|ha sabido guiar, orientar y brinda tiempo |118|20,27%|30|79,73% | 148 | 100%
adecuado para que puedas aprender?

¢Los docentes de sus asighaturas tienen un

Liderazgo Autoritario? 120|81,08% | 28 | 18,92% | 148 | 100%

¢Su docente utiliza estrategias educativas

para fomentar su autoestima? 65 |43,92% 83 56,08% | 148 100%

¢Usted cree que se debe brindar capacitacion
8|a los docentes sobre estrategias para|116|78,38%|32|21,62% |148|100%
fortalecer la autoestima?

PROMEDIOS 95 | 64% |53| 36% |148|100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Tabla 7. Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 1

P1 - ¢Consideras que el liderazgo de tu docente
influye en tu autoestima?

Liderazgo Docente F %

Sl 100 67,57%

NO 48 32,43%
TOTAL 148 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Truijillo, A. (2017)

Liderazgo Docente

70,00%

60,00%

>0,00% =Sl ENO
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Figura 2 Liderazgo Docente
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

Andlisis

En referencia al grafico en mencion se determina que existe un 67,57% de los estudiantes
que opinan que el liderazgo del docente influye en su autoestima mientas que el 32,43%
piensan que no influye de ningn modo alguno el liderazgo en la autoestima.
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Interpretacién

El 67.57% determina que el liderazgo influye en la autoestima del estudiante, son importante.
El autoestimay el liderazgo son parte esencial de cada uno de nosotros, y tienen el poder
para cambiar vidas e impactar de forma positiva todo lo que les rodea, solo debe enfocarse
de la manera correcta para lograr resultados asombrosos. Esto no solo le permite
desarrollarlos y hacerlos mejores personas, Sino que incrementa sus resultados

exponencialmente.

Ya que cuando las personas creen en si mismas, es increible lo que pueden lograr, el
liderazgo no solo se trata de uno mismo, sino de los demés. Un verdadero lider es un ejemplo

para otros, inspira a otros y soporta su desarrollo, para asi obtener buenos resultados.
Discusion:
De acuerdo al contraste como vemos los resultados segun determina Bolivar, A., Lépez, J.,

Murillo, J. Liderazgo menciona que:

Lo importante del liderazgo educacional es promover el cambio en laspersonas y en el sistema
educacional, este debe trabajar codo a codo con la colectividad, velando por cada uno sus
intereses, dando importancia a los estudiantes, creando un ambiente de buena comunicacion
y motivacién; enmarcando los objetivos del grupo para desarrollarlos eficazmente las

habilidades de autoestima (p.21).

Tabla 8 Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 2

P2 - ¢ Sientes temor de dar a conocer tus opiniones en clase?
Temor en Clase F %

Sl 90 60,81%

NO 58 39,19%

TOTAL 148 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Temor en Clase
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Figura 3 Temor en clase
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

Analisis

Con relacion a la pregunta de si tiene miedo de dar tus opiniones en clase el 60,81% responde
que, el 39,19% dice que muy frecuentemente,

Interpretacién

Se puede decir que un gran nimero de estudiantes tienen miedo de expresar sus opiniones
en clase, una de las razones porque el estudiante tiene miedo es porque tiene miedo a
equivocarse al momento de hablar o responder una pregunta, algunos docentes lo sojuzgan
y ridiculizan delante de sus compafieros fomentando el miedo a expresar opiniones y participar
en clase. Este es un factor principal que debe ser tratado para que no le ocurra en su vida
futura, el docente debe generar en el estudiante seguridad, confianza para que pueda hablar

sin ningln miedo a expresar lo que siente.
Discusion:

Acorde al aporte entrelazado se determina segun Janos Nagy, con su experiencia como
Catedrético en el Real Conservatorio Superior de Musica de Granada que “el temor esta
creando una experiencia negativa en el alumno/a que permanecera en su mente y se
relacionara automaticamente con la interpretacion frente al docente. Tomando esto como un

refuerzo negativo de la conducta, provocando inseguridad.”

39



Tabla 9 Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 3

P3 - ¢Alguna vez has sentido que un docente ha
intentado bajar tu autoestima?
Dlsmlnt_mon de = %
autoestima
Sl 75 50,68%
NO 73 49,32%

0,
TOTAL 148 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Truijillo, A. (2017)

Disminucién de autoestima
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50,50%
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Figura 4 Disminucion de Autoestima
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Analisis

Del estudiantado encuestado el 50,68 de la poblacién estudiantil han pasado por situaciones
0 momentos en que el Docente trato de bajar su autoestima mientras el 49,32% no han pasado

por esos momentos.
Interpretacién

La mayoria menciona que si han pasado por situaciones incomodas donde puede ser palabras
de menosprecio, o acciones de parte del profesor que determina o llega a la estudiante

haciendo que en su concepcidn piense lo que es.
Discusion:

De acuerdo al analisis e interpretacion, segun Coopersmith fundamentalmente todas las
personas algiin momento nos sentimos asi, ese nivel de autoestima implica un sentimiento de
insatisfaccién y carencia de respeto por si mismo. Ademas, se observa sentimientos de

inferioridad e inseguridad, y desmotivacion.

Tabla 10. Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 4

P4 - ¢Crees que tu maestro tiene buen trato contigo, te
motiva?
Relacién Maestro- = %
Alumno
Sl 72 48,65%
NO 76 51,35%

0,
TOTAL 148 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017).
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Motivacion
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Figura 5 Nivel de Autoestima
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

Analisis

Se determina de acuerdo al grafico expuesto que el 51,35% porcentaje de los estudiantes

presenta un nivel de autoestima bajo mientras que el 48,65% mantiene una alta autoestima.
Interpretacion

La mayoria de los estudiantes mencionan que sus docentes no presentan un buen trato, ni
palabras motivadoras, el factor principal es el vinculo entre el profesor y el estudiante, el trato
gue el mismo le otorga al estudiante, empatia, muchas veces las palabras que menciona un
docente afecta a la autoestima del estudiante por eso es importante fortalecer la autoestima
,manteniendo frases emotivas de elogio, en el cual llegue al estudiante de una manera directa
y pueda desarrollar una fuerte confianza en si mismo y pueda mantener esa autoestima de

una manera favorable.
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Discusion:
Coopersmith (1967, citado por Gonzalez, M., 2001,) refiere que:

Es importante los estudiantes con alta autoestima ya que mantiene imagenes positivas,
desempefian un rol mas activo en sus grupos sociales, expresan sus puntos de vista con
frecuencia y afectividad. Tienen un gran sentido de amor propio, cometen errores, pero estan

inclinados a aprender de ellos (p.40).

Tabla 11. Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 5

P5 - ¢Consideras a tu maestro como un lider que ha
sabido guiar, orientar correctamente?

Docente lider F %

Sl 30 20,27%

NO 118 79,73%
TOTAL 148 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

Docente lider
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Figura 6 Liderazgo Docente
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Analisis

Mediante el grafico expuesto se puede determinar que 20.27% menciona que su docente guia,
dirige y brinda el tiempo para ensefar a los estudiantes, mientas que el 79.73% no guia,

orienta y no dedica tiempo al momento de ensefar.
Interpretacién

El gran problema al que se enfrenta el docente a la hora de trabajar es que se siente incapaz
de ensefiar de una forma adecuada porque no dispone de tiempo, la mayoria se centran en
dar una clase basicamente unidireccional, con esta forma de ensefiar es francamente dificil

encontrar un hueco en una sesion lectiva para trabajar aspectos emocionales.

Discusion:
Para Bass (1985), SEGUN TULEJA (2002):

Es por eso que el lider debe tener varias acciones y tiene la capacidad de dirigir, guiar, conducir,
crear un ambiente de respeto y confianza, es una persona comprometida que prueba cosas

nuevas para salir adelante, que busca obtener disposicién, actitud positiva ante sus seguidores
(p.9).

Tabla 12. Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 6

P6 - ¢Los docentes de sus asignaturas tienen un
Liderazgo Autoritario?

Liderazgo autoritario f %

Sl 120 81,08%
NO 28 18,92%
TOTAL 148 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Figura 7 Liderazgo autoritario
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

Analisis

El 81.08% de la poblacién determina que los docentes de sus asignaturas mantienen un

liderazgo autoritario mientras que el 18,92% mencionan que no tienen liderazgo autoritario.
Interpretacién

Una estructura autoritaria es la que mas representa acorde al gréafico, el método tradicional
del docente sigue aun ponderado en la actualidad, uno de los motivos es la edad de los
docentes en el cual no desean seguir capacitdndose en nuevas estrategias, habilidades de
manejo de grupos, didacticas nuevas para los estudiantes, se mantienen latentes en imponer,
ordenar, mantener el castigo como la clave del orden y disciplina, sin darse cuenta que los
estudiantes estan siendo afectados emocionalmente.

Discusion:

Es primordial los estilos de los profesores y los cambios que este genera como lo fundamente
Daniel Goleman el estilo autoritario o coercitivo es el menos efectivo, en la mayoria de las
situaciones. La verticalizacion de este estilo, no fomenta las nuevas ideas del equipo. El
individuo se siente vulnerado en su respeto y no es capaz de actuar por su propia iniciativa,
s6lo son operantes de una medida que “llegé de arriba”, por lo tanto, no se dan cuenta que su
trabajo depende de ellos mismo.
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Tabla 13. Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 7

P7 - ¢Su docente utiliza estrategias educativas para
fomentar su autoestima?

Estrategias Educativas F %

Sl 65 43,92%

NO 83 56,08%
TOTAL 148 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Figura 8 Estrategias Educativas
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Analisis

Se expone que 43,9 utiliza estrategias educativas para favorecer la autoestima y a su vez su
proceso de ensefianza y aprendizaje mientras que el 56,08 no utilizan estrategias educativas.

Interpretacién

Consideramos el tema de las estrategias para el manejo de la clase un aspecto basico en la
actuacion docente, y un medio de llegar a esa ansiada educacion de calidad por eso es
importante que los docentes establecer estrategias educativas que permita utilizar diariamente
en el aula para explicar, hacer comprender, motivar, estimular, mejorar los procesos de

enseflanza aprendizaje, para asi poder desarrollar de forma correcta una intervencion

educativa.

Discusion:

Como sefiala (Robert Reasoner citado por Brande Nathaniel 1995):

Los maestros con alta autoestima tienen mas probabilidades de ayudar y con un fortalecimiento
de habilidades, y a su vez esto le ayuda a desarrollar estrategias de resolucion de problemas

que a dar consejo o0 negar la significacion de lo que el nifio percibe como problemas (230-231).

Tabla 14. Tabla de frecuencia — Encuesta Estudiantes Pregunta 8

su autoestima?

P8 - ¢Usted cree que se debe brindar un taller de
motivacién en liderazgo docente, el estudiante mejorara

148

Capacitacion F %
SI 116 78,38%
NO 32 21,62%
TOTAL 100%

Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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Figura 9 Capacitacion
Fuente: Encuesta/ cuestionario
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

Andlisis

De acuerdo a este item de que si el taller ayudara a influir en la autoestima del 100% el

78.38% responde que si, mientras que el 21.62% sefiala que no.
Interpretacion

Se puede deducir que la mayoria de docentes estan de acuerdo con el taller ya que
conoceran y aprenderan mas sobre el liderazgo docente y esto les permitirda mantener en el
aula estudiante positivos, motivados con una autoestima adecuada y a su vez con un
rendimiento académico favorable para el proceso educativo de ensefianza- aprendizaje,
efectuando una conexién entro sus relaciones interpersonales, su desarrollo emocional y su

captacion de aprendizaje.
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CONCLUSIONES

El docente no dedica el tiempo necesario para trabajar las competencias
emocionales, Unicamente lleva a cabo una clase unidireccional, donde él habla

y sus alumnos escuchan.

Los estudiantes mencionan que sus docentes no mantienen un trato adecuado

y no perciben de ellos motivacion alguna.

Los docentes se estan olvidando que la empatia, el afecto y la motivaciéon son
muy importantes para tener una buena relacidbn maestro-estudiante, asi mismo

se denota falta de estrategias educativas que fortalecen dichas areas.

De acuerdo al estudio realizado, se determind que el 81% de los docentes
presentan un liderazgo autoritario, es decir pretenden imponer y ordenar como
la clave del orden y la disciplina; sin darse cuenta que los estudiantes estan

siendo afectados emocionalmente.
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RECOMENDACIONES

El docente y el estudiante deben compartir actividades dentro del aula que
fortalezcan las competencias y habilidades emocionales individuales y grupales
fomentando un ambiente propicio para el aula basado en el respeto y la

confianza.

Es importante que los docentes cambien su percepcion y expectativas y
busquen aplicar nuevos estilos de liderazgo que permitan el desarrollo integral

del estudiante y a la vez mejoren su capacidad profesional individual.

Se recomienda desarrollar programas vy talleres de liderazgo motivacional que
pueden significar un aporte para el desarrollo personal y académico de los

estudiantes y de toda la comunidad educativa.
Es fundamental que el equipo docente, brinde a sus estudiantes un trato

basado en la motivacion y lenguaje positivo, que permitan fortalecer la

autoestima.
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PROPUESTA DIDACTICA

Titulo: Taller de motivacién para mejorar el liderazgo docente en la Unidad Educativa

Manuela Cafiizares.

Datos informativos

Institucion ejecutora: Unidad Educativa Manuela Caniizares.
BENEFICIARIOS

e Autoridades de la institucion
e Docentes
e Estudiantes

e Padres de familia-Comunidad en general
TIEMPO ESTIMADO PARA LA REALIZACION
Inicio: Octubre 2017 Finaliza: Noviembre 2017

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE

¢ Investigadora: Andrea Maribel Trujillo Tamayo
e Autoridades
o Docentes

e Estudiantes
Antecedentes de la propuesta

Mediante la investigacion realizada se ha podido observar que los docentes no ejercen un
liderazgo adecuado y que de uno u otra forma influyen en la autoestima de los adolescentes
ya que si ellos no estan presentes en el aula o cerca de cada uno de sus alumnos tienen
miedo a ser rechazados por sus compaferos o por cualquier otra persona lo que nos quiere
decir que el docente no ha realizado actividades para la integracion de todos. Es indudable
que la parte afectiva es necesaria para tener una buena relacibn maestro-estudiante ya que
de esta manera el maestro influird en la responsabilidad, conducta, manera de juzgar y

relacionarse con los demas, esto no se ve reflejado en la investigacion realizada.

La mayoria del éxito en el aula depende del interés que le preste al adolescente cuando realiza

sus actividades escolares esto es una parte esencial en el desempefio docente, pero se ha
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podido observar que esta chispa no esta siendo encendida por un nimero considerable de

maestros.

El maestro siempre ha figurado como lider en su quehacer de formador; pues es aquella
persona capaz de influir en los estudiantes para que se esfuercen voluntaria y
entusiastamente en lograr sus metas por lo que se puede concluir que un buen lider siempre

esta pendiente de sus seguidores.
Justificacion de la propuesta

La propuesta pretende implementar un taller de motivacion para mejorar el liderazgo docente
en la escuela, esto permitird a los educadores manejarse de manera practica en el salén de
clase para lograr de esta manera una educacion de calidad La propuesta es factible porque
se cuenta con todas las herramientas tecnolégicas, recursos materiales y apoyo institucional
para emprender cada estrategia de la propuesta con el apoyo de autoridades, docentes,
estudiantes y comunidad en general. La propuesta es importante puesto que generara
conciencia en los docentes sobre su forma de liderar, mostrandoles que de su estilo
dependera de cémo maneje sus habilidades, tanto técnicas, como humanas y conceptuales
dentro del aula y como un liderazgo adecuado llevara a que el estudiante se sienta bien

consigo mismo y con los demas.
Objetivos de la propuesta
Objetivo general:

Mejorar el liderazgo de los docentes, mediante taller para elevar el nivel de autoestima en los

estudiantes.
Objetivos especificos

e Socializar la propuesta con las autoridades de la” Unidad Educativa Manuela
Cafiizares” para la realizacion de las actividades previstas.

e Planificar las actividades para la consecucion del taller de motivacion con la
participacion de los actores involucrados

e Ejecutar las actividades planificadas en base al cronograma establecido

e Evaluar las etapas de realizacion de las actividades.
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ACTIVIDADES DIDACTICAS A REALIZARSE EN EL AULA

Tabla 15 Actividades didacticas a realizarse en el aula

FASES ACTIVIDADES RESPONSABLE | RECURSOS DESARROLLO
Socializacién | Impulsar y motivar en | Investigadora Plantel. Docentes | Aprobacion del
docentes y autoridades Material proyecto  por
del plantel la necesidad | -Autoridades del | bibliogréfico. parte del
de realizar un taller | Plantel. Documentos de | Director de la
sobre liderazgo apoyo. Institucién.
docente. -Docentes  del
plantel.

Planificacion | Preparar medios de | Investigadora Medio informéatico y | Disponer de
informacion medios de electrénico. informacion,
consulta, y material Documentos de | medios de
suficiente para el apoyo. consulta, y
desarrollo del taller. material

suficiente para
arrancar con el
taller.

Ejecucion Puesta en marcha del | Investigadora Medio informatico | Lograr la
taller, con maestros y Material didactico. | ejecucion y
autoridades. -Autoridades de | Documentos de | puesta en

la institucion. apoyo marcha del
(diapositivas, taller.
carteles, etc.).

Evaluacion Valoracion del | Investigadora Documento Cumplir los
cumplimiento de informativo. objetivos  del
objetivos del taller. -Autoridad Formatos de | taller.

Evaluacion
-Docentes

Fuente: Propuesta didactica
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)
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DESARROLLO DE LA PROPUESTA DIDACTICA

TALLER DE MOTIVACION PARA MEJORAR EL LIDERAZGO DOCENTE
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Trabajo en equipo

Tabla 16 Descripcién de Actividad 1 trabajo en equipo

COMPETENCIA Desarrolla competencias personales para
el trabajo proactivo y coordinado

CAPACIDAD Establece un compromiso frente al grupo
CRITERIOS DE EVALUACION El compromiso frente al grupo ha sido
establecido

Fuente: Propuesta didactica
Elaborado por: Trujillo, A. (2017)

El facilitador se presentard ante el grupo de trabajo, explicando brevemente los
objetivos que se quieren lograr en los talleres. La presentacion del facilitador se
realizara tomando en cuenta dos fines muy importantes, el primero, establecer cierto
grado de empatia y confianza con el grupo; y dar algunos alcances para que el grupo

comprenda el enfoque y direccion que el facilitador busca dar al curso

Objetivo: La presentacion de todos los miembros del grupo y el establecimiento de un clima

de confianza.

Desarrollo: El facilitador daré la instruccién de formar parejas. Luego, pedira a los integrantes
gue conversen y se conozcan a un nivel basico (datos como nombres, edad, comida, etc.).
Luego, los participantes deberan presentarse uno a uno frente al grupo para lograr un nivel
superior de familiaridad. El facilitador dara alcances sobre el liderazgo docente, y sus
caracteristicas, importancia de la autoestima del estudiante Luego, se brindaran un espacio a

los participantes para desarrollar un conversatorio que gire sobre sus impresiones.
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Lluvia de ideas

T mm ‘mm
LLUVIA DE IDEAS

Esta actividad busca que cada uno de los participantes exprese sus ideas con relacién a un
tema de trabajo determinado, en este caso, las caracteristicas que debe cumplir el docente
para llegar a ser un buen lider. Para dar inicio a la actividad, el facilitador presentara la
siguiente pregunta: ¢ qué caracteristicas creen Uds. que debe poseer un lider docente? ¢, Cree

gue la autoestima de los estudiantes es importante?

El facilitador se encargara de anotar en la pizarra las ideas que los participantes expresen, en
base a las cuales se llegara a una decisidn consensuada, definiendo un perfil que posea todas
las caracteristicas reconocidas como importantes en un lider docente comprometido con su

trabajo.
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ACTIVIDADES PRACTICAS

Actividad N.1 Las gafas positivas.

CHARACTER FACES
VECTOR ILLUSTRATION

S48 O

i
2
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Objetivo: Fortalecer las actitudes y palabras positivas de los docentes

Desarrollo:

El maestro pedira a sus compafieros que hagan el gesto de ponerse unas gafas imaginarias
y muy especiales, a través de las cuales veran solo lo positivo que hay en el mundo. Cada
uno se dibujara en el centro de un folio, indicando su nombre. Estos folios irdn pasando de
mesa en mesa, todos con sus gafas positivas colocadas, irdn escribiendo cualidades de sus
companeros. “Colabora con los demas” o “Dice frases motivadoras”. Es importante que el
docente también haga su aportacion, firmada. “Estos mensajes alimentaran la confianza de la
otra persona a través del reconocimiento de los compafieros y del docente, que es un

referente clave en su vida.

Una variante de esta dinamica consiste en que en el aula cada nifio o nifia se cuelga un folio
en la espalda con su nombre y el resto escribe cosas buenas de él o ella. Para terminar, todos

comparten sus impresiones y emociones en una asamblea
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Actividad 2: Juego de Roles

Objetivo: Analizar las diferentes actitudes y reacciones de los docentes frente a situaciones

concretas
Desarrollo:

Esta estrategia busca representar distintos roles, propuestos por el facilitador, mediante el uso
de gestos, acciones y palabras que simulen la formas de pensar de las personas. Entre los
roles que se pueden dar estan: persona autoritaria, persona apatica, etc., y como esto

afectaria si fuera estudiante en su Autoestima.

Explicard que los roles visto anteriormente, son en realidad parte del manejo social de las
comunidades que muchas veces limitan la vision. Se explicara que la apertura al cambio y
una mentalidad desprejuiciada nos facilitan el proceso de enfrentar nuevas situaciones tanto

en el trabajo como a nivel personal.
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Actividad 3 La empatia — Ponte en mis zapatos

V4

atia -

©Jaime-dulceguerrero.com

Objetivo

Lograr que los docentes entiendan la importancia de ponerse en el lugar de otra persona.
Desarrollo

-El facilitador comenzard dividiendo a los participantes en grupos de 5 personas.

-Posteriormente, repartira un papelégrafo y un sobre a cada grupo. Los sobres contendran

pequefias historias cuya meta es servir como facilitadores para un debate sobre la empatia
-Los participantes deben leer el contenido de los sobres y analizarlo

-Luego, el facilitador escribira en la pizarra una serie de preguntas como ¢qué piensas del
personaje principal?, ¢qué harias en lugar de esta persona?, ¢qué le dirias al personaje
principal de tu historia? -El facilitador pedira a los grupos las respuestas, cada una variara de

acuerdo a la historia que analizan.

-Finalmente, todos discutiran, buscando conclusiones que permitan iniciar una

exposicion.

59



Actividad 4:

Objetivo:

Fortalecer el pensamiento de cada docente dejando a un lado las etiquetas
Desarrollo:

jFuera etiquetas! La dindmica permite reflexionar sobre las etiquetas, buenas y malas, que
vienen impuestas desde el exterior y que nos condicionan. Vago, torpe, desordenado, guapo,
empollon. El alumno las escribe en pegatinas blancas y se las va pegando por el cuerpo. Tras
una puesta en comun en asamblea, decide con cudles se queda y se quita las que no quiere.

“Les ayuda a entender que vale, me han puesto etiquetas y las he aceptado, pero tengo el

poder de cambiarlas o quitarmelas”, indica el equipo de Afectiva.

Estrategia de cierre
Objetivo Motivar a los participantes del taller Desarrollo
-Los participantes formaran parejas

-Luego, a partir de lo escuchado en el analisis, elogiardn a sus parejas con el objetivo de

reforzar las actitudes positivas encontradas en cada participante

-Finalmente, se dara el cierre del taller con palabras que motiven a los participantes
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ANEXOS



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA, AREA SOCIOHUMANISTICA INSTITUTO DE

POST-GRADO MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA MANUELA CANIZARES

ACERCA DEL LIDERAZGO DOCENTE Y LA INFLUENCIA EN LA AUTOESTIMA DE LOS ESTUDIANTES

Instructivo General: Leer detenidamente las preguntas y marcar con una X la respuesta de su

eleccion.

INFORMACION GENERAL

Estudiante .

INSTRUCCIONES

Favor marque con una X en el casillero que usted crea conveniente

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Sl

NO

1. ¢Consideras que el liderazgo de tu docente influye en tu autoestima?

2. iSientes temor de dar a conocer tus opiniones en clase?

3. ¢Alguna vez has sentido que un docente ha intentado bajar tu autoestima?

4 i Crees que tu nivel de autoestima es alto?

5. ¢Consideras a tu maestro como un lider que ha sabido guiar, orientar
correctamente?

6. ¢Los docentes de sus asignaturas tienen un Liderazgo Autoritario?

7. ¢Su docente utiliza estrategias educativas para fomentar su autoestima?

8. éUsted cree que se debe brindar capacitacion a los docentes para fortalecer la
autoestima?
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