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RESUMEN

Esta investigacion se ha realizado con la finalidad de conocer la gestion del proceso de
ensefanza aprendizaje en la educacién basica en la Unidad Educativa “Luis Napoléon
Dillon”, en la parroquia Puéllaro, cantén Quito, provincia Pichincha, afio lectivo 2017-2018 y
a través de ella conocer si durante su labor los profesores toman en cuenta el estandar de
calidad de la educacién: El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje.
Otro propdsito de este trabajo fue analizar cémo los docentes toman en cuenta desde la
planificacién de las actividades: los objetivos, la metodologia en la accion educativa, y la
evaluacion. Se encuestd a 6 docentes de educacién basica, se analizoé planes de clase de
cada uno y se realiz6 observaciones de labor de aula del profesor. Todo esto fue registrado
y utilizado para el andlisis estadistico, asi como para elaborar una serie de conclusiones,
recomendaciones y fundamentalmente plantear una solucién de acuerdo a las necesidades
de aprendizaje de los alumnos. El resultado méas importante es que los docentes deben

fortalecer los procesos para mejorar en cuanto a las adaptaciones curriculares.

PALABRAS CLAVES: Investigacion, gestion docente, planificacion, evaluacién, labor de

aula.



ABSTRACT

This research has been carried out in order to know the management of the teaching-
learning process in basic education in the Educational Unit "Luis Napoléon Dillon", in
Puéllaro parish, Quito canton, Pichincha province, 2017-2018 school year and through she
knows if during her work teachers take into account the quality standard of education: The
teacher plans for the teaching-learning process. Another purpose of this work was to analyze
how teachers take into account from the planning of the activities: the objectives, the
methodology in the educational action, and the evaluation. Six basic education teachers
were surveyed, class plans of each were analyzed and observations were made of
classroom work by the teacher. All this was registered and used for the statistical analysis,
as well as to elaborate a series of conclusions, recommendations and fundamentally to
propose a solution according to the learning needs of the students. The most important result

is that teachers must strengthen processes to improve curricular adaptations.

KEY WORDS: Research, teaching management, planning, evaluation, classroom work.



INTRODUCCION

Uno de los aspectos mas importantes en la sociedad actual es la posibilidad que existe en la
comunicacion global; esto conlleva a que los sistemas escolares enfrenten nuevos desafios
en cuanto a qué y como ensefiar; pero sobre todo en la manera como es que los nifios
aprenden, por lo que en el Ecuador se necesita de una investigacion profunda que
proporcione elementos suficientes para que se pueda efectivizar una educacion de calidad.
Y qué mejor que acudir a los maestros y a sus escuelas para conocer de primera mano lo
que estd sucediendo y de esta manera poder hacer un aporte que sirva a la mejora

educativa.

En este sentido se ha planteado en este trabajo de titulacion el tema gestion del proceso de
ensefianza aprendizaje en la educacion basica que se ha desarrollado en la Unidad
Educativa Luis Napoledn Dillon, en Puéllaro, provincia de Pichincha y que luego de haberse
culminado ha permitido conocer si el profesor logra en su trabajo docente poner en practica
los estandares de educacion propuestos por el Ministerio de Educacién del Ecuador, los
cuales se crearon en el afilo 2012. En este trabajo se ha indagado si el profesor planifica
para cumplir el proceso de ensefianza aprendizaje tomando en cuenta todos los elementos
que conforman dicha planificacion y si esta se cifie a las necesidades y caracteristicas de

los alumnos.

El objetivo general que se ha trazado en este trabajo es evaluar el desempefio docente en el
ambito de la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en la Educacién Bésica, sobre la
base del diagnoéstico de las condiciones actuales de la planificacion de este proceso. Y
como objetivos especificos pretende alorar si los docentes del colegio de la Unidad Luis
Napoleén Dillon al planificar sus clases tienen en cuentan los objetivos, actividades de
aprendizaje, recursos, tiempos y la evaluacion de acuerdo a las caracteristicas, necesidades
y potencialidades de los alumnos. Del mismo modo pretende analizar si los profesores de
esta Unidad Educativa en el proceso de ensefianza aprendizaje, tienen en cuenta la

participacién y el debate de los estudiantes.

Finalmente tiene como objetivo especifico valorar si los docentes de esta Unidad, en el
proceso de ensefianza aprendizaje, reflejan la evaluaciéon diagndstica, formativa y sumativa
teniendo en cuenta la diversidad y el contexto. En este sentido, los Estandares de Calidad
de la Educacién (2012) son patrones 0 modelos a seguir por el sistema educativo
ecuatoriano y que han sido disefiados de acuerdo a la realidad educativa ecuatoriana.

Anteriormente se ha destacado que el estandar seleccionado para esta investigacion es: el



docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje, lo cual ha llevado a investigar

acerca de como el docente se desempefia en su labor diaria.

El trabajo docente por tanto incluye tanto la planificacion como la ejecucién de un proyecto
que incorpora la ensefianza y el aprendizaje como acciones en las que, segun Graterol
(2001):

El docente lograra sus objetivos, una vez que planifique las actividades que va a
realizar. De lo anterior se infiere que es necesario que el docente planifique con
antelacion las actividades, que se perfeccione, estimule y trabaje cooperativamente a

fin de que su accién sea mas flexible y se desarrolle eficientemente. (p. 27)

Por tanto necesita de una formacién académica rigurosa que lo faculte para trabajar en el
desarrollo de potencialidades en nifios y/o adolescentes durante procesos mas o menos
largos que dependen del nivel. Con la finalidad de averiguar si esto esta ocurriendo en la
Unidad Educativa que se investiga se empled varias técnicas, pero especialmente la
observacién que permitié examinar el trabajo que el profesor realiza en el aula de acuerdo a
su planificacion y verificarlo con los resultados de las encuestas que se aplicaron respecto a

autoevaluacion y el analisis del plan de clases.

La importancia de esta investigacion se puede medir tanto para la Unidad Educativa en
donde se desarrollé6 como para el pais en la medida que se juzgue el valor que tiene la
educacién para cada persona y el impacto que esta crea en la sociedad en general ya sea
en el ambito cultural, politico, econémico y en todas las actividades que el ser humano

realiza.

Este Trabajo de Fin de Titulacién esté estructurado de manera que sea sencilla su lectura y
revisiobn en capitulos bien delimitados de la siguiente manera: En el capitulo uno,
Fundamentos Tedricos, se detalla una variada informacion acerca del tema que se averigua,
y que muchos escritores del ambito educativo han ido construyendo a lo largo de su tiempo
como resultado de sus propias investigaciones. Es la base tedrica en la que se asienta este

trabajo.

En el capitulo dos que tiene que ver con la Metodologia, se expone el enfoque cualitativo y
cuantitativo de este informe y se sefiala ademas que los andlisis tienen un caracter
descriptivo. Para la seleccidn de la muestra se manejé el muestreo aleatorio simple porque
este permite una representacion basica de muestreo probabilistico. La poblacion del estudio
esta formada por 6 profesores que laboran en educacion basica en la Unidad Educativa Luis
Napoledn Dillon, se aplicé una encuesta de autoevaluacion, se analiz6 los planes de clase y
se observo una clase de cada uno y ademas se registré los datos en la ficha.
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En el capitulo tres los Resultados y Discusion, son expresados en tablas y figuras que
facilitan la observacién y la comprension de los datos conseguidos acerca de la aplicacion
del estandar de educacion el docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje
con los diferentes instrumentos utilizados, entre ellos las encuestas y de las observaciones

realizadas durante las clases de los profesores.

En el capitulo cuatro, Estrategia de Intervencién, se especifica una estrategia de
intervencion educativa que esta hecha en base a los resultados y a la necesidad mas
significativa que tiene la Unidad Educativa y que al ponerse en marcha ofrece la posibilidad

de dar solucion a inconvenientes puntuales del ejercicio docente.

Al final se han agregado algunas conclusiones coherentes con la labor que los docentes
realizan en cuanto a la planificacion y al desempefio del estandar de educacion programado.
También se han escrito varias recomendaciones que se suponen oportunas en funcion de
las conclusiones, de los resultados y de la posibilidad de que se puedan tomar en cuenta en

un proceso de mejoramiento de la ensefianza.

Para terminar esta breve introduccién se pone de manifiesto que este trabajo estd a
disposicion de todas aquellas personas que se interesen por los aspectos de la investigacion

educativa en cuanto a la planificacién docente en el Ecuador.



CAPITULO |
FUNDAMENTOS TEORICOS



1.1. Desempefio docente

Por desempefio docente se entiende toda la gestion que el profesor debe hacer para
alcanzar los objetivos educativos. Incluye la comprension del entorno escolar, de sus
manifestaciones culturales, de sus necesidades y expectativas, ya sea en el ambito grupal,
es decir de todos las personas que la conforman como sociedad, o en el ambito individual
dirigido a los alumnos. Cada uno de ellos segun sus propias caracteristicas tendra intereses
particulares que en conjunto con los demas se convierten en intereses sociales en pro de

una convivencia mas sana.

En palabras de Torres (2008) “el desempeno docente es el conjunto de acciones que realiza
el maestro durante el desarrollo de su actividad pedagdgica (...) con un caracter consciente,

individual y creador” (p. 79).

El Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDUC) elabor6 y puso en vigencia, en el afio
2012, los Estandares de Calidad Educativa, los cuales se han convertido en una guia de
trabajo docente que permite una organizacion y planificacion con parametros concretos de lo
que se quiere lograr a nivel nacional en el ambito de desarrollo de destrezas para que los
alumnos se vuelvan cada vez mas competentes en lo que hacen y aprendan a resolver sus

problemas de forma diversa y creativa.

Esto estd dirigido a conseguir una sociedad mas productiva, aunque no solamente en el
ambito de bienes y servicios, sino ademas en la innovacion, en la ciencia, en la tecnologia,
en la produccién de alimentos saludables y el cuidado del ambiente, en el desarrollo de las

artes, etc.

Los estandares en cierto modo pueden servir al profesor para realizar una planificacion que
luego pueda comparar con los resultados de aprendizaje alcanzados y a partir de ahi
corregir y cambiar lo que crea pertinente en funcion de los objetivos trazados y
principalmente en funciéon de la condicion de los alumnos, de sus caracteristicas y sus

necesidades, de sus preferencias y sus potencialidades.

Por esta razon es imprescindible que el docente contribuya a través de una adecuada
planificacién y ejecucion de la enseflanza, a formar hombres y mujeres de bien, con

conciencia clara y con alto grado de empatia.

El desempefio docente esta entonces vinculado a la planificacion curricular, pero sobre todo
a la ejecucién de ese plan en el que se incluye sin objecion una evaluacién constante. Al
respecto y en cuanto al docente se refiere en sus lineamientos para este campo el

MINEDUC (2016) senala que “es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las
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mediaciones e interacciones pedagogicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento

escolar, y con las mediaciones socioculturales y linguisticas” (p. 3).

Puede decirse entonces que el desempefio docente es el pilar fundamental en donde se
asienta toda la estructura organizativa y la planificacion curricular que se haya elaborado. Si
un docente no tiene la formacién profesional adecuada, si no esta comprometido a mejorar
dia a dia, si no tiene el sentido del servicio a los demas, entonces todo plan fracasa. Ahora,
scomo puede mejorarse ese desempefio?, pues a través de una evaluacién también

constante, la cual desde la perspectiva de Rodriguez (1999):

Es un proceso inminente dentro de la evaluacion institucional. A través de la misma
se asigna valor al curso de la accion. Es la formulacion de juicios sobre normas,
estructuras, procesos y productos con el fin de hacer correcciones que resulten

necesarias y convenientes para el logro mas eficiente de los objetivos (p.48).

De esta manera, el desempefio del docente estd en funcion directa con la formacién
académica, pero a la vez también de lo se ha dado en llamar la vocacion por ser maestro.
Lo cual, habitualmente, promueve al profesor a ser un investigador permanente para mejorar

su trabajo y mejorarse a si mismo.

Por tanto la actuacion del profesor es muy significativa ya sea por el trabajo de aula como
también por el impacto que genera en la sociedad. De ahi que sea necesario que posea un
alto nivel de conocimiento en varios campos de la ciencia, la técnica o las humanidades y a
la vez posea el talento para trabajar con nifios y jovenes. Asi mismo debe ser poseedor de
una ética e integridad personales que garanticen una ensefianza de calidad. Algunas de
estas caracteristicas, por cierto, son innatas y muchas otras se pueden aprender, por tanto

la formacién académica es muy valiosa.

A partir de estas condiciones existen mayores posibilidades de que el desempefio docente
sea de mejor calidad y de esta manera se contribuya a la construcciéon de una sociedad

mejor, quiza mas justa y equitativa, pero sobre todo solidaria y democréatica.

1.1.1. Competencias docentes

Se entiende como lo que el docente sabe hacer respecto de su profesién de ensefiar.
Ademés debe tener conocimiento disciplinar profundo, sin el cual ninguna ensefianza es

posible. De todas formas, el ejercicio docente es muy complicado y requiere que el profesor
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se capacite y actualice siempre. Ademas, aquella persona que escoja esta profesion debe
gozar de ciertas cualidades que son especiales, por ejemplo el sentido de servicio a los
demas y una verdadera formacion en el ambito educativo, para detectar en los alumnos sus

potencialidades y desarrollarlas.

En este sentido Birkenbihl (1990) sefala que:

Trabajar sobre potencialidades significa, como exigencia, que el profesor tendra que
detectar los puntos fuertes de cada miembro del grupo y aprovecharlos para el
proceso de aprendizaje, puesto que todo individuo resulta alentado y su imagen
incrementada cuando se elogian sus cualidades. Esto le estimula para estudiar,
incluso en areas totalmente nuevas para él. Asimismo se deberia convencer a la
comunidad educativa para que aceptara las capacidades relevantes de cada uno (en

lugar de ignorarlas envidiosamente) (p. 103).

Es decir que un buen docente tiene la facultad de apreciar cuanto el alumno tiene y sabe
coémo hacer para alentarlo a crecer. Castro (2007) sostiene que “ejercer la profesion
docente desde esa perspectiva exige desarrollo de habilidades complejas y formacion de
actitudes y valores también complejos, con la perspectiva de generar competencias en los
educandos” (p. 111).

Esto es lo que puede llamarse competencia docente, la misma que se debe ir
perfeccionando con una buena formacion académica y capacitacion constante, pero que
nace de una vocacion natural para ensefar; un buen profesor es ante todo una buena
persona que complementa su don con una preparacion especializada y también técnica para
la accion educativa como una profesion, por demas esta decir lo delicada que es si de ella

depende el presente y el futuro de la sociedad humana, en el Ecuador y en el mundo.

Por estas razones es importante definir qué y cuales son esas competencias; segun Cano
(2011):

Articulan conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal. El ser competente
supone, de todo el acervo de conocimiento que uno posee (0 al que puede acceder),
seleccionar el que resulta pertinente en aquel momento y situacién para poder
resolver el problema o reto que enfrentamos. Se desarrollan. Se puede progresar en

las competencias con formacion inicial, con formacion permanente y con la



experiencia a lo largo de la vida. Toman sentido en la accion. La competencia implica
la capacidad de resolucibn en contextos (conocidos o desconocidos), dando
respuesta y sentido a situaciones diferentes a las vividas (por lo que no es suficiente

la repeticion mecanica de «problemas tipo») (p.32).

El mundo actual exige cada vez con mayor fuerza el desarrollo de competencias en las
personas, la innovacion tecnoldgica esta transformando mas rapidamente los procesos de
convivencia social, politica, econémica y sin discusion el fenébmeno educativo que, ante todo
es social. Por lo tanto el docente debe actualizar su conocimiento en este ambito y reformar
sus métodos y técnicas, porque de otra manera quedara rezagado y lo que se espera de él
no podra ser. De ningin modo se pretende decir que lo que ha hecho hasta ahora no es

bueno, pero es necesario adaptarse a todos los cambios tecnoldgicos para poder avanzar.

1.1.2. Evaluacién del desempefio docente.

Como toda actividad humana, la docencia también requiere y quizd con mayor rigor, una
evaluacion. La experiencia dota a cada profesional de la educacion de nuevas herramientas
para la labor de aula, pero también es cierto que cada dia los retos son mayores en cuanto a
lo que se necesita para lograr que los alumnos se integren voluntariamente al proceso

educativo.

Esto conlleva a varias tareas de organizacion, planeacion y ejecucién por parte del
MINEDUC, los Distritos de Educacién y por supuesto los directivos de las instituciones
educativas, relacionadas con la evaluacién del desempefio de los docentes tanto en el
ambito didactico, como pedagdgico y del manejo de habilidades que demuestren su

idoneidad para tan dura tarea como es ensefiar a aprender.

En este sentido el desempefio del docente ecuatoriano es evaluado permanentemente por
el Ministerio de Educacion a través del Instituto Nacional de Evaluacion (INEVAL) creado el
26 de noviembre de 2012 y se incluyé en el articulo 346 de la Constitucién de la Republica
del Ecuador, y laLey Organica de Educacion Intercultural (LOEI), en el articulo 67 lo
reconoce como Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, una institucion publica, con
independencia administrativa, financiera y técnica, con la intencién de mejorar la calidad de

la educacién ecuatoriana en general, es decir plblica y privada.

Para hacer efectiva la evaluacion docente el Ministerio de Educacion del Ecuador ha

implementado varios instrumentos:
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Instrumentos de evaluacion interna, que se desarrolla a través de la autoevaluacion,
la coevaluacién y la observacion de clase, e intervienen ademéas directivos,

estudiantes, padres de familia.

Instructivos de evaluacién externa o Instructivo para la aplicacién de instrumentos de
evaluacion de desempeiio: EGB (primer afio), EGB (de segundo a séptimo afios),
Ciencias Naturales - EGB (octavo, noveno y décimo afos) Estudios Sociales - EGB
(octavo, noveno y décimo afos), Matematica - EGB (octavo, noveno y décimo afos),
Biologia — Bachillerato, Ciencias Sociales — Bachillerato, Fisica — Bachillerato,
Lengua y Literatura (de octavo afio de EGB a tercer afio de Bachillerato), Matematica
— Bachillerato, Quimica — Bachillerato, Comprensién lectora, Lenguas ancestrales
(MINEDUC, 2016, p. 3).

De tal forma que el docente ecuatoriano es evaluado frecuentemente ya sea en el campo de
su especialidad o en general acerca de todo el proceso de ensefianza y aprendizaje, que
incluye el conocimiento del contexto en donde labora, saberes disciplinares, técnicas
didacticas, aplicacion del curriculo nacional y el cumplimiento de los estandares de calidad
educativa elaborados y puestos en marcha a partir del 2012 y actualizados en el 2016. Todo
este proceso de evaluacién es muy valioso para determinar el desempefio del docente y

permite conocer como se desenvuelve en su gestion educativa.

A pesar de esto, en tanto que la relacién que se establece entre el profesor y los demas
miembros de la comunidad educativa tiene caracter afectivo, este es un aspecto que quiza
la evaluacién del desempefio no toma en cuenta, obviamente porque es una cuestion mas
personalizada; por esta razon el MINEDUC debe instaurar caminos que permitan una
intervencion de apoyo en esta ambito a cada docente; suena complejo y talvez utépico pero
es necesario atender esta parte humana que influye directamente en la calidad del trabajo

educativo.

Se debe entender que todo en la vida de una persona tiene caracter afectivo, con mas razén
lo es la ensefianza; por esta razon lo formal, lo académico, lo documental, etc. estan muy
bien, y la evaluacién de desempefio en estos campos puede arrojar resultados favorables,
pero si se descuidan aspectos como el ¢,para qué y por qué? una persona elige ser docente
y no se le esta recordando constantemente, entonces esos resultados podrian cambiar.
Quiza, solo quizda, podria responderse asi la inquietud de la gente acerca del por qué los

profesores pierden el gusto por ensefiar y se vuelven monotonos, repetitivos, cansinos, etc.

En este aspecto, Segura (2003), acerca del perfil ideal del profesor sefala:
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Los cambios educativos, parten de la necesidad de tener verdaderos educadores (...)
gue vayan mas alla de la entrega de informacion, es decir que eduquen. Esto se
aprende; existen diferentes métodos y técnicas de ensefiar; sin embargo, otros
aspectos como la vocacion del docente para que siembre en sus estudiantes la semilla
del amor y el carifio por lo que hacen. Esto significa que cualquiera no es educador.
Llega a serlo verdaderamente aquel que tiene el don, la vocacion, el gusto y el interés

por ensefar, por cultivar (p. 16).

Es evidente entonces cuanto debe aprender la institucionalidad ecuatoriana que contrata a
personas para ser docentes. Un examen riguroso para saber si realmente tiene vocacion
docente es imprescindible; los titulos son necesarios Yy sirven para conocer de primera
mano los logros académicos de los docentes o candidatos a serlo, pero si a eso no se
acompanfa el afecto natural por ensefiar entonces se corre un gran riesgo de contratar a

quien no se debe, con las consecuencias que eso acarrea para la educacion.

Por esta razén también la universidad debe tomar cartas en el asunto para formar mejor al
futuro docente. En este sentido, dice Oliva (2010) que “los modelos tradicionales de
formacion docente se encuentran en crisis a causa del cuestionamiento de sus bases
paradigmaticas (p. 37). Lo cual podria explicar algunas cosas pero el problema de graduar a
quienes no tienen vocacién docente es mucho mas complejo y se aparta de esta

investigacion que mas se ajusta a la gestion de los profesores en el aula.

Pero también es cierto que en la sociedad ecuatoriana y en todo el mundo existe necesidad
de emplear a personas cuyo dominio académico no es precisamente la docencia y que no
se especializaron en este campo porque no gustan de este trabajo. En este caso las
dificultades pueden ser mayores y el Ministerio de Educacion esta en la obligacién de dar

apoyo a aquellos profesionales de la educacién que no se han preparado para ello.

En cualquier caso, no existe mejoria en los procesos que incluyen enseflanza y aprendizaje
sin la evaluacion del desempefio docente y para el efecto existen multiples mecanismos e
instrumentos. Por parte del MINEDUC esta en marcha un proceso evaluativo desde el 2008
a nivel nacional; sin embargo es preciso que la evaluacién se realice al interior de las
instituciones educativas, de ser posible por expertos o por aquellos docentes que estén

capacitados.
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1.1.3. Estandares de evaluacién de desempefio docente

El desempefio docente esta relacionado directamente con las labores que el profesor
ejecuta en clase, pero también deben considerarse aquellas que atafien a toda su
comunidad educativa y para evaluar estos aspectos el MINEDUC ha determinado ciertos
patrones que se han organizado en los llamados Estandares de Calidad Educativa, mismos
que fueron implementados en el sistema educativo nacional a partir del afio 2012 y con
alguna actualizaciéon en el 2016. Un estandar segun el DRAE (2016) es un adjetivo
que sirve como tipo, modelo, norma, patrén o referencia. El Ministerio de Educacion del

Ecuador por su parte sefiala que:

Son descripciones de logros esperados de los diferentes actores e instituciones del
sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefalan las
metas educativas para conseguir una educacion de calidad. Asi, por ejemplo, cuando los
estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian saber y saber
hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje. Por otro lado, cuando los
estandares se aplican a profesionales de la educacién, son descripciones de lo que
estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes
deseados. Finalmente, cuando los estandares de aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestidn y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados (Estandares de Calidad
Educativa, 2012, p.5).

En este sentido se entiende los estandares como un modelo a seguir que de ninguna
manera se convierten en acabados ni en camisa de fuerza, pero si son una guia que puede
facilitar que todos los docentes del pais al menos manejen un lenguaje comin en cuanto al
desarrollo de destrezas a nivel nacional que nos consolide como un pais que persigue
metas concretas, sin las cuales cada uno ira por donde quiere o por donde puede. Es bien
sabido que una educacion sin rumbo no es tal, debe tener propésitos y fines, debe sefialarse

un camino y para ellos se debe pensar qué hacer, cémo hacer y en qué momento.

El descuido y la improvisacion solo acarrean fracasos, que lo son para cada alumno y para
toda la sociedad, sea esta del pais o en general del mundo. En este camino, por tanto, el
Ministerio de Educacidon ha disefiado los Estandares de Aprendizaje, de Desempefio
Profesional, de Gestion Escolar, y de Infraestructura, con la finalidad de lograr que los
alumnos alcancen los aprendizajes esperados, los cuales, tomados del mismo documento,

se detallan asi:
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Estandares de Gestion Escolar Hacen referencia a procesos de gestion y a practicas

institucionales que contribuyen a la formacion deseada de los estudiantes.

Estandares de Desempefio Profesional Son descripciones de lo que debe hacer un
profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor

correlacion positiva con la formacién que se desea que los estudiantes alcancen.

Estandares de Aprendizaje Son descripciones de los logros de aprendizaje que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacion

Inicial hasta el Bachillerato

Estandares de Infraestructura Escolar Establecen requisitos esenciales, orientados a
determinar las particularidades que los espacios y ambientes escolares deben
poseer para contribuir al alcance de resultados 6ptimos en la formacion de los
estudiantes y en la efectividad de la labor docente (Estandares de Calidad Educativa,
2012, p.6).

Segun Estandares de Calidad Educativa (2012) estos son “descripciones de lo que debe
hacer un profesional educativo competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor
correlacion positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcancen” (p. 6).

Estan clasificados en cinco dimensiones:

e Dimensién a: dominio disciplinar y curricular.
¢ Dimensidn b: gestion del aprendizaje.
¢ Dimension c: desarrollo profesional.

¢ Dimensién d: compromiso ético.

El primer estandar que debe alcanzar un docente es el manejo adecuado, dominio, de la
asignatura que ensefia y de como esta se relaciona con las demas asignaturas o en general
con las demas ciencias y sobre todo cémo atafie, afecta o influye en la vida diaria de los

alumnos y del resto de personas.

En cuanto a la dimension relacionada con la gestion del aprendizaje el docente debe estar al
tanto de como planificar a través de la enunciacién de objetivos de acuerdo al nivel del
escolar, asi mismo deben tener concordancia con el contexto en el que se desarrolla el
proceso educativo y las necesidades educativas de los estudiantes de acuerdo al curriculo

propuesto por el Ministerio de Educacién ecuatoriano.

En cuanto al perfeccionamiento o desarrollo profesional el estandar indica que cada

profesional de la educacién debe estar en constante actualizacién docente, bien a través de
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los multiples procesos implementados por el Ministerio o por cualquiera otro que ayude a
construir nuevos saberes y cambiar 0 mejorar esquemas anteriores. Es importante sefalar
que el uso de las tecnologias de la comunicacion ha sido un reto para el ejercicio docente,
en especial para aquellos cuyas carreras estdn en su fase final, por lo que las

capacitaciones en este ambito también han hecho su aporte.

En cuanto a la dimensién ética mucho tiene que ver la vocacion natural de la persona para
emprender en la labor educativa. Esta claro que no es para cualquiera si se pretende
hacerlo bien. Debe ademas existir un afan de servicio y a partir de ahi iniciar una formacién
en el campo pedagogico y una preparacion en lo didactico para hacerse diestro en el
manejo de métodos y técnicas que permitan lograr un aprendizaje significativo en los

alumnos.

Esta justificado ampliamente que el profesor necesita una formacion profesional, una
adecuada iniciacion docente y una constante capacitacion y que si falta alguna de estas
acciones y condiciones se corre el riesgo de que el proceso de ensefiar y aprender pueda
fracasar. El Ministerio de Educacion tiene su responsabilidad para que esto se concrete
adecuadamente, las universidades tienen la suya y finalmente los docentes activos y los que
estan en formacién también. Se requiere un esfuerzo conjunto para mejorar la educacién en
el pais y solo es posible poniendo en marcha el trabajo, después y en el camino se ira

corrigiendo y reaprendiendo.

Para que todo esto tenga sentido, en el futuro profesor o en el que ya lo es, deben confluir

varias condiciones indelegables que Cerisolay Paez (2003) sugieren como sucesos:

Cuando un profesional es incapaz de reconocer o de dar respuesta a un problema
planteado esta potencialmente insatisfecho con su propio proceso de formacion, asi
pues, la formacion docente ha de ser lo suficientemente pertinente con la realidad, de
tal manera que ese individuo pueda responder a las exigencias de la misma de

acuerdo a los diferentes roles que como docente le enviste (...) (p. 28).

Puede interpretarse también esta afirmacion desde otros angulos, por ejemplo se puede
pensar que aun cuando su formacion académica es buena, las circunstancias cambiantes
de la sociedad obligan a una actualizacién constante y de ahi su insatisfaccion por lo
alcanzado, que es todavia mas interesante. Al respecto Peroza (2000) sefala que: “El
docente debe poseer, para el desempefio docente, conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores que le permitan conocer la realidad socio-educativa e incorporarse

efectiva y permanentemente a la investigacion” (p37).
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Es decir que debe existir implicitamente un compromiso ético por parte del profesor hacia su
profesion, hacia sus alumnos y hacia la sociedad humana con el fin de lograr relaciones mas
justas y equitativas entre sus integrantes con respeto a lo que nos rodea y con la intencién

de ser activo para que asi suceda.

Todo lo mencionado lleva ineludiblemente a la reflexién de que los estandares de educacion
son necesarios para poder medir los alcances de la mejoria en cuanto a la gestiéon de los
docentes, directivos y demas componentes de la comunidad educativa en favor de los nifios

para poder reformular lo necesario y afianzar todo cuanto de bueno se haya hecho.

1.2. Gestion del Aprendizaje

Se entiende como gestion del aprendizaje todo el proceso que el docente realiza para que el
alumno aprehenda a aprender; vale decir que desarrolle destrezas que le permitan
autonomia para encontrar las respuestas que le ayuden a resolver sus problemas de vida.
Debe entenderse que si bien el manejo tedrico de las ciencias es necesario, su practica
debe conducir a la persona a encontrar soluciones que mejoren la convivencia humana y
con la naturaleza; ademas que le permitan crear y desarrollar planes y acciones tendientes a
conservarla, protegerla y dejarla ser y evolucionar como hasta ahora lo ha hecho con gran
éxito.

Hoy como nunca existen estudios acerca de la mejor forma de aprender, sin embargo no se
ha podido lograr en su justa medida y necesidad, que el conocimiento que se genera sirva
para evitar la pérdida del equilibrio ambiental, algo que habria sido sencillo sin la ciencia
humana. Es contradictorio y a la vez triste, pero el profesor tiene la oportunidad, las

herramientas y sobre todo la vocacién para cambiar esta realidad.

En este mismo contexto, es vital que el docente comprenda también que el aprendizaje es
natural, y principalmente en los nifios, por lo que resulta importante dejarlo ser y hacer. No
significa de ningin modo que debe abandonarse cualquier planificacion docente ni mucho
menos, pero una carga excesiva de uso de técnicas didacticas no hace mejor el aprendizaje,
al menos no el que intenta que lograr que el estudiante sea reflexivo y critico, como lo

pretende la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI).
Al respecto Delgado (1999) sefiala que:

Esta evolucion que ha mostrado el pensamiento universal hasta nuestros dias, ha

conducido a pensar diferente y es parte de esa nueva forma de pensamiento que se
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supone debemaos asumir en la gestion escolar. No tiene sentido seguir desarrollando
actividades pedagdgicas para formar un humano para un mundo que ya no existe,
pues ello expresaria un desfase con la practica. Esto provoca que el humano no
actle y se retrotraiga en comportamientos que los excluye del sistema social en

términos de enajenacion (Citado en Gomez, 2003, p.234).

En muchos sistemas educativos en el mundo se establecen estandares cuyo propésito es
tener una guia para alcanzar objetivos educativos, ya sean estos a nivel nacional o local. En
el Ecuador se cre6 en el 2012 los Estandares de Calidad Educativa como instrumento de
medida de lo que se puede y debe hacer y ademéas para registrar los avances en este

campo Yy se acompafié con una capacitacion masiva al docente de todo el pais.

La gestion del aprendizaje tiene entonces dos componentes claros, o mejor, dos elementos
que intervienen directamente y se correlacionan: el profesor y el alumno. La gestién para la
ensefianza debe tener por su puesto interdependencia con la gestion del aprendizaje. En
esta perspectiva el MINEDUC en sus Estandares de Calidad Educativa (2012) al respecto
afirma que: “Son descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen referentes
comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde el

primer grado de la Educacion General Basica hasta el tercer curso de Bachillerato” (p. 18).

Una pregunta importante surge desde esta vision: ¢ cuéles son esos logros esperados? Se
requiere pues un consenso social, acuerdos institucionales, aportes familiares,
profesionales, estudios historicos de cémo ha evolucionado la educacion ecuatoriana,
analisis de los cambios vertiginosos que estan sucediendo por el desarrollo tecnoldgico,

reflexién sobre los dafios que la naturaleza recibe de la accion directa del ser humano, etc.

El alumno antiguo del cual se esperaba que repita al pie de la letra lo que se le informaba ya
no tiene mas cabida, tampoco la tiene el profesor memorista, siempre enojado que confunde
autoridad con autoritarismo, respeto con miedo. Se necesita un estudiante critico, reflexivo,
que cuestione lo que observe, escuche o lea; pero para esto el docente no puede ser
menos. La gestién del aprendizaje es entonces la labor misma que el escolar realiza para
desarrollar sus capacidades, muchas innatas, para alcanzar una madurez psicoldgica que le
permita crear soluciones a los problemas cotidianos, crear arte y cultura, vivir en paz y

promoverla con la accion.

El niflo y el adolescente debe aprender que mas alld de no hacer dafio a los demas lo
importante esta en construir ambientes de solidaridad para compartir. Una vez mas el
docente es el principal gestor de ese aprendizaje, pero solo es posible como se ha

mencionado a través del ejemplo. La oratoria no es suficiente.

17



1.1.1. Planificacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

La planificaciéon que el docente realiza para el trabajo de aula debe cumplir varias fases o
mejor debe contener varios elementos indispensables, a partir de los cuales puede
incorporar los que crea conveniente de acuerdo a su experiencia y de acuerdo también a las

caracteristicas socioculturales y personales de los nifios con los cuales trabaja.

En este contexto, la planificacibn es un proceso que permite racionalizar la toma de
decisiones y esta dirigida a definir un conjunto de acciones, previamente analizadas y
estudiadas con miras a lograr los objetivos preestablecidos dentro de un disefio estratégico
gue garantice el éxito de la gestion (Superlano, citado por Amarista, 2004).

El entorno escolar es un componente muy importante que siempre debe tomarse en cuenta,
debido a que una buena planificacion estad dirigida a conseguir objetivos, que si bien
corresponden a cada nifio, en su conjunto se encaminan al mejoramiento social y lo social

siempre es mas importante que lo individual.

Surgen, aqui y de nuevo, los estdndares que se han mencionado anteriormente en
este trabajo, los cuales estan disefiados para que el docente pueda planificar mejor
las tareas que debe desarrollar en el aula con sentido l6gico y temporal. Estos son
descripciones de los logros de aprendizaje y constituyen referentes comunes que los
estudiantes deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde el primer grado
de la Educacion General Basica hasta el tercer curso de Bachillerato (Estandares de
Calidad Educativa, 2012, p. 19).

Esta claro que el profesor debe partir de un referente para planificar. Este puede ser un
historial académico individual y de grupo, también se apoyara en evaluaciones, en las
condiciones de la escuela y de su entorno, en sus costumbres y cultura en general. Esto
desde luego si desea ofrecer una educacioén integral para el nifio. Por tanto cada docente

debe saber combinar exitosamente dichos estandares con el curriculo nacional:

Los estandares de Aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los
estudiantes al final de cada uno de los cinco niveles establecidos. Por su parte, el
Curriculo Nacional contiene las herramientas necesarias para que el estudiante, en

cada afo lectivo, pueda ir aproximandose a estos estandares. En consecuencia, Si
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se aplica el Curriculo Nacional de manera adecuada, los estudiantes alcanzaran los

estandares de Aprendizaje (Estandares de Calidad Educativa, 2012, p. 19).

Santillana (2016) propone varias tareas que el docente debe cumplir: “actividades de
planificacién y orden cronoldgico de la autopercepcion. Imparticion de clases; esto es aplicar
una metodologia didactica y un método concretos. Cerrar paulatinamente el ciclo del
quehacer docente, mediante la evaluacion” (p. 48). Este es el camino que todo docente
transita habitualmente en el aula. Es decir, parte de unos objetivos educativos que se
necesita alcanzar de acuerdo al analisis previo; luego establece qué contenidos son
pertinentes, disefia actividades y selecciona y/o elabora recursos que motiven al nifio a
aprender y a usarlos para descubrir. Determina una metodologia didactica y flexible para
que el nifio aprenda con libertad. La evaluacion es una actividad que realiza en todo

momento.

La planificacion por tanto es una de las acciones de mayor importancia en la labor
educativa, lo es tanto como la misma ejecucion; de hecho se puede decir que ambas forman
un solo entramado en el que ninguna puede fallar. De ahi que sea tan necesario una buena
formacion docente y una constante capacitacion, al fin de cuentas las sociedades cambian,
los niflos cambian y por supuesto los docentes también, por lo que es imprescindible estar

haciendo una revisién permanente del hecho educativo.

1.1.2. Implementacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Es la puesta en marcha de lo planificado. Se trata de la ejecucién ordenada de cada una de
las fases que debe contener una clase. Su éxito depende mucho de la planificacion, pero
también del interés del docente y por supuesto del que pueda presentar el alumno. Una
motivacion para la ensefianza es infaltable y una para el aprendizaje es la que el docente

nunca debe olvidar.

Después, la temética debe ser interesante para el nifio, estar relacionada con su vida y con
su entorno, partir de conocimientos previos, cercana a sus costumbres y a lo real; pero
también debe promover suefios e idearios, aun cuando puedan parecer utépicos. Qué seria
de la vida de un nifio sin suefios ni esperanzas y ahi radica el poder del profesor para que
paulatinamente se hagan realidad, o al menos para fomentar su creatividad, aquella que
sirve para inventar lo que no existe o para darle una mirada distinta a lo que esta hecho.

Nadie dice que sea facil, pero ese el justamente el reto que asume el profesor.
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En palabras de Soubel (2004), la implementacion del aprendizaje:

Es la educacion misma con sus protagonistas, como un momento cientifico idéntico a
cualquier otro, como un cientifico encerrado en el laboratorio, como un cientifico cuyo
laboratorio es la escuela y su entorno, que debe mirar al alumno como sujeto y objeto
de la investigacion la que hay que predecir, observar en su evolucioén, cualificar y
evaluar a lo largo del proceso docente-educativo que se desarrolla, en estrecha

vinculacién con la construccion de conocimientos y la apropiacién de estos (p. 323).

Directivos, docentes y alumnos estan inmersos directamente el este cometido. Sin embargo
y aunque el aprendizaje se dirija exclusivamente al nifio, quien lleva la mayor carga es el
profesor; de él depende el éxito o el fracaso en la educacién infantil o juvenil. De él depende
que las sociedades mejoren o no. Por esta razén es ineludible tocar el tema que se
relaciona con las dificultades que en este ambito tiene que enfrentar la educacion
ecuatoriana y mundial; es asi que se han planteado los impedimentos que aln contindan
registrandose en la practica del docente y como resultado se estima que en el aprendizaje

existe:

Insuficiente analisis e interpretacion. Insuficiente busqueda de informacion. Pobre
determinacion de relaciones entre las cosas. Tendencias a la ejecucion de forma
reproductiva. Pocos procedimientos para aprender a aprender. Insuficiente desarrollo
de la generalizacion y la reflexion. Deficiente comunicacion. Deficientes habilidades
para planificar el estudio y realizaciéon de tareas escolares (Soubal et al, 2003, p.
329).

Situaciones que no se deben ocultar porque existen y que paulatinamente se estan
corrigiendo. Es necesario que las aulas de las escuelas ecuatorianas alberguen menor
namero de estudiantes de los que actualmente tienen, eso posibilitaria una mejor atencion

personalizada, mejor uso de los recursos y una evaluacién de mejor calidad.

Por otro lado, es bueno saber que el MINEDUC esta empefiado en fomentar la lectura y el
conocimiento del desarrollo histérico del pais, no solamente a través de las asignaturas que
el docente imparte sino también a través de diversos programas y proyectos que tienen
cierta independencia pero que estan encaminados al mismo proposito que sigue el profesor

y la escuela.
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Debe considerarse adicionalmente que la implementacion de un proceso de ensefanza y
aprendizaje segun Birkenbihl (1990), plantea la necesidad de trabajar sobre las

potencialidades de desarrollo del educador y de los alumnos, del modo siguiente:

Trabajar sobre potencialidades significa, como exigencia, que el profesor tendra que
detectar los puntos fuertes de cada miembro del grupo y aprovecharlos para el
proceso de aprendizaje, puesto que todo individuo resulta alentado y su imagen
incrementada cuando se elogian sus cualidades. Esto le estimula para estudiar,
incluso en areas totalmente nuevas para él. Asimismo se deberia convencer a la
comunidad educativa para que aceptara las capacidades relevantes de cada uno (en

lugar de ignorarlas envidiosamente) (p. 103).

Esto se puede entender mejor en tanto se sabe que el hecho educativo es un fenémeno que
evoluciona, condicionado por los cambios sociales que se ven afectados especialmente por

la innovacién en tecnologia, lo cual afecta no solo a los alumnos sino también al profesor.

Aun asi, y con todos los cambios mencionados, Alvarez (1991) menciona que “la forma
fundamental de organizacion del proceso docente educativo es la clase, ella constituye la
actividad principal en que se materializan planes y programas de estudio” (p. 7), y por su
puesto se materializan los cambios sociales en funcion de los cuales actia el docente en su

proyecto educativo conjuntamente con los alumnos.

Por lo expuesto se deduce que todo cuanto el docente pueda preparar o planificar para su
labor de ensefiar debe hacerlo en clara conciencia de que conoce a sus alumnos, sus
potencialidades y falencias, el entorno educativo, la institucion, y por sobre todo conocerse a
si mismo, de modo que pueda autoevaluarse constantemente y a través de esa

retrospeccion ir corrigiendo y mejorando.

1.1.3. Ambiente de aprendizaje.

El ambiente de aprendizaje es el espacio que en el ambito educativo estd formado por el
colegio como recinto, las aulas, los patios, los corredores, etc., pero también contiene otros
elementos posiblemente mas significativos como los profesores, los estudiantes, los
directores, lideres o rectores, personas del area administrativa, auxiliares de servicio. Y de

ellos surge el valor mas importante que es la relacion que conduce a la afectividad, esa que
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tanto anhela un nifio cuando va a la escuela, especialmente el mas pequefio que abandona

Su casa por primera vez.

Romo (2012), sefiala que existe una posible contradiccidén entre espacio, referido al entorno
fisico y el ambiente, como un concepto mas integrador. Podria ser lo mismo decir un

ambiente afectivo, de confianza entre los componentes de la comunidad educativa.

En todo caso la escuela jamas debe menospreciar el valor del uno sobre el otro, pues tanto
es importante el que hace referencia al aspecto material, como el que lo hace en relacion al
afectivo. La conjuncion de ambos determinara una verdadera mejora derivada del ambiente

de la escuela.

Por su parte, Laguna (2013), sostiene que la calidad del ambiente es valiosa, ya que el uso
y la practica que se haga del mismo, “se enlaza con el nifio en la exploracion y el
descubrimiento; es un medio de aprendizaje, que promueve el crecimiento de la
competencia ambiental, estimula la practica de las habilidades y mejora el desempefio” (p.
42).

Y, es a este ambiente al que fundamentalmente se debe prestar atencion, puesto que la
cuestiéon material si bien es de mucha ayuda es mas facil de encontrar o de elaborar. En

todo caso, el MINEDUC describe estos componentes asi:

Ambiente fisico: esto significa cuidar la presentacion de la institucién y decoracion del
aula (pintura, adornos, disposicion de los pupitres, distribuciébn de materiales
didacticos, ambiente acogedor, etc.). Y, las relaciones interpersonales: para
promover buenas relaciones interpersonales, el docente debe tomar en cuenta los
campos de bienestar de sus estudiantes, que se dan en las siguientes
interrelaciones: alumno-alumno: relaciones entre los estudiantes (discriminacion,
agresion fisica, agresion verbal, apodos, etc.). alumno-profesor: analizar la relacion
entre el docente y cada uno de los estudiantes; tener presente los prejuicios, (efecto
Pigmalion: el docente da preferencias a los estudiantes que se adaptan a sus
intereses y expectativas). alumno-institucion: relaciones con estudiantes de otros
grados o cursos, con otros profesores de la institucién, el rector, vicerrector,
inspector, médico, personal administrativo y de apoyo, etc. alumno-mundo extra
escolar: considerar las relaciones del estudiante fuera del plantel educativo

(Instructivo de Evaluacién, 2016, p. 5).
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Por lo tanto el ambiente escolar es una combinacion adecuada, prudente y util de los
elementos materiales y humanos que se encuentran en una unidad educativa, y que se
ponen al servicio de los nifios, no para el futuro cono se suele afirmar sino para hoy, que es
cuando ellos necesitan. Lo mencionado obliga a pensar que estos ambientes (los fisicos)
deben estar en constante revisién, de manera que no causen disgusto en los nifios por estar

anclados siempre al mismo lugar.

En cuanto a este ambito el MINEDUC en los Estandares de Calidad Educativa (2012)
menciona que “son criterios normativos para la construcciéon y distribucion de los espacios
escolares, que buscan satisfacer requerimientos pedagdgicos y aportar al mejoramiento de
la calidad en la educacion” (p. 46). Es innegable que existe una gran inversion en cuanto a
infraestructura educativa en los dltimos afios, lo que seguramente ha mejorado los

ambientes escolares.

Estos segln el mismo documento:

Estdn planteados dentro del marco del Buen Vivir. Aseguran la aplicacion de
procesos y practicas institucionales inclusivas. Contribuyen al mejoramiento de la
calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Obedecen a las caracteristicas
territoriales, tomando en cuenta la realidad geogréafica, urbana y rural. Vigilan el
cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio de
Educacion (Estandares de Calidad Educativa, 2012, p. 46).

Todo esto constituye un avance el desarrollo de la educacion ecuatoriana, sin embargo un
proceso de esta naturaleza es lento. Acompafado de una eficiente labor del docente, estos
ambientes que se han mejorado en todo el pais permitiran que en los préximos afios se
alcancen los objetivos de nacionales en este ambito. Asi lo exige el incontenible avance de
las actividades humanas como la ciencia y la tecnologia. No puede y no se debe relegar

este derecho de los nifios a una educacién de calidad.

1.1.4. Evaluacién y retroalimentacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Todo proceso educativo formal, estructurado, con elementos concretos, es susceptible de
ser evaluado y en esta accion es posible siempre encontrar aspectos que deben ser tratados
nuevamente en forma integra o parcial. En el sistema educativo ecuatoriano la premisa es el

desarrollo de destrezas, por tanto la evaluacién dirigira su tarea a ese campo.
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La retroalimentacion entonces no puede ser diferente. En tal caso seran los caminos, las
estrategias u otros componentes los que deban cambiarse para lograr lo que en principio no
se pudo. Segun Avila (2009)

conocimientos y emociones que permite ayudar a quien la recibe en forma concreta a través

la retroalimentacién es una descripcion de hechos, de

de un dialogo continuo. En todo caso:

El refuerzo académico implica el conjunto de acciones que deben realizar los
docentes segun el articulo 208 del Reglamento General a la LOEI y de acuerdo al
Instructivo para la aplicacion de la evaluacion estudiantil. Estas acciones deben
realizarse dentro del horario regular de clase de los estudiantes y deben estar
contempladas, en la medida de las posibilidades, en el distributivo de la carga horaria
semanal del docente (Acuerdo Ministerial 00122-A, 2016, art. 16).

La accion pedagdgica intenta que los alumnos que no hayan desarrollado destrezas segun
lo previsto y de acuerdo a las caracteristicas de cada alumno estid reglamentada. El
MINEDUC en el Instructivo de Evaluacion Estudiantil (2016) establece elementos y acciones
que se deben considerar para lograr, a través del refuerzo educativo, la consecucion de los

aprendizajes que no se han logrado.

Tabla 1

Evaluacion y retroalimentacion del proceso de ensefianza aprendizaje

Elementos

Acciones

1.- Clases de refuerzo lideradas
por el mismo docente que
regularmente ensefa la
asignatura u otro docente que
ensefie la misma asignatura.

Por el mismo docente que regularmente ensefia la
asignatura u otro docente que ensefie la misma
asignatura.

- Determinar las asignaturas y el niumero de estudiantes
que requieren el refuerzo académico. - Elaborar el
horario para el refuerzo académico, la asignatura y los
nombres de los docentes que participaran.

2.- Tutorias individuales con el
mismo docente que
regularmente ensefa la
asignatura u otro docente que
ensefie la misma asignatura;

- Identificar a los estudiantes que requieren la tutoria
individual en las diferentes asignaturas en base a los
resultados de la evaluacion de los aprendizajes. -
Elaborar el cronograma con los nombres de los docentes
gue participaran en las tutorias.

3.- Tutorias individuales con un
psicologo educativo o experto
segun las necesidades
educativas de los estudiantes; y:

Identificar a los estudiantes que requieren refuerzo
académico con ayuda especifica. - Remitir al DECE el
informe de los estudiantes que requieren ayuda de parte
de un psicdlogo u otro especialista basado en las
evaluaciones diagndsticas. - Coordinacién permanente
entre el docente y los especialistas del DECE.

4.- Cronograma de estudios que
el estudiante debe cumplir en
casa con ayuda de su familia.

- Elaborar un cronograma de estudios, con los temas y las
actividades que desarrollara el estudiante en casa. -
Notificar a los padres o representantes legales para el
control y apoyo en la realizacién de las tareas asignadas
a sus hijos o representados. - Si el estudiante se
encuentra en Basica Superior o Bachillerato, tendra

24




acceso a realizar las tareas en el portal WEB Educar
Ecuador.

Fuente: Reglamento General ala LOEI
Elaborado: Caiza, Wendy (2017).

Esto coloca al sistema educativo ecuatoriano en un punto alto de expectativas en cuanto al
logro de aprendizajes, no solamente en el inicial sino en todos los niveles educativos. De
todas formas es necesario que se haga una permanente evaluacién de la gestion educativa
en el aula. La investigacion universitaria es primordial como apoyo a las politicas publicas.

Popham (2010), sefiala que existen dos perspectivas desde las cuales se puede evaluar:

Desde la perspectiva sumativa, cuando la evaluacion tiene el proposito de valorar
gué tanto ha conseguido el alumno los objetivos de logro hasta un momento dado en
el tiempo (evaluacién del aprendizaje), es importante que la decisibn sobre los
métodos y herramientas de evaluacion a utilizar considere las consecuencias
afectivas en los alumnos. Desde la perspectiva formativa, si se evalla para apoyar el
aprendizaje, la intencion es detectar areas de oportunidad y luego generar acciones
de mejora. Bajo esa Optica, se concibe un involucramiento tanto del profesor como

del alumno en el aprendizaje de este ultimo y, por lo tanto, en su evaluacion (p. 134).

Se aclara aqui, entonces, el verdadero propésito de la evaluacién: lograr que el alumno
retome su aprendizaje tal vez por caminos distintos a los que empleé al principio, de manera
que alcance sus propias metas en cuanto a lo académico pero ante todo al desarrollo de sus

potenciales destrezas que le sirvan para resolver problemas de vida.
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CAPITULO I
METODOLOGIA
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2.1 Tipo de Investigacién

La presente investigacion fue realizada en la parroquia Puéllaro, canton Quito, provincial
Pichincha, situada en zona rural, su finalidad fue evaluar el desempefio de los docentes de
educacién basica en el ambito de la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje, sobre

la base del diagndstico de las condiciones actuales de la planificacion.

Una investigacion de este tipo tiene rasgos de caracter cualitativo y cuantitativo, y se reviste
de un analisis descriptivo desde un punto de vista mixto, recogiendo y examinando datos
cualitativos y cuantitativos, para argumentar sobre el problema. Terminada la investigacion
se cred un instrumento cuantitativo fundamentado en los datos cualitativos tomados de las

encuestas, los cuales se ha organizado y presentado en un analisis estadistico.

En este sentido la investigacion se ha perfilado hacia lo cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, debido a que se ha dirigido a la fuente real del problema, lo ha puesto en claro
en el lugar de los hechos y lo describe tal cual es para descubrir sus causas y poder

establecer una mejora o correccién pertinente.

A luz de los hechos sirvié utilizar esta orientacion investigativa para la descripcion del
ambiente laboral y de desempefio de los docentes y para comparar y explicar los datos

numeéericos.

2.2. Contexto

Esta investigacion se desarrollé en la Unidad Educativa Luis Napoledn Dillon, la misma que
esta ubicada en la parroquia Puéllaro, cantén Quito, provincia Pichincha. La institucion
colaboradora cuenta con 356 alumnos y laboran 18 docentes cuya edad fluctia entre los 23
y 56 afios. Todos ellos tienen titulo de tercer nivel en ciencias de la educacién en distintas

especialidades.

La parroquia esta ubicada a unos 70 kildmetros de Quito y tiene un clima frio entre 12y 16 °
C y esta rodeada de bosque primario y bosque autdéctono como producto de reforestacion
natural e intencional. Tiene vias de primer orden hacia la capital lo que les permite a los
habitantes del lugar un permanente contacto, lo mismo que a los docentes de la Unidad

Educativa, de manera que existe un intercambio cultural fuerte con la ciudad.
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Sus principales actividades son la agricultura y el comercio. Sin embargo por tratarse de un
lugar milenario conserva y se enorgullece de su cultura, de sus tradiciones gastronémicas y

de su origen étnico. Conserva una iglesia catélica construida en el siglo XVIlI en madera.

Esta construccion fue hecha en cangahua y tenia una sola nave. Su cementerio, ubicado en
el lado oriental del templo, existié desde 1803. Esta antigua iglesia debié ser readecuada
varias veces debido a los multiples sismos que ocurrieron. En 1858, la iglesia se destruyo
totalmente. Una década después, la reconstruccion del templo utilizé los cimientos de
cangahua existentes y el resto del templo se edificé en madera. Entre 1990 y 1992, EI
Fondo de Salvamento del Patrimonio Cultural de Quito (Fonsal) recuper6 totalmente este

templo, en donde funciona el centro cultural de la parroquia (Quito cultura, 2017).

Mapa de ublcacidn de Parroquia Puélian en & Distrito Metropalitano de Quit
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Fuente y elaborado por :quitocultura.info.

2.3. Preguntas de investigacion

e Las preguntas surgen inevitablemente de la situacion que se investiga:

e ;COmo se muestran las situaciones mas problematicas durante la gestion docente?
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2.4,

¢Generalmente los docentes funcionan en forma eficiente para lograr desentrafiar
los anteriores planteamientos?

¢Los docentes de Educacién Bésica, estan capacitados para planificar y aplicar
metodologias que se ayuden a un aprendizaje adecuado para cada nifio y de esta
manera pueda cumplir con los estandares de calidad educativa elaborados y puestos
en funcionamiento desde el 2012 por el MINEDUC del Ecuador, lo cuales detallan
los resultados esperados en correspondencia a las necesidades de los otros
representantes de la comunidad educativa e instituciones del sistema educativo?

De qué manera el docente potencia el proceso de ensefianza aprendizaje desde la
planificacion en la Educacién Basica, para cumplir con el estandar que corresponde?
¢Los docentes en sus generalidades actdan para lograr materializar los anteriores
planteamientos?

¢De qué manera el docente de la Escuela de Educacién Basica “Luis Napoleén
Dilan” potencia el proceso de ensefianza aprendizaje, desde la planificacion en la
Educacion Basica?

¢En qué medida los docentes de las instituciones de educacion basica, a partir del
sustento pedagogico logran educar desde la instruccion?

¢, Cémo tienen en cuenta los objetivos, el contenido (sistema de conocimientos,
habilidades valores), qué métodos utiliza para el logro de un aprendizaje

participativo, trabaja con la diversidad e interculturalidad?

Métodos, técnicas e instrumentos de investigacién

2.4.1. Métodos

El método inductivo- deductivo fue utilizado con la finalidad de realizar generalizaciones en

relacion a los datos que se fueron recolectando a través de los instrumentos aplicados a los

docentes colaboradores.

El método analitico — sintético ha servido para la elaboracion del marco te6rico, debido a la

abundancia y calidad de literatura existente sobre el tema investigado su aporte fue muy

importante para el respectivo analisis y posterior seleccion.

El Método Histdrico — Ldgico se empled para proveer una dimension temporal a la

investigacion, en tanto que la educacién es un proceso histérico que dificilmente se puede

analizar al margen del desarrollo social a través del tiempo.
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El Método Empirico fue muy atil para conocer muchos pormenores relativos a la gestion y

planificacién educativa en base a los estandares propuestos por el MINEDUC en el 2012.

La Observacion Cientifica, sirvid para explorar y reconocer las actuaciones docentes en el
aula para detallarlas luego en forma estadistica. A fin de cuentas la ciencia se basa en

observar, en contar cosas.

2.4.2. Técnicas e instrumentos.

De vital importancia ha sido la lectura para analizar y seleccionar estudios e investigaciones

realizadas acerca de la gestién docente tanto a nivel nacional como internacional.

La observacién se utilizé basicamente para comprobar la accion docente en el aula y poder
determinar la veracidad de sus afirmaciones en el instrumento que se la ha planteado
durante las encuestas; es quizd una de las técnicas méas valiosas de las que se han
empleado porque permitié ver hasta donde un docente logra sus objetivos de clase de

acuerdo a su planificacién e inclusive permitié mirar cuan efectiva es esa planificacion.

La encuesta se uso6 para aplicar a los docentes que forman la muestra de la investigacion
con el objetivo de conocer la gestion del proceso de ensefianza- aprendizaje desde la

planificacién.

La triangulacién metodolégica y de datos es la que hizo posible que se pudieran no solo
comparar los resultados sino también responder a varias de las cuestiones mas importantes
de esta investigacion al contrastarlos con los que se han alcanzado en diversos trabajos en

varias partes del mundo.

Entre los instrumentos empleados estan, en primer lugar la guia de observacion que sirvié
para registrar los datos de los temas planificados por el profesor y realizar una valoracién
acerca de su trabajo de aula de acuerdo a lo planificado en atencién al estandar de calidad
de la educacion: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esta guia esta formulada con 19 indicadores de evaluacion en relacion con las tres fases
del ciclo de aprendizaje, es decir inicio, desarrollo y evaluacion. Ademas aplica una
valoracién de cero (0) a diez (10), teniendo en cuenta que 10 =es muy alto y 0= nada para

indagar sobre la actuacién docente en cada uno de ellos.
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La guia para el analisis de los datos, ha servido para determinar y definir los objetivos de la
planificacién docente, lo cual significa saber si el profesor toma en cuenta en la planificacion
los elementos requeridos para el acatamiento del estandar de calidad de la educacién: El

docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Contiene 16 indicadores distribuidos en tres categorias:

e La estructura del plan de clases.

e Actividadesy,

e Evaluacion.
Las respuestas estan valoradas desde cero hasta diez. Aqui se pueden apreciar varias
instrucciones y afiade que en el andlisis de la planificacién docente se tendra en cuenta los
indicadores que estan presentes (Sl o NO). Utilizando los valores de cero (0) a diez (10),
partiendo de que 10 = es muy alto y 0= nada, se escriba en la columna valor, el nivel de
desarrollo segun los indicadores que aparecen con Sl. Asi mismo sefiala que se
correspondera hacer observaciones para mejorar la claridad de la valoracién que se

efectlia y poder hacer un analisis mas minucioso partiendo de un analisis cualitativo.

El Cuestionario de autoevaluacién esta formado por algunas preguntas relacionadas con
la practica docente. Este instrumento ha servido para determinar con precision la
aplicacion del estandar que dice: cdmo el docente planifica los aprendizajes del proceso de
ensefianza aprendizaje. Este cuestionario contiene tres apartados relacionados con las
habilidades pedagogicas y didacticas denominadas: inicio de la clase, desarrollo vy

evaluacion a los cuales asigna los siguientes valores:

1 = Nunca.

2 = Rara vez.

3 = Algunas veces.
4 = Frecuentemente.

5 = Siempre.
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Poblacion y muestra

En la seleccion de la muestra se utilizé el muestreo aleatorio simple donde el procedimiento
asegura que cada sujeto de la poblacion (docentes de la Educacion Basica) tenga una
oportunidad igual de integrar la muestra, la cual no debe ser intencional, dando igualdad de
oportunidad para poder conocer las ponencias de varios profesores con caracteristicas
propias en el manejo de la ensefianza. La poblacion del estudio esta compuesta por 6
docentes que trabajan en educacién general basica en la Escuela de Educacion Bésica

“Luis Napoleén Dillon”

2.5. Recursos

2.5.1. Talento humano

e Directora del Trabajo de Titulacién.

e Profesor Tutor del Trabajo de Titulacién
e Investigadora.

e Docentes Encuestados.

e Directivos de la Institucion.

2.5.2. Materiales

Computadoras.
Impresora.
Papel bond.
Teléfonos.
Guia didactica.
Memoria USB
Marcadores.
Lapiz.

2.5.3. Institucionales

eUTPL Loja.
e Centro Universitario Quito Carcelén.

e Unidad Educativa “Luis Napoledn Dillon”.

2.5.4. Econdmicos
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Tabla 2

Recursos econdmicos utilizados en la investigacion.

Concepto Costo
Copias 20
Llamadas desde celular 30
Impresiones 25
Grabacién CD 15
Internet 40
Movilizacion 50
Varios 30
TOTAL EN DOLARES

ESTADOUNIDENSES 210

Fuente: Guia Practicum IV UTPL (2017).
Autora: Caiza D. Wendy (2017)

2.6. Procedimiento

Se inici6é con la entrevista a la autoridad de la Escuela de Educacion Basica “Luis Napoleén
Dillon” de quien se debia obtener la autorizacion para el ingreso y la realizacion de este
trabajo de investigacion, en concordancia con los lineamientos determinados por la

Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL).

Se expuso ante la autoridad escolar las intenciones y el alcance de la investigacion, las
caracteristicas de la institucién auspiciante (UTPL), los objetivos a lograr, la importancia de
la investigacion al recoger los datos, los requerimientos de la universidad y, el compromiso
que se toma de ceder una informacién final con los resultados derivados del trabajo en la
escuela, con la propdsito de aportar en el mejoramiento de los procesos de educacion de los

niflos que acuden a esta institucion.

Del mismo modo se comentd y detallé a los docentes colaboradores el porqué de la
encuesta y la necesidad de que contesten con la verdad. Conforme el procedimiento
establecido previamente, se observé una clase de cada docente y se registré los datos en la
ficha. Del mismo modo se les solicité una planificacion y se registré el analisis de estas

planificaciones en la ficha de analisis de documentos.

Una vez concluida fase de recoleccién de datos se procedid a realizar la tabulacién
correspondiente para poder analizar cada uno de los datos obtenidos, los cuales se
expresan en tablas y figuras estadisticas. De este analisis se han redactado varias
conclusiones a las que se ha llegado con respecto a la planificacion docente y su ejecucion

durante la observacién de algunas clases.
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Todo esto ha servido para elaborar una propuesta o estrategia de intervencién dirigida a la
institucion que favorece y permite la investigacion a fin de que pueda ser utilizada para

mejorar los aspectos mas relevantes que afectan su labor educativa.
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CAPITULO Il
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1. Encuesta de autoevaluaciéon docente

Es importante sefialar que la autoevaluacion docente, segun Ramos, Ponce y Orozco
(2014):

Es un proceso en el que los profesores formulan opiniones valorativas sobre la
adecuacion y efectividad de su trabajo como profesionales responsables de la
educaciéon de un grupo de alumnos. Este conjunto de valoraciones acerca de su
propia actividad en el aula y en la escuela constituye un elemento imprescindible

para mejorar paulatinamente los procesos educativos (p. 2).

Y, en el anadlisis de esta sencilla pero valiosa definicibn acerca de como ve el profesor su
propio trabajo, puede entenderse cuan importante es hacer una permanente retrospeccion
de si mismo, especialmente dentro de la labor educativa. Por estas y otras razones el
apartado siguiente cobra mayor valor en tanto da cuenta de como vive el docente su trabajo,

expresado en numeros que permiten posteriormente hacer una descripcion cualitativa.
Asi: en la encuesta de autoevaluacion docente se logré informacion importante de como el

profesor evalla su gestion o su labor de aula en cuanto a la planificacién para el proceso de

ensefianza aprendizaje. Se especifica en la tabla nimero 1 los resultados obtenidos.

Tabla N° 1: Autoevaluacion docente.

Autoevaluaciéon docente Promedio total
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS INICIO DE CLASE HPD 4.79
2. DESARROLLO DE LA CLASE DDC 4,78
3. EVALUACION EVA 4.63

Elaborado por: Wendy Caiza (2017).
Fuente: Resultado de los encuestados (2017).

Este instrumento estd compuesto de tres partes, la primera tiene que ver con las
habilidades pedagdgicas y didacticas para el inicio de la clase, la segunda en cuanto a su

desarrollo y la tercera en lo relativo a la evaluacion.
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Fig.1: Autoevaluacién docente.
Elaborado por: Wendy Caiza (2017).
Fuente: Resultado de las encuestas (2017).

La gestién docente es todo cuanto se puede decir de la labor del profesor dentro del aula,
aunque es bien entendido que va mas alld. Sin embargo, al tratar de las actividades
puntuales que se desarrollan en la sala de clase para lograr aprendizajes significativos, se
habla entonces de la planificacion de todo el proceso escolar relacionado con la ensefianza.
De ahi la importancia de esta investigacion cuya finalidad es la de contribuir a la mejora de
la educacion general basica ecuatoriana. De esta manera se la ha desarrollado a través de
una encuesta a cinco docentes acerca de como el profesor planifica el proceso de
ensefianza aprendizaje. A continuacion se presenta el analisis en el mismo orden en el que
se les ha preguntado a los docentes. Asi, dentro de la autoevaluacion docente, vale decir lo

que los profesores ven sobre si mismos respecto de su gestion docente:
3.1.1. Habilidades pedagdgicas y didacticas de inicios de la clase.

Los profesores asignan a cada una de las actividades que tienen que ver con la estructura
de un plan de clase una valoracion muy alta de 4.79 que equivale a un 95.8 %, es decir una
de sus mejores fortalezas es justamente elaborar dicha planificacion con todos sus
elementos de forma correcta. Segun su reflexion, empiezan con una orientacion adecuada a
los alumnos hacia el objetivo de la clase a través de experiencias que puedan ser proximas

a ellos e intentan vincular aprendizajes anteriores con el nuevo conocimiento.
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Esto conduce, por tanto, a que la educacion debe facilitar las bases y recursos para
incrementar la comprension del mundo: el mundo fisico, el mundo biolégico, el mundo de las
personas, el mundo de las tecnologias, y el mundo personal (Gardner, 1999), y en este
ambito crear en cada alumno la expectativa de desarrollar su propia potencialidad de

manera consciente y bien definida por la persona.

Asi mismo, los profesores colaboradores afirman que sus planificaciones y labores
educativas de aula se ejecutan en funcién de los requerimientos del estudiante y del mismo
modo en relacién con sus diferencias personales, lo cual beneficia el aprendizaje y el

perfeccionamiento de destrezas.

Todos los docentes certifican que en sus clases se trata de realizar un enlace entre lo que
los niflos han aprendido antes y lo que se pretende en cada momento, aquellos
prerrequisitos que en palabras de Selles (2006) son los que “ademas, ayudaran a prevenir
las dificultades que puedan surgir entorno al aprendizaje” (p. 75), lo cual sugiere que se
refiere acerca de un aprendizaje en particular sino en general a la capacidad de aprehender
a aprender; se suele decir buscar el aprendizaje por cuenta propia una vez que existe una
base estructural interna que permita que el nifio, con ciertas herramientas, pueda alcanzar el

conocimiento por propios medios.

Ciertamente esto acerca al docente al modelo piagetiano de construir el aprendizaje a través

de la experiencia utilizando conocimientos previos.
3.1.2. Desarrollo de la clase.

En este ambito la mayor parte de los docentes expresan que cumplen apropiadamente con
el estandar de planificacion segun los objetivos seleccionados en cada nivel o curso en
atencion a lo establecido por Ministerio de Educacion y también de acuerdo a sus
experiencias. Sefalan que el lenguaje que emplean para comunicarse en clases es el que
se necesita para establecer una buena comunicacion con los nifios, sencillo, claro, pero que
evoluciona en cuanto a la riqueza de palabras con la finalidad de mejorar el vocabulario y

contribuir con una mejora de la expresion de los alumnos a través del tiempo.

Se consideran muy cuidadosos en la seleccion del material didactico para adaptarlos al nivel
en el que ensefian y que estos sirvan al propdsito de la planificacion y de la clase. Esto da
cuenta de la importancia que tiene para ellos esta parte del proceso educativo. Debe

considerarse también que, segun los planes de estudios Skolverket (2006) sefiala que:

El profesor tiene mucho margen de libertad a la hora de seleccionar el material, pero

¢,coémo sabe el profesor cuéles son los aspectos mas importantes a tener en cuenta
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al elegir los materiales? ¢Cuéles son los factores determinantes para que los

estudiantes tengan interés en la ensefianza de espafiol? (p. 3).

A juicio de los docentes colaboradores en este trabajo la experiencia adquirida y la
actualizacién constante sirven a la hora de saber elegir los materiales de acuerdo a las
necesidades educativas. Ademas es una cuestion de sentido comun para aquel docente que
tiene la vocacion de ensefiar, como elegir los materiales: los nifios generalmente estan a
gusto con lo que hacen; y ese es un indicador muy importante, porque él tiene que ser feliz

con todo lo que hace, es en este estado como se aprende realmente.

Segun los docentes existe continuidad y secuencia en los procesos de ensefianza utilizados,
es decir entre los elementos que conforman la organizacion y planificacion de la clase: los
objetivos disefiados en base a las necesidades de aprendizaje, contenidos que al
desarrollarse permiten acceso a ciertos saberes, un procedimiento activo para los nifios que
facilite la construccion de nuevo conocimiento que conducen a resultados de alto
aprendizaje; todos los profesores dan valoraciones muy altas, de cuatro o cinco, con lo que
se advierte que hay una aplicacién muy importante del estandar. Sin embargo, para que la

planificacién estratégica, se convierta en:

Practica eficaz depende, en primer lugar de que pueda elaborar procedimientos
metodoldgicos que permitan vincular el analisis de la realidad con la intervencién
social, para identificar y utilizar espacios estratégicos para actuar. En segundo lugar,
desarrollar capacidad para persuadir, negociar y crear conciencia sobre la necesidad
de introducir nuevas ideas, prever situaciones probables, advertir riesgos. En fin, ya
no se trata tan solo de creer que la Planificacion es posible, sino de plantear bajo qué

condiciones existen posibilidades para ella (Pichardo, 2004, p. 47).

En todo caso, los docentes estan convencidos de lo que hacen y lo afirman con certeza. De
igual forma los profesionales de la educacion sefalan que en forma permanente realizan
resumenes al final de la clase para asegurar el aprendizaje en los nifios, por lo que asignan

valores de cuatro y cinco, lo que supera el 80%.

La metodologia empleada y los contenidos seleccionados, segun su manera de juzgar el
trabajo que realizan en el aula, es lo que mas se ajustan a las caracteristicas y necesidades

de los nifios, por lo que también asignan valoraciones entre cuatro y cinco

Asi mismo declaran que durante el trabajo de aula manejan diversas técnicas didacticas con
la finalidad de lograr que los alumnos alcancen un aprendizaje efectivo relacionado con la

autonomia para crear conocimiento nuevo a partir de lo que ya saben. Segun ellos atienden
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en forma personalizada a estudiantes que tienen dificultades de aprendizaje, para lo cual
establecen en sus planificaciones las alternativas de soluciébn a través de distintas
actividades que se ajustan a las condiciones personales de los alumnos y al contexto
cultural y social en donde se desarrolla este proceso educativo. Por todo esto las
valoraciones gque otorgan a esta variable van entre cuatro y cinco, muy altas si se considera
el grado de dificultad y compromiso que se adquiere ante estas adversidades propias de los

adolescentes.

En cuanto al aprovechamiento del entorno natural y social que permita mejorar el
aprendizaje, los docentes se valoran a si mismos con calificaciones entre el 80 y 100%.
Segun ellos utilizan mucho este aspecto para mejorar los aprendizajes en tanto que la
ubicacion geografica de la escuela en donde se realiz6 este trabajo ofrece esta posibilidad.

Existe la conciencia en los profesores de esta institucion en que:

La gran aportacion de las actividades realizadas fuera del recinto escolar es que
permiten al alumnado obtener una serie de conocimientos por medio de la
observacion, la vivencia, la manipulacién e incluso la comprobacion directa que,
ademas, pueden facilitar la ampliacion de destrezas especificas y promover su

desarrollo personal (Wass, 1992, p.14).

No debe olvidarse que la necesidad de cambiar lo establecido entra a través de lo que se
ve, por lo que construir aprendizaje para usarlo en alguna aplicacion sera mas facil si existe
el contacto entre quien aprende y la realidad en la que vive. Si al nifio o adolescente se lo
aparta de su entorno real, entonces el aprendizaje significativo serd escaso o nulo. A pesar
de lo dicho Ehrlich (2008)) sefiala que:

Si las visitas escolares carecen de una explicacion previa y de una continuidad y
seguimiento en el aula, se quedan en experiencias en las que Unicamente se
estimula el aprendizaje por descubrimiento directo, cuando el mejor aprovechamiento

de una visita tiene lugar utilizando un método por descubrimiento guiado (p.295).

Del mismo modo, manifiestan que utilizan un lenguaje sencillo y adecuado para el contenido
que se estudia y en un nivel apropiado para el estudiante; los puntajes que determinan para
este caso estan entre cuatro y cinco, lo que indica el valor que dan a la comunicacién para

lograr aprendizajes que sean importantes y validos para los alumnos.

En lo que tiene que ver a la ensefianza de valores establecen también valores muy altos que
bordean el 100%; y no puede ser de otra manera. Para estos docentes la ensefianza con el

ejemplo lo es todo, por lo que, convencidos de esto, intentan cada dia con su mejor esfuerzo
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una educacion integral que ayude a los jovenes a alcanzar sus propdsitos de vida mas alla

del simple conocimiento.

3.1.3. Evaluacion.

En esta fase los docentes aseguran con su valoracién de mas de 4, o sea que superan el
90%, a que realizan planificacion para una evaluacién diagnostica, formativa y sumativa de
forma muy eficiente, lo cual les permite conocer en clase lo que saben los estudiantes, sus
potencialidades y de acuerdo a ello preparan el proceso de ensefianza aprendizaje. Como
se aprecia, en esta institucién educativa existe el claro convencimiento de la importancia de
la planificacion para la evaluacion, la cual en palabras de Perrenoud (2008) es “apostar a la
autorregulacion que consiste en fortalecer las capacidades del sujeto para administrar por si
mismos (los alumnos) sus proyectos, sus progresos, sus estrategias frente a las tareas y a

los obstaculos” (p. 126).

Como se sabe esta etapa del aprendizaje tiene rasgos que dependen del momento en que
se la ejecute, entonces al principio se la llama diagndstica y se la utiliza para conocer cuanto
conoce el alumno del tema que se va a tratar. La siguiente etapa es la formativa que ayuda
a investigar y finalmente saber cédmo esta mejorando durante el proceso de aprendizaje y

evaluarlo para mejorar y sumativa para tomar decisiones en cuanto a promocion.

Los profesores establecen puntajes elevados y que superan el 90% para el item que sefala
si el profesional de la educaciéon entrega puntualmente los trabajos y evaluaciones. La
experiencia docente indica que esta parte es una de las mas sustanciales para que el
alumno pueda creer en su proceso educativo, pues le permite ver su avance o el camino
que esta siguiendo, lo cual le facilita crear en su mente una estructura organizativa de su
propia vida, que es justamente lo que se pretende en la educacién, amén del conocimiento

tan necesario para desarrollar una vida al servicio social y por supuesto de si mismo.

Valoraciones similares otorgan sobre sus acciones relacionadas con la evaluacion de final
de clase a los alumnos. Segun ellos dejan un espacio de tiempo para intercambiar
informacién en lo que respecta a aprendizajes logrados y fijarlos a través de una breve

retrospeccion individual y también general.

A decir de estos docentes las tareas extraclase, a las cuales dan valores que sobrepasan el
90%, estan siendo manejadas con mucho criterio, tanto por las Ultimas normas establecidas
por el Ministerio de Educacion mediante Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-00094-A como
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también porque existe experiencia en ellos en relacion a las cargas de trabajo que son

necesarias para los alumnos una vez que ya han estado buena parte del dia en la escuela.

Practicamente todos los docentes encuestado sefialan que evaltan durante el desarrollo de
la clase, por lo que asignan puntajes de mas de cuatro sobre cinco para la realizacion de
estas actividades. Y, siendo algunos docentes muy experimentados es bastante
comprensible que manejen con eficiencia este aspecto del trabajo de aula. Esta condicion
justamente les permite que en las evaluaciones tengan en cuenta las caracteristicas
individuales de los alumnos para ajustarse a sus maneras de aprender, de entender y de
crear conocimiento, por lo que también asignan valores de entre cuatro y cinco cuando se

les ha preguntado sobre este aspecto.

No obstante estos halagadores resultados, ellos expresan lo que cada docente investigado
dice de si mismo, por tanto se convierten en aportes muy valiosos para la investigacion pero
es necesario contrastar de manera objetiva con los otros componente del trabajo de fin de

titulacion para determinar la veracidad de los datos y la trascendencia de ellos en la escuela.
3.2. Andlisis de documentos (plan de clases)

La tabla N° 2, sintetiza la valoracion conferida a los docentes en la medida en que toman en
cuenta en la planificacion los elementos que se requieren para el cumplimiento del estandar:
El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje. En este documento se
expresa en cifras uno de los mas importantes componentes del trabajo de aula que, bien
ejecutado permite a los alumnos alcanzar altos niveles de comprensién y desarrollo de

destrezas de dominio autbnomo para acceder y crear conocimiento.

Los valores numéricos establecidos para el andlisis del plan de clase estan entre cero y
diez, entendiendo que cero es = nada y diez = muy alto. Por tanto un plan mal hecho tendra

valor cero (0) y un plan excelente diez (10). Asi entonces:

Tabla N° 2: Plan de clase.

Plan de clase Promedio total
1. ESTRUCTURA DEL PLAN DE CLASE EST 10.00
2. ACTIVIDADES ACT 10.00
3.  EVALUACION EVA 10.00

Elaborado por: Wendy Caiza (2017).
Fuente: Resultado de los encuestados (2017).
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Fig.2: Plan de clase.
Elaborado por: Wendy Caiza (2017).
Fuente: Resultado de las encuestas (2017).

3.2.1. Estructura del plan de clases.

En cuanto a este apartado de la investigacion los docentes alcanzan la maxima valoracion,
es decir 10/10, lo que significa que sus planes de clase estan perfectamente bien realizados
tomando en cuenta todos los elementos que contiene este instrumento de gestién de la

ensefianza. Por ejemplo:

A la elaboracion de los objetivos de la clase en funcién de lograr que los alumnos sean los
protagonistas de sus aprendizajes se ha asignado un valor de 10, hacienda notar que los
profesores de esta escuela realmente conocen como se debe estructurar este documento

durante el proceso de planificacion, con lo que se satisfice el estdndar relacionado.

En el item que dice si para la planificacion el docente toma en cuenta los objetivos, eje
transversal, destrezas con criterio de desemperfio, actividades para el aprendizaje, recursos,
indicadores de evaluacion, indicadores de logro, instrumento de evaluacion, adaptaciones
curriculares también se ha calificado con el maximo posible en razén de que los documentos
revisados cumplen a cabalidad con cada componente que este instrumento debe tener de
acuerdo a lo que el MINEDUC sugiere y de acuerdo al consenso entre varios autores; por
ejemplo: Ausubel, Novak y Hanesian (1983) plantean las siguientes condiciones

indispensables para el logro de aprendizajes significativos:
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El maestro requiere conocer la estructura cognoscitiva del alumno con el fin de
encontrar las estrategias de ensefianza-aprendizaje acordes al nivel de concrecién o
abstraccion en el que se encuentra el estudiante. Los contenidos tematicos a revisar
en el aula se deben organizarse de tal manera que el estudiante esté en
posibilidades de relacionarlos con lo que ya sabe (estructura cognoscitiva). Lograr
gue el alumno se interese por la disciplina a estudiar y con ello sea mas facil vincular

la teoria revisada con la realidad concreta desde lo que el alumno ya posee (p. 4).

Y en ese camino claramente se identifican los docentes colaboradores en cuanto a la
planificacién. Es importante sefialar que el MINEDUC se ha esforzado en estos ultimos afios
en la capacitacion masiva a los docentes de todo el pais tanto en este aspecto cuanto en la
ejecucion del trabajo de aula propiamente dicho y si bien es un proceso que toma su tiempo
parece ser que el Ecuador va por buen camino. En todo caso se trata de docentes con

experiencia y mucho conocimiento en el arte de ensefar.

Para Alonso (2009), la planificacion para la labor educativa en el aula implica disefiar un
plan de trabajo que facilite el desarrollo de estructuras cognoscitivas, la adquisicion de
habilidades y la modificacién de actitudes en los alumnos considerando un tiempo
determinado y los elementos necesarios para el logro de tal fin; lo cual coincide con lo
expresado por el profesorado de la escuela Luis Napoleén Dillon en la documentacion
desarrollada para este trabajo. Se puede ver entonces que la importancia del objetivo se
extiende no solo a la actividad del maestro, sino también a la de los alumnos (Alvarez,
1991).

Como lo han demostrado estos profesionales, al momento de planificar es importante que el
docente seleccione y disefie las actividades mas acordes de acuerdo a las situaciones de
aprendizaje que haya identificado en sus alumnos (Araujo, 2009), es decir utilizando las
adaptaciones curriculares que el mismo Ministerio de Educaciéon prevee, pero que también
son fruto de la experiencia adquirida a través de los afios por parte de las y los maestros de

la escuela.

3.2.2. Actividades.

En cuanto a las actividades que planifican para vincular los conocimientos anteriores con los
nuevos de una manera activa y voluntaria se registra igualmente un valor de 10, el cual
representa la excelencia. Esto conlleva a entender que existe en este grupo de profesores
un alto grado de eficiencia que garantiza la calidad de la educacién y particularmente la
aplicacién del estandar que se estudia en este trabajo de fin de titulacion (TFT). No obstante
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estos resultados, es necesario que la institucion educativa analice en forma pormenorizada
estos procesos a fin de determinar su ejecucion en el mismo nivel que el de la planificacion

O por lo menos cercano.

En el item que dice: Como punto de partida para las clases tiene en cuenta planificar como
trabajar experiencias previas de los estudiantes, la valoracion también es de 10. Esto refleja
que no solamente tienen en cuenta esa planificacién sino que la realizan de una manera
correcta a fin de despertar saberes previos para avanzar en el desarrollo de destrezas de
acuerdo a las caracteristicas de cada alumno, incluyendo a aquellos que tengan
necesidades educativos especiales, estén o no asociadas a una discapacidad. En este
aspecto, Duk, Hernandez y Sius (2015) consideran que “los nifios con NEE aprenden bajo
los mismos principios y métodos pedagogicos que han demostrado ser efectivos para el

resto de los nifios” (p. 5).

En lo relacionado a si las actividades planificadas orientan hacia los objetivos de la clase
que va a impartir, con experiencias practicas de los estudiantes, la valoracion es igualmente
la maxima. El componente critico del enfoque de una clase se encuentra en la descripcion
del propésito u objetivos y la introduccién. El propésito, objetivo 0 meta, 0 como sea que se
lo llame, es la parte del hacia dénde nos dirigimos con el plan (Schmidt, 2006). En el caso
que ocupa esta investigacion los maestros manejan de forma extraordinaria este ambito de

la labor docente.

Al analizar si planifican alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de los
estudiantes presentada en el aula, se puede observar que alcanzaron el maximo nivel, por lo
gque su valoracion numérica también es de 10. Es quiza una de las dificultades mayores a
las que generalmente se enfrenta un docente, sin embargo también es el reto justamente el
que anima; en Meirieu (2004) se sefala que “todo alumno tiene necesidad de que se le
considere dentro de su diferencia y que se le agrupe con otros con el fin de que se le
atienda en funcién de sus necesidades comunes especificas” (p. 155), y si bien en la teoria
puede parecer facil, no lo es en la practica y requiere de mucho esfuerzo y dedicacién para

lograr avances significativos.

Sucede los mismo con el apartado relacionado a si el profesional de la educacion planifica
gué recursos del medio puede utilizar para generar los aprendizajes del aula. La reflexion
que genera este resultado es que siempre se pudo planificar qué recursos del medio se
puede usar y siempre sera asi, sin tener que ver con lo econémico, que también influye,
porque justamente esta es la manera como se innova con los nifios y se les induce a crear

objetos, formas, dibujos, pinturas, etc.
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En lo que tiene que ver con la parte en la que se desea saber si ellos planifican actividades
para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento en correspondencia con las
caracteristicas de los estudiantes y sus propios objetivos de aprendizaje la estimacion que
se ha hecho es la misma que para las anteriores, entendiendo que no solo hay normativa en
la educacion ecuatoriana que ordena tales acciones sino que simplemente es una cuestion

de sentido comun al estructurar un plan de clase.

La naturaleza humana esté llena de curiosidad, desde el nacimiento y por Siempre; y, si bien
la educacion es un hecho elaborado e intencional no debe nunca dejar de ser atractivo y
sorprendente, ahi radica precisamente el gusto de las cosas nuevas que es la esencia del
aprendizaje y la aplicacion de él. En todo caso, el hombre, en su actividad no se limita a
conocer la realidad, sino que actia sobre la misma transformandola, para lo cual necesita
desarrollar un sistema de habilidades (Alvarez, 1991), esas que como se ha mencionado se

desarrollan a partir de un plan bien organizado y con fines concretos y especificos.

3.3. Guia de observacion

También esta estructurada en tres partes que se identifican con el ciclo del aprendizaje:

inicio, desarrollo y evaluacién. Asi:
3.3.1. Inicio.

De acuerdo a lo observado en las clases, los docentes alcanzan un puntaje de 9.79 en
promedio para esta fase en la que, por ejemplo para el desarrollo de estrategias didacticas
para recuperar prerrequisitos superan el 90% de eficiencia. Se observa que es una de las
acciones a las que recurren los docentes tanto en su planeacion cuanto en la ejecucion de la
clase, de manera que los alumnos encuentran rdpidamente el vinculo entre lo que saben y

el tema nuevo;

En lo que se refiere a que si el profesor toma en cuenta como punto de partida para la clase
las experiencias anteriores de los alumnos los profesores alcanzan una puntuacién muy alta,
dejando entrever que existe la misma suficiencia en este aspecto; en realidad los docentes
se han enfocado un poco mas en las experiencias practicas de los alumnos al comenzar a
tratar temas nuevos que vinculen estos tépicos, por lo que el aprendizaje ha quedado
supeditado a un conocimiento teérico y practico de acuerdo a la realidad que viven los
alumnos. Al respecto la Universidad Diego Portales de Chile, UDP (2017) plantea como

actividades para el inicio de la clase que permitan una evaluacion inicial, las siguientes:
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Exposicion breve del docente, destinado a posicionar el tema; plantear los objetivos,
destacar puntos importantes, sefialar el modo de trabajo y, de evaluar; reportaje
realizado por los estudiantes, en la clase anterior el profesor puede indicar a los
estudiantes que recopilen informacion sobre el tema o aprendizaje; al inicio de la
clase la pueden exponer y generar una discusion; lluvia de ideas con tarjetas, el
profesor plantea algunas preguntas generadoras y los estudiantes anotan en las
tarjetas sus respuestas y luego, las fundamentan; en conjunto se jerarquiza la
informacién; philipp 66, se retnen grupos de seis estudiantes y, discuten durante seis
minutos sobre un tema o pregunta formulada por el profesor; un relator expone las
conclusiones; se analiza y examina la informacion; role playing, se forman grupos;
cada integrante representa un rol relacionado con el tema propuesto por el profesor,
luego se discute y comenta sobre el tema central; medios audiovisuales, breves
imagenes en video, power point, transparencias, etc. que sirvan para visualizar el
tema y/o motivar (es importante no extenderse para no perder el sentido introductorio

de la clase). (p. 2)

Con estas acciones facilitadoras el alumno podria conectar las experiencias previas con el
nuevo tema, una vez hecha la relacién siempre es mas facil la comprensiéon de hacia donde
se dirige lo que el docente esta ensefiando, tomando en cuenta que lo que se pretende

siempre es desarrollar destrezas para lograr un desempefio mejor.

Tabla N° 3: Guia de observacion.

Plan de clase Promedio total
1. INICIO INI 9.79
2. ACTIVIDADES DES 9.29
3.  EVALUACION EVA 9.42

Elaborado por: Wendy Caiza (2017).
Fuente: Resultado de los encuestados (2017).

En lo relativo a si el docente tiene en cuenta lo planificado durante la realizacion de la clase
las valoraciones son también muy elevadas, superando con facilidad mas del 90%, lo cual
significa que son muy ordenados y concretan su proceso de ensefanza en relacion a lo

planificado, evitando la desviacion hacia otros temas o propositos.

47



10,00

9,80

9,60

9,40

9,20

9,00

8,80

INI DES EVA

Fig.3: Guia de observacion.
Elaborado por: Wendy Caiza (2017).
Fuente: Resultado de las encuestas (2017).

Es esta parte del inicio de clase sustancial debido a que el alumno tiene claro los temas que

va a tratar y se concentra en ellos. En este sentido, Chavez (2001) expresa que:

Existen razones validas que justifican la planificacibn en Educacion Basica, éstas
son: la organizacion sistematica de las actividades y el logro de los objetivos;
economiza tiempo, dinero y esfuerzo; facilita la evaluacion del plan; ayuda a
coordinar el trabajo y asegurar la cooperacién del grupo directivo; aumenta el sentido

de la responsabilidad; ayuda a comprender la importancia de la supervision (p. 120).

De esta manera los profesores encuestados llegan a la ejecucion de la clase en éptimas
condiciones, logrando altos niveles de aprendizaje en tanto que tiene sentido para los
estudiantes lo que aprenden y eso mejora la aceptacién de los temas nuevos, conduciendo
a la busqueda autonoma de informacion adicional que amplia el conocimiento y/o da

respuesta a las interrogantes que generan un aprendizaje significativo para ellos.

3.2.2. Desarrollo.

En este aspecto existen leves deficiencias y se descuida un poco la vinculacién del tema
nuevo con la realidad que viven los estudiantes. Es en donde los docentes de esta escuela
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deben poner mayor énfasis, pues aqui alcanzan el valor mas critico en la ejecucién de la
clase, llegando al 9.29, que si bien constituye una valoracién muy alta es menor en relacion
a las demés, indicando por tanto que hay un problema que requiere solucién debido a que
se trata de la realizacion misma de la clase, la cual ciertamente es mas importante que la

planificacién.

Para la preparacion e ejecucion de las estrategias docentes, segun Diaz, Barriga y
Hernandez (2001), es inevitable considerar: “las caracteristicas generales de los alumnos
(nivel de desarrollo cognitivo, factores afectivos, entre otros), el conocimiento previo y el
curricular, la meta que se desea lograr, las actividades de aprendizaje, la evaluacion del
progreso del aprendizaje del estudiante” (p. 26), se debe adicionar la consideracion del
contexto en el que vive el estudiante y aquel establecido con los demas estudiantes y

actores que forman parte en el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Uno de los puntajes mas bajos, alrededor de 6 que equivale al 60%, alcanzan los
profesores  sobre si revisan el estudio independiente y tareas planteadas en anteriores
actividades docentes. En las observaciones realizadas se ha notado que no toman en
cuenta mayormente el esfuerzo hecho por los estudiantes al buscar por si mismos
informacién alternativa relacionada con el tema estudiado y descuidan un tanto los trabajos
realizados anteriormente; se centran casi en forma exclusiva en la informaciéon que ellos

ofrecen en el momento de la clase.

Del mismo modo, a la metodologia que utilizan le falta cierto fulgor que convierta la clase en
algo mas atractivo para los estudiantes, a fin de cuenta los adolescentes de hoy requieren

de mayores atractivos para interesarse en el aprendizaje. En este camino:

Los métodos deben promover necesariamente la progresiva autonomia de los
estudiantes para aprender o para hacerse del conocimiento (que los profesores
tengan cada vez menos protagonismo y los alumnos cada vez mas). Deberian ir
variando, por tanto, de los primeros afios a los Ultimos de la carrera (Zabalza. 2003,
p. 98).

Es importante mencionar que de no tomar en cuenta estas sugerencias respecto a mantener
una motivacion en toda la clase, ésta puede terminar en la indiferencia de los estudiantes y
el abandono de la busqueda de nuevo conocimiento y en ese caso cualquier objetivo

educativo seria un fracaso.

49



3.3.3. Evaluacion.

Los profesores mantienen la motivacion en los estudiantes durante casi todo el desarrollo de
la clase, por lo que se les ha atribuido una valoracion de 9.42 como promedio considerando
todos los items propuestos en la guia de observacion. Asi mismo los docentes cumplen con
lo planificado, sin embargo en ciertas ocasiones algo queda inconcluso por razones que no
se pueden controlar. Varias de las técnicas que utilizan los docentes en el transcurso de la
evaluacion formativa son los mapas conceptuales, narrativas, preguntas y respuestas,
portafolio, etc., todas ellas orientadas a alcanzar los objetivos formulados, teniendo en
consideracion las caracteristicas de sus alumnos y las necesidades individuales. De acuerdo
al manual de estrategias para atender a las necesidades educativas especiales en la

educacion regular, estas son:

Dar mayor tiempo para la ejecucién de tareas, asegurarse que las instrucciones
estén bien entendidas, priorizar los resultados cualitativos sobre los cuantitativos,
adecuar la forma de valorar en funcién de las potencialidades, utilizar pruebas que
contengan preguntas de seleccibn mudltiple usando gréaficos si es necesario,
evaluacion permanente, donde se priorice la observacion, tanto dentro como fuera

del aula. ((Ministerio de Educacion, 2011, pag. 62)

De esta manera el MINEDUC ha insistido en la necesidad de que los alumnos reciban una
educacién lo mas democratica como sea posible y en la que sean respetados sus derechos
pero sobre todo que, al margen de la legislatura, exista el compromiso del profesor para

asumir su responsabilidad y el reto que significa una ensefianza personalizada.

3.4. Analisis reflexivo de los resultados

Terminado el andlisis de resultados se infiere que de acuerdo a las respuestas de los
profesores en relacion a cédmo ven su gestion educativa, ellos la consideran de muy buen
nivel y eficiencia y se basan en la experiencia adquirida en muchos afios mas la
capacitacion permanente en la que participan. Asi mismo planifican para la ensefianza de

acuerdo al nivel que corresponde y de acuerdo a las necesidades de los alumnos.
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Ademads realizan una vinculacion entre los aprendizajes alcanzados y los temas nuevos, es
decir se aseguran de que existan los prerrequisitos relacionados con la experiencia anterior

para aprovecharla en el tratamiento de la siguiente temética.

En cuanto a objetivos, contenidos y resultados de aprendizaje la generalidad de los
educadores dan valoraciones muy altas, sin embargo en lo que atafie a la revision del
estudio independiente y las tareas antiguas obtienen valores bajos en relacién con las otras

variables.

Los profesores dan valores distintos en los diferentes items; los mas altos corresponden a la
planificacion de técnicas para la evaluacion formativa, para la aplicacion del conocimiento a
nuevos contextos y lograr correspondencia con los objetivos. Sin embargo, en la
planificacion de evaluacion de adaptaciones curriculares confieren valores menores. De
esta manera se supone que queda incompleta la accion evaluativa. Durante la aplicacién de
la guia de observacion de la clase, se pudo notar que los docentes tienen claro el contexto
de los estudiantes y proponen los temas de acuerdo con estas circunstancias, utilizando un
lenguaje claro, natural y formal; hacen uso proporcionado del tiempo, lo cual les permite

atender personalmente a cada estudiante para llevar una continuidad del proceso educativo.
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CAPITULO 4. ESTRATEGIA PARA ESTIMULAR LA GESTION DEL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE DESDE LA PLANIFICACION DOCENTE
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La estrategia desarrollada tiene la finalidad de mejorar la gestién docente en la Unidad
Educativa Luis Napoleén Dillon tanto en su labor didactica de aula cuanto en la planificacién
de acuerdo a los objetivos, las caracteristicas propias de los alumnos, tomando en cuenta el
contenido a tratar comparado con las clases y experiencias anteriores en atencién a su su
realidad y mejorar la planificacién de actividades para la evaluacion de adaptaciones
curriculares que generen aprendizajes significativos de acuerdo a la realidad de los

nifos, en la que intervienen su entorno social, familiar y escolar.

En este sentido se pretende proponer a la institucion educativa que acompafia en este
trabajo que exhorte a cada docente sobre la planificacién para la ensefianza relacionando el
contenido a tratar con la clase pasada y las experiencias anteriores de los alumnos, factor
gue en cierta medida se ha descuidado, complementando esta accion con la preparacién de
actividades que permitan evaluar mejor las adaptaciones curriculares implementadas para

cada nifo.

Tabla N° 6: Estrategia de intervencion

DIMENSION. Gestién del aprendizaje

ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVA: El docente planifica para el proceso de ensefianza
aprendizaje.

PROBLEMA (Cdémo lograr que los docentes de la educacion basica en su gestion de
planificacion y orientacion del proceso formativo logren situar al alumno como protagonista de

sus aprendizajes?

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA. Estrategia educativa para potenciar el proceso de ensefianza
aprendizaje en docentes de la educacion basica de la Unidad Educativa Luis Napoleon Dillon, en
Quito, Ecuador.
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OBJETIVO. Disefar una estrategia educativa que refleje, desde la planificacion docente, cémo

potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje en estudiantes de educacién basica de la

Unidad Educativa Luis Napoleén Dillon, en Quito, Ecuador.

IMPLEMENTACION

ACCIONES FECHA RECURSOS RESULTADO
S
ESPERADOS

1. Evaluacion 01-10 de Instrumentos de Docentes capacitados en
Capacitacion | diagnéstica. septiembre | evaluacion: cémo planificar de
a los de 2018. Observacion acuerdo al conocimiento
docentes directa, planes previo que tienen los
sobre  coémo anuales, por alumnos y en funcién de
planificar unidad y de clase, | su realidad.
actividades cuestionarios,
que permitan listas de cotejo,
usar rubricas.
conocimientos
previos en la
Unidad Luis
Napoleon
Dillon.

Implementacién de 01-10 de Crea y enuncia diversas
2. Arreglar y actividades que septiembre | TICs, suministros | técnicas, estrategias vy
montar relacionen lo de 2018. en general. actividades para
actividades aprendido con el tema aprovechar
gue permitan | nuevo de acuerdo la conocimientos previos de
vincular el realidad de los los alumnos de acuerdo
tema nuevo alumnos. a su realidad.
con la clase
pasaday las
experiencias
anteriores de
los alumnos,
de acuerdo a
su realidad. Desarrolla un 01-10 de

proyecto sobre el septiembre El docente Incorpora los

cuidado del ambiente | 2018 elementos que le son

para aprovechar el
conocimiento de la
mayoria de los
alumnos cuya

TICs, suministros
en general.

comunes al alumno para
generar aprendizajes
nuevos.
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ACCIONES

realidad es la vida en
el sector rural.

Ejecuta actividades
para el inicio,
desarrollo y fin de la
clase de manera que
se tome en cuenta
aprendizajes
anteriores vinculados
a la realidad de los
alumnos.

IMPLEMENTACION

01-10 de
septiembre
2018.

FECHA

Materiales de la
zona.

Listas de cotejo.
Registros.
Observacion.

Textos
desarrollados por
los alumnos en
base a su
realidad, su
entorno natural y
su contexto de
vida.

Tradiciones
narradas, cultura
ancestral,

cuentos, leyendas,
etc.

Representaciones,
figuras, imagenes,
videos, etc.

RECURSOS

Crea escenarios de
aprendizaje en funcién
de las caracteristicas de
los alumnos y sus
potencialidades.

El docente crea formas
de desarrollo  del
pensamiento en los
alumnos a través de sus
experiencias  utilizando
su propio ambiente y sus
conocimientos anteriores.

Los docentes y a partir
de ellos los alumnos se
comprometen
intencionalmente en el
proceso de ensefiar y
aprender.

El docente conoce las
particularidades de cada
estudiante y su modo de
aprender y de responder
a las distintas actividades
planteadas.

Comprobar la eficacia de
estas herramientas en el
transcurso de la
ensefianza para valorar
los avances en el
aprendizaje.

RESULTADOS
ESPERADOS

Establecer y
elegir segun
los objetivos
de la clase
los recursos
del medio que
le son
familiares al
estudiante.

El docente facilita al
alumno cimentar su
aprendizaje en
funcion de
conocimientos
anteriores,
manipulando
recursos de su
entorno.

10-15 de
septiembre
2018

Representaciones
pictoricas,
recursos
naturales,
audiovisuales.
Entorno natural,
plantas, animales,
objetos,
Laboratorios,
textos, etc.

Recursos

Los maestros crean
formas de aprendizaje
con significado para los
estudiantes, relacionado
con las cosas que
conoce y forman parte
de su vida.
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Planifica las tareas
en funcion de los
recursos del medio.

10-15 de
septiembre
de 2018.

naturales, material
reciclable en
plastico, carton,
etc.

El docente promueve en
los alumnos el uso de
los recursos que tiene
en su entorno.
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CONCLUSIONES

Las acciones a las que recurren los docentes con mayor frecuencia tanto en su
planeacion cuanto en la ejecucion de la clase es el desarrollo de estrategias
didacticas para recuperar prerrequisitos, de manera que los alumnos encuentran

rapidamente el vinculo entre lo que saben y el tema nuevo.

El docente planifica en forma ajustada todos los elementos que corresponden a la
clase que va a impartir de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de los

alumnos y a los lineamientos exigidos por el MINEDUC.

Existen leves deficiencias y se descuida un poco la vinculacién del tema nuevo con

la realidad que viven los estudiantes.

En las observaciones realizadas se ha notado que no toman en cuenta mayormente
el esfuerzo hecho por los estudiantes al buscar por si mismos informacion alternativa
relacionada con el tema estudiado y descuidan un tanto los trabajos realizados
anteriormente; se centran casi en forma exclusiva en la informacién que ellos ofrecen
en el momento de la clase. Es decir no toman en cuenta en forma suficiente la

participacion del alumno.

En la planificacion para la evaluacion no se toma en cuenta adecuadamente las

individualidades, las adaptaciones curriculares y el contexto.
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RECOMENDACIONES.

En vista de que siempre se puede hacer mas y mejor, se recomienda a los directivos
de la escuela Luis Napoledn Dillon y del Distrito de Educaciéon que se fortalezca y
actualice el conocimiento de los procesos didacticos a través de talleres especificos

y periddicos.

Flexibilizar el modelo pedagégico constructivista de la Unidad Educativa Luis
Napoledn Dillon con matices de cierta subjetividad que permitan la transmision de

saberes no necesariamente tangibles.

Se sugiere que la Escuela y el Distrito Educativo realicen uno o varios eventos de
capacitacion que estén relacionados con el estudio del contexto en que viven los
estudiantes a fin de conocer su realidad y asi vincularla mejor durante el proceso

educativo.

En esta escuela se necesita un acompafiamiento docente por parte de los directivos
con la finalidad de que se verifiqgue la aplicacion del estandar: el profesor planifica
para el proceso de ensefianza aprendizaje, fundamentalmente en cuanto al manejo

del contexto escolar.

Se sugiere a los directivos de la escuela y la Junta Académica que se realicen
eventos de capacitacion docente que ayuden a mejorar el conocimiento y la
aplicacion de las adaptaciones curriculares asociadas o no una discapacidad para
que se ajusten los procesos educativos en funcion de las necesidades e intereses de

los alumnos.
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Anexo 1.

| d

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Cat6hica de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Loja, 20 de octubre de 2017

(Mgs. ) (Dr.) (Lic.)
Janeth De la Cruz
DIRECTOR(A), RECTOR(A) DE Escuela de Educacién Bésica Luis Napoleén Dillon.
En su despacho.-

De mis consideraciones:

La Universidad Técnica Particular de Loja, dentro de su programa de formacién docente, tiene
previsto el desarrollo de la asignatura PRACTICUM IV (TESIS), en la cual los estudiantes de la carrera
de Educacién Bésica, ponen en evidencia las competencias adquiridas a lo largo de sus afios de
estudio. Para ello es indispensable el apoyo de una institucién educativa, con las caracteristicas de la
que usted regenta, para que realice las actividades previstas en este proceso.

Como valor agregado, debo comunicarle, que a través del pensum de estudios, se capacita a los
estudiantes en los temas referentes a la Gestion Académica en Educacién General Bésica, y podra
constituirse en un apoyo en la implementacién de esta normativa, exigida desde el Ministerio de
Educacién del Ecuador.

Por lo expuesto, solicito a su Autoridad, se digne permitir al Sr. Estudiante Wendy Stefania
Caiza Diaz, con cédula de identidad N°1726768458, legalmente matriculado en la titulacién
de ciencias de la educacién, mencién Educacién Basica , para que realice actividades de
investigacion, sobre el tema “ Gestién del Proceso de Ensefianza Aprendizaje en Educacién
Bésica” Que tiene como objetivo general, evaluar el desempefio docente en el 4mbito de la gestién
del proceso de ensefianza aprendizaje en la Educacién Baésica, sobre la base del diagnéstico de las
condiciones actuales de la planificacion de este proceso vy sirva de diagnéstico e implementacién
como una estrategia para el mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje de su
institucion.

Segura de contar con su amable aceptacién, desde ya le expreso la gratitud de nuestra universidad.

Cordialmente,

Mgtr. Alba Vargas Saritama
COORDINADORA GRAL. DE TITULACION
CIENCIAS DE LA EDUCACION - UTPL
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Anexo 2: Cuestionario de autoevaluacion docente.
’

Anexo 1.
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA.

ENCUESTA DE AUTOEVALUACION DOCENTE

Estimado docente. Estamos haciendo una investigacion relacionada con la gestién del aprendizaje
en docentes de la Educacidn Basica, especificamente para conocer la materializacién del Estandar
de Calidad Educativa: como el docente planifica los aprendizajes del proceso de ensefianza
aprendizaje, por lo que necesitamos que responda con sinceridad el siguiente cuestionario.

Nombre del establecimiento. Lm‘ﬁ Mwom g«\ (O‘Y\

Asignatura que imparte A_Q vu&uo 6 \";/\Qpb“’ xg

Afios de experiencia docente_ S| G~

CUESTIONARIO

Instrucciones. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa que usted, se valora.

Utilice la siguiente tabla de valoracién.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez | Algunas veces frecuentemente | Siempre

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
i INICIOS DE LA CLASE 1 2 3 4 5
11 Tiene en cuenta en la planificacién todos los elementos

que debe contener un plan docente. K
1.2 Orienta hacia los objetivos de la clase que va a impartir,

con experiencias practicas de los estudiantes ’~
13 Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

contenido x
14 Prepara las clases en funcién de las necesidades de los

estudiantes X
15 Recuerda a los estudiantes los temas estudiados en clases

anteriores. w
1.6 Como punto de partida para las clases tiene en cuenta

experiencias previas de los estudiantes 4
1.7 Desarrolla estrategias didéacticas para recuperar D(

prerrequisitos
2 DESAROLLO DE LA CLASE 1 2 3 4 5
21 Planifica teniendo en cuenta los objetivos en relacién con

el grado, el contexto y lo planteado en el curriculo x
2.2 Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes ¥

comprendan
2.3 Permite a los estudiantes expresar sus ideas e inquietud >
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24

Utiliza en sus clases recursos diddcticos acorde a la clase
que imparte y edades de los estudiantes.

X

GRACIAS POR SU COLABORACION.

64

25 Elabora material didctico acorde a las temdticas a
impartir 70

26 Establece relaciones ldgicas entre objetivos, contenido y
resultados de aprendizajes en los estudiantes. x

27 Realiza al final de la clase resimenes de los temas
tratados. s

28 Utiliza métodos de ensefianza que propician aprendizajes ~
significativos

29 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con %
el desarrollo cognitivo y socio-afectivo de los estudiantes.

2.10 | Atiende las diferencias individuales de los estudiantes X
durante el desarrollo de la clase.

2.11 | Utiliza estrategias metodolégicas y recursos que le
permita a los estudiantes situarse como protagonistas de \(
sus aprendizajes.

2.12 | Trabaja de modo diferenciado con las adaptaciones P
curriculares.

2.13 | Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el N
aprendizaje de los estudiantes.

2.14 | Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes se o(
apropien del contenido

2.15 | Durante el desarrollo de la clase propicio que los P‘s
estudiantes desarrollen valores.

3 EVALUACION 5

3.1 Realiza evaluacién diagnostica, formativa y sumativa que
le permita conocer lo que saben los estudiantes V\
potencialidades y de acuerdo a ello planificar el proceso
de ensefianza aprendizaje

3.2 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados ~ 7«
a tiempo

3.3 Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase [aS

33 Envia tareas extraclase. <

3.4 Evalia durante todo el desarrollo de la clase X

35 En las evaluaciones tiene en cuenta las caracteristicas
individuales, las posibilidades de los estudiantes. P\

Fecha
Dia Mes Afo
04 L1 RO
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Anexo 3: Guia de andlisis de documentos (plan de clase).

Anexo 2.
GUIA DE ANALISIS DE DOCUMENTOS (PLAN DE CLASES).

OBJETIVOS. Valorarsiel docente de Educacion Basica tiene en cuenta en la planificacion
docente los elementos necesarios para cumplimiento del estandar de calidad de la
educacién: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DATOS GENERALES.
Nombre del establecimientoCeorla P Caucacion Basica® Vs Napdedy “Dlloo’]
Nivel de ensefianza <~ Rg3iCQ :
Nombre del docente  Jaapth e lg (Cfu2 -

a del conocimiento Cencaos  Noducales -
Fecha A 4F-
Instrucciones. En el anilisis de la planificacién docente tendrin en cuenta los
indicadores que estan presentes (SI o NO). Utilizando los valores de cero (0) a diez (10),
partiendo de que 10 = es muy alto y 0= nada, escriba en la columna valor, el nivel de
desarrollo segan los indicadores que aparecen con SI. Deberd hacer anotaciones para ganar
en claridad de la valoracién que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un anélisis més
detallado.

ETAPA INDICADORES Si NO VALOR (0 al

10)

alumnos sean protagonistas de sus aprendizajes. /{ O

Para la planificacién toma en cuenta los Objetivos, eje

transversal, destrezas con criterio de desempefio, X // 0

actividades para el aprendizaje, recursos, indicadores de

evaluacién, indicadores de logro, instrumento de

evaluacién, adaptaciones curriculares

Para la motivacién inicial planifica actividades que X

permite, vincular lo que antecede con la clase a impartir.

Como punto de partida para las clases tiene en cuenta

planificar como trabajar experiencias previas de los >< 9

estudiantes

Las actividades planificadas orientan hacia los objetivos

de la clase que va a impartir, con experiencias précticas X 4 O

de los estudiantes.

Las actividades planificadas orientan hacia el logro de X (’
X
X

Los objetivos de la clase en funcién de lograr que los

<

ESTRUCTURA DEL
PLAN DE CLASES

AO

aprendizajes
410

Planifica alternativas metodoldgicas para atender la
diversidad de los estudiantes presentada en el aula

Planifica que recursos del medio puede utilizar para
generar los aprendizajes del aula.

Planifica actividades para organizar, sistematizar y fijar
el nuevo conocimiento en correspondencia con las
caracteristicas de los estudiantes y sus propios objetivos
de aprendizaje.

nEOPU=<T-A»
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Anexo 4: Guia de observacion.

v

OBJETIVOS. Valorar si el docente de Educacién Basica tiene en cuenta en el desarrollo
de sus clases lo relacionado con el cumplimiento de lo planificado en el estdndar de calidad
de la educacién: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DATOS GENERALES..

Nombre del establecimiento: {scp\g o Clucacion Raaica s l&ug:k:sz’n Dillpa
Periodo observado  (3ir}gy Declodn

Nivel de ensefianza RS (@

Docente observado  Janeth De la Cyuz .

Area del conocimiento Observada C,2nCiaS  Naturd\es, .

Grupo o paralelo 4to "pY )

Fecha. FI ¥

Instrucciones. Utilizando los valores de cero (0) a diez (10), teniendo en cuenta que 10 = es
muy alto y O=nada, escriba en la columna valor, el nivel de desarrollo segiin los indicadores
que aparecen. Tenga en cuenta que en observaciones usted, debera ir haciendo anotaciones
para ganar en claridad de la valoracién que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un
andlisis en relacién a las actuaciones del docente y el discente.

ETAPA INDICADORES VALOR
(0 al 10)
Desarrolla  estrategias didacticas para recuperar /' O
IN prerrequisitos
IC Como punto de partida para las clases tiene en cuenta 10
:) experiencias previas de los estudiantes .

Orienta hacia los objetivos de la clase que va a impartir, ,l O
con experiencias practicas de los estudiantes.
Tiene en cuenta lo que habia planificado para la clase. 9

Tiene en cuenta el tema tratado con las realidades de los g
estudiantes, el contexto

Revisa el estudio independiente y tareas planteadas en /0
anteriores actividades docentes.
Tiene en cuenta los objetivos con el contenido y métodos 10
para lograr aprendizajes significativos.

Los métodos que utiliza en docente son novedosos y
permiten aprendizajes significativos. /1O
Propone alternativas metodologicas para atender la ]
diversidad de los estudiantes presentada en el aula .9
Utiliza los recursos del medio para generar los } 0
aprendizajes del aula.

Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el
nuevo conocimiento en correspondencia con las 8
caracteristicas de los estudiantes y sus propios objetivos
de aprendizaje.

orrorRR>VET
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.Mantiene la motivacién por las actividades que realiza 3
durante todo el desarrollo de la clase.
Cumple con lo que habia planificado para esta clase 9
E Utiliza adecuadamente los tiempos segiin las actividades
¥ lanificadas 5
A planific
L Aplica variadas técnicas para en la evaluacién formativa 0
U | garantizar los resultados del aprendizaje l‘
A Evalta con aplicaciones pricticas en el aula 10
IC Propone actividades para la aplicacién del conocimiento 410
o a nuevos contextos.
N Evalia de acuerdo a los objetivos educativos JO
establecidos.
En la evaluacion tiene en cuenta las individualidades de AO
los estudiantes y adaptaciones curriculares.
Observaciones.
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Anexo 6: Evidencias fotograficas.

Fig. N°: 4 Aprobacion del directivo de la institucion.
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Fig. N° 7: Observacion de la clase.

Fig. N° 8: Observacién de la clase.
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Fig. N° 9: Observacion de la clase.
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