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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo general evaluar el desempefio de los docentes de
educacion basica en el centro educativo “Federico Proafio” en el ambito de la gestion
del proceso de ensefianza aprendizaje, sobre la base del diagnédstico de las
condiciones actuales de la planificacion de este proceso. Para la recopilacién de la
informacion se utiliz6 como técnicas, la encuesta, la observacién y la de revision
documental, mediante el andlisis de los resultados permitié plantear una alternativa
para potenciar la gestion del aprendizaje de los docentes objeto de estudio, se
concluye que “los profesores no toman en consideracion los objetivos y las destrezas
con criterio de desempefio al momento de realizar las adaptaciones curriculares en
sus planificaciones” e incumplen con el proceso de evaluacion por lo que se
recomienda “capacitar a los docentes sobre las tematicas de adaptaciones
curriculares, estrategias de control estudiantil dentro y fuera del aula, reformas
educativas, la innovacion en formatos para planificaciones, y talleres practicos sobre

nuevas estrategias para atender efectivamente a la diversidad estudiantil”.

Palabras claves: evaluacion al desempefio docente, gestibn de ensefianza-

aprendizaje, calidad educativa.



ABSTRACT

The research related to the management of learning in teachers of basic education of
the educational institution "Federico Proafio" has as objective "The evaluation of the
performance of teachers of basic education of the educational center" Federico Proafio
"in the field of management of the teaching-learning process, based on the diagnosis of
the current conditions of the planning of this process ". For the collection of information
were used as techniques, the survey, observation and document review, through the
analysis of the results allowed us to propose an alternative to enhance the learning
management of the teachers studied. It is concluded that; Teachers do not consider the
objectives and skills with performance criteria at the time of making the curricular
adaptations in their plans, so it is recommended; Train teachers on the topics of
curricular adaptations, student control strategies inside and outside the classroom,
educational reforms, innovation in formats for planning, and practical workshops on

new strategies to effectively address student diversity.

Keywords: evaluation of teaching performance, teaching-learning management,

educational quality.



INTRODUCCION

Aunqgue existe amplia bibliografia sobre el desarrollo pedagdgico-curricular de un pais,
muy poca se orienta en guiar al docente de manera clara y concisa sobre el modelo
educativo que debe aplicar en su practica dentro del aula y fuera de ella. Las
investigaciones encontradas en este sentido corresponden principalmente, a la
orientacion y capacitacidén sobre los postulados, la base pedagogica y ejes curriculares
en gue se sostiene la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion
General Basica y fue establecida por el Ministerio de Educacién a través de cursos
presenciales y/o virtuales; asi como la emisiébn de folletos y fasciculos para la
preparacion del docente. Asimismo, mediante acuerdos ministeriales y articulos se
aprob¢ la realizacién de evaluaciones a las instituciones educativas de forma general
en todo el pais; de esta manera la institucion educativa “Federico Proafio” fue
evaluada y los resultados obtenidos no fueron favorables, lo que desencadena que
esta institucién sea objeto de constante supervision; para que la misma logre alcanzar
los estandares de calidad que toda institucion educativa debe conseguir. La ejecucion
de esta investigacion en la institucion mencionada anteriormente es factible debido a
que existe un alto nivel de aceptacion y colaboracién por parte de los directivos y
docentes para la realizacibn de las diferentes actividades propuestas; como
limitaciones se encontrd el factor tiempo, ya que los docentes tenian que cumplir a
cabalidad con sus horarios de clases estipulados, por lo cual se optd, realizar algunas
actividades en los horarios de recesos de los estudiantes. Esta colaboracion de los
directivos y docentes ayudo a cumplir con las todas las actividades planificadas dentro

de este trabajo de titulacion.

En este sentido, se justica el desarrollo del presente estudio, ya que se desea
fortalecer la calidad educativa lo que coadyuva al desarrollo del pais gracias a la
constante innovacién y cambio pedagdgico y curricular que dia a dia vamos
experimentando; es por eso que Platén citado por (Garcia, 2017) manifiesta; “La
educacion es la desalineacion, la ciencia es liberacion y la filosofia es alumbramiento”
(p. s/n); de lo anterior se desprende una concepcion de la educacion como el proceso
que permite al hombre tomar conciencia de la existencia de otra realidad, y més plena,
a la que est4 llamado, de la que procede y hacia la que dirige. Por tanto; es el influjo
previsor, directriz, formativo e inspirador para formar individuos para la vida capaces

de tomar conciencia de la realidad. Renovar los métodos y técnicas de ensefianza



para hacer que los individuos puedan desarrollar su capacidad creadora y su
imaginacion para que la practica docente sea un placer tanto para estudiantes como
para docentes. Freinet es creador de actividades artisticas de motivacion y expresion,

fue un maestro francés creador de la escuela nueva.

Una pedagogia vinculada de forma directa a los intereses de los nifios,
colocandolos en un rol activo. Se construye una escuela que tiene en cuenta la vida
familiar y la del pueblo, generando una pedagogia Unica que vincula a la escuela

con el medio social. (Freinet, 1970, pag. 87)

El conocimiento cientifico y tecnolégico es una de las principales riquezas de las
sociedades contemporaneas y un mecanismo indispensable para promover el
desarrollo econdmico y social. La ciencia, la tecnologia y la innovacién aportan las
estrategias necesarias para la transformacion de las colectividades y de sus
estructuras productivas, la explotacion racional de los recursos naturales, la

alimentacién y la educacion.

Es importante en términos de la blsqueda de mejores maneras de explorar el
potencial de la naturaleza, sin dafiarla y sin ahogar al planeta. Importan en términos
de la capacidad de la persona para introducirse en el mundo de la Ciencia por
placer y diversion. Importan porque las personas necesitan sentir que tienen algun
control sobre la seleccién y el mantenimiento de la tecnologia que utilizan en sus
vidas e importan porque la Ciencia constituye una parte fundamental y en constante
cambio de nuestra cultura y porque sin una comprension de sus rudimentos nadie

se puede considerar adecuadamente culto. (Claxton, 1994, pag. 47)

Las tecnologias deben estar inmersas en todos los procesos de ensefianza
aprendizaje, ya que la actualizacibn de los docentes es fundamental para el
aprendizaje de sus alumnos. Esta conviccibn nos conduce a solicitar que las
tecnologias sean el complemento de la educacion cientifica obligatoria. Pero este
requerimiento debe estar incorporada a una nueva perspectiva de la ensefianza de las
ciencias que permita asegurar una educacioén cientifica y tecnoldgica de calidad y con
equidad. Debemos reconocer que dicha educacion debe situarse en un enfoque mas
general. Una ensefianza de calidad que este comprometida a formar y preparar a
todos los seres humanos para afrontar su vida. En nuestro pais la educacion es
general y obligatoria, respondian a una necesidad inevitable, impuesta por las

exigencias de la vida social econémica y politica. Toda colectividad democratica



requiere un alto nivel de cooperacion, que soOlo es posible si se les brinda a los

ciudadanos la formacion necesaria para alcanzarla efectivamente.

El factor fundamental que incide en la baja calidad de los aprendizajes es la falta de
formacion docente y la falta de materiales didacticos renovados para ejecutar las
practicas docentes de una forma activa dentro y fuera del aula de clases, la
implementacién y adaptacién de las tecnologias en la ejecucion de los procesos
didacticos es otra falencia observada en el proceso de ensefianza — aprendizaje por
parte de los docentes. Por lo tanto, es importante capacitar a los docentes e
implementar materiales didacticos y sobre todo las tecnologias dentro de las aulas de
clases, ya que la educacion transforma a los individuos y de esto depende el progreso
de un pais. El presente trabajo tiene como objetivo general: evaluar el desempefio de
los docentes de educacién basica en el centro educativo “Federico Proafio” en el
ambito de la gestibn del proceso de ensefianza aprendizaje, sobre la base del
diagnostico de las condiciones actuales de la planificacion de este proceso; como

objetivos especificos tenemos:

v" Valorar si los docentes del centro educativo “Federico Proafio” al planificar sus
clases tienen en cuenta los objetivos, actividades de aprendizaje, recursos,
tiempos y la evaluacibn en correspondencia con las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

v" Analizar si los docentes del centro educativo “Federico Proafio” en el proceso
de enseflanza aprendizaje tienen en cuenta la participacion y el debate de los
estudiantes.

v" Valorar si los docentes del centro educativo “Federico Proafio” en el proceso de
enseflanza-aprendizaje reflejan la evaluacién; diagnéstica, formativa vy

sumativa teniendo en cuenta la diversidad y el contexto.

Para la recopilacion de la informacién se utiliz6 como técnicas: la encuesta, guia de
andlisis, guia de observacioén; las mismas que permitiran el andlisis y tabulacion de la

informacién recopilada y para plantear la propuesta de intervencion.

El primer capitulo trata sobre la fundamentacion teérica donde se abarcan tematicas
relacionados con el desempefio docente y gestidon del aprendizaje, tomando en cuenta
las aportaciones de diferentes autores, realizando un andlisis profundo de cada tema

tratado.



En el segundo capitulo se realiza una descripcibn metodolégica empleada para el
desarrollo de la investigacion, se realiza una breve descripciobn del contexto
institucional, los participantes, asi como el detalle de los métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion empleados en la investigacion de campo, describiendo
sus caracteristicas y utilidad; también se incluye los recursos y el procedimiento

detallado de cada uno durante el proceso de investigacion.

El tercer capitulo contiene los resultados de investigacion de campo registrado en

graficos estadisticos, cada uno con respectiva interpretacion y discusion de resultados.

El cuarto capitulo se detalla “La estrategia de intervencion” realizada de acuerdo a la

problematica identificada en la institucién educativa “Federico Proano”.

Como conclusiones principales se determina que:

v' Se concluye que los docentes de la instituciéon educativa “Federico Proafio”,
cumplen en su desempefio docente con los estandares de calidad educativa
propuestos por el Ministerio de Educacion del Ecuador, ya que los resultados
obtenidos tienden a puntuaciones altas. Lo que evidencia que cumplen con las
fases del proceso de ensefianza y aprendizaje, pero se les dificulta realizar la
evaluacion debido a las falencias en la administracion del tiempo.

v' Se concluye que los docentes presentan falencias en la innovacion y aplicacion
de las estrategias en la planificacion, asi como dificultad al momento de
ponerlas en practica durante las clases, debido a las falencias en la
administracién del tiempo, la falta de innovacién en los recursos pedagogicos, y

la adaptacion de los espacios de aprendizaje.
Como recomendaciones se plantea que:

v/ Capacitar a los docentes sobre la importancia del cumplimiento de la etapa de
evaluacion durante los procesos de ensefianza aprendizaje.

v' Se les recomienda a los docentes de la Unidad Educativa, capacitarse en el
uso de tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje como lo son los
recursos de la web 2.0 para los alumnos, (mediante diapositivas, lecturas

digitales, mapas conceptuales, etc.)



CAPITULO |

MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

El desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del
sistema educativo formal; se lo puede definir como el cumplimiento del deber o de las
obligaciones de su profesion, actuar, trabajar y dedicarse a una actividad satisfactoria.
Es un proceso educativo que refleja la eficacia y eficiencia de un docente en el
momento de impartir nuevos conocimientos en sus estudiantes. Esto significa que la
educacion es concebida como el instrumento generador de aprendizaje. Segun
Orellana (1996, citado por Morales & Dubs, 2001), la calidad de la educacion esti
ligada a la calidad del docente, por ser este uno de los pilares fundamentales del

desarrollo del proceso educativo (Sdnchez & Teruel, 2004)

El desempefio docente tiene que ser analizado minuciosamente, ya que este es el
proceso que se afianza como basico en la formaciéon de los seres humanos, es la
manera en la que se forman los individuos para mejorar una sociedad en constante
cambio. “Se considera al docente como al mediador del conocimiento, (...). Es el
facilitador del aprendizaje y disefia estrategias, actividades acordes con el
conocimiento que debe ensefar’ (Bruner, 1987, p. 75). Sin temor a equivocarse,
desde cada punto los diferentes investigadores han apoyado para el bienestar de la
educacion, sus respectivas teorias; la unién de estas miradas afirma el poder explicar
la dindmica de como es el desempefio del docente en el aula. Desde esta perspectiva
se considera conveniente que los docentes comprendiesen la importancia pedagoégica
de los aportes de la teoria de Ausubel (1983) la cual expresa que “los métodos de

aprendizaje se encuentran inmersos en el proceso de la significatividad” (p. s/n)

El docente en su rol de mediador también podra determinar quienes podran ser los
tutores y los aprendices y para qué area del saber especifico, puesto que los roles
pueden intercambiarse en relacion a otra asignatura y asi de tutor pasar a ser
aprendiz. Una de las esferas que, sin intencion, no se estd considerando en el
presente discurso, es la relacionada al comportamiento humano, es decir el ver al

docente y al alumno como personas. (Vygotsky, 1978, p. 67)

De acuerdo a lo que este autor plantea en torno a la motivacion del alumno, se
entiende el valor de la creacion de un ambiente favorable para la ensefianza-
aprendizaje, en donde se destaquen las relaciones interpersonales, en un ambiente de
respeto, equidad, aceptacion, solidaridad y empatia, puesto que se sabe que una
buena practica y actitud para el aprendizaje es mas positiva que la técnica y la simple

transferencia de conocimientos. En consideracion a lo expuesto los mecanismos por



los que se lleva a cabo la adquisicion y la retenciébn de los grandes cuerpos de
significado que se manejan en la escuela. Pone el énfasis en lo que ocurre en el aula
cuando los alumnos aprenden, en la naturaleza de ese aprendizaje, en las condiciones
gue se requieren para que este aprendizaje se produzca, en sus resultados y en su
evaluacién. En este sentido Ausubel, (1983) plantea que se “debe aborda todos y cada
uno de los elementos, factores, condiciones y tipos que garantizan la adquisicion, la
asimilacién y la retencién del contenido que la escuela ofrece al alumnado” (p. s/n). El
Desempefio docente es el eje que activa el proceso de formacion dentro del
procedimiento pedagdgico formal. Se hace inevitable el analisis y la evaluacién del
desempeiio docente desde la cotidianidad, de una manera definida, de esta manera
los docentes aplican todos sus métodos, técnicas y estrategias de ensefianza, para

lograr un aprendizaje significativo.

A partir del aporte de los autores Bruner, Vygotsky y Ausubel se afirma que el docente
es un protagonista importante pero no esencial durante el proceso de ensefianza
aprendizaje. Bruner y Vygotsky, afirman que el docente es el mediador de
conocimientos, el facilitador del aprendizaje; mas no el lider vital dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje, estos autores concluyen que el aprendizaje activo es una
herramienta fundamental para alcanzar una educacion de calidad. Por otra parte,
Ausubel concluye que la asimilacion, adquisicion y retencién de conocimientos
dependen del rol que el estudiante tome dentro del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Los docentes y los estudiantes son importantes dentro del proceso educativo, pero
también es importante el nivel de conocimientos y la manera que apliquen los
métodos, técnicas y estrategias educativas para lograr despertar el interés y la

curiosidad en los estudiantes.

1.1.1. Competencias docentes

Es la capacidad del docente para desarrollarse en su entorno laboral, cada accién que
realiza ante una situacion real lo hace con pensamiento critico, responsabilidad,
respeto y sobre todo con carisma para lograr una convivencia positiva en su entorno
educativo. Ademas, un docente emplea diferentes recursos internos tales como son:
(cognitivos, meta cognitivos, disposiciones, atributos fisicos) y externos como
(materiales, sociales, simbolicos: tales como cédigos y lenguajes), siempre estan
preparados para resolver las diferentes dificultades que se acontecen en su entorno.
Respecto al disefio y la creacion de los ambientes de aprendizaje de manera auto

dirigido, Martin (1985) considera diferentes tipos de habilidades como elementos
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esenciales en el desarrollo de este proceso. Habilidades para definir objetivos y
contenidos del aprendizaje: generar alternativas, tomar decisiones, buscar,
comprender, clasificar, acceder, ordenar y almacenar informacion. Habilidades para
definir estrategias y seleccionar recursos: buscar, recopilar, comprender, clasificar,
manipular y organizar informacion. Habilidades para evaluar resultados: monitoreo,

comparacion, planeacion y generalizacion.

La pedagogia de Piaget afirma que el docente debe tener un acercamiento con sus
educandos para lograr un grado de confiabilidad provocando un ambiente autbnomo y
participativo. Esta ensefianza también habla de que la educacién se lleve a cabo a
través del proceso mental como lo es el lenguaje, él juego, el poder experimentar, para
asi poder tratar adecuadamente las funciones mentales. Su teorizacion pedagogica se

basé tanto como psicoldgica, l6gica y bioldgica.

La meta principal de la educacion es crear hombres que sean capaces de hacer
cosas nuevas, no simplemente de repetir Io que otras generaciones han hecho;
hombres que sean creativos, inventores y descubridores. La segunda meta de la
educacion es la de formar mentes que sean criticas, que puedan verificar y no

aceptar todo lo que se les ofrece. (Piaget, 1984, p. 112)

La teoria de Vygotsky sobre las competencias docentes parte de la base de que el
aprendizaje se produce en dos fases, en base a la interaccion con el entorno
sociocultural del estudiante. En primera instancia el aprendizaje se produce en la
interaccion con otros y luego se interioriza de manera individual, produciéndose la
adquisicion del conocimiento. Igualmente se considera que el desarrollo de la teoria
segun la cual las fuerzas sociales, culturales e histéricas desempefia un papel en el
desarrollo. Sus intentos de teorizar los procesos interpersonales e intrapersonales
proporcionan una excelente oportunidad para debatir sobre el determinismo, el
reduccionismo y la agencia dentro de un marco de referencia de formacion social.
Segun Vygotsky citado por Daniels (2003) las implicaciones psicolégicas de los
factores sociales, culturales, histéricos e inicio el desarrollo de metodologias
apropiadas para impulsar la creacion de formas adecuadas de educaciéon e

intervencion.

Tomando en consideracion los postulados de Piaget los docentes tienen que estar
preparados para crear un ambiente autbnomo y participado para que estén dispuestos
a resolver las diferentes dificultades que se presenten en el ambiente educativo; los

dos autores afirman que el grado de confiabilidad que exista entre docentes y
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estudiantes serd imprescindible para lograr su aprendizaje. A su vez, Daniels (2003)
tomado las ideas de Vygotsky aporta que los docentes y los estudiantes son dos entes
gue al unir forman un todo y su nivel de aprendizaje explica la realidad de los procesos

de ensefanza aprendizaje.

De esta manera las competencias docentes implican la interrelacion entre formacion
tedrica y la practica de lo aprendido, este conjunto de estrategias solo obtiene
resultados cuando se ponen en practica, orientados al contexto en los que se
emplean, y explicitos por la eficacia del aprendizaje de los estudiantes en esos
contextos especificos. Hoy en dia los docentes se capacitan para estar de acorde con
las competencias que el trabajo educativo lo requiere, de forma que estén actualizados
para su aplicacibn en la practica educativa. Las competencias docentes estan
presentes en la construccién de conocimientos de los estudiantes a lo largo de toda su

vida.

1.1.2. Evaluacién del desempefio docente

Tomando en consideracion las altas exigencias del sistema educativo del Ecuador
para lograr una gestion educativa de calidad, en los ultimos afios ha implementado
diferentes estrategias para contar con docentes actualizados y competentes, en el
ejercicio de la docencia, dentro de estas estrategias se encuentra la constante
supervision y evaluacién del personal que hace vida en las instituciones educativas.
En este sentido se concibe el proceso de evaluacion del desempefio docente no como
un régimen sancionatorio sino como una retroalimentacion para mejorar Sus

competencias.

En este mismo orden de ideas, con la evaluacion del desempefio docente deberia ser
una manera de formar seres humanos emprendedores que forjan su futuro con la
inspiracion educativa que sus docentes les inspiran, se deben motivar a cambios
profundos en la gestion educativa, en todos sus ambitos se deben establecer controles
para verificar la calidad de los logros en el sentido que se correspondan con el nivel de
excelencia deseado. Consecuentemente, el concepto de calidad cobra vigencia como
un reto que lleva implicito un saber hacer las cosas cada dia mejor. De esta manera
Imbernén (1997) dice: “Un modelo es una aproximacion a una determinada vision,
(...)- El modelo de evaluacion de desempefio del docente que presentamos es una
aproximacion a la visibn que tenemos respecto a una manera de evaluar a los

docentes utilizando los propios recursos institucionales” (p. 86)
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En la evaluacion del desempefio docente se valora, se contrasta con criterios, se
emiten juicios y se toman decisiones, principalmente con base en una medicion
confiable. En el caso del docente y lo que hace en el aula, dicha valoracién esta
orientada a eso que denominamos su desempefio. La valoracion puede ser
cuantitativa o cualitativa de un docente se ve reflejado en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Segun Shmieder, Stocker, Titone (1966) aseguran que: la evaluacion
debera servir entonces, para reorientar y planificar la practica educativa. Conocer lo
que ocurre en el aula a partir de los procesos pedagdgicos empleados y su incidencia
en el aprendizaje del alumno, reorientando cuantas veces fuere necesario los
procesos durante su desarrollo, es una de las funciones mas importantes de la
evaluacién (Shmieder et al.,1966). Existen diferentes formas y herramientas para
medir y evaluar al docente: las observaciones, los registros o diarios de trabajo, los
examenes (que pueden ser tedricos o practicos, escritos u orales, internos o externos,
nacionales o internacionales), los portafolios, y diversas habilidades que parten de la
problematica agrupacion entre el desempefio del profesor y el logro académico de los
alumnos. Tomado en consideracién lo plateado por Stenhouse (1984) la evaluacién es
el medio menos indicado para mostrar el poder del profesor ante el alumno y el medio
menos apropiado para controlar las conductas de los alumnos. Hacerlo es sintoma de
debilidad y de cobardia, mostrandose fuerte con el débil, ademas de que pervierte y

distorsiona el significado de la evaluacién.

La evaluacion docente es un proceso aplicado a los docentes que ayuda a identificar
las debilidades y fortalezas que enfrentan cada uno al momento de desempefiar su
practica docente dentro y fuera del aula. Es una técnica que ayuda a conocer el grado
de conocimiento que tienen sobre los lineamientos educativos que son fundamentales

para lograr una educacion de calidad.

Imbernén, Shmieder, Stocker, Titone y Stenhouse aportan que la evaluacion es una
técnica que se plantea para alcanzar una meta y conocer la realidad del aula, para de
esta manera poder superar las debilidades alcanzar la excelencia deseada en

procesos de ensefianza aprendizaje.

La evaluacion del desempefio docente es una herramienta primordial en la educacién
y debe ser visto como un sistema, compuesto por estrategias o procesos que deben
plasmarse para obtener el resultado deseado que no debe ser otro que el logro del
desempefio docente de calidad y con calidez para lograr la mision y vision educativa

de acorde a los lineamientos propuestos por el Ministerio de Educacion.
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1.1.3. Estandares de evaluacion de desempefio docente.

Los estandares de evaluacion de desempefio docente son los que orientan a la mejora
de la labor profesional de directivos y docentes; estan relacionados directamente con
el curriculo nacional, sirven para guiar, reflexionar, evaluar, autoevaluar, disefar y
ejecutar estrategias de mejoramiento para tomar en cuento las decisiones en cuanto a:

apoyo y asesoria educativa. (Ministerio de Educacioén, 2012)

El propésito de los Estdndares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes alcancen los perfiles de egreso o
aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacién General Basica y
para el Bachillerato, (Ministerio de educacion). Valenzuela (2010) nos dice: “El
concepto de calidad en la educacién parece ser escurridizo y los estudiosos en el tema
no han logrado ponerse de acuerdo en una sola definicibn que satisfaga todos los
puntos de vista” (p. 74). Los estandares de desempefo docente son descripciones de
lo que debe hacer un docente competente; es decir las practicas pedagdgicas que
tienen mas relacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes, el buen desempefio
docente logra promocionar buenos aprendizajes en los estudiantes y a su vez

promocionar una imagen educativa de calidad y con calidez.

Asi que, la calidad que estamos buscando en las Instituciones Educativas como
resultado de la educacién debe entenderse claramente como su capacidad de
proporcionar a los estudiantes el dominio de los cédigos culturales basicos, las
capacidades para la participacion democratica y ciudadana, el desarrollo de la
capacidad para resolver problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo de
valores y actitudes acordes con una sociedad que desea una vida de calidad
para todos sus habitantes (Miranda, 2010). El principal propésito de los estandares
de calidad sobre el desempefio docente es orientar, apoyar y monitorear la labor
educativa que cada docente desempefia en un aula de clase. Todo esto es para lograr

un solo propésito mejorar la calidad de ensefianza - aprendizaje del sistema educativo.

Segun Gargallo (2008) “la evaluacién, quiérase o no, orienta la actividad educativa
y determina el comportamiento de los sujetos, no sélo por los resultados que
pueda ofrecer sino porque ella preestablece qué es lo deseable, qué es lo valioso, qué

es lo que debe ser” (p. 241).

De esta manera, el Ministerio de Educacion ha implementado los estandares de
calidad educativa como referentes para realizar las evaluaciones correspondientes

tanto interna como externa en los diferentes ambientes educativos. Segun la Ley
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Organica de Educacién Intercultural (LOEI), en su Art.22 —Competencias de la
Autoridad Educativa Nacional, literal d, afirma. “La Autoridad Educativa Nacional
definird estandares e indicadores de calidad educativa que seran utilizados para las
evaluaciones realizadas por el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa” (Ministerio
de Educacioén). Entre los Estandares de Calidad tenemos los siguientes: Gestion
Escolar, Desempefio Profesional Directivo y Desempefio Profesional Docente; los
mismos que van estrechamente relacionados en los diferentes Componentes y areas
educativas. Asi en la siguiente tabla se presentan los componentes educativos
relacionados a cada estandar de calidad educativa. A continuacion, se describe cada
componente: Componente de Gestion administrativa, Componente de Gestion
Pedagogica, Componente de Convivencia, Componente de Servicios Educativos,

Componente de Sistema Integral de Gestion de Riesgos Escolares.

Tabla 1. Manual para la Implementacién y Evaluacién de los Estandares de Calidad Educativa.

GESTION ESCOLAR

DESEMPENO
PROFESIONAL DIRECTIVO

DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

Cuenta con los documentos
de Autorizacion de
Creacién y Funcionamiento
de la Institucién vigentes.

Cuenta con las disposiciones
determinadas en los
documentos de Autorizacién
de Creacion y
Funcionamiento de la
Institucién Educativa.

Comunica los resultados de
los aprendizajes e
informacion a la comunidad
educativa, segun lo establece
en el Plan de Comunicacién
Institucional.

Posee el Proyecto
Educativo Institucional
(PEI) construido segun los
lineamientos emitidos por
la Autoridad educativa
Nacional.

Administra el proyecto
educativo Institucional (PEI)
en procura de la mejora
continua de la institucién
educativa.

Participa en los eventos de
capacitacion relacionados
con su ejercicio profesional,
establecidos en el Plan de
Desarrollo Profesional
Institucional.

Cuenta con un Plan de

Comunicacién Institucional
para los diferentes actores
de la comunidad educativa.

Presenta la Rendicion de
Cuentas de la gestion de
directivos y organismos
institucionales, a la
comunidad educativa.

Desarrolla sus actividades
administrativas y académicas
enmarcadas en el Manual de
Procesos Académicos y
Administrativos.

Cuenta con el plan de
Desarrollo Profesional
Institucional para el
personal administrativo,
directivo y docente, en
funcion del diagnéstico de
las necesidades del
establecimiento educativo.

Implementa el Plan de
Desarrollo Profesional
Institucional para el personal
administrativo, directivo y
docente.

Registra informacioén de la
gestion docente en un
sistema personal, institucional
y en la plataforma informéatica
del (MINEDUC).

Cuenta con un Plan de
Incentivos no econémicos
para el personal
administrativo, directivo y
docente, con base en los
méritos profesionales.

Aplica el Plan de Incentivos
no econoémicos para el
personal administrativo,
directivo y docente, elaborado
en funcién de la evaluacion
del desempefio docente.

Diagnostica las necesidades
de Infraestructura,
equipamiento y recursos
didacticos relacionados a su
desempefio.

Dispone del Manual de

Gestiona la Implementacion

Promueve el cuidado de la
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GESTION ESCOLAR

DESEMPENO
PROFESIONAL DIRECTIVO

DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

Procesos Académicos y
Administrativos.

del Manual de Procesos
Académicos y Administrativos
gue guia las acciones de los
actores educativos.

Infraestructura, equipamiento
y recursos didacticos, en el
cumplimiento de los
procedimientos operativos
institucionales.

Posee bases de datos
institucionales actualizados
en el sistema o plataforma
informatica del (MINEDUC).

Coordina el ingreso de la
informacién Institucional en
los sistemas o plataforma
informética del MINEDUC en
las fechas establecidos.

Participa en la elaboracion de
la Planificacién Curricular
Institucional (PCI) segun la
normativa.

Posee el informe de las
necesidades de
infraestructura,
equipamiento y recursos
didacticos en funcion del
desarrollo de las
actividades educativas.

Gestiona infraestructura,
equipamiento y recursos
didacticos de acuerdo a las
necesidades institucionales.

Disefia la Planificacion
Curricular anual (PCA) de
manera colaborativa, en
articulacion con la
Planificacion Curricular
Institucional (PCI).

Cuenta con registro de
almacenamiento,
mantenimiento y control de
uso de infraestructura
equipamiento y recursos
didacticos, segun los
procedimientos operativos
establecidos.

Supervisa el almacenamiento,
mantenimiento y control de
uso de la infraestructura,
equipamiento y recursos
didacticos en cumplimiento de
los procedimientos operativos
establecidos.

Elabora la planificacion micro
curricular en articulacion al
Plan Curricular Anual (PCA) y
a las necesidades educativas
de los estudiantes.

Cuenta con la Planificacion
Curricular Institucional
(PCI) alineada al Proyecto
educativo Institucional
(PEL).

Orienta el disefio de la
Planificacion Curricular
Institucional (PCI) en
coordinacion con los
organismos institucionales.

Implementa estrategias de
ensefianza que potencien el
logro de los objetivos de
aprendizaje planteados en la
planificaciébn micro curricular.

Dispone sobre el
rendimiento académico por
areas de estudio, que
evidencien la aplicacion de
los lineamientos de
evaluacion establecidos en
la Planificacion curricular
Institucional (PCI)

Gestiona la implementacién
del Plan Curricular Anual
(PCA) en articulacion con el
Plan Curricular Institucional
(PCI).

Evalua el logro de
aprendizaje de los
estudiantes utilizando
diferentes técnicas,
instrumentos y tipos de
evaluacion establecidos en la
Planificacion Curricular
Institucional (PCI).

Cuenta con el Plan de
Refuerzo Académico a
partir de los informes de las
necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.

Da seguimiento a la ejecucion
de la planificacion micro
curricular (PUD) que atiende
al contexto y las necesidades
especificas de los
estudiantes.

Ejecuta Planes de Refuerzo

Académico en funcién de las
necesidades de aprendizaje

de los estudiantes.

Dispone de un Plan de
Acompafiamiento
Pedagodgico a la Préactica
Docente en concordancia al
contexto y alas
necesidades de los
docentes.

Supervisa la aplicacion de los
lineamientos para la
evaluacion de los
aprendizajes establecidos en
la Planificacion Curricular
Institucional (PCI).

Examina los efectos de su
préactica pedagdgica a partir
de los resultados de la
autoevaluacioén, coevaluacién
y retroalimentacién de la
comunidad educativa.

Cuenta con un Plan de

Orienta la implementacion del

Cumple actividades
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GESTION ESCOLAR

DESEMPENO
PROFESIONAL DIRECTIVO

DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

Accion de Consejeria
estudiantil de apoyo a los
estudiantes con
necesidades socio afectivo,
académico y pedagdgico.

Plan de Refuerzo Académico
seguln las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

especificas, determinadas por
los profesionales de
consejeria estudiantil segun
los lineamientos del Plan de
Accion.

Cuenta con los organismos
institucionales en
funciones, conformados
segun la normativa vigente.

Gestiona la implementacion
del Plan de Acompafiamiento
Pedagogico a la Practica
docente orientado a la mejora
del desempefio docente en
beneficio de los aprendizajes
de los estudiantes.

Orienta sobre protocolos y
rutas de actuacion frente a
hechos que vulneren la
integridad fisica y psicoldgica
a padres de familia y
estudiantes segun
lineamientos de los
profesionales de Consejeria
Estudiantil.

Tiene el Cédigo de
Convivencia construido de
forma participativa de
acuerdo al contexto de la
comunidad educativa.

Supervisa la ejecucién del
Plan de Accidn del servicio de
consejeria Estudiantil de
apoyo a los estudiantes con
necesidades socios afectivos,
académicos y pedagdgicos.

Desarrolla actividades de
convivencia armonica, cultura
de paz y no violencia en el
marco del Codigo de
Convivencia de la Institucién
entre los actores de la
comunidad educativa.

Integra redes de trabajo
colaborativo con
instituciones educativas de
la comunidad.

Supervisa la gestion de los
organismos institucionales
con base a sus
planificaciones.

Gestiona la implementacién
del Codigo de Convivencia en
la comunidad educativa.

Participa en redes de trabajo
para el intercambio de
conocimientos y experiencias
pedagdgicas con otras
instituciones educativas.

Mantiene alianzas
estratégicas de trabajo
cooperativo, con empresas
u organizaciones publicas o
privadas, instituciones de
educacioén superior,
asociaciones de apoyo
técnico para generar
proyectos educativos.

Genera espacios de trabajo
colaborativo de intercambio
de conocimientos y
experiencias pedagégicas con
otras instituciones educativas.

Participa en el desarrollo de
investigacién educativa en
torno a los procesos de
aprendizaje, que favorezcan
la innovacion en su ejercicio
docente.

Participa en el desarrollo de
proyectos escolares en el
marco de alianzas
estratégicas establecidas por
la institucién educativa.

Dispone de proyectos o
programas de desarrollo
comunitario que fortalecen
el vinculo de la institucion
con lacomunidad.

Dirige el desarrollo de
procesos de investigacion e
innovacion pedagdgica en
coordinacién con la Junta
Académica.

Coordina la participacion de
0s estudiantes en proyectos o
programas de desarrollo
comunitario como parte de su
formacion integral.

Cuenta con servicios
complementarios que
contribuyan al desarrollo
educativo de los
estudiantes.

Desarrolla proyectos
educativos en cooperacion
con empresas u
organizaciones publicas o
privadas.

Gestiona la participacion de
los miembros de la institucion

Promueve el uso de los
servicios complementarios
para el bienestar de los
estudiantes.
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GESTION ESCOLAR

DESEMPENO
PROFESIONAL DIRECTIVO

DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

en proyectos o programas de
desarrollo comunitario que
genere un sentido de
pertenencia y
corresponsabilidad.

Dispone del Plan de
Gestién de Riesgos
Escolares que contiene el
contexto institucional.

Coordina la entrega o
funcionamiento de los
servicios complementarios
gue la institucion oferte.

Lidera el cumplimiento del
Plan de Gestion de Riesgos
Escolares en los diferentes
ambientes de las actividades

escolares, segun la situacién

Gestiona la implementacion que se presente.

del Plan de Gestion de
riesgos Escolares de la
comunidad educativa.

Fuente: (Ministerio de Educacion, Estandares de calidad, 2012).

Elaborado por: Ministerio de Educacion.

Los estandares de calidad son indispensables en el buen funcionamiento de una
institucion educativa, en base a estos se puede decir que arménicamente se desarrolla
técnicas, estrategias y metodologias educativas, las mismas que orientan a alcanzar
los logros académicos, plasmando los nuevos conocimientos en los estudiantes de
una manera activa y positiva; logrando tener un aprendizaje de calidad y con calidez.
En este caso y de forma concreta a continuacion se adjunta una tabla en la se
describe las tres dimensiones generales sobre el desempefio docente, las cuales son
necesarias para que el docente pueda planificar y ensefiar; Los Estandares de
Aprendizaje, fueron emitidos mediante Acuerdo Ministerial No. 0482-12, de 28 de
noviembre de 2012 y se ha hecho un ajuste en el afio 2016 mediante acuerdo Nro.
MINEDUC-ME-2016-00107-A.

Tabla 2. Descripcion de los Estandares Generales y Especificos

ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

1.1. El docente conoce, comprende y
tiene dominio del area del saber que
ensefa

1.1.1. Es competente en el manejo del
area del saber que ensefia. 1.1.2.
Comprende cémo el conocimiento en
estas materias es creado, organizado y
como se relaciona con otras. 1.1.3.
Demuestra la utilidad del &rea del saber
gue imparte para la vida cotidiana y
profesional.

1.2. El docente conoce, comprende y
utiliza las principales teorias e
investigaciones relacionadas con la
ensefiay su aprendizaje

1.2.1. Implementa metodologias de
ensefianza donde se usan los
conceptos, teorias y saberes de la
asignatura que imparte. 1.2.2. Usa el
lenguaje y recursos propios de la
asignatura que ensefia y toma en cuenta
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ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS

los niveles de ensefanza. 1.2.3. Utiliza
sus conocimientos de cédmo se aprende
la asignatura que ensefia para organizar
el aprendizaje en el aula. 1.2.4. Se
apoya en diversos disefios del proceso
de ensefianza aprendizaje para brindar a
sus estudiantes una atencion
diferenciada

1.3. El docente conoce, 1.3.1 1.3.1. Desarrolla su practica docente en
comprende, implementay el marco del curriculo nacional y sus
gestiona el curriculo nacional implicaciones en el aula. 1.3.2. Adapta el

curriculo a las necesidades, intereses,
habilidades, destrezas, conocimientos y
contextos de vida de los estudiantes
1.3.3. Conoce la funcion que cumple el
curriculo y

Fuente: (Ministerio de Educacién, Estandares de calidad, 2012).
Elaborado por: Ministerio de Educacion.

Segun los autores Valenzuela, Miranda y Tejedor los estandares de calidad son
directrices que orientan al comportamiento, apoyo y monitoreo del tipo de calidad de

educacién que se desarrolla en las instituciones educativas.

Los estandares de calidad son como una anticipacion de conocimientos para el
docente que realiza su labor educativa siguiendo los pasos que el ministerio de
educacion le facilita mediante acuerdos y articulos ministeriales; de esta manera el
docente plantea los temas de clase en las diferentes areas con un conocimiento global
bien establecido, las planificaciones son la mejor herramienta de trabajo dentro y fuera

del aula de clases; estas dirigen al éxito de la labor educativa.

1.2. Gestion del aprendizaje

La gestién del aprendizaje es una tarea que muestra el trabajo educativo de los
docentes que poseen la responsabilidad de formar al individuo en la sociedad del
conocimiento, bajo la vision de la educacién activa que permita al individuo insertarse
en la colectividad positivamente. Hoy en dia se habla de un aprendizaje que esta
estrechamente relacionado con la formacion cognitiva, afectiva, valorica y motriz, a
partir de una vision holistica que hace que este tema sea visto desde un punto global
como un proceso complejo pero adaptable en la sociedad actual. En este mismo orden
de ideas, Soubal (2008) la gestion del aprendizaje es “el conjunto de acciones que se

conciben conscientemente y se ejecutan con vistas al cumplimiento de objetivos que
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dicen relacion con la formacion integral de las personas para que puedan insertarse en

la sociedad eficientemente” (p. 8)

La gestion del aprendizaje es una accion que expresa el trabajo educativo de los
profesores que tienen el compromiso de crear al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la éptica de la educacion critica y reflexiva que reconozca al sujeto
que convive e interactla dentro de la colectividad positivamente. El cambio que dia a
dia experimentamos del mundo en el que vivimos hace que el conocimiento sobre el
aprendizaje tome una definicibn mas amplia y que se forme en funcién de la
experiencia y el conocimiento, para que los docentes y dicentes puedan desenvolverse
de una mejor manera, con comportamientos de acuerdo a los tiempos en que vivimos
y no tomando en cuenta procesos pasados, en que el aprendizaje era teorico y no
practico.

El aprendizaje hoy en dia es algo que esta relacionado con la formacién cognitiva,
afectiva, valdrica y motriz tanto del docente como del dicente, los mismos que
dependen de todas las técnicas y métodos de aprendizaje que se usen en el proceso
de ensefianza. La gestion del aprendizaje es lo que se requiere para lograr estos
propédsitos. Por otra parte, la gestiéon del aprendizaje permite interacciones entre
docentes y dicentes sin tomar en cuenta la planeacién, el disefio, la vivencia, la
ejecucion de lo conocido, es un proceso en el que el maestro es el mediador del
aprendizaje para que los estudiantes desarrollen sus conocimientos de una manera
objetiva y aprendan en base a sus conocimientos relacionados con su convivencia
dentro de la sociedad. Para ello el docente requiere de competencias, métodos y
estrategias para consolidar los contenidos en los educandos, y a su vez evaluar los

alcances educativos que ha logrado con el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Por lo que Soubal (2008) afirma que:

La gestion del aprendizaje requiere de actividades pedagdgicas que estén
sustentadas tedéricamente en un modelo en el que el estudiante interactie
socialmente, modificando sus estructuras cognitivas a partir de sus conocimientos
previos en unidad con lo afectivo motivacional y los valores, en un modelo escolar

gue simule el contexto en el que se desenvuelve. (p. s/n)

El profesor deberd propiciar penetrar en la realidad compleja incluyendo al ser
humano, no como sinénimo de dificultad, sino como alta densidad de interrelaciones
gue se manifiestan en ellas, actuar en ella, entenderla e investigarla conjuntamente
con sus alumnos (Mendoza, 2010). Entonces el trabajo de la gestion del aprendizaje

es promover y facilitar el proceso progresivo del conocimiento, contemplada esta como
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la capacidad de formar el ser humano, estar y actuar en el mundo, asi como de la
realidad circundante. La gestion del aprendizaje cuida del estudiante, lo apoya en la
construccién de sus propios conocimientos y por lo tanto se centra en sus maneras de

ser y aprender, individual y colectivamente.

La tarea del maestro es conseguir que el mensaje llegue lo mas claramente posible
y de forma que provoque una respuesta de parte de los estudiantes y les ayude a

equiparar lo que se dice con lo que ya saben. (Dean Joan, 1993, p. 2)

Los aportes de los autores Soubal, Mendoza y Deén Joan reafirman que la gestion del
aprendizaje es el conjunto de acciones y actividades pedagdgicas; admite
interacciones dentro del ambiente, es un proceso en el que la gestién del docente es
participacion para que los alumnos aprendan. Para ello el docente requiere de
competencias para interpretar los productos y las interacciones de los educandos,

para leer sus representaciones y retroalimentarlas.

En la practica educativa la interaccion del docente y el dicente es necesario para el
éxito de la adquisiciobn de conocimientos significativos. Poder gestionar ambientes
colaborativos dentro del aula es lema profesional, pues, hoy en dia, estamos insertos
en una colectividad que demanda la gestién de aprendizajes para la generaciéon de
nuevos conocimientos. Las interacciones que se desarrollan hoy en dia entre docentes
y dicentes son favorables, la forma en que se esta ensefiando han tenido reformas y
cambios que han logrado mejorar la calidad educativa, en el ambiente educativo ya
gue se han agregado nuevos desafios educativos como la valoracion de los sistemas
(familia, escuela, religién, sociedad) con el interés de establecer un ambiente de
confianza y la practica diaria de valores por parte de los integrantes de la comunidad
educativa. Lo cual ayuda a crear un pensamiento reflexivo, autbnomo en los

estudiantes, maestros dentro y fuera del aula de clase.

1.2.1. Planificacién del proceso ensefianza — aprendizaje.

En la planificaciébn se establece como evaluar procesos y resultados, identificar los
recursos necesarios para realizar las acciones, prever una serie de habilidades y
organizar los pasos para lograr un fin, pensar en el futuro deseable, algo que
queremos lograr, plantearse una meta con propésitos y resultados mediante
estrategias, actividades y resultados teniendo en cuenta los materiales disponibles
para la aplicacion dentro del proceso educativo. La planificaciébn en el proceso de
ensefianza-aprendizaje trata de una actuacion cuya naturaleza es esencialmente

comunicativa. Con materiales que estén disponibles para la aplicacion en el proceso
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educativo. La planificacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje trata de una

actuacion cuya naturaleza es esencialmente comunicativa.

El docente en cumplimiento de su mision en el aula debe definir como llevar a cabo
y controlar cualquier actividad antes de actuar, es decir, debe aplicar los
procedimientos de planificacion en los que estan enmarcados: el inicio, desarrollo y
cierre; siempre poniendo énfasis en el desarrollo de los procesos cognoscitivos y
afectivos del estudiante, como también en la participacion activa que debe tener en
la construccion de su propio aprendizaje. Para esto, "...los docentes requieren de
un entrenamiento pedagoégico, que les permita actuar mas como estrategas,
directores 0 mediadores del aprendizaje que como transmisores de informacién”
(Ruiz, 1998, p.17)

El proceso de ensefianza - aprendizaje se lleva a cabo de diversas maneras en las
instituciones educativas del pais. Esto se podria atribuir a varios factores que influyen
de manera directa e indirecta en la labor educativa de los docentes, lo que conlleva a
una inflexion en el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, tanto la préactica
pedagdgica como la planificacion se deben enmarcar en la normativa del sistema
educativo y a la planificacién propuesta por el Ministerio de Educacion cuyas politicas
ejercen jurisdiccidn en este &mbito, en procura de alcanzar niveles altos de calidad en

el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Al planificar el proceso de ensefianza — aprendizaje se inicia con una estrategia que
pretende la construcciébn del conocimiento, desarrollar habilidades, destrezas y
actitudes para seleccionar, disefiar, aplicar y evaluar nuevos procesos didacticos; es
un transcurso productivo que se utiliza para visualizar y definir una meta a la que se
quiere llegar con la ejecucion de cada técnica educativa en dicho proceso. Tomando

en consideracion lo expuesto por Vasquez y Valle (2008) los cuales ratifican que:

Es necesario planificar todo proceso de ensefianza-aprendizaje, en cualquier nivel
educativo. La actividad del profesorado no es improvisada o aislada. Nuestro apoyo
y garantia profesional debe ser una planificacion adecuada. Una planificacién
puesta a nuestro servicio que permita analizar la realidad ante la que nos
desenvolvemos y adaptar nuestra respuesta a los cambios que se van produciendo

continuamente. (p. s/n)

Se relacionan las diferentes estrategias didacticas con los procesos de ensefianza-
aprendizaje que generan en el alumno la comunicacién holista y se vinculen
estrechamente con el curriculum. Se trata de tres maneras de entender las relaciones

entre docente, discente, contenidos, estrategias y practicas. La comunicacion como la

21



primera via de transferencia del conocimiento, el enfoque de métodos y técnicas que
presenta los elementos implicados como elementos de entrada, de proceso y de salida
de un procedimiento de ensefianza- aprendizaje abierto y dinamico, la visién curricular
gue se debe tener en cuenta en el momento de fijar las metas u objetivos a alcanzar,
tomando en cuenta y relacionando los pasos o acciones para conseguirlos (UNESCO,
2006).

Planificar un proceso de ensefianza-aprendizaje, es proponer una solucién elegida
como deseable, aclarando las metas y desarrollando una vision, estableciendo la
razén para hacer algo optando entre diferentes opciones usando de la mejor manera
los recursos, técnicas, métodos y estrategias para conseguir los mejores resultados en
dicho proceso. De tal manera, se explica la realidad de los procesos de planificacion
segun Mercado (1995), el cual concluye que “planificar es definir y determinar los
medios para alcanzarlos; es fundamentalmente analizar por anticipado los problemas,
planear posibles soluciones y sefialar los pasos necesarios para llegar eficientemente
a los objetivos que la solucion elegida define” (p.153). Actualmente la necesidad de
educar para la vida demanda diversas capacidades a los maestros, de tal forma en
gue deben de convertirse en agentes de cambio, por tanto, es inevitable que los
docentes se capaciten, este tipo de desafios implica innovar, pero ademas reconocer

la importancia de actualizarse y transformar su trabajo docente.

Ruiz, Vasquez, Valle y Mercado estan de acuerdo que el momento de planificacién es
ineludible dentro del proceso educativo, gracias a este proceso los docentes no
improvisan, analizan, dominan, controlan, cada etapa durante el proceso de
enseflanza aprendizaje, estan preparados anticipadamente para la correcta practica

docente.

Entre estas implicaciones se hace inevitable garantizar una buena planificacion de los
procesos de ensefianza - aprendizaje, misma que debe de trasferir el proceso
educativo hacia un aprendizaje exitoso, significativo, pero sobre todo desarrollando
competencias necesarias para la vida. Algunas de las dificultades que los docentes
enfrentan a la hora de planificar, serian, por ejemplo: falta de tiempo por excesivos
documentos de llenar, desconocimiento de la metodologia, improvisacion, desinterés,
etc., mismas que deben de ser contempladas para tener una labor exitosa, que

alcance resultados positivos en nuestros alumnos.
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1.2.2. Implementacion del proceso ensefianza — aprendizaje.

La implementacion de este proceso en las instituciones educativas es indispensable ya
que la finalidad es lograr la transmision del conocimiento en el proceso educativo de
una manera activa y practica mas que tedrica. Tanto la planificacibn como la
implementacion de esta en el aula es muy importante; las dos estrategias estan
complementadas y trabajan juntas, enriqueciéndose la una de la otra con el proceso
de ensefianza — aprendizaje. Buscan la sistematicidad del proceso en construccion de
las estructuras cognitivas desde un enfoque dinamico y practico. No tendria sentido
que se elabore una planificaciébn si no va a ser implementada en el proceso de

ensefianza — aprendizaje.

La pedagogia no es solo un discurso acerca de la ensefianza sino también una
practica cuyo campo de aplicacion es el discurso. El médico, por ejemplo, enfrenta
los conocimientos médicos a la enfermedad y los instrumentos de indagacion de
esta se aplican al cuerpo. El maestro enfrenta sus conocimientos pedagdgicos al
discurso de las “teorias” o de las “ciencias” y el instrumento que utilizan para ellos

es el método de ensefianza (Zuluaga de Echeverry, 1999, p. 10)

En este aspecto queda claro que la planificacién y la implementacién en el proceso de
ensefianza - aprendizaje son una parte sustancial del desarrollo educativo y se articula
considerando todo un contexto que compone este ambito. Se perfila como una
estrategia que enriguece el proceso de ensefianza — aprendizaje; pero también le
otorga formalidad debido a los criterios l6gicos, epistemolégicos y creativos que los

caracterizan.

Por su parte, Gémez, (2003) menciona al respecto: que las implementaciones de

estrategias de aprendizaje:

Ponen de manifiesto la implicacién en la ensefianza de los diferentes tipos de
pensamientos y estrategias metacognitivas. Los alumnos que poseen conciencia de
sus estrategias metacognitivas las aplican a situaciones de aprendizaje, resolucion
de problemas y memorizacion. Asimismo, se han puesto de manifiesto diferencias
entre las estrategias de aprendizaje empleadas por alumnos reflexivos o impulsivos,
y se han tratado de establecer relaciones entre las estrategias de aprendizaje y el

rendimiento académico. (p. s/n)

Mejorar la implementacion al proceso educativo, ampliando las estrategias y técnicas
en la aplicacion de instrumentos, para la recoleccion de la informacién que relacione el

ambiente social con el ambiente educativo de los estudiantes y poner en practica los
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aprendizajes adquiridos con la realidad social que los rodea. Todo este proceso
llevaria a la correcta elaboracion de los instrumentos que se aplicaran al momento de
realizar la practica docente. De tal manera se considera que hay dos procesos de

ensefianza: asimilacion y de acomodacion.

El proceso para ensefiar a aprender por si solo debe ir graduado segun las
estructuras mentales que el estudiante logre construir, las cuales definiran su poder
de asimilacion se refiere al hecho de que el nifio se nutre de la informacion que
percibe, y asi trata de entender al mundo segun las necesidades y estructuras
mentales propias de su edad. Este proceso se continGa con el de la acomodacién,
con el cual el nifio busca ajustar su pensamiento a las nuevas percepciones. Es un
cambio adaptativo a los factores externos; es decir, que las experiencias del nifio
hacen que sus nociones o0 conceptos se vayan acomodando. Puede ser la
adecuacion de un esquema general a una situacién concreta, o bien, la creacién de
un nuevo esquema, para lo cual hay una tendencia a cambiar las estructuras
mentales. (Picado Godinez, 2001, p. 63)

De los planteamientos de Zuluaga de Echeverry, Gémez y Picado Godinez estan de
acuerdo que la adquisicion de conocimientos esta estrechamente relacionadas con las
estrategias de aprendizaje y rendimiento que el docente emplee en el momento de su
actuar pedagogico, es por eso que manifiestan que la implementacion de proceso de
ensefianza aprendizaje es enfrentar los conocimientos pedagoégicos a las teorias que

utilizan durante este proceso.

En la evolucién del aprendizaje existe un proceso de autorregulacion por parte del ser
humano, el estudiante serd participe de la adquisicion del conocimiento y luego
estructurar, adaptar e interpretar las estructuras cognitivas, para relacionarlas al medio
en el que vive, es un proceso que actia de manera armonica con el ambiente social
en el que se desenvuelve y esto servird para que los estudiantes adquieran los nuevos

conocimientos.

1.2.3. Ambiente de aprendizaje.

El aprendizaje requiere de conceptos claros para que el estudiante los apropie de esta
forma en su estructura cognoscitiva, por esta razon es importante que el estudiante
aprenda a realizar andlisis y sintesis dentro del proceso y a su vez crear un ambiente
propicio desde la interdisciplinariedad, comprender mejor el ambiente educativo
interviniendo con mayor pertinencia, creando relaciones entre ideas, conceptos,

proposiciones mediante clasificaciones de oOrdenes, tipologias, elementos comunes,
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etc., propios del individuo y del ambiente en el cual se desenvuelve logrando asi un

proceso exitoso de aprendizaje.
Por su parte, Ausubel (1983) manifiesta que:

El ambiente de aprendizaje se desarrolla dentro de un marco psicoeducativo,
puesto que la psicologia educativa trata de explicar la naturaleza del aprendizaje en
el salén de clases y los factores que lo influyen, estos fundamentos psicoldgicos
proporcionan los principios para que los profesores descubran por si mismos los
métodos de ensefianza mas eficaces, puesto que intentar descubrir métodos por
"ensayo y error" es un procedimiento ciego y, por tanto innecesariamente dificil y

antieconoémico. (p. s/n)

Se debe reconocer que hoy en dia la escuela no es la unica entidad que “educa” o
“forma” a los estudiantes puesto que la convivencia diaria los relaciona con otros
ambitos sociales y culturales que aportan a ello, uno de ellos son los grupos sociales,
los medios tecnolégicos y de comunicacion. Las grandes transformaciones de la
educacion en los ultimos afios, reconoce la actualizacién en un sistema educativo que
nos da a conocer dia a dia las nuevas modalidades y estrategias de formacion y
socializacién en el aula, dirigiendo la atencién a problemas asociados con la exclusion,
los problemas socio-educativos, el desarrollo humano de los sujetos vy las
comunidades, la comprensién, la reflexion, la formacién para la vida, el aprendizaje

auténtico, el desarrollo de las competencias, etc.

Todo esto ha hecho que de alguna manera se desarrolle la interaccion positiva del ser
humano con el entorno natural y social que lo rodea. Tomando en consideracion lo
planteado por Lucie Sauvé, (1994) el ambiente de aprendizaje se puede concebir
como una estrategia activa que involucra al ser humano y por tanto se relaciona
acciones pedagogicas en las que, quienes aprenden, estan en condiciones de
reflexionar sobre su propia accion y sobre las de otros, en relacion con el ambiente en
el que diariamente se desenvuelven. Asi, el ambiente es concebido como el conjunto
de factores internos —bioldgicos y quimicos-y externos, —fisicos y psicosociales—que
favorecen o dificultan la interaccion social. EI ambiente debe trascender entonces la
nocion simplista de espacio fisico, como contorno natural y abrirse a las diversas

relaciones humanas que aportan sentido a su existencia.

Desde esta perspectiva se trata de un espacio de construccion significativa de la
cultura Segun Lucie Sauvé, (1994) los ambientes de aprendizaje “pueden ser diversos,
pero todos tienen un mismo objetivo, lograr transferir los nuevos conocimientos dentro

de un proceso de ensefianza - aprendizaje dentro y fuera del aula de clase”. Este
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proceso cognitivo se logra a través de la relacion de un ambiente educativo de
confianza entre el docente, dicente y entorno natural y social en el que conviven

diariamente.

El aprendizaje significativo requiere tanto que el estudiante manifieste una actitud
de aprendizaje significativo, es decir, una predisposicion a relacionar el nuevo
material que se va a aprender de una manera no arbitraria y no literal con su
estructura del conocimiento; como que el material que se aprende sea
potencialmente significativo para él; es decir, que sea enlazable con sus estructuras
particulares de conocimiento de una manera no arbitraria y no literal. (Ausubel,
2002, p.122)

Ausubel y Lucie Sauvé aportan de manera concisa en que el aprendizaje es
significativo, cuando los estudiantes saben discernir los métodos; es decir entienden y
aportan los conocimientos que adquieran mediante la participacion positiva durante el

proceso de ensefianza aprendizaje.

En conclusién, se puede decir que los entornos de aprendizaje aportan un punto muy
significativo a la experiencia educativa del alumno, el cual permite atraer su atencion,
interés, brindar informacion, estimular el empleo de destrezas, comunicando limites y
expectativas, facilitando las estrategias de ensefianza, promover la orientacion y
fortalecer la necesidad de educarse. Los ambientes de aprendizaje son contextos
construidos para ayudar de manera intencional los ambientes de aprendizaje. De este
modo encontramos diferentes componentes, espacios y elementos de un contexto de
ensefianza que nos permitiran deducir lo que éste contiene y los elementos que nos
beneficiaran en el proceso. Sin embargo, para diseflar un ambiente de aprendizaje se
deben tomar en cuenta algunas necesidades educativas como: el planteamiento de
problemas, disefio y ejecucion de soluciones, capacidad analitica investigativa, trabajo
en equipo, habilidades de lectura comprensiva, manejo de la tecnologia, entre otras.
De este modo, los ambientes de aprendizaje son el marco donde se desarrollan las
técnicas de aprendizaje, ya que permiten fomentar la formacién en los educandos
debido a su intervencion pedagdgica y a que significan la concrecion de la tarea

educativa.
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1.2.4. Evaluacion y retroalimentacion de los procesos de enseflanza -
aprendizaje.

1.2.4.1. Retroalimentacion.

La retroalimentacién nos da a conocer opiniones, juicios alcanzados sobre el proceso
de aprendizaje, En este proceso se descubrird si se ha alcanzado el logro educativo
propuesto con los aciertos y errores, fortalezas y debilidades de los estudiantes. En la
practica docente, diariamente tenemos que convivir con los estudiantes aplicando
diversas estrategias que permitan desarrollar sus capacidades, generar conocimientos
nuevos, explorando sus habilidades y familiarizdndose con su entorno; con ello formar
personas competentes para enfrentar diversas situaciones de su vida. Asi mismo,
afirma Medina (2014) que:

La retroalimentacién consiste en dar al alumnado, de forma regular, informacién
precisa y clara sobre su aprendizaje a fin de ayudarlo a mejorar mediante la
metacognicién, entendida esta como la habilidad para reflexionar sobre cada uno

de los pasos que lo llevaron a una situacion dada. (p. s/n)

En este sentido, la retroalimentacion en el proceso de ensefianza aprendizaje es
importante porque se estaria reforzando los conocimientos que no adquirié el
estudiante durante un proceso pedagogico, este proceso es indispensable la
intervencion del docente dependiendo de la manera en que interactie con el
estudiante, esto hara que tanto docentes como dicentes necesitan crear un ambiente
de confianza, relajado y facilita el desarrollo cognitivo del alumno para lograr alcanzar.
Ilgualmente, al momento de retroalimentar se acorta las distancias entre la situacion
actual en la que se encuentra el estudiante y la situacién ideal a la que debe llegar. De
esta manera, la retroalimentacion es informacion que permite al estudiante cerrar la
brecha entre el desempefio actual y el deseado (Ramaprasad, 1983). Hay que
mencionar, ademas, que el acompafiamiento al estudiante es un proceso que le
llamamos “retroalimentacion”, y es muy significativo para lograr aprendizajes
significativos y de calidad. Las evaluaciones retroalimentan siempre y cuando no se
rijan a solo una calificacién. La retroalimentacion expresa nuevas estrategias para
alcanzar los objetivos de aprendizaje de cada estudiante formulando juicios fundados

sobre el proceso de aprendizaje.

En base a los planteamientos anteriores, se postula que la retroalimentaciéon busca
gue el alumno se dé cuenta de la discrepancia que hay entre lo que comprendio y lo

gue debi6 haber comprendido, o como se ha desempefiado para cumplir con el
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objetivo de aprendizaje de cada actividad. Dicho de otra manera, que vea la diferencia
entre la actividad que entregd y la que debié haber sido entregada, o rectificar el
proceso que llevo a cabo con el que debid haber realizado para cumplir con el objetivo
o competencia de aprendizaje (Hattie y Timperley, 2007). La retroalimentacion es un
proceso que ayuda a proveer informacion sobre las competencias de los educandos,

sobre lo que sabe, sobre lo que hace y sobre la forma en cédmo procede.

Los autores Medina Ortiz, Ramaprasad, Hatiie & Timperly en sus teorias estan de
acuerdo en que el proceso de retroalimentacién ayuda a recuperar los conocimientos
que no adquirié el estudiante durante el proceso de ensefianza, es una forma de
corregir los errores gque tanto docentes y dicentes cometieron en el momento de su

actuacion educativa.

La retroalimentacion permite puntualizar el pensar, sentir y actuar de los docentes y
dicentes en su ambiente social y educativo; por lo tanto, permite conocer cémo es su
desempefio educativo y cémo puede perfeccionarlo en el futuro. Apoya a los
estudiantes a formar su propia personalidad con la realidad, por lo que puede ser
estimada como un modelo que devuelve a la persona la imagen y a su vez lo
concientiza de lo que estd haciendo o de como se estd comportando. Por ende, se
puede decir que es una estrategia educativa positiva para familiarizarse en como los
demas consideran las acciones, conocimientos, palabras y trabajos de los docentes y

les dé a conocer a los demas sus percepciones educativas para formar a sus dicentes.

1.2.4.2. Evaluacién educativa.
La evaluacién educativa es un elemento indispensable dentro del proceso educativo
ya que gracias a ella se puede saber la evolucion de aprendizaje que el estudiante ha
logrado; la evaluacién expresa la necesidad de saber cuantos conocimientos nuevos
ha adquirido el estudiante en el proceso de ensefianza, los tipos de evaluacién

interviene en los diferentes procesos pedagdgicos.

Tipos de evaluacion: Evaluacion diagnéstica, es aplicada al inicio de un proceso
educativo, al realizar este proceso el docente sabe desde donde tiene que activar sus
conocimientos, evaluacion formativa: es la que es aplicada en el proceso de
enseflanza aprendizaje con esta evaluacion se identificara los temas en los que
tenemos que reforzar los conocimientos, evaluacion sumativa es la que reflejara el
nivel de aprendizaje que adquirio el estudiante en su proceso de formacion. Asimismo,
para evaluar hay que comprender, que las evaluaciones convencionales del tipo

objetivo no van destinadas a comprender el proceso educativo. Sino que se tratan en
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términos de éxito y de fracaso, en su opinién, el profesor deberia ser un critico, y no un
simple calificador. (Stenhouse, 1984). Para poder evaluar se tiene que tomar en
cuenta las capacidades y el entorno en el que el nifio se desenvuelve, el docente tiene
que estar pendiente de sus actos y del interés que le pone a cada uno de sus
estudiantes de esa manera identificara cuales son las causas de su desfase de
aprendizaje. Para Tyler (1973) “... La evaluacion tiene por objeto descubrir hasta qué
punto las experiencias de aprendizaje, tales como se las proyectd, producen realmente
los resultados apetecidos” en caso de no ser alcanzados a mas de la mitad del niumero
de estudiantes del grupo se procede a la evaluacion al docente y a la retroalimentacion
a los estudiantes. La utilidad pedagdgica que puede tener la evaluacién esta
relacionada con la metodologia que se utiliza para realizarla y expresarla.

Si la evaluacién estd integrada a los procesos de ensefianza y de aprendizaje, los
datos mas ricos, no seran los de cardcter cuantitativo, sino los cualitativos, porque se
trata de valorar, o asignar un valor (Alvarez, 1985). Este mismo autor expresa que la
evaluacién no es meramente asignar un puntaje a los conocimientos evaluados, es
querer que el estudiante tenga conciencia de cada tema relevante que se trata en
dentro y fuera del aula; que se concientice sobre la importancia que tiene el

aprendizaje.

De lo expuesto por Stenhouse, Tyler, Alvarez y Mendoza sostienen que la evaluacion
debe enfocarse en los contenidos mas relevantes que se apliguen en el proceso
educativo, mas no en la asignacién de calificaciones, la evaluacion debe ser practica
antes que memoristica; y si tanto el docente como el estudiante sienten la
responsabilidad de aprendizajes productivos, la colaboracion sera mutua y lograran

alcanzar los aprendizajes significativos.

Sin embargo, la evaluacién no finaliza al instante de poner una nota al alumno, ya que
al tomar una prueba con una calificacion numérica o con denominaciones como
sobresaliente, suficiente o insuficiente, no estamos trasfiriendo en forma clara cuales
son los logros de su aprendizaje. En efecto es probable que les produzca mucho
superar sus dificultades, obstaculos o errores. Lo ventajoso en una evaluacién es que
el alumno sepa qué es lo que esta adquiriendo y qué no ha captado todavia. Desde de
este argumento, el docente debe trasferir al dicente hasta conseguir que él mismo
supere las dificultades que tenia y construya de manera auténoma su propio

aprendizaje.
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2.1. Disefio de investigacion.

La investigacion tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo, ya se abordo la realidad
educativa de la institucion de manera subjetiva y objetiva. Es de disefio no
experimental, porque no se ejerce ningun tipo de manipulacion de las variables en
estudio. Asimismo, se apoya en un estudio campo, debido a que los datos fueron
recolectados directamente del contexto educativo de la institucion educativa “Federico
Proafio”. Es de caracter descriptivo de corte transversal, ya que se describen los
aspectos mas relevantes que influyen en el proceso educativo y el desarrollo del

trabajo docente, Proano”, durante el afio lectivo 2017-2018.

2.2. Contexto

En la parroquia Bellavista, canton Cuenca, provincia del Azuay, Ecuador, el 14 de
marzo de 1921, se fundd la institucion educativa “Federico Proano” gracias al esfuerzo
de pocos moradores que habitaban en este sector, que en ese entonces era
determinada como una zona rural, desde entonces se han ido incrementando la
poblacién y a su vez creadndose diferentes barrios, lo cual ha hecho que un pequefio
sector como lo era Bellavista se convierta en una gran parroquia, creando asi una
institucion educativa que educa a 1553 nifio/as, labora en dos jornadas: matutina y
vespertina, en la actualidad es dirigida por el Sr. Claudio Rémulo Avilés Feijoo como
Director, Srta. Grace Johanna Mejia Vera como Subdirectora, cuentan con 5 directivos
y 45 docentes, esta institucion trabaja con una persona encargada de la limpieza y
mantenimiento de la institucion educativa, el sostenimiento de esta institucion es fiscal.
La institucion educativa “Federico Proafio” ha ido superando dia a dia sus dificultades,
ya que en la actualidad esta siendo sometida a evaluacién por sus bajos rendimientos
académicos e institucionales. Toda la comunidad educativa esta comprometida a
alcanzar la calidad de educacion gque los estandares educativos les exigen, por lo cual
todos los docentes estan siendo observados por los directivos de la institucion en los

diferentes periodos de clases.

2.3. Participantes.

La poblacién de estudio estd conformada por seis docentes que se encuentran
laborando en la institucion educativa “Federico Proafo” son docentes desde segundo
afo al séptimo afio de Educacion Basica; se investigd a un docente por cada afio de
EE.BB, los cuales son docentes de aula, se encuentran activos Yy tienen
nombramiento. Los docentes investigados son cinco de sexo femenino y un docente

de sexo masculino, con edades comprendidas entre los 32 y 60 afios de edad, se
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considera estas edades por la antigiiedad en el trabajo docente; ya que se encuentra

en un rango de 10 afios hasta 39 afios de trabajo docente y todos gozan de un titulo

de tercer y cuarto nivel.

2.4.

2.5.

Pregunta de investigacion.

El proyecto de investigacion estuvo orientado a responder la siguiente pregunta:

¢, De qué manera los docentes del centro educativo “Federico Proafio” potencian el
proceso de ensefianza aprendizaje, desde la planificacion en el nivel de educacién

basica?

Métodos técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1. Métodos

Los métodos aplicados en el transcurso de la investigacion son:

El método descriptivo permitié describir, explicar y analizar la labor educativa
que los docentes de la institucion educativa “Federico Proafio” realizaban en
sus précticas diarias con sus dicentes en el proceso de ensefianza aprendizaje.
El método analitico y sintético permiti6 descomponer el objeto de estudio en
todas sus partes, para poder dar explicacion de cada componente respecto al
todo. Y a su vez poder visualizar de manera clara y concisa las situaciones
encontradas al realizar las observaciones educativas; este método ayudo a la
reconstruccion de las partes para formar un todo, asociando juicios de valor,
abstracciones, conceptos que ayudaron a la comprensién y conocimiento de la
realidad tal y como se presenta en la institucion educativa.

El método inductivo y deductivo contribuyeron a configurar el conocimiento,
a ir generalizando los datos empiricos que fueron aplicados a todos los
docentes de la institucion educativa.

El método hipotético deductivo permitié explicar las falencias educativas en
el proceso de ensefianza aprendizaje; y buscar la manera de mejorar las
mismas.

El método estadistico: hizo posible la recopilacion y organizacion de datos
obtenidos en las encuestas, guias de observacion y analisis aplicados a cada
docente de la institucion educativa; asi mismo fueron presentadas en tablas y
gréficos estadisticos para su mayor validez a la hora de analizar e interpretar
los datos garantizando la fiabilidad de los resultados.

El método hermenéutico que permitié la recoleccién e interpretacion de datos
bibliograficos relacionados con el tema; faciltando la comprension y

profundizacion del mismo, siendo un elemento determinante en la formulacion
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del marco tedrico y el andlisis de los datos recogidos mediante la aplicacién de

los diferentes instrumentos de investigacion.

2.5.2. Técnicas

En la investigacion realizada se utilizaron las siguientes técnicas:

e La encuesta que se realizé con la aplicacion de un cuestionario previamente
estructurado a todos los docentes de la institucion educativa, este cuestionario
esta formulado con preguntas que estadn vinculadas a todos los ambitos
educativos.

e Laguia de andlisis permitié el andlisis del instrumento de observacion, ya que
en base a la recepcion de las planificaciones a los docentes; se pudo valorar
con claridad paso a paso la elaboracion de dichas planificaciones que son
aplicadas en el transcurso del proceso de ensefianza aprendizaje en la
institucion educativa en investigacion.

e Laguiade observacion se realiz6 como una observacion no participante, esto
nos permitié la observacién de diferentes periodos de clases en los diferentes
afios de EE.BB, esta técnica sirvid para obtener informacion de la practica
docente en base a los parametros establecidos por el Ministerio de Educacion
y la comparacién y andlisis de los diferentes pardmetros establecidos por la
Universidad; esta recoleccion de informacién nos permitié construir un
diagnéstico sobre el desempefio docente en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

2.5.3. Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion son:

2.5.3.1. Encuesta de autoevaluacion docente
El cuestionario esta dividido en tres etapas: inicios de la clase, desarrollo de la clase y
evaluacién, sefialando las diferentes habilidades pedagdgicas y didacticas que los
docentes deben tener en cuenta durante su practica docente. Este instrumento esta
elaborado de acuerdo a los lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacién y la

Universidad.

2.5.3.2. Guia de anélisis de documentos (Plan de Clases).
La guia de analisis permite valorar si los docentes tienen en cuenta los elementos
necesarios al momento de la planificacion; esta dividido en tres etapas y su valoracion
es numeérica de cero (0) a diez (10). Este instrumento fue analizado y comparado con
los documentos emitidos por el Ministerio de Educacion y los lineamientos que nos

facilitd la Universidad.
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2.5.3.3. Guia de observacion
Este instrumento fue de gran importancia para la ratificacion de los datos antes
mencionados, con esta herramienta se pudo corroborar si los docentes dan
cumplimiento a lo planificado durante el proceso de ensefianza aprendizaje. Se aplicé
este instrumento en base al andlisis realizado de los documentos de planificacion, este

proceso fue aplicado en tiempos programados con los docentes.

2.6. Poblacion y muestra

El proyecto de investigacion se realizé en la institucién educativa “Federico Proafio” de
la parroquia Bellavista, Cantén Cuenca, provincia del Azuay. La muestra utilizada para
la investigacién fue la siguiente: Seis docentes que tienen entre 10 a 36 afios de
experiencia, todos los docentes tienen nombramiento, cuatro docentes poseen titulo

de tercer nivel y dos docentes no poseen titulo.

Se trabaj6 con toda la muestra asignada, realizando diversas visitas a cada docente

dentro de la institucion; asi se logro realizar todas las actividades programadas.

2.7. Recursos

Los recursos utilizados fueron: talento humano, institucional, material y econémico.

2.7.1. Recursos humano
Participaron en la investigacion los estudiantes, directivos y docentes de la institucion
educativa “Federico Proano”, asi como la investigadora y el director del trabajo de

titulacion.

2.7.2. Recursos institucionales
Las instituciones relacionadas directamente con la investigacion desarrollada son: la
Universidad Técnica Particular de Loja, quien elaboré la propuesta del proyecto en
ejecucion y la institucion educativa “Federico Proano” fue en donde se aplicod los
diferentes instrumentos de investigacion y la que facilitdé los documentos institucionales

para el avance del proyecto.
2.7.3. Recursos materiales

En el desarrollo del trabajo de investigacién realizado se usaron los siguientes

recursos:

e Encuestas
e Guias de observacion

e Guias de andlisis
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e Textos

e Revistas de consulta bibliografica
e Computadora

e Impresora

e Material de escritorio

e Escaner

e Copias de documentos varios

e Papel.

2.7.4. Recursos econdmicos.
Los recursos han sido detallados en base a todos los instrumentos utilizados en el

trabajo de investigacion.

ORD. DETALLE CANTIDAD

01 Impresiones y copias $200.00

02 Anillados $10.00

03 Encuadernado $30.00

04 Internet $60.00

05 CD para tesis $5.00

06 Transporte y movilizacion $20.00
TOTAL $325.00

En estos recursos, todos los gastos son solventados por la estudiante investigadora.

2.8. Procedimientos.

Para el desarrollo de la investigacion se seleccioné un centro educativo acorde al tipo
de titulacién a obtener, se realizd la investigacion en la institucion educativa “Federico
Proafno” de la parroquia Bellavista, cantén Cuenca, provincia del Azuay, es de
sostenimiento fiscal y la jornada de trabajo vespertina. Posteriormente la alumna
investigadora realiza un acercamiento con la carta de autorizacion que fue entregada
al Lic. Claudio Avilés director de la institucion educativa, donde se le hace conocer el
objetivo de la visita y el trabajo a realizar, el director firma y sella la carta autorizacién
como constancia de la aprobacion para realizar el trabajo de investigacion. Por
consiguiente, de su aprobacion se fotocopio6 la carta de autorizacion aprobada por el
director y se entregd a cada docente investigado para la aplicacion de los diferentes
instrumentos de investigacion. Luego se aplicd las encuestas a cada docente en

horarios de los recesos estudiantiles, Después se procedié a pedir los documentos de
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planificacion (planes de clases) que ellos realizan como guias en su practica docente,
estos documentos fueron analizados minuciosamente y comparados con los
lineamientos educativos y luego se aplico el instrumento de guia de observacion de
clases a cada docente en base a sus planificaciones entregadas y analizadas. Una vez
aplicados todos los instrumentos investigativos se procede a graficar y tabular datos,
con esos resultados podemos realizar el andlisis y discusion del tema investigado, al
final del proceso se procede a plantear recomendaciones, conclusiones, sugerencias
de forma clara y coherente las mismas que tiene relacion directa con los objetivos de

estudio.
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3. Analisis y discusion de resultados
3.1. Encuestas aplicadas a docentes del centro educativo “Federico Proaino”

Al realizar la valoracion de las encuestas aplicadas a los docentes en el desarrollo del
proyecto, se pudo determinar cuales son los niveles de materializacion del estandar
de calidad educativa, que utilizan los docentes del centro educativo “Federico Proafio”
para la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje de sus alumnos,
considerando la diversidad y el contexto de los estudiantes, en la presente tabla de
resultados extraidos durante la aplicacion de la encuesta, los resultados son
valorados numéricamente desde 1 hasta 5, segun la opcién de respuesta que el sujeto
seleccione, para el andlisis de los datos se utilizd el promedio de las puntuaciones
obtenidas por los sujetos en cada dimension en la encuesta de autoevaluacion

docente y de igual forma con los otros instrumentos.

Tabla 3. Referencia de valoracién de las opciones de repuesta de la autoevaluacion

TABLA DE VALORACIONES

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente siempre

3.1.1. Resultados de la encuesta docente (Autoevaluacion).
Tabla 4. Resultados de la dimension habilidades pedagdgicas y didacticas
Rara Alguna

Pregunta Nunca Vez Ve Frecuentemente Siempre  Total

F % F % F % F % F % F %
1.1 0O 0,0 0 0,000 O 0,0% 0 0,0% 6 100,0% 6 100%
1.2 0 0,0 0 0,0 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0% 6 100%
1.3 0 0,0 0 0,0 0 0,0% 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
1.4 0O 0,0 0 0,000 O 0,0% 2 33,3% 4 66,7% 6 100%
15 0 0,0 0 0,000 O 0,0% 0 0,0% 6 100,0% 6 100%
1.6 0 0,0 0 0,0 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0% 6 100%
1.7 0 0,0 0 0,0 0 0,0% 1 16,7% 5 83,3% 6 100%

Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)
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Grafico 1. Resultados de la dimensién habilidades pedagoégicas y didacticas
Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)

En la tabla 4 y grafico 1 se muestran los resultados obtenidos de la autoevaluacion
docente, especificamente en la dimensién habilidades pedagdgicas y didacticas;
reflejando que el 100 % de los profesores siempre toma en cuenta los elementos de la
planificacion que debe desarrollar en un plan docente (1.1); en lo que respecta a la
orientacion de los objetivos de la clase que imparte, con respecto a las experiencias
practicas de los estudiantes (1.2) el 100 % respondié que siempre lo hace; asimismo
se les pregunto si ejecuta una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido
(1.3) y el 83,3 % respondié que siempre y el 16,7 % restante que frecuentemente lo
hace, de igual manera el 66,7 % de los profesores objeto de estudio manifestaron que
prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes (1.4) y el 33,3 %
restante lo hace frecuentemente; por otra parte el 100 % de los docentes expresaron
que les recuerdan a los estudiantes los temas estudiados en clases anteriores (1.5).
En lo concerniente a que si toma como punto de partida para las clases las
experiencias a priori de los estudiantes (1.6) el 100 % expreso que siempre lo hacen,
en lo referente a la ejecucién de estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos
(1.7) el 83,3 % respondioé que siempre lo hace y el 16,7 % restantes frecuentemente.
Los resultados expuestos permiten inferir que la mayoria de los docentes siempre
aplican sus habilidades pedagodgicas y didacticas en la puesta en practicas de sus

clases.

Tabla 5. Dimension desarrollo de la clase

Rara  Alguna

Pregunta Nunca Vs Vi Frecuentemente Siempre Total
F % F % F % F % F % F %
2.1 0 0,0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 6 100,0% 6 106%
2.2 0O 0,0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0% 6 100%
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2.3 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 0,00 6 100,00 6 100%
2.4 0 00% 0 00% O 0,0% 2 333% 4 66,7% 6 100%
2.5 0 00% 0 00% O 0,0% 2 333% 4 66,7% 6 100%
2.6 0 00% 0 00% O 0,0% 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
2.7 0 00% 0 00% 0 0,0% 2 333% 4 66,7% 6 100%
2.8 0 00% 0 00% O 0,0% 0 0,00 6 100,00 6 100%
2.9 0 00% 0 00% 0 0,0% 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
2.10 0 00% 0 00% O 0,0% 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
2.11 0 00% 0 00% O 0,0% 0 0,00 6 100,00 6 100%
2.12 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
2.13 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 3 50,0% 3 50,0% 6 100%
2.14 0 00% 0 0,0 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0% 6 100%
2.15 0 00% 0 0,0 0 0,0% 0 0,0% 6 100,0% 6 100%

Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)
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Gréfico 2. Resultados de la dimensién desarrollo de la clase
Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)

En la tabla 5 y grafica 2 se muestran los resultados obtenidos en la dimensién
desarrollo de la clase, estos reflejan en las tres primeras preguntas que se refieren a:
2.1. Planifica teniendo en cuenta los objetivos en relacién con el grado, el contexto y lo
planteado en el curriculo, 2.2 Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes
comprendan y 2.3 Permite a los estudiantes expresar sus ideas e inquietudes; se
obtuvo que en su totalidad los docentes siempre lo hacen. Por su parte en la pregunta
2.4 que menciona utiliza en sus clases recursos didacticos acorde a la clase que
imparte y edades de los estudiantes, un 66,7 % expreso que siempre y el 33,3 %
restante frecuentemente las utiliza; en lo que respecta a la 2.5 Elabora material

didactico acorde a las tematicas a impartir, se muestra que el 66,7 % siempre lo hace
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y el otro 33,3 % frecuentemente; en la pregunta 2.6 Establece relaciones logicas entre
objetivos, contenido y resultados de aprendizajes en los estudiantes, el 88,3 %
selecciono la opcién siempre y el 16,7 % restante frecuentemente.

Por su parte, en el items 2.7 Realiza al final de la clase resimenes de los temas
tratados, el 83,3 % expreso que siempre lo hace y el 16,7 % restante frecuentemente,
asimismo en el items 2.8 Utiliza métodos de ensefianza que propician aprendizajes
significativos, el 100 % manifestdé que siempre lo utiliza, seguidamente en la 2.9
Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y
socio-afectivo de los estudiantes, 83,3 % respondi6 siempre y el 16,7 %
frecuentemente los selecciona. La pregunta 2.10 Atiende las diferencias individuales
de los estudiantes durante el desarrollo de la clase el 83,3 % respondi6é que siempre y
el 16,7 % frecuentemente; en el item 2.11 Utiliza estrategias metodoldgicas y recursos
gue le permita a los estudiantes situarse como protagonistas de sus aprendizajes, se

obtuvo que el 100 % siempre las utiliza.

En lo que respecta a la pregunta, 2.12 Trabaja de modo diferenciado con las
adaptaciones curriculares, el 83,3 % expreso que siempre lo hace y el 16,7 % restante
frecuentemente; seguidamente en la 2.13 que menciona que, si aprovecha el entorno
natural y social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes, la opcién
frecuentemente tiene un porcentaje de 50 % y el siempre 50 %. Finalmente se obtuvo
en el item 2.14 Trabaja de modo diferenciado con las adaptaciones curriculares y 2.15
Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los estudiantes,
se presenta resultados similares en los cuales el 100 % de los docentes respondié que

siempre lo hacen.

Tabla 6. Dimension evaluacion

Rara  Alguna

Pregunta Nunca Frecuentemente Siempre Total
Vez Vez
F % F % F % F % F % F %
3.1 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 2 33,3% 4 66,7% 6 100%
3.2 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
3.3 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
3.4 0 0,0 O 0,00 O 0,0% 1 16,7% 5 83,3% 6 100%
3.5 0 0,0 O 0,00 O 0,0% O 0,0% 6 100,0% 6 100%
3.6 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 O 0,0% 6 100,0% 6 100%

Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)
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Gréfico 3. Resultados de la dimension Evaluacion
Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)

En la tabla 6 y grafico 3 se presentan los resultados de la dimension evaluacion
evidenciando que el 66,7 % de los docentes respondié que siempre 3.1 Realiza
evaluacion diagnostica, formativa y sumativa que le permita conocer lo que saben los
estudiantes potencialidades y de acuerdo con ello planificar el proceso de ensefanza
aprendizaje y el 33,3 % restante lo hace frecuentemente.

Asimismo, en la pregunta 3.2 que enuncia entrego a los estudiantes las pruebas y
trabajos calificados a tiempo, el 83,3 % respondié que siempre lo hace y el 16,7 %
restante que frecuentemente. En el item 3.3 Realiza evaluaciones individuales al
finalizar la clase la mayoria con 83,3 % respondié que siempre lo hace y el 16,7 %
frecuentemente.

Por su parte, la pregunta 3,4 Envia tareas extra clase la mayoria respondi6é siempre
con 83,3 %, por su parte, la opcién frecuentemente resulto con un 16,7 %. Por ultimo,
en las preguntas 3.5 Evalta durante todo el desarrollo de la clase y 3.6 En las
evaluaciones tiene en cuenta las caracteristicas individuales, las posibilidades de los
estudiantes; el 100 % de los docentes objetos de estudio expresaron que siempre lo

hacen.

Tabla 7. Resultados de la autoevaluacion docente

DIMENSIONES LEYENDA | PROMEDIO TOTAL
Habilidades Pedagodgicas y Didacticas Inicio HPD 4,88
de Clases
Desarrollo de la Clase DDC 4,86
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Evaluacioén EVA 4,83

Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)
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Grafico 4. Resultados de la autoevaluacion docente
Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)

De acuerdo a esta encuesta implementada a los docentes de la institucién educativa
“Federico Proano” se identifica con un promedio de 4,88 puntos al momento de aplicar
las habilidades pedagdgicas y didacticas al inicio de clases, tomando en consideracion
gue la maxima puntuacidon que se puede obtener es de 5 puntos, se infiere que los
docentes siempre, tienen en cuenta los elementos y actividades iniciales que activaran
los conocimientos previos y despertara el interés en los estudiantes para desarrollar
las demas actividades. Y por otra parte se refleja una puntuacién de 4,86 en el
desarrollo de clases, ya que esta contenido el resultado cercano a la maxima
puntuacion (5) se deduce que los docentes siempre tienen en consideracion los
objetivos y contenidos establecidos en el curriculo de su respectivo afio, asimismo
propicia un clima de comunicacién bidireccional en el aula, a través de la
implementacion de recursos didacticos innovadores que se adaptan a las necesidades
individuales y colectivas de los estudiantes, aplicando actividades congruentes con las
exigencias de los estdndares de calidad educativa centrando el proceso de
ensefianza-aprendizaje en el estudiante. De igual forma en la dimensién evaluacién
resulto un puntaje de 4,83 lo que permite inferir que los docentes siempre desarrollan
de manera acorde los procesos de evaluacibn que ejecutan a sus estudiantes;
respetando la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa, adaptadas a las
posibilidades individuales de cada estudiante. Los resultados obtenidos en contraste

con los estdndares de calidad docentes planteados por él (Ministerio de Educacion,
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2012), demuestran que los docentes de la institucion educativa objeto de estudio
cumplen con la adecuacion de los momentos de planificacion de la clase, adapta los
contenidos a las necesidades de los estudiantes, implementando actividades y
recursos que potencialicen las posibilidades individuales de cada participante, asi
como la ejecucion de acorde de los procesos de evaluacion respetando los tipos y
formas, lo que se deriva en un entorno de clases que coloque como protagonista al
estudiante, con un accionar impregnado de valores que le permitan al discente ser

competente en la integracidn a la poblacion emprendedora del pais.

3.2. Guia de observacion de los docentes del centro educativo “Federico
Proaio”.

Al ejecutar el instrumento de analisis de documentos, se valora si los docentes del
centro educativo “Federico Proano” planifican para el proceso de ensefanza
aprendizaje teniendo en cuenta los elementos necesarios y las actualizaciones
curriculares para el cumplimiento del estdndar de calidad de la educacion. El andlisis
de la planificacién tendra en cuenta los indicadores que estan presentes (Si o No),
utilizando los valores de cero (0) a diez (10), partiendo de que 10 es muy alto y O es
nada.

Tabla 8. Resultados del andlisis del documento (plan de clase).

DIMENSIONES LEYENDA PROMEDIO TOTAL | RESPUESTA
Estructura del Plan EST 10,00 SI
Actividades ACT 8,50 SI
Evaluacion EVA 10,00 SI

Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)
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Gréfico 5. Resultados del analisis de los planes de clase.
Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)

En lo referente al andlisis de los Planes de Clase se observa que la mayoria de las
respuestas fueron Sl, en lo que respecta a la valoracibn de cada una de las
dimensiones en la escala de 0 a 10 puntos, se refleja que en la estructura del plan los
docentes cumplen de manera excelente con las directrices que establece el Ministerio
de Educacion (2012), evidenciado con un puntuacién media de 10 puntos. Lo que
indica que los docentes satisfactoriamente cumplen con los requerimientos del nivel
micro-curricular destacando la adecuacion de los formatos la incorporacién de los

siguientes elementos: fines, objetivos, contenidos, metodologia, recursos y evaluacion.

En lo que respecta a las actividades se obtuvo una media de 8,50 puntos lo que
evidencia que existen falencias en las actividades que se desarrollan durante las
clases y su correspondencia con los contenidos seleccionados. Por su parte en la
dimensién evaluacién se obtuvo una puntuacion media de 10 puntos lo que demuestra
gue los procesos de evaluacion implementados por los docentes en los planes de
clases son acordes con las pautas establecidas en el Reglamento de Evaluacién de la
Ley Orgéanica de Educacion, con respecto a los tipos y momentos, considerando las
particularidades individuales del estudiante y facilitando el resultado de la evaluacién

realizadas.

La elaboracion de las planificaciones en la institucion educativa “Federico Proafio” son
trabajadas en grupos de maestros que tienen afinidad en los procesos educativos y los
afios de bésica; el 67,85% de las actividades de ensefianza que son registradas por
los docentes en sus planificaciones son cumplidas en un 100%, pero el 32,14% nos
son cumplidas , por tal motivo es primordial tomar en cuenta las técnicas, estrategias y
métodos educativos que deben ser empleados al momento de planificar, los docentes

al planificar deben tomar en cuenta que es un proceso teérico y mental que visualiza

45



las actividades practicas que el docente va a ejecutar en situaciones futuras; su
planificacion debe ser flexible, sistémica e intencionada, pero sobre todo que
contribuya a lograr y facilitar la consecucion de los objetivos y la practica de principios

y valores que se practican diariamente dentro y fuera de las instituciones educativas.

Con respecto a los estandares de calidad se observa que los docentes objeto de
estudio cumplen con ellos debido a que, conocen, comprenden y dominan los teorias
especificas de su area, y como impartirlas de manera acorde, la cuales estan
centradas en el estudiante, asi como maneja y aplica los elementos del curriculo
basico nacional, por su parte los resultados demuestran que los docentes de la
institucion son competentes en dos de las directrices de la gestion del aprendizaje,
como lo es la planificacion debido a la buena estructura de la planificacién, debido a la
coherencia en las actividades, el domino de grupo, cumplimiento de las actividades,

manejo de recursos y la evaluacion.

3.3. Guia de observacion de clases a los docentes del centro educativo
“Federico Proafio”.

En el proceso de aplicacion de la guia de observacion se valora si los docentes del
centro educativo “Federico Proafo” tiene en cuenta en el desarrollo de sus clases lo
relacionado con el cumplimiento de lo planificado en todo el proceso de ensefianza
aprendizaje. El analisis de la planificacién tendra una valoracion numérica utilizando

los valores de cero (0) a diez (10), partiendo de que 10 es muy alto y O es nada.

Tabla 9. Resultados de la aplicacién de la guia de observacion.

DIMENSIONES LEYENDA PROMEDIO TOTAL
Inicio INI 9,63
Desarrollo DES 9,21
Evaluacién EVA 8,88

Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)
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Grafico 6. Resultados de la guia de observacion.
Fuente: Base de datos de Excel para el procesamiento de la encuesta.
Elaborado por: Sibri (2018)

En el proceso de observacion de la muestra se registra una puntuacion de 9,63 en la
valoracion del inicio de clases, toman en cuenta los indicadores de aprendizaje que se
registran en la planificacion, con 9,21 puntos en el proceso de desarrollo de las
actividades educativas, se infiere que ambos momentos de la clase los docentes
desarrollan de manera 6ptima sus actividades, en lo que respecta a la evaluacion se
muestra una disminucion de la puntuaciéon a 8,88 puntos, tomando en consideracion
que la mayor puntuacién es 10 se infiere que los docentes presentan dificultades

durante las evaluaciones en el aula de clase.

En el proceso de observaciones aulicas se puede concluir que los docentes presentan
altos grados de dominio de la practica diaria, siempre relacionan sus ensefianzas a la
cotidianidad de los estudiantes, aplican estrategias para lograr un aprendizaje
constructivo por cuanto el estudiante se transforma en el protagonista de su propio
aprendizaje, la adquisicion de conocimientos estan relacionados a todas las areas del
conocimientos logrando adquirir habilidades y actitudes efectivas, desarrollando la
creatividad, el trabajo colaborativo y la buena comunicacion entre los docentes con los
dicentes dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Se aprecia un minimo
descenso, pero cabe recalcar que la muestra de observacion es variada y algunos

elementos no aportan de manera constructivista en los procesos educativos.

Los docentes cumplen con los estandares de calidad educativa en el ambito de
implementacion estrategias de ensefianza que potencien el logro de los objetivos de
aprendizaje planteados en la planificacion en la etapa de evaluacion. Cabe recalcar
gue los docentes cumplen con las dos primeras etapas de sus clases; inician poniendo

énfasis en la adquisicion de conocimientos previos de acuerdo al contenido a ensefiar,
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teniendo en cuenta el objetivo de la clase, realizan trabajos grupales, aplican
diferentes técnicas para la formacién y adquisicion de nuevos conocimientos en los
estudiantes, pero al momento de la evaluacién los docentes observados finalizan a
tiempo su periodo de clases, cumpliendo con lo registrado en su planificacién. Los
resultados expuestos evidencian que los docentes dominan, conocen, comprenden e
implementan los contenidos del area del saber en la que se desarrollan. Asimismo, se
observa que presentan dificultades en el cumplimiento de los lineamientos de
evaluacion establecidos en la Planificacion curricular Institucional (PCI); ya que la
mayoria no cumple con la ultima etapa de su periodo de clases. En el momento de la
evaluacion se procede a la consolidacion de los conocimientos, pero en muchas
ocasiones el factor tiempo es uno de los que mayor mente afecta a esta etapa; por
diferentes motivos no alcanzan a desarrollar las actividades planteadas en la etapa de
evaluacién, por lo tanto, son enviadas como deberes sin darles tiempo a reforzar algo
que los estudiantes no hayan entendido. Las actitudes de los docentes son diversas, la
mayor parte de la muestra tienen una actitud constructivista y practica, sin embargo,
los objetivos no son alcanzados en totalidad, ya que la diversidad, el tiempo y el
namero de estudiantes con los que trabajan cada docente es grande. Esos factores no
les permiten alcanzar los logros y perfiles estudiantiles que se registran en las
planificaciones.
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CAPITULO IV.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION.
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4.1 Estrategias para fomentar el aprendizaje significativo dentro del aula de clase

ESTRATEGIA
Dimension: Gestidon del aprendizaje
Estandar de calidad educativa: El docente planifica para el proceso de ensefianza
aprendizaje.
Problema ¢ Cdmo lograr que los docentes del centro educativo “Federico Proafio” en
su gestién de planificacion y orientacion del proceso formativo logren situar al discente

como protagonista de sus aprendizajes?

Nombre de la estrategia: Estrategias para fomentar el aprendizaje significativo
dentro del aula de clase

Objetivo: Motivar a los docentes a través de nuevas estrategias educativas, para
impulsar el proceso de ensefianza aprendizaje en los discentes, convirtiéndolos en los
protagonistas de su propio aprendizaje.

PLAN DE ACCIONES

Objetivo_estratégico 1. Capacitar a los docentes de la educacion basica de la

institucion educativa “Federico Proafo” en relacion con la planificacién docente,
teniendo en cuenta los estandares de evaluacion relacionados a los diferentes

contextos de aprendizajes.

ACCIONES | IMPLEMENTACION | FECHA | RECURSOS RESULTADOS
ESPERADOS
Capacitar a | Reunion con las 3de Papelotes Docentes con
los docentes |autoridades enero del dominio de
en la institucionales para 2018. Pizarra contenidos tedricos.
aplicacion de determinar los horarios Marcadores
estandares de que sean mas Docentes con
calidad adecuados. Cinta adhesiva conocimientos
educativa, en Socializacion de la 9 de actualizados en la
la evaluacion propuesta de enero del Textos aplicacion de
de intervencion a todos los 2018. nuevas estrategias.
Infocus

aprendizajes. participantes. Que los docentes
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Realizacion de talleres Desde el Computadora logren aplicar los

practicos sobre el 11 de estandares de
desarrollo de enero Esferos evaluacion
estrategias de hasta el . educativa dentro
y Guias de

evaluacion al 25 de » del proceso de

. observacion. B
estudiante, enero del enseflanza
relacionadas con los  2018. Guias de aprendizaje.
estandares aplicados analisis.

dentro del proceso

ensefianza-aprendizaje. Guia de los
estandares de

calidad.

Realizacion de clases Desde el

demostrativas. 29 de
enero
hasta el
31 de
enero del
2018.

Objetivo estratégico 2. Capacitar a los docentes en cédmo relacionar y determinar

recursos didacticos en correspondencia con los objetivos, los estandares de
aprendizaje y las individualidades de los discentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje.
RESULTADOS
ESPERADOS

ACCIONES | IMPLEMENTACION FECHA | RECURSOS
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Aplicacion de |Socializacion del tema. | Desde el | Papelotes Lograr que los

la tecnologia 01 de discentes acoplen
como un Realizar actividades de ¢op org Pizarra la tecnologia en la
recurso investigacion y hasta el 16 realizacion de sus
didactico elaboracion de trabajos g faprero Marcadores actividades diarias.
dentro del practicos con los del 2016.  Ginta
proceso de estudiantes. - dhesiva Que los docentes
ensenanza . ' N apliquen técnicas
aprendizaje. Realizar diapositivas N informaticas en los
de temas procesos de
determinados. Esferos evaluacién de
o aprendizajes.
Realizacion de clases Infocus
demostrativas.
Recursos

didacticos de
la Web 2.0
Elaborado por: Sibri M. (2018)
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CONCLUSIONES

v' Se concluye que los docentes de la instituciéon educativa “Federico Proafio”,
cumplen en su desempefio docente con los estandares de calidad educativa
propuestos por el Ministerio de Educacion del Ecuador, ya que los resultados
obtenidos tienden a puntuaciones altas. Lo que evidencia que cumplen con las
fases del proceso de ensefianza y aprendizaje, pero se les dificulta realizar la
evaluacion debido a las falencias en la administracion del tiempo.

v' Los docentes de la institucion objeto de estudio reflejan un buen desempefio
docente, debido a que en su mayoria de veces cumplen con las habilidades
pedagdgicas y didacticas al momento de planificar y ejecutar las clases,
demostrando dominio en el manejo de las teorias de su materia,
implementando estrategias acordes con los contenidos, aunque deben mejorar
los procesos de evaluacion.

v' El disefio de los planes de clases cumple con la estructura que solicita el
Ministerio de Educacién en el nivel microcurricular, en el cumplimiento de los
elementos objetivos, destrezas, ejes transversales, entre otros elementos,
también se ratifica la orientacion de las estrategias centradas en el estudiante.

v' Se concluye que los docentes presentan falencias en la innovacion y aplicacién
de las estrategias en la planificacion, asi como dificultad al momento de
ponerlas en practica durante las clases, debido a las falencias en la
administracion del tiempo, la falta de innovacién en los recursos pedagdgicos, y
la adaptacion de los espacios de aprendizaje.

v' En el proceso de evaluacion los instrumentos que se aplican en el proceso de
enseflanza aprendizaje son los tradicionales, aun no se ha renovado los
instrumentos tecnol6gicos en este centro educativo; lo que repercute en el
proceso de retroalimentacion y continuo mejoramiento del proceso de
ensefanza aprendizaje.

v" Los docentes presentan dificultades en el desarrollo de las clases, debido a
gque los ambientes dentro del aula de clase son poco patrticipativos, no ofrecen
las mismas oportunidades educativas a todos los estudiantes; los diversos
factores no permiten ejecutar la etapa de evaluacion dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes, lo que evidencia difidencias en el
cumplimiento de los estdndares de calidad educativa, como lo son centrar el
proceso en el estudiantes, implementacion de procesos de ensefianza

aprendizaje con un clima que promueva la participacion y el debate.
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RECOMENDACIONES

Se les recomienda a los directivos de la institucion a mantener la constante
actualizacion del personal docente, incorporar talleres de formacion en el
manejo de nuevas tecnologias, asi como en el manejo de estrategias
innovadoras para fomentar la participacién del alumnado.

Realizar, seguimiento, control y evaluacién en el proceso de elaboracién de
planificaciones por parte de los docentes, realizar observaciones &ulicas para
verificar el cumplimiento de las actividades de aprendizaje planificadas y
retroalimentar el avance de cada docente.

Capacitar a los docentes sobre la importancia del cumplimiento de la etapa de
evaluacion durante los procesos de ensefianza aprendizaje.

Se les recomienda a los docentes de la Unidad Educativa, capacitarse en el
uso de tecnologias en el proceso de ensefianza aprendizaje como lo son los
recursos de la web 2.0 para los alumnos, (mediante diapositivas, lecturas
digitales, mapas conceptuales, etc.)

Realizar trabajos en conjunto con los estudiantes con estas nuevas estrategias
tecnolbgicas y recursos pedagdgicos para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje para los estudiantes.

Incentivar a los docentes para que empleen dentro del proceso educativo los
diferentes tipos de evaluacién a los estudiantes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y el cumplir fielmente con estos procesos.

Al estudiantado de la institucion se les insta a colaborar con su participacion

durante el desarrollo de las actividades dentro del aula de clase.
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Anexo 1: Carta de autorizacion.

_\

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universifad Catdlica de Lop

E!

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Loja, 20 de octubre de 2017

Lic. Claudio Avilés
DIRECTOR
En su despacho.

f)e mis consideraciones:

La Universidad Técnica Particular de Loja, dentro de su programa de formacién docente, tiene
previsto el desarrollo de la asignatura PRACTICUM IV, en la cual los estudiantes de la carrera de
Educacién Basica, ponen en evidencia las competencias adquiridas a lo largo de sus afios de estudio.
Para ello es indispensable el apoyo de una institucién educativa, con las caracteristicas de la que
usted regenta, para que realice las actividades previstas en este proceso.

Como valor agregado, debo comunicarle, que a través del pensum de estudios, se capacita a los
estudiantes en los temas referentes a la Gestion Académica en Educacién General Basica, y podra
constituirse en un apoyo en la implementacién de esta normativa, exigida desde el Ministerio de
Educacion del Ecuador.

Por lo expuesto, solicito a su Autoridad, se digne permitir al Sr. Estudiante Miriam Dalila Sibri
Méndez, con cédula de identidad N* 0105262265, legalmente matriculado en la titulacion de
ciencias de la educacién, mencién Educacion Basica , para que realice actividades de
investigacion, sobre el tema “Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion
basica de la institucion educativa “Federico Proafio, parroquia Bellavista, provincia del
Azuay, Ecuador” Que tiene como objetivo general, evaluar el desempefio docente en el ambito de
la gestion del proceso de ensefianza aprendizaje en la Educacién Basica, sobre la base del diagnéstico
de las condiciones actuales de la planificacion de este proceso y sirva de diagnéstico e
implementacién como una estrategia para el mejoramiento de los procesos de ensefianza
aprendizaje de su institucion.

Segura de contar con su amable aceptacién, desde ya le expreso la gratitud de nuestra universidad.

Cordialmente,

REClBIDO
Mgtr. Alba Vargas Saritama P L L F € A/ )

. I 2 -
COORDINADORA GRAL. DE TITULACION %, / / RN G
CIENCIAS DE LA EDUCACION - UTPL “Tedo Claudlo Aviles § o )°

BECTOR R e ea)
: N
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Anexo 2: Encuesta de autoevaluacién docente.

Anexo 1.
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA.

ENCUESTA DE AUTOEVALUACION DOCENTE

Estimado docente. Estamos haciendo una investigacion relacionada con la gestion del aprendizaje
en docentes de la Educacion Bésica, especificamente para conocer la materializacion del Estandar
de Calidad Educativa: como el docente planifica los aprendizajes del proceso de ensefianza
aprendizaje, por lo que necesitamos que responda con sinceridad el siguiente cuestionario.

Nombre del establecimiento.

Asignatura que imparte

Afios de experiencia docente,

CUESTIONARIO

Instrucciones. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa que usted, se valora.

Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez | Algunas veces frecuentemente | Siempre

| HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

(1 INICIOS DE LA CLASE 1 2 3 4 5
(1.1 Tiene en cuenta en la planificacion todos los elementos

[ que debe contener un plan docente.

\ 12 Orienta hacia los objetivos de la clase que va a impartir,
con experiencias practicas de los estudiantes
13 Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o

Somid

14 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes

15 Recuerda a los estudiantes los temas estudiados en clases
anteriores.

16 Como punto de partida para las clases tiene en cuenta
experiencias previas de los estudiantes

17 Desarrolla  estrategias didacticas para recuperar
prerrequisitos

2 DESAROLLO DE LA CLASE 1 2 3 |4 5
21 Planifica teniendo en cuenta los objetivos en relacién con
el grado, el contexto y lo planteado en el curriculo

22 Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes
comprendan

123 Permite a los estudiantes expresar sus ideas e inquietudes

74

60



24 | Utiliza en sus clases recursos didacticos acorde a la clase
que imparte y edades de los estudiantes.

25 | Elabora material didactico acorde a las temadticas a
impartir

26 | Establece relaciones |dgicas entre objetivos, contenido y
resultados de aprendizajes en los estudiantes.

27 | Realiza al final de la clase resimenes de los temas |
tratados.

2.8 | Utiliza métodos de ensefianza que propician aprendizajes

29 | Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con |
el desarrollo cognitivo y socio-afectivo de los estudiantes.

210 | Atiende las diferencias individuales de los estudiantes
durante el desarrollo de 1a clase.

211 | Utiliza estrategias metodologicas y recursos que le
permita a los estudiantes situarse como protagonistas de
sus aprendizajes.

212 | Trabaja de modo diferenciado con las adaptaciones
curriculares.

2.13 | Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.

2.14 | Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes se
apropien del contenido ‘

' 215 | Durante el desarrollo de la clase propicio que los
estudiantes desarrollen valores.

3 EVALUACION

31 | Realiza evaluacion diagnostica, formativa y sumativa que
le permita conocer lo que saben los estudiantes
potencialidades y de acuerdo a ello planificar el proceso
de ensefianza aprendizaje

32 | Entregoa los estudiantes las pruebas y trabajos calificados
atiempo

33 | Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase

33 | Envia tareas extraclase.

34 | Evalua durante todo el desarrollo de la clase

35 | En las evaluaciones tiene en cuenta las caracteristicas
individuales, las posibilidades de los estudiantes.

Fecha
Dia Mes Ano
GRACIAS POR SU COLABORACION.
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Anexo 3: Guia de analisis de documento (plan de clases).

Anexo 2.
GUIA DE ANALISIS DE DOCUMENTOS (PLAN DE CLASES).

OBJETIVOS. Valorarsiel docente de Educacion Basica tiene en cuenta en la planificacion
docente los elementos necesarios para cumplimiento del estandar de calidad de la
educacion: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DATOS GENERALES.
Nombre del establecimiento
Nivel de ensefianza
Nombre del docente

Area del conocimiento
Fecha

Instrucciones. En el andlisis de la planificacion docente tendrdn en cuenta los
indicadores que estin presentes (SI o NO). Utilizando los valores de cero (0) a diez (10),
partiendo de que 10 = es muy alto y 0= nada, escriba en la columna valor, ¢l nivel de
desarrollo segun los indicadores que aparecen con SI. Debera hacer anotaciones para ganar
en claridad de la valoracion que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un analisis més
detallado.

ETAPA INDICADORES Si NO | VALOR (0 al
10)

Los objetivos de la clase en funcion de lograr que los
alumnos sean protagonistas de sus aprendizajes.

Para la planificacion toma en cuenta los Objetivos, eje
transversal, destrezas con criterio de desempefio,
actividades para el aprendizaje, recursos, indicadores de
evaluacion, indicadores de logro, instrumento de
evaluacion, adaptaciones curriculares

Para la motivacion inicial planifica actividades que
permite, vincular lo que antecede con la clase a impartir.
Como punto de partida para las clases tiene en cuenta
planificar como trabajar experiencias previas de los
estudiantes

Las actividades planificadas orientan hacia los objetivos
de la clase que va a impartir, con experiencias practicas
de los estudiantes.

Las actividades planificadas orientan hacia el logro de
aprendizajes

Planifica alternativas metodoldgicas para atender la
diversidad de los estudiantes presentada en el aula
Planifica que recursos del medio puede utilizar para
generar los aprendizajes del aula.

Planifica actividades para organizar, sistematizar y fijar
el nuevo conocimiento en correspondencia con las
caracteristicas de los estudiantes y sus propios objetivos
de aprendizaje.

ESTRUCTURA DEL
PLAN DE CLASES

MO P>UOU=<=-O>
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Planifica el empleo de métodos de aprendizaje que
permitan que los  estudiantes  trabajen
independientemente..

Planifica la atencion a las diferencias individuales de los
estudiantes, segun las posibilidades reales de los
alumnos.

Planifica como trabajar con las adaptaciones
curriculares.

Planifica qué técnicas va a utilizar para la evaluacion

E formativa en la clase
v
A Planifica actividades para la aplicacion del conocimiento
; a nuevos contextos.
A Las evaluaciones planificadas estan en correspondencia
I con los objetivos educativos establecidos.
1 En la planificacién tiene en cuenta la evaluacion las
) individualidades de los estudiantes y adaptaciones
N curriculares.

Observaciones,

Anexo 3.

GUIA DE OBSERVACION.
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Anexo 4: Guia de observacion.

OBJETIVOS. Valorar si el docente de Educacion Basica tiene en cuenta en el desarrollo
de sus clases lo relacionado con el cumplimiento de lo planificado en el esténdar de calidad
de la educacion: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

' DATOS GENERALES..

Nombre del establecimiento:
Periodo observado

Nivel de ensefianza

Docente observado

Area del conocimiento Observada
Grupo o paralelo

Fecha.

Instrucciones. Utilizando los valores de cero (0) a diez (10), teniendo en cuenta que 10 = es
muy alto y 0= nada, escriba en la columna valor, el nivel de desarrollo segiin los indicadores
que aparecen. Tenga en cuenta que en observaciones usted, deberd ir haciendo anotaciones
para ganar en claridad de la valoracion que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un
andlisis en relacion a las actuaciones del docente y el discente.

'ETAPA INDICADORES VALOR
(0 al 10)
Desarrolla  estrategias  didacticas para  recuperar
N prerrequisitos
IC Como punto de partida para las clases tiene en cuenta
:) experiencias previas de los estudiantes

Orienta hacia los objetivos de la clase que va a impartir,
con experiencias practicas de los estudiantes.
Tiene en cuenta lo que habia planificado para la clase.

Tiene en cuenta el tema tratado con las realidades de los

estudiantes, el contexto

Revisa el estudio independiente y tarcas planteadas en

anteriores actividades docentes.

Tiene en cuenta los objetivos con el contenido y métodos
lograr aprendizajes significativos.

Los métodos que utiliza en docente son novedosos y

permiten aprendizajes significativos.

Proponc altemativas metodologicas para atender la

diversidad de los estudiantes presentada en el aula

Utiliza los recursos del medio para generar los

aprendizajes del aula.

Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el

nuevo conocimiento  en correspondencia con las

caracteristicas de los estudiantes y sus propios objetivos

de aprendizaje.

SCrmroOoXIT PLmO
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Mantiene la motivacion por las actividades que realiza
durante todo el desarrollo de la clase.

Cumple con lo que habia planificado para esta clase

Utiliza adecuadamente los tiempos segin las actividades
planificadas

Aplica variadas técnicas para en la evaluacion formativa
garantizar los resultados del aprendizaje

Evaliia con aplicaciones practicas en ¢l aula

Propone actividades para la aplicacion del conocimiento
2 NUevos contextos.

Evalia de acuerdo a los objetivos educativos
establecidos.

En la evaluacion tiene en cuenta las individualidades de
los estudiantes y adaptaciones curriculares.

Observaciones.
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Anexos 5: Fotografias.

Referencia: Proceso de observacion del desarrollo de las clases.
Tomada por: Miriam Sibri Méndez, 01 de noviembre del 2017.
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