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RESUMEN

La presente investigacion titulada El liderazgo adolescente y la practica de valores de los
estudiantes de primero y segundo afio de Bachillerato General Unificado, de la parroquia
San Pedro de Vilcabamba del cantén Loja. Provincia de Loja. Periodo 2017 — 2018, tiene
como objetivo determinar la necesidad de incrementar contenidos programéticos de valores
y liderazgo mediante una asignatura en las horas a discrecion de los estudiantes de primero
y segundo Bachillerato General Unificado para la formacién de lideres, investigacién que se
llevé a cabo en la Unidad Educativa San Pedro de Vilcabamba, con una muestra de 9
docentes y 40 estudiantes pertenecientes al primero y segundo afio de BGU; este trabajo
responde a un disefio descriptivo y no experimental para el cumplimiento de los objetivos
propuestos se utilizaron métodos como cientifico, analitico- sintético, inductivo-deductivo,
hermenéutico y estadistico que permitieron organizar, analizar, aplicar y valorar con el
empleo de encuestas a docentes y estudiantes. Los principales hallazgos de esta
investigacion es que hay una escasez de contenidos programaticos sobre la practica de

valores y el liderazgo no permiten la formacion de lideres.

Palabras claves: Liderazgo, contenidos, valores, horas, discrecion, asignatura, practica,

escasez.



ABSTRACT

The present research entitled Adolescent leadership and the practice of values of the first
and second year students of the Unified General Baccalaureate, of the San Pedro de
Vilcabamba parish of the Loja canton. Province of Loja. Period 2017 - 2018, aims to
determine the need to increase programmatic values and leadership through a subject in the
hours at the discretion of the first and second Unified General Baccalaureate for the
formation of leaders, research that was carried out in the Educational Unit San Pedro de
Vilcabamba, with a sample of 9 teachers and 40 students belonging to the first and second
year of BGU; this work responds to a descriptive and non-experimental design for the
fulfillment of the proposed objectives, using methods such as scientific, analytical-synthetic,
inductive-deductive, hermeneutic and statistical that allowed to organize, analyze, apply and
assess with the use of teacher surveys and students. The main findings of this research is
that there is a shortage of programmatic content on the practice of values and leadership
does not allow the formation of leaders.

Keywords: Leadership, content, values, hours, discretion, subject, practice, shortage



INTRODUCCION
La educacién se encarga de formar y entregar a la sociedad personas que contribuyan a la
misma, que ante el cambio acelerado de las tecnologias sean capaces de adaptarse y
aportar al desarrollo para el bien comdn sin perder la integridad de cada persona y
especialmente de sus valores, para ello es importante una buena guia o influencias positivas

sobre los estudiantes, esto se lo logra mediante un liderazgo eficaz.

Por ello, la presente investigacion intitulada “El liderazgo adolescente y la practica de
valores de los estudiantes de primero y segundo afio de Bachillerato General Unificado, de
la parroquia San Pedro de Vilcabamba del cantén Loja. Provincia de Loja. Periodo 2017 —
2018”, muestra su importancia en la necesidad de incrementar una asignatura que aborde
contenidos sobre la ensefianza de la practica de valores y liderazgo para la formacion de

lideres en el primer afio de Bachillerato General Unificado.

Unicef (2012) manifiesta que la adolescencia es una de las fases de la vida mas fascinantes,
donde se adquieren nuevas responsabilidades y experiencias que ayudan a una
independencia personal; al recibir el apoyo y aliento de adultos, se desarrollan de formas
inimaginables; a través de su creatividad, energia y entusiasmo, los jovenes pueden cambiar
el mundo de forma impresionante, logrando que sea un lugar mejor, no sélo para ellos

mismos sino también para todos

Segun Chamba (2008) indica que existen muchas personas con aptitud de lider en los
establecimientos educativos y que los estudiantes lo practican a pesar de no recibir
educacion sobre dicha actividad, esta realidad implica a que los profesores deben incluir en
su labor educativa, contenidos acerca de un buen ejercicio del liderazgo, no olvidando la

parte ética que deben tener los mismos.

Para Ormaza (2010) considera que como educadores debemos priorizar y rescatar la
permanencia de los valores que actualmente van en decadencia, “de ahi la crisis social,
politica y humana que hoy vivimos producto de la pérdida de valores como: respeto a la vida
humana, a la integridad personal, a la propiedad individual y a la libertad, perdida que

resquebraja la estructura de la sociedad” (p.7).

Por ello, la importancia de educar a los adolescentes en valores y fomentando el liderazgo
permitira el desarrollo integral del estudiante, asi como el mejoramiento de la sociedad
donde se vera el involucramiento y la interaccion constante del adolescente, y de esa
manera los centros universitarios se veran beneficiados por cuanto habra un mejor nivel de
compromiso y responsabilidad para abordar las problematicas sociales que aquejan a la
comunidad en la que se desarrollan; y personalmente esta investigacion me permitira crecer

profesionalmente ademas de erradicar una problematica que se evidencia en mi lugar de



trabajo a través de la propuesta realizada, al evidenciar la escasez de valores para una

formacion de lideres.

El alcance de los objetivos especificos: realizar un estudio de los escasos contenidos
programaticos de valores y liderazgo existentes en las asignaturas de primero y segundo
afio de Bachillerato general Unificado; y, determinar la incidencia de la ensefianza
aprendizaje de practica de valores y el liderazgo adolescente para la formacién de lideres se
dio mediante el método cientifico con sus consecuentes inductivo- deductivo, el método
descriptivo, analitico, hermenéutico y estadistico, para ello se contd con recursos humanos
como docentes y estudiantes pertenecientes al primero y segundo afio de Bachillerato
General Unificado, asi como econdémicos y materiales para la recoleccion de datos donde
se manejo la técnica de la encuesta y el instrumento cuestionario que constaba de diez

interrogantes, resultados que se encuentra en esta tesis.

El presente trabajo se ha desarrollado en tres capitulos denominados marco tedrico;
metodologia y resultados, los mismos que me han permitido comprobar los objetivos y
establecer conclusiones y recomendaciones, asi como formular una propuesta que aborde
las horas a discrecion para una formacion de lideres adolescentes; en la presente tesis se
evidencio una cogida positiva por parte de las autoridades, docentes y estudiantes ya que
fue factible y hubo facilidades para la recoleccion de informacién; ademas de que se
encontr6é variada informacién acerca de valores y liderazgo para una sustentacion teérica
acorde y actual mediante medios de informacion como libros, documentos electrénicos,

revistas y sobre la internet.

Asi mismo, se realiz6 un andlisis cuantitativo y cualitativo de los resultados de la informacién
obtenida, los cuales se presentaron en tablas y figuras permitiendo realizara una discusion
gue confronta los resultados obtenidos con los objetivos y el marco tedrico; respondiendo a
la problematica, motivAndome a realizar una propuesta factible para esta Unidad Educativa
considerando sus necesidades sociales con sus respectivas adaptaciones encaminada a
tematicas de valores y liderazgo, con la aspiracion de que sea aplicada y tomada en
consideracién en la Unidad Educativa investigada y posteriormente para otros centros

educativos.

El conocimiento del tema ha sido motivante y a su vez un desafio personal, puesto que se
desarrolla en mi lugar de trabajo, donde me permitié desarrollar la investigacion sin mayores
obstaculos, aunque tomo tiempo extra y recursos que salieron de una inversion personal no
impidio el desarrollo del trabajo del mismo, sino no mas bien motivo para la aplicacion de

una propuesta que den resultados positivos para la institucion.

Sintetizando la presente tesis, el trabajo contiene lo siguiente:



El Capitulo I, Marco Teorico es el pilar fundamental de la tesis, en el cual se sustenta la
investigacion mediante conceptos de varios autores, ademas me permiti6 emitir ideas
propias de los temas como: contenidos programéaticos, practica de valores y liderazgo y de

esa manera comprender el tema investigado.

El Capitulo I, denominado Disefio metodolégico es el que permite llevar la investigacion de
una manera coherente y pertinente para el cumplimiento de la misma, se enuncia el

contexto, los participantes, métodos, técnicas utilizadas y el procedimiento.

El capitulo Ill, bajo el epigrafe Analisis y discusion de resultados es el que permitié realizar
el trabajo de campo, donde se expone lo obtenido mediante la aplicacion de las
encuestadas, asi como una discusion de los resultados contrastando los objetivos

planteados en la investigacion.

Capitulos que son de importancia para la validez de la tesis y la comprension de la
problematica expuesta, a partir de los mismos se redactan las conclusiones de manera clara
y coherente a los resultados obtenidos comprobando los objetivos especificos planteados en
la investigacion, con sus respectivas recomendaciones que responden a la necesidad y
realidad de la Unidad Educativa investigada, la elaboracion de la propuesta que ha hecho a
partir de la malla curricular vigente estableciendo lo necesario para una formacion de lideres

a través de una educacién en valores.

El presente trabajo concluyo con las referencias bibliograficas consideradas para el

desarrollo de la investigacion y los anexos pertinentes para el cumplimiento del mismo.

Pongo a disposicion de la ciudadania el trabajo de investigacion.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1. Contenidos programaticos

1.1. Definicion de contenidos programaticos.
Los contenidos programaticos son aquellos contenidos que se deben desarrollar en cada
sub-area y en cada unidad de estudio y son generales para brindar la igualdad de

oportunidades en todos los colegios. (Ministerio de Educacion Publica, 2007)

Los contenidos programaticos representan el qué de la educacién, es decir, qué ensefiar y
aprender en el proceso educativo, y una de las mayores preocupaciones y necesidades de
la educacién, es realizar un procesode ensefianza y aprendizaje que

trascienda la repeticion de ellos. (Delgado, 2008)
Segun Mora (2001):

Los contenidos programaticos en un plan de estudios, se deben tomar en cuenta,
fundamentalmente tres aspectos: 1) Relacion entre los ejes curriculares, las lineas
curriculares y los contenidos programaticos. 2) Interrelacion entre los contenidos
programaticos. 3) Relacién de la teoria con la practica y con la realidad nacional
(p.150).

De los conceptos antes mencionados se puede decir que los contenidos programaticos es lo
gue se va a ensefar y aprender en un determinado curso basados en un curriculo nacional,
los mismos que permitan el desarrollo de habilidades y destrezas, valores y actitudes, de ahi
su importancia, para establecer estos contenidos deben estar en relacién con los ejes
curriculares estar relacionados con las practica y la realidad nacional, puesto que son
conocimientos que deben coadyuvar al desarrollo del estudiante y la aplicacion en la vida

cotidiana.

1.2. Malla curricular.

Moraez (2012) dice que “Una malla curricular es por un lado la representacion grafica de los
ciclos de la formacién y de los cursos contemplados en el plan de estudios; la malla
curricular permite hacer las relaciones de prioridad, secuencializacion y articulacién de los

cursos entre ellos y con los ciclos”

Por otro lado Llerena ( 2015) define a la malla curricular como “un instrumento que contiene
la estructura del disefio en la cual los docentes, maestros, catedraticos abordan el
conocimiento de un determinado curso, de forma articulada e integrada, permitiendo una
vision de conjunto sobre la estructura general de un area incluyendo: asignaturas, y

contenidos” (p. 30).



Por su parte y segun el Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-00020-A emitido por el Ministro
de Educacién Augusto X. Espinosa A. se establece que la malla curricular para el
Bachillerato General Unificado en Ciencias en el afio lectivo 2017-2018, régimen Sierra sera

la siguiente:

Tabla: Malla curricular

Areas Asignaturas (13:1r50250
Matematica Matematica 5 4
Fisica 3 3
Ciencias Naturales Quimica 2 3
Biologia 2 2
Historia 3 3
Ciencias Sociales Egggﬁgg% para la 2 2
TRONCO . -
COMUN . Filosofia _ 2 2
Lengua y literatura Lengua y literatura 5 5
Lengua Extranjera Inglés 5 5
Educacion Cultural y Educacion Cultural y 5 5
artistica artistica
Educacion Fisica Educacion Fisica 2 2
Modulo interdisciplinar Emprendimiento y gestién | 2 2
Horas pedagdgicas del tronco comun 35 | 35
Horas adicionales a discrecion para Bachillerato en 5 5
BACHILLERATO | Ciencias
EN CIENCIAS Horas pedagdgicas totales del bachillerato en 20 | 40
Ciencias

Fuente: Ministerio de Educacion de Ecuador
Elaboracioén: Rosales, J. (2018)

Asi mismo, y de conformidad con el articulo 31 del Reglamento de la Ley Orgéanica de
Educacion Intercultural (LOEI), en las horas adicionales a discrecion en el Bachillerato, las
instituciones educativas pueden incluir asignaturas adicionales al curriculo nacional que
consideren pertinentes de acuerdo a su Proyecto Educativo Institucional (PEI); cuando no
exista una oferta especifica, las instituciones educativas incrementaran la carga horaria de
las areas instrumentales (Lengua y Literatura, Mateméticas y Lengua Extranjera) y
cientificas (Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) en funciéon de las necesidades que

presenten sus estudiantes. (Ministerio de Educacién, 2016).

De lo expuesto, una malla curricular engloba a un conjunto de asignaturas con contenidos
considerados apropiados para el proceso ensefianza-aprendizaje, y en el caso del Ecuador,
tiene la pretension de que todos los estudiantes salgan con las mismas habilidades,
destrezas, conocimientos y valores al culminar el bachillerato con el fin de que que enfrenten
los retos de la sociedad y lo hace ofreciendo contenidos con conocimiento en ocho areas de
las cuales pone a disposicion de cada institucidbn educativa hacer uso de unas horas

llamadas a discrecién con facultad netamente autébnomas y acopladas al contexto, mas en la



mayoria de entidades tienden a fortalecer areas como ciencias naturales, matematica e

interdisciplinarias donde no se da mucha importancia a contenidos sobre liderazgo y valores.

1.3. Ejes transversales.

Los ejes transversales de acuerdo con Hernandez, Garza, Angeles, Rodriguez, Mandujano,
Méndez y Rico (citado por Cardoso, 2013) “son concebidos como ejes que atraviesan en
forma longitudinal y horizontal al curriculo, de tal manera que en torno a ellos se articulan los

contenidos correspondientes a las diferentes asignaturas” (p. 1827).

Segun la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Bésica (2010).

Los ejes transversales, abarcan grandes tematicas tales como:

La interculturalidad. - respeto y valoracién de la diversidad de manifestaciones étnico-

culturales

- La formacion de una ciudadania democratica.- se enfoca en el desarrollo de los
valores humanos universales, el desarrollo de la identidad ecuatoriana y al aprendizaje
de la convivencia dentro de una sociedad intercultural y plurinacional asi como la
tolerancia hacia las ideas y costumbres de los dem{"9as y el respeto a las decisiones de
la mayoria.

- La proteccion del medio ambiente.- Estrategias para la conservacion y la proteccion
de los problemas ambientales y sus implicaciones relacionadas con el ser humano.

- El cuidado de la salud y los habitos de recreacién de los estudiantes. - Habitos
alimenticios y de higiene acordes a la edad y el entorno, asi como el empleo correcto del
tiempo libre.

- La educacion sexual en los jévenes.- Conocimiento y respeto por su propio cuerpo

con el desarrollo de una identidad sexual.

Estos ejes hacen referencia a problemas y conflictos actuales relacionados con la formacién
integral del estudiante que es lo que busca el Buen Vivir, por ello, el proceso educativo debe
garantizar la igualdad de oportunidades preparando ciudadanos para una sociedad
democratica, equitativa, inclusiva, pacifica, promotora de la interculturalidad, tolerante con la

diversidad y respetuosa de la naturaleza.

La educacién no debe limitarse solo a la apropiacion de conocimientos, sino que también al
desarrollo de habilidades y actitudes encaminadas a la mejora de las condiciones sociales y
materiales de vida del individuo y la sociedad, estos ejes coadyuvan al desarrollo del
estudiante en valores mas no se los trata como tépico de una asignatura, sino se los tiene
incluidos en todas de una manera implicita, que no llega de manera clara y directa a los

estudiantes.



1.4. Perfil de salida de los estudiantes de BGU.

El perfil de salida del Bachillerato ecuatoriano define las capacidades que los estudiantes
requieren desarrollar y que se adquieren mediante las actividades de aprendizaje que se
realizan en las diferentes areas y asignaturas del curriculo en cada nivel educativo. Los
componentes del perfil de salida trascienden las caracteristicas disciplinares y tienen un
caracter integrador; cubren un conjunto de capacidades que aseguran un desarrollo integral
y pleno de los estudiantes y que estan relacionadas con los objetivos generales del area y
de cada nivel y subnivel. Estos componentes se vinculan con tres valores fundamentales:
justicia, innovacién y solidaridad, desarrollando aspectos relevantes como conciencia social,
el equilibrio personal, la cultura cientifica, la conciencia ambiental, la convivencia o el trabajo

en equipo. (Curriculo, 2016,p. 9).

Este perfil se encuentra enfocado a la practica de valores para un futuro basado
especialmente en tres valores como lo son: justicia, innovacion y solidaridad, buscando
entregar a la sociedad jévenes comprometidos con las innovaciones venideras, que sean
capaces de cumplir con las normas, leyes y reglamentos establecidos en la sociedad para
una convivencia armonica y que sean solidarios ante los cambios constantes que afecten a
si mismo y a las épocas futuras, con metas a solucionar problemas de la vida cotidiana en

cooperacion,

1.5. Asignaturas encaminadas al liderazgo y la practica de valores.

En el 2011 entra en vigor el curriculo para el Bachillerato General Unificado, mediante
acuerdo Ministerial Nro. 242-11, con el propésito de brindar una formacién general acorde a
su edad dejando a un lado los planes y programas por especializaciones, articulando esta
oferta formativa con el curriculo vigente de la Educacién General Basica

y respondiendo a la misma estructura.

En el 2016 se realiza un ajuste curricular para Educacion General Basica y el Bachillerato
General Unificado, que parte de los disefios curriculares previos y recoge la experiencia de
los docentes en su implementacion, presentando una propuesta mas abierta y mas flexible,
con el objetivo de brindar mejores herramientas para la atencién a la diversidad de los
estudiantes en los diferentes contextos educativos de todo el pais tal y como se promueve

en el articulo 10 del Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural.

De acuerdo al Curriculo, 2016 considerando las asignaturas que se imparten en el

Bachillerato General Unificado en Ciencias, especialmente en el primero y segundo afio, se
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encuentran contenidos implicitos acerca de la practica de valores y la formacion de liderazgo

adolescente tales como:

1.5.1. Educacién Cultural y artistica.

Curriculo (2016), se manifiesta que:
La Educacion Cultural y Artistica permite generar diferentes propuestas y proyectos
para fijar los sucesos en el tiempo y el espacio, posibilitando la visién y conexién con
una misma realidad compartida en la que necesitamos entendernos. Estas diferentes
propuestas sirven también para transmitir los valores que se manifiestan en el
espacio escolar como verdadera metafora de vida (p.53).
Siendo esta asignatura concebida en la calidad de las relaciones humanas que promueve,
reconoce Yy significa a través del ofrecimiento de unas coordenadas espacio-temporales con
las que habitar este mundo, en sus bloques curriculares trata una secuencia que empieza

con el descubrimiento de uno mismo, en el desarrollo del mundo interno.

Las tres dimensiones: personal y afectiva-emocional (desde el yo y la propia construccion de
la identidad), social y relacional (o el encuentro con los otros a través de la alteridad) y
simbdlica y cognitiva (la creaciéon de vinculos y relaciones significativas con el entorno
préximo) no son compartimentos aislados y sin interconexién entre ellos; es decir, comienza
con el encuentro personal, pues este es el proceso natural de vida en relaciéon que todo ser

humano emprende al llegar a este mundo.

El ser humano no solo tiene que organizarse en relacion con el entorno sino también
consigo mismo, de manera que el ambiente cambia a las personas, y estas cambian
el ambiente y a si mismas, el sustento y justificacion de la propuesta curricular
reside, ademas, un profundo sentido de desarrollo en valores humanos, pues estos
deberian conformar la esencia de cualquier practica pedagdégica, no solo la artistica.
Asi, desde lo individual se contemplan valores como la autoconfianza, la autoestima,
el consuelo, la iniciativa propia, la exploracion, la curiosidad, etc.; desde lo colectivo,
valores como la comunicacion, el respeto, la empatia, el asertividad; y finalmente,
desde una dimensibn mas simbolica y holistica, valores que residen en las
emociones que nos definen como humanidad: el amor, la libertad, el temor, la

tristeza, entre otros (p.57).

Este proceso de desarrollo en valores tendra lugar solo con la ayuda y el acompafiamiento
de los adultos en el desarrollo de cada proyecto, en esta asignatura mediante el juego libre y
la configuracion de ambientes ludicos, que se resignifican a partir de acciones con la
voluntad de encontrar sentido al encuentro y el entendimiento con otros, en este trajin de

intercambio de espacio y tiempo que es la vida.
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Las personas se proyectan mediante sus propias historias, imaginarios y deseos, a los que
las artes ofrecen voz y visibilidad; asi mismo se estructura con la consideraciéon de cuatro
ejes que ayudan a definir las destrezas con criterios de desempefio: (1) observar, (2)

explorar y expresar, (3) indagar e investigar, y (4) convivir y participar.

Desde esta perspectiva, el curriculo de Educacion Cultural y Artistica para el BGU se
concibe como una continuidad del establecido para el nivel de EGB. Sin embargo,
atendiendo a las caracteristicas propias de este nivel educativo y a la edad de los
estudiantes, se propone un mayor nivel de profundizacién, autonomia y creaciéon de
proyectos individuales y colectivos, que, mas alld de las habilidades propias del area,
contribuyan al desarrollo de distintas competencias para la vida (dialogo intercultural,
convivencia, espiritu emprendedor, creatividad, resiliencia, pensamiento critico, etc.), a las

gue los aprendizajes artisticos tienen mucho que aportar. (p. 57)

1.5.2. Emprendimiento y gestién.

Mediante esta asignatura se pretende el desarrollo de talentos del emprendedor, la cual se
conjuga con valores inherentes a la realizacion de un emprendimiento: liderazgo, innovacion
y creatividad, tolerancia al riesgo, capacidades gerenciales (para enfrentar dificultades,
resolver problemas y trazar objetivos ambiciosos) y autonomia. Ademas, incluye el

conocimiento de principios de administracion como planeacion, gestion, direccién y control.

Durante los tres cursos de Bachillerato, el enfoque de esta asignatura es practico y de
autovaloracién, de manera que se alcance profundidad a partir de talentos que garanticen el
éxito de un emprendimiento, como ofrecer servicios, comprar, generar una cultura de
servicio, atencion al usuario y obtencion de financiamiento. Las actividades que se detallan
en estos lineamientos curriculares aportan al perfil de salida del Bachillerato, en la medida

en que todo emprendimiento y su gestion implica:

o Audacia, determinacion y pasion, para enfrentar la incertidumbre ante lo
desconocido, e ingenio y resiliencia ante los desafios de nuevas construcciones.

o Comunicacion creativa y un alto grado de credibilidad para inspirar confianza en
el publico en cuanto a una oferta innovadora.

o Capacidad de observacion y escucha atenta para detectar oportunidades,
potenciarlas y aprovecharlas.

o Aperturay flexibilidad mental para aprender de la experiencia.

o Equilibrio fisico, mental y emocional para atraer a otros al proyecto desde la

inspiracién que produce el bienestar propio y la busqueda del bienestar comun.
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o Reflexion individual y trabajo colaborativo que potencie la investigacion y el
anhelo de aprender de manera permanente y que optimice el uso de los recursos
disponibles.

o Compromiso de mejoramiento personal, familiar y comunitario.

o Integridad, honradez y ética y un profundo sentido de equidad, justicia y respeto
por la dignidad y los derechos de las personas, para garantizar el éxito del
emprendimiento.

o Pensamiento critico y creativo en el momento de tomar decisiones.

o Andlisis y reflexion para comprender fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

o Empatia, sensibilidad, respeto, solidaridad e inclusién para potenciar el radio de

incidencia del emprendimiento (Curriculo, 2016, p. 611.)

2. Practica de valores

2.1. Concepto de valores
“Los valores constituyen el conjunto de principios o reglas esenciales del juego bajo las
cuales se van a guiar las actitudes y conductas de las personas y los grupos” (Siliceo,
Angulo & Siliceo, 2001, p.13).

Perez Alonso (citado por Bafales, 2012 ) indica que los valores son algo inherente a la
persona que va a acondicionar cualquier practica o actuacion que esta realice. Por lo que en

el proceso educativo es preciso mantener una atencion especial a su desarrollo evolutivo.

Segun Chamba (2008) “los valores se consideran como las cualidades que adornan la
personalidad de los seres humanos, los mismos que se forman mediante la educacion

natural y sistematica desde la infancia hasta la adultez” (p. 101).

Los autores que conceptualizan a los valores en lineas anteriores coinciden que los valores
se reflejan en las actitudes del ser humano, define la persona como educada o mal
educada, como culta o inculta, ya que conforme nos expresamos, hacemos las cosas y nos
mostramos nos definimos. Nuestra sociedad ha dado pasos gigantes a los cambios, gracias
al desarrollo tecnolégico que si bien es cierto nos ha facilitado enormemente las cosas, se
ha retrocedido en la practica de valores, se han perdido buenas practicas relacionadas con
la moral que requieren ser rescatadas en comunién con todos los actores de la sociedad,

como la familia, los centros educativos y la comunidad en general.

2.2. Caracteristicas de los valores.
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Segun la Universidad Autonomia del Estado de Hidalgo ( UAEH,2010) los valores poseen

rasgos, caracteristicas o propiedades que les unen, definen y diferencian en cuanto valores.

Podemos afirmar lo siguiente:

El valer de los valores. Los valores siempre valen. Se trata de manifestar la diferencia
entre ser y valor. Ser como ente y ser valorado.

La polaridad. Los valores se representan en positivo o negativo. Ante el mundo fisico
podemos ser indiferentes, pero no ante los valores; estan divididos en dos planos:
belleza/ fealdad, malo/bueno, justo/injusto.

La gradacion. Los valores pueden ser aceptados o rechazados, no se trata de valer o
no valer, sino de la fuerza positiva 0 negativa. Esto se refiere a la intensidad de la
reaccién por parte del sujeto: mucho, bastante, poco, nada.

La jerarquia. Todos los valores valen, pero no valen lo mismo, existen valores
superiores e inferiores.

La infinitud. Los valores nunca se alcanzan en su totalidad.

Categorizacion. No todos los valores son del mismo tipo ni género.

Segun Seijo (2009) considera como caracteristicas mas relevantes son las que hacen

referencia a polaridad, gradacion, infinitud, categorizacion, jerarquia y dinamismo.

Polaridad.- se va a manifestar que tendran un valor positivo y uno negativo, es decir,
cada valor tendra un antivalor (bueno-malo, justo-injusto).

Gradacion.- hace referencia a la intensidad o fuerza que posee un valor o antivalor. No
todos los valores o antivalores van a valer lo mismo.

Infinitud.- Esta relacionada con su dimensién ideal en virtud que los valores suelen ser

finalidades que nunca llegan a alcanzarse del todo.

Segun Cota (2002) manifiesta como caracteristicas las siguientes:

Bipolaridad.- consiste en que los valores siempre se dan por pares, es decir a un valor
positivo corresponde un valor negativo y viceversa.

Trascendencia.- los valores se dan de un modo perfecto sélo en su esencia, pero
cuando se encarnan en los seres materiales, existe de un modo perfecto. El término
trascender significa estar mas alla de éste mundo, no aqui. La justicia, el amor, la
fidelidad, la honradez, la bondad en general, siempre estdn en un nivel inferior al ideal
gue les corresponde.

Preferibilidad.- tienen la particularidad por la cual los valores atraen o inclinan hacia si
mismos la atencion, las facultades y, en especial, la voluntad del hombre que los capta,

enfrente de las cosas, el hombre prefiere las que encierran un valor..
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- Objetividad.- los valores se dan en las cosas o personas independientemente de que

sean conocidos, 0 no, por alguien en particular.

Las caracteristicas o propiedades de los valores expresan la manera que se manifiestan, asi
tienen la Bipolaridad pues poseen un lado positivo al cual aspiramos y un negativo el cual
deberia ser rechazado, asi mismo presenta una jerarquizacion que no todos los valores
valen lo mismo pues hay superiores o inferiores, esto debido a la naturaleza humana
siempre se tiende a encontrar lo mas valioso por ello los clasifica y también tienen infinitud

gue nunca se los alcanza en su totalidad, entre otras

2.3. Clasificacién de valores.
No existe una ordenacion deseable o clasificacién Unica de los valores; las jerarquias
valorativas son cambiantes, fluctian de acuerdo a las variaciones del contexto. Aqui

algunas:

Segln Chamba (2008) la clasificacion que presenta responde a todos los valores que puede

alcanzar el individuo son:
Valores vitales, (salud, vigor, capacidad organica y euforia); valores hedénicos y
eudemaonicos (placer, alegria, solaz y deleite); valores econémicos (utilidad, valor de
uso y valor de cambio); valores del conocimiento cientifico (verdad, exactitud,
aproximacion y probabilidad); valores morales y juridicos (bondad, veracidad,
valentia, templanza, justicia, seguridad social, etc); v alores estéticos (belleza,
gracias, elegancia y ironia); valores eroéticos (dicha, ternura, carifio, uncién); valores
religiosos (santidad, piedad, gracia y bienaventuraza); valores educativos (La

formacion humana, valor pedagdgico fundamental y valores derivados) (p. 17).

Moreno (citado por Saenz ,2009) clasifica los valores en:

-  Morales.- EIl valor moral te lleva a constituirte como hombre, a hacerte mas
humano, pero eso solo podra lograrse si decides alcanzar dichos valores
mediante el esfuerzo y siendo perseverante. Algunos valores morales son la
justicia, la libertad, la honestidad.

- Eticos.- Son medios adecuados para conseguir nuestra finalidad.

- Infrahumanos.- Son aquellos que si perfeccionan al hombre, pero en aspectos
mas inferiores que comparte con otros seres como los animales, por ejemplo, el
placer, la fuerza, la agilidad, la salud.

- Inframorales.- Son aquellos valores que son excluidos del hombre, y entre ellos
estan los valores econdmicos, la riqueza, el éxito, la inteligencia, el conocimiento,
el arte, el buen gusto. De manera social: la prosperidad, el prestigio, la autoridad

etc.
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- Instrumentales: Son comportamientos mediante los cuales conseguimos los fines
deseados.

- Terminales.- Son metas que al individuo le gustaria conseguir a lo largo de su
vida. Valores Sociales: Perfeccionan al hombre en su relacion con los deméas. Por
ejemplo: amabilidad, honestidad, servicio, solidaridad, patriotismo.

- Intelectuales.- Perfeccionan al hombre en su aspecto, razén, intelecto, memoria.
Ejemplo: ciencia, conocimiento, sabiduria. Dentro de esta clase. Podemos
mencionar los relacionados con el arte.

- Técnicos.- Perfeccionan al hombre ayudando a tener mejores condiciones de
vida. Por ejemplo: estudio, organizacion, trabajo, creatividad.

- Vitales.- Perfeccionan al hombre en su aspecto fisiolégico. Por ejemplo: agilidad,

fuerza, salud, deporte, placer, ejercicio (p. 16-17).

Segun Chipana ( 2006) establece la siguiente clasificacién: Valores bioldgicos (traen como
consecuencia la salud, y se cultivan mediante la educacién fisica e higiénica); valores
sensibles (conducen al placer, la alegria, el esparcimiento); valores econdmicos
(proporcionan todo lo que nos es util; son valores de uso y de cambio); valores estéticos
(nos muestran la belleza en todas sus formas); valores intelectuales (nos hacen apreciar la
verdad y el conocimiento); valores religiosos (nos permiten alcanzar la dimension de lo
sagrado); valores morales (su practica nos acerca a la bondad, la justicia, la libertad, la
honestidad, la tolerancia, la responsabilidad, la solidaridad, el agradecimiento, la lealtad, la

amistad y la paz, entre otros).

Ante la abundancia de autores y criterios que se consideran para la clasificacion de valores,
se coincide en que existen valores morales y éticos pues estos abarcan; el desarrollo
integral del ser humano ya que ayudan a constituirse como hombre, mas humano y los
adecuados para conseguir nuestras finalidades; se debe considerar los valores basicos para
un adolescente como: la identidad, la honestidad, la solidaridad, la libertad y
responsabilidad, el respeto, la creatividad y la criticidad, la calidez afectiva y el amor, la

participacién y vivencia democratica. (Ormaza,2010, p.36)

2.4. Valores y educacion.

En cada sociedad se establecen valores que satisfacen las necesidades sociales, siendo la
educacion la encargada de transmitirlos y desarrollarlos. “Los valores son los cimientos de
toda cultura humana y, por tanto, de toda cultura organizacional, familiar, deportiva, escolar,
etcétera. Los valores conforman los fundamentos éticos y los principios filosoficos del «ser»

y del «quehacer» humanos” (Siliceo, Angulo & Siliceo, 2001, p.22).
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Sabiendo que los valores rigen los comportamientos humanos, son los principios éticos de
accion, actitudes sanas que ayudan al perfeccionamiento o realizacién de la persona y como
olvidar que son sefialamientos y fuentes de inspiracion para la tarea de lideres, por eso se
deben tratar con mas énfasis en el ambito escolar, especialmente en los adolescentes que

son aquellos que nos reflejan la realidad de la sociedad y nos representan el futuro.

La educacion ecuatoriana para desarrollar las capacidades intelectuales, morales y afectivas
de las personas considerando su entorno para poder desenvolverse, mediante la
Actualizacion y Fortalecimiento Curricular (2012) establece ejes transversales entre ellos la
formaciéon de una ciudadania democratica enfocada especialmente al desarrollo de valores;
asi mismo el Curriculo (2016) ha disefiado un perfil de salida de los estudiantes enfocando
tres valores principales como: justicia, innovacion y solidaridad, que buscan encaminar el

desarrollo integral de la persona.

Segln Medina (2007) la educacion debe propiciar valores como la autonomia, la libertad, la
solidaridad, la lealtad y que para lograr esto es necesario que el docente conozca y entienda
Sus rasgos personales, sus caracteristicas, que mantenga una actualizacién constante que
cuestione su accionar, que desarrolle su creatividad, mejorando sus estrategias
pedagdgicas y que tome en cuenta el saber filoséfico no sélo el cientifico, porque el ser
humano es mas que esto, por tanto se vera inclinado a un aprendizaje de calidad, lo que
repercutira en una buena calidad de vida individual y, por ende de la sociedad, a partir de

una educacion integral.

Actualmente, se evidencia mas la crisis de valores, se le da mas valor a lo material los
sentimientos egoistas frente a lo auténticamente humano, como lo espiritual, lo social, el
bien comun (Siliceo, 2006), se han perdido desde la familia ante la necesidad de una
estabilidad econdmica, dejando a terceros que se ocupen de esta labor, sabiendo que el
ejemplo de los padres fundamental, es aqui donde los adolescentes al no tener claro el
concepto y donde se aplican los valores cometen errores, por ello, se debe ensefar la

practica de valores para el desarrollo integral de la persona.

Es importante tener presente que la tarea de educar en valores requiere una forma de
pensar y de hacer en educacidn que no siempre esta presente en toda persona interesada

en dedicarse al ejercicio del profesorado.

Escudero Mufioz (citado por Bafiales, 201) manifiesta que cuando una persona sale de la
escuela sin la formacion adecuada en valores encontrara importantes dificultades para
ejercer su autonomia y su libertad asi como sus derechos no siendo capaz de asumir las
responsabilidades con los deméas que lo llevarian a desenvolverse felizmente dentro de la
sociedad, por ello los valores estan intimamente ligados al proceso educativo.
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Bolafios, (2012) argumenta que los valores pueden aprenderse a través de actividades
disefiadas expresamente para tal fin, como puede ser la discusién de dilemas morales
hipotéticos, del mismo modo, los valores se viven diariamente cuando se plantea un
conflicto moral en la asamblea de clase, y estan implicitos en los libros de texto, en las
interpretaciones que se realizan en clase en relacion a las diversas materias, en el modo en
gue se distribuyen los lugares en al aula, la conversacion informal del profesor con el
alumno durante el cambio de clase ( incluso fuera del centro), y en modo en que se organiza

el juego durante el receso, siempre el profesor como modelo.

Los valores no son conocimientos o aprendizajes cientificos que se pueden ofrecer
Unicamente con la educacion sistematizada, es decir, con la que imparte la escuela, el
colegio o la universidad. La mejor fuente de valores se encuentra en la educacion informal
del hogar, alli el ser humano aprende desde nifios cualidades que no se borran ni con la
influencia negativa de la sociedad. De alli la necesidad de consensuar la educacion del
hogar, la sociedad y el colegio para la formacion y practica de valores que ayuden a la
formacion de lideres eficientes para la sociedad actual en la que se desenvuelven.
(Chamba, 2008)

Ademés también se debe considerar los valores basicos para un adolescente como: la
identidad, la honestidad, la solidaridad, la libertad y responsabilidad, el respeto, la
creatividad y la criticidad, la calidez afectiva y el amor, la participacion y vivencia

democrética. (Ormaza,2010)

2.5. El problema de la seleccion de valores

Ante el acelerado cambio de la sociedad por la revolucién tecnologia se ve la necesidad de
educar en valores como, y es aqui donde se hace la pregunta de ¢qué valores e debe

ensefiar y practicas?. Esto dependera de la postura que se adopte, Segun Parra( 2003):

“Para los tradicionalistas, de orientacion objetivista en relacion con los valores, la
formacion de la personalidad humana ha de fundamentarse sobre la base de los
"valores absolutos", universalmente aceptados: los valores éticos, estéticos y
religiosos, tales como, la verdad, el valor, la justicia, la equidad, la libertad, la belleza,
la bondad o la compasion por el préjimo. Son valores predicados desde todos los
contextos sociales y fomentados desde todas las instancias educativas: la familia, la
escuela, la iglesia o el estado, aunque no siempre practicados
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Para los modernistas, el hombre moderno ha de liberarse de los viejos valores
tradicionales de orientacidn marcadamente religiosa, al igual que del espiritu de la
cultura tradicional, que el hombre debe medirse totalmente con arreglo a las
categorias objetivas de la accion eficiente, basada en la conquista de los éxitos
materiales. Se trata de un enfoque racionalista, secularizado, empirico y pragmatico
donde predominan los valores racionales y tecnoldgicos de la eficacia y del
rendimiento, estrechamente conectados con la productividad y las demandas del

mercado de trabajo, es decir una preparacion para la vida “(p. 75).

Para los subjetivistas, los valores se derivan de las experiencias de cada persona; no
hay, por tanto, valores objetivos y universales. Si no hay valores objetivos el proceso

de valoracién es propio de cada persona. “(Parra, 2003, p. 76).

Ante esta problematica se defiende el respeto a los sentimientos, creencias, convicciones,
preocupaciones, aspiraciones, intereses y propoésitos inherentes al mundo subjetivo de cada
persona, sin embargo, se debe elegir una sola postura de ahi que aparece el hecho de que
cada persona adquiera con su esfuerzo su propio esquema de valores, de los que la
sociedad le ofrece en cada momento histérico, teniendo siempre como referente los valores
espirituales. Los valores que realmente influyen en la vida, de una manera consistente y
duradera son aquellos que cada persona es capaz de construir por si mismo, mediante un
proceso de interaccion y de confrontacion critica con las fuerzas dinamizadoras del mundo y
de la cultura. ( Parra, 2003)

3. Liderazgo

3.1. Concepto de lider.

Para el Instituto Europeo de Posgrado (2013), “Un lider en toda regla es capaz de contagiar
ilusibn a sus colaboradores, de estimularles, de hacerles crecer profesionalmente y por

supuesto de propiciar un clima favorable y positivo” (p.1).
Para Guillen (2006) “lider es aquella persona que conduce a otros en libertad”( p.171).

Gomez (citado en Giraldo & Naranjo, 2014) manifiesta que lider es la persona capaz de
ejercer influencia en otros, para dirigirlos y guiarlos efectivamente hacia el logro de objetivos

y metas organizacionales.

Personalmente considero que un lider es la persona con capacidad de influenciar ante un
grupo de personas quienes siguen sus pasos sin necesidad de utilizar la fuerza, los guia
hacia un objetivo comun; pero un lider positivo o buen lider se pone al servicio de los

demas, busca mecanismos de motivacion y predica con el ejemplo.
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3.2. Concepto de liderazgo.

Pont, Nusche & Moorman (citado por Horn, 2013) expresa que “liderazgo involucra un
proceso de influencia social a través del cual una influencia intencional es ejercida por una
persona sobre otras personas para dar forma a las actividades y relaciones dentro de un

grupo u organizacion” (p.18)

Para el Instituto Europeo de Posgrado “liderazgo es un conjunto de habilidades y actitudes

gue posee una persona para dirigir a los demas” (p. 1).

Daft ( citado en Giraldo & Naranjo, 2014) indica que el liderazgo es la “relacién de influencia
qgue ocurre entre los lideres y sus seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden

llegar a cambios y resultados reales que reflejen los propdsitos que comparten” (Daft, 2006)

Guillen ( 2006) considera al liderazgo como “la capacidad de influencia de una persona,
dentro de una relacion interpersonal dinamica, que lleva al seguidor a adherirse libremente
a la voluntad del lider, apoyado en la confianza de poder satisfacer asi sus necesidades de

viene utiles, agradables y éticos” (p. 199)

Del analisis a los contenidos antes descritos se colige que el liderazgo es el accionar de un
lider, es decir un lider ejerce liderazgo, entendido como la funcién que ocupa una persona e
inspira en el resto el deseo de patrticipar, dar el apoyo y seguir a sus decisiones; el liderazgo
cumple un papel fundamental en el trabajo en equipo, ya que los buenos resultados que se

obtengan depende de la cabeza llamada lider.

3.3. Caracteristicas o cualidades y conductas del lider
Segun Alfredo (2006) indica que

Los lideres son personas expertas en observar conversaciones, en observar lo que
ocurre con el lenguaje y las emociones humanas. Por ende, sin esa competencia no
es posible constituirse en lider. De alli que, metodolégicamente, trabajar en torno a
aspectos que involucran el lenguaje y el terreno de las emociones resulta

indispensable en la formacién de lideres en educacion”( p.80 ).
Maxwel, (2000) identifica 21 cualidades que debe tener un lider.

Caracter: sé un pedazo de roca

Carisma: la primera impresién puede ser determinante
Compromiso: es lo que separa a los hacedores de los sofiadores
Comunicacion: sin ella, viajas solo

Capacidad: si la desarrollas, ellos vendran

2 e A

Valentia: una persona con valentia es mayoria
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10.

11

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Discernimiento: pon fin a los misterios no resueltos

Concentracién: mientras mas aguda sea, mas agudo seras tu

Generosidad: tu vela no pierde nada cuando alumbra a otros

Iniciativa: no deberias salir de casa sin ella

. Escuchar: para conectarte con sus corazones, usa tus oidos
12.

Pasi6n: toma la vida y amala

Actitud positiva: si crees que puedes, puedes

Solucién de problemas: no puedes dejar que tus problemas sean un problema

Relaciones: si tomas la iniciativa, te imitaran

Responsabilidad: si no llevas la bola, no puedes dirigir al equipo

Seguridad: la competencia nunca compensa la inseguridad

Autodisciplina: la primera persona a la que tienes que dirigir eres ti mismo

Servicio: para progresar, pone a los demas primero

Aprender: para mantenerte dirigiendo, mantente aprendiendo

Vision: Puedes conseguir solo lo que puedes ver.

Segun Siliceo, Angulo & Siliceo (2001) manifiesta las cualidades y conductas del lider

clasificandolas en tres grupos:

- De actitud

Generosidad .- No esta determinada por la cantidad de personas que le sirven,
sino que por el contrario, por la cantidad de personas a las que él o ella sirve.
Esta cualidad implica necesariamente la disciplina y el habito de dar, con el
consecuente desprendimiento y renuncia que ello requiere.

Valentia .- los grandes lideres son aquellos que, a pesar de temer algo,
reconocen este temor, lo controlan y utilizan la energia que les brinda para luchar
entonces por sus convicciones.

Conviccion .- Un lider sabe comprometerse con su vocacion, con sus metas y
con sus objetivos, porque los sabe positivos y justos, pero también porque no
necesita de la aceptaciéon y permiso de los demas para ello.

Sabiduria .- En tanto que el enciclopedista o ilustrado sabe mucho de todo, el
sabio sabe, sin embargo, lo esencial de lo verdaderamente importante.

Riesgo.- La experiencia vital esta plagada de peligros que pueden lastimarnos en

todos los sentidos, incluso privarnos de la vida.

- Deinspiracion

Motivacion.- Existe la idea generalizada de que, cuando se esta motivado, uno se
muestra eufoérico, emocionado o entusiasmado por hacer algo. Nada hay mas

lejano de la realidad.
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e Pasién.- Las personas apasionadas desbordan los niveles usuales de energia y
ponen su vida no so6lo en completar su misién personal, sino que adicionalmente
lo hacen con maestria y entrega.

e Congruencia.- La congruencia es la identidad entre lo que se piensa, se dice, se
siente y se hace. La persona congruente es aquella capaz de vivir de tal manera
gue integra en una unidad de accion sus convicciones, creencias, pensamientos,
palabras y emociones.

e Credibilidad e integridad.- la integridad consiste en tener el valor y la disciplina de
vivir de acuerdo con nuestras convicciones y principios mas profundos, aun frente
a las situaciones mas dificiles.

e Fe y esperanza.- En un mundo lleno de contradicciones y de cambio acelerado,
la gente tiene una enorme necesidad de aferrarse a convicciones y creencias que
le brinden tranquilidad emocional y paz existencial.

- Deinterrelaciéon

¢ Disposicién y presencia .- Los seguidores necesitan un lider que esté presente,
"visible", pero, sobre todo, requieren de su lider atencién, respeto y empatia.

e Comunicacién.- no es la mera transmision de informacion: se debe cuidar que
esta informacion llegue a quien debe llegar, cuando debe llegar, pero sobre todo
como debe llegar.

e Capacidad de escuchar.- Escuchar es, ante todo, un acto de humildad, respeto y
atencion frente a otro ser humano se entiende la necesidad de que su gente
ventile y exprese todo aquello que le molesta o necesita.

e Convencimiento y negociacion.- Generar territorios que le permitan construir
alianzas y consensos, toda vez que en cualquier relacibn humana se interactia
con personas que tienen valores, metas y puntos de vista diferentes; y creativo

para generar condiciones en las que todos ganen.

Las caracteristicas o cualidades de un lider son muy amplias, sin embargo, se puede
rescatar algunas como: la comunicacion, el saber escuchar, la pasiéon, la motivacién, la

generosidad, el caracter, las relaciones y como dejar de lado la vision al futuro.

Segun Rios y Lascano (citado en Cabezas, 2015) identifican las siguientes caracteristicas

para los lideres adolescentes:

- Autoestima: Reconocimiento del valor propio y las posibilidades que tienen.
- Creatividad: ante los desafios que se presentan. Un adolescente con una buena

autoestima seré capaz de conducir a otros.
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- Habilidades sociales: En el marco de la negociacion. Por supuesto, a mayor
estimulo, seguimiento y herramientas que adquiera el adolescente lider, sus
habilidades sociales se van desarrollando.

- Identidad, saber lo que es y lo que se quiere. Un compromiso mas serio a la hora

gue se involucra en un programay es parte del mismo ( p. 38-39).

Siendo la adolescencia una etapa de moldeamiento para la persona, donde se definen
cambios tanto en lo fisico, mental, en lo emocional y en roles sociales y familiares, es ahi
donde se debe inculcar estas caracteristicas, ya que uno empieza a ser lider cuando decide
como ser, es decir, conocerse asi mismo, amarse y crear relaciones para toda su vida, no
dejando de lado el acompafnado de un adulto, ya que el verdadero lider se evidencia dentro
y fuera de un sal6n de clase, asi como en la capacidad de que lo siguen, ya que lo lideres

actuales son los formadores de nuevos lideres.

3.4. Dimensién del lider.

3.4.1. Dimension cientifico técnica del liderazgo.
En esta dimension desde un enfoque tradicional se encuentra en el lider rasgos de
personalidad como la capacidad de decisién, conocimientos, adaptabilidad, creatividad,
entre otros; con un comportamiento enfocado al desempefio de la tarea mas o menos
autoritarios; es capaz de procesar la informacién, buscar los porqués y elaborar
explicaciones causales que guien la conducta, aparecen variables contingentes o de
situacién que explican la apariciébn y comportamiento del lider como son: el grado de contraol,

la experiencia y habilidades de los subordinados.

Desde un enfoque relacional con su seguidor, el lider es capaz de establecer objetivos
alcanzables, criterios de desempefio; es capaz de persuadir, explicar, convencer de la
necesidad de transformacién o cambio; es servicial logra adhesién por ser capaz de

escuchar, entender y tomar conciencia. ( Guillen, 2006, p.104)

Segun Ormaza (2010) esta dimension dependera mucho de las habilidad y conocimientos
técnicos de los lideres, de ser mas facil que sus colaboradores le tengan confianza y

realicen sus acciones con voluntad.

Un buen lider debe no solo influenciar ante los demas, debe también saber el horizonte a
seguir, confiar en el mismo en sus capacidades pero por sobre todo saber planificar las
actividades preveer los pro y los contra de los proyectos a desarrollar con su grupo de
trabaja, utilizar cuanta técnica sea necesaria para guiar por el buen camino a sus seguidores

y conseguir las metas propuestas.
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3.4.2. Dimensidn psico- afectiva del liderazgo.
Segun el enfoque tradicional aqui se destaca los rasgos de personalidad como la facilidad
de palabra, auto-confianza, auto-control, inconformidad, sociabilidad, popularidad,
cooperacion entre otros, asi como comportamientos enfocadas a satisfacer las personas,
mas o menos democraticos; es percibido por quienes lo observan como mejor o peor
capacitado para decidir, generando mayor 0 menor aceptacion; aparecen variables
contingentes o de situacion que explican la aparicion y comportamiento del lider como son:

el comportamiento del grupo, la madurez de los subordinados.

Desde un enfoque relacional con el seguidor, es capaz de crear y comunicar el valor
extrinseco o intrinseco de los incentivos, capas de motivar, ilusionar, entusiasmar con su
vision de transformacién y es servicial si logra la adhesién al fomentar el desarrollo de las

personas, el compromiso. (Guillen, 2006, p. 172)

3.4.3. Dimension ética del liderazgo (valores).
El lider que se encuentra en esta dimensién es aquel con calidad humana con valores para
generar transparencia, honestidad de integridad quien se preocupa en forma constante por

el desarrollo humano de sus colaboradores. (Ormaza, 2010)

Para Guillen (2006) los lideres tienen virtudes, comportamiento y racionalidad ética y clima
ético; una relacién de transaccion justa, percibida como generadora de desarrollo humano y

gue se relaciona con el servicio que coopera al bien comun.

En esta dimension los colaboradores esperan satisfacer sus necesidades de bienes morales
(excelencia humana), confianza ética, mediante el ejemplo brindado por el lider, sabiendo
gue en esta dimension trata el comportamiento humano considerando la libertad que cada
individuo tiene para decidir entre el bien y el mal; en si engloba los valores con los cuales se

rigira la conducta del lider.

Segun Siliceo, Angulo & Siliceo (2001) mediante un ejercicio realizado en méas de 100
seminarios, con un promedio de 20 participantes en cada uno y un total de mas de dos mil
personas asistentes, se puedo distinguir los valores mas significativos, en términos de las
acciones y el comportamiento de los lideres, siendo los siguientes: Honestidad, tenacidad,
amor, respeto, educacion, lealtad, congruencia, compromiso paciencia, esfuerzo, disciplina y

justicia.

Segun Ormaza (2010) los valores que se deben reflejar en esta dimensién son: honestidad,
puntualidad, responsabilidad, lealtad, solidaridad, respeto, humildad, prudencia vy

democracia.
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Se debe asumir valores comunes que supongan igualdad de oportunidades y el derecho a la
diferencia, asumiendo valores universales que podran expandirse a identidades particulares,
tanto individuales como colectivas de ahi nace el perfil del adolescente basados en valores
como la identidad, la honestidad, la solidaridad, la libertad y responsabilidad, el respeto, la
creatividad y la criticidad, la calidez afectiva y el amor, la participaciébn y vivencia

democratica.

3.5. Ellider adolescente y su formacion.

El nuevo paradigma (desde los afios 80 del siglo pasado) reconoce que desde pequefios,
los nifios y las nifias tienen capacidades, por lo cual son protagonistas de su propio
desarrollo. El desarrollo de sus capacidades estd propiciado y condicionado por su

experiencia de accién e incidencia en el mundo. (Shier, 2011)

La edad para participar s e empieza a evolucionar desde el que uno nace, en otras palabras,
los niflos y las niflas participan en su propio desarrollo, y se desarrollan participando. O

como dice la vision de CESESMA, son “gestores de su desarrollo humano”.

El lider adolescente se encuentra presente en todo ambito donde este inmerso, desde un
club deportivo hasta en su familia, pues los lideres se desenvuelven de acuerdo al momento
y al contexto. Asi mismo la formacion de ellos esta adaptada a las necesidades sociales,
siendo el liderazgo un rol que aparece en cualquier circunstancia, asi como desaparece; por
ello la necesidad de que el lider debe formarse y las organizaciones sociales se encargan de

ello siempre cuidando que sean auténticos.

Se deben resaltar dos cualidades fundamentales que debe poseer un lider: aptitud para
adiestrar y ensefiar a los demas y actitud para estimular o animar al grupo esto permitir
identificar y analizar, donde tenemos un lider adolescente al cual debemos moldearlo para
gue desempefio mejor su papel en las necesidades sociales y no desaparezca luego de

satisfacerlas.

Ormaza (2010) considera que para la formacién de lideres pueden considerarse los
siguientes puntos: conferencias, ejercicios vigilados, reuniones grupales, entrevistas o
consultas privadas, visita a instituciones y empresas, trabajo de estudio personal y lectura y
estudio de bibliografia apropiada, todo esto supone un sacrificio del lider al tener que liderar

con los constantes cambios de la sociedad.

Mintzberg (citado por Barahona, Cabrera & Torres 2011), argumenta que no existe un lider
para todo, hay un lider de acuerdo con el momento, el contexto y la situacién, trabajara en

los lugares donde su experiencia sus conocimientos, sus habilidades, se lo demanden, por
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ello los lideres deben tener compromiso y consistencia que desarrollen su capacidad
intelectual y su capacidad empirica, ya que a través de las equivocaciones hay un proceso

de aprendizaje.

3.6. Problemas del liderazgo

En las instituciones educativas el alumno ha perdido es interés por enfrentar el reto a
pensar, de manifestarse con fundamentos solidos, de comprometerse con las convicciones
personales en donde la postura de decidir entre lo bueno y malo se lo considera como
respeto de pensamiento de los demas, esto debido a que actualmente los estudiantes
prefieren lo practico e inmediato, los medios de comunicacibn manipulan, empobrecen y

envilecen a la sociedad, formando sociedades saturadas e individuos vacios.

Los medios audiovisuales tienen la capacidad de "disefiar" a las personas, sus valores,
actitudes, conductas y reacciones, lo cual es preocupante pues se ha desarrollado el efecto
feedback (retroalimentacion) que existe entre los medios y la sociedad, en el sentido de que
los medios estan integrados por miembros de la sociedad, y ésta se va modelando de

acuerdo con los valores que los medios le proponen, 0 mas bien, le imponen con sutileza.

Es impresionante ver como los medios de comunicacion y el avance tecnoldgico, asi como
han ayudado a una comunicacion rapida e inmediata, han ido estrechando las
comunicaciones y relaciones personales entre individuos la falta de discernir estos
contenidos y propuestas nos han enfermado de pasividad, hartazgo y apatia, nos llama y
atrae la vida virtual, actualmente no se pelean guerras, pero si se enfrenta retos mas
grandes como: la television, radio, moda e internet que se disfrazan de amigo y aliados pero

gue sutilmente nos llevan a la irresponsabilidad, relativismo y pragmatismo.

Aguellas personas que deseen ser lider tendrd que batallar ante estas dificultades y esto
implicara el sacrificio a necesidades personales, recordando que el liderazgo es un don de

servicio a los demas.

Otro de los problemas que aqueja al liderazgo siendo un sistema dinamico en el que las
energias o influencias siguen un movimiento que va del lider a los seguidores y viceversa,
con lo cual los lideres se convierten en seguidores y los seguidores en lideres. Incluso los
seguidores influyen en sus lideres y los impactan a tal grado que se convierten en
fundamento, causa y fin de la misién y lucha de su actuar cotidiano. Para que este
fendmeno genere resultados positivos, de crecimiento para ambos elementos del binomio
lider-seguidor, es necesario, que tanto uno como otro muestren humildad, apertura y sentido

de servicio. (Silieo, Angulo & Siliceo, 2001)
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Por ultimo, los lideres no son importantes en la medida en que usted se mueva y solo quiera
actuar en la parte alta de la pirdmide y ver todo desde arriba, Barahona (2011). Los lideres
actuales seran importantes porque retan todos los dias nuestros mapas mentales, son
flexibles, son constructivos, trabajan en equipo, se plantean nuevas cosas, no se conforman

se preparan en los escenarios del dia a dia con miras al futuro.

27



CAPITULO Il: METODOLOGIA



2. Disefio metodolégico para la investigacién

2.1. Objetivo general

Determinar la necesidad de incrementar contenidos programéaticos de valores y liderazgo
mediante una asignatura en las horas a discrecion de los estudiantes de primero y segundo

Bachillerato General Unificado para la formacién de lideres

2.2. Objetivos especificos.

» Realizar un estudio de los escasos contenidos programaticos de valores y liderazgo
existentes en las asignaturas de primero y segundo afio de Bachillerato general
Unificado.

» Determinar la incidencia de la ensefianza aprendizaje de practica de valores y el
liderazgo adolescente para la formacioén de lideres.

» Formular una propuesta para la formacién de lideres.

2.3. Disefio Metodologico.

Se consider6 el enfoque mixto ya que se recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos y
cualitativos, para responder al problema; se hizo la combinacion de los datos obtenidos
mediante un instrumento validado (cuantitativo) y de una recoleccién de informaciéon

(cualitativa), con datos continuos en un andlisis estadistico.

Se realizé una recoleccion de informacién cualitativa en cuanto a las variables de estudio,
mediante la elaboracién del marco tedrico, a continuacién, se aplicé un instrumento de
recolecciéon de informacion cuantitativa a través de una encuesta, resultados que se
presentan mediante cuadros y gréficos, y se concluydé con un analisis estadistico que
permitié realizar una discusion contrastando con los objetivos. Al combinar estos dos
enfoques se pudo tener un analisis mas completo, que describié la realidad como se

presenta.

Las preguntas de investigacién que se plante6 para el desarrollo de la investigacion son las

siguientes:

¢,Como la escaza utilizacibn de contenidos programaticos sobre la practica de valores y

liderazgo impiden la formacion de lideres adolescentes?

¢,Como formar lideres adolescentes mediante una asignatura de contenidos programaticos

de liderazgo y practica de valores?

Para el desarrollo de la investigacién se considera los siguientes aspectos:
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2.3.1. Contexto.
La presente investigacion se la ha realizado en una Unidad Educativa de la ciudad Loja,
canton Loja, parroquia San Pedro de Vilcabamba, de la zona rural, en la cual laboro como
docente y gracias a la Maestria que curso me ha permitido identificar la escaza utilizacion de
contenidos programaticos sobre la practica de valores y liderazgo no contribuyen a la

formacién de lideres especialmente adolescentes

2.3.2. Disefo de investigacion.
La presente investigacion fue de caracter no experimental, ya que se realizd sin
manipulacion deliberada de variables y en él solo se observan los fendmenos en su
ambiente natural para después analizarlos. Por cuanto Unicamente se limitd a recoger
informacién para determinar la necesidad de incrementar contenidos sobre la practica de y
el liderazgo en los estudiantes de primero y segundo afio de Bachillerato General Unificado,
asi como descriptiva ya que se especificd lo mas importante de la investigacion mediante un
analisis donde se ha estudiado cada una de las variables para su medicion y describir su
comportamiento, lo cual se evidencia en la elaboracién del marco teérico con fundamentos
tales como: practica de valores y liderazgo, que serviran para la comprobacion de objetivos;
al igual que cuantitativa puesto que busca las causas de un fenémeno, problema u objeto
de estudio en forma sistematica y técnica, emplea procedimientos e instrumentos que
producen datos posibles de andlisis estadisticos con miras a la resolucién de problemas o

la adquisicion de conocimientos nuevos con lo cual se fundamenta la propuesta planteada.

2.3.3. Participantes.
La Unidad Educativa investigada, siendo de zonal rural, posee un numero pequefio de
estudiantes y de docentes, por ello se trabajé con toda la poblacién, participaron 9 docentes
pertenecientes al Nivel de Bachillerato, ademas de 22 y 19 estudiantes que cursan el
primero y segundo afio de Bachillerato General Unificado respectivamente haciendo un total

de 40 estudiantes que se consideraron para la investigacion.

2.3.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.
Los métodos, técnicas e instrumentos que se utilizaron durante toda la investigacion estan
relacionados entre si, los fundamentos tedricos me permitieron sustentar el objeto de
estudio de mi investigacion al obtener informacion sobre valores, y liderazgo; la parte
conocida como investigacion de campo que me permitié verificar la necesidad de
incrementar contenidos programaticos en la malla curricular de los estudiantes de primero y
segundo afo de bachillerato como materia en horas a discrecion, que permita formar lideres

adolescentes.

> Métodos.

Los métodos a los que recurri fueron:
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- Meétodo cientifico, este método me facilito la construccién sistematica del proceso
investigativo, ya que se analizd6 a problematica, objetivos, variables, procedimientos
estadisticos, andlisis de resultados, conclusiones y recomendaciones.

- Método descriptivo, permitié narrar de forma sistematica y secuencial las caracteristicas
de la poblacién investigada mediante la aplicacion de la encuesta a docentes y
estudiantes en torno al tema investigado.

- Método analitico — sintético, el mismo que me permitidé realizar la reestructuracién del
objeto de estudio en todas sus partes para alcanzar una visién de unidad a través del
marco tedrico; asi mismo lo utilicé para el andlisis de los resultados.

- Método inductivo — deductivo, se utilizé este método por cuanto parti de premisas que
me permitieron hacer deduccidn de conceptos teorias, criterios en el marco tedrico, en la
investigacion de campo lo utilicé para la recogida de informacién para la elaboracion de
conclusiones y recomendaciones y asi determinar la relacion existente entre las
variables de estudio basado en la realidad pedagdgica del proceso ensefianza —
aprendizaje en el contexto investigado.

- Método Hermenéutico, permiti6 la interpretacion de las fuentes bibliograficas
consideradas en el desarrollo de la investigacion, como sustentacién de mi trabajo, para
lo cual se considero diferentes fuentes de informacion libros, tesis, revistas, paginas
online y demas, que permitan validar la misma; de igual manera lo utilice la
hermenéutica para la interpretacion de resultados.

- Método estadistico, con el cual organice la informacién recopilada con la aplicacion de
instrumentos de investigacion, lo que facilito los procesos de validez y confiabilidad de
los resultados.

» Técnicas e instrumentos.

Las técnicas que se utilizaron fueron: la lectura, los mapas conceptuales, el resumen o
parafraseo y utilizacion de las Normas APA Sexta edicién para la recoleccion de informacion
bibliografica; y para la investigacion de campo el instrumento que se utilizo fue la encuesta
formulada mediante un cuestionario en el que consta de diez preguntas, dirigidas tanto a
docentes como estudiantes, permitiéndome de esta manera lograr la comprobacion los

objetivos planteados.

2.3.5. Procedimiento.

Los pasos seguidos en la presente investigacion se detallan a continuacion:

- Presentacion y aprobacion del proyecto investigativo
- Analisis e interpretacion de fuentes bibliograficas

- Construccion del marco tedrico.
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Formulacion del instrumento de recoleccion de informacion, encuesta a estudiantes y
docentes.

Aplicacion del instrumento de recoleccién de datos.
Tabulacion de datos.

Andlisis e interpretacion de resultados.

Discusién de resultados.

Elaboracién de propuesta.

Conclusiones.

Recomendaciones.

Bibliografia.

Anexos.

Entrega de informe final.

2.3.6. Recursos.

Humanos.

- Director de tesis.
- Autora.
- Docentes de la Unidad Educativa “San Pedro de Vilcabamba”

- Alumnos de la Unidad Educativa “San Pedro de Vilcabamba”

Institucionales.

- Instalaciones de la Unidad Educativa “San Pedro de Vilcabamba”
Materiales.

- Computador.

- Internet.

- Encuestas.

- Material de oficina.

Economicos.

Tabla: Costo aproximados de gastos

N° Actividades Valor en dolares

1 Copias 30,00

2 Tinta 30,00

3 CD y anillados 50,00

4 Transporte 50,00

5 Internet 150,00

6 Materiales de escritorio 60,00

7 Tramites de graduacién 500,00

8 Imprevistos 200,00
TOTAL 1070,00

Fuente: Gastos realizados en la investigacion
Elaborado: Rosales, J. (2018)
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CAPITULO lll; ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



Una vez disefiados y abalizados los instrumentos, se los aplico a docentes y estudiantes de
la Unidad Educativa investigada, para su procesamiento se expone los resultados en
cuadros y graficos que a continuacion se detalla, seguido por un analisis e interpretacion
donde se evidencia la triangulacion de la informacion (concepto- datos obtenidos-
interpretacion personal); que luego permitiran comprobar los objetivos y de esa manera

arribar a conclusiones y recomendaciones.

3.1 Andlisis einterpretacion de resultados: Encuesta a docentes.
Pregunta 1. ¢En qué asignatura se aborda contenidos sobre la practica de valores

(concepto de valor, valores éticos y morales)?

Tabla 1: Asignaturas con contenidos de valores
Asignatura con f %
contenidos de valores

Matematica =" ="

Fisica - .

Quimica - -

Biologia - -

Historia - -

Educacion para la 3 33.33
ciudadania

Filosofia =" ="

Lengua v literatura 2 22,22

Inglés - -

Educacion Cultural y 2 22,22
artistica

Educacién Fisica

Emprendimiento y gestion 1 11,11

Nivelacion Numeérica - -

Estadistica =" ="

Laboratorio de Fisica -- --

Desarrollo de proyectos 1 11,11
Total 9 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 1: Asignaturas con contenidos de valores

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Curriculo (2016), se manifiesta que: La Educacion Cultural y Artistica permite generar
diferentes propuestas y proyectos para fijar los sucesos en el tiempo y el espacio,
posibilitando la vision y conexiéon con una misma realidad compartida en la que necesitamos
entendernos. Estas diferentes propuestas sirven también para transmitir los valores que se
manifiestan en el espacio escolar como verdadera metafora de vida (p.53).

Segun la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basica (2010)
considera como un eje transversal a la formacién de una ciudadania democratica el
mismo que se enfoca en el desarrollo de los valores humanos universales, el desarrollo de
la identidad ecuatoriana y al aprendizaje de la convivencia dentro de una sociedad
intercultural y plurinacional, asi como la tolerancia hacia las ideas y costumbres de los

demas y el respeto a las decisiones de la mayoria.

De acuerdo a los datos obtenidos el 33,33% indica que la asignatura que aborda contenidos
sobre valores es Educacion para la ciudadania, el 11,11% indican que, en la materia de

Emprendimiento y Gestion, asi como en Desarrollo de proyectos.

Contrastando los datos obtenidos, los docentes no tienen claro en qué materia se aborda
contenidos sobre valores, ya que manifiestan que estas tematicas estan presentes en
Educacion para la ciudadania, Lengua y literatura y, Educaciéon cultural y artistica, esta
confusién se debe a que los docentes trabajan el tema de formacién en valores dentro de
les ejes transversales, los mismos que articulan los contenidos de estudio, mas no como
tematica de una asignatura, sin embargo, esta practica de valores se hace mas notorio en la
asignatura de Educacién Cultural y Artistica ya que posibilita la conexién existente en una
misma realidad compartida para convivir y entendernos mutuamente, permitiendo la

transmision de valores.
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Pregunta 2: ¢En qué asignatura usted aborda contenidos sobre liderazgo (concepto de
lider, liderazgo, entre otros)?

Tabla 2: Asignaturas con contenidos de liderazgo

Asignatura con f %
contenidos de liderazgo

Matematica

Fisica

Quimica

Biologia

Historia

Educacion para la 3 33,33
ciudadania

Filosofia

Lengua y literatura

Inglés
Educacion Cultural y 2 22,22
artistica

Educacioén Fisica ="

Emprendimiento y gestion 2 22,22

Nivelacion Numérica

Estadistica ="

Laboratorio de Fisica ="

Desarrollo de proyectos 2 22,22
Total: 9 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfica 2: Asignaturas con contenidos de liderazgo

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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De acuerdo al Ministerio de Educacion en su Curriculo (2016) mediante la asignatura de
emprendimiento y gestion se pretende el desarrollo de talentos del emprendedor, la cual se
conjuga con valores inherentes a la realizaciéon de un emprendimiento: liderazgo, innovacion
y creatividad, tolerancia al riesgo, capacidades gerenciales (para enfrentar dificultades,

resolver problemas y trazar objetivos ambiciosos) y autonomia.

De acuerdo a los datos obtenidos el 33,33% de encuestados manifiesta que existen
contenidos sobre liderazgo en la materia de Educacion para la ciudadania y con el 22,22%
las asignaturas de: Emprendimiento y Gestion, Educacion cultural y Artistica, y Desarrollo de

Proyectos.

De los datos obtenidos podemos evidenciar que no existe una sola materia que aborde el
tema de liderazgo como parte de la misma, puesto que los encuestados manifiestan que
reciben contenidos de liderazgo en educacién para la ciudadania, educacion cultural y
artistica; y emprendimiento y gestién; donde segun el curriculo vigente plantea una
asignatura donde se inculca la practica de liderazgo mediante el Emprendimiento y gestion,

mMA&s Nno como una asignatura que permita la formacién de lideres y la préactica de valores.

Pregunta 3: Los contenidos que imparte sobre la ensefianza de la practica de valores y el

liderazgo son:

Tabla 3: Contenidos de préactica de valores y liderazgo

Contenidos de préctica f %

de valores y liderazgo
Son abundantes 1 11,11
Son escasos 7 77,78
No existen 1 11,11
Total: 9 100
Fuente: Encuesta a docentes

Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Grafica 3: Contenidos de practica de valores y liderazgo
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Las asighaturas que estdn mas relacionadas con la ensefianza de la practica de valores y
liderazgo son Educacion Cultural y Artistica, asi como Emprendimiento y Gestion (Curriculo,
2016); ademés de que existen los ejes transversales que hacen referencia a problemas
actuales, uno de ellos es la formacién de una ciudadania democratica que esta encaminada
al desarrollo de los valores humanos universales. (Actualizacién y Fortalecimiento Curricular,
2012)

El 77,78 % indica que los contenidos en cuanto a ensefianza de practica de valores y

liderazgo son escasos.

Se puede concluir que existe una debilidad en cuanto a la formacion de lideres en esta
Unidad Educativa, ya que es necesario que la practica de valores sea fundamental en esta
sociedad de constante cambio debido a la tecnologia, considerando que se han perdido
valores fundamentales primando siempre lo material y el alcance de las metas sin
considerar por donde deban ir, ademas de poseer conocimiento sobre un liderazgo eficiente

y eficaz, ante la ausencia de estos factores que esta formando asi lideres sin integridad.

Pregunta 4. ¢Cudles de los siguientes valores ha ensefiado y practicado en el primer y

segundo afio de Bachillerato?

Tabla 4: Valores ensefiados y practicados

Valores ensefiados y f %
practicados

Identidad 7 77,78
Honestidad 8 88,89
Solidaridad 3) 55,55
Libertad 3) 55,55
Responsabilidad 5 55,55
Respeto 9 100
Creatividad y criticidad 4 44,44
Calidez afectiva y el amor 6 66,66
Participacion y vivencia 5 55,55
democratica.

Justicia 8 88,89
Innovacion 6 66,67
Bondad 3) 55,55
Confianza 6 66,67
Humildad 3) 55,55
Prudencia 3) 55,55
Puntualidad 9 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 4: Valores ensefados y practicados
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Segun el Curriculo (2016) el perfil del bachiller de estar enfocado entre valore principales:
solidaridad, justicia e innovacion. Ademas, también se debe considerar los valores basicos
para un adolescente como: la identidad, la honestidad, la solidaridad, la libertad y
responsabilidad, el respeto, la creatividad y la criticidad, la calidez afectiva y el amor, la

participacién y vivencia democratica. (Ormaza,2010, p.36)

El 100% de encuestados manifiestan ensefiar y practicar la puntualidad y el respeto,
seguidamente con el 88,89% valores como: honestidad y justicia y el 44,44% el valor de la

creatividad y criticidad.

De los datos antes expuestos podemos concluir que la solidaridad y la innovacion no son los
valores que se estan practicando siendo estos parte importante del perfil de salida de un
estudiante, que al no poseerlo le impedira adaptarse a las exigencias sociales al momento
de salir de la Unidad Educativa, ademdas de que los valores basicos que deberia tener un
individuo se estan descuidado por otros como al puntualidad y el respeto, sabiendo que para

formar nuevos lideres se deben poseer estos valores, asi como unos adicionales.
Pregunta 5. ¢ Conoce usted qué cualidades o caracteristicas debe tener un lider?

Tabla 5: Cualidades o caracteristicas de un lider

Cualidades de un lider f %
SI 4 44,44
NO -- --
EN PARTE S 55,56
Total: 9 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Grafico 5: Cualidades o caracteristicas de un lider
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Segun Rios y Lascano (citado en Cabezas, 2015) identifican las siguientes caracteristicas
para los lideres adolescentes:

- Autoestima: Reconocimiento del valor propio y las posibilidades que tienen.

- Creatividad: ante los desafios que se presentan. Un adolescente con una buena
autoestima sera capaz de conducir a otros.

- Habilidades sociales: En el marco de la negociacién. Por supuesto, a mayor
estimulo, seguimiento y herramientas que adquiera el adolescente lider, sus
habilidades sociales se van desarrollando.

- Identidad, saber lo que es y lo que se quiere. Un compromiso mas serio a la hora

gue se involucra en un programa y es parte del mismo ( p. 38-39).

El 55,56% manifiesta conocer las cualidades y caracteristicas de un lider, y el 44,44%

manifiesta que en parte.

Como docentes de adolescentes es necesario conocer las cualidades o caracteristicas de
un lider, ya que son los formadores de los mismos, no olvidando que ellos deben ser lideres
todos los dias para poder emprender la labor educativa, sin embargo, se puede evidenciar
gue no se tiene muy en claro cudles son estas cualidades, ya que algunos han aprendido y
conocen a partir de la experiencia, en cambio otros los saben por hecho de impartir una

materia que requiere saber hablar de esas caracteristicas permitiéndoles conocer.

PREGUNTA 6: ¢Los contenidos sobre liderazgo y ensefianza de la practica de valores

permitirdn formar lideres?
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Tabla 6. Valores y liderazgo en la formacion de lideres

Valores y liderazgo en la f %
formacién de lideres

S| 8 88,89

NO - -

EN PARTE 1 11,11

Total: 9 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Grafico 6: Valores y liderazgo en la formacion de lideres
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Segun Alfredo (2006) indica que

Los lideres son personas expertas en observar conversaciones, en observar lo que ocurre
con el lenguaje y las emociones humanas. Por ende, sin esa competencia no es posible
constituirse en lider. De alli que, metodolégicamente, trabajar en torno a aspectos que
involucran el lenguaje y el terreno de las emociones resulta indispensable en la formacion de

lideres en educacion”( p.80 ).

Segun Medina (2007) la educacién debe propiciar valores como la autonomia, la libertad, la
solidaridad, la lealtad y que para lograr esto es necesario que el docente conozca y entienda
Sus rasgos personales, sus caracteristicas, que mantenga una actualizacién constante que
cuestione su accionar, esto se repercutird en una buena calidad de vida individual y, por

ende de la sociedad, a partir de una educacion integral con visiones al futuro.

El 88,89% de encuestados manifiestan que si se podra formar lideres a partir de contenidos

sobre practica de valores y liderazgo, el 11,11% indica que en parte.
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Antes los resultados obtenidos podemos afirmar que en la Unidad Educativa investigada
consideran la importancia de la practica de valores para la formacién de los futuros lideres,
han expresado que ante los cambios de la sociedad un lider no debe perder la parte
humana al realizar su labor con eficacia y eficiencia, que esto les ayuda a formarse como
humanos, sabiendo que el liderazgo es un proceso que se adapta de acuerdo al momento
y por ello es necesario considerar los valores que deben impregnar en cada situacién, y que
al ser la educacién parte de una comunidad, necesita de lideres con altos valores éticos que
permitan mejores dias para la sociedad, ademas que sepan desenvolver en publico

considerando que formar lideres es parte de la mision educativa.
Pregunta 7: ¢Usted fomenta el liderazgo en sus estudiantes?

Tabla 7: Fomento del liderazgo

Fomento del liderazgo f %
SI 7 77,78
NO -- -
EN PARTE 2 22,22
Total: 9 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 7: Fomento de liderazgo
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Los lideres no son importantes en la medida en que usted se mueva y solo quiera actuar en
la parte alta de la piramide y ver todo desde arriba, Barahona (2011). Los lideres actuales
seran importantes porque retan todos los dias nuestros mapas mentales, son flexibles, son
constructivos, trabajan en equipo, se plantean nuevas cosas, no se conforman se preparan

en los escenarios del dia a dia con miras al futuro.
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El 77,78 % si fomentan el liderazgo en sus estudiantes y el 22,22 lo hace en parte.

Ante la importancia que tiene el liderazgo en la formacioén educativa de los adolescentes, la
Unidad Educativa fomenta el liderazgo con vision de que se necesita de lideres preparados
para el futuro, como misiébn de la misma, para la formacion del estudiantes y sepa
defenderse ante los problemas del diario vivir y para en un futuro ver a los estudiantes
desarrollados y orgullosos de si mismo, sin embargo, ningin docentes manifiesta que es
para crear individuos capaces de influenciar a los demas para un bien en comun, haciendo
evidente que estas educando errbneamente a los adolescentes en su formacién como

lideres, el rol de los mismos es servir a los demas.

Pregunta 8. ¢(En qué actividades fomenta la practica de valores y el liderazgo de los

estudiantes?

Tabla 8: Actividades para la practica de valores y liderazgo

Actividades para la f %
practica de valores y
liderazgo
Trabajos grupales 9 100
Debates 3 33,33
Realizacién de proyectos 2 22,22
Juegos deportivos 2 22,22
Otros 1 11,11
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréafico 8: Actividades para la practica de valores y liderazgo
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Ormaza (2010) considera que para la formacion de lideres pueden considerarse los

siguientes puntos: conferencias, ejercicios vigilados, reuniones grupales, entrevistas o

43



consultas privadas, visita a instituciones y empresas, trabajo de estudio personal y lectura y
estudio de bibliografia apropiada. Bolafios, (2012) argumenta que los valores pueden
aprenderse a través de actividades disefiadas expresamente para tal fin, como puede ser la
discusién de dilemas morales hipotéticos, del mismo modo, los valores se viven diariamente
cuando se plantea un conflicto moral en la asamblea de clase, y estan implicitos en los libros
de texto, en las interpretaciones que se realizan en clase en relacion a las diversas materias,
en el modo en que se distribuyen los lugares en al aula, la conversacion informal del
profesor con el alumno durante el cambio de clase ( incluso fuera del centro), y en modo en

gue se organiza el juego durante el receso, siempre el profesor como modelo.

El 100% de docentes manifiesta que realizan actividades grupales, el 22,22% manifiesta que

mediante juegos deportivos y desarrollo de proyectos.

Los docentes de esta Unidad consideran solo las actividades grupales como maneras de
educar en valores y liderazgo, sin considerar que en todas la practica docente se deberia
realizar, por ende la importante de incrementar estos contenidos en adolescentes que estan
mas inmerso en las actividades sociales y educativas que deben enfrentar, por ello la

importancia de impartir una asignatura.

Pregunta 9: ¢Usted cree que una asignatura que trate temas de liderazgo y practica de

valores ayudara a formar lideres?

Tabla 9: Asignatura con temas de liderazgo y practica de valores

Asignatura con temas f %
de liderazgo y practica
de valores
S| 8 88,89
NO - -
EN PARTE 1 11,11
Total: 9 100

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 9: Asignatura con temas de liderazgo y préactica de valores
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

De conformidad con el articulo 31 del Reglamento de la Ley Organica de Educaciéon
Intercultural (LOEI), en las horas adicionales a discrecién en el Bachillerato, las instituciones
educativas pueden incluir asignaturas adicionales al curriculo nacional que consideren
pertinentes de acuerdo a su Proyecto Educativo Institucional (PEI); cuando no exista una
oferta especifica, las instituciones educativas incrementaran la carga horaria de las areas
instrumentales (Lengua y Literatura, Mateméaticas y Lengua Extranjera) y cientificas
(Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) en funcion de las necesidades que presenten sus

estudiantes.

El 88,89 % indica que el incremento de una asignhatura seria beneficioso para la formacion

de lideres y el 11,11% manifiesta que en parte.

Considerando que se tienen unas horas a discrecion establecidas en la Malla curricular de
Bachillerato General Unificado, es lo permite que se pueda incrementar una signaturas con
contenidos de valores y liderazgo, para lo cual os encuestados lo consideran bueno ya que
les permitiria a los estudiantes formarse con bases mas sélidas, ayudara a motivar a los
estudiantes para que se conviertan en los futuros lideres y mejoraria las habilidades y
capacidades del estudiante para enfrentarse a la sociedad después de culminar el
Bachillerato ademas de que tendran una ventaja con respecto a otras unidades educativas,
ya que sabran como desempefiar el liderazgo sin perder los valores mas importantes para

llegar a lograr los objetivos.

Pregunta 10. ¢ Qué contenidos se podrian impartir sobre valores y liderazgo?

Consideran que se deberian impartir contenidos especialmente relacionados con las valores

éticos y morales, su concepto, importancia, practica e identificacion con estudio de casos;
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haciendo énfasis en los valores que mas se identifican con los adolescentes como

compafierismo, solidaridad, puntualidad, entre otros.

En cuanto a los contendidos de liderazgo, consideran que deberia empezar con una resefa
historia del uso del término asi como su evolucidn, concepto, caracteristicas, importancia en
la adolescencia, grandes lideres positivos o0 negativos y su influencia en la sociedad,

actividades para la formacioén de lideres, entre otros.

3.2. Analisis e interpretacion de resultados: Encuesta a estudiantes
Pregunta 11. ¢ En qué asignatura usted aborda contenidos sobre la practica de valores

(concepto de valor, valores éticos y morales)?

Tabla 10: Asignaturas con contenidos de valores

Asignatura con f %
contenidos de valores

Matematica - -
Fisica - -
Quimica - -
Biologia - -
Historia 3 7,5
Educacion para la 24 60
ciudadania
Filosofia 3 7,5
Lengua y literatura 2 5
Inglés - -
Educacion Cultural y 6 15
artistica
Educacion Fisica 1 2,5
Emprendimiento y gestion - -
Nivelacion Numérica - -
Estadistica - -
Laboratorio de Fisica - -
Desarrollo de proyectos 1 2,5
Total 40 100

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 10: Asignaturas con contenidos de practica de valores

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Curriculo (2016), se manifiesta que:

La Educacion Cultural y Artistica permite generar diferentes propuestas y proyectos para fijar
los sucesos en el tiempo y el espacio, posibilitando la visién y conexién con una misma
realidad compartida en la que necesitamos entendernos. Estas diferentes propuestas sirven

también para transmitir los valores que se manifiestan en el espacio escolar como verdadera

metéafora de vida (p.53).

El 60% de estudiantes indican que ellos reciben contenidos sobre valores en Educacion

para la ciudadania, y con el 15 % Educacién Cultural y Artistica.

Segun los contenidos que posee la asignatura de Educacion para la ciudadania no se
evidencian contenidos de Practica de Valores, mas bien se puede observar en la asignatura

de Educacién Cultural Artistica, lo cual se evidencia en un pequefio porcentaje, dejando

evidenciar que hay una debilidad en ese campo de la educacion.

Pregunta 12: ¢En qué asignatura usted aborda contenidos sobre liderazgo (concepto de

lider, liderazgo, entre otros)?
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Tabla 11: Asignaturas con contenidos de liderazgo.
Asignatura con f %
contenidos de liderazgo

Matemaética 5 12,5
Fisica 1 2,5

Quimica - -

Biologia - -

Historia =" ="

Educacion para la 15 37,5
ciudadania

Filosofia =" ="

Lengua y literatura - -

Inglés - -

Educacion Cultural y 10 25
artistica

Educacién Fisica =" ="

Emprendimiento y gestion . .

Nivelacion Numérica =" ="

Estadistica 3 7,5
Laboratorio de Fisica 3 7,5
Desarrollo de proyectos 3 7,5
Total 40 100

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 11: Asignaturas con contenidos de practica de liderazgo
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

De acuerdo al Ministerio de Educaciéon en su Curriculo (2016) mediante la asignatura de
emprendimiento y gestibn se pretende el desarrollo de talentos del emprendedor, la cual se

conjuga con valores inherentes a la realizacién de un emprendimiento: liderazgo, innovacion
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y creatividad, tolerancia al riesgo, capacidades gerenciales (para enfrentar dificultades,

resolver problemas y trazar objetivos ambiciosos) y autonomia.

El 38% de estudiantes manifiestan que tratan estos contendidos en la asignatura de

Educacion para la ciudadania y el 25% en la asignatura de Educacion Cultural y Artistica.

Constatando la informacién que nos da la Malla Curricular con sus respectivas asignaturas
ninguna de estas dos materias tiene algun contenido programéatico sobre liderazgo, en la
gue se ha podido evidencias un minimo de contendidos es la asignatura de Emprendimiento

y Gestién, haciendo evidente la falta de estos contenidos para los adolescentes.

Pregunta 13. Los contenidos que les imparten sobre la ensefianza de la practica de valores

y el liderazgo son:

Tabla 12: Contenidos de practicas de valores y liderazgo

Contenidos de préctica f %
de valores y liderazgo
Son abundantes 3 7,5
Son escasos 34 85
No existen 3 7,5
Total: 40 100

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 12: Contenidos de practicas de valores y liderazgo
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Las asignaturas que estan mas relacionadas con la ensefianza de la practica de valores y
liderazgo son Educacién Cultural y Artistica asi como Emprendimiento y Gestion (Curriculo,
2016); ademéas de que existen los ejes transversales que hacen referencia a problemas

actuales, uno de ellos es la formacion de una ciudadania democratica que esta encaminada

49



al desarrollo de los valores humanos universales. (Actualizacién y Fortalecimiento Curricular,
2012)

El 85% manifiesta que los conocimientos tanto en el ambito de liderazgo y practica de

valores son escasos y el 7,5% manifiestan que son abundantes y a su vez escasos.

De los datos obtenidos podemos evidenciar una debilidad en cuanto a los aprendizajes que
estan adquiriendo los estudiantes, que al ser escasos en estos dos ambitos, debilita el
desarrollo integral del estudiante tanto en la formacion de lideres como en la forma humana

del individuo.

Pregunta 14. ¢ Cuales de los siguientes valores les han ensefiado y practicado en el primer

y segundo afio de Bachillerato?

Tabla 13. Valores ensefiados y practicados

Valores ensefiados y f %
practicados

Identidad 17 42,5
Honestidad 12 30
Solidaridad 10 25
Libertad 7 17,5
Responsabilidad 40 100
Respeto 38 95
Creatividad y criticidad 9 22,5
Calidez afectiva y el amor 3 7,5
Participacion y vivencia 15 37,5
democrética.
Justicia 3 7,5
Innovacion 9 22,5
Bondad 9 22,5
Confianza 12 30
Humildad 9 22,5
Prudencia 6 15
Puntualidad 37 93

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 13: Valores ensefiados y practicados
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Segun el Curriculo (2016) el perfil del bachiller de estar enfocado entre valore principales:
solidaridad, justicia e innovacion. Ademas también se debe considerar los valores béasicos
para un adolescente como: la identidad, la honestidad, la solidaridad, la libertad y
responsabilidad, el respeto, la creatividad y la criticidad, la calidez afectiva y el amor, la

participacion y vivencia democratica. Ormaza,2010)

El 100% indica que el valor que mas les ensefian y practican es la responsabilidad,

seguidos por el respeto y la puntualidad con el 95% y 93% respectivamente.

Por lo antes indicado podemos comprobar que no se estan cumpliendo con el perfil de
salida del estudiante en cuanto a los valores establecidos, sin embargo, se alcanzado un
gran avance en tres valores basicos para un individuo, y analizando desde el punto del
liderazgo presenta una debilidad ya que no se ensefian ni practican los valores

fundamentales para la formacién de un lider.

Pregunta 15. ¢Conoce usted qué cualidades o caracteristicas debe tener un lider?

Tabla 14: Cualidades de un lider

Cualidades de un lider f %
Si 30 75
NO -- -
EN PARTE 10 25
Total: 40 100

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréafico 14: Cualidades o caracteristicas de un lider
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Segun Rios y Lascano (citado en Cabezas, 2015) identifican las siguientes caracteristicas

para los lideres adolescentes:

- Autoestima: Reconocimiento del valor propio y las posibilidades que tienen.

- Creatividad: ante los desafios que se presentan. Un adolescente con una buena
autoestima sera capaz de conducir a otros.

- Habilidades sociales: En el marco de la negociacion. Por supuesto, a mayor
estimulo, seguimiento y herramientas que adquiera el adolescente lider, sus
habilidades sociales se van desarrollando.

- ldentidad, saber lo que es y lo que se quiere. Un compromiso mas serio a la hora

gue se involucra en un programay es parte del mismo ( p. 38-39).

El 75 % indican que si saben cuales son las caracteristicas o cualidades de un lider y el 25
% indican que en parte.

Los estudiantes de esta Unidad Educativa manifiesta en su mayoria conocer las
caracteristicas del lider y manifiestan que ellos analizan a la persona que los representa en
ambitos como eficacia, capacidad de organizar un grupo, humildad, ejemplo, preparacion
hacia el futuro, formador de nuevos lideres, respeto, responsabilidad, buena comunicacién,
confianza, paciencia, integridad y innovacién; cualidades que representar a un lider, sin
embargo, dentro de su ambito escolar no son las que deberian desatacar al lider
adolescente, tener creatividad, identidad, autoestima y habilidades sociales como la
negociacion entre otras que son las que se deben evidenciar en esta etapa de la persona,

por lo ello no hay una formacion correcta de lideres.
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Pregunta 16. ¢Los contenidos sobre liderazgo y enseflanza de la practica de valores le

permitirdn formarse como lider?

Tabla 15: Valores y liderazgo en la formacién de lideres

Valores y liderazgo en la f %
formacion de lideres

S| 27 67,5

NO 3 7,25

EN PARTE 10 25

Total: 40 100

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Grafico 15: Valores y liderazgo en la formacion de lideres
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

Segun Alfredo (2006) indica que

Los lideres son personas expertas en observar conversaciones, en observar lo que
ocurre con el lenguaje y las emociones humanas. Por ende, sin esa competencia no
es posible constituirse en lider. De alli que, metodolégicamente, trabajar en torno a
aspectos que involucran el lenguaje y el terreno de las emociones resulta

indispensable en la formacion de lideres en educacion”( p.80 ).

Segun Medina (2007) la educacion debe propiciar valores como la autonomia, la libertad, la
solidaridad, la lealtad y que para lograr esto es necesario que el docente conozca y entienda
Sus rasgos personales, sus caracteristicas, que mantenga una actualizacién constante que
cuestione su accionar, esto se repercutird en una buena calidad de vida individual y, por

ende de la sociedad, a partir de una educacion integral con visiones al futuro.
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El 67,5% de estudiantes indica que los contenidos de valores y liderazgo les ayudaran a
formarse como lideres, el 7,25% que no les ayuda a formarse como lideres y el 25% que en

parte.

La ensefianza y practica de valores asi como los contenidos sobre liderazgo le permitan al
estudiante desarrollarse como un mejor lider, justifican sus respuestas en el hecho de que
habran compafieros formadores de buenos lideres, desarrollaran sus actividades con
responsabilidad, los llevaran por el camino de la ética y la moral, se debe aprender y
practicar el liderazgo, la falta de valores no le permitira guiar con el ejemplo, porque los
valores nos haran mantener una cultura y una mejor interaccion entre personas, nos
preparan en las formas que actuar un lider y se podra crear ambientes de confianza,
aunque hay criterios que manifiestas que el simple hecho de adquirir conocimientos nos les

ayudara.

La educacion es una labor que tiene como mision preparar jovenes para el futuro y ello
implica educar en liderazgo, pero siempre con miras al lado humano, es decir, sin olvidar los

valores basicos como los valores que debe tener un lider para desempefiarse como tal.
Pregunta 17. ¢ Usted préactica el liderazgo y valores frente a sus compareros?

Tabla 16: Practica liderazgo y valores en el aula

Practica de liderazgo y f %
valores en el aula
Mucho - -
Poco 34 85
Nada 6 15
Total: 40 100

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Grafico 16: Practica de liderazgo y valores en el aula
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Los lideres no son importantes en la medida en que usted se mueva y solo quiera actuar en
la parte alta de la piramide y ver todo desde arriba, Barahona (2011). Los lideres actuales
seran importantes porque retan todos los dias nuestros mapas mentales, son flexibles, son
constructivos, trabajan en equipo, se plantean nuevas cosas, no se conforman se preparan

en los escenarios del dia a dia con miras al futuro (Siliceo, Angulo & Siliceo, 2001)

El 85% de estudiantes practica poco el liderazgo junto con los valores en el aula, y el 15%

no lo hace.

En la Unidad Educativa la mayoria de los estudiantes practica muy poco el liderazgo y los
valores es debido a que: es complicado a veces, es dificil ponerse de acuerdo para trabajar,
no a todos se los considera lideres y porque hay muchas maneras o actividades en las que
se pueda practicar y se cansa; esto implica que no todos los adolescentes son considerados
como lideres, por ende no se involucran totalmente en actividades donde se evidencias

estas practicas dejando evidenciar que no hay este tipo de formacion educativa.
Pregunta 18. ¢ En qué actividades suele ser usted el lider del grupo?

Tabla 17: Actividades para la practica de valores y liderazgo

Actividades para la f %
practica de valores y
liderazgo

Trabajos grupales 40 100
Debates 10 25
Realizacion de proyectos 21 52,5
Juegos deportivos 25 62,5
Otros 20 50

Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 17: Actividades para la practica de valores y liderazgo

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Ormaza (2010) considera que para la formacion de lideres pueden considerarse los
siguientes puntos: conferencias, ejercicios vigilados, reuniones grupales, entrevistas o
consultas privadas, visita a instituciones y empresas, trabajo de estudio personal y lectura y
estudio de bibliografia apropiada. Bolafios, (2012) argumenta que los valores pueden
aprenderse a través de actividades disefladas expresamente para tal fin, como puede ser la
discusion de dilemas morales hipotéticos, del mismo modo, los valores se viven diariamente
cuando se plantea un conflicto moral en la asamblea de clase, y estan implicitos en los libros
de texto, en las interpretaciones que se realizan en clase en relacion a las diversas materias,
en el modo en que se distribuyen los lugares en al aula, la conversacion informal del
profesor con el alumno durante el cambio de clase ( incluso fuera del centro), y en modo en

gue se organiza el juego durante el receso, siempre el profesor como modelo.

El 100% de estudiante manifiesta que sus actividades para la practica de valores y liderazgo
es mediante trabajos grupales, el 62,50% mediante juegos deportivos, y el 25% manifiestan

gue mediante debates.

En la mayoria de estudiantes se practica el liderazgo y los valores en trabajos grupales,
considerando que en todos los &mbitos dentro de la labor educativa deben primar estos
contenidos, por ello se evidencia una debilidad en la formacion de los adolescentes

especialmente en la practica de valores al realizar un liderazgo con sus compafieros.

Pregunta 19. ¢ Le gustaria recibir una asignatura que trate temas de liderazgo y practica de

valores?

Tabla 18: Asignatura con temas de liderazgo y practica de valores

Fomento del liderazgo f %
Sl 30 75
NO -- -
EN PARTE 10 25
Total: 40 100

Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)
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Gréfico 18: Asignatura con temas de liderazgo y practica de valores
Fuente: Encuesta a docentes
Elaborado por: Rosales, J. (2018)

De conformidad con el articulo 31 del Reglamento de la Ley Organica de Educacién
Intercultural (LOEI), en las horas adicionales a discrecién en el Bachillerato, las instituciones
educativas pueden incluir asignaturas adicionales al curriculo nacional que consideren
pertinentes de acuerdo a su Proyecto Educativo Institucional (PEI); cuando no exista una
oferta especifica, las instituciones educativas incrementaran la carga horaria de las areas
instrumentales (Lengua y Literatura, Matematicas y Lengua Extranjera) y cientificas
(Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) en funcion de las necesidades que presenten sus

estudiantes.

El 75% de estudiantes considera que se debe optar por una asignatura para tratar

contenidos de practica de valores y liderazgo y el 25% en parte.

En su mayoria los estudiantes manifiestan que les gustaria una asignatura que tratara los
temas de liderazgo y practica de valores para ser mejores personas, para aprender mas,
para prepararnos para el futuro, y para atender esta necesidad , dentro de la Malla
Curricular existe unas horas adicionales a discrecién que son horas que pone a disposicion

a la Institucion Educativa para proponer nuevas materias de estudio.
Pregunta 20. ¢ Qué contenidos le gustaria que le impartieran sobre valores y liderazgo?

Segun los datos obtenidos manifiestan que los contenidos que se deben impartir deben ser
los necesario, enfocados en temas como: manejo de un grupo, valores de un lider, maneras
de ser un buen lider con compafierismo y respeto. Temas que ayudaran a mejorar la

formacion de los estudiantes.

De los datos obtenidos y analizados durante el proceso investigativo, se demuestra que en
la Unidad Educativa investigada no se le ha dado la importancia correspondiente a los

temas de la ensefianza de la practica de valores y el liderazgo, debido a que no existe una
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asignatura que dicte estos contenidos, en su mayoria tanto docentes como estudiantes
manifiestan que algunas de las materias les hacen énfasis a estos contenidos de manera
superficial o implicita, que para ello utilizan trabajos grupales donde se nombra un lider que
los guia y consideran como practica de liderazgo a los juegos deportivos evidenciando que

el capitan es el lider.

Ademas no tienen claro los valores que practican como estudiantes mucho menos los que
son ensefiados, conocen algunas caracteristicas o cualidades de un lider, mas no se
pueden evidenciar las que debe poseer un lider adolescente como lo son ellos, que por ello
incluso manifiestan que ellos pocas de la veces ellos lideran y practica de valores en el
aula, sin embargo, consideraran que se deberia dictar una asignatura para tratar estos

temas ya que dicen gue esto les ayudaria a formarse como lideres para un futuro cercano.

Contrastando con los datos obtenidos, se responde que existen escasos contenidos
programaticos de valores y liderazgo, asi mismo que existe una relacién entre estos topicos
gue influye en la formacién de lideres especialmente adolescentes y que se requiere de una
propuesta para abordar estas tematicas, para lo cual se deberia optar por una asignatura, la
misma que el Curriculo Actual nos permite incluirla en las horas a discrecién que existe en la
malla curricular de primero y segundo afio de Bachillerato General Unificado, con ello se

comprueban los objetivos de esta investigacion.
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CONCLUSIONES

Ante la problematica abordada se puede concluir:

1. Se imparten escasos contenidos sobre liderazgo y préctica de valores en la asignatura
de educacion para la ciudadania; sin embargo, superficialmente conocen las cualidades
y valores que deben poseer un lider adolescente, puesto que solo se practican valores
como puntualidad, respeto y responsabilidad que si bien formar parte de un lider no son
los mas relevantes, siendo de vital importancia incrementar contenidos programaticos

sobre la practica de valores y liderazgo para la formacion de lideres.

2. La falta de contenidos sobre valores y liderazgo en los adolescentes de primero y
segundo afio de bachillerato impide la formacion de lideres, al no tener claro cual es el
rol de un lider lo confunden con realizar un trabajo grupal o ser parte de un equipo
deportivo, a esto se suma el hecho de que los docentes no le dan importancia al tema
del liderazgo, sin embargo al abordar en mi investigacion este importante tema
consideran que recibir estos conocimientos mejoraria el nivel educativo y los

estudiantes estaran preparados para los retos de sociedad actual.

3. Se ha trabajado una propuesta que permite solucionar el problema identificado en los
estudiantes de primero y segundo afio de bachillerato donde esta especificado como

hacer el abordaje de la misma.
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RECOMENDACIONES

De las conclusiones establecidas podemos recomendar lo siguiente:

1. A La Unidad Educativa incremente contenidos sobre liderazgo y practica de valores
para la formacion de lideres mediante la implementacién de una asignatura con

horas a discrecién a los adolescentes de primero y segundo afio de bachillerato.

2. A los docentes impartan contenidos sobre valores y liderazgo a los adolescentes de
primero y segundo afio de bachillerato que permitan formarlos como lideres, a fin de
gue tanto en aula como fuera de ella sepan manejar grupos de trabajo bajo principios

morales.

3. Alos padres de familia de los adolescentes de primero y segundo afio de bachillerato
inculguen valores desde su casa, para que los docentes de la Unidad Educativa los
fortalezca con los contenidos que incremente en las horas a discrecion y exista un

mejor liderazgo adolescente.
4. A la Unidad Educativa socialice la propuesta planteada en esta investigacion a la

planta docente con el fin de que sea acogida y puesta en marcha en el siguiente

periodo académico.

60



PROPUESTA

1. Titulo de la propuesta

Asignatura con contenidos de la ensefianza de la practica de valores y liderazgo para la

formacion de lideres en las horas a discrecién

2. Justificacion

La ensefianza y practica de valores constituye un pilar fundamental para el desarrollo
integral del individuo, empezando su ensefianza en la familia razon por la cual no se deben
descuidar y especialmente si estamos educando a estudiantes en proceso de formacién
como los son los adolescentes, en quienes inculcamos el espiritu del liderazgo que es la
capacidad que poseen las persona para influenciar a que lo sigan para cumplir con objetivos

en comun.

Ante la falta de estos contenidos dentro de la formacién académicas del estudiante, se
realiza esta propuesta que estd encaminada a la utilizacion de las horas a discrecion de la
Malla Curricular del Bachillerato para la instauracion de una asignatura que aborde
contenidos sobre la ensefianza de la practica de valores y de liderazgo en los estudiantes de
primero y segundo afio de Bachillerato General Unificado para con ellos lograr futuros
lideres que a su vez formaran nuevos lideres, enviando bachilleres capaces de enfrentarse
ante la sociedad con valores solidos y con pensamientos creativos para la resolucion de

conflictos cumpliendo con el perfil del bachiller ecuatoriano.

Los contenidos que se abordaran en esta asignatura permitiran potencializar las
capacidades y habilidades innatas de los algunos estudiantes, asi como adquirirlas para
otros en el ambito del liderazgo y la practica de valores, formando lideres utiles para la
sociedad y motivando al involucramiento de los adolescentes dentro de los ambitos politicos,

econdmicos y sociales a los que pertenece.

3. Objetivos

3.1. Obijetivo General

Incrementar contenidos de la ensefianza de la practica de valores y liderazgo para la

formacién de lideres mediante una asignatura dentro de las horas a discrecién

3.2. Objetivos especificos

- Socializar la propuesta con la planta docente de la Unidad Educativa mediante una
reunion para su aceptacion y acogida.
- Impartir conocimientos sobre la ensefianza de la practica de valores y liderazgo

mediante una asignatura durante todo el afio lectivo.
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4. Tematicas aincorporarse

Dentro de las horas a discrecién que plantea la Malla Curricular vigente para los estudiantes
de primero y segundo afio de Bachillerato General Unificado, permite la implementacion de
una asignatura que conste dentro del Proyecto Educativo institucional (PEI) que requiera la

Institucion Educativa, por ello planteo las siguientes tematicas para la asignatura.

UNIDAD 1: Historia del liderazgo y valores

- Historia del lider y liderazgo
- Historia de la préactica de valores
- Liderazgo positivos y negativos en la historia

- Personas lideres

UNIDAD 2: Valores y Liderazgo: Generalidades

- Concepto de valores
- Concepto de lider y liderazgo
- Clases de valores y liderazgo

- Cualidades de los valores y lider

UNIDAD 3: Valores en el liderazgo

- Importancia de los valores en el liderazgo
- Principales valores en el liderazgo
- Aplicacién de valores en el liderazgo: Estrategias

- Practica de valores y liderazgo: Proyecto en Accién

UNIDAD 4: Formacion de lideres
- Elementos para la formacion de lideres
- La motivacion como factor de interés
- La solidaridad como factor de servicio

- La confianza como factor de lealtad

UNIDAD 5: Liderazgo adolescente

- Concepto de lider adolescente
- Caracteristicas del lider adolescente
- El lider adolescente en el colegio

- El lider adolescente en aula: Proyecto en Accién
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UNIDAD 6: Liderazgo y valores en accion

Los lideres en trabajo grupales
Los lideres en la vida diaria
Los lideres en la adolescencia

Los lideres en la sociedad

Lineamientos de ejecucién de la propuesta.

En las horas a discrecion la institucion tiene la oportunidad de implementar
asignaturas que fortalezca el desarrollo integral de los adolescentes, siendo este un
ente en formacién capaz de receptar y asumir con mayor facilidad los roles de un
lider dentro y fuera de su vida estudiantil basado en valores universales para una
convivencia arménica.

Las teméaticas seran impartidas en el Primer Afio de Bachillerato General Unificado,
durante todo el afio lectivo.

Se regira con los mismos lineamientos que una asignatura de la Malla Curricular.

Cada parcial se trabajard una Unidad.
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ANEXO 1: ENCUESTA A DOCENTES
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Nivel de Posgrado- Modalidad abierta o a distancia

Area Socio humanista

Sefior docente:

Agradeceré mucho la contestacion a la presente encuesta que tiene como finalidad recabar
informacién sobre la practica de valores y el liderazgo adolescente en los estudiantes de
primero y segundo afio de bachillerato, misma que servird para un trabajo investigativo en
beneficio de la educacidn.

1. ¢En qué asignatura usted aborda contenidos sobre la practica de valores (concepto de

valor, valores éticos y morales)?

Matemaética
Fisica
Quimica
Biologia
Historia
Educacion para la ciudadania
Filosofia
Lenguay literatura
Inglés
Educacion Cultural y artistica
Educacion Fisica
Emprendimiento y gestion
Nivelacidbn Numérica
Estadistica
Laboratorio de Fisica
Desarrollo de proyectos

2. ¢En qué asignatura usted aborda contenidos sobre liderazgo (concepto de lider,

e N N N N R e N N L T R R
e N N N N N N N N N S N N N N N

liderazgo, entre otros)?

Matematica

Fisica

Quimica

Biologia

Historia

Educacion para la ciudadania
Filosofia

Lenguay literatura

Inglés

Educacion Cultural y artistica
Educacion Fisica
Emprendimiento y gestion
Nivelacién Numérica
Estadistica

Laboratorio de Fisica
Desarrollo de proyectos

e N R N N N N N e N N L R e R
e N N N N N N N N N N N N S N
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Los contenidos que imparte sobre la ensefianza de la practica de valores y el liderazgo
son:

Son abundantes  ( ) Son escasos  ( ) No existen ( )

¢,Cuales de los siguientes valores ha ensefiado y practicado en el primer y segundo afio

de Bachillerato?

—~
~

- ldentidad

- Honestidad
- Solidaridad
- Libertad
- Responsabilidad
- Respeto
- Creatividad y criticidad
- Calidez afectiva y el amor
- Participacién y vivencia demaocratica.
- Justicia
- Innovacion
- Bondad
- Confianza
- Humildad
- Prudencia
- Puntualidad
¢, Conoce usted qué cualidades o caracteristicas debe tener un lider?

sl () NO ( ) ENPARTE ( )

e N N R R W N N N e T T R N
e N N N N N N N S N N N N N N

PO QU

¢, Los contenidos sobre liderazgo y ensefianza de la practica de valores permitiran

formarse lideres?

sl () NO ( ) ENPARTE ( )

¢, Usted fomenta el liderazgo en sus estudiantes?

S ( ) NO ( ) ENPARTE ( )

PO QU 2

¢En qué actividades fomenta la practica de valores y el liderazgo de los estudiantes?

- Trabajos grupales ( )
- Debates « )
- Realizacion de proyectos ()
- Juegos deportivos ( )
- Oftros « )
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9. ¢Usted cree que una asignatura que trate temas de liderazgo y practica de valores
ayudara a formar lideres?.
Sl ( ) NO ( ) EN PARTE ( )

PO QU

Gracias por su colaboracion

ANEXO 2: ENCUESTA A ESTUDIANTES
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Nivel de Posgrado- Modalidad abierta o a distancia

Area Socio humanista

Sefior estudiante:

Agradeceré mucho la contestacion a la presente encuesta que tiene como finalidad recabar
informacién sobre la practica de valores y el liderazgo adolescente en los estudiantes de
primero y segundo afio de bachillerato, misma que servir4 para un trabajo investigativo en

beneficio de la educacion.

Indicaciones: Marque con una X en el casillero correspondiente.
1. ¢En qué asignatura usted aborda contenidos sobre la practica de valores (concepto de

valor, valores éticos y morales)?

Matematica

Fisica

Quimica

Biologia

Historia

Educacion para la ciudadania
Filosofia

Lenguay literatura

Inglés

Educacion Cultural y artistica
Educacion Fisica
Emprendimiento y gestion
Nivelacibn Numérica
Estadistica

Laboratorio de Fisica
Desarrollo de proyectos

e N N N R e N e N N L T e
e N N N N N N N N N N N N N N N
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2. ¢En qué asignatura usted aborda contenidos sobre liderazgo (concepto de lider,

liderazgo, entre otros)?

~
~

- Matematica

- Fisica
- Quimica
- Biologia
- Historia
- Educacion para la ciudadania
- Filosofia
- Lenguay literatura
- Inglés
- Educacion Cultural y artistica
- Educacion Fisica
- Emprendimiento y gestion
- Nivelacion Numérica
- Estadistica
- Laboratorio de Fisica
- Desarrollo de proyectos
3. Los contenidos que les imparten sobre la en

[N e T N T e e T e e N e e N
N N N N N N N N N N N N N N N

efianza de la practica de valores y el
liderazgo son:

Son abundantes  ( ) Son escasos  ( ) No existen ( )

4. ¢Cuales de los siguientes valores le han ensefiado y practicado en el primer y segundo

ano de Bachillerato?

—~
~

- |dentidad

- Honestidad
- Solidaridad
- Libertad
- Responsabilidad
- Respeto
- Creatividad y criticidad
- Calidez afectiva y el amor
- Participacién y vivencia demacratica.
- Justicia
- Innovacion
- Bondad
- Confianza
- Humildad
- Prudencia
- Puntualidad
5. ¢Conoce usted qué cualidades o caracteristicas debe tener un lider?

sl () NO ( ) ENPARTE ( )

ANAN AN AN AN AN A A AN A A A SN
N N N N N N N N N N N N N N

6. ¢Los contenidos sobre liderazgo y ensefianza de la practica de valores le permitiran

formarse como lider?
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sl () NO ( ) ENPARTE ( )

7. ¢Usted practica el liderazgo y valores frente a sus compafieros?

Mucho ( ) Poco ( ) Nada ( )

8. ¢En qué actividades suele ser usted el lider del grupo?

- Trabajos grupales ( )
- Debates ( )
- Realizacion de proyectos ( )
- Juegos deportivos ( )
- Otros ( )
9. ¢Le gustaria recibir una asignatura que trate temas de liderazgo y practica de valores?
Sl ( ) NO ( ) EN PARTE ( )
PO QU .

10. ¢, Qué contenidos le gustaria que le impartieran sobre valores y liderazgo?
Sl () NO ( ) ENPARTE ( )

Gracias por su colaboracién
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ANEXO 3: OFICIO DE AUTORIZACION






