UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Unuversidad Catélica de Loja

AREA SOCIOHUMANISTICA

TITULO DE LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION
EDUCACION BASICA

Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion basica de la
institucién educativa “Guillermo Maldonado Valencia”, del cantdn
Zaruma, provincia de EIl Oro, Ecuador, afio lectivo 2017-2018

TRABAJO DE TITULACION.
AUTORA: Macas Blacio, Maria Jacqueline
DIRECTOR: Rodriguez Romero, Juan Carlos, Mgtr.

CENTRO UNIVERSITARIO ZARUMA

2018



Esta version digital, ha sido acreditada bajo la licencia Creative Commons 4.0, CC BY-NY-
SA: Reconocimiento-No comercial-Compartir igual; la cual permite copiar, distribuir y
comunicar publicamente la obra, mientras se reconozca la autoria original, no se utilice con
fines comerciales y se permiten obras derivadas, siempre que mantenga la misma licencia al
ser divulgada. http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es

Septiembre, 2018


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es

APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION

Magister
Juan Carlos Rodriguez Romero
DOCENTE DE LA TITULACION

De mi consideracion:

El presente trabajo de titulacién: “Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la
Educacion Basica de la institucion educativa Guillermo Maldonado Valencia, del cantéon
Zaruma, provincia de El Oro, Ecuador, afo lectivo 2017-2018”, realizado por Macas Blacio,
Maria Jacqueline, ha sido orientado y revisado durante su ejecucion, por cuanto se aprueba

la presentacion del mismo.

Loja, febrero de 2018



DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS

Yo Macas Blacio, Maria Jacqueline declaro ser autora del presente trabajo de titulacion:
“Gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en las practicas docentes de la instituciéon
educativa Guillermo Maldonado Valencia, del cantébn Zaruma, provincia de El Oro, Ecuador,
periodo lectivo 2017-2018”, de la titulacién de Ciencias de la Educacion, mencion Educacién
Basica, siendo el Mgtr. Juan Carlos, Rodriguez Romero Director del presente trabajo; y eximo
expresamente a la Universidad Técnica Particular de Loja y a sus representantes legales de
posibles reclamos y acciones legales. Ademas certifico que las ideas, conceptos,
procedimientos y resultados vertidos en el presente trabajo investigativo, son de mi exclusiva

responsabilidad.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicion del Art. 67 del Estatuto Organico de
la Universidad Técnica Particular de Loja, que en su parte pertinente textualmente dice:
“Forman parte del patrimonio de la Universidad la propiedad intelectual de investigaciones,
trabajos cientificos o técnicos y tesis de grado que se realicen a través, o con el apoyo

financiero, académico o institucional (operativo) de la Universidad”

Autora: Macas Blacio Maria Jacqueline
Cédula: 0704149921



DEDICATORIA

El presente trabajo esta dedicado con mucho amor a mi hija Sheyla, por ser el regalo mas
maravilloso que Dios me ha regalado, siendo mi complice, mi amiga, mi confidente, quien me
ha acompafiado en todo el proceso de mi formacion profesional con paciencia y amor, ella es
el motor que me inspira cada dia para superarme y cumplir mis metas, porque no se podian
quedar en el aire las palabras que le digo a diario, que el ser humano pone el limite de dénde
quiere llegar y que todo lo que uno se propone en la vida lo puede lograr con esfuerzo,

dedicacion y esmero.

Maria Jacqueline Macas Blacio



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por ser la luz divina que guia mi vida, por darme los dones de la sabiduria,
fortaleza y voluntad, para realizar mis estudios y concluir con éxito mi carrera universitaria,

logrando asi ver realizado uno de mis mas grandes suefios.

A la Universidad Técnica Particular de Loja por abrirme sus puertas y brindarme la oportunidad
de crecer como persona y a nivel profesional, a todos mis profesores, que con sus
conocimientos aportaron en mi educacion, principalmente a mi Tutor Edgar Jamil Ramén
Carrion y al Director Juan Carlos Rodriguez Romero, por su don de gente y por estar prestos
para orientarme en la elaboracion de este trabajo investigativo.

A mis padres, hermanos, amigos, esposo e hija, por su amor, paciencia y apoyo en todo mi

proceso formativo, por incentivarme a seguir cuando las cosas se ponian dificiles.

Asimismo agradezco a mis compafieros que aungque no nos conocimos personalmente,
cultivamos una buena amistad; ademas formamos un gran equipo, que siempre estuvo para
ayudarse en las buenas y malas.

Mil gracias a todos por su apoyo incondicional.

Maria Jacqueline Macas Blacio



INDICE DE CONTENIDOS

CARATULA ..ottt s s s e s s s e n st e e i
APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION ....ooieiecteretieeeeie et ii
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS........cuevuiurmemmerenneireneineineieeneissessessenssessessensensenns ii
(D111 (7N 0 21 1 PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPRt iv
AGRADECIMIENTO .. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaaasaeaaaanenns v
INDICE DE CONTENIDOS. ......cuiuiteteteiieecactetetestsas et sttt se s bt st se bbb asa et bbb s s asaebeses s s asasaesenas vi
RESUIMEN ..ttt ettt sttt et e b e s b e s at e s a bt et e e bt e bt e sbe e sae e eateenbeenbeesbeesanesabeebeebeennees 1
ABSTRACT ..ttt ettt ettt e bt e s b e s ae e s a bt e bt e bt e bt e she e she e e a bt e a bt e b e e eheesae e s ab e et e e bt e beenbeeeneeenreeteen 2
INTRODUGCCION ....couvietrieiseeise sttt sse st sse s ssesse s sse st sse s se st sse s st st et e st eeses st essesnsessesnsessnsnnes 3
CAPITULO L. 1ottt sttt sse st se sttt s s s e s ettt s et s st nses 6
MARCO TEORICO......cuuruuririniaeseseiseiseseaease bt ittt ettt neenae 6
O B T=TY =T o oY o T=T o To Xe [o Lol Yo o TSR 7
1.1.1. CoOmMPELENCIAS AOCENTES. ..vveiiieiiieeieiiie e critee ettt e e e eite e e e sbee e e e sbee e e s sbaeeeesabeeeeesnbaeesennseeeeennsens 8
1.1.2. Evaluacidn del desempefio dOCENTE. ....ccccuviii ittt e e sare e e 11
1.1.3. Estdndares de evaluacién del desempeno dOCENtE.......cccviiiiiciiiieiiciiee e 14

1.2. GEStiON del APreNizZaje ..ccccuviie ettt et e e e e et e e e et e e e s e abe e e e enbae e e e nreeeeennees 17
1.2.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. ......cccceeecveeeeeciieeeeecieee et 19
1.2.2. Implementacién del proceso de ensefianza-aprendizaje. .......cccccevvcveeeeecieeeeccieeeeecieeeeeans 22
1.2.3. Ambiente de aprendizaje. ..o e et e e e sbaaeeeaans 25
1.2.4. Evaluacién y retroalimentacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. ........cceeennnes 28
CAPITULO 2. oottt bbb 34
METODOLOGIA. ..ottt 34
2.1 CONEEXTO ittt s s 35
2.2. DiseN0 de INVESTIZACION.....cciiciiiee ittt e et e e e et e e e e sbae e e eeabaee e esaraeeeenanees 35
2.3. Preguntas de iNVESTIZACION ......cccocuiiie ittt ettt e e et e e e e e e e e abae e e eeabaee e eentaeeeennes 36
g - Y oo - N o= 36
2.5. Métodos, técnicas e instrumentos de iNVestigacion..........ccccueeeeeciieecciiee e 37
2,50 IMBLOMOS. ..ottt st sttt et e h e bt st e b e b e reesae e et reens 37
25,2, TBCNICAS. weueeeueieteeteest ettt ettt sttt ettt e bt s bt st e bt et e e s bt e sh e e sat e e bt e b e b e s reesneeeaneereens 37
2.5.3. INSEFUMEBNTOS. et e e s e e s e e s e e e e s mn e e e e snnreeesannneeens 38

B ST =T ol U o 1RSSR 38

B 70 B o 0 = T T 1P 38
2.6.2. IMAtEIIAIES. ..eeeeeieieeeee ettt sttt st st re e s ae et reens 38

vi



ST T [ { L (Ui {o Yo =1 (=TT 39

2.6.4. ECONOMICOS. ..eeiteieruteeeieeenieesitteesuteesteeebeeesabeesasteesaseesseeesabeesbeeenseesabeeesaseesaseesaneeesareeesnens 39

2.7 PrOCEAIMIENTOD ..euteetteteestee ettt ettt b e sttt et e bt e s bt e s st e sat e st e e b e e beesmeesmeeeneeenneens 40
CAPITULO 3 .ottt bbb 41
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS ......cvcvvieiericteteresiaeasteiesesessssasaeseseses s sssaesesesssssssessesesessssasaes 41
3.1, AUtOEVAlUACION DOCENLE ...couiiieiieertie ettt et et s e s b e e s esbe e e sareesbeeesabeeeanes 42
3.2. Analisis de 105 Planes de Clas.......uuiiiiiiiiii i e e 44
3.3. GUIA dE ODSEIVACION ..coueiiiiiiieeee ettt ettt sttt b e e s ereeneen 45
CAPITULO 4. .ottt bbb 48
ESTRATEGIA DE INTERVENCION ..ottt sttt ettt ettt ettt sses s sssssssssasananasanaeas 48
CONGCLUSIONES ...t as 53
RECOMENDACGIONES ...ttt ettt ettt ettt eeteetet et ettt et e et e et e e e e et et e se et e e et e e e e e et et e e esaeesasesesesesenanenensnennnnns 54
BIBLIOGRAFTA ..ottt bbb 55
ANEXOS ..ttt ettt et e h e bt e bt s a ettt et e b e e b e e e be e eh et e Rt e e b e e ke e ab e e eheeeateeab e e be e beenreenaees 59
Anexo 1. Instrumentos de eValUaCion.........oouiiiiiiiiiiiiee ettt s 60
ANEXO0 2. Carta de QULOMIZACION ..c.o..eiiiieeeiee ettt ettt ettt ettt sab e e s bt e s sbee e sabeesbaessnbeesabeeesareenas 65
FAN Y o B T AV e [y ol = T o] oY= = i Lot [ 66

INDICE DE TABLAS Y FIGURAS

Tabla 1: RECUISOS ECONOMIUCOS ........coeueeeiieiieeieeeiteee ettt et sttt et sbe e sae e st e st e beeebeesbeesaees 39
Tabla 2: Autoevaluacion dOCENTE ..............cooieeiiiiiieie ettt st 42
Tabla 3: Guia de Andlisis de Documentos (PIan de ClASES) ............ocuveeeeecieeeeeiieeeecieeeeeeieeeeeeereee e 44
Tabla 4: GUIG dE ODBSEIVACION..........c.cueevueeiiieiiieiiieeee ettt ettt s nnees 45
Tabla 5: Disefio de una estrategia de iNtervenCiON ............ccocccueeeeeciieeececiee et eseee e ere e s e e 49
Figura 1. COmMPEteNCias DOCENTES. ....cccuuiiiiiiiei ittt ettt e e e e s sttt e e e s s s ssabraaeeeeesssssssreneeaeesssnnsnnns 9
Figura 2: Estandares de calidad edUCATIVA.........cccuiiiieciiie e e e eareee s 15
Figura 3. Niveles de Concrecion CUITICUIAN .........ccuvii ettt e et e e e araee s 23
Figura 4. Elementos de un ambiente de aprendizaje ......cccccuveeeeciieieciiiie e 27
Figura 5. Proceso de EVAIUACION ......ccocuiiiiiiiiie ettt e et e e et e e e e aaa e e e e aabee e enneraee s 31
Figura 6. TiPos d€ EVAlUGCION ....ccc.uvviiieiiie et ee et ee ettt s st e e et e e e et a e e e eeatr e e e s aaaeeeentae e e e ssbeeeesnnraeean 32
Figura 7: Autoevaluacion dOCENTE .........ueii ittt e et e e e e etr e e e e tr e e e eeaaae e e e asaeeeeannraeans 42
Figura 8: PIan@s @ CIaSE ......uuuiiieiei ittt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e s anbaaeeeeeeeeesnnstaseeeeeseeannnes 44
[l Te 171 B R CTU L= o [ @] o 1= V- [o] (o] o PSR 46

vii



RESUMEN

La presente investigacion “Gestion del proceso de ensefianza- aprendizaje, en la educacion
basica de la institucién educativa Guillermo Maldonado Valencia”, del cantén Zaruma,
provincia de El Oro, Ecuador”, tiene como objetivo evaluar el desempefio docente en el ambito
de la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion basica, sobre la base
del diagnéstico de las condiciones actuales de la planificacion de este proceso. Para la
recoleccién de la informacion se trabajé con una muestra de seis educadores, utilizando el
método de observacién cientifica, descriptivo, analitico-sintético, inductivo-deductivo y
estadistico, se emplearon como técnicas: la lectura, observacion, encuesta y analisis de
documentos, mediante los resultados obtenidos se plantearon estrategias para potenciar el
desempenio de los profesores investigados. Se concluye que los docentes muestran un nivel
de desempefio satisfactorio en el proceso educativo; sin embargo las estrategias didactico-
pedagdgicas que utilizan no brindan la posibilidad de fomentar las habilidades individuales de
los educandos. Por lo tanto se recomienda una preparacion continua de los educadores, que
permita implementar metodologias innovadoras, para afrontar los nuevos retos educativos y

la atencion a la diversidad.

PALABRAS CLAVES: planificacién, desempefio docente, aprendizajes significativos, calidad

educativa.



ABSTRACT

The present investigation "Management of the process of teaching-learning, in the basic
education of the educative institution Guillermo Maldonado Valencia, of the canton Zaruma, El
Oro province, Ecuador”. The purpose of this project is to evaluate the development of the
teaching process of some teachers who work in Basic education at the school in what is related
to a diagnosis of the real conditions in the planning of this process. To collect the information
we worked with a sample of six educators, using the method of scientific observation,
descriptive, analytical-synthetic, inductive-deductive and statistical, were used as techniques:
reading, observation, survey and analysis of documents, through the results obtained,
strategies were proposed to enhance the performance of the teachers investigated. It is
concluded that teachers show a satisfactory level of performance in the educational process.
However, the pedagogical didactic strategies that teachers apply do not offer the possibility to
foment the learner’s individual skills. Thus, a continuous training is recommended which will
allow them to implement innovative methodology to face the new educational challenges and

pay attention to the diversity.

Key words: planning, teacher’s performance, significant learning, educational quality.



INTRODUCCION

Con el paso de los afios la educaciéon ha experimentado grandes cambios a nivel mundial y
en nuestro pais, sin embargo falta mucho por mejorar, haciéndose indispensable dejar a un
lado la escuela tradicional, por considerarla un modelo caduco que no responde a los cambios
cientificos, tecnologicos, politicos, sociales y culturales que se vienen dando en la sociedad
actual, por lo tanto seria necesario adoptar una escuela nueva, inclusiva, que ofrezca una
educacion de calidad, competente en atender las individualidades de los educandos y su
formacion integral, preparandolos asi para la vida, como seres sociales capaces de amar y

respetar a sus semejantes como al mundo que los rodea.

En este sentido para brindar una educacién de calidad, no sé6lo se deben implementar nuevos
curriculos, sino que es imprescindible realizar una reconversion del desempefio docente, por
ser los promotores de la ensefianza y de su buena practica en las aulas depende que los
estudiantes adquieran los aprendizajes requeridos, por consiguiente se amerita que tengan
vocacion, conocimientos didacticos-pedagdgicos como especificos de su carrera, valores
éticos para que sirvan de ejemplo a sus discentes y fomenten buenas relaciones con ellos,

junto con una preparacion a lo largo de la vida.

De esta manera la investigacion realizada, permiti6 evaluar la “Gestion del proceso de
enseflanza-aprendizaje en la educacién basica de la institucion educativa Guillermo
Maldonado Valencia, del cantén Zaruma, provincia de El Oro, Ecuador, afio lectivo 2017-
2018”, para lo cual se aplicéd una encuesta a seis educadores, a través de ésta se evidencio
gue al momento de realizar sus planificaciones no logran una sistematizacion total entre todos
los elementos, lo cual dificulta la consecucion de los objetivos propuestos; ademas se planifica
de forma homogénea, esto no permite la atencion a las individualidades de los educandos,
por otro lado falta trabajar con metodologias motivadoras e innovadoras y estrategias de

evaluacién que permitan la adquisicion de aprendizajes significativos en los estudiantes.

El presente trabajo tiene como objetivo general: evaluar el desempefio docente en el ambito
de la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la institucién educativa “Guillermo
Maldonado Valencia”, sobre la base del diagnodstico de las condiciones actuales de la
planificacion de este proceso; como objetivos especificos: valorar si los docentes al planificar
sus clases tienen en cuenta los objetivos, actividades de aprendizaje, recursos, tiempos y la
evaluacién en correspondencia con las caracteristicas y necesidades de los estudiantes,
analizar si los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje tienen en cuenta la

participacion y el debate de los estudiantes, valorar si los docentes en el proceso de



ensefianza-aprendizaje reflejan la evaluacién: diagndstica, formativa y sumativa teniendo en

cuenta la diversidad y el contexto.

Para la recopilacion de la informacion se utiliz6 como técnicas: la lectura, la observacion, la
encuesta y el analisis de documentos, mediante las cuales se agilizé el trabajo investigativo,
porque a través de su aplicacion e interpretacion se pudo determinar lo positivo y negativo del
desempefio de los educadores en la institucion estudiada, para realizar una reorientacion

oportuna.

El Primer Capitulo contiene los fundamentos teéricos que le dan sustento a la investigacion,
donde se abordan temas concernientes al desempefio docente, competencias, evaluacion y
estandares, que el docente debe asumir para desarrollar su trabajo con efectividad; ademas
la gestibn del aprendizaje, planificacién, implementacién, ambientes, evaluacién vy
retroalimentacién del proceso educativo, lo cual ofrece lineamientos claros para obtener

aprendizajes significativos en los educandos.

En el Segundo Capitulo se aborda la metodologia, que describe en forma breve el contexto
donde se realizO este proyecto, el disefio cuyas caracteristicas fueron de tipo exploratorio,
descriptivo, no experimental y socioeducativo, desde un enfoque cualitativo y cuantitativo que
permitié interpretar la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje, desde una éptica critica
y reflexiva, incluye ademas los participantes, métodos, técnicas e instrumentos, recursos y el

procedimiento de investigacion.

El Tercer Capitulo describe el analisis y discusion de los resultados, consta de tablas y graficos
estadisticos de cada uno de los instrumentos evaluativos utilizados en la investigacion con su
respectiva interpretaciéon, dejando en evidencia que en la planificacion no se realiza una
coherencia total entre los elementos y tampoco se planifica atendiendo las necesidades e
intereses de los educandos, existen también falencias en la utilizaciébn de estrategias
metodoldgicas y evaluativas, porque ofrecen una pobre motivacion en el educando por

aprender, en consecuencia no se logran conseguir aprendizajes efectivos.

En el Cuarto Capitulo se plantea la estrategia de intervencion, en la cual se propone realizar
una capacitacion a los educadores de la institucion investigada, mediante charlas y talleres,
gue permitan mejorar los aspectos concernientes a la planificacion, competencias evaluativas

e implementacion de estrategias metodoldgicas, para ofrecer una educacion de calidad.

Como conclusiones se determina que: las planificaciones docentes no estan disefiadas para
atender las necesidades e intereses individuales de los educandos; en el proceso de

ensefianza-aprendizaje la mitad de los docentes encuestados permiten la participacion activa

4



de los estudiantes en la clase, en este sentido el docente es un guia, orientador y es el alumno
quien construye su propio conocimiento, es evidente que se aplica un modelo pedagdgico
constructivista que busca fomentar aprendizajes significativos en los estudiantes, la otra mitad
de docentes aun utilizan el modelo tradicional, siendo el alumno un ser pasivo, que solo

recepta de manera memoristica lo que el docente le ensefia.

Como recomendaciones se plantea: brindar una capacitacion a los docentes sobre como
trabajar las adaptaciones curriculares, para poder atender a los alumnos con necesidades
educativas especiales, con el fin de poder ofrecer igualdad de oportunidades para todos; que
todos los docentes hagan conciencia de que son los promotores de la formacion de sus
educandos, en este sentido deben autoeducarse y seguirse preparando a lo largo de la vida,
para que aprendan a trabajar con recursos didacticos novedosos que motiven al estudiante,
estrategias metodoldgicas donde se propicie la participacion, el juego, técnicas de trabajo
grupal, esto ayudar4d a que los educandos adquieran aprendizajes significativos, para
aplicarlos en su vida diaria.



CAPITULO I.

MARCO TEORICO



1.1. Desempeiio docente

Anteriormente la gestion del educador respondia a un modelo pedagdgico tradicional en el
cual era el principal protagonista y duefio del saber, siendo el alumno un receptor pasivo que
memoarizaba los conocimientos, actualmente la profesién docente se basa en un modelo
pedagdgico constructivista, en donde el educando es participe activo, constructor de su

propio aprendizaje y el docente es su orientador en este proceso.

Desde esta vision el desempefo docente se refiere a las diversas acciones que el maestro
ejecuta a diario para realizar con efectividad su labor, que consiste en formar a los discentes,
para que desarrollen conocimientos, destrezas y valores que les permitan desenvolverse
adecuadamente en la sociedad postmoderna en que vivimos. Al respecto el Ministerio de
Educacion (2012) manifiesta: “Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de
aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la

sociedad que aspiramos para nuestro pais” (p.11).

El educador competente entiende que él es un facilitador del aprendizaje, para esto parte de
los conocimientos previos, aceptando los errores, motivando en todo el proceso de ensefianza
e incentivando al alumno a ser mas investigativo, reflexivo y critico, para que sea el constructor

de su propio conocimiento. Por su parte Cahuana (citado en Monrroy, 2012) considera:

El desempefio docente es el ejercicio practico de una persona que ejecuta las obligaciones
y roles establecidos legal, institucional y socialmente, pero que son inherentes a la
profesion docente. Entre tales actividades, se mencionan la planificacion y programacién
educativa, la facilitacion del aprendizaje, el empleo de estrategias didacticas, el uso de
materiales y medios didacticos, la evaluacion del aprendizaje, etc. Las que configuran en

su conjunto, lo esencial del proceso educativo (p.12).

En la misma linea Bretel (2002) menciona que el maestro debe tener conocimientos
pedagogicos, entender los procedimientos en que esta inmerso, decidir con independencia
los conocimientos especificos y las estrategias metodoldgicas adecuadas, producir formas de
ensefiar en base a la diversidad de los estudiantes, establecer ambientes de aprendizaje
adecuados, creando distintas maneras para fortalecer el conocimiento a partir de las

necesidades individuales de cada estudiante.

Desde esta perspectiva se puede mencionar que el desempefio docente es el grupo de
actividades que realiza el pedagogo, con el propdsito de ofrecer aprendizajes significativos a
sus educandos, en tal virtud seria muy necesario que cuente con conocimientos cientificos

como también con valores (amor, respeto, confianza, paciencia, entre otros.) que le permitan
7



tratar a los discentes por igual, atendiendo la diversidad de los mismos y elaborando las
adaptaciones curriculares en caso de ser necesario, solo asi lograra ser el agente de cambio

que requiere la sociedad del conocimiento.

El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; este se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi
mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-cultural,
el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accion

reflexiva (Montenegro, 2007, p.18).

Es importante notar que para que el educador realice a cabalidad su funcién, hay tres
elementos indispensables que son: el pedagogo, quien debe contar con conocimiento
didactico-pedagdgicos que le permitan ser un mediador o guia en el proceso de ensefianza,
el alumno quien debe contar con motivacién, responsabilidad y entrega a los estudios, el
ambiente de aprendizaje, que debe estar dotado de una buena infraestructura y materiales

didacticos adecuados junto con un ambiente armdnico.

En sintesis, el desempefio docente se refiere al conjunto de actividades que realiza el
educador para ejercer en forma pertinente su trabajo, para esto debe poseer conocimientos
inherentes a su profesion, planificar en forma adecuada, elaborar material didactico innovador,
estrategias metodolégicas novedosas, ofrecer un ambiente arménico, entre otros. Todas estas
competencias estan influenciadas por factores como: el propio educador, el discente, el
ambiente de aprendizaje, los gobiernos de turno ofreciendo curriculos innovadores y
capacitacion continua, las autoridades institucionales brindando un buen liderazgo, el trabajo
colaborativo entre los educadores aportando con sus experiencias y los padres de familia
involucrandose en la educacion de los hijos; como agentes activos favoreceran positivamente
para que el pedagogo pueda ofrecer una educacion de calidad y por ende el desarrollo integral

de los discentes.
1.1.1. Competencias docentes.

Hoy en dia se esta viviendo grandes cambios a nivel cientifico, tecnoldgico, cultural,
econdmico y social, por tal razon todo profesional debe contar con competencias basicas y
especificas que le permitan ser eficiente y capaz en el area que le compete, con el fin de

cumplir con los requerimientos que le exige la sociedad actual.

En el campo educativo por ser el docente parte clave en la formacion de los seres humanos,
se hace necesario que cuente con competencias que le ayuden a ejercer su trabajo

adecuadamente, por tal razon es importante partir del concepto de competencia. De la Herran,
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et al. (2008) afirma: “Una competencia es la forma en que una persona utiliza todos sus
recursos personales, para resolver una tarea en un contexto” (p.95). Es evidente que una
competencia es la capacidad que deben poseer las personas para desarrollar con efectividad

cualquier trabajo que se les encomiende en el entorno donde se desenvuelve.

Segun Gardufio (citado en Zaira, 2013) manifiesta que: “Una competencia docente se define
como la forma practica en que se articula el conjunto de conocimientos, creencias,
capacidades, habilidades, actitudes, valores y estrategias que posee un docente y que

determina el modo y los resultados de sus intervenciones psicopedagogicas” (p.36).

Desde esta perspectiva se evidencia que una competencia es el conjunto de capacidades que
debe poseer el docente para desempefiar con eficacia su labor, ya sea en las distintas
actividades que realiza en las aulas, para avalar que el alumno se sienta valorado y por lo
tanto despertar su motivacién e interés por aprender, como también de los diversos
requerimientos administrativos que le exige la institucion, solo asi podra brindar una educacion

de calidad.

Para tener una mayor claridad Perrenoud (2004) nos ofrece diez competencias para el

docente de educacion primaria las cuales se detallan a continuacion:

-

Estructurar e incentivar situaciones de aprendizaje

Dirigir la evolucion de los aprendizajes

i \ 4 \4
'd

(.
Realizar y desarrollar estrategias para atender las
necesidades educativas especiales.

~
7/ \\ JN

Involucrar a los estudiantes en su aprendizaje

J\

Competencias Promover técnicas de trabajo grupal

Docentes

(.

Contribuir en la gestién de la escuela

(.

Comunicar y trabajar en equipo con los padres

Saber usar las nuevas tecnologias

Asumir responsabilidades y los problemas éticos de
su carrera

NN

Regular su formacion a lo largo de la vida ]

Figura 1. Competencias Docentes
Fuente: Perrenoud (2004)
Elaborado por: Macas, M. (2017)



Cada una de las competencias mencionadas son indispensables para que le docente pueda
desarrollar su gestion con eficacia, partiendo de que debe incentivar a los estudiantes en la
construccién de su propio conocimiento mediante la formulacion de situaciones probleméticas
gue le permitan la investigacién, analisis y reflexion, es necesario que promueva el trabajo en
equipo, para fomentar el compafierismo; ademas es importante que mantenga una buena
relacién y comunicacion con todos los miembros de la comunidad educativa y brinde su aporte
en las gestiones instituciones, por otro lado tiene que seguirse preparando en el manejo de
las nuevas tecnologias, en la innovacion de conocimientos especificos, en la utilizacion de

recursos didacticos, para ofrecer una educacion eficiente.

Por su parte Stoll y Fink (como se cit6 en De la Herrdn et al., 2008) propone siete
competencias que el pedagogo debe poseer para educar a los estudiantes en el siglo XXI,

estas son:

e Comprender el aprendizaje. Significa conectar con el conocimiento que
permanentemente se esta generando sobre el aprendizaje del alumno.

e Conocimiento de contenidos. Implica la tarea de ponerse al dia y actualizarse en
relacion con los contenidos especificos de la disciplina.

e Comprensiéon pedagdgica. Tiene que ver con unir la comprension del aprendizaje del
alumnado con el conocimiento de contenidos para desarrollar una ensefianza eficaz.

e Comprension de emociones. Supone reconocer que el aprendizaje es una tarea
emocional y por tanto los docentes tienen que aprender a conocer las respuestas
emocionales del alumnado, y a crear compromisos emacionales y lazos con y entre
los alumnos.

e Conocer los fundamentos del cambio. Los docentes necesitan saber qué puede
suceder en el futuro para ubicar su tarea, pero también tienen que saber manejar la
incertidumbre y el conflicto.

e Nuevo Profesionalismo. A partir de reconocer la enorme dependencia de lo que
ocurre en los centros con el entorno, implica saber crear y formar parte de un modo
responsable de una comunidad. Pero también estar dispuesto a mantener un enfoque
profesional orientado a la investigacion sobre el trabajo.

e Metaaprendizaje. Supone estar dispuesto y convertir en una rutina mental la reflexion

sobre el propio aprendizaje (p.198-199).

No cabe duda que todas las competencias mencionadas son necesarias para que el docente
pueda cumplir con los estdndares de calidad educativa que propone el gobierno, como con

los perfiles de salida, pues desde que inicia su carrera se va apropiando de cada una de ellas,
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para luego ir perfeccionandolas en el ejercicio de su vida profesional conforme a la experiencia
que va adquiriendo, por lo tanto debe tener claro que el proceso de su formacion no acaba
con la obtencién de su titulo universitario, sino que su preparacion debe ser continua, sélo asi

podra ofrecer una educacion efectiva a sus alumnos.
1.1.2. Evaluacién del desempefio docente.

La evaluacion es un elemento de suma importancia en todos los ambitos de la vida del ser
humano, porque permite hacer una meditacion sobre los aspectos positivos y realizar una
retroalimentacion en caso que haya algo que mejorar. Actualmente las instituciones
educativas atraviesan por distintas fases evaluativas, destinadas a los diferentes
componentes del proceso formativo, buscando con esto mejorar la calidad de la educacion,
para dar respuesta a las obligaciones determinadas por las autoridades como a la busqueda
de la igualdad entre las personas.

Al ser el pedagogo uno de los elementos del proceso educativo y al considerarse que su buen
desempefio determina en gran parte el éxito del aprendizaje de los estudiantes, se hace
necesario buscar un perfeccionamiento de su actuacion en las aulas, esto se lo puede
alcanzar mediante una valoracion de su gestion, lo cual ayudara a identificar las fortalezas y
debilidades con las que cuenta para el ejercicio de su profesién y asi buscar mecanismos de

cambio.

La evaluacion del desempefio profesional del docente es un proceso sistematico de
obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su
emocionalidad, responsabilidad laborar y la naturaleza de sus relaciones interpersonales
con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la
comunidad (Valdés, 2000, p.21).

Desde esta vision se enfatiza que la evaluacién del educador nos proporcionara informaciéon
veraz sobre su practica educativa, esto permitirda conocer y establecer su influencia en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, pero ademas de esto la evaluacién nos brindara la
oportunidad de adoptar medidas correctivas en los aspectos donde se esté fallando. En
consonancia Mondy y Noé (como se cito en Tejador y Garcia, 2010) sostienen: “La evaluacién
de desempefio, es un sistema formal de revision y evaluacion periédica del desempefio de un
individuo o de un equipo de trabajo” (p.444). La evaluacién de un individuo consiste en valorar

si es competente y responsable, en las tareas que se le encomienda en un lapso determinado
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de tiempo, asimismo se busca brindar al evaluado lo positivo y negativo de su gestién, para

gue realice correcciones pertinentes que le permitan desempefiar de mejor manera su trabajo.

En cambio Medina (citado en Castillo y Cabrerizo, 2010) estima que la evaluacién a los
maestros jamas ha sido una labor fécil, porque en muchos de los casos ellos consideran que
no es indispensable, por tal razén se oponen a su ejecucion, es por esto que se hace
necesario conocer para qué se evalla, para lo cual el mismo autor nos ofrece cuatro razones,

que son:

e Incrementar el conocimiento del profesorado sobre la accién docente realizada y su
repercusion en la formacion de los estudiantes y en la calidad de la institucion
académica.

o Facilitar a cada docente las directrices y claves para su desarrollo profesional y el
compromiso socio-institucional.

e Ofrecer bases para el desarrollo de mayores niveles de coherencia entre el modelo
tedrico-practico y la actuacion del profesorado en el centro y en el aula.

e Construir modelos de andlisis de la realidad educativa, tomando las decisiones de
mejora mas adecuadas a los estudiantes y profesorado (p.175-176).

Al respecto se analiza que la evaluacion ayudara al pedagogo a ampliar el discernimiento
sobre su propio desempefio, proveera lineamientos para su crecimiento profesional,
proporcionara principios para el incremento de una adecuada relacion entre la teoria y la
practica, como también a conocer la realidad de la educacion, para adoptar las resoluciones

de mejora mas acertadas que beneficiaran a los educandos y docentes.

Una vez determinados los beneficios que ofrecera la evaluacién es importante saber qué se
va a evaluar, en el Instituto Nacional de Evaluacion (2017) se manifiesta que las dimensiones

que se evaluaran son:

e Saber: explora las caracteristicas docentes sobre la forma, los medios y los espacios
en los que el docente adquiere los saberes formales que le permiten realizar su
ejercicio profesional.

e Saber hacer: explora las caracteristicas que rodean la practica docente en el aula
como una labor centrada en el educador. Para ello investigan los métodos de
aprendizaje conocidos asi como las herramientas fisicas y digitales aplicadas en este

proceso.
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e Saber ser: explora las caracteristicas personales del docente, tales como atributos
personales y habitos que conforman su ser, asi como las expectativas de estudio y
actualizacién profesional.

e Saber estar: se enfoca en el conjunto de caracteristicas que definen el clima escolar
y el clima del aula, fomentado por el docente, asi como las actitudes y convicciones

gue promueven la participacion ciudadana (p.100).

En nuestro pais se evalGan las cuatro dimensiones mencionadas, con el propdsito de conocer
las competencias con que cuenta el profesor en lo referente a los conocimientos especificos
que domina, a su desempefio en el aula en lo concerniente a la metodologia y recursos que
emplea para lograr aprendizajes significativos, a la personalidad y valores éticos que posee
junto con la determinacion que tenga para autoeducarse y seguir profesionalizandose a lo
largo de la vida y a la capacidad que tenga para promover un ambiente arménico en el
contexto donde realiza su labor, esto beneficiara enormemente su practica profesional, por

consiguiente aprendizajes significativos en los educandos.

La evaluacion puede ser realizada tanto por agentes externos a las instituciones educativas
como por quienes pertenecen a la institucion y a la comunidad. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Evaluacién (2017) hay seis agentes involucrados en la implementacion de la

evaluacion.

Evaluadores pares: aquellos docentes que comparten caracteristicas similares a los
educadores que evaluaran.
o Directivos, vicerrectores o autoridades: aquellos designados para realizar la
evaluacioén. Se refiere a las autoridades escolares que conocen al docente evaluado.
o Estudiantes: aquellos que reconocen la practica de su docente.
o Familias: aquellas que reconocen la practica del docente de su representado.
¢ Ineval: instancia técnica encargada de la evaluacidn externa que, de la mano de un
conjunto de especialistas, construye los procesos de evaluacion y sus instrumentos.
o Docente: cada maestro que participa en la evaluacion, reflexiona y analiza su practica
(p.27).
Todos los evaluadores brindaran datos relevantes que proporcionaran distintos puntos de
vista que ayudaran a renovar el proceso de enseflanza-aprendizaje, en cualquier instancia,
sea cual fuera la forma para evaluar el desempefio de los educadores, para que dé resultado,
debe ser llevada a cabo con empefio y esmero, evitando calificarla como punitiva o
sancionadora, sino como una oportunidad de conocer la realidad sobre su gestion, con el

proposito de perfeccionarla, para ofrecer una educacion de calidad.
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Finalmente se enfatiza que la evaluacion del educador es muy necesaria para conocer la
realidad ala que se enfrenta el proceso educativo, ayudara a comprobar las falenciasy a
determinar qué acciones se pueden tomar para cambiar este panorama, permitira valorar
competencias como: el saber, saber hacer, saber ser y saber estar, esto permitara adquirir
una perspectiva amplia sobre la capacidad en el desempefio de sus funciones didactico-
pedagdgicas; ademas se enfatiza que puede ser efectuada por algunos actores, ente ellos:
directivos, estudiantes, familias, estudiantes y el propio docente, con el fin de obtener
informacion pertienente que aportara a realizar mejoras en el desempefio de su trabajo, es
notorio que el profesor es un agente clave en la educacion, este sentido seria indispensable
que se capacite continuamente, ya sea mediante la autoeducacién o asistiendo a cursos o
maestrias que incluso el gobierno ofrece en forma gratuita, mientras méas conocimiento tenga,

mas oportunidades tendra de ofrecer un aprendizaje exitoso en beneficio de los educandos.
1.1.3. Estandares de evaluacion del desempefio docente.

El sistema educativo ecuatoriano aspira ofrecer una educacion de calidad, para esto el trabajo
que brindan los agentes implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje, debe estar
dirigido a construir una sociedad donde se fomente el respeto a la individualidad, la
convivencia armonica, la democracia y la equidad para todos, para que esto sea viable, el
Ministerio de Educacion ha disefado los estandares de calidad educativa, que son una
especie de modelos o normas que sirven para guiar, fortalecer e inspeccionar la labor

educativa, en miras de un adelanto constante.

En concordancia el Ministerio de Educacién (2012) menciona: “Los estandares de calidad
educativa son descriptores de los logros esperados correspondientes a los diferentes actores
e instituciones del sitema educativo. En tal sentido, son orientadores de caracter puablico que
senalan las metas educativas” (p.6). De esta manera nos indican los objetivos que se pretende
alcanzar para obtener una educacion efectiva, por lo tanto cuando se aplican a los discentes
aspiran medir las competencias que deben adquirir, lo cual se evidencia en su rendimiento;
cuando estan dirigidos a los educadores describen las capacidades que éstos deben poseer
para fomentar aprendizajes significativos en los discentes; por ultimo si estan orientados a los

centros educativos, serviran para evaluar su buena gestion en beneficio de los estudiantes.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2012) los estdndares de calidad educativa deben

poseer las siguientes caracteristicas:

e Ser objetivos basicos comunes por lograr.
o Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

e Ser fciles de comprender y utilizar.
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e Estar inspirados en ideales educativos.

o Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la realidad
ecuatoriana.

e Presentar un desafia para los actores e e instituciones del sistema (p.6).

El mismo Ministerio de Educacion (2012) propone cuatro tipos de estandares educativos los

cuales detallaremos en la siguiente figura:

/ De gestion escolar: \ / \

De Desemperiio
Son los procesos de

i <ot Profesional: Son
gestion y practicas descriptores de lo que
institucionales, que

debe saber un docente
favorecen ala

s competente.
formacion de los

k estudiantes. /

£ 1

/
ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA
| @
/ De Aprendizaje: Son \ /De Infraestructura: Son\
descriptores de los condiciones necesarias,
logros que deben que deben poseer los
obtener los alumnos espacios y ambientes
desde primer afio de escolares, para
EGB hasta el favorecer a una

k bachillerato. / k formacién adecuada. /

Figura 2. Estandares de calidad educativa
Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador (2012)
Elaborado por: Macas, M. (2017)

15



El modelo de desempefio tiene una gran importancia, segun Delannoy (citado en Montenegro,
2007) por cuanto afirma: “...Los estandares de desempefio docente representan un esfuerzo
por describir en una forma medible o al menos observable lo que un profesor debe saber y
ser capaz de hacer, las competencias requeridas para implementar el curriculo” (p.30). Para
este autor los estandares de gestion profesional permitirdn determinar si el pedagogo aplica
coherentemente los conocimientes especificos, la utilizacion de recursos didacticos variados,
modelos pedagdgicos innovadores, un ambiente armoénico entre todos los miembros de la
comunidad educativa, entre otras. La implementacién del modelo mencionado tiene como
finalidad proporcionar una educacion eficaz, donde los discentes aprendan a ser justos,
solidarios e innovadores, para contribuir a la construccién de la sociedad que todos aspiramos.

Los estandares de desempefio profesional docente nos permiten establecer las
caracteristicas y practicas de un docente de calidad, quien ademas de tener dominio del
area que ensefia, evidencia otras caracteristicas que fortalecen su desempefio, tales como
el uso de pedagogia variada, la actualizacion permanente, la buena relacién con los
alumnos y padres de familia, una soélida ética profesional, entre otras (Ministerio de
Educacion, 2012, p.11).

En consecuencia se sefiala que el modelo citado nos ayudaréa a establecer las competencias
gue todo docente debe poseer para ser un profesional idéneo en todo el sentido de la palabra,
por consiguiente debe estar preparado para lidiar con las diversas circunstancias que se le
presenten en la institucion donde labora, cuya meta principal deberia ser desempefiar a
cabalidad su gestion educativa, tener buenas relaciones con todos los miembros de la
comunidad educativa y formar a sus alumnos, tanto en contenidos cientificos como en valores,

para que sean participes activos dentro de la sociedad donde conviven.

Para Ingvarson y Kleinhenz (como se cit6 en Pedroza y Luna, 2015) indican que un estandar

para evaluar el desempefio docente deberia tener en cuenta tres elementos:

o Definir el objeto a evaluar, o qué se evalla. Consiste en explicitar los elementos que
deben estar presentes en una buena ensefianza. A esto se denomina estandar de
contenido.

e Definir como se evalla. Implica especificar como se obtendran las evidencias validas
sobre la practica docente.

e Identificar el grado de desempefio. Incluye expresar qué tan bien se debe
desempefiar el docente, especificar los puntos de corte para cada uno de los niveles

de desempefio y ejemplificar su ejecucion (p.3).
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Se puede determinar que un modelo para evaluar la practica profesional debe considerar los
elementos mencionados, por cuanto es necesario conocer qué es lo que el maestro va a
ensefar, cdmo lo va a hacer y en qué medida es competente, para ejercer su trabajo con
eficacia, en este sentido se considera que el educador debe tener amor por su profesién,
poseer conocimientos especificos y saber transmitirlos con motivacion y claridad, tener
valores éticos; ademas debe ser investigativo, critico y reflexivo para poder afrontar los
cambios que se producen continuamente en la educacién, de esta forma podra ofrecer una

educacion efectiva a sus discentes.

En sintesis se define que los estdndares de evaluacion educativa nos ayudaran a obtener
informacion valida sobre lo positivo y negativo del desempefio de todos los actores implicados
en el proceso educativo, en consecuencia cuando esté dirigida a los educandos, busca definir
las destrezas que dominan, si estd orientada a los profesores, anhela establecer las
competencias que posee para ejecutar con efectividad su labor, por otra parte cuando se
aplica a las instituciones educativas, aspira describir la gestion del centro educativo,
finalmente cuando esta dirigida a la infraestructura se centra en evaluar la calidad de los
espacios y ambientes de aprendizaje necesarios para ofrecer una educacion exitosa. Los
descriptores que brindan los estandares de evaluacién educativa servirAn para realizar
correctivos a tiempo e implementar mejoras, con el fin de que los educandos alcancen los

perfiles de salida o aprendizajes establecidos por el Curriculo Nacional.
1.2. Gestion del Aprendizaje

La gestion del aprendizaje se concibe como el conjunto de actividades que llevan a cabo los
docentes para que los alumnos adquieran aprendizajes significativos y de esta forma puedan
ser participes activos en las sociedades modernas. En consonancia con lo mencionado
Soubal (2008) afirma que:

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de los
educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la Optica de la educacion critica-reflexiva que permita al humano
insertarse en la sociedad eficientemente. El aprendizaje es hoy algo que esta en estrecha
vinculacion con la formacién cognitiva, afectiva, valérica y motriz, a partir de la vision
holistica que se requiere para poder mirar los fendmenos desde una 6ptica mas global que
nos permita ver el proceso ante nosotros como una complejidad justo en la medida de lo

que es (p.311).
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En este sentido la gestion del aprendizaje responde a las demandas de la sociedad actual,
desde una pedagogia en donde el docente sea un guia que ayude a sus educandos a
desarrollar destrezas y habilidades que les permitan ser competentes en cualquier
circunstancia que se les presente, en otras palabras debe prepararlos para la vida. Por su
parte Hernandez, Pérez y Acosta (2012) manifiestan que la gestidén del aprendizaje se define
como los procedimientos por medio de los cuales se toma resoluciones, se analiza y entiende
las diversas formas de aprender, para esto los estudiantes deben ser investigativos, analiticos,
criticos y reflexivos, es decir deben buscar las acciones pertinentes que les posibiliten seguir

adquiriendo conocimientos efectivos.

Es evidente que los discentes deben cambiar sus bases cognitivas partiendo de la exploracion
de conocimientos que ya posee, para relacionarlos con los nuevos y asi empezar la
construccién de nuevos conocimientos; para esto es importante que se sientan motivados,
que adopten valores y asuman el aprendizaje como parte de sus vidas, esto les ayudara a
entender que todo lo que se aprende es valioso e importante para tener una buena interaccion

en la sociedad a la que pertenecen.

Por otro lado Danel (2016) basado en las teorias del aprendizaje nos ofrece algunos
conceptos que nos ayudaran a comprender el proceso de aprendizaje, los cuales sintetizados

pueden ser asi:

o El encargado del aprendizaje es el estudiante, siendo el profesor un orientador y/o
facilitador.

o Las diferencias individuales entre los estudiantes deben ser respetadas y el
aprendizaje debe ser acompafiada de manera mas individualizada, tomando en cuenta
las formas y las estrategias de aprendizaje.

e Elaprendizaje de cualquier asunto o tema requiere una continuidad o secuencia l6gica

y psicologica (p.3).

Desde esta perspectiva el aprendizaje es un suceso que ocurre en el alumno y del cual es el
componente central, para esto es importante que el profesor entienda que su papel es el de
orientador y facilitador, por lo tanto siempre debe estar dispuesto a acompafiar al estudiante

en todo el proceso de adquisicidbn de nuevos conocimientos.

El educador responsable debe fomentar un aprendizaje constructivo, basado en

conocimientos y experiencias previas del estudiante, donde se plantee situaciones

problemaméticas que perimitan agilizar el razonamiento légico para su resolucién, es

importante guiar el aprendizaje y aplicarlo a situaciones de la vida real para que los discentes
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se motiven por aprender, respetando sus individualidades, ya que todos tienen distintas
capacidades para adquirir el conocimiento; ademas el pedagogo tiene que esforzarse por
mantener una buena relacion basada en el respeto y didlogo entre todos los implicados en el
proceso educativo, junto con una retroalimentacion oportuna para mejorar la adquisicién de

los aprendizajes requeridos en los educandos.

Por su parte Acosta (citado en Hernandez, Pérez y Acosta, 2012) considera que:

La gestién de aprendizajes tiende a considerar la innovacién permanente como proceso
sistémicos donde las experiencias de aprendizaje no son sélo aquellas provinientes de la
escuela o los ambitos tradicionalmente concebidos como ambientes de aprendizaje (aulas,
modalidades presenciales) sino que se relaciona con cambios en los paradigmas
pedagdgicos emergentes, en donde la convergencia de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacién (TIC) y las industrias culturales o la reconsideracion del sujeto aprendiente
como un ser holista, totalidad y parte del sistema ecolégico donde se desenvuelve, entre
otros aspectos, profundizan la necesidad de repensar un nuevo tipo de institucion y de

practica educativa (p.11).

En conclusién se manifiesta que una buena gestion del aprendizaje necesita de una reflexion
profunda sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje, para ello se requiere que tanto el gestor
del aprendizaje como del aprendiente sean entes activos en las sociedad moderna en que
vivimos, en este sentido el docente debe prepararse a lo largo de su vida, para ir innovando
sus conocimientos, en cuanto a la atencién de las individualidades de los alumnos, al uso de
las nuevas tecnologias y en el amor, respeto por los demas y la naturaleza, de la misma forma
el estudiante no solamente debe esperar aprender en las aulas sino valerse de las tecnologias
para autoeducarse; ademas es importante que asuma el aprendizaje como el puntal que le

servird de base para tener éxito en la vida tanto cotidiana, como profesional.

1.2.1. Planificacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La planificacion en el ambito educativo es esencial porque nos permite realizar un prondstico
de las actividades que se llevaran a cabo en la escuela, con el fin de estructurar y orientar el
proceso de enseflanza-aprendizaje, para mediante esto evitar la improvisacion en las aulas y
atender la necesidad urgente de mejorar los aprendizajes para conseguir una educacion de
calidad; ademas nos permite adoptar resoluciones oportunas sobre mejorar los elementos que
la componen, por lo tanto debe ser flexible y adaptable a las necesidades individuales de cada

discente.

En comparacioén el Ministerio de Educacion de la Republica de Perd (2017) manifiesta que:
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La planificacion es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico de las
necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion es posible hacer cambios en
funcién a la evaluacion que se haga al proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad

de que sea mas pertinente y eficaz al propésito de aprendizaje establecido (p.3).

En el mismo sentido Bolivar et al. (2008) refiere que: “La planificacién no puede limitarse a un
documento o producto; por el contrario, debe entenderse como un proceso permanente,
evolutivo” (p.75). Esta claro entonces que la planificacion debe ser elaborada basandose en
las necesidades educativas de la institucion; ademas no es un simple papel escrito, sino mas
bien se entiende como un instrumento guia, que puede ser modificado en forma continua

para su mejoramiento.

En cambio Araujo (2009) considera que: “La planificacion es un proceso mental, didactico y
constante que educa y organiza situaciones de aprendizaje que el maestro selecciona y
desarrolla durante la clase (p.8). Desde esta perspectiva en la planificacion se pondra en juego
los conocimientos didactico-pedagdgicos que el educador posee, porque al momento de
elaborarla debe lograr que exista una adecuada sistematizacién entre los objetivos, destrezas,
metodologia, recursos didacticos e indicadores de evaluacién, con el propésito de desarrollar
con éxito su labor educativa y por ende fomentar aprendizajes significativos en los

estudiantes.

De acuerdo con Matailo (2015) todo proceso de planificacién se caracteriza por los siguientes

rasgos:

e Es un proceso integral, ya que abarca estructuralmente a todos los niveles, procesos,
campos, elementos curriculares y sujetos que en ella intervienen.

e Es participativa, porqué en su disefio y desarrollo intervienen los profesores y
autoridades de una determinada institucion educativa. Busca asimismo la participacion
de los estudiantes y de la comunidad.

e Es Organica. Porque es una etapa o fase de la planificacidon curricular que debe
realizarse por los docentes, ya que esta normado y es imprescindible en todo proceso
de ensefanza aprendizaje.

e Es permanente, porque no es un proceso ocasional, estatico, sino continuo que se
desarrolla paralelo a todo el proceso educativo.

e Es flexible, porque se considera que el plan curricular no es algo rigido ni inmutable
sino que debe posibilitar los cambios que el diagnéstico del entorno o realidad del

estudiante requieran.
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e Esun proceso con objetivos, tareas concretas segun el nivel, modalidad y especialidad
educativa de acuerdo a las necesidades de la institucion.

e Tiene en cuenta la aplicacién de los principios de la administracion, pedagdégicos y del
area curricular.

e Tiene en cuenta las caracteristicas de la realidad educativa en la cual se desarrollara
el proceso educativo.

e Es parte del proceso organizacional de la institucion educativa, en concordancia con
los fines y objetivos de esta.

e Tiene como finalidad organizar de manera racional y coherente el proceso educativo
(p.6).

Haciendo referencia a lo enunciado, se considera que todas las caracteristicas mencionadas
son esenciales para que exista una buena planificacion, ya que ésta debe plantear objetivos
claros, estructurar de forma congruente la practica educativa, ser integral para abarcar a todos
los ambitos y actores que participan en ella, debe contener los elementos estipulados en el
curriculo nacional, ser permanente porque debe acompafiar todo el proceso educativo, en ella
deben participar todos agentes implicados, debe ser flexible para adaptarla al contexto y
realizar correcciones en caso de ser necesario, de esta forma brindaré directrices claras al
profesor al momento de impartir sus clases en el aula, gracias a este instrumento el educador
tendra claro, qué va a ensefar, como lo va a hacer, qué recursos utilizara, qué tiempo

empleara y cémo evaluara.

De esta forma la planificacién se puede considerar como un elemento clave en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, debido a que en ella se programa lo que se pretende ensefiar, para
esto el docente en su elaboracion debe ser muy cauteloso, tomando en consideracion que
haya una coherencia entre todos los elementos, para evitar confusiones al momento de

impartir las clases.

Finalmente se enfatiza que la planificacién es un documento valioso y necesario, que sirve
para orientar y redirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje, por tal motivo al momento de
disefarla el educador debe contar con conocimientos y competencias, que pongan en
evidencia su inteligencia, principalmente al momento de seleccionar las estrategias
metodoldgicas que empleara para desarrollar las actividades de aprendizaje, éstas deben ser
dinamicas, divertidas, ludicas, grupales, haciendo uso de las nuevas tecnologias y espacios
reales, para que los estudiantes se sientan incentivados por aprender, evitando asi que caigan

en la monotonia y se distraigan al momento de recibir las clases. El docente debe comprender
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gue cada educando es un mundo y que su misién principal es formarlo para que pueda ser

autosuficiente y feliz.
1.2.2. Implementacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Hoy en dia el proceso de ensefianza-aprendizaje no pretende ofrecer una mera transmisiéon
de conocimientos, sino mas bien formar personas investigativas, criticas y reflexivas, dotadas
de competencias de tipo cognitivo, comunicativo, social, afectivo y cultural, que le permitan
actuar con autonomia, para formar parte activa en la sociedad del conocimiento y estar
preparado para afrontar los constantes cambios que vivimos en el campo, cientifico,

tecnologico y social.

En este sentido Campos y Raubel (2011) mencionan que: “El proceso de ensefianza-
aprendizaje tiene como propoésito esencial favorecer la formacion integral de la personalidad
del educando, constituyendo una via principal para la obtencién de conocimientos, patrones
de conducta, valores, procedimientos y estrategias de aprendizaje” (p.2). Desde esta visién la
educacion aspira desarrollar capacidades, intelectuales, psicolégicas y sociales, que permitan
al discente obtener conocimientos sobre los distintos areas inherentes a su grado o curso,
enfrentar los problemas que se les presentan con autonomia, tener buenas relaciones con los
comparieros y demas personas donde se ponga en evidencia valores éticos que ayudaran a

construir una sociedad mejor.

En el proceso educativo intervienen dos actores: el docente y el alumno, el primero es quien
debe poseer conocimientos didacticos-pedagogicos, destrezas, habilidades, creatividad, que
le permitan organizar todas las acciones necesarias para que mediante su orientacion el
discente pueda obtener los conocimientos imprescindibles; el segundo en cambio es quien
por medio procesos cognitivos y experiencias propias construye los aprendizajes que

necesita para enfrentarse a los distintos dilemas que se le presentan en la vida.

Es evidente que el educador es un agente clave en el proceso de ensefianza-aprendizaje, por
tal motivo debe tener claro que su mision es formar personas de bien, es asi que para realizar
su trabajo a cabalidad de saber elaborar adecuadamente las planificaciones didacticas, ya
que éstas le serviran de referente para conseguir un aprendizaje efectivo en los alumnos, pues
con una buena planificaciéon y su correcta aplicacion se lograra ofrecer una educacion de

calidad.

El sistema educativo ecuatoriano, con el proposito de orientar al pedagogo en el proceso
educativo, ha disefiado instrumentos valiosos como: los estandares de calidad educativa y un

nuevo curriculo, favoreciendo en forma significativa para que realicen adecuadamente sus
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planificaciones, mismas que le serviran para impartir sus clases en forma eficiente y mediante

esto conseguir que los discentes adquieran un aprendizaje desarrollador.

Desde esta perspectiva para cumplir con una planificacion que atienda las necesidades
individuales de los educandos, se ha delegado responsabilidades que abarcan tres niveles de
concrecién segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2016) los cuales se detallan a

continuacion:

Figura 3. Niveles de Concrecion Curricular
Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador (2016)
Elaborado por: Macas, M. (2017)

e Primer Nivel: corresponde a la planificacion macrocurricular, que es elaborada por un
conjunto de expertos de las areas del conocimiento, docentes de los diferentes niveles
de educacion, pedagogos, curriculistas, entre otros; en este nivel se determina el perfil,
los objetivos, las destrezas con criterios de desempefio, los criterios e indicadores de
evaluacion obligatorios a nivel nacional. Constituyen las politicas generadas por la
Autoridad Educativa Nacional, mismas que estan plasmadas en el Curriculo Nacional
Obligatorio.

e Segundo Nivel: se basa en el curriculo obligatorio, corresponde a la planificacion
mesocurricular y comprende dos disefios especificos, la Planificacion Curricular
Institucional (PCI) y la Planificacion Curricular Anual (PCA), que son elaborados de
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manera conjunta por las autoridades y docentes de las instituciones educativas y que
deben responder a las especificidades y al contexto institucional, asi como a la
pertinencia cultural propia de los pueblos y nacionalidades indigenas

e Tercer Nivel: se basa en los documentos curriculares del segundo nivel de
concrecion, corresponde a la planificacion microcurricular y es elaborada por los
docentes para el desarrollo de los aprendizajes a nivel de aula que responde a las
necesidades e intereses de los estudiantes de cada grado o curso., con el fin de ofrecer
aprendizajes significativos en los alumnos. En este nivel el maestro pone en juego
todos sus conocimientos y creatividad, para de una forma secuenciada y sistematizada
desarrollar una planificacion acorde a los requerimientos de los estudiantes (p.4-5).

Cada uno de los niveles de concrecion ofrecera lineamientos claros para realizar una correcta
planificacion, por consiguiente un buen desempefio de la gestion del educador, para fomentar
aprendizajes significativos en los discentes; el primer nivel se refiere al Curriculo Nacional, en
este documento constan los elementos que debe contener la planificacion, es flexible para
gque los establecimientos educativos, puedan adaptarlo a su contexto y a las necesidades
individuales de los educandos; en el segundo nivel los docentes participen en forma conjunta
y responsable, para la elaboracion de las planificaciones institucionales, en las cuales se
plasman todas las necesidades que tiene el centro educativo de acuerdo a su realidad; por
altimo en el tercer nivel el maestro pone en juego todos sus conocimientos y creatividad, para
de una forma secuenciada y sistematizada desarrollar una planificacion acorde a los

requerimientos de los estudiantes.

Para elaborar una buena planificacion microcurricular, se debe tomar en cuenta algunos
componentes que estan estipulados en el Curriculo Nacional, de acuerdo con Espinosa (2013)

los elementos que debe tener una planificacion son:

e Datos Informativos: Comprende el nombre de la institucién, afio lectivo, afio de EGB,
nombre del docente, asignatura, fecha de inicio y de finalizacion, etc.

o Objetivos: representan directrices serias y concretas de lo que se espera que el
estudiante conozca en un lapso determinado de tiempo.

e Contenido: son los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, que
deben obtener los alumnos, ya sea en un area especifica o subnivel, que se expresan
en las destrezas con criterio de desempefio, mediante el saber hacer y la aplicabilidad
de lo aprendido.

o Estrategias metodoldgicas: se refieren a las distintas actividades, organizadas de

manera secuencial y lbgica, que desarrollan los alumnos bajo la guia del docente, para
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lograr conocimientos efectivos. Consta de tres fases: la anticipacion, construccién del
conocimiento y consolidacion.

¢ Indicadores esenciales de evaluacion: describen los logros que deben obtener los
estudiantes en la Educacion General Basica como en el Bachillerato General
Unificado.

e Recursos: son los distintos instrumentos que se emplea para la practica de la clase,
estos deben ser innovadores, audiovisuales, concretos y del medio, para que los
estudiantes se motiven por aprender.

e Bibliografia: es importante referenciar toda la bibliografia utilizada en la elaboracion
de la planificacién con el propésito de respetar la propiedad intelectual.

Los elementos curriculares son esenciales en la elaboracién del plan de clase, por ello es
necesario que el docente se comprometa a desarrollar coherentemente el curriculo teniendo
en cuenta cada uno de ellos, considerando su importancia desde los objetivos hasta los

indicadores de evaluacion.

Los elementos mencionados son de suma importancia para realizar una buena planificacion
microcurricular, pero ademas es necesario resaltar que cuando existen alumnos con
necesidades educativas especiales se debe elaborar las respectivas adaptaciones
curriculares para poder responder a una educacioén inclusiva, donde se respete el derecho a

la igualdad de todos los educandos.

Resumiendo se infiere que para implementar el proceso de ensefianza-aprendizaje el
Ministerio de Educacion, ha creado tres niveles de concrecién, encargados de realizar la
planificacion a nivel de Estado, de institucion y de aula; ademas se ha preocupado por disefiar
un curriculo basado en un modelo pedagdgico constructivista que aspira lograr una educaciéon
inclusiva, con calidad y calidez, para todos. Es importante también mencionar que el educador
no solo debe ser un buen planificador, sino que ademas tiene que saber aplicar correctamente
dicho instrumento en las aulas, para esto en primer lugar debe tener vocacién, junto con
competencias que preparen al educando para la vida, por lo tanto a mas de los conocimientos

cientificos debe educar en valores y en el amor por la vida, por los semejantes y la naturaleza.

1.2.3. Ambiente de aprendizaje.

En la actualidad se habla mucho de educacion de calidad, es por esto que los agentes
implicados en el sistema educativo deben ser idoneos para afrontar las demandas que se

exige, los docentes siendo competentes en su labor, los estudiantes demostrando motivacion
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y amor por el estudio y los ambientes de aprendizaje, ofreciendo todas condiciones necesarias

para que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle en forma positiva.

Segun Rodriguez (2014) refiere que el ambiente es el sitio donde se llevan a cabo los
aprendizajes, puede ser: aulico, real y virtual, el primero es dentro de la sala de clase, el
segundo se da en ambientes reales, puede ser: un museo, patio, huerto, campo, entre otros.,
y el tercero se refiere al uso de las Tics, como el acceso a internet, donde los alumnos pueden
participar en blogs, chat, programas especiales que permiten resolver tareas divertidas, todo
esto ayuda significativamente en la obtencidén de nuevos conocimientos al estudiante. El clima
de aprendizaje en cambio se refiere a la interaccién entre los participantes del proceso
educativo, donde debe predominar el respeto, la confiaza, el amor, para que los estudiantes

puedan comunicar lo que sienten y piensan para la generacion de conocimientos duraderos.

Por su parte Herrera (citado en Castro y Morales, 2015) afirma que: “Un ambiente de
aprendizaje es un entorno fisico y psicoldgico de interactividad regulada, en donde confluyen
personas con propésitos educativos” (p.4). Respecto a ello se argumenta que un ambiente de
aprendizaje, no es solamente el espacio fisico, sino también el lugar donde los estudiantes
comparten experiencias de todo tipo, con el docente y compafieros, a fin de obtener nuevos

conocimientos, que luego le serviran para aplicarlos en su vida diaria.

De acuerdo con Pablo y Trueba, se considera que el ambiente aprendizaje es un agente
educativo el cual se estructura y se organiza en funcién del espacio interior del aula, atil
para estimular en el educando la disposicion de aprender, tomando en consideracién
quiénes son los protagonistas que van a utilizar el espacio fisico dispuesto, cudles son sus
necesidades e intereses, para qué se va usar, cual es su objetivo, qué actividades se
pueden propiciar en él, delimitado por espacios de uso colectivo e individual, y por

materiales que apoyen el aprendizaje del nifio (como se cité en Garcia, 2014, p.69).

Desde esta vision, el ambiente educativo es el espacio fisico o aula, que debe estar
acondicionado adecuademente, tomando en cuenta las distintas necesidades de los
discentes, para que se sientan motivados por adquirir nuevos conocimientos, debe ser un
lugar espacioso, con buena luz, ventilado, pintado de colores claros y naturales, debe estar
muy ordenado, desprovisto de ruidos distractores, dotado con ambientes de todas las areas
fundamentes y materiales didacticos innovadores, junto con la buena disposicion del maestro

para ensenfar.
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Para Rodriguez (2014) un ambiente de aprendizaje, debe contener algunos elementos, los

cuales se detallara a continuacion:

Elementos de un
Ambiente de
Aprendizaje

Dotaciéon y disposicion

. Organizacion para los
de los materiales para el

Organizacion espacial propositos especiales

aprendizaje

El espacio debe ser
adecuado, luminoso,
ventilado, estético,
seguro, armanico,
donde los
estudiantes se
sientan coémodos
para la adquisicion
de nuevos
conocimientos.

Es importante que en
la planificacion se
determine los
recursos y materiales
didacticos que se va
{ a utilizar, los cuales
deben ser
innovadores, ludicos
y del medio, para
generar aprendizajes
significativos.

Se refiere a atender la
heterogeneidad de los
estudiantes, porque
cada estudiante es un
mundo, es por esto
que el docente, debe
ser creativo, para
desarrollar los
distintos tipos de
inteligencia que
posee cada uno y asi
motivarlos a aprender
en forma auténoma.

Figura 4. Elementos de un ambiente de aprendizaje
Fuente: Rodriguez (2014)
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Es evidente que todos los elementos mencionados son importantes para crear ambientes de
ensefianza-aprendizaje adecuados, por lo tanto es el docente quien debe hacer del aula un
espacio acogedor, provisto de buena luz, ventilacion, llamativo y seguro, para que los alumnos
se sientan en ambiente para trabajar; ademas debe tratar de conocer a sus alumnos, ya que
todos cuentan con distintas capacidades y ritmos de aprendizaje, es por eso que tiene que
brindar la confianza, para que ellos puedan expresar sus emociones y si tienen algln
problema ayudarles a resolverlo, estar bien afectivamente es un factor esencial para que
puedan aprender; también debe generar en ellos la curiosidad y motivacion por conocer, para
esto seria muy necesario que implemente recursos didacticos modernos, donde se emplee el

juego, las nuevas tecnologias, para desarrollar la inteligencia de los estudiantes.

En sintesis se manifiesta que el ambiente educativo estad compuesto por los espacios fisicos,

la infraestructura, los recursos y la buena predisposicion del docente para asumir su rol

como guia y orientador que brinde un ambiente armonico, donde se fomente una buena

relacion, entre todos los miembros de la comunidad educativa, de esta forma promovera en
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los estudiantes el interés por aprender con autonomia como también a ser cooperativos con
sus compafieros, esto lo dotard de destrezas que le proporcionardn la obtencién de

capacidades que le serviran para alcanzar conocimientos efectivos.

1.2.4. Evaluacién y retroalimentacion de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

La evaluacién es un instrumento muy valioso en la vida del ser humano porque permite valorar
los logros y falencias del trabajo que realiza independientemente del cargo o funcion que
desempefie, en el ambito educativo nos proporciona informacién para establecer si los
discentes alcanzaron los objetivos propuestos vinculados a los conocimientos que se aspira
obtengan los educandos en cada grado o curso; por tal motivo, mediante esta herramienta se
podra identificar lo positivo y negativo del proceso educativo, para realizar una
retroalimentacion oportuna, con el fin de mejorar la educacion de los estudiantes. En

correspondencia Riofrio (2014) afirma que:

La evaluacion es un proceso continuo de observacion, valoracion y registro de informacion
gue evidencia el logro de objetivos de aprendizaje de los estudiantes y que incluye sistemas
de retroalimentacion, dirigidos a mejorar la metodologia de ensefianza y los resultados de
aprendizaje (p.234).

En este sentido el instrumento mencionado, no solo servirA al docente para asignar
calificaciones, sino que permitira realizar una reorientacién de forma apropiada para mejorar
los aprendizajes que requieren obtener los educandos para aprobar las materias, por

consiguiente la acreditacion del afio lectivo.

Por su parte el sistema educativo Colombiano en MinEducacion (2016) considera que: “La
evaluacién, como elemento regulador de la prestacién del servicio educativo permite valorar
el avance y los resultados del proceso a partir de evidencias que garanticen una educaciéon
pertinente, significativa para el estudiante y relevante para la sociedad” (p.1). De esta forma
se indica que la evaluacion debe ser aplicada en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje,
con el propdsito de que brinde al educador informacion, la cual sea analizada, entendida y
notificada, para conocer la evolucién y el rendimiento del aprendizaje de los discentes, a fin
de ofrecer una educacion eficiente que prepare al educando para la vida y para formar parte

activa de la sociedad donde convive.

En cambio Castillo Arredondo (citado en Maldonado, 2016) menciona que:

La evaluacion debe permitir, por un lado adaptar la actuacién educativo-docente a las
caracterisiticas individuales de los alumnos a lo largo del proceso de aprendizaje; y por
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otro, comprobar y determinar si estos han conseguido las finalidades y metas educativas

que son el objeto y la razén de ser de la actuacién educativa (p.15).

Desde esta perspectiva la evaluacion pretende que el docente medite sobre su papel como
mediador en el proceso educativo, para ello debe tener claro que todos los alumnos tienen
una forma particular de aprender, por lo tanto las evaluaciones que elabore tienen que estar
acordes a sus requerimientos, y en caso de tener alumnos con necesidades educativas
especiales, es necesario que elabore las adaptaciones curriculares correspondientes, a fin de
fomentar aprendizajes desarrolladores en los educandos, por otra parte la evaluacion debe

ser un referente para verificar si se han alcanzado los objetivos trazados.

Segun el Ministerio de Educacién del Ecuador (2013) la evaluacién educativa tiene las

siguientes caracteristicas:

e Reconocer y valorar las potencialidades del estudiante como individuo y como actor
dentro de grupos y equipos de trabajo.

o Registrar cualitativa y cuantitativamente el logro de los aprendizajes y los avances en
el desarrollo integral del estudiante.

¢ Retroalimentar la gestién estudiantil para mejorar los resultados de aprendizaje
evidenciados durante un periodo académico; y,

e Estimular la participacién de los estudiantes en las actividades de aprendizaje (p.5).

Analizando lo anterior se indica que la evaluacién para ser pertinente debe permitir descubrir
las capacidades de los estudiantes tanto individuales como dentro de un grupo de trabajo,
asignar notas para valorar sus aprendizajes, reorientar la ensefianza en caso de ser
necesario, junto con el fomento de la participacién activa del los discentes, todas estas
particularidades deben ser tomadas en cuenta para que la evaluaciéon sea un instrumento (til

tanto para el profesorado como alumnado.

De acuerdo con Santos Guerra (como se citd en Santisteban y Pagés, 2010) la evaluacion

como instrumento educativo tiene las siguientes funciones:

e Diagnosis: permite conocer las ideas del alumnado y su nivel inicial.

e Dialogo: permite establecer puentes de comunicacién entre los diferentes agentes
gue intervienen en la educacion.

e Comprensiéon: permite entender qué sucede en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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o Retroalimentacién: es posible reorientar el proceso de ensefianza y aprendizaje,
variando la la planificacion prevista o la metodologia y utilizada.
e Aprendizaje: permite conocer si se ha conseguido un aprendizaje significativo y

relevante (p.211).

Es evidente que la evaluacion debe cumplir con funciones que ayuden al educador a
comprender el proceso educativo, para de esta forma pueda brindar un ambiente armonico,
donde se fomente la buena comunicacion, el respeto, el compafierismo, se brinde la
oportunidad al discente de aportar con sus experiencias en la elaboracion de nuevos
conocimientos, para asi conseguir que sean criticos y reflexivos; ademas mediante este
importante instrumento educativo se obtiene evidencias de los aprendizajes obtenidos por los
educandos, esto permitird conocer en qué medida se ha logrado alcanzar los resultados

esperados y realizar las mejores oportunas para lograr una educaciéon exitosa.

En la actualidad la evaluacion ya no es una herramienta de control sino que tiene un propdésito
educativo, su meta no es producir mecanismos que ofrezcan resultados cuantitativos para
emitir juicios sobre el aprendizaje de los estudiantes, sino mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, mediante la introspeccién y la comunicacion entre los implicados en este
proceso, con la finalidad de ofrecer una retroalimentacion que permita afianzar aprendizajes

verdaderos en los educandos.
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La evaluacién para ser efectiva debe tener algunos elementos que segun Avila (2009) se

detallan en el siguiente grafico:

Evaluacion
Busqueda de informacion Juicios d | T de decisi
. . uicios de valor oma de decisiones
(evidencias) > M
3Qué evaluar?
| Desempefio |
v v v
Saber Saber hacer Saber ser y convivir
Nicleo basico declarativo Nicleo procedimental Nicleo actitudinal
JComo evaluar?
Segiin proposito Segtin procedencia Segln naturaleza de
de los evaluadores lo que se observa
o an el - ® Resultado (producto)
® Diagnostica ® Autoevaluacion P [ p i ]‘
Aty L. ® Proceso lestrategias)
¢ Formativa * Hetereoevaluacion ‘ [ 5
S IMAL: ~ i @ Estructura (programa
* Sumaria * Coevaluacion e prog
e intitucion)
;Con que evaluar?
Instrumentos
® Pruebas orales y escritas
® Guias de verificacion (listas de cotejo)

Figura 5. Proceso de Evaluacion

Fuente: Avila (2009)
Elaborado por: Macas, M. (2017)

En la figura expuesta se puede notar que la evaluacion es un componente muy importante
dentro del proceso de ensefianza- aprendizaje, ya que nos ofrece evidencias claras sobre los
conocimientos obtenidos por los estudiantes, para a través de esto sacar conclusiones y
tomar resoluciones frente a los cambios que hay que efectuar para mejorar los aprendizajes;
ademas este instrumento valorativo permitird al educando desarrollar competencias para
saber, saber hacer, saber sery convivir, para aplicarlas en la sociedad donde convive, también
se puede evidenciar que existen algunas modalidades de evaluacion que se clasifican de
acuerdo al propésito, a la procedencia de los evaluadores y a la naturaleza de lo que se
observa, por ultimo se detalla los instrumentos que puede utilizar el docente para evaluar,
mismos que pueden ser: exdmenes escritos con preguntas abiertas, ojetivas, de opcion
multiple, de emparejamiento, exdmenes orales de exposicion de un tema, debate, entrevista,

y otros como: listas de control, anecdotario, rdbricas, entre otros.
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Para Castillo y Cabrerizo (2010) los tipos de evaluacién segun el propdésito son:

*Su propdsito es que el docente comience el proceso de ensefianza-
aprendizaje con un conocimiento auténtico sobre las condiciones

Diagnéstica previas con que el alumno ingresa al proceso de aprendizaje.

*Se desarrolla durante todo el proceso de aprendizaje, para realizar

ajustes y mejoras en el mismo; ademas sirve para mantener informados

a los actores del proceso educativo sobre los resultados parciales
Formativa logradosy el avance en el desarrollo integral del estudiante.

w

*Se realiza al final de un lapso de tiempo para establecer los logros de
aprendizaje obtenidos por los educandos.

Figura 6. Tipos de Evaluacion
Fuente: Castillo y Cabrerizo (2010)
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Los tipos de evaluacion descritos se utilizan en el proceso de ensefianza-aprendizaje para
tener datos pertinentes sobre los distintos momentos en que se da la misma, la evaluacién
diagndstica se aplica al inicio de la clase o de un periodo académico y permite conocer qué
conocimientos posee el educando, para a partir de ello introducir nuevos conocimientos; la
formativa se da en todo el proceso educativo, con el fin de ir valorando los progresos y
dificultades y tomar medidas correctivas e ir retroalimentando los aprendizajes que aun no
han sido alcanzados, por ultimo la sumativa ayuda al profesor a conocer si se ha logrado
obtener los conocimientos minimos requeridos en un parcial o quimestre para aprobar las

asignaturas.

En sintesis se infiere que la evaluacion no debe ser vista como un instrumento para cuantificar
o medir los conocimientos de los discentes o acreditar una nota al final de una etapa de
estudios, sino mas bien que debe ser observada desde una perspectiva distinta, como la
oportunidad de identificar los logros y las falencias presentadas, para mediante esto realizar
una retroalimentacién, que no es otra cosa que reintroducir los conocimientos al estudiante
para que obtenga aprendizajes significativos, para esto el educador debe brindar confianza,
en cuanto el educando debe estar predispuesto a recibirla, solo asi se obtendran los
resultados esperados. Por otra parte la evaluacion diagnostica, sumativa y formativa, son

indispensables para que el docente identifique las fortalezas y debelidades de los estudiantes,
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tanto al inicio, en el proceso, como al final de una etapa educativa, ayudando de esta forma
para que el profesor realice una autovaloracion de su gestién y el alumno en base a sus
experiencias de aprendizaje tome las medidas correctivas para obtener mejores resultados
en la obtencion de conocimientos.
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CAPITULO 2.

METODOLOGIA
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La presente investigacion tiene como objetivo general: evaluar el desempefio docente en el
ambito de la gestiébn del proceso de ensefianza-aprendizaje en la institucion educativa
“Guillermo Maldonado Valencia”, sobre la base del diagndstico de las condiciones actuales de
la planificacibn de este proceso; como objetivos especificos: valorar si los docentes al
planificar sus clases tienen en cuenta los objetivos, actividades de aprendizaje, recursos,
tiempos y la evaluacion en correspondencia con las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes, analizar si los docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje tienen en
cuenta la participacion y el debate de los estudiantes, valorar si los docentes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje reflejan la evaluacién: diagnéstica, formativa y sumativa teniendo en

cuenta la diversidad y el contexto.

2.1. Contexto

El proyecto de investigacion fue realizado en la Escuela de Educacion Basica “Guillermo
Maldonado Valencia”, misma que fue fundada el 25 de junio de 1938, por el Lcdo. Guillermo
Maldonado Valencia y en su honor lleva su nombre, se encuentra ubicada en el cantén
Zaruma de la provincia de EIl Oro, pertenece al régimen costa y es mixta, es decir que atiende

a nifios y nifias, en dos jornadas matutina y vespertina.

Actualmente brinda educacién a mil cuarenta y dos alumnos en los subniveles: Inicial I, Inicial
Il, Preparatoria, Basica Elemental, Media y Superior, bajo la orientacién de cuarenta y dos
maestros, quienes efectlan su trabajo con calidad y calidez, para lograr aprendizajes

significativos en sus alumnos.
2.2. Disefio de investigacion

El presente trabajo fue ejecutado, con la finalidad de conocer y mejorar la gestion del docente
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en la Escuela de Educacion Basica “Guillermo
Maldonado Valencia”, del cantén Zaruma, en los grados de segundo a séptimo, pertenecientes

a los subniveles de Basica Elemental y Media.

La investigacion realizada contiene algunas particularidades, las cuales se puntualizan a

continuacion:

e Detipo Exploratorio: porque brindd una perspectiva o conocimiento superficial sobre
el tema o problema a investigar, junto con la informacion inicial y la formulacién de la
hipotesis.

e De tipo Descriptivo: porque ofrecid una descripcion real sobre el tema investigado.
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¢ De tipo no Experimental: porque se analiz6 y observé el tema en estudio en su
entorno natural, sin la manipulacion de variables.
e De tipo Socioeducativo: porque proporciond aportes significativos en el ambito
educativo.
Este trabajo investigativo tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo, los andlisis son
descriptivos, ya que se basan en interpretar la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje,
desde una Optica critica y reflexiva, para identificar el tema en estudio como se presenta en

su entorno.
2.3. Preguntas de investigacion

La investigacion se sustenta en las siguientes interrogantes:

¢, Estaran los docentes de la Escuela de Educacion Basica “Guillermo Maldonado Valencia”
en condiciones desde su gestidén educativa, para planificar y aplicar vias que se identifiquen
con un aprendizaje desarrollador y cumplir con los estandares de calidad educativa,
(Ministerio de Educacién 2012) que describen los logros esperados correspondientes a los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. Y que sefialan las metas educativas

para conseguir una educacioén de calidad?

¢En qué medida los educadores de la Escuela de Educacion Basica “Guillermo Maldonado
Valencia, a partir del sustento pedagégico logran educar desde la instruccion y para ello es
necesario potenciar desde la clase; su planificacion y desarrollo, cémo tienen en cuenta los
objetivos, el contenido (sistema de conocimientos, habilidades, valores) qué métodos utilizan

para el logro de un aprendizaje participativo, trabajan con la diversidad e interculturalidad?

¢ De qué manera los docentes de la institucién educativa “Guillermo Maldonado Valencia”
potencian el proceso de ensefianza-aprendizaje, desde la planificaciébn en la educacion

basica?
2.4. Participantes

Para realizar el trabajo de investigacion, se seleccion6é una muestra de seis docentes, los

cuales imparten clase de segundo a séptimo grados respectivamente.

Las profesoras encuestadas, pertenecen todas al sexo femenino, cuentan con mucha

experiencia, por cuento tienen varios afios de servicio, poseen titulo de tercero y cuarto nivel.
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2.5. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1. Métodos.

Los métodos que se utilizaron para la elaboracion del proyecto investigativo, fueron los

siguientes:

Método de Observacion Cientifica: permitié obtener informacion veridica y confiable
mediante la percepcién del comportamiento de los docentes en estudio.

Método Descriptivo: se utilizd para plantear las caracteristicas del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la institucion investigada.

Método Analitico-Sintético: permitié analizar los distintos instrumentos de
investigacion y revisarlos ordenadamente, tratando de relacionarlos para alcanzar una
informacion acertada sobre la situacion real de la gestion docente en el establecimiento
investigado.

Método Inductivo-Deductivo: se emple6 para obtener el conocimiento, partiendo de
lo particular a lo general y viceversa, mediante la observacion directa de los
fendmenos, la experimentacion y la contrastacién, para luego sacar deducciones sobre
los hechos mas relevantes del tema en estudio.

Método Estadistico: se utilizé para ordenar, analizar e interpretar los datos obtenidos,
mediante los instrumentos de investigacion, a través de tablas y graficos estadisticos,

con el fin de ofrecer datos confiables y veraces.

2.5.2. Técnicas.

Las técnicas que se emplearon en la construccion de este trabajo de investigacion se

mencionan a continuacion:

La Lectura: sirvi6 para comprender, examinar y elegir los fundamentos conceptuales
y metodoldgicos de la gestion educativa que el educador aplica en el aula.

La observacion: permitid obtener informacion sobre la gestién docente, mediante la
aplicacion de la guia de observacion, donde se valoraron pardmetros necesarios para
determinar su desempefio en el aula.

La encuesta: mediante esta técnica se realizd6 la autoevaluacion docente, para
identificar las habilidades didacticas y pedagdgicas que posee el educador en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Analisis de documentos: permitio identificar si los docentes en sus planificaciones,

emplean todos los elementos necesarios, de acuerdo a la guia del Curriculo Nacional.
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2.5.3. Instrumentos.

Los instrumentos que se utilizaron en el proyecto investigativo de la gestién del proceso de

ensefianza-aprendizaje son:

Encuesta de Autoevaluacion Docente: esta estructurada en base a 28 preguntas,
valoradas con las siguientes alternativas: 1 nunca, 2 rara vez, 3 algunas veces, 4
frecuentemente y 5 siempre, que buscan determinar cdmo el docente planifica sus
clases, en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, desde el inicio, desarrollo hasta
la evaluacion.

Guia de Analisis de Documentos (Plan de clases): Esta disefiada con el propésito
de conocer si el docente en su planificacion utiliza todos los elementos establecidos
por el curriculo oficial, consta de tres etapas: estructura del plan de clases, actividades
y evaluacion, las cuales estan valoradas con 15 indicadores de Siy No, utilizando las
puntuaciones del 0 al 10, partiendo de que 10= es muy alto y 0= nada.

Guia de Observacion: consta de tres etapas: inicio, desarrollo y evaluacién y esta
destinada a valorar el desempefio del docente al momento de dar la clase y si toma
en cuenta lo que tiene planificado, este instrumento contiene 19 indicadores que estan

valorados del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10= es muy alto y 0= nada.

2.6. Recursos

2.6.1. Humanos.

Las personas que participaron muy amablemente e hicieron posible que este proyecto se

lleve a cabo fueron las siguientes:

Directora de la Escuela de Educacion Basica “Guillermo Maldonado Valencia”
6 maestros encuestados y evaluados

248 alumnos que participaron en las clases observadas

Tutor del proyecto de investigacion

Estudiante investigadora

2.6.2. Materiales.

Los materiales que se emplearon para obtener la informacion indispensable para que este

trabajo de investigacion se efectué adecuadamente, se detallan a continuacion:
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e Copias de los 3 instrumentos de investigacion (encuestas de autoevaluacion docente,
guias de andlisis de los planes de clase, guias de observacion)

e Camara fotogréfica

e Flash memory

e Esferos

e Computadora

e Impresora

e Escaner

¢ Guia Didactica del proyecto de investigacion

e Libros donde se obtuvo informacion valiosa
2.6.3. Institucionales.

e Escuela de Educacion Basica “Guillermo Maldonado Valencia”

e Universidad Técnica Particular de Loja
2.6.4. Econémicos.

Los recursos econOmicos que sirvieron para desarrollar este proyecto se determinan a

continuacion:

Tabla 1: Recursos econdmicos

item Detalle Valor
1 Impresiones y copias de los instrumentos de investigacion 2.10
2 Impresiones y copias de todo el trabajo realizado 30.00
3 Anillados 9.00
4 CDs 5.00
5 Internet 40.00
6 Transporte y otros 60.00
Total 146.10

Fuente: Recursos econdmicos empleados en el proyecto
Elaborado por: Macas, M. (2017)
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2.7. Procedimiento

El presente trabajo investigativo, se oferta a los estudiantes de pregrado, en el octavo ciclo
Como un requisito esencial para obtener el titulo de Licenciados en Ciencias de la Educacion,
para su elaboracion la Universidad Técnica Particular de Loja, facilité el tema a desarrollarse
que es: “Gestidon del proceso de ensefianza-aprendizaje en la Educacion Basica”, con la

finalidad de evaluar el desempefio docente desde la planificacion.

Los lineamientos para la elaboracién de este proyecto, se ofrecieron mediante la Guia
Didactica, el Tutor, Director y los anuncios presentados en el EVA, con orientaciones claras
para desarrollar el proyecto de investigacion, en primer lugar se eligi6 una institucién
educativa para realizar el trabajo, que en este caso fue la Escuela de Educacion Bésica
“Guillermo Maldonado Valencia”, ubicada en el cantén Zaruma de la provincia de El Oro, en
esta dependencia se realiz6 la entrevista a la Directora la Lcda. Alexandra Ordéfiez, para
mediante el oficio remitido por la UTPL, solicitar la autorizacion, con el fin de desarrollar la
investigacion en dicha entidad, luego se eligié a los docentes que participarian en el proyecto,
los cuales impartian sus clases en los grados de segundo a séptimo correspondientemente, y

en ese momento se determino las fechas para la aplicacion de los instrumentos investigativos.

Seguidamente se empez6 con la investigacion en libros, revistas cientificas, sitios web y otros
medios, para obtener la informacion necesaria que permitié la elaboracion de la primera tarea
que fue el marco tedrico, el cual le dio sustento cientifico a la investigacién, posteriormente se
procedié a desarrollar la metodologia, la cual ofrecid los conceptos, principios y leyes que

sirvieron para dirigir el proceso de manera eficaz.

El siguiente paso fue aplicar los instrumentos investigativos a los docentes, quienes de
manera desinteresada, cordial y comedida, me facilitaron los planes de clase y permitieron
que observe y valore su gestién, posteriormente a la recogida de la informacion se procedié a
elaborar la tabulacion de los datos en tablas y graficos estadisticos, a partir de esto se realizé
el analisis e interpretacion de las mismas, luego se plante6 la propuesta de mejoramiento de
la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la institucion elegida y finalmente ofrecer

las conclusiones y recomendaciones, para dar solucién a la problematica encontrada.

La investigacion se efectu6é desde octubre de 2017 hasta febrero de 2018, en la Escuela de
Educaciéon Basica “Guillermo Maldonado Valencia”, donde la Directora, los docentes y

alumnos, brindaron toda su ayuda y disponibilidad para realizar el trabajo con éxito.
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CAPITULO 3

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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Los datos recogidos mediante los tres instrumentos de investigacién, se detallan a

continuacion:
3.1. Autoevaluacion Docente

Tabla 2: Autoevaluaciéon docente

1. HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y

DIDACTICAS INICIO DE HPD 2!
CLASES

2. DESARROLLO DE

CLASE DDC 4,51
3. EVALUACION EVA 4,03

Fuente: Encuesta a docentes de la Escuela “Guillermo Maldonado Valencia”
Elaborado por: Macas, M. (2017)

4.57
4.51
4.60 -
4.50
4.40
4.30
4.20 4.03
4.10 y
4.00
3.90
3.80
3.70
HPD DDC EVA

Figura 7. Autoevaluacién docente

Fuente: Encuesta a docentes de la Escuela “Guillermo Maldonado Valencia’
Elaborado por: Macas, M. (2017)

En base a la autoevaluacion docente realizada a los seis maestros encuestados, se puede
evidenciar que las habilidades didactico-pedagdgicas, son aplicadas con mayor competencia
al inicio de la clase con un promedio de 4.57, ya que cumplen los enunciados expuestos en
esta etapa; en cuanto al desarrollo de la clase se obtuvo el resultado de 4.51, esto demuestra
gque los docentes toman en cuenta los objetivos, utilizan un lenguaje adecuado, estrategias
metodoldgicas y recursos didacticos apropiados para desarrollar aprendizajes significativos;
y, por ultimo la evaluacién con un valor menor de 4.03, lo cual hace notar que se realiza una
evaluacion diagnostica, formativa y sumativa; sin embargo se debe trabajar un poco mas en

esta etapa.
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En concordancia con los resultados adquiridos se infiere que los docentes evaluados
presentan una puntuacion buena en relacién con las habilidades que deben poseer para
desarrollar en forma competente su gestidén, en este sentido Cahuana (citado en Monrroy,
2012) considera:

El desempefio docente es el ejercicio practico de una persona que ejecuta las obligaciones
y roles establecidos legal, institucional y socialmente, pero que son inherentes a la
profesion docente. Entre tales actividades, se mencionan la planificacion y programaciéon
educativa, la facilitacién del aprendizaje, el empleo de estrategias didacticas, el uso de
materiales y medios didacticos, la evaluacion del aprendizaje, etc. Las que configuran en
su conjunto, lo esencial del proceso educativo (p.12).

Ademas es importante mencionar que el maestro debe ser evaluado y autoevaluado en forma
constante para obtener resultados sobre su labor, al respecto Castillo y Cabrerizo (2010)
mencionan: la autoevaluacion docente faculta al maestro para que realice una valoracion
sobre si mismo, en cuanto a su competencia en el trabajo. Esto le ayudara a identificar sus

fortalezas, debilidades y a buscar alternativas para mejorar en lo que estéa fallando.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta de autoevaluacién docente, realizada a
los seis docentes de segundo a séptimo grados, en la Escuela de Educacion Basica “Guillermo
Maldonado Valencia” del cantén Zaruma, se pudo determinar que tienen un buen desempeno
en las competencias que dominan, principalmente al inicio de las clases; en menor grado en
el desarrollo de la clase, sin embargo se toman en cuenta puntos importantes que ayudaran
a fomentar conocimientos efectivos en los alumnos; en lo referente a la evaluacion se puede
notar que cuentan con un menor promedio, dejando en evidencia que se le da menor
importancia que las otras dos etapas, para superar este inconveniente seria muy importante

gque pongan mas atencién en la evaluacién formativa e individualidades de los estudiantes.

Es necesario recalcar que los educadores para alcanzar el éxito en el proceso de ensefianza-
aprendizaje tienen que darle el mismo valor a todas las fases de la clase, ya que en su

conjunto ayudaran a brindar una educacién de calidad.
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3.2. Andlisis de los planes de clase

Tabla 3: Guia de Andlisis de Documentos (Plan de Clases)

1. ESTRUCTURA

DEL PLAN EST. 10,00 SI

Fuente: Guia de Analisis de Documentos (Plan de Clases)
Elaborado por: Macas, M. (2017)

10.00

10.00 10.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00
Seriesl
0.00
EST. ACT EVA

Figura 8. Planes de clase

Fuente: Guia de Andlisis de Documentos (Plan de Clases)
Elaborado por: Macas, M. (2017)

En funcién a los datos que se muestran en cuanto a la guia de analisis de documentos, se
puede determinar que la estructura del plan de clases, las actividades y la evaluacion tienen
un promedio de 10 puntos, esto significa que los docentes realizan en forma pertinente las
planificaciones, con el fin de cumplir con las exigencias administrativas como formativas que

vayan en beneficio de sus educandos.

Se considera que la planificacién es un proceso mental, didactico y constante que educay

organiza situaciones de aprendizaje que el maestro selecciona y desarrolla durante la
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clase. Algunos pedagogos también consideran la planificacibn como un proceso
estratégico, dindmico, sistematico, flexible y participativo que explicita los deseos de todo
educador de hacer su tarea un quehacer organizado y cientifico, mediante el cual pueda
anticipar sucesos y prever resultados, incluyendo, por su puesto, la constante evaluacion

del mismo instrumento (Araujo, 2009, p.8).

Desde esta perspectiva se determina que la planificacién es un elemento esencial para que
el docente pueda desempenfiar su trabajo de forma Optima, ya que gracias a este instrumento
tendrd una guia, mediante la cual evitard improvisaciones en el aula; ademas podra conocer
su potencial cognitivo y creativo al momento de desarrollar las estrategias metodoldgicas,

como también predecir resultados, mediante la evaluacioén.

En cuanto a los datos obtenidos sobre los planes de clase analizados en la institucion
investigada, se establece que cuentan con todos los elementos que ofrece como lineamientos
el Curriculo Nacional, lo cual es muy gratificante; no obstante se puede identificar que no
existe una coherencia total entre todos los componentes, lo cual dificulta el proceso educativo;
por otro lado las adaptaciones curriculares no estan disefiadas acorde a las necesidades de
los educandos, sino mas bien son una especie de difiniciones sobre dificultades de
aprendizaje, en este sentido seria fundamental que el docente se prepare asistiendo a cursos
0 autoeducandose para poder atender las necesidades individuales de los estudiantes, con el
proposito de ofrecer una educacion inclusiva que brinde igualdad de oportunidades para

todos.

3.3. Guia de observacién

Tabla 4: Guia de Observacion

GUIA DE OBSERVACION PROMEDIO TOTAL

2. DESARROLLO DES 8,79

Fuente: Guia de Observacion
Elaborado por: Macas, M. (2017)
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8.00
INI DES EVA

Figura 9. Guia de Observacién

Fuente: Guia de Observacion
Elaborado por: Macas, M. (2017)

En correspondencia con los datos obtenidos en la guia de observacion, se evidencia un
promedio de 9.33 en la fase de inicial segin los resultados; en la etapa de desarrollo una
puntuacion menor de 8.79, y un valor cercano al anterior de 8.83, en cuanto a la evaluacion
de las clases; esto demuestra que los docentes del establecimiento investigado, son
competentes a la hora de desarrollar sus clases, no obstante falta mejorar en el fomento de

estrategias metodolégicas y evaluativas que incentiven al educando a aprender.

Desde este particular el educador es un agente clave en el proceso educativo, por tal motivo
debe poseer habilidades didactico-pedagdgicas que le permitan desarrollar en forma
adecuada la practica educativa en las aulas, con el fin de obtener aprendizajes significativos
en los educandos, al respecto Campos y Raubel (2011) mencionan que: “El proceso de
ensefianza-aprendizaje tiene como propésito esencial favorecer la formacion integral de la
personalidad del educando, constituyendo una via principal para la obtencion de
conocimientos, patrones de conducta, valores, procedimientos y estrategias de aprendizaje”
(p-2). De esta manera se infiere que el profesor tiene la gran mision de formar a sus discentes,
promoviendo en ellos su desarrollo fisico, psicolégico y espiritual, en otras palabras debe
prepararlos para la vida, para enfrentar los problemas que se les presentan a diario y
resolverlos con valentia, tener buenas relaciones sociales con sus semejantes, respetarse y

amarse a si mismos como a demas y a la naturaleza que los rodea.

En lo referente a las clases observadas se determina que los docentes investigados, cumplen

eficazmente con la etapa de inicio de las clases, ya que toman en cuenta lo planificado,
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indagan los conocimientos previos, se orienta los objetivos basandose en las experiencias
practicas de los educandos y aceptan la participacion de todos, aunque cometan errores; en
lo que concierne al desarrollo de la clase los maestros utilizan recursos didacticos
innovadores, a pesar de ello los alumnos pierden la motivacion en esta etapa, debido a que
las estrategias metodoldgicas no estan disefiadas de acuerdo a las necesidades individuales
de cada uno, ya que existen alumnos con dificultades de aprendizaje, a los cuales no se les
brinda la debida atencidn, un factor que podria influir en esto es que cuentan con un exagerado
numero de estudiantes y la falta de tiempo les impide brindarles la importancia que requieren;
sin embargo seria muy bueno que se realice actividades méas dindmicas, ludicas, para que

todos los alumnos se integren y puedan aprender con mayor facilidad.

Por otra parte en la ultima fase se puede verificar que se toma en cuenta los tiempos y los
tipos de evaluacion; sin embargo falta trabajar un poco mas en lo que se refiere a técnicas e
instrumentos evaluativos innovadores que permitan ir valorando los conocimientos en todo el
proceso educativo, por otro lado seria muy conveniente que el docente entienda que esta
laborando con un grupo heterogéneo de personas, por lo tanto no se puede aplicar una misma
evaluacion para todos; cada educando es un mundo y tiene diferente forma de aprender, por
consiguiente es fundamental que se considere este aspecto al momento elaborar las
evaluaciones, solo asi podra obtener resultados 6ptimos que le permitan adquirir resultados
reales sobre los aprendizajes de sus estudiantes, para poder realizar una retroalimentacion

oportuna que brinde una educacion de calidad.
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CAPITULO 4.

ESTRATEGIA DE INTERVENCION
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ESTRATEGIA DE INTERVENCION

La propuesta de intervencion pretende ofrecer alternativas de solucién para mejorar las
falencias encontradas en la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje en la Escuela de
Educacion Basica “Guillermo Maldonado Valencia”, del canton Zaruma, a través del
diagnoéstico de los instrumentos de evaluacion aplicados se pudo constatar un buen
desempenfo docente; no obstante los cambios que ha sufrido al sociedad actual, exigen que

el educador se prepare alo largo de la vida para que pueda brindar una educacion de calidad.

La solucién al problema planteado en la presente investigacion se logra al aplicar la siguiente
estrategia de intervencion:

Tabla 5: Disefio de una estrategia de intervencion

ESTRATEGIA

DIMENSION: Gestion del aprendizaje

ESTANDAR DE CALIDAD EDUCATIVA: El docente planifica para el proceso de

ensefianza aprendizaje.

PROBLEMA: ¢Cbmo lograr que los docentes de la educacién basica en su gestion de
planificacion y orientacion del proceso formativo logren situar al estudiante como
protagonista de sus aprendizajes?

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA: Estrategia educativa para potenciar el proceso de

enseflanza-aprendizaje en docentes de la educacion basica de la Escuela de

Educacion Basica “Guillermo Maldonado Valencia” de la ciudad de Zaruma.

OBJETIVO: Disefiar una estrategia educativa que refleje desde la planificacion docente,
como potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje en estudiantes de educacion basica
de la Escuela de Educacién Basica “Guillermo Maldonado Valencia” de la ciudad de

Zaruma.

PLAN DE ACCIONES

Objetivo _estratégico 1. Capacitar a los educadores de la Escuela de Educacion Basica

“Guillermo Maldonado Valencia”, en lo que concierne a la elaboracién de las planificaciones,
para una correcta sistematizacion entre los elementos y adaptaciones curriculares; con el
fin de atender las necesidades e intereses de los educandos, por consiguiente ofrecer una

educacion de calidad.

ACCIONES | IMPLEMENTACION | FECHA | RECURSOS | RESULTADOS
ESPERADOS
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Capacitacion a

los docentes
sobre una
correcta

elaboracion  de
las
planificaciones,
donde se ofrezca
lineamientos
claros para que
exista coherencia
entre todos los
elementos y una
correcta
elaboracion  de
adaptaciones
curriculares; con
el propésito de
atender las
individualidades
de los
estudiantes y
lograr una
educacién

eficiente.

e Gestionar la | Desde el Laptop Docentes  con
participacion del | 4 al 8 de Diapositivas | conocimientos
monitor que va a | enero de Infocus tedricos para
dar la charla. 2018 Pizarra una adecuada

e Conferencia Marcadores | €laboracion de
sobre las planificaciones
planificaciones, curriculares.
su importancia,
elementos que la
componen,
sistematizacion
entre ellos,
adaptaciones
curriculares, a fin
de ofrecer los
fundamentos
tedricos para su
correcta
elaboracion.

Talleres relacionados | Desde el Laptop Educadores

a las tematicas |9 al 17 Diapositivas | competentes en

expuestas en la | de enero Infocus la realizacion de

conferencia. de 2018 Pizarra planificaciones

Papel6grafos

Marcadores

con
adaptaciones
curriculares, que
atiendan a las
individualidades
de los
estudiantes,
facilitando el
desempefio

docente.
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Objetivo _estratégico 2. Interiorizar conocimientos, mediante jornadas pedagdégicas, para

compartir experiencias entre todos los educadores, con el propésito de promover

competencias evaluativas que atiendan las individualidades de los discentes y asi ofrecer

aprendizajes significativos a todos.

ACCIONES IMPLEMENTACION | FECHA RECURSOS RESULTADOS
ESPERADOS

Jornadas Talleres sobre el | Desde el | e Laptop Profesores
pedagogicas desarrollo e| 22 al 26 | « Videos competentes en
para fomentar | implementacion de | de enero | ¢« Pizarra elaborar y
competencias técnicas e |de2018 | o Ppapeldgrafos | aplicar técnicas
evaluativas, a | instrumentos de e Marcadores | € instrumentos

través de la | evaluacion evaluativos
implementacién novedosos, donde se modernos, que

de técnicas e
instrumentos
innovadores, que
atiendan la
diversidad de los
educandos, a fin
de brindar
conocimientos

efectivos.

tome en
consideracion las
individualidades de
los educandos, para
ofrecer aprendizajes

significativos.

presten atencién
a las
individualidades
de

estudiantes, con

los

el propésito de
brindar un
aprendizaje

exitoso.

Objetivo_estratégico 3. Potenciar en los docentes el desarrollo de habilidades, para la

elaboracion y aplicacion de estrategias metodoldgicas, donde se fomente la participacion,

el juego, para mantener motivados a los alumnos e interesados por aprender.

ACCIONES IMPLEMENTACION | FECHA RECURSOS RESULTADOS
ESPERADOS

Organizar e Gestionar la | Desde el | ¢ Laboratorio Docentes con un
circulos de participacion de |29  de de vasto
estudio con asesoria enero al computacién | conocimiento en
asesoria del pedagdgica. 8 de | « Laptop habilidades
Distrito de | e« Elaborar febrero e Diapositivas | metodoldgicas,
Educacioén, en la de 2018 para su correcta

practica

metodoldgica,

cronograma para
circulos de

estudio.

e Papeldgrafos
e Pizarron

e Marcadores

aplicacion en las

aulas, por
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para lograr que
los discentes
adquieran
conocimientos
efectivos, que le
sirvan para la

vida.

Fomentar
actividades de
aplicacion
metodoldgica,
donde se propicie
la  participacion
activa de los
discentes,
mediante el
juego,  técnicas
grupales, el uso
de las Tics con
programas
divertidos, que
ayuden a agilizar
la mente y a
potenciar los

aprendizajes.

consiguiente la
obtencion de
aprendizajes

significativos en

los discentes.

Fuente: Proyecto de investigacion
Elaborado por: Macas, M. (2017)
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CONCLUSIONES

En la investigacion realizada se constatd que los educadores no realizan una
sistematizacion adecuada entre los elementos de la planificacion, por cuanto la
destreza no es coherente con la metodologia, lo cual perjudica el proceso de
ensefianza-aprendizaje, ya que al no estar bien elaborada, no ofrecera una orientacién
clara al momento de efectuar su aplicacion en las aulas.

Las planificaciones estan elaboradas en base al formato establecido en el reajuste
curricular; sin embargo el cuerpo docente no atiende las necesidades educativas
especiales, por cuanto no realizan las adaptaciones curriculares correspondientes.
En el proceso de ensefanza-aprendizaje, la mitad de los docentes encuestados aplica
un modelo pedagdgico constructivista que busca fomentar la participacion y el debate
de los estudiantes, la otra mitad de maestros aun utilizan el modelo tradicional, donde
el alumno es un ser pasivo, que solo recepta de manera memoristica lo que el
educador ensefia.

En lo referente a los procesos evaluativos, se evidencié que los profesores
investigados, realizan una valoracién sumativa y formativa; pero no se aplica técnicas
e instrumentos novedosos, que atiendan las individualidades de los educandos, por lo
tanto no brindan la informacién necesaria sobre los conocimientos adquiridos por los

mismos.
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RECOMENDACIONES

Que las autoridades de la escuela “Guillermo Maldonado Valencia”, ofrezcan talleres
bajo la direccién de expertos en la elaboracién de planificaciones, donde los docentes
refuercen los conocimientos que poseen, compartan experiencias Yy adquieran
destrezas para realizar una coherencia total entre todos sus componentes, esto
favorecera a los estudiantes, puesto que podran obtener una educacién de calidad que
los prepare para la vida.

A los directivos de la institucion investigada, para que realicen gestiones al Distrito
07DO03 del cantén Zaruma, solicitando la capacitacién de los educadores, sobre cémo
trabajar las adaptaciones curriculares, para que puedan atender a los alumnos con
necesidades educativas especiales, con el fin de ofrecer igualdad de oportunidades
para todos.

Que todos los docentes hagan conciencia en mejorar e innovarse de forma continua,
para que puedan enfrentar los retos de la educacién actual, esto les ayudara a
implementar en su practica educativa, recursos didacticos y estrategias metodolégicas
innovadoras, donde se propicie la participacién, el juego, técnicas de trabajo grupal,
logrando con esto que los discentes adquieran conocimientos duraderos y efectivos.
Que los directivos de la institucién gestionen la capacitacién de los maestros, mediante
un seminario taller donde se oriente sobre métodos, estrategias, técnicas e
instrumentos evaluativos, con el propésito de atender las individualidades de los
estudiantes e identificar en forma pertinente los conocimientos alcanzados y brindar

una retroalimentacion en caso que se lo requiera.
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Anexo 1. Instrumentos de evaluacion

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA.
ENCUESTA DE AUTOEVALUACION DOCENTE

Estimado docente. Estamos haciendo una investigacién relacionada con la gestion del aprendizaje en
docentes de la Educacién Basica, especificamente para conocer la materializacién del Estandar de
Calidad Educativa: cdmo el docente planifica los aprendizajes del proceso de ensefianza aprendizaje,
por lo que necesitamos que responda con sinceridad el siguiente cuestionario.

Nombre del establecimiento.

Asignatura que imparte

Afios de experiencia docente

CUESTIONARIO

Instrucciones. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con
honestidad en el casillero correspondiente a la alternativa que usted, se valora.

Utilice la siguiente tabla de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces frecuentemente Siempre
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
1 INICIOS DE LA CLASE 1 2 3 4 5
1.1 Tiene en cuenta en la planificacion todos los elementos que
debe contener un plan docente.
1.2 Orienta hacia los objetivos de la clase que va a impartir, con
experiencias practicas de los estudiantes
1.3 Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido
14 Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes
1.5 Recuerda a los estudiantes los temas estudiados en clases
anteriores.
1.6 Como punto de partida para las clases tiene en cuenta
experiencias previas de los estudiantes
1.7 Desarrolla  estrategias  didacticas para recuperar
prerrequisitos
2 DESAROLLO DE LA CLASE 1 2 3 4 5
2.1 Planifica teniendo en cuenta los objetivos en relacién con el
grado, el contexto y lo planteado en el curriculo
2.2 Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes
comprendan
2.3 Permite a los estudiantes expresar sus ideas e inquietudes
2.4 Utiliza en sus clases recursos didacticos acorde a la clase
que imparte y edades de los estudiantes.
2.5 Elabora material didactico acorde a las tematicas a impartir
2.6 Establece relaciones logicas entre objetivos, contenido y
resultados de aprendizajes en los estudiantes.
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2.7 Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.8 Utiliza métodos de ensefianza que propician aprendizajes
significativos

2.9 Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio-afectivo de los estudiantes.

2.10 Atiende las diferencias individuales de los estudiantes
durante el desarrollo de la clase.

2.11 Utiliza estrategias metodoldgicas y recursos que le permita
a los estudiantes situarse como protagonistas de sus
aprendizajes.

2.12 Trabaja de modo diferenciado con las adaptaciones
curriculares.

2.13 Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje de los estudiantes.

2.14 Utiliza un lenguaje adecuado para que los estudiantes se
apropien del contenido

2.15 Durante el desarrollo de la clase propicio que los
estudiantes desarrollen valores.

3 EVALUACION

3.1 Realiza evaluacion diagnostica, formativa y sumativa que le
permita conocer lo que saben los estudiantes
potencialidades y de acuerdo a ello planificar el proceso de
ensefianza aprendizaje

3.2 Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados
a tiempo

3.3 Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase

3.3 Envia tareas extraclase.

3.4 Evalua durante todo el desarrollo de la clase

3.5 En las evaluaciones tiene en cuenta las caracteristicas
individuales, las posibilidades de los estudiantes.

Fecha
Dia Mes Afo

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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GUIA DE ANALISIS DE DOCUMENTOS (PLAN DE CLASES).

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

OBJETIVOS. Valorar si el docente de Educacion Basica tiene en cuenta en la planificacion
docente los elementos necesarios paracumplimiento del estandar de calidad de la educacion:
El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DATOS GENERALES.

Nombre del establecimiento

Nivel de ensefianza

Nombre del docente

Area del conocimiento

Fecha

Instrucciones. En el andlisis de la planificacion docente tendran en cuenta los indicadores
que estan presentes (SI o NO). Utilizando los valores de cero (0) a diez (10), partiendo de
que 10 = es muy alto y 0= nada, escriba en la columna valor, el nivel de desarrollo segln los
indicadores que aparecen con Sl. Deberd hacer anotaciones para ganar en claridad de la
valoracion que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un analisis mas detallado.

ETAPA

INDICADORES

Si

NO

VALOR (0 al
10)

ESTRUCTURA DEL
PLAN DE CLASES

Los objetivos de la clase en funcidn de lograr que los
alumnos sean protagonistas de sus aprendizajes.

Para la planificacion toma en cuenta los Objetivos, eje
transversal, destrezas con criterio de desempefio,
actividades para el aprendizaje, recursos, indicadores de
evaluacién, indicadores de logro, instrumento de
evaluacién, adaptaciones curriculares

LWumMmQpogr>ouo< 40 >

Para la motivacion inicial planifica actividades que
permite, vincular lo que antecede con la clase a impartir.

Como punto de partida para las clases tiene en cuenta
planificar como trabajar experiencias previas de los
estudiantes

Las actividades planificadas orientan hacia los objetivos de
la clase que va a impartir, con experiencias practicas de los
estudiantes.

Las actividades planificadas orientan hacia el logro de
aprendizajes

Planifica alternativas metodoldgicas para atender la
diversidad de los estudiantes presentada en el aula

Planifica que recursos del medio puede utilizar para
generar los aprendizajes del aula.

Planifica actividades para organizar, sistematizar y fijar el
nuevo conocimiento en correspondencia con las
caracteristicas de los estudiantes y sus propios objetivos
de aprendizaje.

.Planifica el empleo de métodos de aprendizaje que
permitan que los estudiantes trabajen
independientemente..

Planifica la atencién a las diferencias individuales de los
estudiantes, segun las posibilidades reales de los alumnos.

Planifica como trabajar con las adaptaciones curriculares.
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Planifica qué técnicas va a utilizar para la evaluacion
formativa en la clase

Planifica actividades para la aplicacion del conocimiento a
nuevos contextos.

Las evaluaciones planificadas estan en correspondencia
con los objetivos educativos establecidos.

En la planificacion tiene en cuenta la evaluacién las
individualidades de los estudiantes y adaptaciones
curriculares.

. Observaciones.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

GUIA DE OBSERVACION.

OBJETIVOS. Valorar si el

docente de Educacion Basica tiene en cuenta en el desarrollo de

sus clases lo relacionado con el cumplimiento de lo planificado en el estandar de calidad de la
educacién: El docente planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DATOS GENERALES.

Nombre del establecimiento:

Periodo observado

Nivel de ensefianza

Docente observado

Area del conocimiento Observada

Grupo o paralelo

Fecha.

Instrucciones. Utilizando los valores de cero (0) a diez (10), teniendo en cuenta que 10 = es
muy alto y 0= nada, escriba en la columna valor, el nivel de desarrollo segun los indicadores
que aparecen. Tenga en cuenta que en observaciones usted, debera ir haciendo anotaciones para
ganar en claridad de la valoracién que realizas y poder desde lo cualitativo hacer un analisis
en relacion a las actuaciones del docente y el discente.

ETAPA INDICADORES VALOR (0
al 10)

Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos

|

N Como punto de partida para las clases tiene en cuenta

I experiencias previas de los estudiantes

C Orienta hacia los objetivos de la clase que va a impartir, con

| experiencias précticas de los estudiantes.

0 Tiene en cuenta lo que habia planificado para la clase.
Tiene en cuenta el tema tratado con las realidades de los
estudiantes, el contexto
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Revisa el estudio independiente y tareas planteadas en anteriores
actividades docentes.

Tiene en cuenta los objetivos con el contenido y métodos para

D lograr aprendizajes significativos.
E Los métodos que utiliza en docente son novedosos y permiten
S aprendizajes significativos.
A Propone alternativas metodoldgicas para atender la diversidad de
ZR los estudiantes presentada en el aula
L Utiliza los recursos del medio para generar los aprendizajes del
L aula.
(0]
Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo
conocimiento en correspondencia con las caracteristicas de los
estudiantes y sus propios objetivos de aprendizaje.
.Mantiene la motivacién por las actividades que realiza durante
todo el desarrollo de la clase.
Cumple con lo gque habia planificado para esta clase
E Utiliza adecuadamente los tiempos segun las actividades
v planificadas
AL Aplica variadas técnicas para en la evaluacion formativa
u garantizar los resultados del aprendizaje
A Evalla con aplicaciones précticas en el aula
C
:\? Propone actividades para la aplicacién del conocimiento a nuevos

contextos.

Evalua de acuerdo a los objetivos educativos establecidos.

En la evaluacion tiene en cuenta las individualidades de los
estudiantes y adaptaciones curriculares.

. Observaciones.
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Anexo 2. Carta de autorizacion

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdhica de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Loja, 23 de octubre de 2017

Leda.

Alexandra Orddfiez

DIRECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA “GUILLERMO MALDONADO VALENCIA”
En su despacho.-

De mis consideraciones:

La Universidad Técnica Particular de Loja, dentro de su programa de formacién docente, tiene
previsto el desarrollo de la asignatura PRACTICUM 1V, en la cual los estudiantes de la carrera de
Educacién Basica, ponen en evidencia las competencias adquiridas a lo largo de sus afios de estudio.
Para ello es indispensable el apoyo de una institucién educativa, con las caracteristicas de la que
usted regenta, para que realice las actividades previstas en este proceso.

Como valor agregado, debo comunicarle, que a través del pensum de estudios, se capacita a los
estudiantes en los temas referentes a la Gestion Académica en Educacién General Basica, y podré
constituirse en un apoyo en la implementacién de esta normativa, exigida desde el Ministerio de
Educacidn del Ecuador.

Por lo expuesto, solicito a su Autoridad, se digne permitir a la Sra. Estudiante Maria Jacqueline Macas
Blacio, con cédula de identidad N° 0704149921, legalmente matriculado en la titulacién de ciencias
de la educacién, mencién Educacion Basica , para que realice actividades de investigacién, sobre el
tema “Gestién del proceso de ensefianza-aprendizaje en la Educacién Bdsica” Que tiene como
objetivo general, evaluar el desempefio docente en el dmbito de la gestion del proceso de ensefianza
aprendizaje en la Educacién Bésica, sobre fa base del diagnéstico de las condiciones actuales de la
planificacién de este proceso vy sirva de diagndstico e implementacién como una estrategia para el
mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje de su institucidn.

Segura de contar con su amabie aceptacion, desde ya le expreso la gratitud de nuestra universidad.

Cordialmente,

G

Mgtr. Alba Vargas Saritama
COORDINADORA GRAL. DE TITULACION
CIENCIAS DE LA EDUCACION - UTPL
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Anexo 3. Evidencias Fotograficas

L i
Figura 1. Directora firmando y sellando la carta de autorizacion
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

66



Figura 2. Revision del plan de clase de la profesora de segundo grado “B”
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)
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Figura 3. Observando la clase y llenando la ficha de observacion
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 4. Llenando la encuesta de autoevaluacion
Fuente: Evidencias Fotogréficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)
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Figura 5. Revision del plan de clase de la docente de tercer grado “B”
Fuente: Evidencias Fotogréficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 6. Observando la clase y llenando la ficha de observacion
Fuente: Evidencias Fotogréficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 7. Recibiendo la encuesta de autoevaluacion
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)
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Figura 8. Revision del plan de clase de la profesora de cuarto grado “A”
Fuente: Evidencias Fotograficas

Elaborado por: Macas, M. (2017)

wv"’v st

A e
5 e

o
A
A
S

5

PSR
1,
110
IS
T,

I )

I IS 556 20
PPLIIIII S 40 ]
s

P A EL,

A
Ay

so5 7108177 4
ALY TEI T
344435%

Figura 9. Observando la clase y llenando la ficha de observacion
Fuente: Evidencias Fotogréficas

Elaborado por: Macas, M. (2017)
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Figura 10. Llenando la encuesta de autoevaluacion
Fuente: Evidencias Fotograficas

Elaborado por: Macas, M. (2017)
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Figura 11. Revision del plan de clase de la educadora de quinto grado “B”
Fuente: Evidencias Fotogréaficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 12. Observando la clase y llenando la ficha de observacion
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 13. Recibiendo la encuesta de autoevaluacion
Fuente: Evidencias Fotogréaficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)
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Figura 14. Revision del plan de clase de la docente de sexto grado “B”
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 15. Observando la clase y llenando la ficha de observacion
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 16. Docente llenando la encuesta de autoevaluacion
Fuente: Evidencias Fotogréaficas
Elaborado por: Macas. M. (2017)
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Figura 17. Revision del plan de clase de la maestra de séptimo grado “A”
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 18. Observando la clase y llenando la ficha de observacion
Fuente: Evidencias Fotogréficas
Elaborado por: Macas, M. (2017)

Figura 19. Docente llenando la encuesta de autoevaluacién
Fuente: Evidencias Fotograficas
Elaborado por: Macas. M. (2017)
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