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INTRODUCCION

En el sistema educativo ecuatoriano la supervisién es considerada como una
funcién técnico-administrativa y pedagdgica, sistematica y permanente, que tiene
como tarea basica velar por la consecucién de los fines y objetivos del sistema

educativo.

La supervision educativa ha sido muy cuestionada, especiaimente por los
docentes y las autoridades de las Iinstituciones de los tres niveles educativos. Entre
los cuestionamientos mas agudos vy reiterados estan los relacionados a que la
supervision educativa se encuentra desconectada de la realidad del lugar donde
debe cumplir sus funciones; por ello, muchas han sido las voces que se han alzado
propugnando un cambio legal, funcional y de actitud en Io relacionado al sistema de

supervision educativa, incluso hay quienes han planteado su eliminacion.

Las pocas actividades técnico-pedagbgicas Yy administrativas que mayorfa de
supervisores cumplen no pasan de ser meras formalidades, reduciéndose a visitas
para llenar documentos, estadisticas o formularios; Y. en algunos casos revision de
documentos; con relacién a la comunidad, la supervision se ha desconectando del
contexto donde actia, desconociendo su realidad y necesidades. La hvestigacibn

sobre Ia realidad educativa ha sido muy descuidada por la supervisién, esta



deficiencia se hace evidente en el momemd dé crear nuevos establecimientos
educativos y/o autorizar el funcionamiento de nuevos cursos y/o especializaciones;
creaciones que en la mayoria de los casos responden al capricho de autoridades,
a ofertas politicas o a presiones de los pobladores, sin que existan informes
técnicos apropiados que se sustenten en la realidad de la zona y/o comunidades

beneficiarlas.

Esta y otras deficiencias del sistema educativo han incentivado al Ministerio
de Educacién a proponer e impulsar una reforma sustancial al sistema educativo;
en esta situacion de camblo global, la estructura orgénica funcional del Ministerio
dé Educacioén ha sido reestructurada para lograr su modernizacién sobre la base
del fortaleclmlento institucional, desconcentracion administrativa y racionalizacién

de los recursos, en concordancia la supervisién educativa asume nuevos roles.

Siendo éste el panorama que en la funcién de supervisor educativo, tendré
que asumir en algin momento, considero de importancia realizar una investigacion
para conocer la reaiidad educativa de una localidad especifica y familiarzarme con
los procesos y actiidades que su desarrollo conlleva: La lnyes!lgaclén desarroliada
"'ffresponde;, en primer lugar, a la necesidad y aspiracién personal de poner en
practica las actitudes, habilidades y conocimientos que para el ejercicio de la
supervisién educativa han sido p_roporcionados‘ y formados por la Universidad

Técnica Particular dg Loja, a través de la Modalidad Abierta.



Eltema que engloba la investigacion planteada es: analisis de la educacién
regular indigena, enfocando la problematica de un estudio descriptivo y analftico de

la infraestructura, el curriculum y de la idoneidad docente.

El trabajo de campo se desarrollo en la parroquia de Salasaca del cantén
Pelileo (Tungurahua), comunidad en la cual funcionan establecimientos de los tres
niveles educativos y que pertenecen a las jurisdicciones hispana y bilinglie; esta
diversidad de planteles dio la oportunidad de abarcar casi todas las posibilidades
de éareas especfﬂcas para el desempefio de la supervisién (supervision de los
niveles pre-primér_io,' p'r_imal_'ibi"y medio, supervision de educacién técnica y

supervision de educacién intercultural bilingte).

El propésito general de esta investigacion es elaborar un estudio analftico de
la infraestructura fisica, el curriculum y la idoneidad docente que intervienen en la
educacién regular de la comunidad indigena de Salasaca en el afio 1997. Y se

propuso los sighientes oﬁjetivos "gspeciﬂ'cds:

- Describir la infraestructura fisica educativa instalada en la comunidad de
Salasaca.

- Determinar la validez de los objetivos y contenidos curriculares incorporados
en los establecimientos.

- Confrontar la especializacion implementada en el ciclo diversificado del
colegio “Los Salasacas” con las necesidades y aspiraciones de la poblacion.



- Determinar el grado de preparacién profesional, académica y cultural de los
docentes que laboran en la comunidad de Salasaca.

La hipétesis general plantea que: La educacién regular en la comunidad
indigena de Salasaca en sus aspectos de infraestructura fisica, del curriculum y de
la idoneidad docente es inCongrUente a las necesidades y aspiraciones de sus

habitantes.

En concordancia las hip6tesis particulares se han planteado enfocando casa uno

de los aspectos que la investigacion pretende analizar.

- La infraestructura fisica educativa instalada en la comunidad indigena de

Salasaca no satisface las necesidades actuales.

- Los curriculos incorporados en los establecimientos educativos de la
comunidad de Salasaca han sido elaborados desconociendo las_reales

necesidades de la zona. -

--. La especializacién ofrecida en el ciclo diversificado del colegio “Los
Salasacas” no estd acorde a las necesidades y aspiraciones de los

estudiantes y de la poblaci6n.

- Los docentes que laboran en las instituciones educativas de esta comunidad
carecen de la preparacion académica y cultural adecuada para una eficaz

labor educativa en la zona.



A lo largo de toda la investigacién y por sus caracteristicas se ha empleado
en forma preferente y continua el método descriptivo; se han recogido y tabulado
los datos para luego analizarlos e interpretarlos de una manera imparcial, buscando
la descripcion de los hechos y fenomenos educativos actuales de la comunidad de

Salasaca.

La comprobacién de las hip6tesis es el resultado de un estudio analitico de
todos los componemés de la investigacién, teniendo como bases tanto los
fundamentos teéricos como la situacion espacio-temporal de la comunidad, sin
olvidar su realidad cuttural, étnica ni lingQistica. Para lo cual se recolectaron y
analizaron los datos estadisticos de los planteles educativos relacionados al
periodo comprAeAndi_do enire l"os}aﬁoé_le_cvlivqs de 1991-92, 1992-93, 1993-94, 1994-

95, 1995-96 y 1996-97. =

La importancia de la investigacién radica en la preocupacion que la comunidad
tiene en conocer la real situacién de la educacién regular. Investigacion y
publicaciones sobre Salasaca son escasas, por las particularidades de éste grupo
étnico, sobre todo por su caracter de comunidad cerrada; en las mismas los
aspectos culturales, artisticos y sobre todo antropolégicos son bastante
estudiados, con relacién a Ia eduéacién regular en la comunidad el material es

sumamente limitado.



El trabajo realizado pretende proporcional un estudio analitico descriptivo de
la realidad de la educacién regular indigena de la comunidad de Salasaca del
cantén Pelileo, estudio que beneficia a la misma comunidad, a las autoridades
educativas y a los doceries,_al proporcionar los elementos necesarios para conocer
la realidad de la educacién regular en la comunidad y plantear estrategias

apropiadas conla participacion de todos los actores del proceso educativo.

El interés que sobre la investigacién tienen autoridades educativas, docentes,
padres de familia, estudiantes y lideres facilité la recoleccién de los datos, pues la

" comunidad aspira condt_i;e_f los resuitados y alcances de este trabajo.

Con Ia presentacion de -é“ste trabajo considero cumplida una de mis
aspiraciones profesionales, y que gracias a la formacién académica, profesional y
humana que Iva'UhNers‘ida'd; Técnica Particular de Loja me ha brindado, lo he podido

culminar con gran satisfaccion personal.



CAPITULO |

LA COMUNIDAD INDIGENA DE SALASACA



1. DATOS HISTORICOS

Sobre el origen de Ia parcialidad indigena de Salasaca se han planteado
varias hipétesis controversiales, muchos de los historiadores, antropélogos,
linglistas, arqueélogos, étno'gr_afos y gstudiosos han debatido sobre el tema sin
llegar a cencluirlo; y, entre los salasacas no existe un criterio unanime sobre el
tema, aunque se ha popuiarizado una de las versiones; validas aqui las palabras
de Julio Castillo (1970:71): "El origen de los primeros pobladores del territorio
eci)atorianq se pierde en la dscm'idad de los tiempos y todo lo que hasta aquf se ha diclio no
pasa de ser sino una historia incierta, pero de una tradicién llena de fibulas y confusiones.
Los estudios etnogréficos, arqueolégicos, paleontolégicos y lingisticos no arrogan aun

- suficientes bases sobre el particular.”

Existen dos hipétesis basicas sobre el origen de los salasacas: la una plantea
que son de origen boliviano, mientras que la otra sostiene que son de origen

Panzaleo-Puruha.

La hipétesis que considera como origen de los salasacas el altiplano de
Bolivia fue plateada por Dario Guevara en 1945 en su Monografia sobre Pelileo
"Puerta de El Dorado®, en el titulo “La parcialidad mitimae de Salasaca® (1945:51)

escribe: "Las colonias mitimaes que trajeron los Incas al Ecuador, en su mayor parte fueron



del Perti y de Bolivia. Tiipac Yupanqui introdujo muy pocas y para vigilancia de los lugares
més estratégicos. Huaina Cépac sf abund6 en esta empresa y probablemente por é1 fueron
trafdos los salasacas desde las mesetas bolivianas. J. M. Coba Robalino: "Los mitimaes
fueron traidos del Imperio Cuzquefio, de entre las tribus més adictas a los Incas y més
distinguidas por su valentia, reéib(axi fértiles pi)rciones de tierras conquistadas, viviendas
cémodas y los mantenimientos y semillas necesarios hasta establecerse bien. De lo expuesto
~ por el historiégrafo se concluye lo siguiente: 1° que los salasacas fiieron en su primera etapa
de vida eéuatoriaﬁa_, lmé barcialiﬂad de valientes y leales al Emperador; y 2° que fueron
situados en el lugar que hoy viven, porque ese fue, antes que campo fértil para la agricultura,
un sitio estratégico para descubrir y dominar las sublevaciones de los conquistados. Los
Salasacas fireron ubicados junto a una serie de parcialidades que combatieron a Tépac
Yuéa’nqui y a Huaina Cépac, en las filas de Poonicna de Mocha y Ati de Pillaro. Tales
grupos tribales fueron: los nitqnes, los pgghmlicas, los teligotes, los guambalées, los
pelileos, los chumaquies, etc. Los Salasacas estaban, pues rodeados de enemigos que, en
un momento dado, podian levantar armas para reconquistar los derechos perdidos. Pero esta
misma circunstancia hace pensar que estos mitimaes bolivianos debieron ser buenos
elementos humanos del mejor imperio aborigen sudamericano. ... Para dar asiento a los
salasacas, del lugar donde se asentaron éstos debié salir alguna parcialidad puruhd para ir

al alto del Pert1, ya que todos los aillos arrancados de Puruhd fiseron a parar a esa lejania."

Esta version afirma que "Ios salasacas fueron un pueblo leal alinca, y que su
traslado se debi6 a razones militares y estratégicas. El antropélogo UIf Scheller

(1972:4) hace ma' variante a esta hipétesis al considerar que su traslado se debié



a su resistencia al sometimiento incaico: “Por la tarde dos orejones-candillos
privilegiados de los Incas- les asignaron la polvorosa tierra al pie del Teligote, directamente
en el lugar donde fluye el rio Tungurahua al salir de las montafias. Su tarea serd de ahora
en adelante irrigar y cultivar la tierra y proteger de los asaltos de los Canelos y Jibaros del
” Oriente. Al caer la noche, 55 indigenas juran seguir siendo Salasacas. Opoherse ala

integracién. Trabajar y callar.”

El relato escrito el 1972, con ciertas modificaciones se ha divulgado y
popularizado entre los salasacas, quienes no dudan en asumir que sus origenes
tiene como ral_,z'el altiplano boliviano; pero la memoria colectiva de éste pueblo se
.ha perdido en alg_t'm recodo del tiempo; es muy poco lo que en la tradicién oral se
puede rescatar, su aislamiento por siglos y la falta de un codigo escrito han

conspirado en la pérdida de sus raices.

Para José Maréa_qufza (Rumifiahui) una prueba sobre el origen boliviano,
consistiria en la costumbre de dirigirse al sur al invocar a Pachacamac en los
momentos dificiles para los-salasécas. En 1989 un grupo de salasacas efectda un
viaje a Bolivia, José Masaquiza (1995:218) lo relata: "El afio de 1989, un grupo de
jévenes se trasladé a Bolivia en los meses de junio y julio con el fin de participar en las
fiestas del Inti Raimi boliviano. En este pafs del Collasuyo pudieron encontrar similitudes
tanto en el idioma como en varias manifestaciones culturales, costumbres y actividades muy

conocidas en Salas;i_cay bastante presente en los pueblos quichuas y aymarés de Bolivia.”



Angel Rufino Masaquiza, ex-presidente del MIT (Movimiento Indigena de
Tungurahua) realiz6 el viaje a Bolivia con quince personas, tenia el propésito de
investigar sus origines y establecer una relacién entre los salasacas y los indigenas
bolivianos, pero para algunos aquel viaje resulto infructuoso, pues no hubo
~ entendimiento mayor entre estos pueblos indigenas; y si bien los salasacas
reconocier_on'qu'e'_'algunés de sus fiestas tienen cierto parecido con las de los

bolivianos, no encontraron muchos elementos comunes que les acercaran.

En la discusion del origen boliviano de los salasacas, también habria que
considerar el relato de José Mariano Pilla, recogido -por Coloma y Pederson
(1985:595). “ Seghin una recopilacién de la historia oral (José Mariano Pilla, 1970) se
plantea qu‘e’l‘os‘ Salasac’a_g ﬁ:erqn en'viados por los espafioles en 1535, en una modalidad
similar a la segunda categoria de mitimaes. Segln este autor indigena, un grupo fie a

Meéxico, ofro a Colombia, y finalmente se trajeron 36 hombres y 25 mujeres al Ecuador.”

La otra hipbtesis aph-nt-a a un origen Panzaleo-Puruha (Puruguayes) de los
Salasacas, segin los estudios de patronimicos, Salasaca es una palabra
- compuesta de dos patronimicos: Sala apelidos Panzaleo comun en la zona oriental
de Tungurahua; y, Saca final y base de innumerables apellidos Puruhdes del
Chimborazo. Esto quiere decir que Salasaca es una fusion de dos patronimicos,
uno Panzaleo y el otro Puruhd, ya que las dos lenguas son afines y tienen origen

comun.



El origen Panzaleo-Puruha se basa en los estudios e investigaciones sobre
antroponfmicos, asf lo sostiene Gerardo Nicola (1987:138): “Respecto al origen de
los Salasacas, algunos han crefdo que son bolivianos deportados durante el perfodo
incésico, debido a su insubordinacién; pero estudios realizados sobre su idioma, sobre su
toponimia, dan como resultado el que estas tribus deben haber tenido emparentamiento con
los Puruhdes y, por consiguiente, ya que ellos estuvieron asentados en ese lugar desde antes

de la estabilizacion del Imperio de los Incas en esta seccién de América.”

También Coloma y Peqlersoh (1985:593) escriben: “Los estudios antroponfmicos
realizados por Costales Samaniego prestan evidencias sobre el predominio de topénimos
Panzaleos y Puruguayes; correspondientes a pueblos que habitaron la regién muchos siglos
antes del arribo de los Incas. Se sostiene que el nombre de la Comunidad ha tenido diversas
denominaciones, entre ellas la de Panchanlicas o Huma Huatashcas (cabezas amarradas), y
recién con la presencia de los espafioles fueron denominados salasacas debido al nombre

de un cacique que fue victima de los conquistadores.”

La exposicion de las hipotesis sobre el origen de los salasacas ayudara a
entender muchos de los aspectos que posteriormente se tocaran. El alcance de

éste trabajo nos limitan a tomar una posicion definida en éste tema.



1.2. DATOS GEOGRAFICOS

La parcialidad indigena de Salasaca se encuentra concentrada en la parroquia
rural del mismo nombre, perteneciente al cantén Pelileo de la Provincia de

Tungurahua (ver: mapas 1y 2).

En el articulo 2 del decreto de creacion de la provincia de Ambato (hoy
Tungurahua) del 3 de julio de 1860, se establece que ésta provincia se conformara
con los cantones de Ambato, Pelileo y Pillaro. Adicional a esta creacion explicita
del cantén Pelieo, el Jefe Supremo Civil y Militar de la Provincia de Le6ny Ambato,
don Antonio Mufioz, decrelé la ereccion de éste canton en forma particular con

fecha 22 de julio de 1869 (ver: documento 1).

La provincia de Tungurahua tiene 3334,8 km? de extensi6bn, como una
poblacién proyectada por el Inec para 1997 de 428.146 habitantes (densidad de
128,28 habitantes por km?). La divisién politico-administrativa de la provincia

comprende 9 cantones, 19 parroquias ur_ban_aé y 44 parroquias rurales.

El caserio de Salasaca se.erige en ‘parroquia_rural.dei ‘cantén Pelileo con
acuerdo ministerial N° 112 del 16 de junio de 1972, publicado en el registro oficial

N° 88 del 26 de junio de 1972 (ver: documento 2).



—_

Posteriores modificaciones son realizadas en cuanto a los limites de la

naciente parroquia por discrepancias con la parroquia de Benitez, segun Acuerdo

Ministerial N° 967 del 16 de diciembre de 1981 (ver anexos: documento 3). Y

finaimente en el registro oficial N° 210 del 26 de marzo de 1982 se publica las

ultimas modificaciones de los limites parroquiales (ver: documento 4).

Los limites actuales de la parroquia de Salasaca son:

Al norte y al este: desde el cruce de la via Picalhua-Salasaca con el rio
Pachaniica, la via indicada hacia el Sw-Este en direccion a Salasaca, hasta
alcanzar y seguir por el sendero que conduce a Garcia Moreno, hasta un
punto situad'o a Ia_alt'u_ra latitudinal de la localidad Catitahua; de este
sendero, la linea de cumbre hacia el Sur, que pasa al Este de la loma
Quinilurco (Tablon Pamba) y la cumbre de las lomas sin nombre y Catitahua;
de la loma Catitahua, la linea imaginaria hacia el Sur, hasta alcanzar el
empaime de la via Salasaca-Bolivar con la via que del Oeste viene desde
Benitez. Al sur de este empalme, la via hacia el Oeste en direccién a
Benitez, hasta el emp_a_lme con la via Benitez-Salasaca; de éste empaime,
el camino hacia el Oeste hasta alcanzar el cruce de las carreteras Ambato-
Pelileo-Quero, desde alli por la carretera Ambato-Pellleo hasta el rio
Pachanlica. Al oeste el rio Pachanlica aguas abajo hasta el cruce con la via

Picalhua-Salasaca (ver: mapa 3).



La parroquia Salasaca tiene una extensién aproximada de 14 km?, y se sitia

a 14 km de Ambato y a 5 km de Pelileo (por la carretera Ambato-Pelileo).

Con relacion a su ‘c‘lima es _frjo, afectado por las cumbres de los nevados
cercanos; corresponde al clima propio de un péramo; con una altura entre los 2500
y 3000 metros sobre el nivel _d‘el mar. Con températuras medias entre 12°C con
precipitaciones pluviales entre los 500 y 1000 mm y con una temperatura que oscila

entre los 10°C a 18°C.

La cdnstitucién del suelo en su mayor parte es arenosa, seca, eruptiva y
arida, en consecuencia no permite sino cultivos pobres. Unicamente en las partes
bajas, por la cercania al rio Pachaniica el suelo es areno-arcilloso lo que permite
una mayor productividad agricola, en los lugares de mayor pendiente, deberia
forestarse o reforestarse con coniferas en lugar de eucaliptos; sus limitantes son
el agua, la pendiente y la erosion. La recoleccién de productos naturales se reduce
al capuli y a la cabuya, no existe'r_\ potreros y no existe posibilidad de caza ni de

pesca.
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1.3. DATOS DEMOGRAFICOS:

Con relacién a los datos demograficos de Salasaca existe una gran cantidad
~ de contradicciones entre los pocos autores que han escrito sobre esta comunidad
y entre los mis'mosvindigena_é; la razon principal radica en que el inec no ha podido
obtener datos confiables de esta comunidad en ninguno de los cinco censos

nacionales de poblacion que ha realizado.

Por otra parte en muchos de los t’rabajos de investigacion que se han escrito
y/o publicado sobre los salasacas, se ha considerado la poblacién total de la
parcialidad dentro o fuera de la parroquia, es decir se hAincluido salasacas que

habitan en las parroquias aledafias, El Rosario (caserio de Churumanga) y Benitez.

Tanto el primero como el segundo censo nacional de poblaci6n realizados en
| el pais los afios dg-1'950_y; 1962 respeélivamente, incluyen los datos de la
poblacién de Salasaca dentro de la parroquia La Matriz del cantén Pelileo, pues
esta comunidad era un caserio de la mencionaqa parroquia. Es de resaltar que

posiblemente en esos afios entre 20 a 35% de los salasacas se dejaron censar.

Segin un dato publicado por los esposos Alfredo Costales y Piedad

Pefiaherrera habia menos de 1950 salasacas en el afio de 1956. Eulalia Carrasco
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(1982:111) sobre la base de los datos recogidos por la misioneras lauritas y los
Alcaldes en el aftio de 1970 elabora un cuadro estadistico con una distribucién por

sectores con una poblaciéon de 4804 habitantes. (ver: cuadro 1)

El tercer censo de poblacién desarrollado por el Inec en 1974 arroga como
resuftados definitivos para la parroquia de Salasaca una poblacion de 4694
habitantes, algo menos que los obtenidos por las religiosas laurktas en 1970. Para
el cuarto censo de poblacion de 1982, la comunidad no permitié que esta actividad
se desarrolie con normalidad; los resultados definitivos del Inec anogén datos muy
imprecisos pues se obtiene una poblacién total para la parroquia de 2768
habitantes. En el quinto censo de poblacién de 1990, el Inec tenia todos los
recursos humanqs y'materiales previstos para el censo de la parroquia de
Salasaca, pero por decisidn de la poblacién el censo no se realizé. Una proYeccién
a 1996 hecha por el Inevcn establece que la parroquia de Salasaca tendria 4785

habitantes.

Coloma y Pederson (1985:593) estimaron que habia entre 3000 a 4000
salasacas en el afio de 1985. Sarzosa (1989:7) al referirse a'la poblacién de
Salasaca escribe: “Segfin los datos del censo nacional, Salasaca tiene una superficie total
de 14 kilémetros, con imapoblacién de 4326, esto tan solo de las 15 manzanas, pero como
cultura salasaca contando con los habitantes del Rosario y los habitantes salasacas de

Rumichaca, tenemos aproximadamente unos 8500. Mis tarde segfin el censo realizado en
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1980, la parroquia de Salasaca cuenta con un total de 5200 salasacas, pero con las dos

parroquias antes dichas pasan de los 10485 indigenas salasacas aproximadamente.”

Mientras que José Masaquiza (1994:214) da como dato 'poblacional 12000
salasacas, manifestando: "El niimero de quichuas que se identifican con este pueblo es
superior a los 12000 habitantes y-se encuentran asentados en una extension de 12 ki, en 16

comunidades®.

En un trabajo de investigacién de campo, realizado en el mes de mayo de
1996, con la cooperacion de estudiantes secundarios, se lleg6é a establecer en
forma provisional que la-poblacién de Salasaca se encuentra en 5397 habitantes
(ver: cuadro 2). Es necesario aclarar que en éstos datos no se han tenido en
cuenta a salasacas que habitan fuera de la parroquia, asi como tampoco se ha
contabilizado a los que se encuentran en situacion de migracion temporal.
Adicionaimente se lieg6 a establecer que la tasa de natalidad es de 2,25% anual,
y el descenso poblacion se ubica en 0,58%, debido a la tuberculosis, mortalidad
infantil, alcoholismo y otras causas. Alrededor del 98% de la poblacién que habita
Salasaca es indigena quichua-hablante, ademas por el contacto que mantienen con

la cultura blanco-mestiza también hablan castellano.
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14. LA CULTURA SALASACA

La cultura de la etnia Salasaca es rica por las diversas manifestaciones que
presenta; como puntos de referencia se describiran en forma rapida tres de los
aspectos mé_s 'sobr-eSaliemes - que los identifican y -diferencian de otras

nacionalidades indigenas, como son: sus fiestas, sus tapices y su rebeldia.

Los salasacas tiené, un .t.:alendario festivo que contiene al menos 12
celebraciones de importancia, céda una de estas manifestaciones tiene una intima
relacion con el calendario agricola, sobre todo con los ciclos de la siembra y Ia
cosecha. Como centro ceremonial de las fiestas se han tendido el centro del
caserio Capillapamba, por ser este el primer asentamiento de la misién de la
misioneras |aur§as.; ademés Ia-lglgsia de Pelileo ha tenido un papel de importancia
en las festividades salasacas, por cuanto hasta 1989 se pertenecia
“eclesigsticamente a la parroquia de Pelileo; actuaimente el centro de la parroquia

se ha constituido en el centro ceremonial de la mayor parte de las celebraciones.

Los gastos que demandan las celebraciones son financiados por quienes en
calidad de priostes as(pmen un cargo den_tro de la fiesta; asi se tiene en orden de
importancia Alcalde, Caporal, Pendonero y Capitan. Siendo el Alcalde el cargo mas

importante y qUevdemanda”egresos é@:onémicos a lo largo de todo el affo.
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Las festividades se encuentran diseminadas a lo largo de todo el afio; existen
fiestas grandes y otras que sin serlo tanto tienen todos los elementos necesarios
de riqueza cultural. Entre las celebraciones tenemos: la toma de la vara por los
alcaldes; reyes; San Vintu; e'l carnaval; domingo ramos; pendonero; caporales;
capitan; cuasimodo rodeo, corpus cristi (inti raimi); jatun octava; octava; chishi

octava (despedida inti raimi); chaupihuata; difuntos y jatun fiesta.

Si bien la mayoria de celebraciones tienen una relacion intima con las
celebraciones de la iglesia catélica, es dificil asegurar que los salasacas son
catolicos o quizas cristianos; un buen aporte en este sentido lo dan los esposos
~ Costales (1959:125): "Los Salasacas, antes de sufrir los certeros efectos de la
: evahgelizacién cristiana, tuvieron mitos sobre el origen del hombre, el universo, el diluvio,

los dioses inmortales. Es lo cierto que ahora, en medio de una niebla de duda e

incertidumbre, todavia flotan, en su fértil imaginacién asociados con algunas formas de la

iimgia".

La elaboracion de tapices es la artesania que identifica a los salasacas; los
disefios tradicionales se han mantenido en las vestimentas sobre todo de los
hombres. Un estudio muy det'allado sobre los disefios salasacas lo realiz6 Hans
Hoffmeyer (1985:339), del cual extraemos lo siguiente: "Una comparacién entre
* Chumbis Salasacas 'muy antiguos y ios que elaboran achxahnehte muestra que s6lo en pocos

casos coinciden los motivos. Probablemente se debe a la influencia de otros grupos
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indigenas del pafs. Entodo caso log disefios en los clumbis representan una variedad muy
considerable y se encuentran cieﬁtos de motivos e interpretaciones diferentes. Son los
hombres que tradicionalmente tejen los chumbis en los telares de céllua; y los chumbis que
utilizan tanto mujeres como hombres, no sélo para uso diario sino también para ceremonias
rituales y para fiestas.  En la 've‘_s_ﬁmema ritual para matrimonio se halla la més
impresionante riqueza de disefios originales, sobre todo en los bordados de los calzones de
novio. Este tipo de calzones utiliza no sélo el novio sino también el padrino. Ademsés los
llamados "alcaldes"” puedgn ufilizar estos calzones para ciertas ceremonias y eventos

festivos como sfmbolo de su autoridad.”

A caracterizado a los salasacas la rebeldia, al menos en el uitimo siglo, en
textos sobre el Reino de Quito,'el Tahuantinsuyo, ia Conquista y la Colonia no se
hace ninguna referencia. En el presente siglo los salasacas han tenido varios
actos por los cuales han recibido el calificativo de pueblo rebelde, asi UIf Scheller
(1972:5) escribe: "A principios de este siglo el cobro de impuestos y consecuentemente
el descontento de los indios llega a su apogeo. El Estado cobra el 25 por ciento de la
cosecha como impuesto. Recaudadores incorruptibles no son temidos solamente por sus
exigencias rigurosas sino también porque llevan sin seleccién a algunos de los hombres a
trabajar sin rexmmeracién cerca de Quito o los obligan a lrabmar en proyectos de desmonte
en el Oriente, sistema que no se diferencia del vasallaje. Para evadir este peligro muchas
veces los hombres se vestian de mujeres. Esta prictica llegé a significar el salvamento a
tltima hora 'parva el antoritario prgsidente Eloy Alfaro (1906-1991). Los ultra derechistas

habfan planeado asesinarlo a su regreso a Quito de una visita informal -a caballo, como era
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su usual en esos tiempbs- encontrandose Eloy Alfaro en Urbinapamba, los salasacas se
enteraron a buen tiempo de este plan contra la vida de Alfaro y adelanténdose a los enemigos
lo hicieron vestir de mujer salasaca, logrando asf llevarlo entre un grupo de ellos hasta
Quito, despistando a los advers&ios. .Como gratitud hacia los indigenas por haberle salvado

1a vida, Eloy Alfa_fo a}bovl'iéb los impuestos para ellos, cosa que sigue vigente hasta hoy.”

Mas adelante SChei!_gr (1972:6) menciona un hecho importante para esta
comunidad, la apertura de la carretera Ambato-Bafios por parte de la Compafiia
Shell: "Tan solo en 1934 son aménézados por una irrupcién mayor en sus vidas cuando
durante la primera presidencia de Velasco Ibarra se comienza a construir una carretera que
afravesaria laregion del Teligote. Los indigenas estén dispuestos a pelear hasta el méximo
en contra de la construccién de esta carretera, ya que hasta ahora les habia sido posible
esclarecer los robos de reses, siguiendo las huellas en las tierras arenosas de los caminos
de herradura. La carretera pondriaffin a esta posibilidad y asegurarfa la invasién de los
odiados "blancos”. Latribu entera de los Salasacas estaba dispuesta a defender su dominio.
Esta guerra decidida contra las autoridades llevé a peleas encarnizadas. Entre 300 y 500
" soldados -los datos vm'iaﬂ-__ llegan de Ambato para apaciguar esta regién llevando presos a
hombres y mujeres insurrectos. Solo bajo promesa de que ahora en adelante no volverfan a
i'ebelarse, la libertad es devuelta a los descontentos. Estos regresan a sus tierras y callan.
Pero esta actitud adversa a la carretera cambia cuando los trabajadores de la construccién
son pagados: cada uno percibe diariamente 2 sucres en el correr de los afios se aumenta esta
suma a 5 sucres diarios. E el codiciado dinero hace milagros, Velasco Ibarra se gana los

corazones de los indigenas. Sus almas nunca las entregan." -
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Al referirse al mismo hecho Sarzosa (1989:18) escribe: * LEVANTAMIENTOS:
El primer levantamiento que realizaron fue cuando abrieron la carretera a Pelileo,
manifestando mucha unién para defender sus derechos; éste levantamiento surgié porque los
indigenas defendian sus tierras e impedian la apertura de la carretera; tuvo que intervenir el
ejéreito y los salasacas pdr'defendve'i' sustlerras nnn'iéron 30 personas de parte y parte. Juan
Patiac fire el indio que se distinguié por su valor, tenido por el mds valiente de la
comunidad. Jusn colocé una bandera roja indicando antes 1a muerte que ceder un pedazo de

tierra.  Esta bandera permaneci6 en el 4rbol hasta los ocho dias de guerra ...”

Este hecho podria considerarse el primer contacto entre Salasaca y el mundo
moderno, encuentro que marco a los salasacas como un pueblo rebelde e
indomable; luego ocurrieron otros acontecimientos violentos aislados, en unos
casos originados en el irrespeto de la cultura blanco-mestiza a las costumbres y
tradiciones de esta comunidad; como en noviembre de 1989 cuando se levant6 un
grupo de salasacas en contra de un profesor, por maltrato fisico a los estudiantes
indigenas, pero el reclamo fue empafiado por hechos violentos incitados por
indigenas de otras comunidades que buscaban consolidar su liderazgo y ubicar al
colegio “Los Salasécas” bajo la jurisdiccion bilingle. Estos acontecimientos han
marcado ia historia contemporanea de Salasaca; por desgracia, la incomprension
y el desconocimiento de la cosmovision de la cultura indigena ha hecho que sean
juzgados desde la Optica blanco-mestiza, sin comprender las tradiciones y

costumbres que rigen la su vida diaria individual y comunitaria.
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1.4. OROGANIZACION SOCIO-POLITICA

Conforman Salasaca 17 caserfos y el centro parroquial, dentro de los
caserios el poder se encuentra en manos de los cabecillas, por el prestigio cultural
y social que poseen. Los caserios de Salasaca son: Capillapamba, Chilcapamba,
Guamamloma, Inti Nan, Huasalata, Llicacama, Manguigua-Cochapamba,
Manzanapamba Chico, Manzanapamba Grande, Patuloma, Pintag, Ramosioma,
Rumifiahui Chiquito (Alto),Rumifiahui Bajo, Sanjaloma AMlto, Sanjaloma Bajo,

Vargaspamba.

El nicleo basico de la sociedad en la comunidad es la famila, formada por los
cényuges y sus hijos propios y los adoptivos (wifiachishcas). Los diferentes
priostes de las fiestas tradicionales alcanzan un alto nivel social dentro de la
comunidad, que va de acuerdo al cargo que asuman y la cantidad de dinero que
gaslan en lavﬁéstva;»estyos_cvargos sirven desde para poder que ser considerada su
opinién en las reuniones hasta para escalar en las diferentes posiciones sociales

dentro de la comuniQad. teniendo derechos que la tradicién ha establecido.

En lo referente al poder publico la autoridad se encuentra representada por

el Teniente Politico, el mismo que es designado en consenso de toda la comunidad.
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1.5. ORGANIZACION ECONOMICA

La situacion econémica de la comunidad tiene dos ejes basicos: la artesania
y la migracién temporal. La poca produccién agricola tan sélo sirve para consumo |
interno de quien;es la 'producvenv, debido a tres factores: la calidad de los suelos
franco-arenosos; la falta de un sistema de riego, sobre todo en la zona alta; y, la
parcelacion de la tierra por procesos hereditarios due ha provocado la atomizacién,
pues la tierra se encuentra estrechamente ligada al parentesco famifiar. También
es de destacar que Ios_ salasacas no venden sus tierras, menos aun a personas

fuera de su comunidad, en el caso excepcional de hacerlo.

La situacion actual de las artesanias en Salasaca ha sido muy bien enfocada
bor Doris Martinez (1994:12): "La artesanfa textil constituye, por tanto, un mecanismo
de penetracién del sistema capitalista en la zona, que da lugar a importantes cambios
- sociales dentro del grupo. Por un lado, les pone a disposicién de intermediarios que les
pagan a bajo precio su produccién; la tapiceria salasaca debe enfrentar la competencia de
los otavalefios (que aprendieron a realizar tapices de los salasacas) aunque la calidad es
menor; las relaciones sociales en la comunidad se deterioran a causa de la competencia en
la blisqueda de mercados o clientes; es decir, se produce una desmembracién de un grupo
que permanecié siempre unido. Lo que no los incas ni los conquistadores pudieron lograr
lo ha logrado, desgtaciadmnente, el mercado capitalista. No menos importantes han sido los

cambios en los roles fomeninos. Antiguamente las mujeres elaboraban los chumbis, trabajo
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que era exclusivo de lamujer y pas6 con el tiempo a convertirse en una labor masculina, que
tomé el mando en la elaboracién de fajas y tapices, lo que significa que, salvo excepciones,
las m:ujéres yanunca tejen y por tanto no dominan las antiguas técnicas. Ahora las mujeres
cuidan de la casa, la familia, la tierra y los animales cuando los hombres se dedican a la
realizacién de tapvi'ces. Sin gmbargo,' a pesar de las posibles consecuencias negativas que
la introduccién de la artesania comercial ha podido suponer para los Salasacas, es un
proceso imparable, dado que la falta de ofras formas de trabajo ha hecho que muchos
jbvenes se hi_lyan incorporado ala realizacién de tapices, generalmente impulsados por sus
padres, que desde temprana edad les ensefian las técnicas y les incorporan a sus talleres de

trabajo.”

Las pocas ppSibiidad_es de conseguir recursos e'conémicos a través de otras
actividades distintas a la artesania, dentro de la misma comunidad, ha provocado
un fenémeno comun en ias comunidades indigenas de la sierra ecuatoriana, la
migracion. En el caso de Salasaca esta migracion es temporal, debido
basicamente a la necesidad que tienen de cubrir ciertos gastos grandes que con
su trabajo normal no lo pueden hacer. Emigran de su comunidad a trabajar para
cubrir los gastos y'deuda_s que lesvprovoco haber participado en las fiestas con
alguno de los cargos; también lo hacen para construir sus viviendas (los recién
casados que desean tener la suya propia); los jovenes en época de vacaciones
escolares lo hacen para obtener recursos econébmicos que les serviran para su

educacion en el siguiente aflo escolar; y hay quienes emigran a trabajar porque en
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la comunidad no poseen terrenos suficientes para abastecer a su familia y/o porque

son tentados con buenos salarios.

El lugar de migracién tempdrai de los salasacas es en forma preferente las
Islas Galapagos, donde se dedican a trabajos de la construccién, y de acuerdo a
los oficios adicionales que conozcan (carpinteria, soldadura, electricidad, etc.).
También emigran a ciudades de [a 'costa y el oriente, tienen poca preferencia por
las ciudades de la siera. Caso especial es Otavalo, donde concurren muchos de
los artesanos a trabajar en talleres de otavalefios, ya sea ensefiando o
produciendo t‘af‘picesv, esto debido a los -bhen_o_s salarios que les pagan. En los
altimos afios se ha notado también una creciente ola de salasacas buscan mejorar
sus éondicioneseconémicas_migrando a otros paises, de preferencia europeos
como Alemania, Espafia y Francia, desde donde mantienen fuertes lazos con sus

famlliares. -



"CAPITULO Il

 LAEDUCACION EN SALASACA -



2.1. GENERALIDADES

La comunidad de Salasaca mantiene vigente muchas demostraciones de su
cultura autéctona, la cual es fruto de la educacion familiar y no formal; educacion
consistente en transmitir al nifio las normas de comportamiento y el conjunto de
valores de la sociedad en que esta destinado a vivir. En los Gltimos cincuenta
afios, desde la instalacion de instituciones educativas dentro de la comunidad, se
han producido cambios debido a que éstas, portadoras de la cultura occidental,
han fratado de imponersev en la c_omunidad, descuidando la realidad de la etnia

Salasaca.

Los salasacas vivieron por siglos aislados del contacto con la cultura y
civilizacién occidental; viviendo bajo las normas y preceptos establecidos desde
antafio, sobre todo el cédigo de vida del Tahuantuisuyo (ama shua, ama lula, ama

quilla = no robar, no mentir y no ser ocioso).

La escuela y la educativa formal no era parte de su realidad, ni constitufan
una necesidad. El proceso educativo de nifios, adolescéntes y jovenes era en su
forma originaria de aprendizaje, es decir mediante la participacién espontanea en
las mingas, asambleas, ceremonias, fiestas rituales, pastoreo, cultivos y cosecha
de granos; complementada con la educacién recibida sobre la base de las

relaciones de padrinazgo.
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2.2. LA EDUCACION MATERNAL

La madre es quien por sus experiencias sensoriales y los recuerdos de otros
miembros de su grupo, transmite al nifio sus esperanzas y tamﬁién sus miedos y
prejuicios. Por otro lado es un hecho que la personalidad de un individuo se puede
modelar, por ejemplo a través de la educacién no formal, ya que el conjunto de
rasgos culturales, entendidos éstos como la expresion de una cierta filosofia de Ia
vida, no es una tradici6n inmovilizada, sino que esta fundada en la historia del grupo

étnico y al mismo tiempo es fuente de creacion.

Ursula Poeschel (1985:73), describe muy acertadamente el papel de la
madre salasaca en la educacién preescolar (no formal) de sus hijos: "Aunque la
madre minca llega a desempefiar el papel de superprotectora que se dedica a mimar, servir
y engreir al hijo, cabe destacar su ternura y la paciencia con la que lo acompafia hasta la
edad aproximadamente de tres afios”, en los Gltimos afios, debido a Ia influencia de la
educacién formal, la funcion y labor de la madre va adquiriendo nuevas

dimensiones.

Poschel describe con acierto la relacién de la madre y la familia con el nifio:
"A los tres afios de edad, el nifio salasaca, es destetado, come junto con los demds
miembros de la familia de un plato y utiliza una cuchara grande, habla en su lengua materna

y camina sin ayuda. Ademds ya domina sus finciones biolégicas, usando el mismo espacio
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utilizado por los adultos. En el caso en el que la madre, entretanto, haya tenido otro nifio

mas, el infante duerme separado

de sumadre, en una cama aparte. Si bien la madre, durante toda la primera época de
ensefianza y aprendizaje no practica muchas caricias ni expresiones amorosas, también
1lama la atencién la ausencia de castigos fisicos y gritos exagerados. Entre la edad de tres
a cinco afios, nifios y nifias juegan juntos, casi siempre cerca de la vivienda y bajo la
vigilancia de sus madres. Cuando las mujeres se ausentan del hogar, se# por el trabajo
agricola, el pastoreo, o compraventa en el mercado, siempre llevan consigo a sus hijos,
nunca los dejan solos en la casa. También durante las fiestas y las reuniones sociéles los
nifios estén presggﬁés hasta avanzada la nqche; cuando tienen suefio duermen tranquilamente
apegados a su madr;a_, mientras ésta sigue charlando. No hay espacios prohibidos para los
* hijos y parece que los adultos de ninguna manera, se sienten molestos con la presencia de
los pequefios en cualquier ocasion. Denu:o de la casa, los nifios respetan a sus padresy a
toda persona mayor sin demostrar miedo o un comportamiento devoto. Les encanta reunirse
en el patio para charlar, Jjugar con los animales domésticos y emprender juegos imitativos
de las tareas de los adultos. Cuando han peleas entre hermanos y sobre todo cuando un
hermano mayor trata mal a su hermano pequefio, es cuando interviene la madre sin hacer
distincién de sexo. Debido a la falta de juguetes, muy raras veces se ve a unnifio jugando
con un trompo o con una rueda ﬁj ada en un bastén. Algunas nifias poseen una mufieca de
pléstico, sin pelo ni ropa, regalada por Visién Mundial, pero no suelen jugar con éstas, sino
que las guardan en un rincén de la casa, sin mayor cuidado. La mayoria del tiempo se ve

a los nifios y nifias corriendo por los chaquifianes, escondiéndose detras de los pencos,
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subiendo a los drboles de capuli, esp‘iandova los adolescentes y visitando parientes en otras
casas. Parece que se forjan amistades muy intensas y que el afecto se reserva para los
parientes cercanos de la misma edad y que los hermanos reemplazan a los amigos. La
estructura familiar fundada sobre el parentesco, es un aspecto permanente y la dependencia
del nifio de su grupo de parentesco inmediato para él no cambiara mucho en el fiuturo. Las
peleas entre nifios son pasajeras y su conductano es agresiva No se observa nifios tirando
piedras, o la prictica de juegos de competicién. Hasta los cinco afios, los nifios deben
aprender a vestirse solos, pein_arsé sin ayuda y amarrar sus zapaios, que usan solamente
cuando acompafian a sus padres a la ciudad. Todas las madres afirman que sus hijos de
ambos sexos, hasta esta edad, no significan ninguna ayuda para ellas. No se les confiere
responsabilidades todavia, de mmefa que no pastorean solos, ni cuidan a sus hermanos
chiquitos. Subyacente a esta libertad para jugar, existe la vigilancia constante de la madre,
que gufa la nueva generacién. Sin sacrificarse por sus hijos, les condiciona el papel que
el sistema les ha asignadd. Parece que las normas y tradiciones se transmiten més por la
casi ininterrumpida convivencia, sobre todo con la madre, y por la observacién de los
comportamientos de los mayores, yno através de explicaciones, advertencias y castigos.
Llama la atencién el hecho de que el niffo, cuando liora por haberse lastimado durante el
Jjuego o simplemente por estar de mal genio, yano es atendido enseguida por su madre, sino
que debe aprender a ayndarse a sf mismo. Otro echo que cabe destacar es que, si bien los
nifios y nifias tienen una mente despierta y un cardcter alegre, no suelen cantar, las primeras

canciones aprenden en la escuela y no de la madre."
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2.3. LA EDUCACION CULTURAL

Los niflos desde tiernas edades tienen contacto permanente con Ila
comunidad y su relacién con la misma se hace cada vez mas fuerte por su
participacion en las diversas manifestaciones del grupo étnico. Los nifios
acompafian a sus madres a Igs diversas actividades comunitarias, en las que
participan de forma espontanea y de acuerdo a su edad y capacidades. Es comun
observar a los nifios salasacas en Ias_mingas', aunque no realizan ninguna actividad
especifica. En las asambleas, ceremonias y fiestas rituales los nifios ocupan el
tiempo en jugar con otros nifios; ‘también prestan mucha atencién a las
manifestaciones musicales, a la danza y las vestimentas que las observan con
mucha curiosida'd; en ocasiones caminan o corren tras de los personajes de las
fiestas y su participan es hacer bulla y comunicar el acontecimiento. La madre
salasaca acude al pastoreo, al cultivo y a la cosecha de granos con sus hijos
pequeiios, los cuales sé limitan a observar las actividades que se realizan o juegan

con otros nifios.

La participacion, aunque pasiva, de los niflos en las diversas actividades de
la comunidad, logra el conocimiento de la cultura de la etnia, su valoracion, difusion
'y preservacion. Los nifios van aprendiendo las normas de comportamiento
comunitario, asf como »Ios procesos y ritos en torno a las diversas act.ividades

diarias y a los acontecimientos especiales como nacimientos, matrimonios,
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funerales, etc., es necesario anotar que dentro de la comunidad las fiestas en
general, asi como las manifestaciones culturales no requieren de invitacién, por lo
cual la asistencia es voluntaria y posible para cualquier miembro de la comunidad,

razén ésta para que los nifios concurran en forma asidua y entusiasta.

La educacion tradicional se complementa con el padrinazgo, que en caso de
Salasaca, se da como una tutoria, tanto al niﬁo como a la nifia, por cuatro padrinos
y/o madrinas, que se establece a través de sus padres. De tal manera que los
cuatro padrinos asumen la tutoria de su ahijado(a), cada uno en las distintas
etapas del desarrolio evolutivo del nifio(a) y cada uno tiene su denominacién y
tutoria especifica. Almomento del alumbramiento se establece la relacion de un
padrino 0 madrina que se denomina "Japirik Taita" o la “Japirik Mana", su
responsabilidad es la de celebrar el rito del alumbramiento ( el corte del cordén

umbilical y el bafio rimal de la criatura recién nacida). Luego en el post-

~ alumbramiento se establece la relacién del segundo padrino o madrina,

denominado "Saruk Taita " o la "Saruk Mama", esta relacion se establece de
manera fortuita, es decir recae en la persona que es la primera en llegar al
domicilio de la familia, donde se ha dado el nacimiento, y cuya responsabilidad es
entregar, al ahijado(a), un presente en animales (borrego y especialmente un
cerdo). Segunia concepqién salasaca, estos dos primeros padrinos, son los que
transmiten al nifio los poderes y valores espirituales de la etnia, y tienen la
responsabilidad de vigilar por el crecimiento fisico y espiritual del nifio, asi como

el cumplimiento de las tradiciones y costumbres correspondientes a su edad.
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Posteriormente se establecen relaciones con los padrinos de bautismo y
matrimonio, a lo similar a la cultura occidental, estos en Cambio se efectivizan
“mediante un proceso de dialogo, ademas para asumir la responsabilidad de
padrino de matrimonio_se requiere tener una buena reputacién social, cultural y
econémica al interior de la comunidad, cuya responsabilidad es transmitir
conocimientos a sus ahijados, en este caso, sobre los valores culturales de la etnia
Salasaca, particularmente de los valores morales y relaciones en la vida

matrimonial.

2.4. LAS MISIONERAS LAURITAS

La comunidad de misioneras L'auritas, de origen colombiano, inicia su labor
pastoral y educativa en la comunidad de Salasaca llamadas por el sacerdote de
Pelileo y el Arzobispo de Quito. El 15 de agosto de 1946, llegan tres religiosas
desde Quito, las madres: Marja San José de Arimatea, Barbara Marfa y Melania
de la Cruz, para realizar una exploracién de campo; luego de lo cuai en 1947 se
firma un contrato con el Ministerio de Prevision Social y el sefior Arzobispo de
Quito, mediante el cual el Ministerio de Previsién Social se comprometia a entregar .
una subvenciéon de 1.000 'suc'res mensuales, para la misiébn a instalarse en

Salasaca, y la curia, en contraparte, daba el sostenimiento para cinco religiosas
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lauritas. Las religiosas iniciaron su labor desde la hacienda de Benitez, siendo
recibidas por los indigenas con mucho recelo, sobre todo por los aun frescos
acontecimientos de sangre provocados por la apertura de la carretera Ambato-

Bafios.

A las religiosas, muchos indigenas, las veian como seres raros; las mismas
que en su labor pastoral optaron por iniciar con visitas domiciliarias en las que
eran, en unos ¢asos, ret_:ibidas por los perros que soltaban los indigenas para que
las muerdan; en otros casos los indigenas se escondian y demostraban terror,

sobre todo los nifios, incluso fueron atacadas lanzandoles arena a su rostro.

Dentro de la comunidad las opiniones se dividieron en torno a las misioneras,
para unos las creian unos angeles, que habian acudido en su ayuda; para otros
eran pactadas del diablo. En algo en que sf coincidian todos es que las religiosas
nada tenian que hacer en la comunidad Yy que los salasacas no querian tener nada

que ver con ellas.

Un ingrediente mas en esta relacion bastante tensa se daba por cuanto la
lectura y ensefianza de la Biblia, para fos salasacas, estaba reservada para los
hombres, especificamente para los sacerdotes, y no para las mujeres, como en
el caso de las misioneras lauritas que buscaban la evangelizacion de la comunidad;

las religiosas lauritas emprenden varias acciones dentro de la comunidad como las



visitas pastorales domiciliarias; atencién a la salud de los indigenas; la confeccién
de prendas de vestir, especialmente pantalones en maquina de coser, para

donarlos; y, en forma especial la alfabetizacibn y educacién escolarizada.

Para algunos salasacas con la llegada de las misioneras lauritas y la
infiltracion de sectas religiosas comienza la comunidad a perder el equiiibrio con
respecto a su educacion originaria y cultural, debido a la imposicién de valores
culturales propios de la civilizacion occidental, en menoscabo de las raices y

transcendencia de la etnia Salacasa.

2.5. EL PRIMER CENTRO DE ALFABETIZACION

Luego de un periodo de conocimiento de la comuhldad, la religiosas lauritas,
empiezan a impartir educacién a cuatro jovenes como lo relata Carmen Sarzosa
(1989:48): ™ Se inici6 a impartir educacién, luego de conocer la comuna con 4 alummnos
que deseaban aprender; éstos eran jévenes; pero sus padreé les impedian, por tal causa los
indigenas llegaban a casa de las Madres a las cuatro‘de la mafiana, otras veces a las tres de
la mafiana para que les ensefiaran a leer y a escribir, y a esas horas las hnas. les atendfan,
Los indigenas subidos en los 4rboles desde alli les llamaban para que las hnas. se

despertaran y les ensefiaran y asi los cuatro aprendieron a leer y a escribir.
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Esta experiencia educativa se constituy6 en el primer centro de
alfabetizacién, con la asistencia de jévenes que no habian tenido ninguna
experiencia educativa anterior, pues dentro de la comunidad no se contaba con
ninguha institucién educali\_/a y bocos salasacas, basicamente hombres, conocian

algo de lecto-escritura por sus ocasionales salidas de la comunidad.

Posteriormente las lauritas organizaron clases de alfabetizacién en la noche,
a las que acudian pastores, que poco a poco aprendian a leer y escribir, para lo
cual las religiosas les proporcionaban textos, sobre todo religiosos; estas

experiencias son la base para la organizacion posterior de una escuela.

2.6. LAPRIMERA ESCUELA

A partir de 1948 se organiza una escuela mixta para nifios a la cual
concurrian también adultos, sobre fodo jovenes varones. Funciona en un salén
construido por el Ministerio de Previsién Social y con la ayuda de los indigenas, a
través de mingas. Junto a éste salon destinado para clases se consfruye un
dormitorio general para las religiosas misioneras, ésta construccién se ubicaba en

el caserio de Chilcapamba. -
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Para la escuela, que para entonces no tenia nombre, se le asigno una
profesora con nombramiento fiscal, cargo que fue ocupado por una religiosa, la

ensefianza impartida era bilingile.

En sus comienzos la escuela no tuvo acogida, los indigenas manifestaron
multiples razones para evitar la asistencia de sus hijos al centro educativo, entre
las mas relevantes se tiene que: los nifios colaboran en tareas del hogar como el
pastoreo, la labranza de Ia tierra, etc.; la educacién era indtil para las mujeres
debido a que su meta tenia que ser casarse y servir a sus maridos; vy, la
ensefianza de marchas era repulsiva por la experiencia tenida con los militares y
su idea de que les podian flevar a la guerra. Lo que si valoraban era la ensefianza
del castellano a los jovenes, pues esto les posibilitaba hallar trabajo en otro lugar,

sobre todo en la costa.

Para 1949 los indigenas estuvieron motivados Y se inicio la escuela en forma
normal con alrededor de cuarenta alumnos, solo varones, pues las mujeres
estaban al margen de la educacién. En éste mismo afio la escuela y a la vez
convento de las religiqsas» es destruido por el terremoto de Pelileo, ocasi6n
aprovechada para trasladar la escuela desde Chilcapamba al centro de Salasaca.
A partir de _1960 .Ié escuela es designada con el nombre de “Fray Bartolomé de
las Casas”, en homenaje al misionero dominico del mismo nombre, ademas es

ratificada como fiscomisional.
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2.7. EDUCACION PRE-PRIMARIA

Enlos Gltimos aifos en Salasaca se han creado instituciones del nivel pre-
primario para cubrir las necesidades de la poblacion, las mismas que han nacido
al amparo de Ios'planteles de nivel primario, por lo cual no tienen infraestructura
ni medios didacticos propios. Tres son los planteles en funcionamiento: Madre

Laurita, Manzanapamba y Mara Yachana.

2.7.1. Infraestructura y poblacion estudiantil

El jardin “Madre Laurita” funciona anexo a la escuela “Fray Bartolomé de Las
Casas”, el mismo que fue creado en el afio de 1978: se encuentra ubicado enla
plaza central de la parroquia. La primera maestra fue la Srta. Elisa Carrasco,
quien logra reunir un grupo de nifios gracias al trabajo de promocién casa por
casa. En los afios de funcionamiento la matricula se ha incrementado
moderadamente, debido a la poca importancia que se da a éste nivel educativo por
parte de los padres de familia. El plantel no cuenta con infraestructura propia,
funcionando en un sal6n de la escuela Fray Bartolomé de las Casas, el mismo que
no redne los elementos necesarios para un adecuado desenvolvimiento; posee

pocos materiales y recursos didacticos para el nivel preescolar.
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La matricula se reparte equitativamente entre hombres (53%) y mujeres |
(47%), notandose fa presencia de nifios no salasacas, que en muchos de los casos
no hablan q[xichua por io cual la relacién con sus compafieros es dificil. A pesar
de que la mayoria de escolarés son quichua-hablantes los docentes asignados al

plantel han sido monolingles hispanos con pocos conocimientos de quichua.

La poblacién estudiantii se ha incrementado en forma moderada pero

constante, asi se desprende de las estadisticas de los Gltimos seis afios lectivos:

Ano lectivo Matriculados
1990-1991 | 12
19911992 28
1992-1993 35
1993-1994 47
19941995 | 44
1995-1996 | 48
19961997 | 58

En el afio lectivo 1996-97 laboran en este plantel dos docentes; el alumnado
es mixto y se ha repartido en dos paralelos, labora en jornada matuina. E! jardin
“Madre Laurita” es dirigido por la Hna. Eva Almieda, directora de la escuela “Fray
Bartolomé de las Casas”, siendo un plantel de fiscomisional a cargo de la
comunidad de misioneras lauritas; por lo cual pertenece a la jurisdiccion de la -

Direccién Provincial de Educacion Hispana de Tungurahua.
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El jardin de infantes "Manzanapamba" funciona en la escuela
“Manzanapamba” desde el afio lectivo de 1995-1996, una vez qﬁe este plantel se
ubic6 bajo la jurisdiccion de la Direccion Provincial de Educacion Intercultural
Bilinglle de Tungurahua. Se e‘hcuerntra situado al borde del camino que conduce

de Salasaca a El Rosario, en el caserio de Manzanapamba Chico.

El plantel no posée infraestructura propia, utilizando Ia existente en la escuela
Manzanapamba,_ de igual forma comparte los recursos didacticos; es un plantel
fiscal con alumnado mixto y jornada de trabajo matutina. Labora un solo profesor
con nombramiento ﬁs(;al que atiende un Gnico paralelo. Las estadisticas de los
dos afios de funcionamiento de este nivel demuestran el poco interés que los

padres de familia tienen con relacion a este nivel educativo.

Afio lectivo | Matriculados
1995-1996 11
1996-1997 | 15

El jardin de infantes "Mara Yachana" es el resultado del pedido de los
habitantes del caserio de Huamanloma, ante lo cual los docentes de la escuela
San Buenaventura proce_den a crear el nivel de pre-primaria a partir del afo lectivo
1996-1997, por lo cual no cuenta con infraestructura ni recursos didacticos propios.
En éste primer afio de funcionamiento el nimero de matriculados es significativo

(20 nifios), es plantel labora en jornada matutina y su alumnado es mixto.



37

2.8. EDUCACION PRIMARIA

En la comunidad de Salasaca la educacién escolarizada, representada en la
escuela, esta cumpliendo cincuenta ailos de funcionamiento; a pesar de ello el
indice de afios de escolaridad para la parroquia llega a 2,75 afios por habitante,
lo que representa un bajo nivel educativo a en comparacién con el resto del pais;
agravado por el 52% de analfabetos, reflejando un agudo prbblem_a para las

instituciones educativas que deben tratar de cambiar estas realidades.

Un total de ocho escuelas atienden a la poblacién escolar de nivel primario,
cinco de las cuales estan bajo la jurisdiccion de la educacién hispana y las
restantes tres de la educacién bilinglle. La educacién bilinglle ha tenido poca
acogida a pesar de ser una comunidad quichua-hablante, con una realidad
sociocultural y linglistica particular, debido principalmente a la oposicién de los

docentes a pertenecer a la jurisdiccién bilingle.

Las escuelas que funcionan dentro de la parroquia estan cubriendo al 17%
de la poblacién y al 68% de los nifios comprendidos entre los 6 y los 14 afios de
edad, un 3,5% asisten a instituciones educativas fuera de la comunidad; con o cual
la cobertura educativa para el nivel primario llega al 72,5% de los nifios en edad

escolar; indices significativamente altos para una zona rural indigena.
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2.8.1. Infraestructura, curriculum y poblaclén estudiantil

La escuela “Fray Bartolomé de Las Casa” fue fundada en 1948 en el caserio
de Chilcapamba, se asigné una religiosa de la comunidad de misioneras lauritas
como profesora con nombramiento fiscal, la ensefianza en sus inicios fue bilingle.
En los primeros afios la escuela no tuvo acogida y los nifios asistentes eran muy
pocos, por el recelo que tenian los salasacas mayores a gente extrafia a su

comunidad y la poca utilidad que la educacion representaba para su realidad.

En el afio de 1949 se produce el terremoto de Pelileoc que afecto la
construccién de la escuela hecha de cangahua, luego de lo cual se decide su

traslado al centro de la comunidad.

La nueva construccion se hizo realidad con la ayuda del Presidente Camilo
Ponce Enriquez y a partir de 1960 la escuela es designada con el nombre de "Fray
Bartolomé de las Casas", en recordacion al misionéro e historiador espafiol que
llego a América en 1502, y que una vez ordenado sacerdote procur6 hacer de los
indios pacificos labfadores, fue mas tarde Obispo de Chiapas (México) siendo en

su vida inflexible en contra de los que explotaban a los indigenas.

La escuela "Fray Bartolomé de las Casas” se ha convertido en una institucién

educativa importante en Salasaca, con una poblacién estudiantil que sobrepasa los
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400 alumnos; pero también ha recibido duras criticas de parte de los miembros de
la comunidad en razén de que no responde, segun ellos, a sus necesidades y que
ha provocado, en el tiempo que lleva funcionando, la desvalorizacién de la cultura
salasaca, como asi lo escribe José Masaquiza (1995:224): "Para lograr este
propésito, las hermanas Lauritas, que vivian en e‘se entonces en la comunidad, le encargaron
al policfa, que se encontraba en su convento por alguna razén que sélo ellas podrin
explicar, que corte el pelo en masa a los nifios salasacas, aplicandoles incluso castigos
fisicos a los que no se dejaban. Asi es como nos sometieron al respecto. En este caso, cabe
mencionar también una experiencia propia, en Marzo de 1967, yo cursaba el tercer grado
de primaria en la escuela "Fray Bartolomé de las Casas” de Salasaca, regentado por las
misioneras Lauritas. Esta personatenia el pelo largo a la edad de 9 afios. Entonces, en el
patio de la escuela, en presencia de todos los nifios, una de las monjas me sujet6 las mano
mienfras la monja Luz Maria Pazmiﬁg_)_v_procedfa a cortarme el pelo, diciendo frases
deprirﬁeﬁtes, con un complejo de superioridad que desvalorizaba todo lo indigena. Nunca

me senti tan humillado y avasallado.”

También un grupo de profesionales salasacas, que llevan adelante un
proyecto de educacion activa dentro de la comunidad, han formulado criticas a la
labor y funcionamiento tanto de la misién de las lauritas como de la escuela

regentada por estas.

Estos cuestionamientos se refieren a que los contenidos programéticos que

viene desarrollando la escuela "Fray Bartolomé de las Casas® han sido y siguen
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siendo ajeno a la realidad sociocultural y linglistica de los educandos. Los
profesores provienen de la ciudad, con una formacién esquematizada e
intransigentes a un cambio y al mejoramiento de la calidad de la educacion;
situacién que se da en forma similar con los profesores de la misma comunidad
que laboran en ésa escuela, enrazén de la formacién académica recibida y por el

contacto con la cultura hispana.

En referencia a los procesos didacticos se cuestiona que prevalecen las
técnicas tradicionales, tales como la memorizacién y repeticién de los conceptos
abstractos de la gramatica castellana, memorizacion de las tradicionales tablas de
multiplicar, los tradicionales dictados, libros y obras literarias de autores clasicos,
sistema de evaluacién con ﬁnes punitivos, deberes de casa que no son ofra cosa
que copia de textos'y libros, solucién de problemas muertos de matematicas y la
repeticion de una oracién de una o dos péaginas; los materiales y recursos

didacticos que utiliza son ajenos a la realidad de la comunidad.

Estas y otras criticas surgidas de varios sectores han empujado a que la
comunidad de misioneras lauriias emprenda en una revision y evaluacién de todo
lo desarrollado en Salasaca, tanto en el campo educativo como pastoral; proceso
que se encuent_;a en plena ejecucion, cuyos resultados y decisiones afectaran a
toda la comunidad, de manera especial al sector educativo, pues existe la

pretension de ubicar a la escuela en la jurisdiccion bilingle.



informacion general de la escuela:

Nombre

Ubicacién

Afios de funcionamiento
Direccién de Educacién
Financiamiento

Jornada

Alumnado

Clasificacion por docentes
Director

UTE

Zona

Grados de funcionamiento
Edificio |

Espacio fisico

Nimero de aulas _
Numero de aulas especiales
Servicios basicos que tiene

Espacios que tiene

Servicios educativos

Total de profesores -
Prof. titulares
Prof. Hispanos
Prof. Salasacas
Prof. de grado

Prof. especiales

Personal de servicio
Total de alumnos 96-97

Fray Bartolomé de las Casas
Centro (ver: mapa 4)
49 afios

Hispana
Fiscomisional
Matutina

Mixto

Completa

Hna. Eva Almeida

6

16

41

Seis grados, dos paralelos por grado.

‘Propio

1500 m? (1100 m? en construcciones y

400 m? de areas recreativas).
12 aulas
2 aulas

Agua entubada, luz eléctrica, teléfono,

alcantarillado, baterfas sanitarias
. Cancha pavimentada, patio pavimentado,

jardin, cerramiento.

Colacién escolar (Proenca), biblioteca,

laboratorio, audiovisuales,
lamina y otros.

15

15

13

2

13

mapas,

2 (laboratorio y actividades artisticas)

1
416 alumnos
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Por ser una escuela completa y debido al nimero de alumnos la directora no

tiene grado a su cargo, los restantes docentes se distribuyen dos por grado.

DOCENTE

GRADO N° ALUMNOS
Almeida C. Eva, Directora S/G T
Navas M. Hilda Primero "A" 45
Masaquiza J. Lucia Primero "B" 39
Andaluz B. Laura Segundo "A" 35
Periche M. Vicente Segundo "B" 39
Tamayo Martha Tercero "A" 33
Carranco V. Matilde Tercero "B" 35
Mera L. Elsa Cuarto "A" 32
Vasco B. Luis Cuarto "B" 35
Cunalata G. Gonzalo Quinto "A" 30
Llerena M. Marfa Quinto "B" 28
Herrera B. Lidia Sexto "A" 35
Freire F. Edgar Sexto "B" 30

Dominguez V. Alex

Laboratorio CC.NN.

Chiliquinga M. Maria

Act. Précticas

La infraestructura ﬁsicva que posee la escuela con relacién a_la poblacién

estudiantit que tiene no presta las comodidades necesarias para el buen desarrollo

de las actividades educativas; ademas la mayor parte de las construcciones tienen

mas de 35 afios. Sin embargo de lo cual es la escuela con mejores y mayores

comodidades dentro de la comunidad. Segun los datos obtenidos se tiene que

existe una relacion de 35 alumnos por aula, namero de estudiantes con los que

p'uede trabajar un docente en un salén de clase.
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Con el establecimiento de la Direccién Provincial de Educacion Intercultural
EiIInQUe de Tungurahua existi6 la pretension de poner bajo esa jurisdiccion a ésta
escuela, la misma que por su condicién de fiscomisional y por decisién de los
padres de familia se mantiene en la jurisdiccién hispana. Con relacién al curriculum
la escuela sigue los lineamientos del Ministerio de Educacién y Cultura, en
dispuesto para la educacion hispana (ver: documento 5), con la caracteristica de

que imparte educacion bilingle, con preferencia en los dos primeros grados.

Se esta ensayando, en éste afio lectivo, el impartir las clases de las distintas
asignaturas de estudio bajo‘ a re_sponsabilidad_de distintos profesores, esto a partir
del cuarto grado, esta experiencia aun no ha sido oficializada a la Direccién de
Educacién, por lo que no se tienen los documentos necesarios para el
correspondiente analisis. También estan analizando al interior del establecimiento
una propuesta curricul?rvla CONF_EDEC (Confederacion de establecimientos

catdlicos del Ecuador) con en fin de adaptarla y/o modificarla a su realidad.

En los dos uUltimos afios la poblacion estudiantil ha disminuido debido a la
creacion de otros planteies, sobre todo de fa jurisdiccién bilingte; asi como varios
padres de familia, con cierta comodidad econémica, prefieren planteles de Pelileo
(centro cantonal), debido a que no aceptan la educacion de los planteles bilingies

por una parte y no quieren educacién catélica por otra.
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La poblacién estudiantil de la escuela “Fray Bartolomé de Las Casa” en los

uitimos seis anos es:

Ao lectivo Matriculados Aprobados
1991-1992 : 410 366
1992-1993 _ 450 419
1993-1994 , 428 393
1994-1995 : 465 441
1995-1996 - 427 391
1996-1997 _ 416 380

En el afio lectivo 1995-96 y 1996-97 la matricula se descompone por grados

en la siguiente forma:

Grado Matriculados 95-96 Matriculados 96-97
Primero : 67 84
Segundo 65 74
Tercero . 94 68

Cuarto 61 , 67

Quinto 75 - 58

Sexto 65 65

Total 427 416

El 54% de la matricula corresponde a nifias, promedio que es mas atto en los
grados de tercer ciclo (quinto y sexto), debido a que muchas de las nifias son
repetidoras y otras regresan estudiar estos grados después de algunos afios;
mientras que en el primer grado la matricula de nifios es 64%, porcentaje que va
disminuyendo en razén que algunos ‘padres de familia, una vez que sus hijos
varones han pasado los primeros grados, prefieren matricularios en planteles de

Pelileo para que tengan mayores oportunidades educativas en la secundaria.
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También es necesario destacar que un 6% de la poblacién estudiantil lo
constituyen alumnos hispanos, que en casos viven dentro o alrededor de la

comunidad, y que por situaciones econémicas prefieren éste plantel.

En los Ultimos seis afios lectivos de funcionamiento, incluido el actual, en esta
escuela han concluido :Ia' primaria un total de 347 alumnos. Ei indice de perdidas
de afio llega al 3,5% anual; en su orden los grados que mayor perdida de afio
registran son; primero, segundo y tercero siendo las asignaturas de Castellano,
Matematicas y Estudios Sociales las de mayor dificultades para los estudiantes.

Las nifias son las que presentan mayores indices de perdida (65%).

La perdida en .los tres primeros afios de la escuela se debe al poco o ningtin
manejo de castellano por parte de los alumnos, lo cual dificulta en proceso
enséﬁanza-aprendizaje; el indice de perdidas en las nifias también es consecuencia
de las actividadgs que tienen que cumplir dentro de sus hogares, responsabilidades

que son mayores y mas complicadas que las de los nifios.

La escuela "24 de Julio" se encuentra ubicada en el caserio Chilcapamba,
lugar en el que se asent6 originalmente la escuela “Fray Bartolomé de Las Casas”,
la misma que es trasiadada al centro luego delterremoto de 1949. De manera que
para que la escuela no-desaparezca existio una gran preocupacion de los

salasacas mas viejos de esa comunidad, entre ellos: Angelino Masaquiza, Segundo
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Jerez, Marcelo Masaquiza y otros, quienes refaccionaron la iglesia, pero con la

finalidad de que sea prestada para continuar recibiendo las clases.

Inicio sus actividades en el afio de 1960 con el nombramiento de Ia Srta.

Transito Chango, profesora bilingle; la denominacién de este plantel es en

homenaje a la fecha del natalicio del Libertador Sim6n Bolivar. Para la construccién

de su local se desapropio un lote de terreno y se cont6 con la ayuda del Presidente

José Marfa Velasco Ibarra.

Informacion general de la escue

Nombre

Ubicacién

Afios de funcionamiento
Direccién de Educacion
Financiamiento

Jornada

Alumnado

Clasificacion por docentes
Director '
UTE

Zona

Grados de funcionamiento
Edificio

Espacio fisico

Namero de aulas
Servicios basicos que tiene

Espacios que tiene

Servicios educativos

Total de profesores
Prof. titulares
Prof. Hispanos
Prof. Salasacas
Prof. de grado

Total de alumnos 96-97

la:

24 de Julio

Chilcapamba (ver: mapa 4)
37 afios

Hispana

Fiscal

Matutina

Mixto

Pluridocente

Lic. Franklin Raza

6 '

16

seis grados, un paralelo por grado.
Propio

- 540 m? (234 m? en construcciones y 216

m? de areas recreativas).

4 aulas
Agua entubada, luz eléctrica,
alcantarillado, baterias sanitarias,
duchas

Cancha pavimentada, cancha de tierra.
Colacién escolar, mapas, lémina y otros.

4
4
3
1
4
1

11 alumnos



47

La escuela es pluridocente, los grados se han distribuido de la forma

siguiente para el afio lectivo 1996-97:

DOCENTE GRADOS N° alumnos
Masaquza M. Elena [T Primero 20
Castro F. Martha . ) Segundo 17
Frias R. Amanda ' Tercero y Cuarto 41
Raza B. Franklin, Director ’ ~ Quinto y Sexto 33

La infraestructura con que cuenta el plantel es bastante aceptable por ser
construcciones prefabricas que estan en buen estado; se da una relacion de 28
alumnos por aula de clase, no cuenta con aulas especiales; tampoco tiene
cerramiento. En cuanto a equipamiento didactico cuenta con mapas, laminas y
otros materiales pequefios. No se cuenta con auxiliar de servicios (conserje) para
el mantenimiento y cuidado del local, por lo cual la comunidad es responsable de

su custodia y mantenimiento.

Como toda escuela pluridocente es una dificultad el hecho de tener en una
misma aula dos 0 mas grados a cargo de un sole docente, mas aun cuando los
alumnos son quichua hablantes y el docente es hispano; lo cual repercute en el
proceso ensefianza-aprendizaje. El curriculo que utilza la escuela “24 de Julio”
es el dispuesto por el Ministerio de Educacién y Cultura para los planteles de la
jurisdiccion hispana sin modificaciones y/o adaptaciones, en la resolucién N° §62

del 12 de abril de 1984 (Ver :documento 5).
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En los dltimos aflos la poblacién estudiantil de la escuela ha disminuido, como

asl se desprende de los datos estadisticos siguientes:

Ano lectivo Matriculados Aprobados
1990-1991 136 128
1991-1992 131 121
1992-1993 130 123
1993-1994 128 ' 124
1994-1995 | 111 102
1995-1996 - 109 100
1996-1997 m 102

En el afo lectivo 1996-1997 la matricula se descompone por grados en la

siguiente forma:

Grado Matriculados 96-97
Primero 20
Segundo - ~ 17
Tercero 27

Cuarto 14

Quinto 20

Sexto , 13

Total 1

El alumnado de la escuela es en su totalidad compuesto por hifios salasacas;
el 58% de la matricula corresponde a nifias, siendo la mayoria en todos los
grados, debido a que los padres prefieren para sus hijos varones la escuela central
0 escuelas de Pelileo. Segun las estadisticas en esta escuela han concluido la

primaria, en los Uitimos seis afios lectivos, un total de 112 alumnos.
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Los alumnos tienen mas problemas en la asignatura de Castellano, sobre
todo en los primero aflos de escolaridad, debido a que su lengua materna es el
quichua; el indice de perdidas de afo llega al 6,7% anual, en su mayor parte en
los tres primeros grados, siendo los nifios los que ocupan el mayor Indiée con el

69% del total de perdidas del afio.

En el caserio de Huasalata se crea la escuela Sergio Nuiiez en el afio de
1965, comienza a trabajar en condiciones precarias y con un solo profesor en una
casa particular, la misma que no poseia los servicios basicos, ni materiales

didacticos para la ensefianza.

La DINACE en 1988 construye dos aulas y se asigna la partida para otra
maestra. Su denominacién es un reconocimiento a la memoria “Sergio Nufiez”
(Santa Rosa, Tungurahua, 1890-19_82), quien dedic6 gran parte de su vida al
magisterio y al cultivo de las letras; llegando ejercer la rectoria de prestigiosos
colegios como el Bolivar de Tulcany el Riobamba de Riobamba, y como docente

en el colegio Mejia de Quito.

Informacion general de la escuela:

Nombre o Sergio Nufiez
Ubicacion : Huasalata (ver: mapa 4)
Afnos de funcionamiento : 32 afios
Direccion de Educacion : Hispana
Financiamiento IR Fiscal
. Jornada _ . :  Matutina

Alumnado - U Mixto
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Clasificacién por docentes : Pluridocente

Director : Prof. Jorge Jerez

UTE : 6

Zona : 16

Grados de funcionamiento : seis grados, un paralelo por grado.

Edificio - : Propio

Espacio fisico : 920 m? (374 m? en construcciones y 546

’ - m?* de éreas recreativas). '

Nimero de aulas " 4 aulas

Servicios basicos que tiene : Agua entubada, luz eléctrica,
‘ alcantarillado, baterias sanitarias.

Espacios que tiene ' : Cancha pavimentada, patio de tierra.

Servicios educativos : Colacion escolar, mapas, lamina.

Total de profesores 2
Prof. titulares X 2

Prof. Salasacas : 2

Prof. de grado 2

4

Total de alumnos 96-97 6 alumnos

~ La escuela, como la mayoria de planteles del sector rural, es pluridocente:

los profesores se han distribuido de la forma siguiente para el afio lectivo 1996-97:

DOCENTE GRADOS N° alumnos
Jerez C. Francisca Primero, segundo y tercero 23
Jerez C. Jorge, Director Cuarto, quinto y sexto’ 23

El plantel cuenta con un infraestructura en buenas condiciones y que para el
nimero de estddiantes es adecuada, toda las construcciones son de estructuras |
prefabricadas; la relacion es de 12 alumnos por aula, no.tiene aulas especiales;
ademas posee una cancha pavimentada y su patio de tierra. El equipamiento
didactico es escaso, tan sblo se cuenta con algunos mapas y laminas. No tiene
cerramiento constituyéndose esto en un problema al no tener auxiliar de servicios

(conserje) que se responsabilice de los bienes.
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El hecho de que los docentes sean salasaca facilita el aprendizaje al ser Ia
educacion bilingle sin embargo se rige por los lineamientos de la educacion
hispana. A'pesar de que todo su alumnado es salasaca, y que los docentes
también son salasacas, el plantel esta bajo la jurisdiccion hispana, debido a la
decision de los padres de _familia y a la oposicién de los docentes. Por lo cual se
sigue el curriculo dispuesto por el Ministerio de Educacién y Cultura para los
planteles hispanos (Ver: documento 5); tampoco se ha iniciado la aplicacién de la

| reforma educativa consensuada.

La escuela “Sergio Nufiez” ha estado en constate crecimiento de su poblacién
estudiantil, pero en el GRimo afio lectivo (1996-97) a decrecido debido a Ia posicién
de un grupo de lideres _éomunilarios que pretenden que la plantel pasa a la
educacion Bilinglie, habiendo incluso solicitado el cambio de profesores; asi las

estadisticas de matricula de los Gltimos seis aflos demuestran este fenémeno:

Afio lectivo Matriculados |  Aprobados
1991-1992 7 57 51
1992-1993 51 44
1993-1994 » 48 43
1994-1995 60 54
1995-1996 . 63 63
1996-1997 | 46 | 45

Es notable fa disminucion de la matricula en el Gltimo afio en un 27%, los que

plantea serias dificultades para los siguientes arios si persiste esta tendencia, méas



lectivos 1995-96 y 1996-1997 la matricula se descompone por grados en la

siguiente forma:

Grado . Matriculados 95-86 Matriculados 96-97
Primero | 14 08
Segundo - 12 08
Tercero | 12 07

Cuarto 3 11 ’ 07

Quinto | 07 09

Sexto Y o7

Total - 63 46

En comparacion de los dos Glimos afos lectivos consecutivos se puede
observar la disminucion alarmante de matricula, en especial en los primeros
grados. La matricula se distribuye casi equitativamente entre nifios y nifias, siendo
en el sexto grado donde los nifios se aventajan notablemente (6 a 1). Un total de
38 alumnos han concluido la primaria en esta escuela en los Gitimos seis afios

lectivos.

Los problemas de aprendizaje y rendimiento para los alumnos se relacionan
con mayor frecuencia a las asignaturas de Castellano y Matematicas;
registrandose un indice de perdidas de afio escolar en 10%; siendo por igual en
los casos de nifios y niias; finalmente los grados en que se registran mas perdidas

de afio son en primero, segundo y quinto grados.
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En el caserio Pintag se encuentra ubicada la escuela "Damas del Club de
Leones", esta institucion comenzé a funcionar en el afio de 1976 con la profesora
alfabetizadora del lugar, en una casa prestada por un salasaca del lugar, se la
denominé escuela "Paraguay”. La comunidad realiza gestiones para conseguir el
local propio, logrando adquirir el sitio donde empezaron a construir la escuela. En
el transcurso del tiempo aparece el Centro de Damas del Club de Leones y se
ofrecen ayudar para que la escuela sea concluida de manera que los miembros de
la comunidad se ponen de acuerdo y aceptan la colaboracién. En agradecimiento
los mismos profesores que laboran ahi realizan las gestiones pertinentes para que
se cambie de nombre a la escuela, es asf que desde 1979 viene trabajando con

el nombre de "Damas del Club de Leones".

Informaclén general de la escuela:

Nombre

Ubicacién

Afios de funcionamiento
Direccién de Educacion
Financiamiento

Jornada

Alumnado

Clasificacién por docentes
Director

UTE

Zona

Grados de funcionamiento
Edificio

Espacio fisico

Nimero de aulas

Servicios béasicos que tiene.

Espacios que tiene

Servicios educativos

Damas del Club de Leones

Pintag (ver: mapa 4)

23 affios

Hispana

Fiscal

Matutina

Mixto

Pluridocente

Prof. Martha Mufioz

6

16

seis grados, un paralefo por grado. -
Propio

590 m? (260 m? en construcciones y 330
m? de areas recreativas).

4 aulas

Agua entubada, luz eléctrica.

Cancha de tierra, patio de tierra y
cerramiento.

Colacién escolar, mapas, lamina.
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Total de profesores 4
Prof. titulares : 4

Prof. hispanos : 4

Prof. de grado : 4

1

Totai de alumnos 96-9 08 alumnos

Los grados docentes se han distribuido de la forma para el afio lectivo 1996-

97 de la siguiente forma, en virtud de ser una escuela pluridocente:

DOCENTE GRADOS N° alumnos
Zabala S. Patricia Primero 17
Mufoz L. Martha, Directora Segundo 21
Narvaéz S. Maria Tercero y quinto 40
Mejia L. Gonzalo Quinto y sexto 30

La infraestructura esta en buenas condiciones; tiene los ambientes basicos,
aunque es necesario destacar la necesidad de construir baterfas sanitarias; en
consideracién el nimero de alumnos. Su planta fisica se compone de cuatro aulas
de clase, por lo cual la relacién es de 27 alumnos por aula; para la recreacién se
disponen de un patio y una cancha de fierra, la escuela tiene cerramiento que los
resguarda, aunque no cuenta con personal de servicio (conserje). En lo que
respecta al equipamiento didactico, el plantel s6lo dispone adquirido por donacién

y/o enlfegado por el Ministerio y que se reduce a mapas y laminas.

El caserio de Pintag a pesar de ser parte del territorio de la parroquia de
Salasaca, por su ubicacion y cercania con la parroquia de Benitez su pobRacion es
mayoritariamente hispana, lo cual se refleja en la matricula escolar. De ahi que

sea un plantel de la jurisdiccién hispana y que los pocos salasacas que tienen sus
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hijos en esta escuela se sientan conformes. Como consecuencia se sigue el
curriculo dispuesto por el Ministerio de Educacién y Cultura para los planteles de
hispanos (Ver documento 5), en éste plantel no se ha implementado aun la reforma
educativa consensuada. La poblacién estudiantil de la escuela “Damas del Club
de Leones” se ha mantenido con un crecimiento relativamente estable de un7,5%

anual. Las estadisticas de matricula de los Ultimos seis afios es la siguiente:

Ano lectivo  Matriculados Aprobados
1991-1992 103 | 90
1992-1993 | 109 96
1993-1994 118 104
1994-1995 110 98
1995-1996 110 108
1996-1997 108 | 105

Del total de matriculados el 30% corresponde a estudiantes salasacas
(12,7% niflos y 17,3% nifias);en forma general la relacién de matricula entre nifios
y nifias es equitativa. La matricula en el afio lectivo 1996-1997 se descompone,

por grados, de la siguiente manera:

Grado Matriculados 96-87
Primero 17
Segundo 21
Tercero 25
Cuarto 15
Quinto 17
Sexto 13
Total 108
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Un total de 86 nifios han concluido Ia primaria en esta escuela en los UGltimos
sels afios lectivos, de los cuales 23 fueron salasacas. Las Matematicas seguidas
por el Castellano son las asignaturas de mayor dificultad para los estudiantes, que
al ser en su mayoria hispanohablantes la comunicacion en el aula se faciﬁta. El
indice de perdidos de afio esta en el 6%, per.didas que se producen en los dos

primeros grados y que da en porcentajes iguales en nifias y nifios.

En el caserio de Manzanapamba funciona la escuela del m‘ismo nombre
desde 1981, esto ante las inquietudes de un grupo de padres de familia
inconformes con la educacion de la escuela central, queriendo con esto responder
a sus propiaé necesidades. Funciona en un comienzo en las instalaciones

comunitarias para luego lograr la construccién de su propio local.

Informacion general de la escuela:

Nombre

Ubicacién

Afios de funcionamiento
Direccién de Educacién
Financiamiento

Jornada

Alumnado

Clasificacion por docentes
Director

UTE

Zonha

Grados de funcionamiento

Edificio
Espacio fisico

Numero de aulas
Servicios basicos que tiene

Manzanapamba

Manzanapamba Chico (ver mapa 4)

16 afios

Bilingle

Fiscal

Matutina

Mixto

Pluridocente

Prof. Manuel Jiménez

6

2

seis grados, un paralelo por grado.
Propio

500 m? (192 m? en construcciones y 308
m? de areas recreativas).

3 aulas

Agua entubada, luz eléctrica, baterfas
sanitarias y duchas.
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Espacios que tiene : Cancha de tierra
Servicios educativos : Colacién escolar (programa Mundial de
alimentos), mapas y [dmina.
Total de profesores 3
Prof. titulares 3
Prof. salasacas 2
Prof. hispanos 1
Prof. de grado 3
Total de alumnos 96-97 69 alumnos

Como escuela pluridocente los profesores tienen que repartirse los grados,

para el afio lectivo 1996-97 se han distribuidos de la siguiente forma:

DOCENTE GRADOS N° ALUMNOS
Pilla J. Sergio Primero y segundo 23
Torres L. Luis , | Tercero y cuarto 25
Jiménez M. Manuel, Director Quinto y sexto 21

El plantel cuenta con.una plante fisica adecuada, entregada por la DINACE,
en estructura prefabricada, en la actualfidad tiene tres aulas de clase y una aula en
construccion destinada al funcionamiento del nivel pre-primario. Con esta
infraestructura la relacién es de 23 alumnos por aula; para la recreacién se
disponen de una cancha de tierra. El equipamiento didactico es minimo
reduciéndose a unos pocos mapas yléminas._ Desde el afio lectivo 1992-1993 el
plantel pasa a la jurisdiccion bilingte, lo cual produjo rechazo de algunos padres
de familia que cambiaron a sus hijos a otros establecimientos, asi como la
reubicacion de profesores que laboraban en la escuela, como producto de aquello

en los afios posteriores se redujo la demanda de matricula.
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Una vez en la jurisdiccién bilingle se adopté el Modelo de Educacion
Intercuitural Bilingtie, que fue aprobado por el Ministerio de Educacién y Cultura el
03 de agosto de 1993, con acuerdo ministerial N° 0112, con lo cual el curriculo que
se desarrolla requnde a los lineamientos propuestos por la DINEIB, dando un

nuevo y protagonico papel a la utilzacion de la lengua materna (ver. documento 6).

En las estadisticas dgmatricula de los ﬁltimosu_cinco‘ afios, desde que'la

escuela paso a la jurisdiccion Bilinglie, es notoria la disminucién de la poblacion

estudiantil:

Afo lectivo Matriculados Aprobados
1992-1993 12 61
1993-1994 74 68
1994-1995 68 60
1995-1996 B 63 60
1996-1997 69 62

El total de matriculados corresponde a estudiantes salasacas de los cuales
las nifas son el 57%, siendo los tres primeros grados donde se acentda la
diferencia. La matricula en el aiio lectivo 1996-1997 se descompone, por grados,

de la siguiente manera:
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Grado Matriculados 96-97
Primero 13
Segundo , 10
Tercero 16
Cuarto 09
Quinto 16
Sexto - 05
Total 69

Desde que es el plantel pertenece a la direccion bilingle han concluido Ia

primaria un total 41 nifios.

El espafiol como segunda lengua es la asignatura, dentro del programa de
estudio, en la que mayores dificultades tiene los escolares. En el plantel se tiene
un indice de perdidos de afio del 9%, que se producen en el segundo, tercero y

cuarto grados, siendo les porcentajes iguales en para nifias y nifios.

La escuela “San Buenaventura” est4 ubicada en el caserfo de Huamanloma.
En 1983 inicia el plantel con el trabajo de un alfabetizadbr, empezé funcionando
en San Francisco de Teligote con el primer y segundo grados y un solo profesor.
Luego a partir de 1984 pasa a funcionar en Huamanloma. La denominaci6n de
este plantel es en honor a San Buenaventura, santo de la devocion de los viejos

salasacas

Informacion general de la escuela:

Nombre : San Buenaventura
Ubicacion S I Huamanloma (ver: mapa 4)



Afios de funcionamiento
Direccién de Educacién
Financiamiento

Jornada

Alumnado

Clasificacién por docentes
Director

UTE

Zona

Grados de funcionamiento
Edificio

Espacio fisico

Nimero de aulas

Servicios basicos que tiene

Espacios que tiene
Servicios educativos
Total de profesores
Prof. titulares
Prof. hispanos
Prof. de grado
Total de alumnos 96-97

60

13 afios

Hispana

Fiscal

Matutina

Mixto

Pluridocente

Prof. Sixto Pazmifio

6

16

seis grados, un paralelo por grado.
Propio

650 m? (200 m? en construcciones y 450
m? de areas recreativas).

4 aulas

Agua entubada

Patio pavimentado

Colacion escolar, mapas y lamina.
3

3

3

3

77 alumnos

Para el afio lectivo 1996-97 se han distribuidos los docentes los grados, por

ser escuela pluridocente, de la siguiente forma:

DOCENTE GRADOS N° ALUMNOS
Guachambala C. Marta Primero y segundo 25
Lépez M. Maria Tercero y cuarto 27
Pazmifio A. Sixto Quinto y sexto 25

La escuela tiene planta fisica propia construida con estructuras prefabricadas

que esta en buenas. condiciones aunque no existen los servicios basicos

complementarios, como luz eléctrica, baterias sanitarias y otros. En las tres de

las cuatro aulas, funcionan salones de clase que son atendidos por un docente

para cada ciclo, con lo cual la relacién es de 26 alumnos por aula; en lo referente
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al equipamiento didactico, como en la mayoria de los caos de escuelas del sector
rural, dispone de un minimo de mapas y laminas. La infraestructura fisica se

completa con un patio pavimentado para las actividades recreativas.

La escuela San Buenaventura esta en la jurisdiccion hispana, siguiendo el
curriculo propuesto por ei Ministerio de Educacién sin adaptacién y/o modificacién
alguna (ver: documento 5). Habria que tener en cuenta que los tres docentes que
laboran en este plantel son hispanohabiantes, ajenos a la realidad de la comunidad
y por otro lado la cercania de la escuela a la parroquia de Benitez influye en ia

matricula asi como en las decisiones que sobre estos aspectos se toman.

También en este plantel se presenta una disminucion de la matricula, debido
al temor de los padres de familia hispanos a que la escuela pase a la jurisdiccién

bilingle; las estadisticas de los Ultimos seis afios son:

Ano lectivo Matriculados Aprobados
1991-1992 » 96 91
©1992-1993 A - 93 88
1993-1994 98 7 82
1994-1995 82 » 67
1995-1996 - 84 69
1996-1997 77 71

Los estudiantes hispanos comprenden el 13% del total de matriculados, de
los cuales Ias nifias son el 54,8% . La matricula en el afio lectivo 1996-1997 se

- descompone, por grados, de la siguiente manera:
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Grado Matriculados 96-87
Primero 14
Segundo 11
Tercero 15

Cuarto 12

Quinto 14

Sexto 11

Total 77

En los Glitimos seis afios lectivos en éste plantel han concluido la primaria un

total 62 nifios.

Como en otras escuelas de la comunidad en las asignaturas de Castellano
y Matematicas los alumnos tienen sus mayores dificultades. El indice de perdidos
de afio es de 4,9% anual, siendo el tercero y cuarto grados lo de mayor incidencia

y los porcentajes se distribuyen en forma igual para nifios y nifias.

La escuela “Repfiblica del Ecuador” funciona desde 1987 en el caserio de
Ramosloma, establecimiento que tratéwdé Iiénar las aspiraciones educativas de
este caserfo, derivadas p_rincipalmente por su ubicacién y la poblacién estudiantil
existente. Iniciaimente ocup6 las instala&iones comunitarias hasta lograr la

construccion de un local propio.

Informacion general de la escuela:

Nombre o Republica del Ecuador
Ubicacién : : Ramos Loma (ver: mapa 4)
Afos de funcionamiento T 10 afios

Direccion de Educacion o Bilinglle



Financiamiento

Jornada

Alumnado

Clasificacién por docentes
Director

UTE

Zona

Grados de funcionamiento
Edificio

Espacio fisico

Numero de aulas
Servicios basicos que tiene
Espacios que tiene
Servicios educativos
Total de profesores
Prof. titulares
Prof. salasacas
Prof. hispanos
Prof. de grado
Total de alumnos 96-97
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Fiscal

Matutina

Mixto

Pluridocente

Prof. Manuel Masaquiza
6 _

2

seis grados, un paralelo por grado.

‘Propio

970 m? (120 m? en construcciones y 850
m* de areas recreativas).
2 aulas
Baterias sanitarias
Patio de tierra y huerta.
Colacién escolar, mapas y lamina.

NN

WA = -

3 alumnos

Como escuela pluridocente los profesores tienen que repartirse los grados,

para el afio lectivo 1996-97 se han distribuidos de la siguiente forma:

DOCENTE GRADOS N° ALUMNOS
Villacrés P. Oifa Primefo, segundo y 14
) tercero
Masaquiza M. Manuel, Director Cuarto, quinto y sexto 19

La planta fisica esta en buen estado aunque solo lo componen dos aulas de

clase, que satisfacen las necesidades de la también modesta poblacion estudiantil

de 33 alumnos, como en anteriores casos la infraestructura fue entregada por la



64

DINACE, y la construccion es en estructura prefabricada. En el plantel la relacién
es de 17 alumnos por aula; se dispone para la recreacién de un patio de tierra; es
importante destacar que en éste establecimiento se cuenta con un huerto;
finaimente el equipamiento didactico es minimo reduciéndose a unos pocos mapas

y laminas donadas y/o entregadas por el Ministerio, hace ya varios afios.

Como plantel de la jurisdiccién bilingle adopté el Modelo de Educacion
Intercultural Bilinglle con la apiicacion del correspondiente curriculo (ver:
documento 6). La decisiony posterior aplicacién de éste modelo de educacién no
han sido aceptadas por un grupo de padres de familia, que han ubicado a sus hijos
en otros establecimientos, produciendo como consecuencia una disminucién en la

matricula, tal como se refleja en las estadisticas de los Gitimos seis afios lectivos:

Ao lectivo Matriculados Aprobados
1991-1992 42 40
1992-1993 44 40
1993-1994 - 34 30
1994-1895 36 34
1995-1996 | 31 29
°-.1996-1997 . | 33 "30

A la escuela asisten actualmente solo estudiantes salasacas; tenido un 57%
de matricula de nifias. La matricula en el afio lectivo 1996-1997 se descompohe,

por grados, de la siguiente manera:
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Grado Matriculados 96-97
Primero 05
Segundo 06
Tercero 03

Cuarto 09

Quinto 05

Sexto 05

Total 33

El ndmero bajo de matriculados es preocupante para el futuro de esta
escuela, debido a que los grados inferiores no cuentan con los alumnos suficientes
para alimentar a Ids ciclos superiores; fenémeno que se agud‘;za desde la inclusion
del plantel en la jurisdiccion bilingle; finalmente han terminado la primaria en esta

escuela 25 nifios.

El espaiiol como segunda Iengua, seguido por ias Matematicas son las
asignaturas que mayores dificultades presentan para los escolares. El indice de
perdidos de afio es del 4,5% anual, y se produce en forma recurrente en los tres
primeros grados, siendo las nifias con ei 62% Ia que representan un mayor

porcentaje.

Luego de la creacion, en 1988, de la Direccion Nacional de Educacion
Intercultural Bilingle, y ante la resistencia de los profesores de varias escuelas de
la comunidad a pertenecer esta jurisdiccion, un grupo de jovenes salasacas, que
desde la década de los 80 se encontraban en un proceso de formacion y

capacitacion, presentan una propuesta de educacion aciivarintercultural para ser
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desarrollada dentro de la comunidad. Para plasmar la propuesta logran en 1992

la autorizacién, mediante acuerdo, para el funcionamiento de una escuela

experimental sin nombre, que luego se denomino Centro Educativo Experimental

“Inti Nan”.

Informacion general de la escuela:

Nombre

Ubicacién

Afios de funcionamiento
Direccion de Educacion
Financiamiento

Jornada

Alumnado

Clasificacién por docentes
Director

UTE

Zonha

Grados de funcionamiento
Edificio

Numero de aulas ,
Servicios basicos que tiene

Espacios que tiene
Servicios educativos

Total de profesores
Prof. titulares
Prof. salasacas
Prof. de grado

Total de alumnos 96-97

Centro Educativo Experimental Inti Nan

Sanjaloma (ver: mapa 4)

5 afios

Bilingtie

Fiscal

Matutina

Mixto

Pluridocente

Prof. Rosa Masaquiza

6

2 .

seis grados, un paralelo por grado.
Prestado

3 aulas especiales

Agua entubada, luz eléctrica, baterias

sanitarias y duchas.

Cancha de tierra, patio de tierra.
Colacién escolar (programa Mundial de
alimentos), biblioteca, mapas, ldmina y
otros

2 alumnos

En este centro educativo experimental laboran los profesores: Zoila

Masaquiza, Directora, Juan Jerez y Rosa Masaquiza; ademas es parte del

proyecto el Prof. Antonio Aldas quien cumple la funcién de asesor pedagbgico.
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El Centro Educative Experimental “Inti Nan® es una propuesta educativa
nacida desde las inquietudes de salasacas con formacion académica superior y
que pretender dar respuestas a las necesidades de su propia cultura. Por la
concépcién de la propuesta de educacion activa intercultural no se tiene una
distribucién de los docentes por grados, asi como tampoco se ubica a los alumnos

en algun grado escolar.

La planta fisica en la que viene funcionando es un local prestado por la
comunidad de Sanjaloma, local que no rednen las condiciones necesarias para el
desarrollo de las actividades educétivas, mas aun para' la ejecucién de un proyecto
como el planteado. Los promotores del proyecto han conseguido los recursos
econémicos necesarios para la planificacién y disefio de la planta fisica, asi como
para la construccion que se lleva adelante por etapas, en el presente aflo se
terminé la construccion de Ia primera aula‘con la ayuda y colaboracién de ia misma

comunidad beneficiaria.

El proyecto de educacidn activa intercultural pretende retomar la pedagogia
originaria de los ancestros, sin que por ello se retroceda cultural o cientificamente,
sino mas bien con una vision y criterio de rescatar y revalorizar los conocimientos
cristalizados a través de los siglos y milenios, esto con el apoyo de la tecnologia

moderna. Por consiguiente se experimentara una educacion sustentada en los

valores culturales y linglisticos de la etnia Salasaca; por ende, prevalecera una
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educacion basada en los procesoé de desarrolle natural de la vida del nifio
(eduéando). Evitando a lo héximo las metodologias tradicionales de ensefianza-
aprendizaje, impulsando un proceso de aprendizaje por medio de la actividad
espontanea y a través de ambientes preparados; es decir el proceso de
aprendizaje sera esencialmente operativo y el mecanismo fundamental es este

proceso sera el juego.

Para alcanzar é'stosvwbbjetivos el iir’oyecto propone aplicar un curriculo
fundamentado en dos aspectos: el desarrollo del plan interno y el desarrollo del

plan externo.

El desarrolio del plan interno, implica conocery respetar el proceso de la vida
del nifio, un proceso basado en el desarrollo neurolégico del nifio; es decir el
desarrolio de un curriculo en funcion de una satisfaccion plena de las necesidades
auténticas del nifio. estg plan interno, ademas, se desarrollara sobre la base de
tres elementos fundamentales que son: amor incondicional, respeto a la autonomia |

motriz y sensorial, y ambiente preparado.

En cuanto al desarrollo del plan externo, considerado como el segundo paso,
comprende el desarrolio de las areas de estudio, adaptadas del modelo de
educacion intercultural Bilingle. Ademas en el desarrollo de éste plan, intervienen

los siguientes actores sociales: el maestro-educador, la familia y la comunidad.
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El proyecto propone que la metodologia educativa para el proceso de
aprendizaje sea basicamente fruto della experiencia individual del educando,
mediante una interaccién auténoma con el medio y en ambientes preparados que
brinden al nifioc seguridad en el relajamiento de su cuerpo, su mente: esto con
atencion adecuada y amor incondicional. En el desarrollo de esta metodologia se
aplicara como técnica los siguieﬁt_es procedimientos: la asamblea estudiantil y los

proyectos autodidacticos.

El proyecto propone desarrollar la modalidad de educacién activa
intercultural, adaptada de la modalidad de autoeducacion del modelo de educacion
intercultural MOSEOB, esto por razones de orden legal. En cuanto allingreso el
requisito general el iniciar por el nivel de pre;primaria; y la promocién det educando
de un nivel a otro se efectuara mediante un sistema de evaluacién adecuado a la
propuesta. La ejecucién de la propuesta de este proyecto educativo tu_vo y tiene
aun dura resistencia en la comunidad, sin embargo a lo qual en sus cinco afios de
funcionamiento la matricula se incrementa en un 23% anual, esto segan las

siguientes estadisticas: .

Ao Iéctlvo Matriculados Aprobados
1992-1993 18 18
1993-1994 25 21
1994-1995 28 | 24
1995-1996 32 32
1996-1997 42 42
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Todos los estudiantes matriculados son salasacas, existiendo equilibrio entre
la matricula de nifios y de niffas. A pesar de que por la concepcion del proyecto
no se tienen grados y/o cursos, para las estadisticas se descompone la matricula

del afio lectivo 1996-1997 de la forma siguiente:

Grado Matriculados 96-87
Primero - 25
Segundo 05
Tercero 04

Cuarto . 05

Quinto 02

Sexto 01

Total ' 42

También es necesario indicar que en el proyecto de educacién activa
intercultural no se contempla la reprobacién o perdida del afio escolar, pues se
respeta el ritmo de aprendizaje de cada educando, sin exigir el estudio y/o

aprobacion de determinados contenidos programaticos.

El Centro Educativo Experimental “Inti Nan” ha recibe el apoyo econémico de
organizaciones no gubernamentales extranjeras a través de la CONAIE; los
recursos han 'servido para el disefio y planiﬁcacién de sus instalaciones, asi como
para la construccion de la primera etapa, esto con la ayuda de los padres de

familia y miembros de la comunidad comprometidos por el cambio en la educacién.
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2.9. EDUCACION SECUNDARIA

Por afios los padres de familia de Salasaca consideraban que era basiante
el que sus hijos terminen la primaria, concluyendo asi su responsabilidad ante la
educacion de los mismos. Las misioneras lauritas desérrollaron un frabajo de
concientizacién sobre la necesidad de continuar los estudios al nivel secundario y
superior; ante lo cual la reaccion de los padres de familia se dio en el sentido de
que permitian a sus hijos continuar estudiando pero que era responsabilidad de las
misioneras el instalar un plantel secundario o proveerles de becas para estudiar en

algun colegio.

En estas circunstancias el Obispo de Ambato obtiene recursos econémicos
para otorgar becas a los jovenes que desean continuar sus estudios; aunque
existia la limitante de que debian ser jovenes catélicos, lo cual marginé a un

considerable grupo.

En marzo de 1980 visita Salasaca el Presidente de la Republica, Abogado
Jaime Roldds Aguilera, a quien se le solicita formalmente la creacién de un colegio
{écnico biifhgtie“ para atender la educacion secundaria de esta comunidad; piantel
que se ajuste a sus realidades sociocultural y lingUistica, este pedido tardo dos

afios en cristalizarse.
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2.9.1. El colegio "Los Salasacas”

La necesidad de contar con un plantel secundario dentro de la comunidad,
que responda a las inquietudes y necesidades de sus pobladores, se convertia en
una prioridad para las autoridades de Salasaca; en 1982 funcionaban cinco
escuelas donde terminaban la primaria un promedio de 30 alumnos por afio; por
- otro lado los pocos.jévenes que concurrian a planteles secundarios de Pelileo y/o
Ambato se sentian marginados por su idioma y cultura. Ante esta realidad el
Director de Educacion Qe Tungurahua se compromete ha realizar las gestiones

necesarias para que Salasaca cuente con un establecimiento secundario.

En septiembre_de 1982 se inicia el proceso de promocion, inscripcion y
matricula para el primer curéo del colegio, aunque no se contaba con el
co'ryrespondiente acuerdo para su legal funcionamiento; el 13 de octubre del mismo
afio se inicia el periodo lectivo con la asistencia Qe 34 estudiantes, ocupando las
instalaciones de la escuela “Fray Bartolomé de Las Casas”, en la jornada

vespertina.

Personal docente fundador del colegio “Los Salasacas”:
Hno. Pablo Orhbea, Rector-Profesor

Sr. Vicente Periche, Vicerrector-Profesor

Sr. Luis Salas, Secretario-Profesor

Sra. Lucia Masaquiza, Profesora

Sr. Jorge Jerez, Profesor

Sr. José Toyanda, Profesor de textileria

Sr. Gustavo Acurio, Profesor de mecanica

Hna. Carmen Sarzoza, Orientadora



73

El 11 de noviembre de 1982 en Minisqu de Educacion, Dr. Claudio Malo
Gonzalez, procede a expedir ei acuerdo ministerial N° 006217 mediante el cual
crea una serie de establecimientos en el pais, en el mencionado acuerdo consta
la creaci6n en la parroquia de Salasaca del cantén Pelileo (Tungurahua) del colegio
fiscal basico artesanal bilinglie "LOS SALASACAS"; aunque el plantel fue creado
como fiscal, las religiosas lauritas y Iuego el Obispado de Ambato io han

regentado.

Las misioneras lauritas, proponentes y gestoras de la creacion del colegio,

lo idearon bajo las siguientes perspectivas:

- Cuidar por la formaci6n de la juventud salasaca.

- Dar una educacion que responda a su cultura, su lengua, su idiosincrasia.

- Rescatar los valores culturales.

- Dar respuesta a las necesidades del medio, con la textileria, mecanica,
bordado a mano y a maquina con motivos tipicos del lugar.

- - QOrganizar al grupo de artesanos de todas las manzanas (comunidades)
para la creacion de nuevos disefios.

- Servir de base para la exportacion de las artesanias.

- Asegurar el mercado textil del colegio y fa comunidad.

- La unidad de la comunidad salasaca con los salasacas de las parroquias
vecinas de Benitez y El Rosario, para mantener la organizacion natural
salasaca.

- Crear nuevas formas de modo-vivendi, como la mecénica, realizando nuevas
cosas, herramientas propias de su trabajo y otros en funcién de la
comunidad.

En afio lectivo 1982-1983 funciona el primer curso del ciclo basico, para el
siguiente, 1983-1984, el primero y segundo cursos, y para el ciclo lectivo 1984-
1985 se completa los tres cursos del ciclo basico. Para el funcionamiento del ciclo

diversificado tuvieron que pasar diez afios mas, y a partir del afio lectivo de 1994-
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1995 se autoriza el funcionamiento del primer curso en el bachillerato técnico de
comercio y administracién en la especializaciébn de comercializacién. En los dos
afios siguientes 1995-96 y 1996-97 se completa el ciclo diversificado con la

autorizacion del segundo y tercer cursos respectivamente.

La planta fisica propia se comenz6 a construir a partir del afio 1984, dentro
de los predios de la escuela “Fray Bartolomé de Las Casas”; la DINACE vy el
Consejo Provincial construyeron cinco aulas de estructura prefabricada (de 9 x 6
metros), una de las cuales ha pasado a pertenecer a la escuela. A partir de 1986
se construye la infraestfuctura fisica en un ibte de terreno de propiedad de la
Di6cesis de Ambato, primero fres aulas de las mismas caracteristicas que las
anteriores (de estructura prefabricada); en 1991 con estructuras entregadas por
la DINACE y con el aporte econémico del Consejo Provincial se construyen tres
aulas similares a las anotadas. La Diécesi#ide Ambato ha construido una oficina
de 5 m? y una vivienda (de tres ambientes) para el personal de servicios generales
de 32 m*. En la campafia electoral por la presidencia de la repubiica en 1996 uno
de los candidatos construyd una vivienda modelo dentro de los predios del colegio,

vivienda de dos ambientes con una superficie total de 9 m?.

Las autoridades del plantel han sido y son de confianza del Obispo de
Ambato, quien tiene la potestad de solicitar su nombramiento. Cuatro han sido los

rectores titulares que se han sucedido en la direccion de colegio: el Hno. Pablo
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Orbea de 1982 a 1984; el Padre Hugo Cisneros de 1984 a 1985 el Padre César
Castafieda de 1985 a 1989 y el licenciado Luis Salas desde 1989 hasta la
actualidad. A partir de 1993 se incrementa una partida presupuestaria para
vicerrector, funcién que desde ese afio la desempefia el Padre Ignacio

Caizabanda.

En al actualidad la planta docente y administrativa la componen:

Lic. Luis Salas Molina, Rector-Profesor

Padre IgnacioACai‘za'banda Jerez,‘Vicerrector-Profesor
Lic. Alicia Medina Carrasco, Inspectora General (Encargada)
Sra. Rosa Loja Defas, Secretaria-Profesora

Prof. Eva Céardenas V., Colectora

Lic. Carios Altamirano Torres, Profesor

Lic. Jhlian Chango Pilla, Profesor

Lic., Rosario Constante, Profesora

Prof. Marco Cruz, Profesor

Prof. Gladys Grandes Lopez. Profesora

Lic. Luis Inga Loja, Profesor

Téc. Myrian Franco Chiluiza, Profesora

Téc. Carlos Martinez Salas, Profesor

Lic. Zoila Morales Sanchez, Profesora

Sra. Myriam Moya Jerez, Profesora

Lic. German Poveda Ortiz, Profesor

Lic. Yolanda Tapia Alvarez, Profesora

Sra. Teresa Carvajal Millan, Conserje
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2.9.1.1. Base legal

En el transcurso de los quince afios de funcionamiento del colegio Los
Salasacas su condicion legal a variado, no tanto por las necesidades de la
comunidad sino mas bien por conveniencias de la iglesia catélica, encargada de su

administracion.

En el acuerdo ministerial de creaci6n del colegio se lo denomina como colegio
fiscal basico bilinglie artesanal "LOS SALASACAS", en este acuerdo no se definia
fo que implicaba el ser un plantel bilingtie y artesanal, por lo cual el Ministro de
Educacion, Dr. Claudio Malo Gonzalez, con acuerdo ministerial N° 176 del 07 de

febrero de 1983 (ver: documento 7), establece el siguiente plan de estudios: |

PLAN DE ESTUDIOS

N° AREA CURSOS
i° 20 3°
1.- Idioma Nacional 5 4 4
2.-  Quichua, Shuar 0 Cayapa 4 4 4
3.- Matematicas 5 4 4
4.-  Estudios Sociales 5 4 4
5.-  Ciencias Naturales 4 4 4
6.- Educaci6n Artistica 3 3 3
7.- Educacién Fisica 2 2 2 .
8.-  Legislacion Laboral y Cooperativismo 1 1 1
9.-  Act. Practicas (tejidos, bordados, carpinteria) 8 11 11
TOTAL _ 7 37 37
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El plan de estudios establecido pretendi6 responder a las propuestas y
perspectivas planteadas por los promotores de ia creacién del colegio; pero éste
plan tuvo una cbrta duracion, apenas cinco meses, en julio de 1983 el Ministerio
expide un nuevo acuerdo, el N° 4711 (ver. documento 8), con el cual modifica al
plantel de colegio fiscal basico artesanal bilinglie "LOS SALASACAS" a colegio

fiscal basico bilingte diurno "LOS SALASACAS".

Con el retiro de la categoria de artesanal también se determina que el plantel
se someta al plan de estudios vigente del ciclo basico, agregando dos horas
semanales para el esfudio »de quichua, para juétiﬁcar la denominacién de bilinglie,
pero sin. que esto signifique el impartjr educacion bilingﬂei el plan dé estudios

internamente se estructura de la siguiente forma:

PLAN DE ESTUDIOS
(Resolucion Ministerial N° 3231, noviembre 19 de 1982)

N° CAMPOS Y AREAS DE ESTUDIO - CURSOS
1° 2° 3°
A. FORMACION CIENTIFICA
1.- Idioma Nacional 5 5 5
2.- Matemaéticas 5 5 5
3.- Estudios Sociales 4 4 4
4.-  Ciencias Naturales 4 4 4
B. FORMACION TECNICO-PRACTICA
1.- Educacion Fisica, Deportes y recreacion 2 2 2
2.- Educacion Artistica ' 3 3 3
3.- Actividades Practicas 7 7 7
4.- ldiomas _ ' 3 3 3
C. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS:
1.-  Asociacion de clase 2 2 2
2.- Quichua 2 2 2

Total de periodos semanales 37 37 37



78

Es importante destacar que en el articulo quinto de éste acuerdo ministerial
se proyecta la creacion del ciclo diversificado con el caracter de técnico, esto una

vez que se tengan los tres cursos del ciclo basico.

Para el afio lectivo 1983-1984, con la resolucion ministerial N° 1689 del 29 de
septiembre de 1983 se autoriza el funcionamiento del segundo curso del ciclo
basico (ver: documento 9), el mencionado acuerdo denomina al plantel como

colegio nacional "SALASACA".

La creacion del colegio en Salasaca es producto de las gestiones de Ia
Diécesis de Ambato y en especial de la comunidad de lauritas; a pesar de aquello
el plantel se creé como fiscal por lo cual el Ministerio de Educacién celebré un
convenio con la Di6cesis de Ambato, el 25 de enero de 1984, con el objeto
fiscomisionalizar el colegio para reforzar el desarrollo educativo de la juventud

Salasaca (ver: documento 10).

Como consecuencia de éste convenio el Ministerio de Educacién expide el
acuerdo N° 1023 declarando fiscomisional al colegio fiscal bilinglie diurno "LOS
SALASACAS" (ver. documento 11), mantenidla eh vlva denominacibn el término
bilingle. En el articulo 2° se dispone que el plantel se sujetara a los planes y
programas de estudio oficiales, no se hace mencién a las dds horas de quichua

incorporadas en el acuerdo N°4711, de 8 de julio de 1983.
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Antes de concluido el segundo afio de labores se realizan los tramites para
la autorizaci6n del funcionamiento del tercer curso del ciclo basico, logrando la
expedicion de la resolucién N° 1883 (ver: documento 12), de 30 de julio de 1984,

con lo cual se completa los cursos del ciclo basico.

El 12 de abril de 1984 el Ministerio de Educacion expide la resoluci6n N°963
mediante la cual se dispone un nuevo plan de estudios para el ciclo basico vigente
para los cursos 10. y 20. a partir del afio lectivo 1984-85 y para el 30. en el afio
subsiguiente; el colegio “Los Salasacas” por las disposiciones constantes en el

convenio, en los acuerdos y resoluciones tiene que sujetarse al nuevo plan.

PLAN DE ESTUDIOS
(Resoiucion N° 963, de 12 de abril 1884).

N°  CAMPOS Y AREA DE ESTUDIO CURSOS TOTAL %
' 1° 2° 3
A. FORMACION CULTURA BASICA:
1.- Castellano 5 5 5 15
2.- Matemaéticas 5 5 5 15
3.- Estudios Sociales 5 5 5 15
4 - Ciencias Naturales 5 5 5 15
Subtotal 20 20 20 60  54.1
B. FORMACION TECNICO-PRACTICA
1.- Edu. Fisica, deportes y recreacion 2 . 2 2 6
2.- Edu. Artistica: Dibujo, Educ. Musical 2 2 2 6
3.- Actividades Practicas | 6 6 6 18
Subtotal 10 10 10 30 27.0
C. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS:
1.- Asociacion de clase 2 2 2 6
2.- ldiomas : 3 3 3 9
3.- Quichua 2 2 2 6
Subtotal 7 7 7 21 18,9

Total de periodos semanales 37 37 37 100%



A partir de afio lectivo 1984-1985 el colegio fiscomisional biIingUey-“‘Los
Salasacas” funciona con los tres cursos del ciclo basico, pero tendrian que
transcurrir diez afios para que se autorice el funcionamiento del ciclo diversificado,
a pesar que desde el acuerdo N°4711, de 8 de julio de 1983, se establece que
una vez que el plantel cuente con el ciclo basico debera desarrollar una modalidad
de diversificado técnico. EIl Ministerio de Educacion se neg6é a dar paso a la
creacion del ciclo diversificado debido a que las propuestas no se enmarcaban
dentro de la modalidad de bachillerato técnico. Asise presentaron solicitudes en
el sentido de convertir al colegio en normal bilinglle, en otras ocasiones se
pretendi6 la autorizacion de bachilleratos en ciencias sociales, en cooperativismo
y en desarrolio comunitaﬁo, en muchos casos las propuestas fueron meras

improvisaciones.

Para el afio lectivo 1994-1995 los directivos presentan al Ministerio de
Educacion la propuesta de crear el ciclo diversificado con el bachillerato técnico de
comercio y administracion, especializacién comercializacion, el mismo que es
autorizado en forma provisional con resolucién N°730, de 20 de noviembre de
1994 (ver: documento 13); en esta resolucion se lo denomina colegio fiscomisional
bilinglie "LOS SALASACAS”. Una vez cumplidos los requerimientos de contratar
un profesor de la especialidad y adquiridos elementos para el correspondiente
laboratorio, el Ministerio emite la resolucion N° 302, de 15 de febrero de 1995, en
la que autoriza el funcionamiento definitivo del primer curso en la especializacién

solicitada (ver: documento 14), resolucién que suprime el término bilinglle.
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Al afio lectivo siguiente, 1995-1996, se tramita la autorizacién para el
funcionamiento del segundo curso de ciclo diversificado, autorizacién que se hace
efectiva mediante la resolucién ministerial N° 2902 de 26 de septiembre de 1995
(ver: documento 15); resolucién en la que nuevamente se denomina al plantel como

colegio fiscomisional "LOS SALASACAS".

Las distintas denominaciones que en los documentos legales se han hecho
constar han causado al colegio inconvenientes, sobre todo en lo relacionado a la
jurisdiccion a la que pertenece. Esto debido a que se encuentra ubicado en una
comunidad indigena, su alumnado mayoritariamente indigena y en los documentos
consta como plantel bilingle, razones suficientes para suponer que pertenece a la
jurisdiccion bilingle. Por otro lado el término bilingle ha sido todo el tiempo sélo
un membrete, pues la educacién siempre se ha impartido en castellano, y las

clases de quichua no pasan de ser horas de una asignatura més.

Con estos antecedentes y ante el temor de que la Direccién de Educacién
Intercultural Bilingle, ponga bajo su jurisdiccion a éste plantel yfo que miembros
de fa comunidad intenten tomar su administracién, se decide solicitar la supresiéon
del término Bilinglie para que la denominacién quede colegio fiscomisional "Los
Salasacas" y que se ratifique que penenece a la jurisdiccién de educacion hispana,
supresion que se logra mediante la resolucién ministerial 2899 de 26 de junio de

1996 (ver: documento 16).
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El Ministerio de Educacion y Cultura mediante el acuerdo N° 2138 del 04 de
julio de 199{? reconoce al plantel como un colegio técnico (ver :documento 17), por
la especializacion que mantiene en el ciclo diversificado. Y con la resolucién N°
2656 de 21 de agosto de 1997, (ver: documento 18), se obtiene la autorizacion

para el funcionamiento del tercer curso del ciclo diversificado.

2.9.1.2. infraestructura fisica

La mayor parte de las instalaciones del colegio “Los Salasacas” se encuentra
en un lote de terreno de propiedad de la Di6cesis de Ambato, que tiene una
superficie de forma irregular de unos 700 m2, ubicado en el centro de la parroquia;
lindante con la carretera Ambato-Bafios, la plaza central, la Cooperativa Artesanal

Salasaca, el Subcentro de salud y la via Salasaca - El Rosario (ver: mapa 5).

Las instalaciones de que dispone el colegio son:

Dentro de la escuela “Fray Bartolomé de Las Casas™:

- Cuatro aulas prefabricadas de 54 m? cada una.

En el lote de terreno propiedad de la Di6cesis de Ambato :
- Seis aulas prefabricadas de 54 m? cada una.

- Una oficina de estructura prefabricada de 5 m2.

- Una vivienda de estructura prefabricada de 9 m2.

- Una vivienda de hormig6n de 32 m2.

- Una bateria sanitaria de 18 m?
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- Una bateria sanitaria de 2 m2.

- Una cancha de uso multiple de 130 m2.

- Dos cuartos de 3 m? cada uno.

- Un quiosco de latén de 2 m2, donde funciona el bar escolar.

En el afo lectivo 1996-1897, funcionan 10 paralelos de los seis cursos, con
un total de 333 alumnos, las instalaciones se han distribuidos de la siguiente forma:
en 2 aulas continuas funciona el taller de mecénica; una aula esta destinada al
taller de manualidades femeninas; las restantes siete aulas son utilizadas como
salones de clase; en la vivienda de 9 m?, dividida en dos ambientes, laboran dos
paralelos con 17 alumnos cada uno, el restante paralelo se ubica en un domicilio
particular. En el ciclo basico los paralelos tienen un promedio de 40 alumnos, en

cambio en el ciclo diversificado no llegan a los 20 por curso.

Para la adininistraciﬁn se ha dispuesto que: en la oficina de 5 m? funciona la
Inspeccion General; en la vivienda para conserje los tres ambientes se han
asignado para la Secretaria, Colecturfa y Rectorado, finalmente en dos cuartos de
3 m? cada uno funciona el Vicerrectorado y la bodega. Habria que considerar que
los docentes, administrativos y personal de servicio que suman un total de 25

personas se desenvuelve en un espacio de unos 40 m2.

El espacio fisico y las instalaciones son insuficientes para la poblacién

estudiantil que tiene el plantel, a tal punto que en los dos Gltimos afios algunos
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paralelos han laborado en cuartos arrendados en los alrededores. El‘dificil de
aulas es tal que el laboratorio de ciencias naturales se ha convertido en aula de
clase para lo cual se han arrumado los equipos y materiales; también el laboratorio
de la especialidad (sumadoras y r}léquinas de escribir) permanece arrinconado al

no contar con un espacio fisico para su instalacién.

A cada estudiante le corresponde en promedio 0,9 m? como espacio
recreativo, lo recomendable en el ambito internacional son 5 m? aunque en el
Ecuador se sugiere al menos 2 m?; este promedio de 0,9 m? incluye la chancha dé
uso multiple, que la mayor parte del tiempo es ocupada por veinte o freinta
jovenes; también es necesario considerar el espacio ocupado como parqueadero
por aigunos profesores, Io_cual implica una reduccion considerable del espacio
recreativo individual (por debajo de 0,55 m?), notandose el hacinamiento en que se

desenvuelven los estudiantes.

Funciona dentro del colegio un bar de 2 m? que tiene que atender en 40
minutos a 333 jovenes, ademas de los docentes. En el aspecto de salubridad se
tiene tres sanitarios para 134 mujéres; dos sanitarios y un urinario para 199
varones, con lo cual se corre grandes riegos de epidemias que pueden ser
morfales; mas aun cuando el agua es entubada vy liega ocasionalimente, por lo que
se a construido una cisterna de 4 metros cabicos, que de poco sirve frente a las

necesidades de una poblacion estudiantil tan numerosa.
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Para concluir éste analisis sobre los espacios fisicos se debe hacer notar la
falta de planificacién y proyeccion para las construcciones en éste plantel: todo
parece ser una improvisacion y/o decisiones poco razonadas; como se puede notar
al observar que las ventanas de algunas aulas dan al cerramiento impidiendo el
ingreso de la luz solar; también las baterias santtarias se encuentran junto a aulas

de clase, etc.

En lo referente a material y recursos didacticos el colegio dispone de:

- Un taller de mecénica bastante bien equipado, pero que a causa de un robo
al iniciar el afio lectivo 1996-1997, perdié una buena parte de sus equipos
y herramientas, con lo cual los trabajos que se pueden realizar se han

limitado al no contar con soldadora eléctrica, compresor, etc.

- Un taller de manualidades femeninas con maquinas de pedal y eléctricas,
ademas de los utensilios basicos para las actividades que se desarrollan

en el ciclo basico.

- Un laboratorio basico de ciencias naturales que es parcialmente utilizado al

no disponer de una aula para su instalacién y funcionamiento.

- Una laboratorio de la especialidad con tres sumadoras eléctricas, ocho
maquinas de escribir normales y dos eléctricas, que se encuentran

guardad»as“al no disponerA de un espacio apropiado para su funcionamiento.
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Se tiene una biblioteca con alrededor de doscientos cincuenta volimenes,
de los cuales un 15% lo componen publicaciones relacionadas al censo de
poblacién y vivienda de 1974, y un 10% son manuales de capacitacion
editados por el SECAP. Ha existido poco preocupacion por contar con una
biblioteca acorde a las necesidades estudiantes, a tal punto que no llegan

a diez los libros relacionados a la especialidad del bachillerato.

Dos equipos audiovisuales compuestos por televisor y VHS, que al no tener
un 'lugar adecuado donde ubicarios uno de ellos se ha instalado en el
rectorado mientras el ofro ha sido guardado. También se cuenta con veinte

videos de VHS sobre varios temas.

Existen pocos mapas, que en la mayoria de los casos se encuentran en
malas condiciones y desactualizados, al igual que ldminas sobre todo de

ciencias naturales.

Con relacién al mobiliario para los estudiantes se tiene inventariado 240
pupitres, para 333 estudiantes; para suplir esta necesidad se ha recurrido

a solicitar prestados pupitres de la escuela “Fray Bartolomé de Las Casas”

En todos los cursos se tienen pizarrones, en unos casos de madera o

pintados en las paredes, existe un pizarrén de tiza liquida.

Para las actividades de educacién fisica se dispone de una cancha
pavimentada de uso multiple que se ubica en medio de las aulas; de dos

colchonetas en buenas condiciones y de algunos balones.
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Las condiciones fisicas tanto de las instalaciones como del mobiliario no son
adecuadas para llevar el proceso de ensefianza-aprendizaje; ademés los recursos
y materiales didacticos son escasos, los que existen no tienen funcionalidad y/o no
son pertinentes; mientras otros, como los laboratorios, no son utiizados por falta

de un espacio fisico apropiado.

En general ha existido descuido por parte de Ministerio de Educacién como
también de la Di6cesis de Ambato, por dotar de la infraestructura fisica asi como
de los necesarios recursos didacticos p‘ara que el plantel pueda desarrollar sus

actividades académicas en forma normal.

2.91.3.  Curriculum

Por las disposiciones legales a partir del acuerdo ministerial N° 4711 de 8 de
julio de 1983, el colegio se }somete allos planes y programas oficiales, tanto para
el ciclo basico como diversificado. La resolucién ministerial N° 2899 de 26 de junio
de 1966, ratifica la condicién de plantel comun que pertenece a la jurisdiccion de
educacion hispana; finalmente al interior del plantel no ha surgido ninguna
propuesta curricular, sino que se ha ido aceptado las modificaciones ordenadas
por el Ministerio de Educacion, tales como el incremento a cinco horas clase para
el idioma inglés, asi como la implantacion de dos horas para religién, mantenido

en el ciclo basico dos horas para la ensefianza de quichua.
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Con estos antecedentes, el curriculo que el colegio fiscomisional “Los
Salasaca” desarrolla es similar al de cualquier plantel secundario del pais, con el
agregado de dos horas para la ensefiarza de quichua en el ciclo basico; la sujecién

es tanto a ios planes como a los programas de estudio.

En lo relacionado al calendario escolar, horarios y estruciura organizativa, el
plantel se sujeta a las disposiciones ministeriales; sin que se consideren las

realidades, necesidades y aspiraciones de la comunidad.

Los planes de estudio han quedado estructurados de la forma siguiente:

PLAN DE ESTUDIOS PARA EL CICLO BASICO
N° CAMPOS Y AREA DE ESTUDIO CURSOS TOTAL %

1° 2° 3°

A. FORMACION CULTURA BASICA:
1.- Castellano 5 5 5 16
2.- Matematicas 5 5 5 15
3.- Estudios Sociales 5 5 5 15
4 .- Ciencias Naturales 5 5 5 15

Subtotal 20 20 20 60 51,3
B. FORMACION TECNICO-PRACTICA
1.-  Edu. Fisica, Deportes y recreacién 2 2 2 6
2.-  Artistica: Dibujo y Educ. Musical 2 2 2 6
3.- Actividades Practicas -5 5 5 15

Subtotal 9 9 9 27 231
C. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS:
1.- Asociacion de clase 1 1 1 3
2.- ldioma inglés 5 5 5 15
3.- Quichua 2 2 2 6
4.-  Religion 2 2 2 6

Subtotal 10 10 10 30 25,6

Total de periodos semanales 39 39 39 100,0
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PLAN DE ESTUDIOS PARA EL CICLO DIVERSIFICADO

BACHILLERATO EN COMERCIO Y ADMINISTRACION
ESPECIALIZACION COMERCIALIZACION
Resolucién N° 3436 de 28 de diciembre de 1982

ASIGNATURAS CURSOS TOTAL %
4° §° 6°
CULTURA GENERAL:
Castellano y Literatura 3 2 2 7
Estudios Sociales 3 2 2 7
Educacién Civica y
Cultura Nacional ' - 2 2 4
Idiomas 5 5 4 15
Educacion Fisica 1 1 2 4
Subtotal | 1212 12 36 30,0
FORMACION CIENTIFICA:
Matematicas . - 4 4 .2 10
Investigacion ’ h 2 2 2 6
Subtotal : ' 6 6 4 16 13.33
FORMACION TECNICO-PRACTICA
Mercado y Ventas 10 10 10 30
Estadistica 3 3 3 9
Contabilidad 3 3 3 9
Documentacion y
Tramite Mercantil 2 2 2 6
Derecho Mercantil y '
Tributario 2 2 2 6
Relaciones Humanas y
Publicas Y 2 2 6
Subtotal 22 22 22 66 55,0
'ORGANIZACION LABORAL Y EMPRESARIAL:
Legisiacion Laboral y
Cooperativismo - - 2 2
Subtotal - - 2 2 1,67
Total de periodos semanales 40 40 40 120 100,00
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2.9.1.4. Poblacion estudiantil

Desde 1982, en que se cre6 el colegio “Los Salasacas” hasta el afio lectivo
1996-97, han ingresado a primer curso 812 estudiantes (Ver: cuadro 3). El ciclo
basico lo han concluido 335 (56,5% con relacién a la matricula acumulada previa
a su promocién), representando el 90,5% del total de matriculados a tercer curso.
- Y han obtenido el titulo de bachilier 17 estudiantes (4,4% de la matriculada previa

a su promocion), que son el 94,4% de los matriculados en sexto curso.

La concepcion de que las 'mujeres no requieren una preparacién académica
elevada se refieja enla relacién entre el porcentaje de hombres matriculados que

liega al 61,22% frente al 38,78% de mujeres (ver: cuadro 4)

Desde sus inicios al colegio "Los Salasacas" han concurridos estudiantes
hispanos que a lo largo de los afios han consolfidado su presencia. Los estudiantes
hispanos representan el 30,5% de la matricula acumulada; pero son el 39,34% de

los matriculados para el afio lectivo 1996-97 (ver: cuadro 5).

De las ocho escuelas de Salasaca cada afio lectivo terminan la educacioén
primaria un promedio de 115 estudiantes. En el periodo comprendido de 1990 a
1996 un total de 704 estudiantes concluyeron Ia primaria, 421 (59,80%) de ellos

iniciaron estudios en planteles secundarios, de los cuales 317 (45,03%) lo hicieron
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en el colegio Los Salasacas, en tanto que los restantes 104 (14,77%) se ubicaron
en establecimientos de Pelileo y Ambato (Ver: cuadro 6). Elrestante 40,20% se
queda al margen de los estudios secundarios, debido basicamente a la dificil

sifuacién econémica de sus familias.

La matricula estudiantil en el colegio “Los Salasacas” proviene basicamente
de las siete escuelas de la comunidad que representan el 55,29% de la matricula
anual de los Gltimos seis ciclos lectivos, pero el area de incidencia que tiene el
plantel abarca a un total de 25 escuelas ubicadas en las parroquias de Salasaca,
El Rosario, Totoras, Benitez, Chuiquicha, Montalvo, Pelileo, Cevallos, Quero (ver:

cuadro 7).

En cada afo lectivo del periodo comprendido entre 1990-91 a 1996-97 se

registran en promedio los siguientes indices:

- La tasa anual de retirados y/o desertores es de 12,23%;

- Las perdidas de afio representan el 8,78%, de los cuales el 68,06% no
aprueban en Castellano y el 51,39% en Matemaéticas;

- La tasa de matriculados repetidores se ubica en el 6,82% anual; y.

- El porcentaje de los aprobados con relacion a los matriculados es de
78,99%.

- Un 30% de los estudiantes que terminan el ciclo basico en el colegio
contindan sus estudios en el plantel, ofro 30% lo hacen en otros planteles

y el restante 40% no continua estudiando.
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2.9.2. Estudiantes secundarios en otros colegios

A partir de la creacion de la escuela “Fray Bartolomé de Las Casas”, la
misioneras lauritas han incentivado a los jovenes a continuar sus estudios en el nivel
medio, para lo cual conseguian becas a través del Obispado de Ambato; muchos
de los profesionales salasacas surgen gracias a estas gestiones. En la actualidad
los jovenes estan conscientes de la necesidad de completar su educacién al menos

culminando el bachillerato.
2.9.2.1. Poblacion estudiantil

De los estudiantes que en el periodo 1990-1996 terminaron la primaria en las
escuelas de Salasaca se estima que el 14,77% de ellos iniciaron estudios
secundarios en planteles dé Pelileo y Ambato. Los principales argumentos para
no matricularse en el colegio “Los Salasacas” son en su orden: "no hay lo que A
quiero estudiar”, "no me gusta ese colegio”, "los profesores de ese colegio no

ensefian bien®, "mis padres no quieren”, "es un mal colegio”, etc.

Es importante destacar que el 35.23% de éste grupo de jovenes cursan el
ciclo basico, a pesar de que en el colegio Los Salasacas éste ciclo es igual en sus
planes y programas al ciclo basico de cualquier otro plantel del pais; en el caso de

ciclo diversificado, el argumento de que el colegio no cuenta con la especialidad
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que se desea estudiar es muy valido por cuanto el plantel tiene sélo la

especializacién de comercializacion.

Los mas fuertes argumentos.rpés bien se deben a motivaciones tales como
la solvencia econémica de algunos h‘ogares; el acceso a becas para estudios; la
comodidad del horario (colegios nocturnos y a distancia); el pre_stigio social que
representa estudiar en colegios de la ciudad; e'l rechazo a estudiar en un plantel

religioso; y, a procesos de aculturacion.

La tendencia de estudiar fuera de la comunidad va tomando fuerza. sobre
todo en los jovenes de secundaria, por el contacto con la cultura hispana que
frecuentemente desvaloriza lo que proviene de sectores indigenas y por las
posibilidades economicas de algunas familias, éste fenémeno ya empieza ha
sentirse también en el nivel primario pues se registra un 3,5% de nifios salasacas

matriculados en escuelas fuera de Salasaca.

En el afio lectivo 1996-1997 asisten a establecimientos secundarios de
Pelileo y Ambato un total de 88 estudiantes salasacas, distribuidos en los seis
cursos del bachillerato (ver: cuadro 8). De lo cuales el 35.23% cursan el ciclo
basico y el restante 64.77% el ciclo diversificado (el colegio “Los Salasacas”
cuenta con una sola especializacién); finalmente los hombres son el 57,96% y las

mujeres el 42,05%, ratificandose la desigualdad educativa entre los géneros.
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2.9.2.2. Planteles

Los jéovenes que estudian fuera de la comunidad asisten a planteles de las

ciudades de Pelileo (a 9 kiIOmetros) y Ambato (a 14 kilbmetros) por su cercania

geografica y gracias a las facilidades de transportacion (via Ambato-Bafios). A

los colegios de Pelileo concurre el 38,77%, en tanto a los de Ambato asisten el

60,23% (Ver: cuadro 9).

A estos datos se agregan lo siguiente:

Los tres planteles devmayor preferencia son:

a) Nacional Mariano Benitez de Pelileo con el 27,27%

b) Nacional Bolivar de Ambato con 15,91%;y,

c) Instituto Técnico Superior Pelileo con el 12,50%

Estudian en planteles particulares el 4,45% y en fiscales gl 95,55%

Se han matriculado en planteles nocturnos el 2.27%.

Han escogido colegios a distancia el 1.14%.

Del 35.23% de los estudiantes matriculados en el ciclo basico: en Ambéto
esta el 53,66% y én Pelileo el 46,34%.

Del 64.77% de los estudiantes matriculados en el ciclo diversificado: en
Ambato esta el 65.96% y en Pelileo el 34.04%.

El 35% .de este grupo terminaron el ciclo basico en el colegio “Los

Salasacas”



95

2.9.2.3 Especialidades

De los datos relacionados a las especialidades optadas por los estudiantes
salasacas que cursan el ciclo diversificado en planteles fuera de la comunidad (ver:

cuadro 10) se desprende lo siguiente:

- Las tres especialidades de bachilerato en ciencias son las mas optadas con
un porcentaje de 78,95%: Quimico-Biolégico con el 28,07% es la mas
escogida, luego Fisico-Matematicas. 26,32%, Sociales 17,54% e
Informatica con 7,02%. Esto a pesar de ser consideradas, las fres
primeras, como tradicionales y de poco futuro, pues se requiere estudios

superiores para acceder a una profesion.

- - Las especializaciones del bachilerato técnico en comercio y administracion
son optadas en un 19,29%, siendo la Computacion con 8,77% la mas
solicitada, seguida por Contabilidad 5,26%.

- A la especialidad de Automotriz del bachillerato técnico industrial concurre
el 1,75%, cifra muy insigniﬁcante con relaciobn a las restantes

especialidades.

- No se registran jovenes opten por las especializaciones del bachillerato
técnico en agropecuaria o del bachillerato en arte. A pesar de ser una

sector rural donde las artesanias y la agricultura son formas de vida.



- CAPITULO III

NECESIDADES'Y ASPIRACIONES EDUCATIVAS DE SALASACAS



3.1. COBERTURAY OFERTA EDUCATIVA

Durante muchos siglos los sectores indigenés fueron marginados de la
educacion, por convenir a los intereses de los grupos dominantes. Con la
revolucion Liberal y declaratorio del laicismo en la educacién se propicio la creacion
de centros educativos que atendian preferentemente a las poblaciones de las

ciudades y a ciertas areas rurales, los pueblos indigenas seguian relegados.

‘ La educacidn para los pueblos indigenas, por lo regular, sé constituyé en el
rvé’gl;-r'so y justificacion para la penetracién religiosa; las iglesias y/o vseclas
em’préndieron misiones para evangelizarlos, las mismas que financiadas por el
estado suponian la creacién y funcionamiento de instituciones educativas acordes
a sus necesidades, ademéas de ayudar al desarrollo e integracién nacional de estos

pueblos.

En la década de los sesenta el modelo desarroflista y la demagogia politica
provocan una crisis educativa aun no superada; la expansién de la educacién
entendida como la creacion de planteles donde los pueblos lo pidan se constituy6

en la forma de actuar.

En las zonas rurales se instalaron centenares de escuelas sin estudios

técnicos ni planificacién, en unos casos se les dio un aula prefabricada como Unica
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infraestructura fisica, mientras que a la mayoria inici6 a funcionar en locales
prestados; los docentes asignados fueron insuficientes e improvisados, mucha
gente ingresé al magisterio sin un titulo habilitante y en la mayoria de los casos
debian atender los seis grados de la primaria (escuelas unidocentes vy
pluridocentes). La ausencia de planificacién y proyecciéon educativa llegé incluso
a que estos improvisados docentes tengan que educar a poblaciones indigenas

quichua-hablantes, sin ninguna preparacién pedagégica y linglistica previa.

Por el desconocimiento de las realidades de los pueblos indigenas los
curriculos han sido elaborados considerando la existencia de una solo cultura, la
hispana, con una sola realidad, la urbana, en menosprecio y marginacién de

grandes sectores poblacionales del Ecuador.

Tras décadas de proyectos y programas que intentaban responder en forma
adecuada a las necesidades de los pueblos indios, se crea la Direccién Nacional
de Educacion intercuttural Bilingle con un modelo educativo propio (MOSEIB)

apoyado por la CONAIE para su aplicacién en todo el pals.

En Salasaca, igual que muchos pueblos indios del Ecuador, la educacién
escolarizada llegé a mediados del siglo veinte, a través de las misioneras lauritas
quienes en con el objetivo de evangelizar y civilizar a la comunidad, crearon un

centro de alfabetizacién y luego una escuela. En la década de los sesenta el
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estado cre6 otras escuelas en Salasaca, a las que de poco o ninguna
infraestructura se dot6, asignado profesores hispanos que debian atender dos o
mas grado; a partir de la creacién de la Direccion Nacional de Educacion
Intercultural Bilingle funcionan otros planteles donde se implanta el modelo

propuesto por la CONAIE.

Salasaca para 1996 contaba con 5397 habitantes, de los cuales el 46,78%
lo componen de menores a los 20 afos de edad (ver: cuadro 11), a quienes el
estado por bbligacién constitucional debe proveerles de la educacién acorde a su
realidad y necesidades. En la actualidad dentro de ésta comunidad funcionan los
tres niveles de la educacion regular escolarizada, pre-primaria, primaria y media,

atendidos por el estado a través de un total de doce planteles.

Para cubrir las necesidades del nivel pre-primario funcionan tres planteles:

NIVEL PLANTEL ‘ UBICACION
Pre-primaria Madre Laurita Centro
Manzanapamba Manzanapamba
Mara Yachana Huamanloma

- Los tres planteles de éste nivel son anexos a escuelas.

- Dos de los planteles son fiscales y uno fiscomisional (Madre Laurita).
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- Los tres son mixtos y de jornada matutina

- Son atendidos por tres docentes con nombramiento fiscal y uno meritorio.

- Ninguno posee infraestructura propia y ocupan las instalaciones de las
escuelas a [as que estan anexados. |

- Dos de estos planteles estan bajo la jurisdicci6n hispana y uno de la Bilingle

(Manzanapamba).

La cobertura del nivel pre-primario llega al 62,86% de los nifios comprendidos
entre los cinco a los seis afios de edad, siendo relativamente alta para una zona

rural.

La educacién primaria es atendida por ocho escuelas:

NIVEL PLANTEL UBICACION
Primaria Fray Bartolomé de las Casas Centro
24 de Julio Chilcapamba
Sergio Nufiez Huasalata
Damas de Club de Leones Pintag
San Buenaventura Huamanloma
Mazanapamba Manzanapamba
Repubiica del Ecuador Ramos Loma
Inti Nan Sanjaloma




- Las ocho escuelas laboran en jornada matutina.

- El alumnado es mixto
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- Siete son fiscales y una fiscomisional (Fray Bartoloiné de las Casas).

- Siete son pluridocentes y una completa (Fray Bartolomé de las Casas).

- Cinco pertenecen a la jurisdiccién hispana y tres a la jurisdiccién bilinglie.

- En todas funcionan los seis grados de la primaria.

- Siete tienen locales propios, el Centro Educativo Experimental “Inti Nan” lo

esta construyendo.

- Existe un plantel experimental (Inti Nan).

La cobertura que brindan las ocho escuelas llega al 68,09% de los nifios

comprendidos entre los seis a los catorce afios, de los cuales el 18,12% estan en

planteles bilingties.

Funciona un plantel de nivel medio dentro de la comunidad.

NIVEL

PLANTEL

UBICACION

Medio

Los Salasacas

Centro

El colegio “Los Salasacas” es un plantel fiscomisional de jornada matutina,

alumnado mixto, con los ciclos basico y diversificado en la especializacion de

comercializacion. Tiene una cobertura del 47,54% de los jovenes salasacas

comprendidos entre los 14 a los 19 afios de edad.
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A los establecimientos educativos asiste el 61,19% de los habitantes de
Salasaca comprendidos entre los cinco y los diecinueve afios de edad; quedando
al margen de la educacién un 39,81% (ver: cuadro 12). La cobertura educativa es
relativamente buena para una zona rural, siendo el nivel medio el mas débil con el

47.,54%.

Ademas se cuenta con un centro de alfabetizacién en Capillapamba al que
asisten 32 personas y es atendido por dos facilitadores; mientas que en ocho
lugares se dan cursos de corte y confeccién a los que asisten 180 alumnas, con
la colaboracion de trece instructoras; tanto la alfabetizacion como los cursos de
corte y confeccién son organizados por la Direccién de Educacién Intercultural

bilinglie, dentro de los programas de educacion no escolarizada.

3.2. NECESIDADES EDUCATIVAS DE LA POBLACION

En consideracién a los datos poblaciones de Salasaca, a la cobertura
educativa que el estado a través de los establecimientos educativos ofrece, al
indice de analfabetismo que llega al 52%; y luego del correspondiente analisis se

puede establecer como necesidades educativas:
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En el nivel pre-primario la creacién de al menos tres planteles de éste nivel
ubicados en sectores como: Huasalata, Chilcapamba y Sanjaloma, que
anexos a los planteles primarios existentes faciliten la aplicacién de la

reforma para la educacién basica.

En el nivel primario los planteles existentes pueden llegar a cubrir toda la
demanda educativa de la comunidad; siendo innecesaria la creaciéon de
nuevas escuelas, sino mas bien el fortalecimiento de los existentes con mas
infraestructura fisica, materiales didacticos y docentes. También se puede

considera la creacién de un C.E.M. (Centro educativo matriz) en la zona.

En el nivel medio la creacién de ofras especialidades en el ciclo diversificado
del Colegio Los Salasacas para ampliar la oferta educativa en el
bachillerato; para lo cual requiere mayor infraestructura y de un cuerpo
docente suficiente. También la creacién de un plantel de educacién a
distancia o su funcionamiento dentro de la estructura del colegio existente,
que se adapte a las disponibilidades de tiempo y horarios de jovenes y
personas que por diferentes circunstancias abandonaron los estudios

regulares.

Con un indice tan alto de 52% de analfabetos las acciones desarrolladas

no bastan, en la actualidad tan solo 32 personas asisten al tnico centro de
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alfabetizacién; se requiere la instalacién y funcionamiento permanente de
otros centros que atiendan las necesidades particulares de cada uno de los

caserios.

- En la educacién popular permanente, esta modalidad de educacion no
escolarizada ha sido poco atendida, pues los Gnicos cursos que se imparten
son de corte y confeccién; a una poblacién en que su economia gira en
torno a las artesanias y la agricultura es necesario capacitarla dentro de

estos ambitos para propender a su desarrollo sostenido y sustentable.

Las necesidades educativas de Salasaca mas que en requerir la creacion de
nuevos planteles va orientada a que los existentes se ajusten a las reales
necesidades de la comunidad, que los curriculos respondan al contexto del.mundo
ihdigena, en el caso del nivel medio que éste sirva de preparacion y capacitacion
para el mundo del trabajo; ensefiando cosas Utiles para la vida y el desempefio

laboral, pues las posibilidades para continuar la educacién superior son pocas.

Se requieren de proyectos, planes y programas de capacitacién en presencia
y a distancia para fortalecer las fuentes de trabajo existentes y propender a un
mejor desempefio laboral. Capacitacién que también atienda a los artesanos a
través de la transferencia de conocimientos sobre nuevas formas y técnicas de

produccioén, comercializacion y administraciéon de sus pequefias empresas.
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Adicional a la educacién formal Salasaca necesita de otros espacios de
educacién y cultura como una biblioteca, un centro cultural (teatro o salén de
actos), un museo, alguna institucion de estudios indigenas, linglisticos y/o étnicos,
asi como clubes y/o agrupaciones de danza, teatro y musica (existen actuaimente
dos grupos de musica), las mismas que revalorizarfan las raices étnicas y
cultu_rales de la este pueblo indio para su difusién y mantenimiento, proposiciones
que son dificiles de plasmar por el poco 0 ningin apoyo, sobre todo econémico,

que el estado da para estos fines.

3.3. EDUCACION SUPERIOR

La educacién superior no ha sido, por muchos afios, una necesidad para los
salasacas, pues bastaba el aprendizaje de la lectura y escritura para
desenvolverse dentro de ciertos ambientes del mundo escrito hispano; ademas
existen dificultades de acceso por situaciones econémicas y/o geograficas;
también se produce marginacién racial al buscar trabajo fuera de la comunidad,

limitaciones que han repercutido en el poco interés hacia la preparacién superior.

A partir de la creacién de nuevos planteles primarios dentro de la comunidad

y con la instauracién de la Direccién Provincial de Educacion Intercultural Bilingle
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de Tungurahua, se ha producido un auge entre los salasacas por realizar estudios

universitarios y/o superiores en docencia para lograr un cargo de profesor.

3.3.1. Poblacion estudiantll universitaria

El total de bachilleres salasacas hasta el afio lectivo de 1996-1997 es de 71
(1,32% de la poblacién), lo que implica que se trata de un grupo reducido y
privilegiado que ha tenido Ié oport'unidad de acceder a este nivel educativo y
concluirlo con éxito. En la actualidad 20 salasacas (28.17% de los graduados)
cursan estudios superiores y/o universitarios. E160.82% de éstos estudiantes son
‘hombres y el 40% corresponde a mujeres, existiendo cierto equilibrio entre los dos

géneros en cuanto al acceso a la educacién superior.
3.3.2. Preferencias estudiantiles

De la informacion recogida sobre los estudiantes salasacas que cursan

estudios superiores (ver cuadro 13) se determina que:

- El 65.00% estudia carreras relacionadas a educacién, motivados por la
necesidad de profesores para la educacién biingle; la preparacién para la
docencia en educacién primaria es la mas solicitada con el 53.85% de este

grupo, seguida por carreras docentes para el nivel medio (ver cuadro 14).
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- El 15% a preferido los estudios en Administracion, de este grupo constituido
por tres estudiantes, uno es graduado en el colegio ‘Los Salasacas”, siendo

el inico de su promocion, la primera del éste plantel.

- Estudios de idiomas el 10%, correspondiente estos mas a cursos que a

carreras universitarias.

- Por estudios de Informatica ha optado el 5% (1 estudiante), en planteles

de post-bachillerato.

- Por la carrera de derecho ha optado el restante 5% (1 estudiante), que se

“ha radicado en la ciudad de Quito para realizar estos estudios.

Los centros de educacién superior a los que concurren los salasacas son en
su mayoria estatales, para la obtencién de titulos de profesores primarios

concurren a los institutos pedagé6gicos (ver cuadro 15).

De este grupo de estudiantes universitarios el 75.00% trabaja en ocupaciones
remuneradas; siendo la educacién la principal actividades con el 60.00% (ver:

cuadro 16).



3.3.3. Profesionales de la comunidad

Los salasacas que han obtenido titulos universitarios suman un total de
quince, siendo las ca}reras relacionadas a educacion las que predominan con el
76.47%, seguido por medicina con el 11.76%, derecho 5.88 % y teologia 5.88%

(ver: cuadro 17).

Los profesionales en educacion han obtenidos titulos de licenciados en
ciencias de la educacién el 30,77%, profesores de segunda ensefianza el 30.77%

y profesores primarios el 38.46% (ver cuadro 18).

La comunidad cuenta dos médicos, un sacerdote y un abogado. Con relacion
a los titulados por géneros se tiene que el 70% corresponde a hombres y el 30%

a mujeres (ver cuadro 19).

La preparacion profesional en el area educativa constituye un atractivo para
los jovenes que la considerar una carrera no complicada, poco onerosa y que
gracias a la proliferacion de universidades se encuentra a su alcance, ademas del
prestigio que un titulo de licenciado da al interior de la comunidad; y, finaimente por
la aparente facilidad para acceder a un puesto docente en la educacién bilinglle

por la falta de cuadros preparados.
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3.4 ASPIRACIONES PROFESIONALES DE LA COMUNIDAD

Del analisis de los resufados de las encuestas a los padres de familia de los
estudiantes del colegio “Los Salasacas” relacionadas a las aspiraciones

profesionales futuras que para sus hijos tienen (ver cuadro 20), se desprende que:

- El 43.75% de los padres de familia aspiran a que sus hijos tengan
profesiones relacionadas a educacién (profesor), debido a la influencia que
ejercen los profesionales de la comunidad que en mayoria son docentes,
pues se considera que es facil acceder a un puesto dentro del magisterio

bilingle.

- Profesiones relacionadas a mecanica automotriz son sugeridas por el

16.25% de los padres de familia, en particular de los estudiantes hispanos.

- Por secretariado se inclina el 7.50% de los encuestados, representantes de
estudiantes mujeres, influenciadas por la actividad practica de comercio en

el ciclo basico del colegio.

- Carreras de medicina son una aspiracion del 6.25% de los padres, por la

imagen que los dos profesionales en esta rama proyectan a la comunidad.
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- Las carreras de contador y administrador representan el 13.13%, debido

a la proyeccion del ciclo diversificado del colegio.

- La informatica con 3.13% también esta entre las aspiraciones de padres de

familia, por lo actual y de futuro de la carrera.

- Otras carreras tienen la preferencia del 10.50%, en esta se engloban
profesiones tales como religiosos, economista, chofer, electricista,

abogado, agrénomo, etc.

Las aspiraciones profesionales de los estudiantes de los sextos grados de
las escuelas mantienen tendencia hacia las profesiones relacionadés a educacion
con el 30% (ver cuadro 21), notandose un alto porcentaje que aspiran por las
profesiones relacionadas al campo 20%, carreras que los estudiantes secundarios

no las mencionadas.

En tanto los estudiantes secundarios concuerdan con las aspiraciones
propuestas por los padres de familia, manteniendo la tendencia a las carreras de

educacion con el 26.28% seguida por medicina con 11.68% (ver cuadro 22).

Tanto los padres de familia como los estudiantes consideran que las en las

carreras relacionadas con educacién se tiene un puesto o trabajo seguro dentro
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de magisterio, especialmente en el bilinglie; por otra parte la imagen que los
profesionales en educacion salasacas proyectan tanto en las escuelas como en el

colegio sirve de guia y modelo a imitar para las nuevas generaciones.

También el fenémeno de la imitacion se presenta en el caso de los que
aspiran a carreras relacionadas a la medicina que tratar de seguir el ejemplo de
los dos profesionales médicos que habitan en la comunidad. |

En tanto las restantes profesiones no son de mayor interés para los padres
d.e familia como los estudiantes; por un lado por la falta de modelos a imitar en
esas carreras (el inico abogado titulado vive en Quito); luego por las dificultades
para lograr trabajo y finaimente por las limitaciones geogréficas y econémicas para

emprender en otros estudios.



'CAPITULO IV

- IDONEIDAD DOCENTE -



4.1 IDONEIDAD DOCENTE

El modo de vida y las situaciones socioecondmicas en las que se debate [a
| sociedad actual han determinado que las personas en edad escolar se hallen mas
desprotegidas socialmente. La necesidad de que trabajen ambos progenitores e
inclusive varios o todos los hijos, ha llevado a que la familia vaya perdiendo poco
a poco su influencia en la educacién de sus miembros, causando desajustes
afectivos y sociales en su seno, y la proliferacion del vagabundeo, delincuencia,
drogadiccion, prostitucion, tanto de jovenes como de nifios que bien podrian estar
cumpliendo su escolaridad, o en peor de los casos, insertos en el campo laboral,

con lo que se mantendrian alejados de situaciones de riesgo.

Esta ineptitud formativa y socialzadora a la que han llegado las familias y la
sociedad en general, ha llevado a depositar su responsabilidad formativa y
educativa a la escuela, comprovmetiendo y responsabilzando a los profesores de
esta delicada tarea. Segun estos planteamientos, se exige a los profesores mucho
mas de lo que por ley (Reglamento de Educacion), por formacién y por criterio §oh
capaces y estan obligados a dar, los educadores no sustituyen las labores y
responsabilidades de la familia y de otros agentes sociales. Pues, todos
educamos, y no sélo la escuela. Y si se habla de crisis de valores e inmoralidad,
hay que asumir que toda la estructura social esta fallando, y no sélo el sistema

escolar o los profesores.
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Sin embargo, las exigencias han continuado y hay quienes pretenden que los
estudiantes, al terminar su bachillerato, salgan "bien educados" y con un empleo
bajo el brazo. En otras palabras, profesionales listos a incorporarse al campo y

competencia laboral.

En las instituciones educativas se debe facilitar un ambiente adecuado para
que los estudiantes, incluso los profesores, sean capaces de desarrollar todas sus
capacidades cognitivas, motrices, afectivas y éticas, para enfrentarse adecuada

y creativamente a la vida.

Muchas de las veces al hablar de “crisis de la educaciéon" se culpan a los
establecimientos de los males sociales por su supuesté incapacidad para formar
e instruir; incluso se atribuye la ineptitud escolar a la negligencia, incompetencia y

baja calidad del profesorado.

Se considero qué la elaboracion e introduccion de recursos tecnol6gicos
para el aula daban la solucién a esta "crisis educativa®, sin embargo la tecnologia
educativa no surtia los efectos deseados: el sustituir a mas de un profesor en su
tarea docente y, que la calidad de la educacién se eleve automaticamente. La
tecnologia, por mas significativa y sofisticada que sea, dependia de que alguien
la utilice adecuadamente, en otras palabras se requeria de un docente, y no de

cualquier docente, sino de un buen docente.
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Esta realidad reafirma la necesidad de buenos programas de formacion y
capacitacion docente que garantice la presencia de docentes adecuadamente
motivados y profesionalmente preparados, para comprometerse con una educacion
que permita el crecimiento humano, social y cientifico de las personas, y el
desarrollo de los pueblos, independientemente de las situaciones de pobreza, de

escasez de recursos financieros, materiales didacticos, etc.

Es muy frecuente que las instituciones educativas identifiquen a los alumnos
con sus perfiles correspondientes, sus actitudes y comportamiento habituales, los
pre-requisitos con los que acude a una determinada actividad educativa, sus
necesidades, etc.; sin embargo no ocurre lo mismo con los profesores a quienes,
en la mayoria de los casos y por disposiciones legales, un titulo profesional es
suficiente para facultarles el ejercicio de esta profesién; identificando la idoneidad

profesional para el ejercicio docente con la posesion de titulos académicos.

Definimos como idoneidad docente: las condiciones basicas y necesarias
tanto académicas, culturales y sociales que capacitan a una persona para el

ejercicio docente en un determinado medio social.

Para el analisis de la idoneidad docente de los profesores de la comunidad
de salasaca se han considerado los aspectos: titulos, especialidad, experiencia,

conocimiento cultural y dominio de idiomas (Castellano y Quichua).
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4.2. NIVEL PRE-PRIMARIO

4.2.1. Titulos, experiencia, cultura e idiomas.

En cuanto a titulos en el nivel pre-primario laborar fres profesores con
nombramiento fiscal de los cuales el 66,67% posee titulo de profesor primario y

el 33.33% el titulo de bachiller en ciencias de la educacion (ver cuadro 23).

Con relacion a la experiencia docente en el nivel se distribuye un 33.33% con

uno, otro con dos y otro con tres afios respectivamente (ver cuadro 24).

En cuanto a la cultura el 66,67% son docentes salasacas y el restante
33.33% hispanos (ver cuadro 25). Los docentes que dominan dos idiomas,
Castellano y Quichua, y que los utilzan en las actividades académicas representan

el 66,67%, mientras el 33.33% restante son monolingles (ver cuadro 26).

4.2.2. Analisis

Los docentes del nivel pre-primario no tienen el titulo correspondiente para
éste nivel; son docentes con pocos aiios de experiencia (2 aftos en promedio); en

cambio en su mayoria (66%) conocen Ia cultura e idioma de la comunidad, por ser
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parte de la misma, lo cual facilita la interrelacién y comunicacién con los nifios y
padres de familia; asi como un mayor conocimiento de la realidad social y cuitural
en la que se desenwelven. Finaimente el grupo de docentes de pre-primaria tiene
una formacion pedagégica basica que se complementa por su pertenencia a la
cultura Salasaca y su dominio de los dos idiomas de interrelacién dentro y para

fuera de la comunidad.

4.3. NIVEL PRIMARIO

4.3.1. Titulos, experiencia, cultura e idiomas.

Un total de treinta y seis profesores laboran en fas ocho escuelas de la
comunidad, de los cuales el 22.22% son licenciados en ciencias de la educacion
para el nivel medio (el 75% de éste grupo posee ademas el bachillerato en
educacion); el 41,67% son profesores 'primarios graduados en Normales e
Institutos Pedagégicos y el 36.11% tienen el titulo de bachiller en ciencias (ver

cuadro 27).

Con relacién a la experiencia profesional el 30.56% de los profesores de este
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nivel tienen entre uno y cinco afios de experiencia; el 22,22% entre seis a diez
afios; el 19,44% entre once y quince afios; otro 19,44% entre dieciséis a veinte

afios, y mas de veinte afios el 8,33% (ver cuadro 28).

En éste nivel trabajan once salasacas, profesionales de la educacion, que
representan el 30.56% del total, siendo de cultura hispana el restante 69.44% (ver
cuadro 29). El130.56% de los docentes maneja dos idiomas, Castellano y Quichua,

el restante 69.44% s6lo hablan y escriben en Castellano (ver cuadro 30).

4.3.2. Analisis

Los puntos fuertes del grupo que labora en la primaria son su preparacién
académica y experiencia, mientras que en el conocimiento cultural y en el dominio

del idioma Quichua existe deficiencia.

Los docentes de primaria son profesionales de la educacién, aunque menos
de la mitad se han preparado para ejercer dentro de éste nivel; con relaciéon a su
experiencia llevan en promedio diez afios laborando, un grupo significativo

(30,56%) tiene menos de cinco afios de trabajo.

En cambio sélo el 30.56% de los docentes son salasacas y un 11.11% maés

declara conocer la cosmovision hombre-naturaleza de ésta cultura; el grupo
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restante (58.33%) afirma desconocer las particularidades culturales y
antropol6gicas de ésta etnia. Indices similares se dan en lo referente a quienes
dominan y utilizan Castellano y Quichua en clases (30,56% bilinglies) y los que sélo

emplean el Castellano (69.44% monolingles).

El grupo manifiesta que los temas de las lecturas de su mayor inferés son:
educacién primaria (66.67%), educaci6n bilingle (22.22%) y Salasacas (25%),
ratificando asi la importancia que asignan al conocimiento de la comunidad, siendo
razones de la deficiencia en este aspecto; notoria es la despreocupacion por
obtener 'hformacién documental y/o vivencial del contexto donde laboran, también

por capacitarse en el manejo del idioma Quichua para su actividad docente.

4.4. NIVEL MEDIO

4.4.1. Tituloé, experiencia, especlalidades, cultura e idiomas.

Los profesores con el correspondiehte titulo docente para éste nivel
representan el 38,46%; con titulos docentes para otros niveles el 7,69%; con

titulos universitarios no docentes 30.76%; y bachilleres el 23.08% (ver cuadro 31).
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Con relacién a la experiencia profesional el 38,46% de los docentes del nivel
medio tienen entre uno y cinco afios laborando en éste nivel; entre seis y diez afios
el 23.08%; entre once y quince afios el 23.08%; y mas de dieciséis afios el

15.38% (ver cuadro 32).

Los profesores con titulo de licenciados tienen lfas siguientes especiafidades:
Castellano y Literatura (7.69%), Matematicas y Fisica (7.69%), Ciencias Naturales
(7.69%), Historia y Geografia (7.69%), Filosofia y Ciencias Socio-Econémicas

(7.69%); con titulo de profesor de primaria en manualidades el 7.69%.

Los profesores con titulos no docentes tienen las siguientes especialidades:
licenciados en Administracion Publica (7.69%), licenciados en Teologia (7.69%),
técnico analista programador de computacién (7.69%) y técnico en mecanica

industrial (7.69%).

Los bachilleres en humanidades modernas que laboran tienen las siguientes

especialidades: Sociales (15.38%) y Fisico-Matematicas (7.69%) (ver cuadro 33).

En cuanto a la cutura la mayoria de los docentes que laboran el nivel medio
(92,31%) son hispanos, tan sélo el 7,69% corresponde a salasacas (ver cuadro
34). Sélo el 7,69% de los docentes son bilinglles con dominio del Castellano y

Quichua, mientras el 92,31% utilizan sélo el Castellano (ver cuadro 35).
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4.4.2, Analisis

El nivel medio esta representado por el colegio Los Salasacas, que por su
caracter de fiscomisional se sujeta a ciertos convenios que régulan el ingreso de
docentes. As| tan sélo el 38.46% de sus profesores tiene el titulo docente
correspondiente para éste nivel educativo lo cual repercute notablemente en el
desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje. Ningun profesor del plantel tiene

estudios especificos para laborar en el subsistema‘biling(Je.

Entre las especialidades que tienen los profesores no se encuentran
profesionales de las areas como orientacién educativa, idiomas, pedagogia y
musica entre otras que son de importancia al considerar que se labora con

estudiantes de caracteristicas particulares por su cultura e idioma.

Con relacién a la experiencia el 84.62% inici6 su desempefio profesional en
este plantel, teniendo en promedio 7 afios en sus funciones. Sise consideran el
ingreso (no se producen concursos de méritos y oposicién) y el indice de quienes .
se inician en el magisterio en éste plantel, se puedé deducir que en su mayoria el
personal docente no cumple con las condiciones béasicas para el desempefio de

la docente secundaria.

Como complemento a lo expuesto, los indices de personal docente bilingtie
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y de los que entienden la cosmovision hombre-naturaleza de los salasacas se ubica
en el 7.69%. Se puede afirmar, por los datos e informaciones obtenidas, que los
docentes del nivel medio se hallan desconectados del contexto donde actuan,
desconociendo la realidad y como consecuencia es poco su aporte al crecimiento
humano, social y cientifico de los estudiantes y de la comunidad Salasaca en

general.



CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

INFRAESTRUCTURA

La investigacion plante6 como hipétesis particular que: "La infraestructura
fisica educativa instalada en la comunidad indigena de Salasaca no satisface las

reales necesidades de la zona”, sobre la base de que:

- La infraestructura del nivel pre-primario es inexistente, pues los planteles se
han creado anexos a escuelas en funcionamiento, por lo cual no poseen de

los ambientes y recursos didacticos propios ni apropiados para éste nivel.

- En el nivel primario la infraestructura es incompleta y no responde a las
necesidades actuales de la poblacién estudianti. EI Centro Educativo
Experimental “Inti Nan” funciona en un espacio fisico prestado que no brinda
las facilidades para la labor académica, menos aun para el desarrollo de un
proyecto educativo experimental. La escuela “Fray Bartolomé de Las
Casas” (Gnica escuela completa) carece de aulas ( un paralelo funciona en
el coro de la iglesia), laboratorios (aunque cuenta con equipos y profesor),
espacio recreativo (utiliza la plaza central como patio) e instalaciones

sanitarias (se utilizan los terrenos aledafios para las necesidades
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biol6gicas). Las restanies escuelas son pluridocentes y en promedio tienen
tres aulas de clase construidas de estructura prefabricada, en las que
funcionan los seis grados, el espacio fisico y los pocos recursos materiales

y didacticos, lo que repercute en la calidad de la educacion.

- La infraestructura fisica del nivel secundario no satisface las minimas
condiciones que un plantel educativo debe poseer para su normal
funcionamiento. Asi, se dispone de siete aulas de clase para diez paralelos;
los equipos y materiales de los laboratorios de ciencias naturales y
contabilidad se encuentran arrumados; se cuenta con de cinco servicios
higiénicos y un urinario para una poblacién de 200 estudiantes varones. El
espacio recreativo es de 0,9 m? por estudiante, como una sola cancha
pavimentada de usc multiple. Con la que el plantel se encuentra en el centro
parroquial sin posibilidades de incrementar su espacio fisico ni realizar
nuevas construcciones, debido por un lado a que el espacio recreativo para
los estudiantes se disminuiria a niveles insoportables de hacinamiento, y por
otro las construcciones actuales son en estructura prefabricada lo que

impide nuevas construcciones horizontales.

Se concluye que la infraestructura fisica educativa instalada en Salasaca no
satisface las necesidades de la poblacion estudiantil actual, por lo cual se acepta

hip6tesis particular planteada en el proyecto de investigacion.
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CURRICULO

Con relacién al curriculo se plante6é la hipétesis particular: "Los curriculos
incorporados en los establecimientos educativos de la comunidad de Salasaca han
sido elaborados desconocimiento las reales necesidades de la zona”, de Ila

investigacion se desprende que:

- Los tres planteles de nivel pre-primario desarrollan sus actividades de
acuerdo al curriculo dispuesto por el Ministerio de Educacion sin

adaptaciones y/o modificaciones.

- En el nivel primario los planteles de la jurisdiccion hispana se basan a lo
dispuesto por el Ministerio de Educacion; la escuelé “Fray Bartolomé de Las
Casas” esta ensayando a partir del cuarto grado el impartir clases por
asignaturas a cargo de diferentes profesores, cambio que mas de forma que
de fondo, pues se basa en los planes y programas vigentes. Dos escuelas
de la jurisdiccién bilingle aplican el Modelo de Educacion Intefcultural
Bilinglle (MOSEIB), él mismo que en sus bases curriculares considera al
educando, la familia, la comunidad y a los administradores educativos como
actores sociales del proceso educativo. El Centro Educativo Experimental
“Inti Nan” es el Gnico plantel de Salasaca que ha propuesto un proyecto

educativo que ademas se basa en las realidades histéricas, culturales,
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étnicas, linguisticas y sociales de la comunidad, al que han denominado
Proyecto de Educacion Activa Intercultural, esto sin apartarse del Modelo de
Educacion Intercultural Bilingle (MOSEIB); por las perspectivas que se
contemplan en el proyecto, y el corto tiempo de funcionamiento de éste
centro educativo no se ha realizado una evaluacién integral al mismo; lo que
sl se ha notado es cierta resistencia de los padres de familia hacia el plantel

debido a que desconocen las implicaciones de la pedagogia activa.

- El colegio “Los Salasacas” durante sus quince afios de funcionamiento nunca
ha hecho propuesta alguna relacionada a la adaptacién y/o modificacién
curricular ni referente a proyectos y/o programas experimentales. Su plan
de estudios se base enlo dispuesto por el Ministerio de Educacién a lo cual

se agrega dos horas para el estudio de Quichua en el ciclo basico.

Con lo cual se concluye que los establecimientos educativos de los tres
niveles bajo la jurisdiccién hispana no han elaborado propuestas curriculares, peor
aun basadas en las necesidades de la comunidad. Mientras que los planteles de
la jurisdiccion bilinglie basan su disefio curricular en el Modelo de Educacion
Intercultural Bilinglie, siendo el Centro Educativo Experimental “Inti Nan” el Gnico
establecimiento educativo con una propuesta curricular basada en las necesidades
de la comunidad, por lo cual se acepta la hipbtesis propuesta con la salvedad del

caso particular del Centro Educativo Experimental “Inti Nan”.
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ESPECIALIDAD EN EL CICLO DIVERSIFICADO DEL COLEGIO

De la informaci6n re'cogida, ordenada y analizada sobre la especialidad del

ciclo diversificado del colegio Los Salasacas se concluye que:

- Los padres de familia, los alumnos de sextos grados, los estudiantes
secundarios y bachilleres tienen inclinacion mayoritariamente por carreras
“relacionadas con la educacion (profesores), debido a fa consideracion de

que es facil acceder a un puesto dentro del magisterio, sobre todo bilingle.

- Las cameras de medicina, mecéanica automotriz, secretariado, contabilidad,
administracion, informatica también tienen segmentos de aceptacion;
quedando a niveles marginales profesiones como economista, electricista,

abogado, agrénomo, etc.

- Los alumnos de los sextos grados tiene una notaria inclinacién por las
profesiones relacionadas al campo, lastimosamente el colegio no ofrece una

actividad practica acorde a estas inquietudes.

- La documentacién presentada para la autorizacién del ciclo diversificado no
estuvo basada en la realidad, necesidades y aspiraciones de la comunidad,;

los estudios fueron elaborados tan sélo para cumplir con un requisito.
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- El 17,12% de los matriculados en el colegio pare el afio lectivo 1996-97,

corresponden a estudiantes del ciclo diversificado.

- Del total de matriculados en el cuarto curso durante el perfodo 1994 a 1996,
el 65% correspondia a estudiantes que retornaban al colegio después de
varios afios de no estudiar; debido a que el ciclo diversificado les brindaba

la oportunidad de concluir el bachillerato, sin importando la especialidad.

- De la primera promocién de bachilleres del colegio el 11.76% continua
estudios superiores, en la especialidad s6lo el 5.88%; mientras el 88.24%
se dedica a actividades tradicionales dentro de la comunidad (tejer, atencion

al negocio familiar y/o trabajos en la construccién).

Por lo cual se acepta la hipotesis particular "La especializacion ofrecida en
el ciclo diversificado del colegio Los Salasacas no esta acorde a las necesidades

y aspiraciones de la poblacion y de los estudiantes”.

DOCENTES

Ante el planteamiento de la hip6tesis particular "Los docentes que laboran en

las instituciones educativas de esta comunidad carecen de la preparacion
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académica y cultural adecuada para una eficaz labor educativa en la zona", y sobre

la base de los siguientes argumentos:

- La mayoria de los profesores del nivel pre-primario no tienen el titulo

docente del nivel.

- En el nivel primario todos los profesores tienen el respaldo académico de un

titulo docente para el nivel o tienen al menos el bachillerato en educacion.

- Los profesionales de la educacién que laboran en el nivel medio no
constituyen ni el 40% del personal docente, laborando incluso bachilleres en

humanidades modernas en el colegio “Los Salasacas”

- Los docentes salasacas conocen su cultura y en la mayoria de los casos
propicia su revalorizacion en todas las actividades escolares diarias.

Ademas por ser bilinglies mantienen vigente su lengua materna.

- El conocimiento cultural de la etnia Salasaca es casi nulo por parte de los
profesores hispanos, quienes ademas poco o ninguna importancia le dan a
su formacioén general sobre este aspecto. Igual ocurre en lo relacionado al

dominioc de Quichua, que no es una preocupacién para ellos.
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Las conclusiones expuestas con relacién a la preparacién académica y cultural

de lo docentes permiten aceptar ia hipbtesis planteada.

CONCLUSION FINAL

Una vez que las cuatro hipotesis particulares han sido aceptadas se llega a
la conclusion de que la educacion regular en la comunidad indigena de Salgg‘aca en
sus aspectos de irifliaestructura fiéica,-de curri(;ulum y d; la idoneidad ;ocenté es
incongruente a las necesidades y aspiraciones de sus habitantes, con lo cual se

acepta Ia hipétesis general de la investigacion propuesta.
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RECOMENDACIONES

INFRAESTRUCTURA

A las autoridades educativas y de los planteles:

- No construir locales propios para el nivel pre-primario por cuanto la
aplicacion de la reforma curricular consensuada y el modelo de educacion
intercultural bilinglle proyectan la consolidacién de la educacién basica con

la absorcién de este nivel.

- Gestionar la compra o donacién de terrenos adyacentes a la escuela “Fray
Bartolomé de Las Casas” para la construccion de baterias sanitarias,

laboratorios y espacios recreativos.

- Gestionar para todas las escuelas la construccién de aulas para clases con
la finalidad de separar los ciclos y/o grados de la primaria, asi también el

equipamiento con pupitres y material didactico.

- Exigir a las autoridades del municipio de Pelileo y ofras instituciones la
dotacion de los servicios basicos de luz, agua potable y alcantarillado a

todas las escuelas, para evitar problemas salubridad e higiene.
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Proyectar el disefio y construccion de una nueva planta fisica para el colegio
“Los Salasacas” en un espacio amplio que le permita ajustarse a las sus
necesidades presentes y futuras. Por los estudiantes que provienen de las
escuelas de influencia del colegio, y que ocupan el transporte publico que
circula por la carretéra Ambato-Bafios, las nuevas instalaciones del plantel

deberian ubicarse estar lo mas cerca de la mencionada carretera.

CURRICULO

A las autoridades educativas:

Definir en forma conjunta la jurisdiccién educativa a la que pertenecen todas
las escuelas de Salasaca, para evitar discrepancias y malestar entre

profesores y padres de familia.

Evaluar el proyecto de educacién activa intercultural para de ser el caso

ajustarlo y difundir sus resultados en la comunidad educativa.

A las autoridades de los planteles y docentes:

Redisefiar los curriculos en todos los planteles sobre la base del analisis de
la realidad, al conocimiento cultural y antropol6gico, para que se ajuste a las

necesidades y ritmo de vida de la comunidad.
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A las autoridades y docentes del colegio:

- Realizar un estudio de mercado, con personal y/o empresas especializadas,
para definir los bachilleratos mas adecuados para la realidad y necesidades

de la comunidad.

- Establecer mecanismos de seguimiento a los graduados del colegio para
conocer su situacion actual y las dificultades posteriores en el mundo laborar

y/o de estudios superiores para ajustar los planes y programas de estudio.
DOCENTES

A las autoridades educativas:

- Ekigir el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 165 del Reglamento a
la Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio, referente a la
profesionalizacién de los recursos humanos que laboran en el magisterio

fiscal.

- Organizar cursos de Quichua para los docentes que laboran en la comunidad

para mejorar su comunicacion oral con sus estudiantes.
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A las autoridades de la comunidad y lideres:

- Difundir literatura sobre Salasaca entre los docentes para su analisis y

discusion.

A los docentes:

Participar activamente en las actividades sociales, culturales, rituales y

religiosas tradicionales de la comunidad.
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Art.

Art.

Art. .

Art.

ANTONIO MUAOZ
Jefe Supremo Civil y Militar de la
Provincia de Lebén y Ambato,

CONSIDERANDO:

Que la mejora y progreso de las localidades depende, en gran parte,
de la importancia que tienen, seguin el grado que ocupan en la
escala politica:; A

Que la Parroquia de Pelileo, por su cowmercio, poblacibén y numero
de ciudadanos aptos para desempefiar alternativamente los destinos
piiblicos, merece elevarse a Cantén; y

Que elevada a Cantén, sus autoridades influiran y cooperarén
directamente en la apertura del camino a Canelos una de las
esperanzas de ventura y engrandecimiento no sélo de la Provincia,

sino también de toda la Repiblica.
DECRETA:

1.~ Se erige, en la Provincia de Ambato, un nuevo Cantén,

compuesto de las parroquias de Pelileo, ﬁétate v Baiflos.

2.~ El Cantén se denominara Cantén Pelileo, y su cabecera sera

la parroquia de este nombre.

3.~ Por esta primera vez, y en razén de no estar establecido el

.orden municipal, esta Jefatura  Suprema hard los
nombramientos de Jefe ©Politico, Alcaldes Municipales,
Concejeros, Procurador Sindico y mas empleados del Cantén.
4, - Los empleados nombrados conforme el Art. anterior, se
posesionardn juramentadamente ante el Gobernador de 1la

Provincia.

Publiquese y circulese en la forma ordinaria.

pada en Ambato, capital de la Provincia de este nombre, a 22 de julio de

1860.

F) Antonio Mufioz

E1l Secretario (f) Rafael Meneses V.
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DOCUMENTO 2:

Registro oficial N° B8 Junio 26,

N° 112
coronel de Estado Mayor
Galo W. Latorre S.,

Ministro de Gobierno ¥y Municipalidades
Considerando:

Que visto el oficio N° 313-CMPS, de junio 14 de 1974, suscrito por el
sefior Presidente de I. Consejo cantonal de Pelileo, quien remite a este
Portafolio la Ordenanza Municipal dictada por dicho concejo, solicitando
la aprobacién Ministerial de la mencionada Ordenanza, y por medio de la
cual se crea la Parroguia Rural de Salasaca.

Tomando en cuenta los informes favorables del H. concejo Provincial de
Tungurahua, y del Jefe del pDepartamento de Municipalidades de Ministerio
de Gobierno: Yy,

En uso de la facultad que le confiere la Ley.
Acuerda:

Aprobar, en armonia con lo dispuesto en el numeral 37 del Art. 64 de la
Ley de Régimen Municipal vigente, la siguiente Ordenanza: "g1l Muy Ilustre
concejo Municipal de San pedro de Pelileo.- En uso de la facultad que le
conceden los Arts. 10 y 64, numeral 36 de la Ley de Régimen Municipal,
y considerando que el caserio Salasaca que constituye un niicleo humano
con caracteristicas propias, tanto &étnicas como sociales y culturales que
1e han dado nombre Yy prestigio propios en el &mbito nacional e
internacional.- Que el progreso material alcanzado por este caserio,
Ssalasaca, que cuenta con todos los sServicios ¥y adelantos para
parroquializarse, dado de esta manera un paso més en la continua senda
del progreso.- Que la Tlustre Cumuna Pelilefia, cree llegado el momento
independizar definitivamente a este caserfio indigena salasaca y hacerle
participe de 1as responsabilidades ciudadanas, inherentes de una
democracia creciente y préctica.- procede a determinar los linderos del
caserio Salasaca para su parroquializacién que para su efecto relne 1los

requisitos impuestos por el Art. N° 11 de la expresa Ley.- DECRETA: La

1972
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siguiente Ordenanza que crea la Parroquia Salasaca.- Art. lo.- Erigese
en Parroguia Rural del cantén Pelileo, el Caserio Salasaca, gue estari
situado entre las parroquias de: Picaihua, Totoras, Benitez, La Matriz
de Pelileo y El1 Rosario.- Art. 2o0.- La linderacién de la nueva Parroquia
serd ésta: NWorte, la margen derecha del Rio Pachanlica, aguas abajo,
entre la Hacienda del sefior Pablo Elias Albornoz y la quebrada Tierra
Blanca; Oriente, desde el cruce del rio Pachaﬁlica v la quebrada Tierra
Blanca, hasta dar con la quebrada de Nitén, que va a la Cruz de Pelileo;
sur, de la Cruz de Pelileo por Catitahua Achupallas, Cruz Pamba,
Guantugsumo, Bernardo Pediche, hasta la acequia comunaria del Ric Mocha;
Oeste, por la acequia del Rio Mocha hasta el limite de la Hacienda
Cisneros, Moisés Lozada, Ricardo Llerena, Angel Villalba, Pablc Garcés,
limite de 1la Parroquia Benitez, lindero de lavﬂacienda Pablo Elias
Albornoz. Hacienda Sevilla, en 1linea recta hasta 1llegar a; Rio
Pachanlica.- Art. 30.- Sera cabecera de la Parrogquia la Poblacién de
Salasaca, Yy caserio de aguella: Huasalata, chacapata, Patulona,
Cochapamba, Catitahua, Ramos Lonta, los demd&s pobladores comprendidos
dentro del territorio demarcado.- Art. 4o.- El1 presente acto decisorio
regird desde la fecha en que queden cumplidas respecto de él1 1los
requisitos legales.- Dado en la Sala de Sesiones del Muy Ilustre Concejo
Municipal de san Pedro de Pelileo, a los dos dias del mes de enero de mil
novecientos setenta Yy uno.- f) Prof. Régulo de Mora Cuesta.- Presidente
del Muy Ilustre Concejo Municipal de San Pedro de Pelileo.- f) Vvictor
Monge Castro.- Secretario.- certifico: Que la presente Ordenanza fue
discutida y aprobada por el Muy Ilustre Concejo Municipal de San Pedro
de Pelileo, en las sesiones del dos de enero, y del vé&nte Yy tres de
enero de mil novecientos setenta y uno.- f) victor Monge Castro.-
Secretario del Muy Ilustre Concejo Municipal de San Pedro de Pelileo.-
Presidencia del Muy Ilustre Concejo Municipal de San Pedro de Pelileo,
a veinte y cinco de enero de mil novecientos setenta y uno.- Ejecuitese.-
f} Prof. Régulo de Mora Cuesta.- Presidente del HMuy Ilustre Concejo
Municipal de San Pedro de Pelileo.- f) Victor Monge Castro.- Secretario
del Muy Ilustre Concejo Municipal de San Pedro de Pelileo.

Dado, en la sala del Despacho, en Quito, a 16 de junio de 1872,
Comuniquese.- f) Galo W. Latorre S., Ministro de Gobierno vy

Municipalidades.
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DOCUMENTO 3:

Registro Oficial N° 142 Diciembre 16,

N° 967
Dr. Galec Garcia Feraud,

Ministro de Gobierno y Municipalidades

Considerando:

Que: mediante Acuerdo Ministeriél N° 112 de 16 de junio de 1972,
publicado en el registro Oficial N° 88 de 26 de junio de los mismos mes
y afio, se erigi6é en el Cantén Pelileo la parroquia rural Salasaca:

Que, la ereccibén de esta parrodquia rural dejé a la antigua Parroquia
Benitez con una reducida superficie:

Que los limites de jurisdiccién: sefialados, en el acuerdo de ereccién de
la parroquia Salasaca son antitécnicos, de dificil identificacién y
acceden hasta el Area que hace la cabecera de la Parroquia Benitez;
Que, desde la expedicién del acuerde de ereccidén presentado su reclamo
y solicitud de rectificacién y linderos entre las Parroquias Benitez y
Salasaca y como tal acuerdo de ereccién de la Parroquia Salasaca;

Que, el Concejo cantonal de Pelileo ha solicitado que sea la Comisidén de
Limites el Organismo competente que emita su informe para solucionar el
problema que intranquiliza al sector, expresando ademds su adhesién a la
resolucién que se adopte:;

Que, la Comisién Especial de Limites Internos de la repiblica, luego de
exhaustivo estudio de orden social, econdmico, geografico, etc., estudio
que ha estado precedido por dos inspecciones efectuadas al lugar, ha
emitido informe recomendando la modificacidén del acuerdo de erecciébén de
la Parroquia Salasaca y la adopcién de una nueva linea que separe en
forma clara a las dos jurisdicciones terminando de este modo el problema
que afecta a esta zona:

Que, la modificacién de linderos entre las parroquias Benitez y Salasaca
no afecta a la Parroquia Salasaca en cuanto a superficie, pues existe una
compensacién de Areas; y, de ninguna manera en lo concerniente a la
preservacidén de su unidad étnica:;

Que, es deber del Gobierno nacional procurar la solucién de los problemas

que afectan la unidad y tranquilidad nacional;

1981
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Acuerda:

Sefidlese la siguiente linea de limites que separe las jurisdicciones de
las Parroquias Benitez y Salasaca, del Cantén Pelileo de la Provincia de
Tungurahua: "De Oeste a este: del puente de la carretera asfaltada
Ambato-Pelileo, sobre el rio Pachanlica; por esta carretera hasta el
empalme del camino de tierra gque viene del barrio Masavacho; por este
camino hasta el empalme del sendero que bordea la Hda. Albornoz; por este
senderc hasta el cruce de la acequia Guamanloma; por esta acequia hasta
el cruce con el camino de tierra que, saliendo de Benitez pasa por el
Barrio San Blas y empalma con la carretera asfaltada Ambato-Pelileo, de
este punto, el camino de tierra hasta el cruce con 1la acequia
comunitaria. De esta unién, los limites de la Parroguia Benitez continian
al Sur por la Quebrada Masavacho, aguas abajo hasta el puente de la
carretera asfaltada Ambato-Pelileo”. En estos términos modifiquese el
Acuerdo Ministerial N° 112 de 16 de junio de 1972, publicado en el
Registro Oficial N° 88 de junio de 2B de 1972, de ereccién de 1la
Parroquia Salasaca.

Dado, en la Sala del Despacho, en Quito, a 10 de diciembre de 1981.

Notifiquese, Dr. Galo Garcia Feraud, Ministro de Gobierno.
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DOCUMENTO 4:

Registro Oficial N° 210 Marzo 26,
Ne 334
DPr. Galc Garcia Feraud,

Ministro de Gobierno y Municipalidades
Considerando:

Que: mediante Acuerdo Ministerial N° 967 de 10 de diciembre de 1981,
publicado en el Registro Oficial N° 142 de 16 de diciembre del mismo afio,
se sefialaron los limites de jurisdiccién politico administrativos que
separan a la parroquia Benitez y Salasaca del Cantén Pelileo, adoptéandose
una linderacién técnica que dé por concluido el problema suscitado entre
las dos jurisdicciones, desde el afic de 1972 en que se erigié la
Parroquia Rural Salasaca y se determinaron sus limites;

Que, los moradores Yy representantes de la Parroquias Salasaca han
solicitado una reforma del Acuerdo Ministerial N° 967, tomando en
consideracién que, de acuerdo a los nuevos limites, el sector denominado
Guamanloma, ha pasado a pertenecer a la Parroquia Benitez siendo su deseo
el de continuar integrando la parroquia rural Salasaca;

Que, es propdésito del Gobierno nacional atender la preservacidén de 1la
unidad étnica y cultural de la comunidad salasaca:

Que, la Comisién Especial de limites Internos de la Republica, luego de
un estudio de 1la peticién formulada y 1la realizacidn de varias
diligencias tales como reconocimiento de campo, individualizacién de
propiedades vy varias reuniones con los moradores y representantes de las
Parroquias Benitez y Salasaca, ha recomendadc al Ministerio de Gobierno
la modificacién de los linderos entre las Parroquias Benitez y Salasaca:
Que, 1la 1linderacién propuesta por la Comisién Especial de limites
Internos de la Republica, estd apegada a un criterio de equidad que

tiende a satisfacer aspiraciones de las Parroquias Salasaca y Benitez.
Acuerda:

La modificacién del Acuerdo Ministerial N° 976 de 10 de diciembre de
1981, publicado en el Registro Oficial N° 142 de diciembre del mismo afio,
sefialando los siguientes limites que separan las jurisdicciones de las

Parroquias rurales Benitez y Salasaca del Cantén Pelileo: " De Este a

1982
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Oeste: del puente de la carretera asfaltada Ambato-Pelileo, sobre el rio
Pachanlica, de esta carretera hasta el empalme del camino de tierra que
viene del Barrio Masavacho:; por este camino hasta el empalme que bordea
el bosque de la Hda. Albornoz; por este sendero hasta el cruce de la
Acequia Guamanloma y, el camino de tierra que viene de la cabecera
parroquia de Salasaca; de ese cruce, siguiendo por este camino en
direccidén a Benitez, hasta el empalme con el sendero que pasa al Norte
de la casa del Sr. Cristébal Garcés; por este sendero en direccidén al
Este hasta empalmar con el senderc que viene de la cabecera Salasaca y
que pasa al oriente de las casas de Alberto Masaquiza y Francisco Garcés;
de este empalme el sendero hacia el norte su cruce con la Acequia
Guamanioma; de este cruce, la Acequia Guamanloma hacia el Sur-este, hasta
el cruce con e; camino que va a la carretera asfaltada Benitez-Pelileo,
por este camino en direccién al Este hasta el cruce con la Acequia E1
Rosario: de este cruce, la Acequia El Rosario, hacia el Sur, hasta su
toma de agua en la Acequia Comunitaria. De esta unién "los limites de
la Parroquia Benitez contindan al Sur por la acequia comunitaria hasta
su toma de agua en la quebrada Masavacho, esta quebrada, aguas abajo,
hasta su afluencia en el ric Pachanlica: de esta afluencia, el rio
Pachanlica, aguas abajo, hasta el puente de la carretera asfaltada
Ambato-Pelileo, sobre el rio Pachanlica”.

Dado, en la Sala de Sesiones del despacho, el 22 de marzo de 19B2

f) Dr. galo Garcia Feraud, Ministro de Gobierno y Municipalidades.



DOCUMENTO 5:

Plan de estudios para el nivel primario

Resolucién N°® 862, de 12 de abril de 19984

Escuelas : Diurnas
ASBIGNATURAB

A.- Formacién cultural bésica lo.
Castellano 8
Matem&ticas 5
EstudiosASociales 3
Ciencias Naturales 2
Subtotal  (65,55%) 18

B.- FORMACION TECNICO-PRACTICA

Educacién Fisica, deportes

¥y recreacibén 3
Educacién artistica 4
Actividades préacticas 3
Subtotal (27,77%) 10
C.-  ACTIVIDADES COMPLEMENTARfAS:
Asociacibdn de clase 2
Subtotal (6, 66%) 2
TOTAL (100%) 30

Este plan fue declarado en vigencia para los grados lo. y 2o.

GRADOS
2o0. 3o.
8 7
5 6
3 4
2 3
18 20
3 2
4 3
3 3
10 8
2 2
2 2
30 30

40.

20

30

del afio lectivo 1984-1985 y para los grados del 3o.

progresiva en los afios subsiguientes.

50.

21

20

al 6o.

152

6o, Total
5 40
7 36
5 24
4 18

21 118
2 14
2 18
3 18
] 50
2 12
2 1z

20 180
a partir

de manera
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DOCUMENTO 6: ~

MODELO DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

ELEMENTOS ESTRUCTURALES (CURRICULO)

NIVEL PRIMARIO

Los contenidos del nivel primario estan organizados segun lo
siguiente:

- Lengua indigena (6 niveles)

- Espafiol como segunda lengua (6 niveles)

- Matematicas (6 niveles)

- Historia con inclusién de geografia (4 niveles)
- Ciencias aplicadas y artes (5 niveles)

- Cultura fisica y crecimiento personal (6 niveles).
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DOCUMENTO 7:

REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Seccién: DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Asunto :
N°® 176
EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO
QUE el Ministerio de Educacidén y cultura, atento por llenar

QUE

QUE

EN

las necesidades educativas de la juventud ecuatoriana,
cred mediante acuerdo N°006217 de 11 de noviembre de
1982, el colegio fiscal basico artesanal Bilinglle "LOS
SALASACAS™, en la provincia de Tungurahua, cantén
Pelileo, parroguia Salasaca;

es deber de este Ministerio, seqgun el Art. 55 del
Reglamento, numeral 6, consolidar y ampliar el proceso
educativo;

de acuerdo con la Ley de Educacidén y Cultura capitulo
Iv, Art. 23, numeral 3, compete a la Direccidn de
Planeamiento, elaborar los planes de estudio; vy,

USO de sus atribuciones,

ACUERDA

DISPONER que el colegio fiscal béasico artesanal Bilinglle

"LOS SALASACAS"™, funcione con las siguientes ramas
artesanales: tejidos, carpinteria, corte, bordado
y otras que necesite el sector.

DETERMINAR que el plantel bé&sico fiscal funcione en 1la

escuela "BARTOLOME DE LAS CASAS"™, hasta
cuando sea posible construir su propio
edificio Y dotar la infraestructura
indispensable.

. FACULTAR a los directivos del colegio, aprovechar mediante

convenios, la colaboracién del Obispo de Ambato,
consistente en equipamiento y otros recursos.

ESTABLECER con caracter experimental el siguiente plan -

de estudios gque normard 1las actividades
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docentes del colegio utilizando dos jornadas
diarias si faltaré el tiempo para completar
las horas de actividades practicas;

PLAN DE ESTUDIOS

N° AREA CURSOS
1° 2° 3°
1.- Idioma Nacional 5 4 4
2.~ Quichua, Shuar o Cayapa 4 4 4
3.- Mateméaticas 5 4 4
4.- Estudios Sociales 5 4 4
5.- Ciencias Naturales 4 4 4
6.~ Educacién Artistica 3 3 3
7.- Educacidn Fisica 2 2 2
8.~ Legislacidén Laboral y Cooperativismo 1 1 1
9.- Actividades Practicas (tejidos,
bordados, carpinteria) 8 11 11
TOTAL 37 37 37

AUTORIZAR al honorable consejo directivo del colegio para que
otorgue el titulo de practico en la rama artesanal
aprobada, a los alumnos que terminen el tercer
curso, previo el cumplimiento de los requisitos
legales.

COMUNIQUESE.- En Quite, a 7 de febrero de 1983,

Claudio Malo Gonzalez
MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA
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DOCUMENTO 8:

REPUBLICA DEL EDUCADOR
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Seccién: DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Asunto :
' N 4711
EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO
QUE el Ministerio de Educacién y Cultura, consciente del

QUE

QUE

EN

ART.

ART.

desarrollo educativo gque necesitan los sectores
campesinos, cred mediante acuerdo N°006217 de 11 de
noviembre de 1982, el colegio fiscal basico artesanal
Bilinglle "LOS SALASACAS"™, =en la provincia de
Tungurahua, cantén Pelileo, parrogquia Salasaca;

es deber de este Ministerio, segiin el Art. 55 del
Reglamento, numeral 6, consolidar y ampliar el proceso
educativo;

el Ministerio estima conveniente transformar al colegio
fiscal bésico artesanal Bilingfie, en el colegio fiscal
basico bilingile, con proyeccidédn a establecer un
diversificado técnico, una vez que se haya cumplido los
tres afios de estudios basicos, de conformidad con el
criterio emitido por la Direccidén Nacional de
Planeamiento de la Educacién; y

USO de sus atribuciones,

ACUERDA
1.- DEJAR insubsistente el plan de estudios
constante en el acuerdo N° 176 de 7 de
febrero de 1983, con el cual iba a
desarrollarse el colegio en su calidad
de ciclo bé&sico artesanal Bilingle.

2.- AUTORIZAR el funcionamiento del colegio fiscal de
ciclo basico Bilingllte diurno "LOS
SALASACAS", parrogquia de igual nombre,
cantén Pelileo, provincia de Tungurahua,
para lo cual se reconoce las labores
cumplidas desde octubre del afio lectivo
1982-1983 hasta la presente fecha.



ART. 3.- DETERMINAR que este plantel se someta al\ﬁigﬁtﬁvch
de estudios vigente del ciclo
basico, al cual se agrega dos horas
semanales para el aprendizaje del
quichua.

ART. 4.- DISPONER el desarrollo de 1las actividades
practicas de agricultura, tejidos vy
bordados. Se podra alternar con otras
actividades practicas de acuerdo con los
intereses estudiantiles del sector. El
colegio utilizari dos jornadas diarias
si faltaré el tiempo para completar las
horas de las actividades practicas.

ART. 5.- DECIDIR que este colegio fiscal, una vez cumplido
el ciclo basico desarrolle una modalidad
de diversificado técnico gque responda a
las expectativas sociales,.
estudiantiles y econémicas del sector.

COMUNIQUESE.~- En Quito, a 8 de julio de 193.

Claudioc Malo Gonzéalez
MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA
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DOCUMENTO 9:

REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Seccién: DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Asunto :
N°¢ 1689

EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO:

QUE 1los directivos del colegio nacional "SALASACA™, de la
parroquia de igual nombre, cantén Pelileo, provincia de
Tungurahua, solicitan autorizacién para el
funcionamiento del sequndo curso del ciclo basico, a
partir del afio lectivo 1983-1984, seccién diurna;

QUE Asesoria de la Planificacién General de Educacién,

' mediante memor&ndum N°® 579-DNPE-APGE de 8 de septiembre
de 1983, basandose en los informes favorables de 1la
Direccién Provincial de Educacién de Tungurahua; y.

EN USO de sus atribuciones,
RESUELVE:

AUTORIZAR el funcionamiento del segundo curse de ciclo
bésico, en el colegio nacional "SALASACA", de la
parroquia de igual nombre, cantén Pelileo,
provincia de Tungurahua, a partir del afio lectivo
1983-1984, seccién diurna.

COMUNIQUESE.- En Quito, a 29 de septiembre de 1983
Dr. Carlos Paladines., Lcdo. Gonzalo barrero H.,

SUBSECRETARIO DE DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO
EDUCACION DE LA EDUCACION
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DOCUMENTO 10:

CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
Y LA DIOCESIS DE AMBATO

En la ciudad de Quito, intervienen en la celebracién del
presente CONVENIO, por una parte, el Ministerio de Educacién
y Cultura, representado por el seflor Ministro Dr. Ernesto
Alban Gémez, en nombre del Estado Ecuatoriano, que en
adelante se denominari "el Ministerio"; y por otras, el
Obispado de Ambato, representado por Mons. Vicente Cisneros
Duran, que en adelante se identificard como "Didcesis de
Ambato"”, al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA.~ ANTECEDENTES.-  La presencia de la Didcesis en la
parroquia Salasaca, cantén Pelileo, provincia de
Tungurahua se manifiesta a través de la comunidad
de madres LAURITAS, desarrollandc una obra socio-
educativa, gracias a lo cual se credé el colegio de
ciclo basico artesanal "LOS SALASACAS™, mediante
acuerdo ministerial N°6217, de 11 de noviembre de
1982 y luego transformado a colegio fiscal de
ciclo bésico Bilinglle diurno, por acuerdo
ministerial N°4711, de 8 de julio de 1983 con la
disposicién que el plantel una vez cumplido el
ciclo béasico, desarrolle una modalidad de
diversificado técnico que responda a 1las
expectativas sociales, estudiantiles y econdémicas
del sector. Para el funcionamiento de este
plantel, el aporte de la Didbcesis constituye un
factor indispensable, pues, gracias a .su
colaboracién se dispone de la infraestructura
necesaria.

SEGUNDA.- OBJETO.- Con los antecedentes anotados, este
convenio tiene por objeto aprovechar los recursos
ofrecidos por la Dibcesis de Ambato, reconocer la
labor de la misma a través de la comunidad de
madres LAURITAS; vy, de esta manera reforzar el
desarrollo educativo de la juventud Salasaca, para
lo cual es necesario fiscomisionalizar el referido
colegio.

TERCERO.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES.- El Ministerio se
obliga a:

- Asignar el presupuesto que cubrir los costos de
personal docente, administrativo, servicio vy
gastos generales.

- Ayudar oportunamente en la provisidén de los
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talleres que el colegio requiera,. a medida de su
paulatino crecimiento en la organizacién de los
ciclos béasico y diversificado técnico.

- Reconocer al personal docente los derechos de
conformidad con la Ley de Escalafédn y Sueldos del
Magisterio nacional.

- Respetar el derecho de propiedad de los bienes
inmuebles que la Didcesis de Ambato aporta para el
funcionamiento del colegio.

La Didcesis de Ambato, se compromete a:

- Ofrecer toda la infraestructura, equipamiento de
talleres, materiales técnico-pedagdgicos y mas
servicios anexos que posibiliten el eficiente
funcionamiento del plantel, sobre la base de las
instalaciones de la escuela "Fray Bartolomé de las
Casas".

- Aportar con becas para los alumnos indigenas, cada
afio lectivo, de conformidad con el reglamento
interno del plantel.

- Sujetarse estrictamente a la Ley y Reglamento de
Educacidén, a los planes y programas de estudio
oficiales y a las demis disposiciones impartidas
por las autoridades educativas competentes.

- Elaborar el reglamento interno del plantel en el
plazo de 90 dias a partir de la suscripcién del
presente convenio y remitirlo a este Portafolio
para su estudio y aprobacidn.

- Contratar algunos profesores para actividades
especificas, con el sistema de horas-clase,
subvencionadas por la Dibcesis de Ambato.

CUARTA.- La Didbcesis de Ambato, se compromete a mantener el
plantel con todos los bienes muebles e inmuebles,
incluidos sus anexos que posee en la actualidad y
los que adguiera con posterioridad a la fecha.

QUINTA.- E1 Ministerio de Educacidén y Cultura, no se
responsabiliza por las deudas o compromisos, de
cualguier naturaleza, que la Dibcesis de Ambato
haya adquirido, con relacidn al plantel.

Para constancia de la celebracidén del presente convenio,

firman las partes en unidad de acto, a 25 de enero de 1984

Dr. Ernesto Alban Gémez Mons. Vicente Cisneros D.
MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA OBISPO DE AMBATO
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DOCUMENTO 11:

REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Seccién: DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Asunto :
N° 1023
EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO:
QUE mediante acuerdo N°6217, de 11 de noviembre de 1982, se

QUE

QUE

EN

Art.

Art.

creb el colegio nacional de ciclo basico artesanal "LOS
SALASACAS™, en la parroguia Salasaca, cantén Pelileo,
provincia de Tungurahua, a partir del ciclo lectivo
1982-1983.

por acuerdo N°4711, de 5 de julio de 1983, se transformé
a dicho plantel en colegio fiscal de ciclo béasico
Bilinglle diurno con la disposicién que el plantel una
vez cumplido el ciclo béasico, desarrolle una modalidad
de diversificado técnico.

se ha celebrado un convenio entre este Portafolioc y la
Didcesis de Ambato, con el objeto de aprovechar los
recueros ofrecidos por la misma, reconocer la labor
efectuada a través de la comunidad de madres Lauritas
y reforzar el desarrollo de la juventud salasaca; vy,
UsO de sus atribuciones,

ACUERDA

1°.- DECLARAR fiscomisional al colegio fiscal Bilinglie
diurno de ciclo basico "LOS SALASACASY
de la parroquia de Salasaca, cantén
Pelileo, provincia de Tungurahua, a
partir de la presente fecha.

2°.- DISPONER que el funcionamiento del plantel se
cumpla con sujecién a la Ley VY
Reglamento de Educacién, planes vy
programas de estudio oficiales y a las
demds disposiciones impartidas por las
autoridades educativas competentes.

COMUNIQUESE.- En Quito, a 25 de enero de 1984.

Dr. Ernesto Alban Gdbmez
MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA
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DOCUMENTO 12:

REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Seccidn:
Asunto :
N°¢ 1883

EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO:

QUE mediante of. N° 0824-DT-DPET, de 19 de junio del
presente afio, el Director de Educacién de Tungurahua,
solicita autorizacién de funcionamiento del tercer
cursos de ciclo béasico en el colegio fiscomisional
Bilinglle "Los Salasacas" de la parroguia del mismo
nombre, cantén Pelileo, a partir del afio lectivo 1984-
1985;

QUE mediante memorandum N° 87-SPODE, de 27 de junio de 1984,
la Seccién de Plan Operativo de Desarrollo de la
Educacién, emite informe favorable al respecto; vy,

EN USO de sus atribuciones,
RESUELVE

Art. 1° AUTORIZAR el funcionamiento del tercer curso de
( ciclo basico en el colegio fiscomisional
Bilinglle "Los Salasacas" de la -
parroquia del mismo nombre, cantén
Pelileo, a partir del aflo lectivo 1984-
1985.

Art. 2° OBSERVAR todas las sugerencias efectuadas por el
Departamento Provincial de Planeamiento
de la Educacién, en especial agquello que
se refiere a incremento de profesores

COMUNIQUESE.- En Quito, a 30 de julio de 1984.
Dr. Carlos Paladines., . Lcdo. Gonzalo Barrero H.,

SUBSECRETARIC DE DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO
EDUCACION DE LA EDUCACION
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DOCUMENTO 13:
REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
Seccién: PROGRAMACION DE DESARROLLO EDUCATIVO
Asunto :
N° 730
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO:

QUE 1la seflora Directora Provincial de Educacién de
Tungurahua, mediante oficio 0154-DT-DPET de 26 de mayo
de 1994, solicita autorizacién de funcionamiento del
primer curso del cic¢lo diversificado del bachillerato
técnico en comercio y administracién. especializacién
comercializacién, en el colegio fiscomisional LOS
SALASACAS de la parrogquia de igual nombre, cantén
Pelileo, a partir del ciclo lectivo 1994-1995;.

QUE por resolucién ministerial 1883 de 30 de junio de 1984
se autorizé el funcionamiento del tercer curso de ciclo
basico en el indicado plantel, a partir del afio lectivo
1984-1985;

QUE 1la seccidén Programacién de Desarrollo Educativo por
memorando 446-SPDE de 20 de septiembre, emite criterio
favorable respecto al pedido del rector del colegio,
fundamentandose en los informes provinciales; v,

EN USO de sus atribuciones,

RESUELVE:
ARTICULO UNICO. AUTORIZAR, en forma provisional el
funcionamiento del primer curso de ciclo
diversificado del bachillerato técnico
en comercio Yy administracién,
especializacién comercializacidén en el
colegio fiscomisional Bilingile LOS
SALASACAS de 1la parroguia de igual
nombre, cantédn Pelileo, provincia de
Tungurahua, a partir del afic lectivo
1994-1995, hasta cuando los directivos
comprueben documentadamente haber
contratado un profesor especializado en
la rama que se autoriza e incrementen el
laboratorio de la especialidad.

COMUNTQUESE.- En Quito, a 22 de noviembre de 1994.
Alfonso Sanchez M., German Parra Albarracin,

SUBSECRETARIO DE DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO
EDUCACION DE LA EDUCACION
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DOCUMENTO 14:
REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
Seccién: DIVISION DE PLANIFICACION TECNICA-SPDE
Asunto :
N° 302

EL MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES
CONSIDERANDO:

QUE el sefior rector del colegio fiscomisional LOS SALASACAS
de la parroquia de igual nombre, cantédn Pelileo,
provincia de Tungurahua, mediante oficio 042 de 3 de
enero de 1995 solicita se revea la autorizacién
provisional en el plantel citado;

QUE por resolucibén ministerial 730 de 22 de noviembre de
1994 en su articulo unico se autorizé en forma
provisional el funcionamiento del primer curso de ciclo
diversificado, en el colegio citado, hasta cuando los
directivos comprueben documentadamente haber contratado
un profesor especializado en la rama que se autoriza e

~ incrementen el laboratorio;

QUE 1la seccién Programacién de Desarrollo Educativo, por
memorando 011-SPDE de 4 de enero de 1995, emite
criterio favorable, en virtud de que el rector ha
cumplido con todo lo solicitado; vy,

EN USO de sus atribuciones,
RESUELVE:

ARTICULO UNICO. AUTORIZAR el funcionamiento definitivo
del primer curso de ciclo diversificado
del bachillerato técnico en comercio y
administracién, especializacién
comercializacidn en el colegio
fiscomisional LOS SALASACAS de 1la
parroquia de igual nombre, cantén
Pelileo, provincia de Tungurahua, a
partir del afio lectivo 1994-1995.

COMUNIQUESE.- En Quito, a 15 de febrero de 1995.
Alfonso Sanchez M., German Parra Albarracin,

SUBSECRETARIO DE DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO
EDUCACION DE LA EDUCACION
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DOCUMENTO 15:
REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
Seccién: PROGRAMACION DE DESARROLLO EDUCATIVO
Asunto :
N° 2902
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO:

QUE el seflor Director Provincial de Educacién y Cultura de
Tungurahua, mediante oficio 0644-DT-DPET de 13 de junio
de 1995, solicita autorizacién para el funcionamiento
del segundo curso de ciclo diversificado, bachillerato
técnico en comercio y administracién, jornada matutina
en el colegio fiscomisional LOS SALASACAS, parroguia de
igual nombre, cantén Pelileo, a partir del afic lectivo
1995-199¢6;

QUE por resolucidn ministerial 302 de 15 de febrero de 1995,
se autorizé el funcionamiento definitivo del primer
cursos de ciclo diversificado, especializacién citada;

QUE Programacién de Desarrollo Educativo por memorando 336-
PDE de 14 de agosto de 1995 emite criterio favorable
sustenté4ndose en los informes provinciales; Yy,

EN USO de sus atribuciones,

RESUELVE:

ART. 1. AUTORIZAR el funcionamiento de segundo curso de
ciclo diversificado, bachillerato técnico en
comercio ¥y administracién, especializacién
comercializacién, jornada matutina en el colegio
fiscomisional LOS SALASACAS, parroquia de igual
nombre, cantén Pelileo, provincia de Tungurahua,
a partir del afio lectivo 1995-1996.

ART. 2. EXIGIR a los profesores gque no poseen titulo de
nivel superior cumplan con lo dispuesto en el Art.
162 del Reglamento General de la Ley de Carrera
Docente y Escalafén del Magisterio Nacional.

COMUNIQUESE.- En Quito, a 26 de septiembre de 1995.
Alfonso Sanchez M., German Parra Albarracin,

SUBSECRETARIO DE DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO
EDUCACION DE LA EDUCACION



166

DOCUMENTO 16:

REPUBLICA DEL EDUCADOR

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

' Seccién: DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION

Asunto :
N° 2899
EL MINISTERIOQO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO:
QUE mediante oficio N° 61-CFS-R/mayo/28/1996 el sefior rector

QUE

QUE

QUE

EN

ART.

del colegio fiscomisional Bilingile LOS SALASACAS, de la
parroquia Salasaca, cantén Pelileo, provincia de
Tungurahua, solicita la supresidén del término Bilinglle
en la denominacién del plantel que dirige;

desde su creacién el establecimiento educative ™LOS
SALASACAS"™ ha pertenecido a la jurisdiccién de
educacién hispana y los directivos, padres de familia
y estudiantes nunca han manifestado deseo de pertenecer
a otro subsistema;

en algunos instrumentos legales a través de los cuales
se concede autorizacidn de funcionamiento de cursos y
especializaciones en el citado plantel, consta el
término Bilinglle y en otros no; por lo cual es
necesario unificar criterios en este sentido;

el sefior rector del colegio manifiesta su deseo y de la
comunidad de continuar perteneciendo a la jurisdiccién
de la educacién hispana; vy, |

USO de sus atribuciones,

RESUELVE:

1°.- RATIFICAR que le <colegio fiscomisional "LOS
SALASACAS" de la parroquia Salasaca, cantén
Pelileo, provincia de Tungurahua es un plantel
comin y pertenece a la Jjurisdiccién de 1la
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educacién hispana.

ART. 2°.- DETERMINAR gue en los instrumentos legales a través
de los cuales se autorice el funcionamiento de
nuevos . cursos, bachilleratos y especializaciones
en el colegio fiscomisional "LOS SALASACAS" se
suprima el término Bilinglie.

ART. 3°.- DISPONER que la divisién de Planificaciédn
Financiera y al equipo de trabajo de Estadistica
de la Direccidén nacional de Planeamiento de la
Educacién inserten en sus registros que el colegio
fiscomisional "LOS SALASACAS™ es un plantel comun
y pertenece a la jurisdiccién de educacién
“hispana. '

COMUNIQUESE.- En Quito, a 26 de junio de 1996.
Dr. Lebn Viera V., Lic. Pablo Carabeta Mufioz,

Subsecretario de Director nacional de Planeamiento
EDUCACION de la Educaciédn
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DOCUMENTO 17:
REPUBLICA DEL EDUCADOR
MINISTERIO DE EDUCACIéN Y CULTURA
Seccién: DIRECCION NACIONAL DE PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION
Asunto :
N° 2138
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO:

QUE el sefior rector del colegio fiscomisional 'LOS SALASACS"
de la parroguia salasaca, canté4n Pelileo, provincia de
Tungurahua, mediante oficio N° 160-CTFS-
R/junio/24/1997, solicita se reconozca al plantel la
categoria de técnico.

QUE el sefior rector del plantel fundamenta su petitorio en
que el establecimiento a su cargo mantiene - a nivel de
ciclo diversificado- el Dbachillerato técnico en
comercio Yy administracién, especialidad
COMERCIALIZACION.

QUE de conformidad con el ART. 91 del Reglamento General de
la Ley de Educacién, COMERCIALIZACION e3 una
especializacién del bachillerato técnico en comercio y
administracién; y

EN USO de sus atribuciones,

RESUELVE:

ART. 1.RECONOCER al colegio fiscomisional "LOS SALASACAS" de
Salasaca, cantén Pelileo, provincia de Tungurahua,
la categoria de plantel técnico; por tanto su
denominacidédn serd COLEGIO TECNICO FISCOMISIONAL
"1,0S SALASACAS™.

ART. 2. DISPONER qgue la divisién de Planificacién
Financiera y el equipo de Estadistica de 1la
Direccién Nacional de Planeamiento de la Educaciédn
de esta Secretaria de Estado, inserten en sus
registros que la denominacién del colegio "Los
Salasacas"™ es la que consta en el ART. lo de 1la
presente resolucién.

COMUNIQUESE.- En Quito, Distrito Metropolitano a 04 de julio
de 1997

Lic. Mauro Ordofiez Bravo Dr. Agusto Abendafio Bricefio
SUBSECRETARIO DE DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO
EDUCACION DE LA EDUCACION
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DOCUMENTO 18

REPUBLICA DEL EDUCADOR

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

Seccibén: PROGRAMACION DE DESARROLLO EDUCATIVO

Asunto :
\
N°® 2656
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
CONSIDERANDO:
QUE el sefior Director Provincial de Educacién de Tungurahua

QUE

QUE

EN

ART.

por oficio N° 005-DT-DPET de 5 de septiembre de 1996
remite la documentacién del colegio fiscomisional LOS
SALASACAS, de la parrogquia Salasaca, cantén Pelileo,
mediante el cual solicita autorizacién para el
funcionamiento del tercer curso del ciclo diversificado
bachillerato comercializacién, en jornada matutina, a
partir del afio lectivo 1996-1997.

por resolucidén ministerial 2902 de 26 de septiembre de
1996 se autorizd el funcionamiento del segundo curso de
ciclo diversificado, especializacién comercializacién
en el colegio LOS SALASACAS.

la Direccién Provincial de Educacidén de Tungurahua emite
criterio favorable acerca del pedido y ratifica
Programacién de Desarrollo Educativo, y

USO de sus atribuciones,

RESUELVE:
1. DISPONER que la Direccidén Provincial de Educacién
de Tungurahua a través de Régimen Escolar legalice
matriculas, asistencia, examenes y demés

documentos de los alumnos gque concuurrieron al
tercer curso del «ciclo diversificado del
bachillerato técnico en comercio y. administracién
especializacién comercializacién en el colegio
fiscomisional LOS SALASACAS de 1la parroguia
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Salasaca, cantén Pelileo, durante el afio lectivo
1996-1997, en jornada matutina.

ART. 2. AUTORIZAR el funcionamiento del tercer curso del
ciclo diversificado, bachillerato técnico en
comercio y  administracién, especializacién
comercializacién en el colegio citado, a partir
del afio escolar 1896-1897.

ART 2. RECOMENDAR a los directivos del plantel incrementar
obras de consulta especializada.

COMUNIQUESE.- En Quito, Distrito Metropolitano a 21 de
agosto de 1997

Lic. Mauro Ordofiez Bravo Dr. Agusto Abendafio Bricefio
SUBSECRETARIO DE DIRECTOR NACIONAL DE PLANEAMIENTO
EDUCACION DE LA EDUCACION
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SALASACA

HABITANTES POR SECTORES Y ESTADO CIVIL 1970

SECTORES Hombre Mujer Soltero Nifos Total
Casados Casadas

1 Ramos Loma 57 54 125 102 338
2 Guamanloma 60 56 98 . 120 334
3 Patuloma 58 65 132 109 364
4 Huasalata 80 86 119 115 400
5 Cochapamba 53 58 118 102 331
© Manzanapamba

Chico 52 49 79 80 260
7 Manzanapamba 70 69 139 140 415
8 Zanjaloma ’

¢ Cruzpamba 50 52 111 109 322
9 Chacapata o

Chilcapamba 100 106 248 198 652
10 Rumifahui Bajo 58 56 119 120 353
11 Cuamanloma ,

0 Agospamba 61 64 124 126 375
12 Rumifiahui Alto

o Pintag 32 35 67 64 198
13 Chilcapamba 33 40 71 80 224
14 Llicacama 36 34 81 87 238

TOTAL 800 824 1628 1552 4804

Nifios en edad escolar 1142

Fuente: Sarzosa, Carmen

Elaboracibén:

(1973:13)
Eulalia Carrasco A.
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CUADRO 2:

SALASACA

HABITANTES POR CASERIOS

MAYO DE 1996

172 .

CASERIO HOMBRES MUJERES TOTALES
1 Centro 218 203 421
2  Capillapamba 90 83 175
3  Chilcapamba 267 248 515
4 Guamanloma 267 248 515
5 Inti Nan 21 20 41
6 Huasalata 211 196 407
7 Llicacama 191 177 388
8 Manguigua

Cochapamba 229 213 442
9 Manzanapamba
Chico 196 182 378
10 Manzanapamba
Grande 161 149 310
11 Patuloma 120 112 232
12 Pintag 103 95 196
13 Ramosloma 165 154 319
14 Rumifiahui
Chiquito 55 51 106
15 Rumifiahui Bajo 159 157 326
16 Sanjaloma Alto 138 128 266
17 Sanjaloma Bajo 55 52 107
18 Vargaspamba 141 152 273
TOTAL 2794 2603 5397

Fuente: Investigacién de campo

Elaboracién: Carlos Martinez Salas
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DESCOMPOSICION DE LA MATRICULA POR ANOS LECTIVOS

ANO LECTIVO I II III v v VI TOTAL
1982-83 34 34
1983-84 31 31 62
1984-85 33 24 27 84
1985-86 29 24 23 76
1986-87 28 21 20 69
1987-88 30 25 17 1z
1988-89 31 26 21 78
1989-91 71 27 19 117
1990-91 40 47 19 106
1991-92 57 28 35 120
16%2-93 49 37 27 113
1993-94 58 39 32 129
1994-95 102 44 28 19 193
1995-96 84 68 36 20 19 227
19%6-97 135 75 66 21 18 18 333
TOTALES 812 516 370 60 37 18 1813




CUADRO 4:

DESCOMPOSICION DE LA MATRICULA POR SEXO

ANO LECTIVO HOMBRES MUJERES TOTAL
1982-83 20 14 34
1983-84 39 23 62
1984-85 50 34 84
1985-86 50 26 76
1986-87 49 20 69
1987-88 55 17 72
1588-89 53 25 78
1989-91 65 52 117
1990-91 55 51 106
1991-92 677 53 120
1992-93 67 46 113
1993-94 82 47 129
1994-95 128 65 193
‘1995—96 131 96 227
1996-97 199 134 333
TOTALES 1110 703 1813
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CUADRO 5:

DESCOMPOSICION DE LA MATRICULA POR CULTURA

ANO LECTIVO SALASACAS HISPAROS TOTAL
1982-83 29 5 34
1983-84 49 13 62
1984-85 61 23 84
1985-86 52 24 76
1686-87 50 19 69
1987-88 45 27 12
1688-89 o4 24 78
1989-91 71 46 117
1990-91 74 32 106
1921-92 87 33 120
1992-93 81 32 113
1993-94 86 43 129
1994-95 141 52 193
1995-9¢6 168 59 227
1996-97 202 131 333
TOTALES 1250 563 1813
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CUADRO 6:
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ESTUDIANTES DE LAS ESCUELAS DE SALASACA
QUE TERMINAN LA PRIMARIA
Periodo 1990-1996

ANO LECTIVO

Estudiantes
gue terminan
la primaria

Estudiantes
que ingresan
al colegio Los

Estudiantes
que ingresan a
otros colegios

en Salasaca Salasacas
1990-91 106 47 19
1991-9%92 101 34 26
1892-93 116 38 09
1993-94 127 74 10
1994-95 118 64 20
1995-96 136 60 20
TOTALES 704 317 104
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CUADRO 7:
ESCUELA DEL AREA DE INFLUENCIA DEL
COLEGIO LOS SALASACAS Periodo 1990-1996

Ne Parroguia Localidad Escuela %
1 Salasaca Centro Fray Bartolomé de las Casas 41.53
2 Chilcapamba 24 de Julio 2.84
3 Huasalata Sergio Nufiez 3.82
4 Manzanapamba Manzanapamba Chico 3.18
5 Ramos Loma Replblica del Ecuador 0.64
6 Huamanloma San Buenaventura 0.886
7 Pintag Damas de Club de Leones 2.490
B8 El Rosario Centro Eugenio Espejo 15.42
9 Condorahua Jaime Roldds Aguilera 1.88
10 Nitén Atahualpa 1.44
11 Rumichaca Juan Ledn Mera 0.22
12 | chiquicha Centro Benigno Malo 3.75
13 Chiqui. Chico | Cumanda 1.52
14 | Totoras Centro Luis F. Vivero 4.10
15 Huachi-Totora | E1 Oro 4.10
i6 La Libertad Enrique Sanchez Lalama 0.44
17 San José Provincia de Tungurahua 0.88
18 | Benitez Centro Mariano Benitez 2.20
19 | Pelileo La Matriz Joaquin Arias 2.20
20 La Matriz Gabriela Mistral 0.44
21 La Matriz Domingo Sarmiento 1.32
22 La Matriz Nocturna Pelileo Inmortal 0.44
23 Guantunzung Dr. Mentor Mera 0.44
24 | Montalvo San Pedro Vaco Nufiez de Balboa 3.08
25 | Quero La Matriz Dolores Sucre 0.44
Otras escuelas 0.40
TOTAL 100%




CUADRO 8:
ESTUDIANTES SALASACAS EN COLEGIOS
FUERA DE LA COMUNIDAD
DESCOMPOSICION POR CURSO

Cursos Hombres Mujeres Total
Primero 05 07 12
Segundo 07 04 11
Tercero 05 03 08
Cuarto 13 08 21
Quinto 11 08 19
Sexto 10 07 17
TOTAL 51 37 88
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CUADRO 9:
ESTUDIANTES SALASACAS EN COLEGIOS
FUERA DE LA COMUNIDAD
DESCOMPOSICION POR COLEGIO

N° | Ciudad Colegio Porcentaje
1| Pelileo Mariano Benitez 27.27
2 Pelileo 12.50
3 | Ambato Bolivar 15.91
4 Juan Francisco Montalvo 5.68
5 Ambato 5.68
6 Natalia Vaca 5.68
7 Neptali Sancho 4.55
8 1 Ruminahui 4.55
9 Hispano América 4.55
10 Blanca Martinez 4.55
11 Guayaquil 2.27
12 Unidad Luis A. Martinez 1.14
13 Tungurahua (A distancia) 1.14
14 Pedro Frias (Particular) 1.14
15 Alonso Castillo (Particular) 1.14
16 Eugenio Espejo (Noct. Part.) 2.27
TOTAL 100.00
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CUADRO 10:
ESTUDIANTES SALASACAS EN COLEGIOS
FUERA DE LA COMUNIDAD
CICLO DIVERSIFICADO
DESCOMPOSICION POR ESPECIALIDADES
BACHILLERATO ESPECIALIDAD Porcentaje
En Ciencias Quimico-Biolégicas 28.07
Fisico-Matematicas 26.32
Sociales 17.54
Informatica 7.02
Técnico: Comercio y Computacién 8.77
Administracién
Contabilidad 5.26
Secretaria Ejecutivo 3.51
Secretariado Bilingiie 1.75
Técnico: Industrial Automotriz 1.75
TOTAL 100.00
CUADRO 11:
GRUPO DE EDADES HABITANTES PORCENTAJE
Rasta 5 anos 600 11.12
De 5 arnos a 6 140 2.59
de 6 anos a 14 1175 21.717
De 14 anos a 198 610 11.30
Mas de 20 afios 2872 53.21
TOTAL 5397 100.00




CUADRO 12:

HABITANTES DE SALASACAS

SEGUN GRUPOS DE EDADES

GRUPOS DE EDADES HABITANTES ESTUDIANTES PORCENTAJE
De 5 a 6 afios 140 88 62.86%
De 6 a 14 afios 1175 800 68.09%
De 14 a 19 afios 610 290 47.54%
TOTALES 1925 1178 61.19%
CUADRO 13:
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
1997
CARRERA Estudiantes | Porcentaje
Educacién 13 65.00
Administracién 3 15.00
Informatica 1 ¢ 5.00
Derecho 1 5.00
Idiomas 2 10.00
TOTAL 17 100.00




CUADRO 14:
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
CARRERAS DE EDUCACION
DISTRIBUCIOR POR ESPECIALIDADES

Especialidad Estudiantes | Porcentaje
Educacién primaria 7 53.85
Administracién Educativa 1 7.69
Lic. Parvularia 1 7.69
Lic. Castellano 2 15.38
Lic. Cultura Fisica 1 7.69
Lic. Matematicas 1 7.69
TOTAL 13 100.00

CUADRO 15:

CENTROS EDUCATIVOS

Y ESTUDIANTES SALASACAS
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CENTRO EDUCATIVO Estudiantes %

Inst. Ped. Misael Acosta (Bafios) 4 20.00
Inst. Ped. Jaime Roldds A. (Colta) 3 15.00
Universidad Técnica de Ambato 8 40.00
Universidad Central de Ecuador 1 5.00
Inst. Tecnoldbgico Indoamérica 1 5.00
Universidad Catélica 1 5.00
Alianza Francesa 1 5.00
Universidad Intercontinental 1 5.00

TOTAL 20| 100.00
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CUADRO 16:
ESTUDIANTES SALASACAS
¥ TRABAJO
ACTIVIDAD Estudiantes %
Educacién 12| 60.00
Oficina juridica 1 5.00
Otras actividades 2| 10.00
No trabaja o trabajo no remunerado 5 25.00
TOTAL 17| 100.00
CUADRO 17:
PROFESIONALES SALASACAS
CARRERA PROFESIONALES %
Educacibn 13 76.47
Medicina 2 11.76
Derecho 1 5.88
Teologia (Sacerdote) 1 5.88
TOTAL 171 100.00
CUADRO 18:
PROFESIONALES SALASACAS
EDUCACION
CARRERA PROFESIONALES %
Profesor de primaria 5 38.46
Profesor segunda ensefianza 4 30.77
Licenciado CC. EE. 4 30.77
TOTAL 13| 100.00
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CUADRO 19:
PROFESIONALES SALASACAS
SEGUN SEXO

CARRERA HOMBRES MUJERES TOTAL
Educacidn ' 8 5 13
Medicina 1 1 2
Derecho 1 1
Teologia (Sacerdote) 1 1
TOTAL 11 6 17

CUADRO 20:
ASPIRACIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA
PROFESIONES PARA SUS HIJOS
PROFESIONES PORCENTAJE

Profesor 43.75
Mecénico Automotriz 16.25
Secretaria ' 7.50
Médico 6.25
Contador-Administrador 13.13
Informatica ' 3.13
Otras 10.50

TOTAL 1006.00
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CUADRO 21:
ASPIRACIONES PROFESIONALES
ESTUDIANTES SEXTOS GRADOS
PROFESIONES ESTUDIANTES VI GRADO %

Educacidn | 30.00
Medicina, enfermeria, etc. 10.83
Leyes y derecho 5.83
Mecanica indust. y automot. 5.00
Agricolas 20.00
Contabilidad 3.33
Secretariado 3.33
Arguitectura 4.17
Ingenieria Civil 2.50
Corte, confeccibn, etc. 1.66
Artes 3.33
OTRAS 10.02
TOTAL 100.00
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CUADRO 22:
ASPIRACIONES PROFESIONALES
ESTUDIANTES DE SECUNDARIOS
PROFESIONES ESTUDIANTES SECUNDARIOS %

Educacién 26.28
Medicina, enfermeria, etc. 11.68
Leyes y derecho 4.74
Mecanica indust. y automot. 9.12
Contabilidad 9.85
Secretariado 6.93
Arquitectura 1.09
Ingenieria Civil 0.36
Informéatica 5.47
Administracién 6.20
Militar - Policia 1.09
Turismo 2.55
Artes 3.28
Religiosos 1.46
OTRAS 9.90
TOTAL 100.00




CUADRO 23:
DOCENTES NIVEL PRE-PRIMARIA
SEGUN TITULOS
TITULOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Profesores de primaria 2 66.67
Bachilleres en CC.EE. 1 33.33
TOTAL 3 100.00
CUADRO 24: _
DOCENTES NIVEL PRE-PRIMARIA
EXPERIENCIA EN EL NIVEL
ARNoOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
1 afio 1 33.33
2 afios 1 33.33
3 afios 1 33.33
TOTAL 3 100.00
CUADRO 25:
DCOCENTES NIVEL PRE-PRIMARIA
SEGUN CULTURA
CULTURA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Salasacas 2 66.67
Hispanos 1 33.33
TOTAL 3 100.00
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CUADRO 26:

DOCENTES NIVEL PRE-PRIMARIA
DOMINIO DE IDIOMAS

IDIOMAS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Quichua y Castellano 2 66.67
Castellano 1 33.33
TOTAL 3 100.00
CUADRO 27:
DOCENTES NIVEL PRIMARIO
SEGUR TITULOS
TITULOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Licenciados en CC.EE.* 8 22.22
Profesores Primaria 15 41.67
Bachilleres en CC.EE. 13 36.11
TOTAL 36 100.00
* Seis de los docentes con titulo de licenciados poseen

ademas el titulo de bachiller en educacién.

CUADRO 28:

DOCENTES NIVEL PRIMARIO
EXPERIENCIA EN EL NIVEL

AROS DE EXPERIENCIA FRECUENCIA | PORCENTAJE
De 1 a 5 afios 11 30.56

De 6 a 10 afios 8 22.22
De 11 a 15 afios 7 19.44
De 16 a 20 afios 7 19.44
M&s de 20 afios | 3 8.33
TOTAL 36 100.00




CUADRO 29:
DOCENTES NIVEL PRIMARIO
SEGUN CULTURA
CULTURA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Salasacas 11 30.56
Hispanos 25 69.44
TOTAL 36 100.00
CUADRO 30:
DOCENTES NIVEL PRIMARIO
DOMINIO DE IDIOMAS
CULTURA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Quichua y Castellano 11 30.56
Castellano 25 69.44
TOTAL 36 100.00
CUADRO 31

DOCENTES RIVEL MEDIO

SEGUN TITULOS
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TITULOS FRECUENCIA | PORCENTAJE
Licenciados en CC.EE. 5 38.46
Profesores Primaria 1 7.69
Licenciados en Administracién 1 7.69
Licenciados en Teologia 1 7.69
Técnicos Superiores 2 15.38
Bachilleres en Humanidades Modernas 3 23.08

TOTAL 13 100.00
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CUADRO 32:

DOCENTES NIVEL MEDIO
EXPERIENCIA EN EL NIVEL

ANOS DE EXPERIENCIA FRECUENCIA | PORCENTAJE
De 1 a 5 afios 5 38.46
De 6 a 10 afios 3 23.08
De 11 a 15 afios 3 23.08
De 16 a 20 afios 2 15.38
TOTAL 13 100.00

CUADRO 33:

DOCENTES NIVEL MEDIO
POR ESPECIALIDAD

TITULOS ESPECIALIDAD N %
Licenciado en CC.EE. |Castellano y Literatura 1 7.69
Matematicas y Fisica 1 7.69
Ciencias Naturales 1 7.69
Historia y Geografia 1 7.69
Filosf. y CC. Socio-Econ. 1 7.69
"Prof. Primaria Manualidades 1 7.69
Lic. Administracién Administracién Publica 1 7.69
Lic. Teologia Teologia 1 7.69
Técnico Analista Programador 1 7.69
Técnico Mecanica Industrial 1 7.69
Bachiller HH.MM. Sociales 2 15.38
Bachiller HH.MM. Fisico-Matematicas 1 7.69
TOTAL 13| 100.00




CUADRO 34:
DOCERTES NIVEL MEDIO
SEGUN CULTURA
CULTURA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Salasacas 1 7.69
Hispanos 12 92.31
TOTAL 13 100.00
CUADRO 35:
DOCENRTES NIVEL MEDRIO
DOMINIO DE IDIOMAS
CULTURA FRECUENCIA ; PORCENTAJE
Quichua y Castellano 1 7.69
Castellano 12 92.31
TOTAL 13 100.00
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MAPA 1:

PROVINCIA DE TUNGURAHUA
DIVISION POLITICA: CANTONES
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MAPA 2:
CANTON PELILEO

DIVISION POLITICA PARROQUIAS
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PARROQUIA DE SALASACA

MAPA 3:
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Py o

MAPA 4:

ESCUELAS EN SALASACA
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MAPA 5:

0 ~d Oy G W

COLEGIO “LOS SALASACAS”
‘Ubicacién

Plaza central
Colegio “los Salasacas”
Cooperativa artesanal
sub-centro de Salud
Escuela “Fray Bartolomé de Las Casas”
Convento

Iglesia

Correos - Emete
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA PARA DIRECTORES DE PLANTELES PRE-PRIMARIOS

DE LA PARROQUIA DE SALASACA

OBJETIVOS:

Obtener informacién gidedféna de la situacién de los
Jardines localizada en la parroguia de Salasaca.
Cuantificar datos sobre la poblacidn estudiantil.

INSTRUCCIONES. - )
Lea con detenimiento las preguntas para gue .nos
proporcione las respuestas mas adecuadas. Las
respuestas que nos dé son confidenciales. En 1la
mayoria de las preguntas tiene que responder con una
equis (X). Las preguntas abiertas responda dando una

razén concreta. La encuesta en parte de una actividad
académica y tiene fines de investigacién.

PREGUNTAS

I DATOS INFORMATIVOS:
1.- Nombre del plantel
2.- Ubicacidn :
3.- Aflos de funcionamiento : afios
4.- Direcciébn a que pertenece:
a) Hispana
b) Bilingtie
5.- Financiamiento:
a) Fiscal
b) Particular laico
c) Particular religioso
d) Fiscomisional
6.- Alumnado:
a) Femenino
b) Masculino
c) Mixto
7.- Jornada de trabajo:
a) Matutina
b) Vespertina
8.- El plantel es:
a) Unidocente
b) ' Pluridocente
9.- Numero de paralelos que funcionan: paralelos
10.- El1l plantel pertenece a la zona escolar :

de 1la U.T.E. numero




11.-
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El supervisor escolar es:

IT INFRAESTRUCTURA:

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

Edificio:

a) Propio

b} Prestado

c) Arrendado

Numero de aulas:

a) Aulas para clases

b} Aulas especiales (talleres, etc.)
c) Aulas en construccidn
Servicios béasicos que tiene el plantel:

a) Agua potable

b) Agua entubada

c) Luz eléctrica

d) Teléfono

e) Alcantarillado

f) Baterias sanitarias

g) Letrinas

h) Duchas

El plantel tiene:

a) Cancha pavimentada

b} Cancha de tierra

c) Patio pavimentado

d) Patio de tierra

e) Jardin(es), espacios verdes
£) Cerramiento

g) Huerta

h) Granja

i) Juegos infantiles (escalera china,

columpios, resbaladeras, etc.)
Area en metros:

hojas, flores, etc.)
Otros

total del plantel m2
de construcciones (aulas, talleres, etc.) m?
de espacios recreativos m?2
Servicios educativos con que cuenta el plantel:

a) Biblioteca

b) Laboratorio

c) Audiovisuales

d) Mapas

e) LAminas

) Materiales naturales (granos, semillas,

g)

ITI CURRICULUM DEL DIRECTOR(A)

18.-
19.-

Titulo académico
Edad : afios




20.-

21.-

22.-

23.-

25.-

26.-

27.-

28.-

29.-
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Sexo:

a) Hombre-

b) Mujer

Tiempo de servicio:

En el magisterio : afios
En éste plantel : afios
Como director(a) : afios
Su nombramiento de director se debe a:

a) Concurso de merecimientos y oposicién

b) Concurso de merecimientos

c) Cambio por permuta

d) Otras

Al llegar al plantel y en lo posterior recibié
asesoramiento:

a) Si

b) No

Quién lo asesord:

a) El supervisor(a)

b) El anterior director(a)
o) profesores del plantel
Usted es Bilinglie:

a) Si

b) No

:Usted ha recibido y/o aprobado algun curso de gquichua?
a) Si

b} No

Trabaja usted con algun paralelo:

a) Si

b} No

Se encuentra usted informado sobre la reforma curricular
a) Si

b) No

Ha asistido y/o asiste, en el ultimo afio a cursos de:
a) ascenso

b) mejoramiento profesional
c) capacitacién

d) profesionalizacién

ey ° administracién educativa
Financiado(s) por:

a) la institucidn

b) Sus recursos personales

c) otras instituciones {(becas)
d) el curso(s) no tiene costo
Se siente motivado en su labor:

a) Si '

b) No
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30.- Se siente satisfecho con las responsabilidades que tiene
a cargo dentro del plantel:

aj Si
b) No
31.- ;Cémo evaluaria su gestién al frente del plantel?
a) Muy buena
b Buena
c) "Regular
32.- :;Cémo evaluaria la actividad del personal docente del
plantel®
a) Muy buena
b) Buena
C) Regular

IV PROFESORES:
33.- Numero de profesores:
Total de profesores
Profesores hispanos
Profesores bilinglles salasacas
Profesores bilinglles no salasacas:
34.- Relacidén laboral de los profesores.
Profesores titulares
Profesores a contrato
Profesores meritorios :
Profesores de pasantia :
35.~- Funcién de los profesores:
Profesores de paralelo
Profesores especiales
36.- Profesores especiales de:
a)
b)
c)
d)
V COMUNIDAD
37.- La colaboracién de los padres es:

T

a) Muy buena
b) Buena
C) Regular
d) No ceolaboran
38.- ¢Los lideres comunitarios colaboran con el plantel?
a) Mucho
b) : Poco
c) Nada

39.- La comunidad decidié a gque jurisdiccién escolar
pertenecer (hispana-bilingie) '
a) Si
b) No
:Cudl fue la decisidn
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V ALUMNOS:
40.- Las asignaturas que m4s problemas tienen los alumnos
son:
a)
b)
c)
41.- Los alumnos demuestran actitudes de aculturacién
(imitacidén a la cultura mestiza):
a) Si
b) No
42.- La aculturacién es mas en:
a) Nifios
b) Niflas
c) Nifios y nifias por igual
d) Ninguno
43.- E1 plantel esta poniendo en practica la reforma
curricular consensuada para la educacién basica:
a) Si
b} No
44.- ;A que escuelas prefieren los nifios de éste plantel

acudir?
a)
b}
c)
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA PARA PROFESORES DE PRE-PRIMARIA
DE LA PARROQUIA DE SALASACA

OBJETIVOS:

Determinar la relacién alumno-profesor-padre de familia
en los jardines localizados en la parrogquia de
Salasaca.

Conocer como se produce la comunicacién pedagédgica en
la comunidad educativa.

Determinar el grado de preparacién profesional.

INSTRUCCIONES. -

La encuesta es andénima para gue usted responda con toda
confianza. Lea con detenimiento las preguntas para que
nos proporcione las respuestas mas adecuadas. Las
respuestas que nos dé son confidenciales. En la
mayoria de las preguntas tiene que responder con una
equis (X). Las preguntas abiertas respéndales dando
una razén concreta. La encuesta en parte de una
actividad académica y tiene fines de investigacién.

PREGUNTAS

I DATOS PERSONALES:

-

1~N

Nombre del jardin

Sexo:

a) Hombre

b) Mujer

Edad : afos
Aflos de trabajo:

a) En el jardin afios
b) En pre-primaria afios
c) En el magisterio afios
Usted es profesor:

a) titular

b) a contrato

c) meritorio

d) de pasantia

Su funcién es de profesor:

a) de paralelo

b) especial, de
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ITI IDIOMA:

7.- Es usted:
a) Hispano hablante
b) Bilingihle salasaca
c) Bilinglie no salasaca
Domina el idioma castellano:
a) Bien
b) Regular
c) Mal
Domina el idioma quichua:
a) Bien
b) Regqular
o} B Mal

106.

11.

12.

13.

14.

15.

Usted aprobé en el colegio, como idioma extranjero o
nativo:

a) Inglés

b) Francés

c) Quichua

d) Otro idioma

Usted aprobé a nivel superior (universidad, instituto
superior, etc.) como idioma extranjero o nativo:

a) Inglés

b} Francés

c) Quichua

d) Otro idioma

¢Usted ha recibido y/o aprobado algun curso de quichua?
a) Si

b) No

En caso de hablar y/o escribir en quichua, usted
utiliza:

a) Quichua unificado

b) Quichua del dialecto de salasaca

c) Quichua de otro lugar

d) No habla quichua

En sus clases utiliza como idioma de comunicacidn:
aj El castellano

b) E1l quichua

c) Ambos por igual

d) Castellano y algo de gquichua

e) Quichua y algo de castellano
¢Entiende fAcilmente lo que sus alumnos tratan de
expresarle:

a) Siempre

b) a veces

c) pocas veces



16.- Considera que sus alumnos entienden el lenguaje que

17.-

usted utiliza en el aula clases:

a) Siempre
b} a veces
C) pocas veces

El material didactico esta disefiado:

a) En quichua
b} En castellano
c) En quichua y castellano

III CURRICULUM DEL DOCENTE:

18. -

19.-

21.-

22. -

23.-

24 .-

Titulo académico : '

De qué institucidn:

Ingresé a éste plantel por:

a) Concurso de merecimientos y oposiciédn
b) Concurso de merecimientos

c) Cambio por méritos

d) Cambio por permuta

e) Otras

Se encuentra usted informado sobre reforma curricular
a) Si

b} No

Esta aplicando las reforma curricular

a) Si

b) No

Ha asistido o asiste, en el ultimo afio, a cursos de:
a) ascenso

b) mejoramiento profesional
c) capacitacién docente
d) profesionalizacién

Al 1llegar al plante y en 1lo posterior recibié
asesoramiento:

a) hl

b) No

Quién lo asesord:

a) El director(a)
b) El supervisor{a)
c) Compafiero (0s)

d) Nadie

Existe seguimiento de las actividades que usted
desarrolla:

a) Si

b} No

El seguimiento lo hace(n):

a) El director({a)

b El supervisor{a)
c) Entre compafieros
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26.

205

:Qué le hace falta al plantel?

a)

b)

c)

:Culdles son los problemas mas graves del plantel?
a)

b)
c)
27.- ¢Qué cambios deben hacerse en la vida institucional?
aj)
b)
c)
28.~ ;Cémo evaluaria la actividad del personal docente del
plantel?
aj Muy buena
b) Buena
c) Regular
d) Mala
IV ALUMNOS:
29.- Usted conoce en forma individual a sus alumnos:
aj a todos los alumnos '
b} a muchos alumnos
c) a pocos alumnos
30.- Sus alumnos, con relacidén a sus actividades escolares:
a) Las cumplen bien
b) Las cumplen medianamente

31.

32.

33.

34.

c) Las cumplen mal

d) No las cumplen

Las actividades escolares:

a) Las realizan solos

b) En ocasiones les ayuda
c) Siempre les ayuda

d) Se ayudan entre ellos
La asistencia de los alumnos a las clases es:
a) Es regular

b) Es irregular

Sus alumnos son:

aj Puntuales

b} No puntuales (5'-15")

c) No puntuales(mas de 15")

(Qué actitudes positivas destaca en sus alumnos?
a)
b)
c)
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36. -

37.-
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¢Qué actitudes negativas destaca en sus alumnos?
a)
b)
c)

Los alumnos demuestran aculturacidén {(imitacidén a la
cultura mestiza)

a) Si

b) No

La aculturacidédn es mas en:

a) Nifios

k) Nifias

c) Ambos por igual
d) Ninguno

V PADRES-COMUNIDAD:

38.-

39. -

40.-

41.-

42.-

43. -~

Sus relaciones con los padres son

ajl Muy buenas

b) Buenas

c) Regulares

Los padres se preocupan por la situacién escolar de sus
hijos:

a) Siempre

b) A veces

c) Nunca

En casos de inasistencia los padres acuden a justificar
la falta:

a) Siempre

b) A veces

c) Nunca

Sus relaciones con la comunidad son:
a) Muy buenas

b) Buenas

c) Regulares

:Usted participa en actividades extra-escolares en la
comunidad?

a) Siempre
b} A veces
(o} Rara vez
d) Nunca

:Conoce la cosmovisién hombre-naturaleza de la cultura
salasaca?

aj Si

bj No

c) En parte
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA PARA DIRECTORES DE ESCUELAS
DE LA PARROQUIA DE SALASACA

OBJETIVOS:

- Obtener informacién fidedigna de la situacidén de las
escuelas localizada en la parroquia de Salasaca.

- Cuantificar datos sobre la poblacién estudiantil.

INSTRUCCIONES. -
Lea con detenimiento las preguntas para gque nos proporcione
las respuestas mas adecuadas. Las respuestas que nos dé son

confidenciales. En la mayoria de las preguntas tiene que
responder con una equis (X). Las preguntas abiertas responda
dando una razdén concreta. La encuesta en parte de una

actividad académica y tiene fines de investigacién.

PREGUNTAS

I DATOS INFORMATIVOS:
1.- Nombre de la escuela
2.- Ubicacién :
3.- Aflos de funcionamiento : afios
4.- Direccibn a que pertenece:
a) Hispana
b) Bilingiie
5.- Financiamiento:
a) Fiscal
b) Particular laico
c) Particular religioso
d) fiscomisional
6.- Alumnado:
a) Femenino
b) ‘ Masculino
c) Mixto
7.- Jornada de trabajo:
a) Matutina
b) Vespertina
8.- La escuela es:
a) Unidocente
b) Pluridocente
c) Completa
9.- Grados en funcionamiento:
a) Primer grado

b) Segundo grado
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c) Tercero grado
d) Cuarto grado
e) Quinto grado
) Sexto grado

10.- El plantel pertenece a la zona escolar :
de la U.T.E. nimero
11.- El supervisor escolar es: .

IT INFRAESTRUCTURA:
12.- Edificio:

a) Propio
b) Prestado
c) Arrendado
13.- Numero de aulas:
a) Aulas para clases
b) Aulas especiales (talleres, etc.)
) Aulas en construccidn
14.- Servicios bAsicos que tiene el plantel:
a) Agua potable
b) Agua entubada
c) Luz eléctrica
d) Teléfono
e) Alcantarillado
) Baterias sanitarias
g) Letrinas
h) Duchas
15.- El plantel tiene:
a) Cancha pavimentada
b) Cancha de tierra
c) Patio pavimentado
d) Patio de tierra
e) Jardin{es), espacios verdes
i) Cerramiento
g) Huerta
h) Granja
i) Juegos infantiles (escalera china,

columpios, resbaladeras, etc.)
16.- Area en metros:
total del plantel
de construcciones (aulas, talleres, etc.)
de espacios recreativos
17.- Servicios educativos con que cuenta el plantel:

a) Biblioteca

b) Laboratorio
c) Audiovisuales
d) Mapas

e) Laminas
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f) " Materiales naturales (granos, semillas,
hojas, flores, etc.)
g) Otros

IIT CURRICULUM DEL DIRECTOR (A)

18.-
19.-
20. -

22.-

23.-

24. -

25.-

26. -

27.~

28.-

29. -

Titulo académico

Edad . : afios
Sexo:

a) Hombre

b) Mujer

Tiempo de servicio:

En el magisterio : afios
En éste plantel : afios
Como director(a) : afos
Su nombramiento de director se debe a:

a) Concurso de merecimientos y oposicién
b) Concurso de merecimientos :

c) Cambio por permuta

d) Otras

Al llegar al plantel y en 1lo posterior recibié
asesoramiento:

a) Si

b) No

Quién lo asesord:

a) El supervisor(a)

b) El anterior director({a)
c) profesores del plantel
Usted es Bilingfle:

a) Si

b) No

¢Usted ha recibido y/o aprobado algtin curso de guichua?
a) Si

b) No

Trabaja usted con algun grado:

a) Si

b) No

En el Ultimo afio usted ha leido sobre:
a) Educacién bilingile

b} La comunidad salasaca
c) Educacién pre-primaria

Se encuentra usted informado sobre la reforma curricular
a) Si

b) ' No

Ha asistido y/o asiste, en el tiltimo afio a cursos de:
a) ascenso

b) mejoramiento profesional
c) capacitacién
d) profesionalizacién

\
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e) administracién educativa
30.- Se siente motivado en su labor:

a) Si :

b) No

31.- Se siente satisfecho con las responsabilidades que tiene
a cargo dentro del plantel:

a) Si
b) No
32.- ¢Cémo evaluaria su gestién al frente del plantel?
a) Muy buena
b) Buena
c) Regular
33.- ;Como evaluaria la actividad del personal docente del
plantel?
a) Muy buena
b} Buena
c) Regular

IV PROFESORES:
34.- Numero de profesores:
Total de profesores :
Profesores hispanos :
Profesores bilinglles salasacas :
Profesores bilingties no salasacas:
35.- Relacién laboral de los profesores
Profesores titulares
Profesores a contrato
Profesores meritorios
Profesores de pasantia :
36.~ Funcién de los profesores:
Profesores de paralelo
Profesores especiales
37.- Profesores especiales de:
a)
b)
C)

Illlll 1]

V _COMUNIDAD
38.- La colaboracién de los padres es:

a) Muy buena
b) Buena
c) Regular
d) No colaboran
39.- ;Los lideres comunitarios colaboran con el plantel?
a) Mucho
b} Poco

c} Nada
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40.- La comunidad decididé a que Jurisdiccidén escolar
pertenecer (hispana-bilingile)
a) . Si
b) No
¢Cu4l fue la decisiédn
VvV ALUMNOS:
41.- Las asignaturas que mas problemas tienen los alumnos
SONn:
a)
b)
c)
42.- Los alumnos demuestran actitudes de aculturacién
(imitacidén a la cultura mestiza):
a) Si
b) No
43.- La aculturacién es mas en:
a) Nifios
b) Nifias
c) Nifios y nifias por igual
d) Ninguno
44.- E1 plantel esta poniendo en practica la reforma
curricular consensuada para la educacién béasica:
a) Si
b) No
45.- ;A que colegios prefieren los nifiocs de éste plantel

acudir?
a)
b)
C)
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA PARA PROFESORES PRIMARIOS
DE LA PARROQUIA DE SALASACA

OBJETIVOS:

- Determinar la relacidén alumno-profesor-padre de familia
de las escuelas localizadas en la parroquia de
Salasaca.

- Conocer como se produce la comunicacién pedagédgica en
la comunidad educativa.

- Determinar el grado de preparacidén profesional.

INSTRUCCIONES. -

La encuesta es andnima para que usted responda con toda

confianza. Lea con detenimiento las preguntas para que nos

proporcione las respuestas m&s adecuadas. Las respuestas gue
nos dé son confidenciales. En la mayoria de las preguntas
tiene que responder con una equis (X). Las preguntas
abiertas respéndales dando una razén concreta. La encuesta
en parte de una actividad académica y tiene fines de
investigacién.

| PREGUNTAS

I DATOS PERSONALES:

1.~ Nombre de la escuela:

2.- Sexo:
a) Hombre
b) Mujer

3.- Edad : afios
4.- Afios de trabajo:

aj En la escuela aftos
b) En primaria afios
c) En el magisterio aflos

5.~ Usted es profesor:
a) ‘ titular
b) a contrato
c) meritorio
d) de pasantia

6.- Su funcién es de profesor:
a) de grado, cual
b) especial, de

IT IDIOMA: :

7 Es usted: :
a) Hispano hablante
b) Bilingile salasaca

c) Bilingile no salasaca
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Domina el idioma castellano:

a) Bien

b) Regular

c) Mal
Domina el idioma quichua:
a) Bien

b) Reqular

c) Mal

Usted aprobd en el colegio, como idioma extranjero o
nativo:

a) Inglés

b) Francés

c) Quichua

d) Otro idioma

Usted aprobd a nivel superior (universidad, instituto
superior, etc.) como idioma extranjero o nativo:

a) Inglés

b) Francés

c) Quichua

d) Otro idioma

¢Usted ha recibido y/o aprobado algin curso de gquichua?
a) Si

b) No

En caso de hablar y/o escribir en gquichua, usted
utiliza:

a) Quichua unificado

b} Quichua del dialecto de salasaca

c) Quichua de otro lugar

d) No habla quichua

En sus clases utiliza como idioma de comunicacidn:
a) El castellano

b) E1 guichua

c) Ambos por igual

d) Castellano y algo de gquichua

e) Quichua y algo de castellano
¢Entiende facilmente lo que sus alumnos tratan de
expresarle:

a) ‘ Siempre

b) a veces

C) pocas veces

Considera gue sus alumnos entienden el lenguaje gue
usted utiliza en el aula clases:

aj) Siempre

b) a veces

c) pocas veces
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17.- El material didActico esta disefiado:

18.

a) En quichua

b) En castellano

c) En quichua y castellano
Utilizan textos sus alumnos:

a) En quichua

b) En castellano

c) Textos bilinglies

d) No utilizan textos

ITI CURRICULUM DEL DOCENTE:

21.

22.

23.

24.

Titulo académico
De gué institucién:
Ingresé a éste plantel por:

a) Concurso de merecimientos y oposicién
b) Concurso de merecimientos

c) Cambio por méritos

d) Cambio por permuta

e) Otras

Se encuentra usted informado sobre reforma curricular
a) Si

b) No

Ha asistido o asiste, en el ultimo afio, a cursos de:
a) ascenso

b) mejoramiento profesional
c) capacitacién docente
d) profesionalizacién

Al 1llegar al plantel y en lo posterior recibié
asesoramiento:

a) si

b) No

Quién lo asesord:

a) El director{(a)
b) El supervisor(a)
c) Compafiero (os)

d) Nadie

Existe seguimiento de las actividades que usted
desarrolla:

a) Si

b) No

El seguimiento lo hace(n):

a) El director(a)
b) El supervisor(a)
c) Entre compafieros

/]

d) Sélo usted



215

25.- :Qué le hace falta al plantel?
a)
b)
c)
26.- ¢Cudles son los problemas mas graves del plantel?
a)
b)
c)
27.- ¢Qué cambios deben hacerse en la vida institucional?
a)
b)
c) '
28.- :Cémo evaluaria la gestién de la autoridad del plantel?
a) Muy buena
o) Buena
c) Regular
d) Mala
29.- ;Cémo evaluaria la actividad del personal docente del
plantel?
aj Muy buena
b) Buena
c) Regular
d) Mala
IV ALUMNOS:
30.- Usted conoce en forma individual a sus alumnos:
a) a todos los alumnos
L) a muchos alumnos
C) a pocos alumnos
31.- Sus  alumnos, con relacién a sus actividades
escolares:
a) Las cumplen bien
b) Las cumplen medianamente
C) Las cumplen mal
d) No las cumplen
32.- Las actividades escolares:
a) Las realizan solos
b) En ocasiones les ayuda
c) Siempre les ayuda
d) Se ayudan entre ellos y/o de libros
33.- La asistencia de los alumnos a las clases es:
a) Es regular
b) Es irregular
34.- Sus alumnos son:
al Puntuales
b) No puntuales (5'-15")

c) No puntuales(mas de 15")
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36.-

38.-

39. -
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¢En qué asignaturas sus alumnos tienen mas problemas:
a)

b)

:Qué actitudes positivas destaca en sus alumnos?

a)

b}

:Qué actitudes negativas destaca en sus alumnos?

a)

b)

Los alumnos demuestran aculturacién (imitacién a la
cultura mestiza)

a) Si

b) No

La aculturacién es mas en:

a) Nifios

b) Nifias

c) Ambos por igual
d) Ninguno

Y PADRES-COMUNIDAD:

40. -

41.-

42.-

43.-

44 .-

Sus relaciones con los padres son :

a) Muy buenas

b} Bulenas

c) Regulares

Los padres se preocupan por la situacién escolar de sus
hijos:

a) Siempre

b) A veces

c) Nunca

En casos de inasistencia los padres acuden a justificar
la falta:

aj Siempre

b) A veces

c) Nunca

Sus relaciones con la comunidad son:
a) Muy buenas

b} Buenas

c) Regulares

:Usted participa en actividades extra-escolares en la
comunidad?

a) Siempre

b} A veces

c) Rara vez

:;Conoce la cosmovisidén hombre-naturaleza de la cultura
salasaca?

a) Si

b) No

C) En parte
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA PARA PADRES DE FAMILIA DE LOS ESTUDIANTES
DEL COLEGIO FISCO-MISIONAL LOS DE SALASACAS

OBJETIVOS:

Recoger criterios de los padres de familia con relaciédn
al colegio.

Determinar los intereses profesionales que los padres
de familia tienen para sus hijos.

PREGUNTAS

Edad afios
sexo

Hombre

Mujer

Usted es

Salasaca

No salasaca

Nivel de escolaridad

¢con relacidén al alumno usted es:
Padres
Hermano
Pariente
Conocido
:(Viene usted al colegio cuando le mandan llamar?
Siempre '
A veces
Nunca
:En gué trabaja usted?

Al alumno se dan todo lo que necesita:
Siempre
A veces
Nunca
(Quién ayuda al alumno en los deberes?
Padres
Hermanos
Tios-primos
Vecinos
Nadie
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11

13

14

15

16

17

18

19

20
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El alumno en la casa:
Cuida animales
Atiende el negocio
Teje tapices
Hace cosas de casa
Solo estudia
El alumno cuenta todo lo gue pasa en el colegio.
Si
No
:Qué profesién u ocupacién quisiera que el alumno tenga?

¢El proximo afio donde le va ha poner a estudiar?
En colegio de Salasaca
En Pelileo
En Ambato
Por qué
Los profesores del colegio ensefian a los estudiantes:
Muy bien
Bien
Regular
Mal
¢Los profesores tratan a los alumnos y padres de
familia?
Muy bien
Bien
Regqular
Mal
:Desearia que los profesores dieran clases solo en
guichua?
Si
No
:Desearia que todos los profesores del colegio fueran
salasacas?
Si
No
Por qué
En el colegio que carreras o profesiones deberia
ensefiarse:

'Que le hace falta al colegio

Los padres como pueden colaborar con sus hijos y con
el colegio
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA PARA PROFESORES DEL COLEGICO LOS SALASACAS

OBJETIVOS: :

- Determinar la relaciodn alumno-profesor-colegio-
comunidad-padre de familia en el plantel.

- Conocer criterios de los profesores con relacidén al
colegio, sus aspiraciones y problemas.

INSTRUCCIONES. -

La encuesta es andénima para que usted responda con toda

confianza. Lea con detenimiento las preguntas para que nos

proporcione las respuestas mas adecuadas. Las respuestas que

nos dé son confidenciales. En la mayoria de las preguntas

tiene que responder con una equis (X). Las preguntas

abiertas respébéndales dando una razdn concreta. La encuesta

en parte de wuna actividad académica y tiene fines de

investigacién.
PREGUNTAS

1 Sexo

Hombre

Mujer

Edad afos
Titulo académico:

w N

4 Afios de trabajo:
Colegio Salasaca
Secundario
Magisterio
5 Usted es profesor:
Titular
A contrato
Pasantia
6 Es usted :
Hispano
Bilinglie
7 Domina el idioma guichua:
Bien
Regular
Mal
8 Ud. aprobd en el colegio:
Inglés
Francés
Quichua
Otro
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11

12

13

14

15
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Ud. aprobd a nivel superior:
Inglés
Francés
Quichua
Otro
:Ud. ha recibido y/o aprobado algun curso de dquichua?
Si
No
En sus clases utiliza:
El castellano
El quichua
Ambos por igual
Castellano y algo de guichua
Quichua y algo de castellano
Usted entiende facilmente lo que sus alumnos tratan de
decirle:
Siempre
A veces
Nunca
Considera que sus alumnos entienden el lenguaje que usted
utiliza en sus clases
Siempre
A veces
Rara vez
Nunca
Usted conoce a sus alumnos individualmente
A todos
A muchos
A pocos
Sus alumnos con relacidén a sus tareas escolares

Las cumplen bien

Las cumplen medianamente
Las cumplen aungue mal

No las cumplen

16 ;Cuales son las faltas disciplinarias mas comunes en sus

17

18

alumnos?

Los padres se preocupan por el rendimiento de 1los
alumnos:

Siempre

A veces

Nunca
Qué actitudes positivas destaca en sus alumnos:
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20

21

22

23

24
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Qué actitudes negativas destaca en sus alumnos:

¢Los alumnos demuestran aculturacién?
Si
No
Cémo
La aculturacién es mas en :
Hombres
Mujeres
Ambos
Ninguno
:Considera que la educacién en éste Colegio es:
Muy buena

Buena

Regular
Mala

Por qué

{Qué le hace falta al colegio:

En el colegio que carreras deberia crearse:

25

:Cudles son los problemas mas graves del plantel?

26

27

28

:Qué cambios deben hacerse en la vida institucional del
colegio?

:Cébmo evaluaria a las autoridades del colegio?
Muy buena
Buena
Regular
Mala
Por qué
;Cémo evaluaria al personal docente del plantel?
Muy buena
Buena
Regular
Mala
Por qué
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30

31

32

33

34

35

36

37
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Ud. participa en actividades extra-escolares en 1la
comunidad
Si
No

En qué

;(Conoce la cosmovisién hombre-naturaleza de la cultura
salasaca®?
si
No
En el tltimo afioc ud. ha leido sobre:
Educacién bilingtle
La comunidad salasaca
Educacién '
Su especialidad
Ha asistido o asiste, en el ultimo afio, a cursos de
ascenso
mejoramiento prof.
capacitacidn
profesionalizacién
Financiado por
¢Cull es o seria su aporte para mejorar el plantel?

Ud. tiene interés de cambio de colegio y/o trabajo:
No
Si corto plazo
Si mediano plazo
Por qué
Como se autoevalua ud. en su labor docente:
Muy buena
Buena
Regqular
Por qué
Se siente motivado en su labor docente:
Si
No
Por qué
Ud. imparte solo asignaturas de su especialidad:
Si
No




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174
	Page 175
	Page 176
	Page 177
	Page 178
	Page 179
	Page 180
	Page 181
	Page 182
	Page 183
	Page 184
	Page 185
	Page 186
	Page 187
	Page 188
	Page 189
	Page 190
	Page 191
	Page 192
	Page 193
	Page 194
	Page 195
	Page 196
	Page 197
	Page 198
	Page 199
	Page 200
	Page 201
	Page 202
	Page 203
	Page 204
	Page 205
	Page 206
	Page 207
	Page 208
	Page 209
	Page 210
	Page 211
	Page 212
	Page 213
	Page 214
	Page 215
	Page 216
	Page 217
	Page 218
	Page 219
	Page 220
	Page 221
	Page 222
	Page 223
	Page 224
	Page 225
	Page 226
	Page 227
	Page 228
	Page 229
	Page 230
	Page 231
	Page 232
	Page 233
	Page 234
	Page 235
	Page 236
	Page 237
	Page 238

