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El Hosp.ital "Jul ius opfor'' do La Provincia de

Zamora C:irchi po ha sido ' es una aspiración permanente

de los habitantes de esta cabecera provincial por conseguir

que su control administrativo mejore y garanti ce los

servicios asistenciales do salud Por lo tanto os necesa-

rio orientar las políticasti cas ds' administración, ej ecución

control integral de la actividad hospitalaria para lograr

óptimos beneficios en las diferentes secciones que confor-

man esta Casa do Salud,

Ccnsidorarnos que una buena administración comienza por

la aplicación de controles internos adecuados, por lo que

se hace imprescindible la implant.ac:.órs del Sistema do

Control Interno que ayudo a fortalecer el manejo, cuidado

y custodia de los recursos materiales y financieros. Por

consiguiente y sin pretender que esto trabajo signifique

el tánico  completo instrumento do organización, delegación

de autoridad, racionalización do los recursos, aspiramos

que lo tc:me cor,o un punto de partida y de c:onsu .1 ta

básica en la medida de las necesidades que cuente esta

Entidad.



Es importante mencionar c:..e !ei:e trabajo de investiga----

ción se 1: ha considerado como 	 de apoyo dentro

.1...1 sistema de Con tro l Interno r'.. .....	 .r	 3	 u	 tamb ién

administrativo, en sus diferentesfer1tee r:rc:s y áreas, que' han

rjç. le parte' crítica de este e'stu:l:io aei que

basándonos e'nciertos F':i.r:.ipiocr:. Políticas, Req 1 eee'n toe

e Normas Técnicas de Ciantrol. interno, hemos ci 1. SE?F edo

algunos formularios, además planteamos ciertas sugerencias

que las consideramos básicas e :im3Irt.a y1t.eE. pare la aplica-

ción de estos controles en sus  dist.ntos departamentosque

:h::s requieran y poder dar cumplimiento e los objetivos que:'

persigue le institución.

Le realización  de la presente investigación t:LE!re' a

aceptarse e les necesidades de' la entidad con el riç

propósito de dar una o..e e los directivos que c:oniL3eIn

3 ho spi tal, el mismo que sirva de bese Fiara la tema de

de'c:i.sienes y r'r esta manera 1 ve:.arder sue. re'c.:ureoe todo

esto atendiendo a un diac'náatico de' las actividades diarias

que' realiza en beso e se pc}ít:ica con esto rc:: solo se' e'et;

defendiendo el Patrimonio institucional,  sino lo que? es.

importante estamos protegiendo la pr staci ón eçJscuac}a de

un servicio,  q.:e e básico para el mantenimiento y defensa

de! bien más  prcc'c:i. edo do la humanidad,dcci 1 e SALUD.
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1.1.	 DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO..

L.w'co de haber rs Ii. iido un : t.ud.io y en 1 i.si e c:' 1

Oti idd ctul de 1 Entidad en lo que res:ecte 	 i r.

pto a, dn.istrt.iv	 so pudo obeervr que no e::- . sto un

¿%ld orcini z:ición ni coordi.nición entro ci Cl* .e

uridtdee como os el cieo del re méc:U. c::c se he notido que

en verles cesiones e:::iet:e ausencia do méc!:icos do turno

estas ecs:tsTa 1 .1 as so prcc:suc:en por 1 	 el te do cc'cv"ci :be c: i. ón

ri:z' e1	 :i-çc::i::::r	 1	 ::icc:c•. •	 c}c	 is.el. iyrere

e le rse). oc.:t.:ivi.dd en 3.0 que e at.enc::sión rnédi ce se refi. re -

si. r.smo se he podido it'ri. fi cer que no o> lete un control

adecuado do essi ei:enc::i.. a del persone 1 que 1 abcre en 1 a

entidad e:.tee irregularidades se dan por cuento no cuenten

con un registro ascuado que les fec:i 1 si te controlar les

entradas y seis.das del porsonel y por . no o>:eti.r ne

persone que roel 1 ce les funciones de Au:: sillar Adm:ini streti-

ocr a que ver 1 f .iriuo estas anome 1 lasy mensualmente

repor o 1 esi etenci as de todo el personal que c:enlormcn

le pl anta e,dm.ini etretiva de 1 a Entidad



Por otra parte E:.? Ct'r',(± que no'> 1 tE UO adecuadoli

(:crrt.rc.:1 r eferente.k1 manejo y consumo de bienes :ic: çri.f?rk

necesidad qL.kE' d ia r iamente se uti liz an para suministrar 1

a l imentación a 1c:s pacientes hospitalizados . 	 ciz?

t:.c:c:}c: esto se produce ::c:r c::.jçct.c la persona encargada

c}s:l	 ::ntrcS1 y manejo de? 1c:s	 1:íc:u ic:s ¿3.rnt.i c::i.c. i ce

11 e v a un rs'qi, strc:: de toc:ft:s 1 c:E. p€?n tOE. ELlE si nor€sn

diariamentet	 tal 	 base a estas reportes sl.jrsis-

trar loe alimentos en una forma racional y equitativa.

Por .I:odo lo ates mencionado la Entidad debe ma tener

E.0 propio sistemaLema cie control mediantete el cual podrá

responsabilizar  realizar un seguimientomiento de las a : Is lvi da

des que se desarrollen. Eaimportante mencionar que 1

apl ica ción de un adecuado ç:c::ntrcsl tiende a disminuir el.

c::c::met si. mi. en to de errores en el transcurso de! desarroll o de

las actividades  de la En tidad; de todo In indicado ante—.

ri ormen te se reflejará en la consecuciónsión de las metas y

objetivos institucionaleses en un período determinado

ANTECEDENTES HISTÓRICOS

La prov incia das' Zamora csh:.in chi, pa'1 el. ao da' 1963.

no tenía un Centro de Salud c:c::n las comodidadesci iissdes necesar si. as

para atender a sus pacientes que adol e cian de alguna



SE. así cp..tE' sus habi tan tes tenían C}US trasladar-

se hacia la ciudad de Lccj a en busca de atención médica  en

vista de ésto la Misión Franciscana asentada en esta

provincia y conscientes de la necesidad da los habitantes

de esta región oriental olvidada por los organismos

con tra 1 os, buscan financiar la construcción de un Hospital1

por med:io de un gran benefactor alemán, el Obispo Jul :ius

Doapfnar y en homenaje a su gran labor lleva su nombre,

dicha construcción se inicia en el aFo i.963 bajo la

dirección y responsabilidad de l a comunidad franciscana do

Zamora.

Las act.ivi.dacies especificas de at.enc::i.órs méciic::a

inician el jO da noviembre de i.97 bajo la administración

directa de MoncePctr Jorge rlc::isquer"a hasta el 30 de Mayo de

1969.. En la actualidad el hospital "Jul ius Dc::'pfnor" tiene

la categoría de hospital provincia! aunque no por su

dotación da recursos y equipamiento, si no por su ubicación

en la cabecera provincial

Cuenta con cuatro servicios bsi c::os distribuidas en

una forma general como son: Pediatría, Clínica, riruqia

Gi.nacc Obstetricia y además departamentos da Odontología

Rayos X y Labora ter io Clínico, su capacidad es de 57 camas



1..1.2	 BASE LEGAL

E•:1 hospital se crea en el ao de 1963, pero c.cruc:'oza

a prestar sus servicios a la colectividad el 10 de rovi. em-

bre de 197 bajo la dirección de Mc::ns&oç ... Jorge Mosquera

hasta e]. 30 do mayo de 1969. En abril 20 de :1972 so

fusionan las juntas y 3k.d::.j rtssçcs. c:c Asistencia Social con

las Jefaturas de Salud ba j o las denominaciones de D.ir'c:c:SLO-

oes Provinciales de Salud fecha desde la cual el Hospital

c::0 integra a la administración directa del Estac:ft:

Sus actividades están reguladas por el Código do

Salud, Reglamento Orgánico Funciona!, Ley Orgánicac: a de

Administración Financiera y Control, Ley de Servicio Civil

c......era Administrativa, Acuerdos y Resoluciones emitidas

por el Ministerio de Salud Pública y más disposiciones

leqales en v:ictenc:ia

1..1.3..	 OBJETIVOS

Contribuir al mejoramiento do]. ni velvol de salud y vida

do la pobl ación,

-	 Brindar una eficiente atención médica a la institu-

-

ción que demanda el servicio de Salud



-
	

Coadyuvar al desarrollo técnico dm:i o si .tre ti ve en 1

prestación de servicios en la 	 de salud; y

-	 Protecc ióni.	 la sa lluj ls. s	 de c:mpçFÇ e de

inmunización y sanea irsi. en	 ambiental.

11..4..	 ESTRUCTURA ORGÁNICA

Fere el cumplimiento de suc. funciones la Entidad está

integrada por los siguientes niveles eiminí streti.vos

1. NIVEL. DE. D1RECC11N

Dirección

Secretaría

2. \lI\!E.... TÉCNICO

e	 área de Serviciosc:: Néd .i c.sc::ts

-	 Cirugía, clínica y pediatría

Odontología

bárea de Servicios de Diagnóstico y Tretemientc:4

-	 Laboratorio

Radiología



o

It1s y-	 dE. Servi. c±os Téc:ni. CCi

1- •• c Sc::tc:i].

ç•(

Estiet.ici

1rtepect.or.i

3.	 NIVEL. ADMiNISTRATIVO

-	 rei	 cin:ist.r:çt:v

con tbi 1 icii.d

b	 Çre de Ser'i 1 ci. os Generi les

-.	 i'anderiéi	 ro1::ier.iil y	 hr

T  ¿' spor te

Iir t.en:iierit.o

Servi. c:3.c:'	'IEir i.os

1..1.5..	 ORGANIZACI6N FUNCIONAL

En 1 actut1 ic}d si Hospi ti mint.isns o re2rsizdos sus

nivel ss:. ¿dminist.riti.vc::s de 1 ¿ si.quiente mner
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U	 NIVEL DE DIRECCIM.

L.dirección de! Hospitali . 1

encuentre ¿ ::çujdeir

quien es el responsable de la administraciónii

Hospital, 	 depende	 . )... r'..4.... F..,Direccióntus 5..,t? •:.

Sus principalesip ::.	 actividades

Planifica .presenta anualmente a la Dirección

Provincia! E-e Salud los programas t.::t.. 	 adminis

trativos	 .1....	 ... 	 unidad,.... .: ._, ...a	 _	 .L. .: ....	basándose t$ 	 5J5..5.. ;.LLH:

normas s programas 1 otras disposiciones -j$::

niveles provinciales y nacionales.

2	 E1sb:rs:i,Órs , /c revisión de los rc1sirsErs

tu.. u}:: u:rcsni z ación,normas y F::s...:::.r:::NÇ$.;rs.	 L+t:r;i

t.	 Reglamento	 :;::i:€?rsc	 .	 Hospital

presentarlo 	 s:i'iu.1 jerárquico superior.

3.	 Ejecuta	 presupuesto con:uj	 las normas i

disposiciones

4 	 Aprueba el calendario anual de vacaciones de!



MM

5.	 1..c:ii y solicitalas acciones

.	 1	 :i.	 Lc'	 d?

Servicio Civilc:ri1 rli.

Trabajo y r. disposicionew

¿:	 F:'14f:	 1 ;3I y . , uniones c.r1j:i'1:Iç ..I,1ii	 •':::,?

.'.1 Consejo	 Li.... 	 unidad.

	

.C.	 (iI	 .L

7. 	 Solicita	 la	 inlormaciún	 lIlic::I	 I:.:k..?.I1I.i	 Él	 lo

requiera al ArRa correspondiente.,

coordiria cura entras institucionessalud,

2trrlllrla.-	 se encuentra a cargo de un Asistente idrli.
nistrativo,	 c:1 ;i1;1Fj

3..	 .J..j__ .3
	 documentación    	 .-.•archivo	 'II ingresa

unidad hospitalarial depende de la Dirección de! Hospita0,

Sus 	 .principales  funcionesact iv i dades.1. li CI LI	 ¶C. L 31

1.	
.3,... 	 •3...

3 3	 mantiene1	 3'	 1	 VI

'"
.3.

1 3..r.LI.....Ç. 3.33 	 i. Ci	 LIS

.3 clasifica:i':.s	 correspondencia i:k t : ingresa al

hospital.



3.	 Registra y distribuye la cc:rrf?!..pC:ndersc.ia a los

departamentos, previo conocimiento del Direc:tor.

2	 NIVEL TÉCNICO.

a.	 rea dE' Srvacios Médicos

-	 Est a	 ¡A r a	 de

servicios	 médi-

cOs se en cuen tran con fo madas por un méd .i co una, enferme---

ra y un au> ± 1 iar de servi c¡ os méd.i c:os estas unidades

médicas son las encargadas de brindar atención cI inico-

quirirni c:o en forma general, por cuanto no e::. j.sten médicos

especializados para cada área. Dichas acciones las

realizan en el área de hospitalización, consulta e::•terrsa

emergencia y centros quirúrgico. Depende de la Dirección

del Hospital.

Sus principales funciones y actividades sors

1. Efectúan visitas médicas a los pacientes especializa-

dos, realizando eXáffsenesq diagnósticos y prescripción

del tratamiento médico rec.pectivo
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2. Revisan las historias ci ircis y rnis documentos,

asegurando que se registren los datos establecidos

correct amente,

Certifican la defunción de pacientes que 	 hecho

uso dF...'I servicio hospitalario.

4.	 Solicitan los estudios y ex ámenes complementarios que

requiera cada caso

5.,	 Asisten en intervenciones quirúrgicas cuando el caso

lo requiera.

i.	 Autorizan las transferencias y altas de pacientes.

7.,	 Integran ci Comité de Auditoria Médica

-	 (3neco-ObstetriCia	 Esta unidad 6e encuentra

bajo la responsabilidad de

una obstetriz, con el apoy o de una enfermera y una auxiliar

de servicios médicos, encargadas de brindar atención de

gestión, parto, post-parto g y en 53.tuic1OneS relacionadas

con el aparato genital a través de acciones de recuperación

y rehabil itación . itación



jO

Dichas acciones 1s realiza en á reas de ho.pita1 .iza-

c.ión consulta externa., emergencia y centros obstétricos.

Depende de la Dirección del Hospital

Sus pr.inc:ipals's funciones y actividades son

1 ..	 Revisa la historia clínicaca y más documentos, asegu-

rando que se registren los datos en forma total.

2. Supervisa y e leta el funcionamiento y calidad de

atención en el centro obstétrico

3. Asiste a interver::iones quirúrgicas cuando el caso lo

amerite..

4. Integra el Comité de Auditoría Médica.

Se encuentra a cargo de un Odontólogo

que labora a contrato y una auxi 1 iar

de servicios médicos, los cuales se encargan de proporcio-

nar atención especializada de salud bucal. Depende de la

Dirección del Hospital.

Sus principales funciones y actividades son
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Brinda atención odontológica a los pacientes hospita-

lizados y ambul atari as ,

2	 Realiza intervenciones iTE>i lcicil

3.	 Vela por el buen mantenimiento y control de iterit-

les e implementos del servicio

4..	 integra el Comité de Auditoria t1dica..

b.

Lo.trs-	 Se encuentra integrada por doE. Tecró--
locc. y un auxiliar de servicios md.i-

cos, quienes están encargados de brindar servicio auxiliar

do diagnóstico y tratamiento técnico de identificación y

medición de factores org ánicos e inorgánicos . Depende de

la Dirección del Hospital.

Las principales funciones y actividades son

1 -	 Efectúan exámenes para pacientes hospitalizados y de

consulta externa..

2.	 Realizara actividades de control de calidad a las

determinaciones que se realicen en el servicio..
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3. lrforrnarc al persona ll médico de las pruebas que

realizan en el laboratorio,.

4. Mantienen un sistema de control de materiales.

Radioloaia ..	 Se encuentra bajo la dirección de un

Tecnólogo Médico en radiología, quien

se encarga de realizar procedimientos de radiología en

aoccyo di diagnóstico y tratamiento del enfermo hosr:c:i tal .1-

zado pacientes ambulatorios. Depende de la Dirección del

Hospital.

Sus principales funciones y actividades sccn

1 .,	 Ejecuta los procedimientos radiológicos, previo

pedido de los médicos.

2. Participa en reuniones técnicas con otras especial i.

d a des.

3. Mantiene un sistema de archivo pasivo y activo c:}e las

placas radiológicas.

4. Realiza informes sobre los exámenes de radiografía. -



MOM

C. -	 rea de Ser ,  .i. c:io:. Técr.i CO

Se encuentra c:c:rsforTj.:c:}a Occr una Jefe

d€ E:n rmera.. .I ersferr aE. profesio-

nales	 o aumiliares de servicios médícosp las mismas c3uE

c:r encargadas de brindar atención de enfermería y c:icdo

directo del individuo enfermo ambulatorio o internado en

la unidad y colaborar en acciones de fomento, protec:c:ión

recuperación y rehabilitaciónit.aci.ón de salud. Depende de la

Dirección del Hospital

Sus principales funciones y actividades son

1	 Coordinar las acciones de enfermería ron l as diferer

tos áreas del hospital

2

	

	 Realiza el cuidado directo e arstoc3rai de enfermería

al uE.uario

3.. Evalúa el cumplimiento de loe programas desarrollados

en el área de enfermería, así como el rendimiento del

personal

4.	 Programa el cronoc3rama de visitas a los diferentes

sectores que necesitan atención rédi.ca
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-	 Trabe i o c:ir.ial	 L' encuentra a cargo de una tra--

.:'aj adora social, la misma ce

tiene como propósito promover, los factores sociales

positivos, solucionar los problemas sociales del individuo

a •f.irj de contribuir y elevar el nivel de salud Depende

de la Dirección del Hospital.

Sus principales funciones y actividades son

:1 investigaea y estud.a los problemas socio-económicos y

emocionales que retardan e impiden el logro de los

objetivos de la salud

2. Realiza programas de recreación diri q ida.. así como la

terapia ocupacional que contribuya ¿Al bienestar de

los enfermos..

3. Realiza l a labor de seguimiento social del paciente

y de la familia..

Dietética.. --	 Se encuentra a careo de una Ecónoma

la misma que se encarga de programar

y proporcionar dietas especificas y alimentación nutritiva

a las personas internas y al personal que por 5U5 funciones

y horarios de traba j o tienen derecho.. Depende de la

Dirección del Hospital..
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Sus orirciplE?s funciones y actividades sor

1.. programa . ejecuta la provisión de viveros do acuerdo

ç la necesidad.

2.. Establece el control y custodie de los equipos y

utensilios rio la uniçiisrJ..

3. Lleva registros de ingresos y egresos en hojas

4. Proporciona alimentación a pacientes hospitalizados-,

en forma exagerada.

Frrici.s..	 So encuentrabajo el control de un¿---í

auxiliarisr de frrisec:i.is la mi.E.mEs que se

encarga de proveer medicamentos biológicos y otrosartícu-

los pEsra el tratamiento de pacientes hospitalizados,

Depende de la Dirección del HospitEsi

Sus principales funciones y actividades son

1..	 Programa en forma, mensual y anual el provisionEsrn.íont.o

de sursinistrr:s do modi cernerstos y otros materiales

inherentes al servicio..
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2..	 Mantiene un stock de medicamentos y mater i ales.

3. Despacha recetas prescritas por el personal

médico para loe pacientes hospitalizados y ambulato-

rios.

4. Lleva un registro de ingresos y egresos de çedIciien-

tos..

   comité   	 -- .4. - . - - .. 1	 -
-	 Integra e 	 t	 r J LCJ4. 00.3. t *

Estadistica..- Está bajo la responsabilidad de una

Estadística,. cori E?1 apoyo de una Asis-

tente de Estadística; encargadas de recopilar., procesar .

anal izar la información de las actividades diarias que se

producen en la unidad Depende de la Dirección de].

Ho sp .i tal

Si.. principaleslee func:i.c:nes y actividades ec:r

.1..	 Recolecta y revisa loe informes proporcionados

diariamente por las diferentes unidades.

..	 Presenta en forma mensual y trimestralmente a la

Dirección del Hospital los informes estadísticos.
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3	 Asesora en materia de información i la máximautori--

dEd

4.	 Realiza la apertura de nuevas historias c:1 .ircc.

usuarios que ingresan por primera vez

%_	 Real iza el análisis de ingresos y ecreE.DE. de IOEs

p:i.entes hospitalizadow

insoector.íi	 Se encarga de ejecutar acciones de

t:ireversc.iç5rs saneamiento ambiental y

control sanitario a nivel interno como externo. Depende

de la Dirección del Hospital

Sus principales funciones y actividades soni

1	 Coordina y ejecute acciones de medicina preventiva,

mediante inmunizaciones.

2.	 Programa ¿:çc.ci.c:tnes de salud en coordinación con otros

departamentos del hosp.itel

3_	 NIVEL. ADMINISTRATIVO

e	 4ree Adil i.stretivi	 Este un:icec: se encuentre e

c:eroc del Administrador del
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Hc:csD.it.1	 pero también ejecuta las labores de prc::ivE'edor,

por lo que en muchas ocasiones se ve obligado é no cumplir

cabal id ad sus actividades i e competen en formi.

diaria de tal forma que imposibilita poder orqnizir,

programar y controlar los recursos humanos, material es y

financieros de la Entidad. Depende de la Dirección del

Hospital -

Sus principales funciones y actividades sors

1

	

	 Supervise las labores que realizan les diversas

unidades.

2.	 Elabores el calendario de vacecionec. anua1es. CSi como

turnos y horarios de trabajo del personal a su cargo.

3

	

	 Controle el personal en lo que respecte a puntualidad

y disciplina»

4..

	

	 Participe en el Consejo Técnico y Comité de Adquisi-

ciones de acuerdo a normas establecidas.

Contabi 1 ided.. Este unidad se encuentra integrada por

una Contadora, que presta sus servi-

cios en forma administrativa y un Auxiliar de Contabilidad

que labore bajo le modalidad de contrato, los mismos que
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son los encargados do la legalidad y veracidad de todo 01

proceso de actividades que se ocasionan en forma d.iari.a

aderns presenta informes, de los gastos presupuestarios a

la máxima autoridad para la toma de decisiones. Depende

de la. Dirección del Hospital.

Sus principales funciones y actividades son

1 - Realiza el control previo sobre gastos, mediante la

comprobación de su 1ealidad, propiedad y veracidad

de documentos.

2.. Elabora los comprobantes de pago  cheques en base a

la documentación aprobada por la mima autoridad.

3.. Registra y controla los ingresos que se producen en

la Entidad.

4.	 Elabora las reformas presupuestarias..

5..	 Elabora el rol do pagos por remuneraciones previa

información recopilada en la unidad de personal..

6.	 Elabora las conciliaciones bancarias cada dos meses.

7.	 Analiza y certifica la disponibilidad presupuestaria.

11
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Podur	 -	 Esta sección se encuentra a croo de

un funcionario que presta sus servi-

dos administrativos, el mismo que se encarga de it

recepción de los ingresos, custodia y entrega de fondos que

dispone la Entidad previa autorización superior. Depende

de la Dirección del Hospitel

Sus principales funciones y actividades son

i.	 Recibe ingresos que se generan por diversos concep-

tos

2. Envia a Contabilidad los comprobantes de los depósi-

tos efect.ujdos

3. Realiza el control de los desembolsos que se ocasio-

nen por cualquier índole.

4	 Entrega los cheques a los beneficiarios previa

iegi.iiizi:tc:ión y verificación.

5..	 Efectúa pagos ¿l personal que labora s'ri la Entidad.

Se encuentra a cargo de un Gt.trdlmcnq €?1

mismo que se encarga de la recepción al ma-
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cererto, custodia y distribución de los bienes de la

Entidad. Depende de ].a Dirección del Hospital.

SUs princ:ipales funciones y actividades son

.1..	 Coordina y determina la adquisición de bienes y

materiales de acuerdo a las necedades de la Enti-

dad

2. Recibe los bienes adquiridos comprobando su cantidad

calidad y caracteristicas de acuerdo a lo solicitado.

3. Mantiene un sistema de stock de materiales,

4. Distribuye los bienes de acuerdo a la necesidad de

cada unidad.

b.	 rea de Ssrvi cloE. General es.

-	 Lvanderí	 roter	 ,-	 Estas unidades; se

encargan de rea-

lizar la limpieza y confección de las prendas de vestir de

los pacientes hospitalizados y personal módico. Depende

de la Dirección del Hospital.

Sus principales funciones. ' activ.dades. son
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1. Realizan la limpieza de la ropa para pacientes

hospitalizados y personal médico.

2. Abastecen de nuevas dot a ciones d€.' ropa píri pacientes,

y personal médico, previa autorización de la máxima

autoridad ysegún su recueri.rn:iE?rstD

3. Mantienen un stock suficiente de prendas de vestir.

4. C:crfecc.icrars las prendas d€ vestir de pacientes

hospitalizados y personal rnódico

--	 -	 Es la unidad encargada de la moviliza

e:íón de veh.iculcs para cumplir diver-

cs actividades de la Entidad Depende de la Dirección del

Hospital

Sus principales funciones y actividades son

1.	 Traslada a los pacientes que requieren de este

servicio.

2 Transporta al personal que tenga funciones de aten-

ción médica o visitas domiciliarías de acuerdo a

reglamentos.
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Mnt en¡ rni.ent.o.-	 Es la unidad enca rg ada del mante-

nimiento del edificio e imple-

mento y equipos de la Entidad. Depende de la Dirección del

Hospital.

Sus principales funciones y actividades sc.r

1 Realiza el mantenimiento de equiposmaquinarias,

irstic.ones, muebles, edificios y otros bienes del

hospital

2..	 Mantiene un stock completo ce repuestos.

Servicios varos- Es la unidad encargada del aseor

vigilancia de mensajes en el

hospital, adens com::irende las ac::c:i.ones de 1 impi.e:; a y

conserjería.. Depende de la Dirección del Hospital.

Sus principales funciones y actividades son

1	 Realizan la limpieza en forma general de la entidad.

2..	 Trasladan . retiran la ropa sucia y limpia desde la

lavandería hacia los diferentes lugares establecidos..
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1..	 Real iz an la limpieza d€.' la ropa para pic:iert.es

hospi.t1izds y personal módico.

2.	 Abastecen de nuevas dotaciones de ropa para pacientes.

y perrl médico previa autorización d€.1 ¿

autoridad .' según su requerimiento.

3	 Mantienen un stock suficiente de prendas de vesti.r.

4.	C:c)r-f€c:c:i(:nLrs las prendas de vestir de pacientes

hospitalizados y personal médico

-	 -	 E. la unidad encargada de la moviliza

ci6n de veh.iculos para cumpl ir diver-

sas actividades de la Entidad. Depende de la Dirección del

Hospital

Sus principales funciones y actividades son

1.	 Traslada a los pacientes que requieren de este

servicio.

2 Transporta al personal que tenga funciones de aten-

ción médica o visitas domiciliarias de acuerdo a

reglamentos.
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*	 Mantenimiento. - 	 Es l a unidad encargada del mante-

nimiento del edificio e imple-

mento y equipos de la Entidad Depende de la Dirección del

Hospital -

Sus principales funciones # actividades cors

1	 Realiza el mantenimiento de eqipoe. iquinaria

instalaciones, muebles, edificios y otros k.enes del

hospital

2.	 Mantiene un etc:tc:k completo de reç:ueetoE.

Servicioe varios..	 Es la unidad encargada del aseo.

vigilancia de meneajes en el

ho.pi. tal adem. c:c:mprende 1 as acciones de 1 .im:e: a y

conserjería. Depende de la Dirección del Hospital

Sus principales funciones y actividades sc:n

1. Realizan la limpieza en forma general de la entidad

2. Trasladan y retiran la ropa sucia y limpia desde la

lavandería hacia los diferentes lugares establecidos_
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Movil i z an a pacientes a las distintas salas y

del hospital para tratamiento y exámenes.

1.2..	 DIAGNOSTICO FINANCIERO.

En lo referente al área financiera se pudo verificar

que laboran cinco perSOna!E. las cuales- no desempan

funciones acordes a su capacidad y eperiencaa, lo que ha

dado lugar a que no se cumplan las asetas, y objetivos

programados por la entidad, observándose ciertas incoheren--

c:ias entre las diferentes unidades que la integran; de tal

modo que ha sido imposible implantar el sistema de contabi -

lidad en esta área por el reducido número de recurso

humano así mismo se pudo determinar en 10 referente a la

entrega de información,existen ciertas anomalías por la

falta do organización y coordinación entre los func:ionarics

directivos de la entidad Por otro lado se observó una

deficiente infraestructura física en ciertas unidades,

situación que se da por ser la partida presupuestaria

actualmente insuficiente para cubrir con las necesidades

que mantiene esta Casa de Salud

Además se pudo determinar que las transferencias que

se reciben por parte de la Jefatura Provincial de Salud de

Zamora l son extemporáneas y restringidas al máximo posible
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lo que toa ocasionadoc::' rcic::i cs: si. ec.e dificultades para poder

stendu'r de EOi O3	 EflOV	 tode 1 atE. flOÇE.5.dtdOE. ¡.-.l -1..1

suscitan:i ts	 en lase L. f entoE. unidades.ci eciee

Referente al presupuestoLo ponero1 SE :de rxt.or que

En repetidas ocasiones  sue1en sobr op si r o r c en o 1 peo o u.

partidas, como os el caso de :O. port. dos Nrc::s

Alimentosnc:?n t:::s '' Bebidas,os • 872() Alimentación  p r O internos, 2.1 (xt}

Serviciosc:ic:s du' Instalaciónto]. oLi.d5n y Traslado de Funcionarios,

Suministros1. strou. '' Materiales, entre otras;	 L.cs: se ha dado por

csuto u:L presupuesto limitado y además no se

aplican los verdaderos controles rec:euo r :i. os que puecion

establecer con claridado si dod quc' porcentaje tienen como sa 1 do

y que partidasdou. o se han 000is odcs y de esto ççjuner o se

puedo fortalecer el control interno,torno pon si ende interés y

responsabilidadsi dod por quienes ;s' encuentran al frente  de la

Entidod

12..1..	 CONTROL FINANCIERO

En lo que se refiere al control fi_nenciero do lo

Ent ti. doci se pudo establecer que es inadecuado, ccs:mc:s ya se

comen= anteriormente existe escasez de personal y ésto os

un e de las re :: c::nes por e que ol con t ro linterno csÇe la

rtisssi no marche con un buen fin de igual forma no se he



podido establecer funciones a cada servidor, por cuanto rc

nexiste personal sufi ciente, 1c que ha ocasionado ciertas

dificul t ades EMI l a entregad infrnes presupuestarios

ti to ds inq rs.c::s c:mci sqsscs	 obste :u ti. afld( dE'

manera l as metes y objet i vosti vos 1ri ..t2.iOS por la Entidad.d sd

Respecto i c::c:i:re::1 de disponibilidades

rias ser pudodeterminar 	 c?r	 rc::

existe E'].	 ::c:uLrcl r'c'':r.ic: en	 :i.rttc:t. ,'"..i}c 	 por ]c

ha dado lugar al sobre c.:..?c:: cFt- algunas partidas

t:i.itss	 ccri mismo .:.r' verificó c.1c' no existe c:cstrc1 alguno

en ice1 ç.	resç:cecte M constt2st lores fi si. cas y arqueos

t:pr2.lvcs conforme 10 esti:ian las Normas F'cnic::ar.E. de

Control Interno Nros - 121-05 y 131-05,

La Entidad mant iene un fondo rotativo, el mismo que

entregado al Administrador del Hospital,1 p:r la cantidad

de Si.:r:QQk)OOon, con la finalidad de q ue adquiera víveres

básicos para la alimentación de pacientesentes. ts:?pi. tEs 1 izados

y personal de turno • el cual no s admi.n ist redo en una

forma correcta por cuanto en varias ycz'c:cz se ha obtenido

víveres en una forme exagerada, lo que he ocasionado

despilfarrofarro de bienes y dinero;o de igual1 1 orrrsa se observó

en lo que sp rof .E's o el c:on .:_ç_] do E(odec.e no s:: ± eten

c iertos procedimientos que ayuden a controlar el egreso de

materiales por cuanto no disponen de tarjetas aux :. 1 lares
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LU? los permita control ar SO forma correcta el ingreso

C53:5(D	 materiales a. las distintas	 r:i.dscrso que 3. o

r's.tr:€ se, ha r:cc: quizá sc::ir desconocimiento de las

normas técnicas ie contro l in terno y :s:cir falta cjr' rE(ss:l.rsc:1

humano ya C5l..k€ es 1.5 base fundamental para r:ii€s un controli

?5	 :ic:rí'i.

Psi mismo en lo que conc i erneorne a Acti vos.,,ssts E si no. se pudo

observar que no llevan  1 	 respectivos registrosst. ros rs1eente

S identificación, características y ubicación. csssi.. óo ds bienes,

llevándose únicamente un registro en f c:srirsa general, sr:

donde constan bienes fungiblesos y do larga duración,

ocas ionando cio tal manera saldos erróneos.

1.2 2..	 ORGANIZACIÓN FINANCIERA

La administración financiera do: la. Entidad no cuenta

csssrsn	 .mn sólido sistema de c:scsins.rcs:1 interno, en lrsst L.c..co SE'

refiere a la separa c ión do' fun ciones y personal idóneo de

igual1 "om"ma se observó que no os;c si. sise organización Vsi

coordinación entre funcionarios y emFs1eadcss	 para que

controlen de mejor forma todas las actividades que realiza

diariamente La Entidad con ' el ánimo sj.. ¿ p .....'i.i.r de una mejor

-forma a la col oms: .ts si. vsi. dad que demanda de servicio de salud,
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Dentro de la Organización Fi.rii:çr ::iErEç	 e pudc: dt.errui

nr que está integ rada por i.as siçu it€?. sC:Ci.cDflS

Dirección.

Contabilidad.

.a

'\ continuación representamosgráf i camente c:içc

integradak:EC	 c:Lut 1	 1 área financiera.

DIRECTOR i):L..

HOSPITAL.•1	 L.

/	 y	 r' -, y .' r- Y 1 T y	 fl	 1	 PCi r /
y..,	 ••j •	 .	 1	 .:'..



T r ti	 i
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2 SISTEPE DE CGTZOL IMTERO

FI control interno se h; vec:c:rci.ic desde hace ri.c:hc

tiempo cc:rnc:: lundamen ta l eindispensable en la ud :1 ter .i

moderna. Í p reconocimiento surgió gradualmente en iéto

primeras ?c::t::sE. do l a prc::fa:.ón 	 conforme l os auditores

cjssct..cri.sndc	 c:t.ts' Ew la	 tcti.ce pcce; i!c:'s. cs

necesario examinar todas las transacciones  ç: e lograr sus

objetivos. Recientemente so ha profundizadoedo en e:; ostud :

del c::c:n t rc::4 1 i. n ternorelación c::on 1 o OLtdSj ter 1 o • en

ots• --- resultado de 1 cs. avances logrados por 1. os

admini st radores  proteo si c::neles y por los especialistas en

c:c::rçi::c..toc:i.ór' electrónicace y en la t ecnc::1 oqi o del. contrc::d

Los administradores cie une en ti. dod ti •nen 3. o v"espc::r'e.

:i1.i.:Jlegal de velar pero que los registros contables os

lleven en formo correcta y se presenten los Estados Finan-

cieros anualmentemonte eles directivos.

Lc= administradores pueden habitualmente deslindar sus

responsabilidades:i(:o<::o'o. 4T/CV grado mediante la implantación

c:o un o.:icisomo de ç::::nt.rc::3interno que ec?cureque los

empleados  1 :t O\'On o cabo su trabajo do manera cor rec ta. Poi

mismo pueden depositar su confianza en dicho sistema con



1 fin de obtener informaci ón f i dedigna pc re el desarrollo

de St.i gestión " de los Estados Financieras, como también

ev si te r e  rcfr es y f rc,HiBc. y o  re e pérd i}ei. de 1 oc.

¿iu:::tsi.'c:c de te organización que administran. El auditor

deposita su confianza en el sistema de contro l interno pera

ll evar a cabo la auditoría de las cuentas.

2.1..	 GENERALIDADES DEL CONTROL.

El control financiero siempre ce he identificadoti. fi. cedo en

ci manejo del capital de una entidad y asocia la práctica

c:ont.eb 1 e • los resultados, estimaciones, presupuestos

planes y estados fsi.nRnc:i.r?'e? 	 Asi mismo, identifica un

ncc especial izada de la administración C3UO pretende la

consecución y l' ¿:::i..ts'.it::uç:i.ón d yssr los recursos

Sin embargo,la gestión financiera  a :crc::e un tanto

distanciada de las 3........?ce o centros de actividad y doe......

si. ón rarar a '.o ,i:'a r'e::::o como el eje central de la cr.t...Ón

institucional.

Es t::si.rr r:ssi:'tc:: que E?Í' los últimos aRc::r;. 	 las

institucionales co ft_fl perfeccionado tanto, que hir: dacio

lugar al aparecimientomier' to de técnicasces y procedi mi entos

científicos 'y ci desarrolla de un campo profesional

altamente  espe'c.sa3.i.:: edo • el cual debe ser aprovechado por

ci sector público.
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Todos	 c::t.cse han llevado ii1 desarrollo c' Un

conjunto de principios yt!cr..(ssespecializadas, llamadas

Financiera" c.ics: objetivo fundamental E?E

:.a marimizaci6n de los recursos con ql..te e:uen ta un 'tesea

público c:

c:çjr't"cs1 "i,nncs:siev'cs adecuado se t.r'tdi..tc:e en 	 fsicssien'

cia y economía, aumentando ' 1 rendimientoen 't.c:: cje los recursos

c:}si.s:c:.ni.b1ccc. 	 pc:'	 10	 t.ec'i:c	 t.n	 t.sn	 c::n'ss.rc1

permite:i te r's1i. ss. e r planos, programas con la seguridad de que

sus resultados sean óptimosmus confiablOs al final de un

período contable.

2.. 1.1	 DEFINICIÓN DEL CONTROL INTERNO

"Es el plan de organización ' el conjunto'Lo de métodos

y medidas adoptadas ç''tr'cs de t.,i"si entidad, sssssre se 1 'iequer-'

dar sus reci.irsos • verif icaricser le e::act:i.tud y veracidad de su

información financiera  y administrativa,st.reti. ve promover eficien-

e en las operacionesces y estimular le observancia de la

política prescrita y el cumplimiento de' los objeti"..'os y

metes programadas`

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO S 	 Contro1Gtb+srne»-
mental Moderno
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2,.12.	 FINALIDADES DEL CONTROL INTERNO

Entro 1 .fi na lidades  del si stema de control interno

termos

Establecer  1 as entidades y c:irca ....irc:is su j etos a esta

ley, un	 ::c:irit.rc:i1 :írk:nc integrado dentro d'

sistemas administrativos . f:..rrc::ívoE apoyados cc::r

el control ex terno ¡de la Contraloría General del-

Estadol y

2	 Efectuar e:fnEE independientes y ccbj etivcts	 con

respecto al grado en que las entidades •

del sector ç.} i ce • 	 servidores cumplan SUS

funciones administrativas y financieras pare formular

recomendaciones y mejorar las actividades de la

entidad .

OBJETIVOS DE CONTF:OL

Sus principales objetivos

.1 .........am:i::er la actividad administrativa de las

des y organ ismos sujetos e 1 • Ley Qv"qnica do idmi-

n.istrac:ión Financiera y Control, por mpchcc del



festablecimiento claro y definido d€ su..

específicasicis y de las que los corrspDndn nr materia

çj:. çnntrçd

2.	 compl etar la actividad de los árcE.ncD .	tr 3. ores

EctbrE SUS c Erc(Jn2E. y actividades;

*	 Establecer un con trolrc: 1 . ntrnc:t confiable.

4	 Fijar i dentro de las ¿t.ribuc.ic'rE'E de la

autoridad i' c::icia entidad:i dd y organismo, las 	: 1

de planificación, organización, 	 ccer:iL-'

c:ión y c:::ntrt:i1 interno;

5_	 Garantizar a los servidores un medio ambiente c:ue

fortalezca eu moralidad e integridad!

6. Establecer deberes y obligaciones i ndividu a les;

7. Facilitar la sdc:pc:1Ón dedec:i. s:iones qer f:?nci. 1 es E.

base de :in'tDr'fE.'.3.C5n cOnfiablO y OPurtunal

E...	 S1vE.cuE.rdE.r loe recursos

4)
9	 Aumentar la eficienci a , efectividad y economía en las

operaciones gubernamentales y en el uso de los
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recursos públicos, para facilitar el logro de metas

objetivos programados; y

lo. Fomentar el cumplimiento c:Ie las disposiciones legEu

les. normas y politicis. pertinentes..

2..1.4.

	

	 NORMAS TÉCNICAS Y PRINCIPIOS DE CON-

TROL INTERNO.

Normas Técnicas de ControlInterno.

a)	 Las Normas Técnicas de

Control Interno., dic-

tEtdas. por la Ccintraloria General del Estado constituyen

medidas para regular un funcionamiento básico del control

interno en las entidades del sector público; as! como para

permitir su examen y evaluación mediante la auditoria.

Estas normas están dirigidas a los funcionarios

encargados de organizar y mantener el control interno en

cada entidad, siendo el encargado de la verificación del

cumplimiento el auditor gubernamental.
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Su contenido se refiere a las disposiciones muy

generales sobre el control internog lo que permite ser

cumplidas por los diversos niveles organizativos del sector

público.

b)	 Fundamp.- Los fundamentos en donde se apoyan las

normas técnicas de control interno

soni Los dispositivos legales los principios de control.

interno y administración.

Los dispositivos legales están constituidos por las

leyes y reglamentos referente al control.

- Los principios fundamentales de control interno son

los postulados que informan los métodos procedimien-

tos y prácticas 5 que permiten organizar un sólido

sistema de control interno.

- Los principios de administración j son aquellos

postulados que informan el proceso integ ral de la

administración de las entidades o sistemas en lo

referente a la provisión Pl aneamientO 5 orqanización

integración dirección y control.
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c)	 Ohjti.vo	 Los objetivos de las norms tcr.riics

de control interno son los siguientes:

- Obtener una estructura básica, uniforme y eficiente

del control interno en el campo financiero yadminis-

trativo.

La necesidad de contar con una adecuadaestruc-

tura de control interno en cada entidad pública es de

suma importancia, isi mismo dicha estructura en el

universo de entidades públicas, conservará la unifor--

midd requerida a fin de permitir un control general

oportuno

-	 Dinmi2r la gestión de las entidades para el mejor

cumplimiento de los objetivos y metts

L,c:cs. métodos. y procedimi entc:s empl edo. en 1 a

aplicación del control interno, necesariamente van

eiir un impulso a la gestión de les entidedes que les

permite alcanzar eficientemente los objetivos y metes

que se han propuesto. Naturalmente que diche conse-

cución irá de acuerdo e le bondad y solidez con que

se haya revestido el sistema de control interno en le

entidad es decir, que le preocupación de los admi
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r.strtiVc:s por alcanzar- su cometido en gran parte

dependerá de l a atención que le brinden al sistema de

control interno.

Vigilar la emisión de las normas de los sitas

administrativos»

Los lineamientos  cc:nten idos en las normas

técnicas do control interno d:ictados por la Contra

!cría General del Estado son de características

qer'isr'ales aplicables a cualquier entidad pública,

correspondiendo a los sistemas administrativos emitir

sus normas a nivel específico para cada tipo do

operación o ac:t.i",iidades

Las. normas de 1 os sistemas adri_nist.rati"Ios

precisan procedimientos operativos a ser cumplidos.

por las entidades públicas,cas.. Dentro del merco de su

competencia administrativa y sin oponerse a las

normas dictadas por la Contraloría General del

Estado.

-	 Facilitar la evacuación de la eficiencia de loe

spr'ii.dores. públicos
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Para que toda organización llegue a lograr sus

ropó Ej. tos es i.mpr escindible que el •f actor humano

posea condi ciones mínimas que garanticen sus rendi-

mientos.

d	 La implementación de las normas

técnicas c:o control interno os

1 levado a cabo por cada entidad • lo que 10 Pe rmite de

terminar la aplicacióncac:::ión pr ctica de 1 a. normas la forma

como van a cu'mpl irlas y los procedimientos y circunstancias

que desean adoptar»

La Contraloría General del Estado, organismo que emite

disposiciones, colaborará con las entidades brindando

asesoramiento técnico en todo momento

Principios dt1jjÇfl.Ç

Constituyen los postulados que uniforman los métodos

proc:edimientos y prácticas s apI icados por las entidades

permiten organizar y mantener un sólido sistema de control

interno administrativo y financierog además facilitan

realizar su evaluación e identificar  el grado de responsa-

bilidad de los servidores en los diferentes niveles de la

entidad yorganización pública
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Los pr':incipicxs básicos de control interno mis impor-

tantes son

.1	 -..	 Es necesario

-fijar	 laS

rporhilidadec de cada uno de los departamentos que con-

-forman la entidad, se debe determinar claramente el ámbito

de actuación de cada c3ersona

El titular de ia entidad es el responsable de vi.o.ilar

que la asignación de funciones y responsabilidades se

cumpi en Si. rio existecte une deli mi c: :i.ón ex acta de la

responsabilidad el control será ineficiente por que nadie

sabrá en realidad 10 que ce debe hacer,

2

Las operaciones deberán ser controladas a través de

los reoictros y el mismo tiempo controlar los asientos en

ios registros. c ftnciones de iniciación autorización,

contabilizacióni.zación de transacciones deben separarse dentro

di plan de organización de la entidad ninguna persona

puede ser responsable de la realización de una transacción

completa, se podrían detectar fraudes o errores si inter-

vienen varias personas en las operaciones. Las funciones
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incompat.ibles colocan a las persccnas en una situación en

la que pueden cometer errores en forma intencional o no

.intersc:i.4Drsal

3,	 Continuas de EjAI111Q.- Es preciso real i
zar las verifica-

ciones continuas con la información que se dispone para

comprobar la exactitud de las operaciones efectuadas a fin

de tener la seguridad de que la contabilidad recoge con

e:act.tud la realidad de aquellas.

4.	 Personal	 ónea. 	 Debe seleccionarse al personal de

acuerdo a su capacidad técnica y

profesional, ex peri. €.'n ci a y honestidad y que no e:: i sta

impedimento legal para desempePar al puestop ademe debe

efectuarse un análisissi. 5 cuidadoso del puesto y de los

requisitos que debe reunir quien ha de ocuparlo para lo

cual se realizará un concurso de méritostos y conocimi.entos

5..	 Las asi çn aciones de

las diferentes funcio-

nes que deben realizar los funcionarios y empleados s deben

ser siempre dadas por esc .ritog las mismas que tienen que

basarse en os manual es de orc:ced.im.ien tos los cual es



fci. 11 t a n  E'vitEr erroreE... a 1 	 '102 QUE? ircrE'm0rtr 1

ef:ic:cii en el dempeo 
el 
e 1	 func:ionE'S y evitan 1 a

duplicidad de ft.rc:i.cne.. €?rt.rr los mismos,

6.. Rotación de Funcior 	 -. Cuando un funcionario o

empleado lleva mucho tiemr:o

en un mismo puesto tiende a constituirse i.mpre•cindi.b1 e

por lo tanto es importante la rotación de funciones dentro

de una misma unidad o departamento respectivo lo Cual

permite que el personal esté entrenado y capacitado para

sustituirr en cualquierer momento la ausencia de algún

funcionario..

7.. c:;auciones. -	 El personal que esté encargado de la

recepción control y custodia de los

recursos públicas, materiales y financieros deben estar

respaldados por una fianza solvente su1i.ci.ente como

requisito para ocupar dicho cargo.

e -	 -

Debe establecerse el uso permanente de formularios

prenumerados e impresos y un sistema de control sobre la

emisión, custodia y manejo de los mi smoss todos los

ingresos o egresos estarán amparados por formularios
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prenumerdOs y contendrán 1 t información necesaria de

identificación clasificación y control

9.	 Se establecerá un

sistema único de

contabilidad y de información crenciitl que integre las,

operaciones financieras  t.jnto : it.r.isTson:iEd es c:omo pr 	 .1 LtE'E.

tarii.s sin excepción alguna. El sistema de contabilidad

por partida doble es un factor importante sin embargo

este sistema no constituye por Si mismo sustituto del

Control interno.

10	 Evitar Uso de Dinero en E.fectivo * No se deben e-fec-

t.uar los desem-

bolsos en efectivo si no para las necesidades urgentes y

de valores reducidos sobre un fondo de Caja Chica,

previamente establecido de acuerdo con los requerimientos

de cada entidad..

pepósitos Inmediatos------ 	 Los ingresos por

las	 diferentes

razones que se produzcan en la entidad., deberán ser

revisados registrados y depositados en forma intacta e
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inmediata a la cuenta única de la entidad bajo nirsqúri

concepto el dinero proveniente ce los ingresos por recauda-

ciones directas se emplearán para castos en efec:t.ivo

cambiar cheques personales o de cualquier otro tipo

Esta medida disminuye el riesgo de fraude-

12,	 Ilín:imo de Cuentas Bancarias..

Las entidades y organismos del sector público no

sujetos al régimen de la cuenta corriente única pueden

abrir cuentas corrientes bajo la denominación de cada

entidad limitando su número a las estrictamente necesa--

rias es recomendable la no utilización de mis de dos-;

cuentas bancarias, una para operaciones generales y otra

para remuneraciones-

13. Uso de Cuentas de Control 	 Cuando sea necesario

debe acudirse al uso

de las cuentas de control., ya que éstas prueban la exacti-

tud de los saldos de las mismas, estas cuentas deben ser

conciliadas periódicamente como mecanismos de verificación

y prueba la exactitud que ayude a detectar cualquier error'

o dee',i.acióri



14	 -	 Fac:i 1 ita y aqi 1 ita 1 a

operac.ionE'	 Er forma

rápida y eficaz fomenta la división de funciones., con este

SistE:ma se detecta los posi. b  es errores.. en una forma

inmediata y de esta manera viene a constituirse en un

factor que tamb.ir mf It ye dentro del control interno

215.	 POLÍTICAS DE CONTROL INTERNO.

Cada entidad y orc3an.ismos responde por el estableci-

tTs:iE'nto de su propia política de control interno y por l¿.-¡

incorporación dentro de sus. sistemas administrativos y

finarsc::i.erc:s de los rtcdcs y rccedi.m.1E?ntO5 i.ndi. s ensabi ec.

para el efecto

La mi,>i.ma at....Lc::ri.dad c: titular de cada entidad tierse

3.os sictui.F3rst.OE. deberes

DoLse i.nc::c::srporar el c:ontrc:s l.internc:: dertrcs de 1 ccs

sistemas de administración financi.era

-	 Asecturar 1 a imp 1 antacaón furscion ata-sí ersto y actual 3. :: .....

ción do los sistemas de administración financiera.,

presupuesto dstermirsación y recaudación de los

rocursosf inanci.eros cuidando de incorporar el
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control dentro ce d.c:hc::e e:tee en les áreas de

Asegurar el establecimien to y mantenimiento de une

unidad do Auditoria Interna.

E) Jefe de le Unidad financiera ti.03çO los siguientes

Vigilar le incorporación de 1ot. procesos OE.2C.ii3.C.C)5

de control interno, dentro de los sistemas de presu-

'sto de determinación y recauda ción de los recur

srsc. financieros, de tesorería y de contabilidad.i.ded

--	 Çs'c,.rer el funcionamiento rio contro l interno finan

e i ero

El Jefe de la unidad cJe contabilidadideci tiene los

siguientes deberes

Asegurar el funcionamiento de un proceso de control

.intC?ri"C eç:}c':::uec:o 1 c:zc: pe':.E? del sistema de cc:t:ebi-

Aplicar el control interno previo sobre compromisos,

gastos y desembolsos.



El personal financiero de cada entidadserá el

responsablee del cumplimiento de sus deberes y funciones,.t

con moralidad y torracie:: de acuerdo con las rfc:rc.c:. 'i de

los principios relativos al con trol interno.

Finalmente, todos los jefes de unidades acimirçistrat

vas o sea c:tlquier funcionario pbi ico con deberes de

dirección de repartición,ción unidad departamento	 cci.ón

etc - tienen el deber de establecer los métodos y medidas

adecuadas de c::ontrc::J. interno, dentro de st.	 mbi. te de

actividad.

Por lo tanto, es evidente que la responsabilidad por

el con tre 1 interno no está limitada sino que recae sobre

todo funcionario y servi.i:ic::4r público encargado de 1

dirección y manej o de los recurso Cabe i.nd.i car que ni los

auditores internos los de la Contralorí a General • son

responsables del sistema de control interno existente en

cada entidaddad y organismo del sector públ ico ; Sino por su

naturaleza de sus funciones únicamente deben examinarlo

y evaluarlo para que en el caE..c:: de ex :isti r desviaciones o

defi.c.ienci.s presentar las re comen cía c.ionos pe mentes para

mejorarlo.



2.2..	 CLASIFICACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

2.2.1.	 CLASIFICACIÓN

El c::ontrol	 iede ser ci ¿sificdo en 1 s.	 -1

c::Ortrc3i interno..

	

	 c:oerende el plan de orcer±eciórs

y el conjunto de s.d.iosedctedoE.

pc::cr le entide_i	 Lblic:e pere seivouerder c.uE. 	 ec:ursC:E.

ver:i. fi cer 1 e e> ect.i tud verec:.i ded de su :in foreción

f nencier e y edmi.ni stret.ive .1 e efi c i n. cie en 1 e. c:perec:ic:c-

nec.., estinul a  le obser .... 'encie de 1 es pol it.ic:ec. prescritas

y :i c:qrer el c:ump.l .ijr.iento de 1 es rretes y obi etj.vos pro rei e-

cI (39.-

Contrc: 1 E> t.ernc::t 	 Ec. el conjunte de orc:tcE?di. iientcc.

t.éc:n:i. c:as	 rnétc::dc::c. api i c:edc's en

i.ne entidad	 orc.iani. sm:c por 1 e Cc:ntra 1 oria Genere 1 cc:n el

-fin de ...'eri. f:.i. cer y evaluar el cuTpl i.ri.€nt.o de leE:. disposi--

:ne..epel ec. normas. pol iticas y req l amentos respecti

vc . .cetermi ner el orado de erfi. c:ienci e	 electividad y

economi en que han sido uti Ii. 2ados los recursos humanos

E' tr.

1»
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materiales  y financieros, evaluarur el logro de las T&teE y

objetivos Programados y emitirr 1 i r?c.crsendiri.OnF?c. para la

toma de Ecc::iones correctivas que sean

2.	 :ecn Eu nhi:urit 3. ez

Es el plan de canizEción

procedimientos y registros

que concierneni+rren i la custodiai y si 1 qt.erd.i t de 1 os rec:rsoc.

y la verificación de la ex ct.itud veracidad y conf ifbi. 1 i-

dc:1 de los registros contabl es, de los estados financieros

y de la información -finenc:iere

(.on t rol idmini. c..tret.i"rc: -	 Es el plan de onceni eci.c'n

proc:edim.ientc's y registros

que conciernen e los proc:SESOS de decisión que llevanven a le

autorización de transacciones y actividades para fomentar-

la eficiencia de las operaciones, TA observancia de 1 a

politice prescrita y el cumplimiento de las metas y

objetivos procnamados

Seoún el momento de su api

Control Pre'io. -- 	 Es el conjunto de mecen ic.mos y

procedimientos que deben c'st.abl e

cen les entidades y organismos públicos pare analizar les



ag
op::on fi? e. que hyari proye::t.do real izir - intee de su

utori zcián o de que etrt surta sus electos.

Control Posterior. Es el exarrser oosterior de 1 as

operaciones f.inarsci.eras o admi-

n.iet.rativae que se practicará en las entidades y oroanismos

por medio de la auditor .í a c ubern non ta 1 -

2..22.	 SISTEMA DE ORGANIZACIÚN

E.> iston determinados t.is de c:ontr el es perat.ivc:s en

una oroan.i c:ión :4rç los que el audi ter deberá estar

faççssL 1 :.k.ari:zadc:	 nque no estén di. rectamente rol ac::ionados con

3 a f c:rmu 1 a cs:i. ór 'i cJe un a cpsi n sión sobre 3. c::s ctadc::s finan c: i. e-

ro e -

EStos. son 1 os s:i.stc'mas cJe cs:rc3ani. ac:i.ón y proc::ed.imsi en--

tos de control que en primer luqar determinen el merco

eleles. corscJ i. c:: :icnes en el ..e ç.eien cperar cfi. ca :. mon te

mediante el sistema contable y los controles internos y

en sec3undo lunar ayud1n a controlar la efectiv i dad del

5istE7.1e cOntLib1e e	 ii.a 	 de!]. tflI isiS y los rssultados que

f.s..tE?	 çs{rcssccil.. (55sf!!.'
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L.c::e procedimientos y medidas c:}e control qUE' se puedan

encontr ar en las operaciones de una entidad eon

En general las estructur as depa rt a »

çflentEiiE'E- '/ las C.rDct1ViB	 deberán

eEtiir	 ci irmente	 definidas	 orE:'ferentE'ffF?r:te 	 ir, ed:iinte

organigramas y descripciones de fUrsc.c::neE. en las que EE'

indiquen IDs niveles de autorización, las Obl igaciones

las lineas de responsabilidad.

b	 Nivel es de Autorización	 Se deberán establecer-

niveles de autoriza-

ción para la iniciación y aprobación de transacciones.

c) cacid_de Ips .. Emal eados - Los empleados deben

ser capases para poder

desarrollar en una forma eficiente sus trabajos encomenda-

dos

d) ReisJ.JQi1t	 Serán tan simples corno sean

posiblee y di seados de una

forma que se ajusten a las necesidades de la entidad de

tal forma que se minimice la posibilidad de error. Deben

transcribirse de forma 1eçih1c y mantenerse al di.a para que

los directivos obtengan iza inforrnac:ión necesaria y asi

tener la facilidadidad de detectar cualquier tipo de error o
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desviaciones cue se están produciendo or! cuanto al l a

util iz a cióni.zc:ión de loo recursos. c}'áO so' deberán conciliar

rec3L)l rmerst.e por lo rsersf::(s una vez el mes o CoTc' determinen

los direc:tivos

e)t a	 Los procedimientos y Política!--«,ti. ces

deben documentarse de forme edo

c:uede	 preferiblemente en un manual do contebi. l.di

Normalmente se ut.i. 1 .i erán cóc:Lioos de cuentes que deben sor

conocidas por todas las personas que están facultadas

)	 1nfc:rmeci.órs	 ErO le t)I)E?CCi.ó3	 Le direcc::ián rs-

quiere	 de une

información adecuada que le permite tomar decisiones en

beso e un conocimiento c:}o t.c::dc::cs los factores  re 1 oven tos.

ocre así dirigir de la manera más efe ctiva " oosjhle,

223	 OBJETIVOS Y TIPOS

El objetivo de implantar un o.isteme de control interno

c:ontebl e nc:: es únicamente el mantenimiento de un método

edect..ecir para procesar le información contable, sino

temt:ii.árs salvaguardar el cometi.mi.ento de posibles pérdides

financieras, debido e fraudes o errores, los controles que

se implanten deben daoeero e para garantizar lo siguiente



¿ )	 t..ie la orgn:'.ic::ófl persista, y que	 •t.ér anotados E'r

sus libros tç:io. los ingresos que c:c?.rrESpc)fldEfl

b)	 Que todos los gastos E't.r debidamente it.or :i icics

Que tcc}os bs activos deben estar debidamente reg is-

trados y salvaguardados

d )	 Q%..tE' todos los pasivos están debidamente registrados

r' hayan hecho provisionesr.i. :::nErE. p v	 pérdidas leales c::c

provistas!EUtS

E')	 Qur los r€&cliEt.rOE contables son ursa br.r 1 :ic:Iediqn

cirt la preparación tZ? los estados finan c ieros ! y

-í )	 Ç..ie los errores e irregularidades cometidas al

........la información contable sean cit:ectadas

oportunamente«

224-	 DISCIPLINAS SOBRE CONTROLES B4SICOS

Las disciplinas sobre controles básicos se pueden

dividi ri ci :i r adrc..aciEffEfl t.r' En los Siguientes qr'por.

c

a ) Controleses de supervisión,
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b	 Separación de 1ri.enes

c)	 Controles de custodia

)	 ccntroldeca	 Estas disciplinas .e

dividen en

Aprobación 1'initi de los documentos, después de que

éstos hayan sido sometidos a los controles básicos

correspondientes, pero ¿antes de que se prosiga el

Revisión por parte de un funcionario responsablee de

las operaciones y de li!S técnicas de control básica.

El auditor solo deberá aceptar la efectivid ad de los

controles de supervisián, cuando exista la firma del

funcionario supervisor corno evidenc:i.a de que la función de

control se ha llevado a cabo por él

b)

	

	 Incluye 1s siguientes téc-

nicas:

1	 Debe haber una división de respccnsibi 1 i.d2idCs bien

definidas entre los distintos departamentos,

nes e individuos de tal forma que ni.nm.tnit persona



'ECt.ú(	 trsicc::iófl cJ€ pr i.nc:ip:io	 i :in	 El

	

c:bJ ti'.'o d	 dicha spció. fl d-: furcionE .	strib:

pr	 t.ec:tir	 ur'Es .r'íc 1 untiHr:i o.	 ,' , er

equrdo lur	 'çurtr	 n:iriyunt pr.OflE

t:.rc	 ur	 c:.ic5r'i en	 1 ii	 cue peci	 CeffBt.E'r un

de.fFt]. cc:¿cc:i.ón med.iEintE 1	 f2t1	 f

ci.c:'n ci'	 li	 pcir:t.E	 Fcr	 lc

t.art:dber	 ex :itir	 ri di'i :.ión de EE.ponE.b. 1. idi-

des c::c::in ve 1 c:.ón ¿ cdi' trnsEic:c.:i. ón pr

ltt.rrsi.tcción

ç;k .IE:! 1 a c::..:::i	 •	 c::c:nt.rC)i ç.c?	 c)E.	 v?l	 c:i.c:ria

des a 1 as transac:c.lonE?E. y

3 :çc.: 'c ' ç	 çc sr: 1 os rsc:istros renta-

tas ot:: li caC.Or:eS de los. func.:i enanos qu	 ej sr ci tsr:

estas distintas funciones dsbsn estar claramente

del .idas	 1 as mismas	 deber: estar dadas por

escri te • junto con - el 1 im:ite de su aut:orón

rsc.pect.Va -

2	 Rc::ta ci. órs	 r ln c:.i. c-	 cu.ar:c.ic: sea pr á i: ti. ce se

procurar rotar las unciones de los empleados	 n elcc 
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fin de que rrnuna ersc:cna esté conti.nuaffseflte invoiu-

crada en un mismo aspecto de los procedimientos

coni abl es de la entidad	 Se debe ansi.mar a todos los

empleados a que tomen unas vacac:iones anual mente	 Si.

alqn empleado se encuentra riso se deberé poner en

antecedente al auditor oportunamente..

c )t ro 1	 siste en aquel los c:on-

3 pc	 para ase-

urar los activos..

2..2..5.	 ELEMENTOS BASICOS DEL CONTROL INTERNO

Un sistema de c:ont.rol interno adecuado.. contiene los

siciulentes elementos bésicos

1..	 Plan de Oranización

2.	 Métodos y rc::edim.iento .de autori ación y reqi stro

3..Prc:ticas sanas

3..	 Ornanizac:ión de personal y

5	 Pudi.tor.:í.a interna..

1.	 F'1andeOrc vol ar .ic-	 Un	 plan	 de	 ctrariiac::i.ón

qarantia que lac. transac-

ciones se 11 even a cabo de acuerdo alas pol iticas de 1a



entidad • ql..kff exista eficien cia en 1 as opera c: i. enes t, se

resguarden los	 .ct:.'ics y e:.ista cc:rff:ia}:::il idad en	 tc::cs

documentos contables.

En un plan de organización, es una condición esencial

que están bien estipuladasadas. 1 as descripciones dc. funciones,

os diagramas de organización y Pa ra el control deben ser-

escritos en los manualeses de procedimientos. El plan de

organización debe asignar responsabilidades y deberes el

personal de la entidad.

Existen dos fases importantes en un plan de organiza —-

ciórs	 dentro de la prime ra fase.'	 está las creación

st..ipui ac::i.ón de las normas, objetivos y procedimientos

generales de la entidad. Le segunda fase consisteet.e en la

preparación de un organigrama en donde se representen las

diferentes líneas de responsabilidades.icsdes

El plan de organización cebe basarse can una dirección

eficazcaz y responsable en cuanto se refiere a la fijación

de funciones alos eif3l eedoe de acuerdo a sus puestos en

los cuales se haráconocer sus responsabilidades y obliga—-

ciones relacionados' con ot.rc:s empleados de le misma

dirección, y a le vez debe existir una correcta delegación,

de autoridad Cada funcionario debe estar autorizado para



tc:ror medidas do decisión onortunas do acuerdo o su cargo

para evitar demoras en cualquier octividad

2_	 Pt.itorizoc.ión y F'rocdi.mi.ontc:s do

Los procedimientosprc:c:oc m.ient.c:s dfinon y expl ican cc:rno realizar

las funciones y tareas, además son requisitos necesarios

Era conseguir c-:.0 eficacia, ¿isí mismo hacen posible el

control financiero y administrativo sobre los rec:ursos.

obl igaciones, i.ncrOE:.C::'s y poE.tC::cs ds::ers ser Siff)lO5 y ciorc:s

de fácil interpretación poro los funcionarios que van o

ej ecutarlosl deben ser c.&ados considerando sust.t rsoc'si.dad

y utilidad para finos de información, reqistro y c:orft.rol

Es importante C3UO los formulariosY P rocedimientos

cumplan su función dentro de la organización permitiendo

1 , rYxsión y autorización do los transacciones antes de

que queden registradas en los libros de contabilidad

dichos formulariosarios deborn ser numerados para asegurar que

ninguna transacción quede fuera del sistema de contabil

dad

El plan de cuentas y el manual dE:' contabilidadadod son

componentes principales del sistema, debe hacerse constar

la desc r i pción  do cada une do éstos explicandoi. c:arsdo el contenido

pIiP
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Medi. antE.' el di. sePcc aoro p i. adc: de fc::rmu 1 ari.c:E.. ss' 1 noran

proced.imi.ent.os de contro l interno, tales como la aprobación

c:' las trarEtcc.ones en sus distintas etapas, la verifi ca-

ción aritmética mediante la colocación aprcp:iada de la

información y l a di.stri. buci. ón de las coç:i. as en trs' 1 a5

distintas unidades.

Un mal control interno Se identificaca cuando hay

abundancia de formularios y registros, de firmas y vistos

buenos en gener al , cuando hay complejidad en las

operaciones que nc: determinan l as responsabilidades

aCmirji.E.trit.i.VE.E . •' financieras.

Las prácti cas sanas se las Podría

considerar como el conjunto de

medidas utilizadasi.:adas para la ejecución de un plan La

efectividad del control interno, así como la eficiencia del

resultado de las operaciones dependerá básicamente de las

medidas adoptadas y seguidas en el cumpl amiento de los

deberes y funci.ones de cada una de las unidades. de la

organi zación .

4	 Grado de 1 dc:nei. dad del P"r c crç al	 El funcionamiento

del control i.n-

torno no solo depende de un planeamiento efectivo de la

organización,  procedimientos y prácticas apropiadas, si. no
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t.amb:..én c:s . a seisc::ión do funcionariosic::s cc:4r experiencia  y

capases do poder 
l levar a cabo los procedimientos prosctri"

tos por la adnti. n ti strac.t 1 ón

La competencia o integridad dE'i personal dentro do la

organización son esenciales para un control efectivo,la

calidad del personal depende de las políticas de cont.rata

clón y trabajo y en muchas ocasiones dependo do la iguala

c:ión de tareas organizativas con las habilidades persona

les. La calidad so re f iere a que el empleado debe poseer

ética, inteligencia, dedicación y responsabilidad»

ckçn,o. la entidad contaráCon programas actua3.i zadcE.

do entrenamiento para <::us el personal mejore sus conocí«--

1 so tos y manejen do mejor forma las políticas y nl:::trmas

ç:ac:}a empleado deberá conocer el porqué de cada proc:od :i.mien--

lo -

La of tic 1 enc:i a del personal depend erá rii j u  c.io

personal aplicado a cada actividadp la moralidad del

personal es una de 1 as bases sobro :L que descansa la

estructura do 1 control int€?rno • el constante interés de los

directivos do la entidaddad pcir el comportamiento del peros---

na 1 • son en efecto ayudas importantes para que el control

sea el'i.cionts	 Un personal bien retribuido realizaa 1 c-

propósitos de la entidad con entusiasmo y concentra su



atención s'n cumo}.ir con s'fici.orsc:i. y efectividad sus

obligaciones.

La forma más directa do control sobre el rendimiento

do las person as os la supervisión.. Por lo tanto., se deben

establecer normas de supervisión; el plan de organización

debe de considerar la revisión de su calidad en todos los

niveles de organización .-

5..	 Aic	 n.a- - Un elemento importante para pro-

porcionar información a los fun-

cionarios directivos	 como una base para las medidas

administrativas	 es una eficinte unidad de j..idi.tor.ia

interna independiente c}s las operaci.c::crses métodos, si. sto-

mas procedimien tos y priicticaS

t...c:s auditores internos, deben realizar la cc::nfi.abi. 1 i.dad

e integridad de la información financiera operacional

como 1.as medidas utilizadas   para identificar	 medir y

clasificar dicha información; revisar los sistemas para

asegurar el cumplimiento de los planos, políticas y

procedimientos que podrían tener un impacto significativo

en las operaciones e informes y determinar si la organiza-

ción loe cumplep evaluar la eficiencia posterior del

sistema do control interno j además esta unidad de auditoria
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1	 1toc:c: c:el os cuesticna ri0sr

2.	 Mét.c::dc: :e 1.is

Método gráfico; y

4	 Método combinado.

1	 itr:c.io de 1 c:ie CuetionEri.De - Eete	 tc:do	 oue	 E'E-

empleado en forma re-

guiar en nuestro medicto consiste en cLieFr cuestion arios

de preguntas, las mismas que deben F+:'r contestadas por

funcionarios y emp1dos responsables de las d.ie1s

unidades de un organismo c: entidad. Este d::cci..'nt.o ee

redacta en forma de interrogatorio, integrado por preguntas

rela cion adas con el área q..1E? Fe IflVE'Ft..lC.lEt

Gener1çiEnt.e el c:uEst.iOn2iriC) nc: etders' de c:i.n.iones

FE? refi€?re a hechos que posteriormente serán verlf 3. ç::do.

Ls preguntas son formuladas, siguiendo un orden que

facilito la correcta contestación por parte del interrogado

si éstas se manifiestan afirmativamente, dan una pauta al

interrogador ésta es al audi tc:tr e::• terno para que cc;.dere

djchs afjrmac.ion como punto óptimo en el sistema de

control :interno que se halla evaluando y puede desde el



cc mi.....sm¡ti, un informe aunque nr.:t definitivo, t:E'rO 5:1.

parcial de la situación en la que se halla la entidad as-

mismo, de ser negativas las respuestas se puede considerar

('::CçÇsC c::i. 1	 ad .	 en consecuencia la fcçnc:si.dn	 L?	 E?

presente ya r::: va a sor muy cson f si ab le

Algunas  requn tas posiblemente no son contestadas!,

 1»••
	 letras

I;IJ.'\II	 .'

razón1.'	 por .5	 cual.& 9:.	 utilizan	 '5 55	 5 t...' 
aplica—-

5..

bis)	 En algunos las preguntas que se hacen y las c:ontes-

t a c .i enes. que se recibenben o sc?rs c laras Y ars.=.r .s tan que so

haga un análisis:is	 detallado a fin do aclarar la si tu6s--

si. ón cha la entidad, mediante la obtención de información

adicional.. En la práctica el auditor obtienen las raspuos

tasa los cuestionarios medi ante entrevistasrE'i s. s. i.as. c:Ors cretas. ccrs

los servidores de la prjdç tratando cje obtener i\or

Es necesario tornar en cons.i cora si ónc.kec::c'n las

respuestas obtenidas no concluye la evaluación CJE' control

interno, el auditor tiene facultad, y más que todo tiene

a obligación ck: obtener evidencias	 Otrasas.

mE?d si an t o 1 Es	 a c: si. ón de un a SOr i e do L,rccod 51. mi	 tc:s

alternativos, tendientes ¿E determinarar .: la entidad pcsce

?35 
práctica :c:ç: objetivos y programas (ssrevs4.Es•.tc'S...

0



Las afi. rçac:i.ccrs e S C3UO c::cs.tars e  1. C:s csstiorsari.os

pueden ser confirmados mediante la c:cbtención de cocuTnt.c:'s

La aplicación de este sistema de evaluación, permite

servir de guía para la determinación de áreas críticas pero

así mismo, tiene ciertas limitacionestac:ic:ses que el auditor ya en

el c:am:tct tiene que resolverlas como la sujeción de un cues-

tionarioario standard y el no poder incluir otras presuntas de

acuerda a la experiencia que el auditor tiene

2	 MLc:::c::s de las. Narrativas - 	 Este método es la des-

cripción det.sl lada de

los procedimientos y características más importantes del

sistema de control interno,• para ser puesto en prácticac: Srs

distintas áreas pudiendoende ..las.i fi. cari as por actividades

unidades y servidores de una ent.:s.r.:}aci mencionando los

registra y formulariosaries que intervienen en el sistema -

El método de evaluación generalmente puede ser,

aplicado srs pequFas. entidades y es necesario oue el

auditor que interviene tenga una basta experi.Ersc.ia a fin

de poder obtener una i.nformar.ión suficiente para poder

determinarar el alcance del e:: amen

Esta evaluación se la realiza,:1. a por medio de entrevis-

tas. y observaciones teniendo todos. los documentos y
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reoi s troía necesarios para este proces o. Este método nc:: e

:op] .ic:a en la actualidad	
sea IR entidad prende o

pequea se lo ha eeFa 1 adc:' no pr á cti co y deeactual i.:ado

3.	 Método Grfico	 Este método consiste en diaremer

el proceso o procesos de eec:ue

cias del ec. operacione s , mediante f1.k c:omae que cJemUE's

tren .; representen eetcca procesos:.. conforme tienen en

práctica la entidad en donde si va ha evaluar el proceso

de control interno.

Una vez que se han elaborado estos f 1 ui crama cr:. son

sometidos m aál.isis de comparación con flt.c:oramas

modelos, del tipo de actividades:-, en operaciones que se

están evaluando y que representan el pro::eso secuencial

considerado como óptimo

Estos flujogramas modelos son preparados previamente

por el auditor a efectos de ser utilizados en la evaluación

del control

Como L:.%:to de esta comparación en los fluic.:oramas

se desprenden Observaciones que luego deben ser comentadas

en cédulas narrativas por parte del auditor que practica

la evaluación i así como las respectivas recomendac.icnes



Este método requiere de la unidad de procesamiento de

datos se decirl que su aplicación está supervisada a la

utilización indispensable d e Una computadora le que hace

que sea poco utilizable en nuestro media, salvo en ent:ida-

des muy grandes y c:cmpl ej as

$	 Mótodo Ctc binado	 Este método de evaluación de

control interno resulta de la

aplicaciónc:ac:ión do distintos métodos • c:orno c:uest ionarios y

gráficos.

En la práctica el auditor formula cuestionarios que

son aplicados en todas las ent.idadeso incluso sin que

ter nao un c:onoci.miento amplio de la orc ni. z ac:i.ón de la

entidad que va a sor examinada con esto método el auditor

podrá identificar algunas. debilidadesclades. del sistema suscepti

bies de mejoram.iento.

Es conveniente que al rea lizar une evaluación se lo

haga en forma convinada, esto es utilizandoizando des métodos.

su aplicación permitiráré detectar rrés rápido la deficiencia

de control interno y como consecuencia hacerla conocer a

los directivos en forma oportuna con claridad para su fácil

captación.



Nw

23.2	 REVISIÓN DEL SISTEMA.

La revisión del sistema es P
rincipalmente ursProceso

de obtención i::}e información respecto a la Organización

de los procedimientos Prescritos , Y Pretendo Servir coirscs

k:ta.e para las çri+bas cJc' cuíisp 1 :iiii. e'n l:.c.: Y P ara la evaluación

C}E'l sistema.	 La información requerida :::ara este :d::cjLc

normal 1rsT.Fi' Se obtiene a través c:r' ersbevi.stas :o

personal apropiado y referencia a la documentación tal co1rss::

manuales de procedimientos, descripciónórs de r.:,stc:ss

cuadrosdiagramas de flu j o y	 de

c:on El fin de aclarararar el entendimiento de la informa

c.ión obtenida de dichas •fuentee., algunos auditores Siguen

la práctica de rastrear uno o varios de loe. diferentes

tipos de transacciones afectadas a través de la documenta

c:ión relativa y de los registros que se tengan. Esta

práctica puede ser útil para el propósito indicado y

ser considerado como parte de las pruebas de cumplimiento

como se comentan mis adelante.

Le informa ción relativa al Si.StE'iTiis puede .iei' anctac}e

'::::r e'3. auditor, en 'fc:cr'irsa cita respuest as a m..mrs c:m't1i(:rer

ççsmrs'rónd.ifl narrativo, diagrama de f lujo,	 cuadros de

decisión o cualquier otra forma que c:c""ienca a lee. necesi »-

 c:lt 1	 ¿si..?ii.
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 t.:'rriirssr la rrv:i s.óri del sistema,el auditor debe

sor capaz de hacer • una ev31uaç.:i6n preliminar prr..umiersc}C3

un sa tisfactorio cumplimiento c:.ors el sistema prescritoi. te y

  h a cerla  4 -- inmed i ato"     norm almen te  R 	 E .4 con venien te   	 ti 5?     

23..3-	 EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

El objetivo dE:i estudio  eiaivac:ión cir1 c::oCstrc)i

interno  f O( parte del auditor y estab 1eco la base Para

confiar en el sistema c::i::sn El fin de determinar la natura....

l ,,, , E terssiórs y oportunidad  dr l as pruebas de auditoría

quE' c?:sars aplicarsecaree en el ex amen de 105 estados f inDfl €lE

El estudio y eva luación hechos cors este objeto

frecuent emen te preveen una base para sugerencias. as con Et3uc

ti./D5 referentes 	 oras 00 el control interno

5-.. --	 __.5	 -.-.'.	 •...__-..-...L.......................5.....	 5...	 .........5
ly.5.	 del LS3 f:.0555_Li s..!',c.S LiC:: estudio .Ls.i ci'.s.L5s4C

del cc:srs t rol in ternoterrsr..umç :c 1	 con varios ob3 Ot. i. vos 3

1	 Lograr la eficiencia de las operaciones adminietrati

y ¿ÇE. de 3. a. ers ti. ci ac:t	 la aci hOSj ón de 1 as 001 J. t

.E-ajpç3das por los funcionarios de la misma

INSTITUTO AMERICANO DE CONTADORES PUBL 1 COS

ción sobre	 PP"
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2	 exista c:cinfi. bi 1 idc:} y exactitud de ic:s registros

contables y que garanti cen la	 anortuna de

dec i sionew

3.

	

	 Que existaet. una protección adecuada de los activos de

la entidad.

234.

	

	 ETAPAS DE LA REVISIÓN Y EVALUACIÓN DEL

CONTROL INTERNO-Entro

  las principal es epas tenemos las sicui.entes

.1 -	 ::cksn t av:: .i. :4n	 E:. afísen c:e i 3:i et.rraEsta	 etapa

con s iste er

eptar e reafirmar el conocimiento de la marra como.

funciona el c.s..t€'ma

para 1c:or1tv esos conocimien tos son 1cs

rs. si. c: .k .. er t e e

Descripciónpci. ón c}e 1 sistema a baca da f 3. u j c: q r amac

b)	 Cuestionarios a cerca del control interno llenados

por e l auditor,
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e)	 Indagaciones vf•:?rbElE'E. c:c::fl los funcionarios! y!

d	 por parte dE']. auditor.,

En a lgunos casos , € 3. audit or desear á agrega r seguridad

a su conocimiento de! sistema seleccionando alguna c:::'ri --

c:ioros do cada t: oc:: y oiouiendc::' su f lujo a través del

2.	 Eva l,mación F'reli	 del S:iStBrna -	 El	 auditor

	

oie3.úe	 loo

punt.c::cs ft.':Os y débiles del sistema y las princ:i p leo

.rc::• io ::Ie interés.	 Se fc::rnse una c:'.ariórs respecto

1cie con fi ar en lc:cF.. c:nt.rc:3.eE.	 Cc::ri l:s€ cr la

pre liminar se t.ce una decisións.iór: ten tt:.i','ii s cerca

::c.le].ou.E'r modificación  d'.'1 programa lic? auditaría ce se

considero necesaria 	 las :ruE'bSE. sustantivas.

a s	 Ls finalidad de esta

	

etapa	 so establecer

si los c::ontrc::les en que el auditor intenta besarse están

funcionando como es debido. ademo se trata do probarlos

pare ver Si, se ajustan e los datos que apare e en  en los

informes de resultados, -f liii odlran?s. ate..
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4. Reval uac.iórs dei. Stst€ ..

	

	 I...uec3c:: ciE' realizar Ias

pruebas de curnpl iJ1LiE:'n-

to el auditor eval úa nuevamente el sistema para ver si las

eruebs han hecho cambiar su evaluación. c€' torna 1 a

decisión final respec to a l a rnn fi ab.i 1.iCIaCI do los centro-

1c:'., con c'i ánimo cic' modificar el ç'c:ic i a cia Eci:.tc:cria

introduciendo pruebas sustanciales.

5. Mcdi. fi cacióri de 1 as Pr.. :ac. Sustantivas - -

	

	 En caco

de

necesario, so modificarán la naturaleza, el momento ,1 a

amplitud de las pruebas sustantivas.

2.35	 CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

El auditorter eva1 ia el control1 interno procurando

primores entender en ca...totalidad el sistema de prccc:osam:i en-

te de cporac:iones, identificando lueco loe puntee de

con trol y fi nalmente determinando cuale s le proporcionan

seguridad razonable de conf ial::ci. l:iclad en las cuantas. Para

ésto el auditor hace pruebas de que están funcionando

:::rc' los objet ivos y mecanis mos cic' control son limitadostacicis

muy similares de un sistema a otro e de una entidad a

otra • muchos auditores optan por hacer listas do controles

que cenera 1 mente deben encontrarse ' usan esas listas  en



7E

tç"c'b:':$ %s trabajos.	 E!:.t.E. listas r:: son otra cosa CLkf: 1 c:3-:.

conocidos ' y muy u%dos. c: eSt.ion2tr os do c:c3ntrOl intorno

LOE. cuE'E.tionSr..c . ¶2.5 
Pueden Or92çfl1 2 clasificando  1

prE'ck..nta% de acuerda con lOs objetivos del control1 .. cada

una referirse a la presencia de 1í—, medida de	 t.r1

OpErEic.i.On2t 1 ceeab 1 es ara lograr c. 1 objetivo de que ES

trate

El	 formato 	 J..	 ,	 . . j............__
   del	 ., ¶..k	 .	 ...'	 i.	 . (..	 interno

presenta  en forma de columnas con espacios para respuestas

HSIH, 
'S0' 

y ''"	 para observacioneW

forami lario de cuestionarioA cc::ntinuación c}i.seÇa qrOC2 el

do control i. o



79

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: HOSPITAL IUL rus DGEMERO PROVINCIA DE: ZAMORA c:HIWCHIF'E

RUBRO:

PERÍODO: AO 1992

RESPUESTA
P R E O U ti 	 A O	 .-...—......	 .... .-	 OBSERVACIONES

S ilw 13 3r A

1NGF:ESOS

1 - ¿So c3i. çr los che--
quos - a nombro do la
entidad?

¿Son preparados y
fectuados los dep6
sitos bancarios p03

un empleado ajeno a
la se cción Caja?.
33

realizan 00 fo
ma periódica arquE...

-os:. sorpresivos?.

EGRESOS

	

1	 1
	So realizan todos	 1	 1

los desembolsos c:on
cheques a	 ':: 3:::o;:1:: i
de €::ijt Chica?.

%_ :e lleva un roqi.s.... 3

	

detallado 	 .} e	 3

los desembolso?.

13, ¿Se guardan y conta
.:_._-.tJ.. . .. 	 los cheques:

nulos?.

4 .So concilia perió-
dicamente l a cuenta
Bancos?,

5 ¿A los desembolsosl
se los adjunto la
documentación 53.35--

tOfl La t.or la?. 	 3

cheques 	 ,3	 1	 Ií'ç	 '..	 *

idamon te prenum2r a ,	 R E;.

dos	 se con t.vo : ••.. 	...... ..... ---.-... ... ........................... -....-

	

todo la lrt'3n	 Revisado En. L. - 6.

Foc:ho



24.	 FLtJJOGRAMAS PARA EL ÁREA FINANCIERA.

.os f1ujc:raífsis sccr un instrumento adecuado Para

rprE.Eflt.ir cri!f ics:mEfltE los pasos d' 1operaciones

Su aplicación E'fl IEçS	 cri: ...

eficiencia 	 .uridd de quelas tD25 rutinariasav.:.	 E

rei 1 :L i:Er , t,,áticamente, s in DELEcdd de decidirr

cada situación Particular -

indicado,c:ac:c::. • 	 los p roced imien tos son planes c:ic'

al an la secuencia en que deben realiz arsO y los

?r que c:ct:'r llevarse a (:::abc:c una activid ad, así ¿s:scrcs 1c::

formularios que	 n nr.?csarsk.c...... 	 Los	 rccdimi.ent:s

api icblEs a trabajos o actoc. que SE' repiten, éstos ds:ers

ser enfocados; a la formación lE Mutinas de actividades''

2.41.	 DEFINICIÓN.

Al respecto se puede definir como f lui Ocjraffsa a la

representación crif si ca o pictóricaca ds un procedimiento

administrati vo -

Hemo

Los fi ui oqraçrsac. son técnicascs bis:i c:as; Wn la profesión

de 1 DE. si. stEfísaE la presentación con medios gráficos  es

para la profesión de sistemas 1.o que un c..isterss numérico
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es en el campo de las Matemáti c a s, es decir; un l engua-Je

abreviado que permite entender Complejos icrecs en

períodos de tiempo€ÍC)	 1: :ir'n t.€' cortos.

242	 OBJETIVOS

El objetivo básico de un i luJ oqrama e.;.l a c:mric:ac.ión

completa y sin errores debidc: a que .i denti. fi ca a l as

i..nterel ac:iones e> ,i:.tE'nte:. en un procedimiento a través de

sus diferentespasos: los formularios que intervienen, las

personas que cc'c:iian las ar chivos C.Luz? se forman, at.c: - ,

15i:.a manera qu i en "lee" un f lujograma logrará una rápida

c:csrp3?rc.i(n de :c::ck 	 ?:t

CAMPOS EN LOS QUE SE UTILIZAN-

Los qrf:ic:c:c.. y	 los fluiogramas son

recursos ta»1 el c::aTspO del d :i rrc de sistemas, procedimientos

y métodos financieros  c:}e}:::.i do a que Efl recu rsos en 1c:s ce

se puede confiar en absoluto;utc:: para simplificar y

con claridad mil es de contextos diferentes.ferent.es

Lç : .f 3 33 i 0 9 r a m a S si. rVEn P  i n c:i pal mor te en tres momen tos

del trabajo de sistemas y proc:ediinientcr.
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1 -

	

	 En el e:: amen de una situaciónsión dda c: la que so conoce

Con 01 revelamiento de la situación oc tus? -

2

	

	 Durante el di ?Fcs de un procedi m i ent o ,ente i.nc: 1 uy de la

simplificación y estandarización CiE: un

que ya

3.	 r.)..raflt0 la presentación de IDs procedimientos di.EE•F5

css::ts pudi endo hacerse €E.t.Eç presen tación, a través ciES

mar ..o1 E inst ru c t ivos, <:fsoczac o char}sc. do

esq::1 i.c:acsión y adiestramiento.

2.,4.4.	 EXPLICACIdN DE LA SIMBOLOGIA UTILIZADA

EN LOS FLUJOGRAMAS

Los símbolos utilizadosi::ados en los f iujocramas tienen por

objeto çsDnor en evidenciaa el or i gen,cen	 cost.sinsss de

la información escrita y verbal competente de un sistema -

: si oto una tenden ci a cada vez más generalizada a PSIJ si

zar los símbolo s sssn cion :1 es que representan elementos

o si. tus ci. enes corri en tes, por ejemplo, un ar c hivo do

documentación, aunque tod avía d ic haha Ostaeda'si (si fl no 50

qenera 1 • poso a los múltiples intentos de homcssgos...1 z r la

osi,mbo 3. cs si a



U El contenido do este

símbolo describe una

actividad a ejecutar.

83

Loe; símbolos utilizados en este traba -Jo son los

siguientesi

Su contenido seiala el

título dE:l puesto del

funcionario responsa-

bM

Las f lechas indican el

lujo ti la secuencia

del proceso

Este símbolo .ident.ifi-

c:a un dc::::uren ç.jfor-

mulario con sus copias

en casc: de tener lo lo

cual se indica con t..n

número en una de sus

esquinas
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" módk..t 1 cc"	 Eçr3

11 Eçdc:c fuor	 cicI fi i. j o-»

b
•	 .iç'::cc:c1 c:

c:c:cc: t.::cr	 c.c	 o lo ¿

:t ¿::ç	 j'	 k..U3 	 't:.E	 d	 1

con otrc:c.. pro

pc; loia

•	 .4.rbri	 l.C:E'"t.'f 1.'

1 o.	 to:s. f?0	 1 c:cE.

c:Ui 1	 os..J.i'

un

	

rc (c	 cc:c'-'

• rc:c 1	 •••'••çi•	 't:.	 :i 1. f

r:3.iir 1	 &1 trnat..i'-'

.,çc•.	 :c:c.si:c1E.

uición dt.E3i;'l.ni&di

1

•	 ç:	 c:t:i. '/c:c çl	 (:c:c	 t	 -



HOSPITAL O JULIUS D0EFFNER PROVINCIA DE ZAMORA
CHINCHIPE

2.4.5 F[.UJQGRAMA PARA FONDO FIJO DE CAJA CHICA.

ADNINISTRATIUO	 CONTABILIDAD	 DEL FONDO

JEFE	 JEFE DE	 RESPONSABLER 

PASO 	 1	 PASO 	 PASO lA

ESTUDIO LA	

RECEPTU LA SLI

	 RECIBE EL
NECESIDAD DE	 CITAD Y VERIFICA CHEQUE Y

FONDO PURU
OBTENER UN	 SU PROPIEDAD.	

'1	
EFECTIUISA

HOSTOS MENORES

S	 DOLICITU DE h

FIN	 NECESARIO

PASO	

ROcHdO

DE

ES	

PAS	

-
SI

DEVUELVE	
jTIENELOS

	

El F	 RE EN—

PASO 2	 A	

,LES HUATA CUANDO
ONDO

CUESTRU EL 00/.

1 
VALES DE DE LOS

SOLICITO LO CREA—

AA'
COJA

	

PASO 6	 CHICA
ClON Y SSI6UNCI
DEL PONE EL VTO 00

.

OPONE EL TRAS!—
TE

ONOO FIJO DE	

0AHIcA.I000E

	 TOS.

COJA CHIC
	 CREACUON

O REPOSIC

OOLICITID DE	 _______PA_______
COEUCION DEL

SO 12FONDO DE CAJA
CHICA,	 PASO 1	 ELABORA 10— 1

ELABORO WEMORON	 ftRMES DE

	

PUNDUM DE	 O FARO	 COJA CHICO.
EIAE000CIO N DEL

ARCHIVO	

CHEQUE.

1 REQUISITOS SOLICITADOS 1

O PERHANENTE.	 iA	 LINFEPAGO.I.__01 VA A SER TEMPORAL

0. — QUIEN VA A CUOTODIOR.
3.— MONT 0 ENTRENUR ETC.O	

1
HICo.

P ASO 13

PASO 3	 1	 ____,__	 ENVIA TODA ION

10 Al DEPAETU —	- --	 PARA LA CEPO—

RENTO FINURCIERO

COATABILIZACION	 DDCUIIENTACOM

lV 

PARA SU AOTORIZA—	

OICION.

(ION T CNEAC 100 	 1DEL FONDO.	 PASO 8

ORDENO EL

	

FUGO DEL	 INFORME DE

	

CHEQAE.	 CAJA CHICA

VALES DE

	

1 ICITUD DE	

CAJA CHICA JJ
DESEMBOLSO

cIOH

TESORERIA	 1 PASO 14

ENVIO AL OPTO.

I CONTAELEPARA
SO REPOSICION

IPA11)5	 -
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•	 1

HOSPITAL ]ULIUS DÍ3EPFNER PROVINCIA DE ZAMORA
CHINCHIPE

•	 1

U

2. 4. 6 FLUJOORAMA í
O	 DO ROTATIVO.

	

JEFE	 JEFE	 RESPONSABLE

ADNINISTRATIVtI o 	 FINANCIERO	

lFONDO.

	

1	 PASO 4 

ESTUDIA LA	 RECEETA LA SOL¡- 
NECESIDAD DE	 CITUD Y VERIFICA

014	 SU PROPIEDAD. 

FOI4LS ROTATIVO

DESEMBOLSO 	
PASO

PAGA POR
SERVICIOS O COMPRA

	

ES	 URTICULOS IRDISPEN-

JETIVO ENCAMINADO.FIN- IECESARIO	

A	

SUELES PAGA EL RE-

UXILIAR
DE

CONTABIL.	 COMPROBANTES
PARA CADA

	

SI	
GASTO

PASO
PASO 2

CANCILlALO	 IR-

OULICITU LA CREA-	 FORMAdOR DEL

(ION T ASIMNACION	 BANCO Y EL INFOR-	 PASO IB
DEL FONDO ROTATI-	 FE DE GASTOS.

VOO REPOSIC!ON.	 FERISOICUOENTE,
ELABORA Y SOLICI-
TU REFOOICION.

•	 PASO 

SOLICITID DE	 O	 CLASIFICA Y VERI-

CREUCIOFF DEL	 FILA COMFROE005EO

FUNDO ROTATI-	 DE PAGO,	 INFORME

VS.	
.	 DE ('AUTOS

ARCHIVO

CORPROEANTES	 5	

pIFROEI

VALES-NOTAS IRGO.
-EEC IDOS.REQUISITOS SOLICITADOS
-FACTURA;.

1.- SI VA A SER TEOFOROL
O PERRAMENTE.

ARCHIVO

3.- 110NTO A ENTREGAR, ETC.
QUIEN VA A CUSTODIAR.

4.- OBJETIVOS DEL PODO.

IFANCIERO	

•	 PASO 1
PASO 3

ELSEORA DESEHEO

05015 AL DEPARTA-

PARA SU AUTORIZA-	 - CHEQUE	

00 REOP

ORTO F 

• ClON Y CREACION	 COMPRO	 TE

DEL TRABO.

DO GESTOS
SOPORTE

•	 EILIZCION
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ITCIO DEL_ !SISTE1 ADE tO -

TROL ITERO FI1ER

3.1.	 GENERALIDADES-

h	 1 1 :cj :cic	 ::Erççç:. nr 1	 rr::or, 	 t. n c:

i.rsi:	 r(::

:i.	 }.::..	 3	 1	 1	 1	 i:.	 i. CrS	 :

(c:.c:1	 cic	 £f

:un	 h	 11 Ec3Jdn	 tEc: tr c:UE'	 :: i. E.tE'fl	 t::±rr	 1

:. d c: ¿::. r:f c:' E?r3	 33:n t.rc 1	 !C	 d	 :L €nç:	 C

pc::r 3	 €• puf Em	 '	 cinrtE c:}f' 1 E.E c::k	 1	 EE 1 :i dd

1 control fin n 1::: i o do 1	 En t. id d

do i r cn 1:5. :c nd o	 1 qu n	 def c:. on E.	 do 1 c::

ro r3d0	 3003	 u 1 or ctmor Lo quo no o ::1i oto un f:on tro.i. cur

1 c:r	 :;	 1	 c:3fcni.. :3: E(:::.c33	 •'	 ¿j E'fU

y: tón do l.:o ;c:ti.. iddoo f :Lnncioroo	 y	 Lodo f70Lc:7 o-o

:rr:c:1.3 (::o	 ::r	 1	 1' 1 1.:ç do ro t. r r3cçr1.5. unto y	 pl i. c:& c. ón dr

:3 y 31	 4:fçLff:l	 í:c C:f	 C.I.:.(31f3:f:. 	 Efc'	 33EÁ€fLr3r3	 ¿I	 cto:	 lY

Eu L:iC133Ci

1	 v: ::: Ci30E.	 :,cr i o u :1. p 1 0333.	 ro r o	 quo o 1	 i

n Er c: : 03:3 no curo Lo con uo róli dcs rl. 0if333o 110 c:cn Lrc: 1

1 3:	 :.	 331? rocur	 hk..3mc'33O	 todo	 o:	 03.30'



podido

HMM

no se ha 	 establecer ciertas funciones de acuerdoi

las necesidades ¿:icz' la Entidad.

1	 respec ta	 1	 rc'.0 :cct.:

ejecucióncomo aplica c i ón , proponemos se es t a bl ezcanlos

contrnios necesarios a fin des que ningün recurso f

sea : c: 1 cc: de! proceso presupuestari=

Así	 ('Ç	 .1 personal

labores presupuestarias, deberá estar intog r.do por pr c:f

auxiliares	 los requisitos

establecídos r:tr	 1 efecto,

evaluaciones	 :.çJi.	 con respecto a su calidad y ética

El funcionarioencargado de la

 deberá preparar el proyecto c1' presupuesto, el

que será presentado a la mámimaautoridad,ii.c:

ejecutoa su vez	 ante ina organismosi. incci. c:c::tc&r :cc;

La Contadora,	 c::e: las veces de Jefe c:c' tc:' r ti b :.

Udad E este P-rLc: CIE Salud, 	 1.a rec	 e de 1

1.	 c:c:ççc:	 trn	 dE	 içcCc	 3'"

c-cnt:.rc'3	 :'i.o	 c:.e	 evite	 1E.	 :ç.i.bi..1idCIc?E 	 c:€

incurrir en compromisos o gastos que E' (i't1 ¿Ñr de los 33cr

aprobadosl 1E' riI.F..Çnik manera la persona encargada 3:E'3, control 1



r »ay podrá contraer compromisos ni C::d?]. i:1C:siC::

OEE.	 FY:ECt0 o r e c u r s o sfinonc::10325 sin 	 consto 1 o

respectiva o?ni?::n	 stor:o Y mLk::ho monos sin q..o

haya un saldo disponible  5i.. fi. ion to poro el popo completo

do la, ob] i oci. Ón correspondienteicorrespondiente para tal e  E? c t  SE?

deberán llevar los aux iliares do gastos, los fl1S(flO5 pus

serv irán do ayuda para poder establecer l as ex i stencias do

saldos de las part idas :r.:ostsris.ro..

En 1 o	 <'ref i ere o l a recaudación d?	 !c:uro.c?cc.

financieros  r::.:r c::ç:s:?s ce medicinas, servicios dE?

i"JE:, laboratorio, ccz?:c?r c.€cc depositados :rr 1

cuenta corriente Çc€? posee 1.?? E:rts.(:.;E?i en forma inmedia ta

por la pr?'c.c::cc? E??c:?yc:ii?, c:c' la custodial 	 rnsircccr: de berá

ç:c:l::i 3. :rsr i.c:r,	 c.EYcprr0ndc5?	 su	 legalidad	 y	 vcocscsci

conforme 1 c:	 o.t.s 1:: 1 ocrc'o	 1 os Normuc. T4.c::n .i	 cio c::on -L.. rc:: 1

interno para el efecto,,ç(5,,

f rs r so 't' o o la transferencias ouo recibesi el Hospital

por parte do la Dirección Provincia! do Salud1Salud Et:.or:. deben

ser transferidas ala cuenta corriente quo moni. i ono la

Entidad crr	 fc:ra oportuna,	 c:cs1r.	 ii.u '.i. ..:sçci	 cicr c3k..tcr E5€E

cancelan las obligaciones, ''0 cros por remuneraciones c:

gastos operacionales .. ''	 rr:.'.cr manera contribuir de mejor

manera  o la colectividadr: •	 i, ci o ci c:2 u cc requiere  ci o esteFc cro-'.'i.
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E' igual manera, el sistema de contabilidad er: la

entidad, deberá ccEr especificoco	 ni c:o ,, cino int.Ecro 1

c:pE'r a:', c: i	 . fi o n n c i e r E E. t E:r t  p a tv :i m o n i E 1 EE. c:oçç,o .:::rE'E.n uoo

tariarap	 c.,rc:r:e3 :jc:'r:cic. 	 con	 3::ca principios de f1untabilidad,

Genera l mente Aceptados ouc? s'i .{. 3 Efl para tal

El personal cucE inL.ocro la unidad cont ab le , tienela

responsabilidadoci E'> : nc: y o cio la :ir 1 or: t E c:.. n de ! sistema

contable,1. ,	 c.:c: también  Ci fE . control intor'rc:: f i o ¿r: c: •j

previo al compromiso, al gasto y 1 desembolsoj ¿ic'm:r. la

entidad ciobori: elaborar UO Manual Especificoc:O do Contabili

dad,ci E 3. mismo que contendrá una doc: c: y pci. 6v: documentada de

los requisitos y procedimientos contables a a 11croe . En

lo concerniente a los f ormul arios ' registros

:i'\r: cccv di.cfEiçdCfE ctE oc::ucvdc: al Manual de Cer:trb:i1:i doc

Gubernamental, expedidocm por la 000 t. Y E: .L 1 o ECE0fE E: 3. dc' 1

Ecct»ocft:

Respecto l a custodia de la documentación, la unidad

contable c.i'$.o Entidad, retendrá : c:c:nc.e'or6 Ioc:: dOcu:T:'on

t. c..,'. 	 registros c:cr:t.E:L:d'tc 	 C::c:fnJf':i.C:E:c:it:Y:Ec y cualqu i er ¿.::t.cc:

documento c::crt:i.nontr:' cc 10 actividad fi.r:on::i.ecvo cic'bi,.dom,c'nto

ordenados en: :..:n archivoc::hi. V::: c'or:cz'c::io 1 durante 25 oFioc

establece la Los



3.1.. 1 CONTROL DE CAJA—BANCOS

1

i	 € t: . C:i•ç Referente	 '.c:::	 c:

Control interno, laEntidad E'f?Ctú

desembolsos	 efectivopara gastos urgentes

d€ r:er:r cuantía, mediante un f ondo dz' Caja Chica,

valor	 es	 ciz:•	 "Jf).\1is

Además se pudo verificar C:UE rVO se llenlan Cru:,iOS

previamente prenumerados para su reposición,mismo

se ingresan a Bodega losc: 	 fc: tucon este fc:ncic

ya que t.cc:}c: gasto sea por materiales  	 otra

índole,	 f: C3: obligadamente realizar el respectivo

ingreso a	 excepción de los gastDs ocasionados. por

serviciosl de	 1 manera que no existe un control oficieni:

por parte de la persona encc;. ci de 1.a custodia y m

dc1 fondo,c igual  form 	 los arqueos ¶:.r::Frcvc:r. rc

.c	 . ,., ¿..- 	 las	 falta.7 .1.7	 . ..._. -. 1	 -.	 1 1 • ...1	 .7

4	
. 	

47	 7	 4

Contable. La persona encargada dcci la custodia

de	 cci chica es. la Trabajadora Social, la r.EcciE que cuando

E)	 fc: cir	 agota en un	 solicitacci 1,:	 rccicc.3E: t. ccci

reposición,.	 :dj cE'ci: nr dc:'.l c:1n. recibost::1rc.c. ..facturas dccc pago encccn

ffccc:



OM

i	
Para un mejor	 cc:c:: de! Caja Chica. homos.

c:?-.1c conveniente emitiralgunos. pasos, St:. mismos c_y

'.:::::.

La Caja	 :Lk nombre ].::c indica

da principalmente para realizar pagos no queMos S'

l ::un funcionamiento çJ&l sistema de Caja

Chica se consigue instruyendo€:'Ndo c:uE' solo se reembolse

1 fondo medianteii	 la presentación cu valesd€bi.d

te	 t.uç:v	 c:c: pagados do! fondo y tan

solo pc:r el importe total de los mismos. El	 mb 1

c:uçrcc: de la Unidad do Cont a bilidad, los

vales deben contener la cantidad escrita en letras

en números, c:: çnc::c:c:: ci.ia una alteraci ón pueda notar 1 a

persona que E•:.ibn dichos comprobantes,,

nde Caja Chica, ar:..

{L3E' mayores conocimientos a.c:bra

teoría contable y otrars aspectosfinancieros; 0:i

manejo	 3 mismo puede recomendarse¿	 rs	 r :i,

oficinista que realice tareas administrativ as .

pagos individuales da Caja Chica, siempre están

destinados para realizar	 Jr? ççsr?rsc:sv cuantía,

lo tanto rs.r' debe fija r .Us limito a.c:e la cantidad

c:: pueda pagarse C::at:Es ves	 c::s l a responsabili dad1:i dad

absoluta :e1 c:uat.ar.r de! fersdc'



Toda entrega de dineronr c:: ci e .1 fondo  ci e Ca J a Chicae ci e be

estar respaldador.;:r 	vale cc.& contenga la siguiente!

4
	 Nomb re	....U 	 d e .,. 	 entidad.

2.	 ::'n::se del formulario.

::_	 'J.çç,r:'vc:	 ç'1	 f{.::ç3.i.c::

4	 Lugar y fec

5. Cantidadeci c?r r.cne

6. Nombre	 e entidad de quien recibe ni. dinero nl

beneficiario.

7. Cantidad en letras.,

ConceptoConceptol 3c:' anotará c::r  breve síntesis el ç..:on

::ç::r el que se r"r.t1 realizando el :c3c:

9. Nombre dr:' la persona c: c::ese comercial1 cwe recibebe E' 1

10. Ncççer'c: riel RASC. e c::r:.c :L e de identidad  cJe la

e-: cene comercial que recibe e 1 dinero..



W Firma de los f un cionarios'€:1

control	 s'3. r.:sic.:

Mu c hos fr a u des se han cs:c.çnE•i,.i_.ic cambiandorJcs 1'o cant ida

dEE. originalmente anotadas era tc y u 3. sc. d o Cuj u Chi c:u

después de haberse en tregado la can t idadi	 r'€s 'Ls u u 1 u

persona que	 .si. 'Ls.c el dinero en primera instancia.	 De

al l í 	 -'sLrcs:j,	 de anotar 'Ls.c::c:tc::s. y 's:, j '	 ,r- c: :}' SL	 . d'tsos

que se i ndiquesi nuo n el vale,,

En t Ls:d o	 cs'çn '1'	 !a c.0 (de! importe'LE' dE' 'tsodc::c l os

comprobantes ....L,...	 .1 di n e ro	._ ..... .....J...	 debe....,.,. 	 igual a«:'j. 	 .t.J,:K

canti dad csu"si.çsinul de! I:cJ:s cJc.' cysçiu chico	 Lo rE:'pcs:tsic:hsn

de! fc....do co debe r 3. si « ¿ cuando su haya devengado en un

8O • luego se suman  'ts,o,s}c.scs l os vales adj un 't.u,ncks recibosbcs.. du

gastos y su preparará un informe para pedir la rup.scI cs sión

do tal1 r csnr:tcs: d'ff1E. la Entidad deberá mantener un solo

fondo i'si.Jc sstu cojo chica, cono1. ¿animo do no dar puco a].

uso indebido Jrs' los recursos p roducidos 'ç:cssr el exceso de

fondow

Debe orn: ruoar'cu £'ur .1 ód .i. L:n€ssn tu las nocuss Juduc. dc'

j,n,jctros de oficina s o 'fin do evitar que éstos so hagan

ut i li zando3. i ss: "ctcss ul fondo do Caja Clical asíChica	 mi smo debe f i jarse

una cantidad  1s.oss:e puro codo d e sembo l sosCO,	 tod{5s {5uE,tCs C300

exceda u di chas:	 cantidad so debe real iz ar con c hucu 1 a



r. 1

persona encargadac. ci	 ¡des Sac.: u st c:d .	 ci s	 c t	 1'	 ci o	 o bs•r

utilizar los 1:: 1cc. :irr:cccE. y r.crccc. La reposiciónchl

fondo se efectuará	 sçto cheque a nombre de! c:.c...t.:ic:c

r::v 1 ct menos una vez al

a.z	 1 .ic. c.	 cic1	 NA :rc:

Caja-Bancos, en fc:ríi especial a su creación, aplicación

y manejo de! fondo en menci6n!c:c:nc: su ;.cfO Lçrsc:i

propósitos y finalidades, hemos creído convenienteun tu	 'mr

ci€çcc:c t. ¿cic: 	 en forma práctica1:. :1. c::	 todosu procedi mien to

reposi ci
ón

seguirse, desde su creación hasta la 	 .	 .:....	 .1...
 (J	 J..L.tt.cK



NEMORANDUM PARA LA CREACION DEL FONDO FIJO DE

CAJA CHICA

HOSPITAL "1L3LIUS )OEPFNER" PROYD. CIA LE tIORA CHINCHIPE

IRFC:TOR :oE:	 ;ri i

D 1111

	9 de Nc:'v:.e	 p de 1 191

1ic:h:c	 çr	 atc:':i :r	 ].	 del

jj.ç r?	 eí,.dee

9Oc:)	 el ei.ec: ce

'ee.ii 'dc ' ex eI',e.	 te	 e	 't'der	 ete de r:'e	 t:uenii e

e-e (:e' onen	 ee. difeert e	 .'ee	 ttee el	 etiel

_

.1	 ..	 Ç.	 .:.	 ..'

c.c	 hiiu.

EtC. cte.



MM

Luego de	 i::r sido autorizada la creación	 1 F:::scc:

de Caja Chica, la Cont adora em itirá el cheque por 21

u': NOVENTA MIL. SUCRES 5 001100 (",- 90.	 )	 1 mi smo

ciri su r- en tregado	 la Pagadora, para su legalidad  y

verificación	 correspondientop	 tina	 V22	 c..k:::1:1:c:

proceso, será entregado a la responsabl e wi f::-cJ: para que

lo haga e fectivo y proceda si rea l 	C
c:1 fondo con la fina l idad

de llevar un efi ciente :t de los egresos procederá Cft

l a siguiente manera.^
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E 5 0 '1 E N	 5 E	 C:	 o u 1 0
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PERfODO:E1 lo 3 29	 Emr i9Qi.

F	 c: 14 11 1 NP COMPIç:	 E	 F	 r	 L.. c: F

- 1:7.	 •

12-11-911	 004 ¡EMPRESA NACIONAL DE:. CORRE-1

por 0r3\'io do cor

si :., -	 2 000 •

• t,	 .i .1	 1
	 005it	 1 ,-.	 , 1 .fl 1.. r-',	 .' 1,4 r, ri 1 .....r, Y r

fi	 Ii	 11	 1	 Ç	 f 	 %

	

t:qkis..:iC5it5r1	 de	 3 galones 1

¡de gasolina	 - ¿:)O cc::f ç:./u

006 JERRETERA oCp MFo ,, 	 por

Icompra d&: 2 lbs. do clavosi

do ! ' a	C:.".k	 10.....

lfocos do100W.

..../..	 4...	 ...:,,	 .c..1...! L , .L',J tornillo.t .L1 t3t::.ij

10c:o c::."u	 10 topo

Ines machos o	 :c::i L5/t. 1 .4 - .1001

Pasan - 1 :•:s	 •

13....i.:(. 	 i

Tc::ito de! desembolso
Saldo do]. fondo do Caja Chica

Visto 5uio
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'1 ..	 ........i-..'... - ...

03-11-91..... .1 	 11...IBRERT EL ESTUDIANTE.J,

ipor	 cr 	 de 100

hojas de	 papel bon d .. 1

'- 1500 c/u, jO c:ir::lt.s

fc3 cjcr a 	 i.	 cc:

mr archivadores gran des.........
trr'r	 U	 3

2.400 ,no c: 

	

oos ¡Sr a. PIEDADEDAD E(L.. VEZ	 por

Tompra Ir 10 yardas	 (a,-.	 $

2yardas cft tela.. i

2 ..:).ccc	 1::/k..k	 12

l
uas c'rfranela

2? yardas de lienzo al

22}:):' c	 c::.':.

1 Pasan 166.405, no

1.......... . .1....! 	 desembo lso 
U t.mÇ .	 .. 

Saldo  do 1 fondo do Caja Chica

,b1 o	 ov:ioçdo	 Vioto Buono
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HOSPITAL "JLÇLIUS DOEPFNER"
PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

T)F	 (..'.AJA

p:::; íc:r:}ç:	 1 :t o	 3. ::; ci	 Nov i	 ebro 199:1.

FEC:HANPC:OMP	 o	 [: E E' T O 1.C)R

Vi €no	 485

21-11-91 	 009	 VULCN LZDOPÇ- ZPM0P( -noç: 1

oc:r arreglo do llantas,

vado y pulverizado do l a

{::oçr. r:Ft.o ç1E\/FC3L. ET	 110.000,00

125-11-9 1.1	 010 !ALMACÉN EL C 'lOOR	 compra

l u2	 3 candados 	 YA D E o 1

1arme-

!las o	 800,00c::/u.	 . 000,00

129-11-91	 011	 V1..H.,CçN12;DflR(	 AMOR	 por

1, odqk....oi,. riár do 3 filtros  o

i 44(oo e/u.

Total de! desembolso1 / 3 005,00l

	

Saldo rbI fondo do Caja Chica	 3 195.00

1 Responsable:	 !Revisado-,-;	 ¡Visto }3uonct
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1 W Ç: E }	 O	 A	 B O D E E A

Eec:	 loe orovefd000

ET:	 30 ç}e '.}cvlemre 19?1

CANTIDADIDTO.	 VALOR 1 VALOR

:ç E o o R i P o 1 o MIUMITARIO1 TOTAL

01

01
02
'.1

al

1
02

00

02

10

10

100

10
'4

12

lo
02
02

l

002 G!.6r de cic:chc:d.

002 ¡Adrenalina

002¡Termómetro,.:.

003 Eeieroe

000 ¡Cinta de máquina de escribir

003 fCintc 3.ktrc

003¡Cuadernos espirales grandes

002 Elones de gasolinc.,s

006 .be de cIavo.. de 1

006 Focos de 100 W,

006 !Tornillos de eliJón

006 ¡Tapones macho
,,.'\: ¡

Hojas .1.7 bond u u u ç F .L	 u

007¡Carpetas fc:1der

007 ¡Arcávadores qrandes

¡Yardas dc:, franela

000¡Yardas de elástico

008 ¡Yardas  de tela victoria

000	 de tela blanca

OiO kandados marca YADE

010

011 Iri. 1 1coc:.

	

3010,,occ	 3.,710,oc:8
It t'fllt	 .	 It	ÇJLt	 .Ja.. ,. .,

1 000oo 1 2.,000,00

35.0 c:icc1 1 050

50D c:o

600,001. 600400

1 ,200.00 2.400100

600 cc { 2_ 100_oc

500_00 1 1 ,.000co

1 6900400
:()00 1 •0(.oc
500 5 00 1 5,,000,ocç

1
100 00

112,.000,1oc

50Oç:tç:1 6,000,00

	

1	 4
.$. 00 0 ,4' .j

2 500,cc { 5000_c:c:
2200oc 1 4,4000o
1	 0'0 4 c:' c '	3_00c:to

800 4 00 1

110_.co.1 40cc)

r4	 r	 A	 1	 5	 13 f	 :1	 .1 It
U	 L.	 _	 ____,_	 .' .'	 .'4.' .' , UI.'

1	 ,- ,. -r .4 ',' TRES  	 4 F	 r.ç.s pt; SETENT A5-5......... r nr 
n

T1- CINCO SUCRES, en/lOO

Oc:' adjunta. - Resumen de Caja Ch.-¡.

Vales de pago

en efectivo 	 .......

ras 
	 :5,-5 1.

debidamente  Le....

a alt cd as.

Bodeguero	 1 ¡Contabilidad	 ¡Director Hospital
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HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

ACTA DE (. F:C_JEO t:E. CAM CHICA, ENTREGADO A LA "R(BJ r)ORA

SOCIAL  DE LA ENTIDAD, CUYO VALOR DE ASIONACIóN ES DF

En la ciudad de Zamorae e los veintiocho díce de! mes

de noviembre de mil novecientos noventa y uno, en cumpli

miento e N ,, í .0,, 1 ,, NC 121 O5,, 11 a disposición erni tide

me'd len te Mem NC OOi. 	 el Jefe de Ccnteb:i 1 1 ded

precede e realizar el arqueo de Caja Chica interviniendo

para el efecto la Trabajadora  Soc:: :i. el responsable del fendo

el delegado del área Contable de la Entidad, procedián-

dose de.' la siguiente manera-;,

¡citó	 al	 c::u e t c: :1 o	 J. e	 p'ece'n te ci. :n de]

dinero 	 efectivo,	 ccrtetrcic:ce	 le	 centided

de	 1 ..	 ,,	 ., desglosado cc: demostramos e

continuación,-,



MM

2	 Sri. ver i ficó la legalidady	 c:	 sd dE	 'E.0 bos y

facturas'fc:i:.i.: ,,	 nbteniéndose

siguientes

Facturas

F'c:. bc:cE	 •.'

T C3 T lo L..
	

HA

r,rrSl Ik..rn E
55:::.	 ç..ss'ss:::.ç '4.

Fondo	 .:içjfscE
	 53OOcc'

Efectivo c:orsr.tsi.çc:	 53,'.. 1 1$D'a

Gastos Realizadosi

çis
	 0$.. 000 .

Di fe rencia establecida,-.-.	 OOOor

o T A L : s
	 53 '9()OO.,cs'a	 '9O,.C,OO,c:c:

De la presente diligencia se dcat 'anni rs 6

un	 '• 1 tasn 1	 ds	 tr:s.	 ;. 11.. SJC.RE3 ..	 :/ 1.

Termina la presente acta, sin existir ç1s observacio-

nes para constancia5s c: :1. as dia lo actuado, 1 si rrnasn En Luaas original

y dos copias de igual t.En{ar, todas las :cas.orsass que pccua

ello intervinieron,.

Custod i osi. c::' ci u 1 fondo	 Delegada de! Area Contable



REt.DPC1 f:3WESReferente a las vc:C:a.d a c:ion

d? dineron	 por ventat. de r'ci .i. c:i. r

radingrafías yp.	 3 ¿bcr	 ,=,	 ¿çfl dentro

de las 24 horas hábiles, cij	 tal efecto

copia de }.a Nc:t de Depúsitn como documen to soporte / los

talonarios dlas rece tas despachadas.

En cuanto a registros  dc•:? ingresos antes mencionados s

se determinó cc ró lo realizan a C.cJ debida oportunidad,

las personas rEsps:cnCTb1	 de esta actividadppor lo tanto

ti. ci &çC no cuenta cc.:cn 1.a inf orma c ión adecuada del

disponible oo forma	 cç	 t:i?çv cualquier medida do

acción.i. c:cn	 En vista c3. - 3.o an tes :inci si c:cic::c 	 la rç::si.ma autc:r si ci cs

deberá disponer a 1o'. funcionarios responsables o]

oportuno de lo s depósitos con la finalidad cic obtener una

información t:(:.ríi.csd::c3.c? es

F3fDCi3 F;:tTzT :1 a	 E 	 nç.J	 si crc

fcrCics 	 =tativo por cs1 valor de

el mismo que Os entreg adWal Administrador

ciri]. }-4c::c.cssi.ts.s]. 	 c:csscr' cl propósito cics suministrar cicsi.a'r'rt'.c,

la al imen tación cic: pacientes hospitalizadossi :s	 • personal cio

turno, en cuanto a esto 1a Enls.sidaci ha ETi. +• ido un Re !amen

Interno, en donde ce ceP. a 1 00 tc::ccioc los pasos que ca

seguir poro uneficiente c.:cscntrc:.cl do]. mismo s paro a pecar'

do éste so ha podido determinar en nuestra investigación,



que en muchos. c.. c:. no se rigende acuerdo  rs lo estipulada

en 3. Reglamentot.c: rsn men ción,:i. csc

Debemos indicar1.	 1 custodio de! fondo,	 r :.i

una	 CoAeratac:. (s:cs.icsçsi:sy	: Ç1559T955:5.59
	 izar-	 zs

adquisición de víveres retiradel ::s::c:'  cierta cantidad

çirs dinero para efectuar los rsrrs. en forma directa rs 1

beneficiarios que rrc::1 irsrsrs l os1r'rsrs a l i men tos de cualquie r -

ín d o le,  	 .	 1.,:.).,	 ..	 .	 ....J...	 1.3 .:,.J._...,ver ificando 	 5	 9	 compa rando 	 St

.9....	1.)   	 .1.1
	 f on do,,S.J	 .9 9.19;9I9•.5. S: . sISÇ.1.. 9 .. .9 	 propio custodi o	 .9   

Revisado	 1 i. rsdrs rs]. Reglamento interno para 01.

manejo drs.'l Fcs:9rsçJc9 Rotativo, une , detorminú 5 que, rs.rs: pc:9c:}rrs

hacer adquisi c iones	 si	 . rs Isrsetrs sse	 de]. fccdcs1

asignado, :1frss::s' rs.cs' observóque sc: se da cumplimiento

reglamento,  rs'ss igual fs:::9rç.s.rs se verif ricó s.usrs no se lleva

control ¿s:isss.:s.s:ics ni utiliz ansi. :: 9sr 'S 3. rsrs, correspondientes vales de

efectivo,pagel en 	 emistiendo e';513. rssrs'nte	 C5s's:k59dcs: tS59CrE5C59

rs Bod pga, ., luego  cirs' haber hecho 53 respectivo ingreso

legalizados,::rsdrsrs., E.rsr entregad as ?59 la 5:ç:nrsç59çss43.5 ç:s enç:1rsdrs sssr4s

mismo entregue leas v íveres :: l as aum iliares CO?!

servicio de CC.:'Clfl3.59 para es..( pss'fs:csre3.ss:.lc59n '' c::s:59c:a.drs r'rsersr'ct:i.vrs

ssc:}s'ccrs. se 5::S.SSiS::: determinar que la adquisicióndrs' 3. 55599.95

alimentos ] IS realizan sin considerar ni realizar ,..srs cálculo

razonable  '' rsc'ss:L.srsdrs4 de acuerdo  rs 1 nLss)srsrsss:9 de pacientes

personal que se ben	 si. c::ie ¿isrs etp 99.59.3.	 si o	 he c':'si. s$ndeers'



adqu isiciones e cant idadesc:} . rñ. y	 las neces i dades

: • u:i: por lo t.:çL.: grandes porjuicio^^i-..

económ icos a la 1 ni 5. tu :i. ón	 :5nc5c::c oportunidad a la ma l a

utilización': l os

F':r lo arater iormenter	 5:?nE'r

mejor control y 
u
t i lización  i!

rac i ona l1. ci los bienes	 adquirirse	 el fond o; vc::pc::ne

pasos a seguirse,

formularios3. 	5.	 los consider amosiçc.e !::.5. .::oe e i mportan tes .

c ontinuación proponemos con un Ojerci rim ::rçc::i:c'

ices fnra"alarios que t:ilS.a r	 r

:5.':3 Fondo Rotativoi

7 Nov. 91 AL :xANflRA LE(N - 	 adqu iere víve r es

8 kkv 91 HERMANDINA JL1MPO.,, Se adqu i e re víveres per

Nov.?¡ V1 MA	 ft AULA,, - S€ adquiere Cárnicos

otros por

1	 'h'r10 'Jc:v .91 LUZ CORREA.- 90 adqui ere hort a l izasi

10	 LUZ Ç:UFTWCA.	 So adquiere 1opoir:es	 1 700oo



UMNE

Nov.91 VI .UtIO Por adquisición

Luego ci.' haber efectuado gastos . por más de un BOX de!

fondo, se procede	 solicitar1. t.'v	 resPectiva,

el siguiente detalle y formularios,:i	 r; :rt:' se incluirá

E1 resumen general de 1c; gastos, además se adjuntará

recibos	 facturas de pago en efectivo debidamente compro—-

hados así tenemnE,,,



HOSPITAL    II 7, Ji Y nr' ne,rr.r1, rr IP

 JJiL	 Lrr'4C

PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

:ç.irfl	 orrivcs

1	 i 

I PERIODU
	 _.p ..	 h 3.	 -. 3	 .J . 3	 .1	 3 3--.	 r. 4

C 0 N (: LEP T Í;	 VLOP

07-11-91	 001	 L....xr	 LEN.

..j6n de víveres.

08-11-914UMEJ.. .

.4	
Íf-.

1	 c.:n de víveres,,

09-11 -91   	 .. ...:	 1	 ..	 ..... e-' '.4 4%I4 ' • .\ 3?	 .4	 '4 .4 ........... .	 . 1..	 ,I	 f .... .. . .1.	 ' 	 .... ....	 •	 11 1..?	 ..1 .4. '

4	 4

1 ::1c3r?	 de	 ::vs ..?.c::::4.	 18.?:)

. t	 oo' 	 ILUZ	 CÓfl

1 

1011....1 1	 004	 luz cLi:c.	 Adqui sici ón¡

1 jue legumbres, 1 	 zoo .,

10-11-91:4	 IVINICIO TORRES.	 ....
1

ç:ldlfl djr4 víveres¡ l.YJ

Tntl ci€1 ç:.!çi4L:c..1

	

Saldo de! f undo i
	 '21

ç.:rcç:	 1 CcrLrç:? 1.	 1 .!t:? ..	 lReombolsado

1 c:::



continuaciún proponemos € 1. vale sJF

.1 mismo 	 utilizado para cada c:?c:::.	 C fa c tura

y	 legal i. .	 :c:r ç:Lji.	 .:.i.	 C1c::r	 1

dad -y	 Es!•	 . i.

referente a su legalidad y veracidad, éste pasa a Bodega

para que r 1:.	 :1 respectivo

 LWI formulario

denominado =porte Diario de Alimentacióni.

Hospitalizados fpersonal de turn^ con el fin de que se

llevo mi control adecuado de! :çum::3 alimenticio d

referen te a desayunos,	 3.	 c:.r. meriendas vcenas,

cua les cir suministrarse en forma racional y eensitati

vW

Este	 ed' ser elaborado, :::v c.L

Ciçi E:rçt.r, previos informes por parted:: la persona de

enfermería que se encuentra la borando mediante turnosi

formularioirá cij	 :c:: a dada valeç:ie pago en efectivo.



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER"
PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

	

ct	 Ç	 . 	 ....S	 .

POR	 ''	 47i._iC

Pç:.r : hi	 .

	

c1:'1	 :.F'T Td...	 .1JL I'Y:3 DJEF'FNiER'

Ctrt.i c:;:	 'Ltt.. C` EN -U IC-

:,-,••	 c:n	 p

1 ...	 .	 -. 
- 	- 	

1	 1	 -	 -

LI r	 x

f;çj 	 :	 1 .4:1

uc

1c:1	 SI	 c :. cj	 }

1	 !,t: el; 3. 	 -.



RECIBO

Por 8F	 47 5ÇJ

J. bL...: _.t	 fflfl4

_________________ Ritti	 HOSPITAl JUI1UR OOEPFHER

it: .j. j j	 x.r4,.4nrt,TA II r-Tr,t u,, r,r,,Tn nfl,r,,rs,
LUU	 J.	 L-$4i

la cantidad ik ___________ I TA 
L- C D

pr , AUii	 tI	 ViV&EE. para, ij e c.n 1	 U-

ertiórs de t:iertes heE.pitLideE.	 renii de -

çu.

Pt5T9/	 -



UM

H13SPITL "IMJLIUS DOEPFWER"

PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

REPORT E DIARIO . AL rMEnAc:ICN DE PAc:1EWf ES Y PEF3O . DE TURNO

W•) ,.	 1

O E	 0.1 0 N DE YUNC ALMUERZO MERIENDA 	 CENA	 TOTAL

24	 24	 --

4........
7 fl	 y	 .* y	 7% -	 4 4 di1 1

S E :;• / A C

Res ponsable



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER"
PROVINCIA DEZAMORA CHINCHIPE

n.

NP

Ç'\'	 3	 91

}.:.í	 1	 S	 "T1i1...1

t d d	 c:NUPi Y1 1	 .:c: .t ETCE.	 :r

r	 scRE:soc/i.00::

r.r;3	 CiES	,.krn::'

p: 1 ..	 c::r

:1 JÇ	 i

1	 .,

	

t,i......	 C:c:	 l..	 J. 1	 1. rr::'r

c?fl r?c:i-
......



Por "

	

fQ de vierbre
	

de 1991

ribi de 	 !Recibí 'Je	 HO9.PTPL	 LIS E3EPFNER

Ha cartidad de	 L.UPRENTA Y OCHO PIL HOVECENTOS	 -

la cntided eje ____________ TRE1NT SUCRES. c.J 1

pon .disiciÓn de varios víveres para uso en 1C

erteiór de Mentes bu" 	 y p.ersrei de -

eere



mm

HOSPITAL 'JULIUS DOEPFt4ER"

PRtVIWCIA DE Z3R CHIWCHIPE

RFPRTE D:tfRIo DE A}IMETÇCidN DE F'C'.i EWTES Y PSOL. DE TURNO

d€:

r : s c R	 ' c:: r o N1 DEOÁYUNO ALMUERZO MER 3E 1 DA	 CENA	 TOTA

dO tkçflC	 10	 1	 10

c,.')	 EV

Tf}iALEO:	 30	 5	 104

O E E ''CT O

Re-:.pcEnsat:.te L.O{EtC:E



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER"
PROVINCIADE ZAMORA CHINCHIPE

tF

	

•0	 ¡4	 /••4 Nov. 	 4
:4  

PORU	 - 18 460 no

Recibí:i.	 ••r•:'t..	 ..., i
f.C:f: ....	 i:t

c:4:.f	 :	 :	 •	 .. :.	 • ::	 • ::	 • ::	 ::•	 •	 ::	 .	 ::.	 .:	 ,.

Por Concepto ::€	 C.1C}L1i ..i:inc

ELtiIL1..L........

i(

t:.i

Nombrei I) }. L . }v 4	 G}Lj 1

NO	 i......:j::.i41:::?

R.:3

c4:k.	 i-	 c::r	 ::r.flrr:., Fç::r¡Guardalmacérs
v o	 lo quien	 :'c::i



RECIBO.

cibí de ________________ IRecibi de 	 HDSPITAI LLRS DcE?FNER

cantidad dei	 NIL CJTR1CIENTES SESE'TP
le rentided de

1 por.	 ua

_______________________

	

	 de CEiCtCE. h pitelizedos. y perE.Erel de -

trc.

U: __ 1•'.UrU

i 44



1OSPITAL ".1LJLI1S DOEPFNER"

PROVIWCIA DE ZAMORA CHIWCIPE

REPORTE r}ir;[ç p: ALIMENTACIU DE P	 ENTE ''	 TURWO

wç .	oo'

FECHA: 1,11,Ipv. %'	 3

nEs:: RIPCI3N DE9';UNO ALMUERZO MERIENr	 EE AL

nnal de t	 15	 15
!

Pi::.r t10	 20	 12

Responsable Economato



HOSP 1 TAL "3 UL TUS DOEPFNEF:"
PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

Df	 .OTATI

NiÇ?

FECHW

I'c::ir•;:

Recibí f:Ç:.

La Ç	 . Ç.	 d (lE	 . L.?.....

!Por	 .................	 ..........................	 . _1_..	 .... ......:...._....
çt ;	.- 	 --.-	 .-.	 It ._..!._..':	 ...-	 .i_. 

.................

Recibí Conformw

._iiz	 :fF

'() -	 :..t::c::-

-'-,	 - ................-	 -........L. .:	 ..j .	 -. ..	 ..	 -.21(F12	 11214	 11	 14	 4.	 1	 1
1	 .-

jO cuOr1
.........

i. 4



RECIBO.

10 d	 vib	 de 1991

Recibí de 	 R1ti de	 HP1TL LIULflJS DOEPFNEF:

la cantidad de	 S

la cantidad de

dfluiEicjón	 de	 tZEE.	 pr2

ppr , de parjentes hnitwdaks y pumal de -

Lz Csrrea



HOSPITAL uJULIUS DOEPFNER'

PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

REPORrE: ruRio DE	 IMENTc:I.i nr:	 rERr. :OEr RWO

W9	 OO

	

1 k')d , Ç'c 	 ..9

(	 L	 i	 '	 '

d turno	 24	 24	 20	 8.	 76

15	 1	 10	 20	 .-.	 45

39	 1	 31	 40	 8	 121

1.

:oinE.Eb10 E:rot.o



HOSP 1 TL ' JUL 1 US DOEPFNER"
PROVINC1P DE ZANORP CHINCHIPE

t:

jo 

delu	 4í.F'I	 JJL..T	 .......F

La Cantidad     	 ....	 h.4 1 1	 1'	 y	 , r' ¡1 r' rS; ;r'Y, ...r	 4	 rs

Por 	 ......,_J	 .... ....:....:j.....	 ..J.._	 ._ ........1... ........... 	 -............._.
$.....	 C. ( ss sL. '$.s	 s.j sv.'	 s.J	 ' 5..	 5.	 .5	 .5. 5.5.5.5	 ss	 s.s	 5	 s.j ....

1	 j:.sç........

 $ CUENCA
'5Nombre:5... 

5
....

Nl? Ç:5c1	 .:

1	 .I .....5.....: -...................¡ r' ........... ,... ...........9 ..	 $ r 5, ...........1 ....  r, .... ....	 $ r'........... ...	 ......... .1.$5	 -	 5$

.5.5	 '.5 ................5.... 5	 ,	 ............

955.5,

.1.49



RECIBO.

,,•, J_ n_..: ...I. -	 ,.3

_______________- !REcit.i 	 PDF'TL JULW.S DtEPFNER

la cantidad de

	 i,*la cntiad d: ?M1L SETECETS	 CRES iIiOOr

por	 duisici.	 d	 311-

d	 ient	 h pit i&s	 de -

turnt3.

Lu Cr2



HOSPITAL JULIU3 NEPFNER"

PROVDCi DE ZAMORA CHIWCHIPE

i Rit: r:	 DF FAr::rEwTFs ' FRFoJL. fl : q

o

	

E	 o	 F:000 dJ1UERZfl i M:R:tEin PsFOTAL
J.,.j

10	 20	 1.0	 -	 00

	

/1	 7	 A 1	 r	 '1 Ir	 1	 :' 	 7 n1	 U	 .1.	 1 	 . 7

........ ..-.-............ ................. ............. ,. ..... ........... 	 ...... ............ -. ...........J................. ............. 	 ........ ..... .... .............................
1

	

1) l,	 r	 3, 1 3 A	 1•'Tfl 3. 3 .r 1'
r.r	 U	 i.	 1'	 Çl	 3	 t...	 ,



HOSP 1 TAL " JUL 1 US DOEPFNER"
PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

'': j . :t.J3	 C.'. 1

E(tF

	Pc: r con opto d o	 .dqu 	 c:.Ón dovi.voroo'c ion

-.	 ...	 ...	
1	 -

Rit::1í

Cd	 .:	 Oi. 7377

IJ1

r	 t:.:	 1
::.i.-



RECIBO

zalora 11 de Nvibr'	 de 1991

ecibi de 	 Retiti de	 HOSPITAL MIIUS FOEPFER

-

	

--"HA iJ_.	 ,.rrrrrr Mil n,, y i,vrn7nr' n,k,r,,rMr	 r4,
::z	 iL	 I

la r	 r- 1

por:	 QU1E.lI6fl d M-

mentadón de padentes hwútwhaás y per! U -

-	 -t_t	 .rtS
1 rl II 7.fl77



HOSPITAL "JULIUS DOEPFWER"

PROVINCIA DE ZAPfl)RA CHINCHIPEiii

p ç'	 3:?7fl MER:FD	 C:NA '

24	 24	 20	 3	 61

------------------

10	 20	 25	 55

34	 44	 45	 3	 116

0B s E R y A fi 1 0 N E

Responsable Economato



HMM

HOSPITAL "JULI(JS DOMNER n PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

	

INGRESO	 A	 ODLGA

Recibí d€	 ViRi:OS 'FW&•	 001

FECHA: 4	 .. ... Noviembre   4 15fl 4
.5 .	 5.,.5.

CANTIDADIDIO. 1

	

	 1 VALOR 1 VALOR
S C R 1 P C 1 O 1 UMITARISI TOTAL

001. Masco de café	 1..5000e: 
1 
9.000900

25	 001 5 L.b;, de azúcar	 230100

03	 001!lbs. de arveja	 1

001 ft.b . . de mantequilla	 S00,00 a.zuu,00

02	 001 Ilbs. de anís «v€1}adc3	 6000oç..i2. 000oc

01	 001	 Ouint?1 de papas1.1.,'00qc:'o 11.500300.

01	 001 Racimo de pLstoo verde•000,0E3 3000,,cso

12	 001¡Lbs. do hc:3rLsl1:so	 1.00,,00	 t,.200,oc

o2	 002	 r	 20.000,oç1 0,000,c:10

01	 002 ILbs. do ¿niE. estrellado 	 O

01	 002 IRacimos do	 Lno	 2. 930 no

01	 00:1 50irtE,1 de papas.1i	 i.1.'0,30O

12	 003 Lb:.., do hrto	 1O0,,o	 1.200.3

05	 003 Ilbs. do arveja	 200,c'0 1 .,000..00

20	 003 Lo.. do cebolla	 2. 000oo

1.11,. :730,001

Bodequero	 iC:c:ni:ob1 1. :i:d	 IDirector Hospital



umo

HOSPITAL "JÇJLIÇJS DOEPFNER » PROVIM=A DE ZAMORA CHINCHIPE

EN 	 •	 BODEGA

Ron. b: d	 VAR]:ns F(.i'JEEDORES	 NO	 001

7 ..•.	 ç)Q 1

ICANr:rAD :ort:,	 VALOR
¡	 çç:f.J	 : c 	 C R 1 P o 1 oUNITARIO¡	 rc:rr.

1111.730,J

oo:	 C;rfó

10	 001 Ilbs. de hri.].iis	 100 cJ l.O0O,,o:

005	 loo, c)o	 700

10	 om,	 1.

006	 rt.l].la	 S.00,00	 2.,()o

10	 006 t..ln. de ancar	 200.00

06	 006 Lb.. do mortadela800	 .A0oo

10	 006 Lb. de	 Ile	 4000e 0000901

07	 006 P3ienlon.	 50,1oc:	 eo

O r A L. i

;JEJEN"C	 T::ETh.rr.	 I1IL.	 F1

CIENTOS I1lflA iCRES , n! 100

Se adjunta ren.ior de fondo ro

vales de pago en oiec

facturas debidamente v:

iDo	 vero.	 Contabllidad¡Director Hospital



HOSPITAL 'JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

	

or	 RG1.EO r: 1ONt'O Rfl11T 1	 r::Nrr:r	 nri sr N sr

	

E ¡"r nr'
	 DEL	 e....rl- 3	 r') .' 1',	 3 3 1 3 nr. r\ r 1	 3	

!,,M11-
 	 k 1 r r' nr

331V	 1	 31	 1	 It	 3	 It	 3	 43	 3

	o ciç:leçi do	 roro o ] c:o onc:c? c4...	 do].	 ç'e de

:........,... ...........,_..	 .....	 •1	 ...._ ...................—.. .............. .3--........-..................3.:. ......
Y .3.	 133 t..3 3 t,'	 331.3.. ..t	 Vt' 3.. .3. E:? 3 ,.. 3.3	 3 ..... . t.3'	 t.	 ''	 3.11 3.3 ,,	 1	 E 3.3	 1 .3 .3 .3. 333.3, E'	 1..

N T ,,c. 1	 N212i. .....05. y o di eosic:::ión dedo çredien te M

NO 002	 por' E' 1 5 r''f e dr:' C55:c':n t ¿ib uI. (-3 •:.-1 	 re p " c::c:edr? O E j ' 1i:

n :1. en do OEO	 1 ef oc: te

el iidfflini 'l'..rodor' de' Sie En .. .i.ded	 p4'lç3r.	 c.rii,1 •f ende	 "1

1 Oc::, 1cl a, çc:: c:Jr'	 (55:,-n '1: e b 1 e' cc	 51 e Er J. ci ed	 o r oc::ed i.

cic	 1 e :i C..I i.. en tE i3crI3 r e

tc:::ii.c::1 cieSl f c:ndo 1 e or'er.cr3'1:3c:3.Lln del

ci J. flE'EE' en of r'.... ,VO ,	 run otot5ndc:400 1 e oon '3:• e e" do

/ - 1 50 2:1.0 c:c::1,3 doe. ] c:oeç:io do 1 e r:i qu :i orI te rnonere

1 0

0?

T ci t i 1

r:o

:s:;

Il 1 1 '1

O 1] :''l

(55l	 1.1.13	 331' s

a"

i00.c:c:

1Occi

W'11 .Ç1R tOl 1L.

a'»

a"»	 00Ocm

200c:c
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mismo se so licitó y se ver ificó la Presentación

de todos los recibos y facturas pagados en efec tivo..,

obteniándose los siguientesr	 1

F::::i 14i:•
	

'-

- E3)

1 c: t
	 130. 790

y .,.	 1,4h 1

Fondo lk ignadú

Efectivo Constatado815.2iO.c'

Gas to s reali z a dos

281.00Oco

ifrcia etcid

1	 t

3OO.00O.rsc

B^ MOIOLO D.

c:c::t1cL. 1.:r C)t'J 	 l a p resen te:'	 :. .1	 :' de terminóv

faltante 	 :ie r} J EC	 n jF'JE	 rL..	 :F;,y: 
•	 :/

	

Termina la presente:i.r	 i1.i. y más observacio—-

nos,	 ciE 1 y: actua do,

y dos copias d' igual tenor, todas las personas que p a ra

el lo intervini e ron.

Custod io de!	 Deleoado 4rea Contable iç LS]. E'



BORRE

LIQUIDACIÓN DE FONDO ROTATIVO O CAJA CHICA

Para proceder a liquidar un Fondo Rotativo o ':ie c::j

Chica,z'::. i. 1 r 1 ç c:1 c:' Si 1 'n t

documentación, que sirve cç'T: so po rte para su verificación

lega lización

Soli ci tud 	 rt:	 :lf'3.	 rcic	 ¿. 1

departamentoi.c:	 1 n	 : .rc:. •	 par-z', c3. LE	 :&

disponga a la unidad correspondiente

i	 la	 .c::1

1 . re c ibos de pago en efectivo, debidamente 3. co 1 1

Luego ç3 jefe de Contabi lidad, rei:i,e;:.o y verifica su

l eg a l idad y d:ie:•.}::cn- oi jefe de	 1çc'ç.:en o Bodega, ooro

ncç.: rea lice el correspondiente:i F:'rt	 on	 -

Seguidamente i.e:''nco o.ee: luego de 	 çece.o ro1i.::odo

3ingreso respectivo, regresan nuevamente al copar

tamento financiero ::o su li qui dacióncec.e t•:c:i.e:r çt 1 orç:c.e

diéndose c3r la siguiente m a ner ai

1. Revisión do ie:çjc;. los recibos.. agrupándolos do

acuerdo o3. clasificadoroci. fi. c:::c-Jf?- doSi gasto peeb1 1 co



1
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::•:,	 c::'1



1

LI(JIDACIdW

En ts€;dc: i	 DMINIE. T R4DOR DEL 40SP	 ........

C:hç	 32470	 1

iU.ç':(_..,?1ç)

F p c:bi ç1 '	 :' rqi

:'

De&. .n E&n c ¿.vi
	

1 ¿1

J1c:r Tct.

Çt:IO	 ç:.	 T :i 1)	 o	 o u	 : tS	 1	 :or:::E
	

1 1 A Y,,

16 *L

1	 00	 .EfflS	 1t'I131.O Y MrE:R 1L.Es

:71 0	 1 'd irsenc;	 :pti

200V

500,00

4	 '\fl	 Y, AL
- .

no R(0rT i vís

c:L	 HÇ:.pçi

E. L.AF R1D0 vro.	 NO -	 j'R0çD0 :
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ZAMORA CMIN PE	 131 01 191

001

1' rS fl	 r	 r-	 7	 .4
	as---

E	 r	 nr' nç'	 .4 r. r r,5...	 s..	 5.:.

5.1 30.00 c;sr'n SUMINISTROS Y Mt'rF.R:rALEs 	 E

	Pacientes	 200000 00

Personal

::: o	 s1 :i r'n 1 v»r. y 	 d	 500

'1 1.,0?,0(} !sd;CO3	 500,no

1

0L E,_ ç::tr,, 032

1 1 08.00	 FONDO ROTATIVO	 300 000.

Administrador

de! Hospital

T fl T A ..	 300000,0r ¿::00c:Eç:

C:ÇrEF'TC	 V/	 :s	 1	 y 1	 Ii.	 1 d	 An .d 	 Fn rn	 çE1 t :

ntd'] 3y	 int.rrsdc:'v' de! Hc::ncon -W -11, i

 321750, de fecha 20 de en ero de 19911 el mismo -
r ; ' fue entregado para I;dnn: si r:.i On de v:verer. de
:c:entrs hospi tal iz ados y personal de 1..i.rne, 	 para
lo r.ssI se adjuntan 1e:. 5.n:eçti.;,?css c:sr:.ursrsicsr. 	 se-

....... PRO:	 1REv19:Ac'n POR	 1 CPN'rA8:ft:rzAno prp



122. BANCOS.- Se h: llegado £ determinar C3LC? en 1

dad, 	 1. si	 t.	 .i	 s'r

sucursale! Banco Nacional de Fomento 	 Zamora,

se cs:'vç que ME. funcionarios autorizados para sior

representantes ¡le la Entidadi.ç	 s4.r	 1 Banco, no E'j

 ingriosos dieningún manejo	 '	 risi registreis principales.

1	 cir: Contabilidad,	 i .	 1 Lk

autorizado{s1ç:s funcionarios,si

	

çir' •leqalidad, veracidad 11 conformidad c:	 1c:s

desembolsos,:ts. 3. s	 1	 çç	 j.:.

personasi	 Una trabajadora CC !ahora	 1. r SC	 r t :.k, ¿:T{€r ts

en calidad de Pagadorac:rC £5 rs	 .Eci	 ::Cr:si	 ..

tor o sin la autorizaci6n de estas i:sis. 	 no s.Es

efectuar	 ningún':1	 sc:: 3.	 ¿::,•::ri 5C:	 ts	 c	 1

mencionada Fut:sk realiza 	 funciones sin haber sido

toda vez: que en el Artículo 12 del Reglamento

de Cauciones !EE establece cI.aramente que están

	

presentar Cauciones los funcionarios y e.:3.eçccz 	 los..

1. o	 er encuentran inmersos Art.. 71711 dio Ta Lel

Orgánica de	 c1n Financiera y Control,

aquellos c:r ejerzan el control interno o firmenc..hoqLer.

conformelo dispuesto en los Artículos 329 y 369 c::•

respectiva Ley

Die 3.o anis	 indicado 	 descuido

tç'tsn] ::c::r fssrtr de 1c:r. diro:ti.''nr que /.:ontçscrrzn la fnt i cjd

ya que ellos tienen la obligación desolicitar la caución



respectivai.	 1 ... r una garantía bancaria

respalde 1 desempeRo dé sus funciones.

En 7.... referente ... 1.1. _.L.....1..........con cheques  
L. . ç	 ::. desembolsosJ.  	 ::.	 .

determinar que 101. c::(:Et.	 ?E.	 ¿irrñtn

compromi so y obligación no son adecuados, ::cr diferentes

razones, de igual forma en lo 	 refiere al corr:r tp

Vale,puc:k:: verificar que mantienen k..USç numeración

distinta .. la r?i {::FcE' 	 por cuanto el v3archiva

separadamente la c:i.a ci cheque en idéntica forma, 1c,3

cual t ocasionado c:c.dificultades al revisar la

documentación. Además se c:4 c c5 que cuando se cancelan

las remuneraciones a servidores nomo a trabajadores, los

j:::-f:.i-';::.?. girando?c:h:	 corriente

gastos operacionales, -r-. es a cada servidor, lo {.L€I ha

dificultado ciertas incoherencias al realizar la c:rc:.i1.i,

c:rbancaria;	 razón" 	 .	 . las

Técnicas ci+i' Mentreal 	 interno,	 h€çn&:.	 :::ccic:

sugerir que se trtqEn ç Ç { :,c: r.:r:,._._:_..r:: Bancarias en el E(nc:c

Nacional eje Fomento, ç :. s	 c:c.t r. t	 t::c:r i..	 r

castoE operaci on a les generalesE .E. 1.a otra c:1rt.¼ ca'r 1 an i:a

Banca r ia  E:: 1 al exclusi vamen te para € 1 pa'go ci? Remunera-

ciones a excepto de los pagos da remuneraciones realizadas

los trabajadoresci C-c?c•. :c	 F 	 el

Código cia Trabajo,civa por Ley ciaban hacerse en efectivo,,

éstos  no r-.rçfl por la cuenta Bancaria Especial;	 realizan

c:on un cheque girado sobra 3. a Cuanta Corriente para



Operaciones  f:r ero1ovr. • el mismor.rrsr y: u E' debee	 c:n y rt.:s. o o. o en

efec tivot. ve oro	 v.e oi oc t.úvzr'r	 1 evc 3:::cc?o. obase del rc: 1

correspondiente,

Lo C y.ertrss C::c:srv:i.tstv Bancaria Especial, tiene c:c:rnc::

f inalidad:i.ciod cesr'ooi.s'r estac:: ¿:svo' vio pagos vol um i nosos, 'io lc'v

desembolsoso1rv corrientes de la Ent i dad, facilitando c:}vr' esta

forma un mejor y adecuado c on trc'.l ,, Lo mencionada cuenta

vire mantenerse sin saldo contable; crrrt. o ore incrementa  o

tv ovo. de! depósito de un e:ccuegirado sobre la cuenta

v:c:rri,.entrr' viso' operaciones pc?r o'l t.c:tol d 1 no c:hr.eo.

individuales,ol e•r 1 :t::rodc:sonc.:5m:.:cro. de los servidoresdoreos. ç:sbrcr la

cuen ta Remuneraciones -,¡, por el valor` líquido  o favor vio

v:cçcio e..erc:

F'::c. s.:cssi o 1c::anteriormente 	 hemos v isto

dejar vilo eíÇadc!. un formulario	 ess orn o3. e:suo 3.

constete si. mprecsro el comprobante y el cheque 	 la misma

numeración o	 0000 qrrvv' rco I:csrtc	 en orc're::i:le::o por los

funcionarios de área contable	 do esta manera, o..ecanal¡

en reno mejor l'nrerro 1n; ccrnt.ro)ero referenteso3ov.:.

desembolsos reos cheques y hast a ciertoev te nun te f ac il i ten ore

v..i.i.ers y comprobación peortorier, remo o-rs el corso de loo;

auditorías100 vrr tercroo.



E	 Cuent.Cte. 032
5UCIJRSL LIAMORA.

CHEQUE	 Pá guese-

orden
A! MAr44 rl r.nrflr,rUer t!t'	 P!LUiL.ti CL 

r

$PTL	 La suca de CINCUENTf Y NUEVE P'rL CUINJENTOS SUCRES. ec/100..

Zacra._21_de_Novieebre_de_1991	 _______

	

Lugar y Fecha de eisiór	 F 1 R N

C	 P	 C	 E	 P	 T	 O

VIcr qie e pa' . a per cCiECpt de c prde

nes de pintura Bliden, brcctas, eia fti1er

euirta ceeentc!.	 ra	 en Ci e tenanler!tr! de
4	 8

sala de Suirófan. se adjunte Pedida a

NS 001.e titede de disperibiiídad presupueste-

nc. o rden de soepre y fac t ur a respectiva.

E L A	 CiET A 2 EEER

15.i.30.00	 GSTCS SUNINISTROS Y NTER1LE5

ni....	 1dS_	 -7 -	 Jtn rnA
8	 tt.çtE. 114i1E	 7.JV'J,t!t

• 4 4'! fA	 flAkjflflfl	 8
•	 .	 1

Al
	 Ctc,Cte.032	 59.500.nci

8	 8

8	 0

8	 8

SON CINCUENTP1 Y NUEVE NIL SUINIENTUS SUCRES,ne!100.

E 1 A B O R A O O VISTO BUENO DE CDh'TB11IOD IUTÜRUDO 	 RECIBÍ CCNFORflE

3	 18.LJ	 TJ__J.	 7743
1	 LiJ.	 í11.ii



F'FO i: r	 ç	 CDEsG(\

El objeto de este formulario 5 el CjE tramitar

controlar toda solicitud -.1materiales, desde .1 momento

en	 r.	 .1.	 L...J.. 1.t.	 .1....1•	 ti	 ti	 i.	 . 	 entrega 1

	

E. 	 bienes, medicinas i etc.i



'PITL WUU
ZUMOS

PEflTDO

r.

Sv	 Mnynjnft	 Fh	 Z.r,. 21 de

Salones de Pintura Gliden

1(1 74 .4 74 1 II Y 74 A 74 ('141. lÇ . r r% 774
UP4.ifl.

color

2	 Brochas grandes

1
	 co la 	 medianos.1 '. 	 LI  

1	 de cemento blanco

11

FN el mantenimientoeele de la Sala de _á snn	 E:t .:

dkd

ici isdçn	 rch1dç	 CERTiF:ÇC] flc }c:sc materiales dcn

3.... ....... . ..........  ...... ........ ..... 
	........... ......................... 	 ...... 	 .............. .......... .	 c:vi..cc	 ::i'cnen

4cic..p:ít.&]. Guardalmacén	 3



Esta' formularin sirve 	 solicitar

Finan ciero, 

	

	 J__.......r,._. ,: .J a presupuestaria  	 •..;,.J....J
 ::.	 tJI	 .	 Ç, ..j • (.J 	 .. •	 (.1	 .. '_J

1	 P.5 B	 ejeduoÇc:çç. n si trE c:: : Ón

Financiera y



HOSPITAL 'JULiLS DOEPFNER' PR I4CIf DE ZER4 CHINCHIPE11

.1 CirUl) t)E 01 P IBIIDAE. FESUPUE3TÁRTA

$

bu i d;i1 t1 Hrsp: tt

Er

m:.

r,	 ..:... 
L.	

•j_j	 ».7	 J	 mn	 .j._	 1..
.S. t	 L ..It .L	 %.	 ,.' C	 (j

trc	 dE	 d.3iE.i.rc,án	 r-jr	 rt.ro1, «E reviito

.kn:idd	 ri E.erir:iencE. d1.

1) UFd I1u'

Con t i	 1

çu:fA DE DI F'ç:NIB:tL..rDA:ç

el que	 cer	 d-.eoorJbi. 1.o n	 ro.	 trç &ri

Al.14....l	 .J.....	 . -	 . _.J...._J...	 .....	 .1...	 ...._.
1	 1	 .1	 1	 1	 .1	 (.	 it

	djnjb]did r3rer.ueeierit c:ort	 reo	 certide

	

Jj•% yfl J	 r.r.,t'1 tr., Ir,' rflÇ	 1	 1	 1	 1



r'r	 Fr, II, nr r'r,,t -, .4 r'

 formulario tienet. i	 por objeto, solicitar cotizacio

 firmas proveedoras 'J' ciertostc:.mitr	 ::i

medicinas, etc.

El formulario';i.cWoli ci tud c:.:: Cotizaciones" consta

una G:i.ç2inii1 y una copia.

1 Proveedor comercial

con €3. fin de solicitarlas c:::r:::. .::::i c:

nes en las que podría vender los materiales requeridos

Entidad.

Para ç-'c:v'du r .. • Pa ra

LWI archive) con el 	 çç:

c:cr :.i,1

saber-

i c:i t a L

	

ci?1	 c::%nL1	 E1 formulario ''c::].i. c:it,.ci

CotizacionesS se utilizará

para 	 •3.-.... 	 Compras-.-.- 	....... 	 .,_.	 ........J_.._,.....J  	tod as ...	 ... ..J 3 	 3 ,:.i ::. .4	 realice   .	 entidad.3	 ., 	 env ia rán

COMO mín i mo 	 t r esE. y' o ood c,:4 r	 ex cepción de la s compras

00 0'0'555'53.'.0fl	 c:cn	 '3.s33Ci00	 s05'(. \O0 o	 c:'i 	 chica,

adquisi ci on es meno o 5 salarios mínimos v i ta l es,



HOSPITAL "JUL TUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

r 'n , 1 •T	 In nr- ir,r y .n r' y rl,. Ir-,-'
1 ,JLI LIC. L.LJ .L L1iL.iLi'4Z

Es

o

Sí'..e €.OtI ?V 	 10	 . ç. .i.E'n:o.krt

'' r: l' T fl

rt:r6o 	 .......

F'R	 .	 s3:u3ENTE3 cçc rER:fIc

1,11,? rr' •y• ¿•p	 . rl Ir,. ,r''	 A 1. Ir rl) r, vr
1	 II

,

	D 	 c:f

COIT7 CIÇ4

	

l*, 1 fN DE:I..	 1

TE E ONO

1)1 RECE EN DE L CAOi CuMERCI

rr rÇhfl'

k1



Es el caso de sobreciasar de 5 salarios

vitales.	 1. 5, c:i.	 ri5n 3 c más:	 fcm,c;idi

comerciales,s.	 5. :: hc:: 	 pedido	 i c:c	 b'	 c' 1:. 5. rS ci	 :'r	 cc:: t:: r

cerradon	 luego 	 ::çç':::i. i.EfB enviarán estas

proformas con los respect ivos pedidos descritos 'a sea cic

materiales. 5.Brrc	 medicinas mediante sobre c::ic: Et 1.

entidad  ¿'':: lo solicitc5iposteriormente el Directo,­cr

conjuntamenteHospital	 ¿'Ç'" ¡:' :: çrr. de la Entidad se

O•OO•••••• 	 _OOO
	 conveniente	 •

Ç '?	 .	 j 	 "Ç se lec ciona r..	 ¿	 cual Çv ::. Ç' . 	 .. 10

l a 	L.Lcl.:i comparando calidad y características cc:1 :5.cr'

	

realizarde 
!o 

cual se procederá a	 una actac:' çc:.;.cr"c ¿:ic'

sobres de oferta.

ç:.ç.::crI'::vt,:1	 "fl..cE	 c:}5...i:.li.L::1..1,icic:r'

exclusivo,  r1:• se solicitarán	 ¿ proveedores. se

procederá a la adquisición ¿'c:'r:cc:t5.	 dejando indicado

c:ç::ncs ¿'(5: , 5' aclaratoria	 1. nombre de l a casa comercia l a 1.

adquiereque se	 cJi..c? es representante exclusivo, EA mismo

que disceSamos a continuacióni



7

HOSPITAL "-JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHIN CHI PE

ACTA'r i	 r'r- II r',r'r', ,; sr. '1 y	 1'. ¿Ir. E". r' r\ J"	 r rl--' 1", "E' '1 r'....r.	 ''s:: ...................r.;.5r'r»,E.......':

En l a c iudad de Zamora a los  veint.i rynvn días del mee de

noviembreeçrd:cr.' de mil novec .çlnJ5Ç 	 noventa yc:	 EE' reúnen

la Di recciónç.:. .ión dE' 3. Hospital, la máx ima autoridad	 e

F'''c:l"/:€'ftr de la entidad, con la finalidad  de efectuar

apertura d.,z, ecd::'v"p. ¿"ir,	 . - ' .',s" compras sn-s

diferen tes casas comerc ialessi. c'e de conformidadormi. ci ed ce: ceo e l !¡tee....

C:3	 r)F'	 1	 ':ro.PILIFI :::c:: 3' N

rl e e e. En 1: c:: si. c::n e cc. 	:' e

r.......

'"f'_::kJ.cr:	 •i.c:}c')

t}1	 , ('l 

SE CAL	 lJI N, 	 c:ç-u,c. PROFORMA ::'ç1;' SER

Para constancia de lo actuado firmanv"men en unidad de acto el

SeROr
	 a...........a del 5 5 ......- .... . a_ -.	 '5 Proveedor 	 ._. -, ... Entidad.

	

.1	 5Ir	 ti:".	 r',.r....¿rl .1	 'lr'L	 ......... \I'l"t--'l I( I'	 tJ'I'	 .1 c, 5	 E.l	 .1	 -

DIRECTOR DEL HOSPITALPROVEEDOR r"Ei.. HOSP I TAL



Este formulario,

objeto mantener

las cotizaciones presentados por varios

lleva rcasas comerciales y	 una histori a ::?rnr:1 1 €t

adquisición iz? varios materiales para la institucián,.

rl	 ..c	 .	 .	 ,'_......:....	 -...I.E J á 1 i si .	 1	 .11 l...

	

:E:;o y constaráde	 original1 .• una ::c:lEjk

Para	 contabilidad,	 ......	 ..	 ...l...

:.c:1:ic:±ir	 la sel e cci cki c:1

las adquisiciones:. <: .i lE' respectivas, 	 cuE?rd(:: a su cuantía,

Para ç:lr c::iv.Eci., . 	 con es! fin de

TiBr Un arc hi vo	 . constanc ia..
1.:	 .	 .	 1. ...	 i.3

haber hecho coti zaciones para	 y.t:y:v-

Uso ,del	 1 :.

El	 ..C..............,.......:...	 IIA_..21....	 .1....	 ,'....L.:.__.:__.._,l	 .-.-..1:..:	 '.	 ••.tutilizará

para seleccionarEC:C:.i.Cfl	 1. E?ro','Fç?drr d' materiales ç. casa comer

1 que otorgue mayores beneficios a la institución.



/	 -

4

HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

y i- ,-' n= ,-'r,-r y-, 4n = rn.jr-n

CANTSIDADI DESCRIPCiÓN

P	 R	 O

-

DESCUENTO X

FORMA DE PAGO,.

VALOR

UNITARIO 3 TOTAL

Y	 E	 E	 D

DESCUENTO

FORMA DE PAGO

s p fl •	 ry	 n r

U7,1ITAF. 10 1  TOTAL

0	 R	 E	 S

DESCUENTO

FORMA DE PAGO

V A L O R

í ....IUN I-TARIO 	 —5 OTAL

Tç:;' z

in	 fÇF:GÇ1
	 CçRífl



DFE CC31

Tiene t::r objeto establecer un compromiso d'

Frt.vE: E:,1 proveedor o casa comercial y la institución :r

la adquisición d' materiales bajo ciertas  Ctd .CS1

Este formulario consta de un original y una copia.

Ç::.;Lç.	 F'?	 1	 departamento de Contabilidad,

constituyéndose	 un documento

para 1 ¿. elaboración UE'.Ç comprobante de egreso y 1.a c::cc:n

p ..ç::,.,F £E' c:	 .í s 	 con el propósito U

llevar	 . ,.. ....L._	 .9 ... ...	 -....... .. 

	

  5 .55 5 archivo5 .5. '5.5	 j ' las55::. 5.. 51555 55 s'3	 reo—-

FI

99	 Frsr'	 1	 c:s ,.	 El formulario "Orden	 ' Gc:srrspvs

se utiliza	 las adquisiciones.

de materiales,1	 c:sndc:s no emisten en bodega o hayan llegado

ccci nivel tfsir's,lrflC:,,
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HOSPITAL "JUL TUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

F:DE:M	 OE	 COMPRA

WC: 001

MjCÉtJ EL. C:CWDOR	 Fe: L	 . 2 de	 reda' 1991

Presente.

Sírvase atender al	 r .±2!. iLif !C .D-E.1,191EIIII,, en el ped i

ido de lo eIç.u:ite

cA.rr1 p An	 D	 E	 r	 A	 1.	 L	 E:	 h.'. UN TARJO	 r o r

11	 O1(::r?. de pintura Gliden gris 	 100001ool	 42,,. 000 no

2	 Er'oc:h. grandes	 2.000,00l	 4,, 000 no

2Tarros de c:o1i1 p r	 5,,000	 10..000,,00

1	 Quinta! de cemente blanco	 3. 500,001	 L500,00

O T A L

7	 ¡

At en tamente,   
ft 
	 i r r, r' r" r,, ¡A f 'y n. ¡y- rS .. r. .. .	 ..,	 .' 

4	 .7	 ... -
Ç	 4t	 Ç	 7

NO 001 de 2.11. de novinere de 1991

en el eéntenim!.entr7 de OeirÓ'f7no.,

PARA ENTREGAR A

¡Director del Hoepi.'-' 	
¡



i :79

MECR?;NDLU'. r)E: Feo

E.i:e fc:rçt.iir:.ç.: tiene ::ccr .:tc:: disponer y solicitar

la tramitación  c:k' un cheque :'.:nprotr t.t	 f ic'r	 las

distintast n	 :::r ti a :.	 q..a	 :rc\/E?er 	 de bienes c:



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHIN.CHIPE

hA.	 bfl
	

1 ,1r.7r%1 1 r14

1.-, fl	 Ei::	 4i1L1

1 t.iC 1

CC:iRCi.AN1'E r)tE F3fl

7	 crc::r	 cic-'	 ''

L).cccc'	 rc:lc:czdc?r Eç 1	 ti uT:. tc:ión dE' un c: hc'quE' :c:rnrnbnn tE

1 c c: ? ci ur	 ci E

-

:.:'ç:.. cnn

.... . ZW

y_e....	 r: ..... . ......................J__, 	 ,,_____.:a_._,

r,nrr., Ir,, ,r-r'r.'y r, 1 (,	 r'riI. ,rr,n,	 r,r,,, 1 rl
II	 .	 ,r::.::t ..........	 .y,;	 f'. _.L	 A.

/% fJ •T• T 
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.1	 -

5....... analiz ar ,

	

.5	 i.	 5	 ..5J	 de	 . 5..t.'	 5 ¿.5V 5555.5	 s5Ç .5.5..) -    

	

1.
	 can tidad  	 ..	 ...1...J.....J	 .3....	 5..,,.,	 ,'..,..,.J	control ar 	 5	 55. bi enes5	 adquiridos 5

 	 .5 ...........'St 	 .....L.....J....conformid ad :.3 ,5.L L.L'.5.J.'....

Consta de s..r's original y dos copiaw

. ........... '5   	 .5 ......
 finalidad.... 1

	

555555	 ParaContabilidad,	 ¿S	 5	 55.	 5.

registra r 	llevar	 control respec ' : i.

sFr t Para ;"'C:s i.V.r"ç:s c?r' kárdem de bodega,

poder controlar 1 .. existencia s  ¿.'ir 1

dsr' materiales,1 ... m&c,!i.cir	 ,. etc.

Pa ra	 adjuntar'C, ?"	 :5 :	 ís::r c::d'.:s'sr"s i::E'

  .3 ........... .3 .................... tcomo referencia 	 S..5.E5' ÇJk_.55..'	 5.:..5.,	 S.S 55.45.' tt5'5:.S,,)

Bodega, de acuerdo } desembolso efe ctuado,,



HOSPITAL 'JULIUS DÜEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

A	 L(ODEGA

(D 1

Fec: hi	 2L de

r.:	 c::LflC:R

;nro.

CALflJ FD c::ÇDr 00 FUENTE	 oL:FIPcIcN	 y UMIT0101 V TOTAL.

ooi	 G.cn!e de pintursí

101 id3

OO:L!Brochas

¡Tarros de cola fu

1:	 fl.4..	 .-.- i	 o.,'	 '\.'\'
.1. '.f	 LV).!

OOi	 el 3 de cemento

e 3. e c,,:.,

1	 IT O f A L

SO> CINCUENTA Y NUEVE MIL OLJ3NLFLTfl: SUCRES, oo/iOO,,

Bodeguero
	

IContabilidad



am

En 1.o ref ç 	 tt a Conciliaciónc: crt	 c:'.;	 c:c't:. ccc, :i

que la persona encargada de la misma, realizalas

de registro y custodia cic.' bienes y materia l es,3. cc.. contravi

niendo de estala 'iTC:T NP 122::	 4ttt.

un retraso en la presentación :}ct 3.a mismal

la	 Tf'3 	 1225.,	 Como consecuencia ic. 1c: 
__.L....._...J..._::..ç..._

3.os directivos cc:: han .tL:ric: l as acc iones c:c:cc c:

debido tiempo, ib:c:.e produc ido en varias ocasiones. P.I.

sobregiro cct la cuenta corriente, debiendo acla rar qUE

estas anomalí as 	3 

i,r, en l a Uni dadCi cict ContabilidadI:i. 1:1. ci 	 existetc	 n i c.: a---

-iorsona c...? realiza 	 d

Contabilidad ', al mismo tiempo de Contadorcloc	 sU . 3. :1. 	 d

:::c::ntcb:i3.idd 	 dificultándose de esta forma c?3. :::c?rt3.i.ni .ErtE

cabal i dad  cic las activ í dades- qwt:' oe ef €t'i::t i:an eo esta

¿área, ya queel recurso humano constituye un facto- do:

mucha importanc i a pava e). logroro de un adecuado y of ti. o

control intornct

En vista vio' lo antes ya Menciona doti. c:t'nocio y c::oo el propósitoti. te

de log rar may or eficiencia ti centrel al realizar la

Conciliación Ba nctao ti a hemctts creído conven i ente de j ar-

determinados l os pr in c ipales pasos Eseguirse:



lo."!.

	

2.	 Después de comparar cuidadosamente  las cantidades de!

Estoc:h: Bancario con «.?]. Libro Diario, t:c:ovi.ono

o Conciliación con c1 saldo c2uo a r roj e c?l c'o.tçic: do

cuenta bancaria s agregando los depósitos que !.E

encontraronentránsito - - or-dc Mi cheques ya

empedidos por la negociación y: t.t c-:3 banco aün no ha

pagado, así se c.Lçitrr c:: o.ct deducirán c.tros oor't.: cioo

cc.2ct dar ::st:3	 ::to la Entidad ya las h:' o

registrado en libro::rc::€ d:i. 2. c: '/ en el banco ic: las hayan

registrado,odo, Ls' o loinversa, oc; decir; Ctkc? o! banco

hubiere oc:: ocisi.Locio cantidades si que l a Entidad  a o

está pendiente do hacerlo, de modo do llegaronor a 1 saldo

que arroje la c:..cc?rs' tst: cic-S Issonc:scs. en el Libro Diario.

	

2.	 Las Conciliacionesc.:'iç cc:ct ci ::c::	 i css L11.l ;ç	 o de	 ics::s}:' que

comparen las fechasc. cic: los depósitos1	 en tránsito,

allistar los cdoc3t.os o-s indispensable--ohIo onnlsav .adcc'çc:Ño..

3 oc:.	 t oc: hac	 'sio o> L.:'?cs i. c:i. Ón	 Mi ncnorc:'o cio

documentos, ,cco.:i ç:çç'o los vc:,mi:,ro-o. do 3 nr. beneficia-

rios, concepto,

funcionarios de It' Entidaci docn o:-tsioir la

preparacióncsc la camiciliación,	 t orc,biç'n non

e l aborents:oron de inmediato doc;rsocs do recibir el estado

cuenta bancaria.



Por lo anteriormente mcii. c:,cio nos homoc. permitidocm

dejar di.s'Fi:s alginios formularios, con su respectiva

conciliaci6ro s para C315 sea puesto 50 práctica por los

funcionarios que ].s::crsn so c1. área contable y facilite a'].

control, ss.í c:c::íno también servirá cis base para c:.s p%,ec.1sn

operar  • tomar decisiones oportunamente.,



HOSPITAL MM- IUS DOEPFNER' PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

DETALLE DE CHEQUES,GIRADOS Y NO COBRADOS A DICIEMBF:E DE

1991

rrr',IA

1089

0790

15 UU. 91

0591

1.50 591,

4791

1248....

«.........

LIP.	 f% ... .. .........3... •, .1,

159727

:

4 18147

O 1 8538

41

cs'i

I<ri.,vc:	 MO) 1d

Mi1	 Cr1o.

Dchi,

C. n 1'3c:	 ):r3dt%.'1.1 ¿l

POr':'8 r: ii.

1.trc: flfic:i :1

1$rç

'Tcr3

Ncrcnu( F'3.(:d..'1d

i'!'kIl	 1 3

FRES '	 FF1'. PROF

,,.. •,....
3.3

%000..rcr

4Ç71 13.

5. 1 55 ..

3,53.3

13. 612 srs

•	 1 500,o

1 « 101 ,.900c'scs

311 «7$0c:s

42.00(}çsrs

Z4MOR CHI WCH '''r	 000 UU

324591	 lve M :1	 7$ 35 occ

«.33:34	 3	 3	 1¡	
3	 3	 '3	 3

Orrsi	 . Mr :1	 6.00Oc

''::"sc:.	 •



30

30'10•••91

:(-10••9i

301C

30-10-91

30-1091.

30-10•••9

14-11-91

1..	 4
i. '•/	 J. .1.	 -,

17-11-91

18-11-91

191191

20-11-91

25-11-91

25-11-91

27 -11-91n1

28--1--91

28-11-91

06-12-91

"?fl

:94 794

324725

.c.-

4	 -

324799

324730

449991

44990D

41992.11.

/1 flflr4''

2

4199DI

4499

¡149926

449927

2 ¡2999 q

149930

449931

01

o

Vienen: !'907.0894,*.'

::4r41c t?,LIV	 6000.00

Mejía Rafael	 6.000 5 Oct

SandraJaramillo 

jaramillo Elvia	 60000o

i2iuI. Francisco	 6.000.c:'o

Dávila C4r1o.Ec

l3quiIEffid?t Delia	 6000100

Cueva Lidia	 6000ou

291.5968

Andrado Oswaldo	 8

Gonzaga José	 22 939

Reátegui Francisco

Chalán Luis,	 137q0

Salin as r,	 .....t	 1o	 .. 1	 ..	 ..	 fl .'	 . .. c:

Castillo Vil:tc:4r	 7680

13 ql. 1 andi, Delia 	 310oc:4

'ftkedí, ;qipI..1

Antán Elsa	 16050

Jc:hur' Matilde	 19.260100

Abad Rosa	 1 600co

SalinasM ru j	 30 000,0o

Correa Olivia	 130V 164,. 52

Sosa Clemencia	 1 87,. 617,

Sosa Clemencia	 81 ,,012..80

Pasan: 2070.060,59



01.:J0

o .i 607 !%

016084

01 6087

016133

0 16 10,1

016149

016 1.

0 16 15.111

0161 6

01 616 .1.

12-12-91

1.4-129!.

15-12-91

1912--91

19-12-91

19-12-91

1912-91

1912-9i

19-12-91

175.307,01:3

1i208.46

211 216,0

139.361577

1	 E:	 •V' .' '	 ¿

:'.-".
U
"! .C.:!

202586,.,83

38,0192

?40000c:o

188

2

	

06-12-91	 06047

	

10-12-91	 01606

Sosa Clemencia4 ,c:::c

	

10-12-91	 016060

	

11 - 12 -91 	 ,.' ..

	

11-12-91	 016063

Tesorero COL. Méd

2.:rç Chinchipe

Jima Saranqo María

inspectoría Provincia!

de Trabajo

inspectoría Provincia!

di Trabajo

L'AFr.9 8ANTI;Gc

Inspectoría	 rdLI

de Trabajo

1dc YCcIíd?,

Alberca América

Malla. L Martha

Sosa Clemencia

Torres Naney

Ord6.e:;: Victoria

Aldeán 1';.ro

lucero Rc:i

Almacén R0,19

juzgado 1z' Ic: Civil

016162	 ç'i.ç	 2 '2200,.c:c

191291
	

0 1616 ,5%	 CEMEliKI	 382. 500. oo

7 '92.74.2,34



19-12-91

19-12-91

19-12-91

191291

19-12-91  

1.9

i'212•91

19-12-91

19-12-91

191291

19-12-91

19-12-91ni

/

0161 70

0161:71.

01 i :22

01617

0161

01 :j

.fl4 .'4rt.j

016 81

t161

016187i. o.'

016188

016191

.1.89

Vienen:	 925 :71

19-12-91	 'ti .
: 4 '4

19-12-91

191291	 016167

19-12-91	 01616$

,J,.,_i

Talleres d&

Gasolinera	 55,,000,,ci

Talleres d& Mecánica

 12DD,,:

Agencias y

tac ionesc:i:'s C:i

SR'1I..Nr	 ZRATE:	 13000.,c:o

PROQUIRO	 :7953.

Armijos Eda ir	 227, 651 c:o

Vallejo Bolivar	 203.921,

:t:.cUi!rdo Damin	 197, 5.27,,oci

LWiguez Manuel	 195.847, 0"-j

Aguayza Wal tev	 149.26002

Villavicencio B1,,rsc?,

RE'c1dç Oiga	 193_01. SO

Quezada Luz	 152,.98850

Villavicencio Raque!	 184 425,, 50

t1t1.1i?. 1tuth',	 1,84.7250

moreno P:zd1	 184 125, SO

F'.tc Bztr1z.	 112.375,50

Valverde MaríA	 112 P075. 50

10 , 490.913,36 91.3,36



1912-91

19-12-91

19-12-91

19-12-91

19-12-91

19 - 12 -91  

1 9- 12 -91;)4
J.

1912-91

1ÇL.12.1

1 9- 12-91

1912-91.

19-12-91

9.

191291

19-191

19-12-91

19-12-91

19-12-91

r7•

1.9-1291,

016192

O 1619,5

016197

( 1 61W.̀00

016199

016120

018301

o 18 50,13

018504

012505

01 831.0

18 51

018313

01851 -6-

018517

018519

01951.9

018520

018521

019522

o i $525

018374

018525

1 C'

V:i'r, 10190,,913.,36

Duque Fausto	 188. 647, 50

3:v_. Clemencia1.85.647 50

Reyes Elsa	 191. 64150

Torres	 c:'	 209,

Marín Narcisa	 18064750

Plaza hern •th	 188	 so

TapiaBeatriz	 190 647.50

Ordónez Victoria	 ¿4:7

;ririJi)s fLf:i

i.!'6r M1:	 25	 01

jima Dolores 1.32478, 34

Alba Margarita111 _921 .5%

Bravo Esperanza	 105.199,3-o

Castillo Francisco	 1313 ,. 526,95

C:ndi- Yalanda	 171.433,32

Alba Marina	 1 5$.738. 1$

Cuevaibi.?.	 15476792

Alberca Américat12 37793

Correa Gloria	 155 109.56

Salinas Narui& 	 172.646., %.

Fino 1í/\	 1.61 ,3$735

Correa O1:i,/:i?.	 165.16452

184,904 61

iW3Ui j Jd?. D1i.?,	 131 426,70



19-12-91

19-12-91

19

1212-91

19-12-91  

191291

19-12-91

19-12-91

19-12-913.

19-12-91

19-

19-12-21.

19-12-91

19-12-91

19-12-91

19-12-91

01 85D.5

O 1.253

01

018

i

018546

.fl4 fltflfl

0185119

01.85

018552

01851,1

1	 '

4 f sr sr 1

01 8557

012559

,'I S 'Y

018561

01256?

19-12-91	 018563

' 
1..ç.

VI en	 11 '701. 910,

Mano	 191.26S,12

•j,3:j453 1 1c: Sandra

Salinas Riro	 1.1.1

$i.':ç;:Susana	 117.S67,18

.J._	 r	 .,. ..	 "r4 	 ,r,r
Ç	 j.	 .. \: 3.	 .3. . 687,

Ru iz-. a * ' ... .i.	 1	 n'r, sr
.4:3:.::

83çnc Macrina	 110. 263.50

sonzaga	 135.026,12

Morales wilion	 107.138.50

OrtizJosé

Tapia Vi. 1j',	 98, 166.67

MaríaMora 	 162.939,34

Vida! Ed.',vcio	 729

Ordólez	 3. 000,

Benítez Carmen	 3. 000,

Villavicencio Raquel	 3.000,

Sarango María	 31.260cc

Macas Carmev-,,	 31. 260, no

:14,oc:,c

Lidya Mor	 31.260,,

A}Jç Suquilanada L.Lk<::3::ia 	 34..260,,0o

TP.3::r'ra Caja Ahc:* rc:

:1 Crédito	 627. 383,

Secretaría de Finanzas	 255.630,c,o

Pasan: 17' 591. .045,24



19- 1 2- 9 1

19-12-91

1 9 -12-91fl,

19-12-911?•;'1

19-12-91

19 - 12-91

19-12-91

19-1291

19-12-9140

19-12-91.

1

19-12-91flJ

19 - 12 -91r4
Os

19-12-91

•'.

4/0)

013

01 3S6

018501,1

013 59

013!70

013%74

.44flPtC

01 376

018377

01

013 33

o

192

Vienen! 17091.015,2-

Sosa ClemencJ.,.	 11

Administrador d?1 Hospital 291. 9 10,c,

Administrador	 p:i	 90(a

ángel

Sarmiento María	 102. 300,

Vásquez 	 j tD ¿'00 •

Comercial  1i 1.	 2. 700,,

O sión ' :	 000

Benítez	 isis

salinas isíiç

Robles l)•.;r,

Regalado 5)	 5	
0) 

55

Benítez c::n	 3

Andrade María	 3.000,0c.,

Matute Csr	 19

CEME1	 $10	 no

Armijos E:ic	 1.

Benítez	 1. oo

Alba Marina

0 A
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LIBRO DIARIO

CNPRiFECHA,	 E	 N E E P T	 E 8 E MAR E RIS A L i

r_,J_ ,_:_:1 .1 ffl 1 ------5 fl7	 5 / • 1f lfl$ A? ¡
7..	 -	 7

	

3/15 /1'/PL
	 Iludir:-1-/-!   	 -	 1' 40L t?

	

i! Cí p	L

	¡14/D 67481	 4	 Ppóit-Vt	 ei1r	 26.4OO

ca

	

553	 4	 SSOLINERÇ ORDU1EZ.- C;r d	 ss-

y	 224.(OO

	

185881 6	 ANULD	 -0-

	

NID $7431	 8. 1 Dp45it-Vnt	 dicir	 7000o

	

U4 /D $7584 10	 fl?	 t-Vent	 dicir

	

.N/fl 47584 13	 Dpitcc-Vtii	 ic1	 4.500.

	

4!D 47585. 15	 tts-Vt	 icr	 250L94{
1	 -1

	IN/D 67849 14	 Tr	 fe	 14rtt1c150

Ers!92	 }2500O.00

	

hl/Fi /71,r.	 I/	 It.. 1 :s_ 3I_.1	 __J::_	 Fil	 7fl --	 ¡

	

il?r, .nrnn	 I/	 AflklJhlTflTrar.np llnrr.7rFq	 Fi.... ... 	 :1..

	

ndE

¡iU	 C/	 Jfl.Çi$7ttiU-, ¡7L7	 1L

fcdcs.	 2E9.510ci

	

13590: 17	 "Al ";F,, A3IJAY 7 A.-	 t1ipct

17 t
4EllNJSTRÇ&OR H3SPTL.- Fd Eccrt

23340.

13592 17 PAGADOR HOSPITAL,- P	 Ipueto

1 Renta.	 ¡	 211.441.

	

s1r5 $7441	 Dóit-Vt	 Edirç

	

IN/O 67751 22	 DEsósito-Ven ta	 d1cir	 27.570I70
125164.945 3 221 1'100.791,cc



3CONPRJFECH3V	 C 13. N C E P T O	 JEB E T AB ERIS AL

Ven	 .. 19 1,18.6696S1 11O0,791ee
	113 £Ir.	 23	 13epótc-Vent eedicine	 276552

	

185931 23	 PROEDJC- Cpre iepieeente ,6diç	 i99.98Oeo

	

19591 4i 23	 PROtEDC- Cer iepIeeentc eédice	 177.6141ee

10151 24 1 W1190N I4ORÇçLES.- hertua d1

rettive

	

18596 27	 SASOLINERA 13RDc$EL- Aduiición de

coebu,tibIe.

	

18597 27	 SR. AN.LT13A. .-	 de-

te médieD.	 57.00Ooc

	

1/13 676801 27	 SEPOSITO.- Venta de eedicie	 3$.3O89S

	

18598 28	 CEUTRC FERRETERO..- Compra de

riiec.	 71.25Orse

	

'flrOj nr	 7.4f k'rr 1 • ,.q nvnknu	 r-------

	

¿	 .d	 -	 ^ de t

les de asee.	 23472.eel

	

186OO 28	 AI4ULA138.

	

iS4O1 28	 DEPOSITO DEtTAL- cmva de sete-

riEd edeetelóeicci,

	

18621 28	 SODEGA CENTRAL.- Cala de deter-

jerites.	 r* t,1n --

13603' 28 1 BR4hCA STJAGC.- Coepr de Mi-

	

1
	

de eficir.

18604 28	 JLSTRlAL L REF13RNA..- Cescre de -

eter1a1 de eiicie.	 1	 64.050.ee
125231.119. 721 2'00LIS7, ne





1	
[1

BANCO NACIONAL DE FOMENTO
SUCURSAL EN 

Aviso o Uds. que el saldo de S/  que

anote el estado de mi cuente corriente N9	 -

corlado al 	 de 	 de 19	 es exacto

FIRMA DEL CUENTACORRENTISTA

(El silencio en el lapso de 8 días interpretaremos	 1

como aceptación de la cuenta, sin lugdr a reclamo)

BOO NACIONAL DE FOMENTO

	

CUENTA CORRIENTE DE HOSPITjij DO ZALiORA 0 	SUCURSAL EN
-	 No 032

SALDO ANTERIOR	 FECHA - CLAVE	 O E fl E	 H A B E A	 5 A L U O

25.431.5 92.70	 16.5 46	 135.9 06.1 2/1:
	15.518 / 154.7 07.9 21/	 92NF 2 2 5.114c. E 35.66014

2 5.140. E. 38.6 6	 16.1 52	 193.0 40.5

	

16.1 33	 165.3 66.6.7I/

	

18.5 22	 1714.6 46.5 . .( '	 2	 24.60 .7 514.97 1S14

•	 24.607.71,4.7	 16.5 32	 111.1 75.1- 5'	 2	 24.49 5.6 0-6.5 2
2 4.496.6 06.5 2	 16.5 24' 	 18 4.  9 04.14. iqf

	

16,529	 191.26b.15•

	

1C.503	 199.647.001

	

16.1 149	 202.5 661

	

10.5 15*'135.54.% 5°"	 92 lbir	 2	 23.57.E '/54 rSI.I

23.579.675.45	 15.521	 161.3167.3,
E^i r 2 	2 3. 14 1 l1.3C3.1 C

23.418.3 05.10	 18.5 25	 151.14 26.7 ej	 97 NE 2 2 3.2 6 .0b1.4 0S14

23.266.681.40	 67.2 46 /	 /	 13.14 56.1	 / 92 14E 2	 -3.26 .3 67 .5 6
23.200,367.56	 16.1 84	 152,9 58.5 0/

18.519" 142.377.93d
• 	 - 	 16.057v	 139.361.771/

	

18551 . 162.5 39.3 f,-	 5

	16.1 99	 158.6147.5 0d'	 92EE 2 22.149 1 .1 52.5 2S14
22.149 . 1 52,5 2 	 10.5 35	 151.6 57.5-

•	 16.531'	 138.2 63.50

	

16.1 92 /	 158.6 47.5

	

16.0 44 	 67.3 72.0 c,''	 1
18,516" 174.433,321
16.0 84" 114 5.0 96,0 6

	

16.1 1414	 209.6 70.5 3//

	

16.513 -	 105.4 99,3 Cd!

	15.501	 190.6 47.5 011	 92 EÑ	 2	 21.011.E, 
31IIU00

•	 21.042.334.96	 16.520	 155.108.54/

	

16.1 86'	 184.42530/

	

16.5 33"	 14.7.L 6 7.1. n: '-	 3	 20.5514 33'o'°
20.555.4 337 4	 16.504',	 196.6 47,0 o4	 .

	15.548 	 10_7. 35.5 c.4 .	 9 oir	 1	 20JL.7 i 7 l,I'

16.1 01 
SIGN91C' Á-bo, C NUESTRAS ABREVIATURAS

CH: Significa cheque.	 IN: Significa intereses	 TT: Significa transferencia telegráfica

EN:	 "	 entrega	 AN:	 "	 anulaalo	 OC:	 "	 orden de caja

NC:	 "	 notalde crédito	 CO:	 "	 comisión

ND:	 "	 nota de débito



1	
IMPORTANTE (J3

Sírvase recordar, firmar Y enviarnos este CUPOfl con SU	 -	 Comuníquenos inmediatamente si

aprobación y objeciones al saldo que figura en el estado. 	 ción varía para que nuestras entre,,s de sus
estados mensuales no sufran interrupción. -

SALDO ANTERIOR	 FECHA CLAVE	 '	 D E 6 E	 H A 6 E R	 S A L O O
del Comprobante

2l69.7 11.7 14	115.5 10	 111.961.35/	 ,	 'ir; 3 20,05 .730.395U

20,05 7 • 7O.	65	 50.0 00.0 0"

	

J16. 1 7S	 149..2 60.0

	

08 '	 152.4 78.54/

	

J118.5 23	 1651 64.5 2/

	

J18.542	 140.-263.5C"

	

116.1 73-.-	 2039 24.6 CV'	 '' nir; 3	 1 9.191. 39.0  1 Si)

19.196.6 39.0 1	 116.153"	 36;C 13.92/,	 9? ni	 6	 19.15E.6 25.0 9 Si

1 9.156.5 25.0 9	 Ji 6.1 91 /	 11+ 2.0 75.5 0

	

JiS:l 90 /	 114, 2.3 75.5 0	 '92 Oif. 6	 18.874.1 714.0%

18,874.1 714.091	 67.14 Cl	 1	
26.14 00.00 / 92 nir, 6	 1 8.90 574,09 SJ

15.900.5	 ¿16.1 56 / 240.000,00v	
i	 9 oir; 6	 18.66 .5 74.0%

18.6 6 0. 5  74.09 	 118.5 50 /	 94 6.6-7'

	

11 6.1 75'	 197.5 27,0 c/

	

116.1 97'	 19 1. 6 47.5 CV

	

¿15.517	 153.7 3511- 4	 s-	 9 ENE 7	 18.01 .4 94.75

18.019.1494 .7 6	 J11 6.1 76-	 195.6147.00/	'92EiE 7	 17.82 5.6147. 7 6 SU

17.823.6 47.78	 116.1 72 	 227.651,00/	 El,iF 7	 17.59 .9 96,78 sV

17.55• 95.78	 118.5 514/	 19.6 Z, 3,00/ 
1	

92	 17.57 .3 63.76

.17.576.3 63.78	 i6.5 53' . 2 24.0 00,0	 1	 92 ENE 8	 17.35 .3 63/6 SU

17.352.3 6 .7 8	 116.1 66'	 55.0 00.00'/	 92 ENE 0 (17.29 ' .3 63.76 SU

1. 7.297.3 63.76	 116.1 51'	 40.1468.92/	 -	 9(NE 8 -.17.25 .E74.6S

1 7.256.6 714.66	 /67.4 1 .	 /	 7.0 00,00	 6) 1 , 7.26 E, 7L4.	 Ss

17.263.6714.5 6	 tuSO 50'	 314.2 60,0C'( I
	116.1 61 -	 20.0 00,0 C.	 -'	 9 rr	 9	 1 7.2C t .6 1 14. 6

17.209..6 14.66	 /18.53% /	 127.2 23.5 0'

	

J1 6.1 66'	 164.425.5-0" /	 92.EN	 'O	 1 &.6% Ç

1 6.897.9 65.86	 1.16.5 59"	 34.2 600 0/'	 .
1	 7i.i 41	 197.6 66. 5 ((.	 .

	

16.0 36'.	 157.6 1475 CV

	

116.1 95	 155.6 4 7,0'V	 . 92 ENE 9	 1 6.29 .7 1 12.1 15

-	 - .	 G,611,o, LIZET TE 1.1 I. 962.671 10)6



BANCO NACIONAL DE FOMENTO
SUCURSAL EN

fr	
Aviso a Uds. que el saldo de SI. ___________que
anote el estado de ml cuente corriente N9
corlado al	 - de 	 de 19	 os exacto

FIRMA tIEL CUENTACORRENTISTA

(El silencio en ci lapso de i días interpretaremos
como aceptación de la cuenta, sin lugar a reclamo)

BJ 0 NACIONAL DE FOMENTO
CUENTIA CORRIENTE DE	 SUCURSAL EN

N9

SALDO ANTERIOR	 FECHA •CLAVE 	 del Cheque o 	 O E B E	 H A R E II	 $ A 1 U O
de] Comprobante  

16.292.7 142.11	 116.1 87	 1614.7 25.5	 97	 16	 1 6.10.0 16.6 1 zsij 1

1 6.106.0 16.6 1	 J10. 5 60	 314.260,0 OY	 9? E t4.r 1 L	 16.07 J. 7 56.0 1
16.073.756.61	 67.5014	 3.0 o0.0 6 / 92 EtS 1	 1 6.07L7 56.61
1 6.076.7 56.6 1 	 116. 149 v	25.2 000

	

Jic.s 61	 314.260.00/	 920ff i	 1 6.01 .2 56.0
16.017.2 96,61	 67.306	 /	 14.500.00 / 9.?. 	 13	 16.02 .7 96.6 1J
1 6.021.7 96.6 1	 18. -1 os	 265.

	

9 	 130	 92u 114	 15.7146.1405.6 1
1 5.7143.4 05.6 1	 J18.5 52 1 220.5 30,7 0t4	 9? E t r 1'i	 1 5.51 .9 55.0 1

1 5.513 . q 55,9 1	 116.2 00 '	166.6147.50 1	 9? Vr 114	 15.325.306.14 3

15.325.3C8 1	 J16.1 67	 12.0 00,00;

	

J1E 57_ 	 34112 600 fl/ 	 g?

	

Fi4 c 15	 1 3.219.0 148.14 1

15.27 9. 0 48,4 1	 67.505'	 26.301.56 (' 	 '.rtr 15	 15.30/.550.37 i

1 5.3C7.5 50.37	 J1 6.1 70' l 32.500,00/ / 	 9	 15	 1 5.2 5.0 5-C.3 7

1 5.275.0 50.37	 116.0 70'	 .211.2 16.5.0	 9?	 16	 1 5.063.0 33.67

1 5.063.0 33.67	 67.6 149/
	 2 P.OC0.0 00.00 	 97 V14 16	 140.063.033.67 S

140.063.6 33.07	 67.14 32 '	 /	 2.0 72.00 / 9? EH 10 140.066.0 C5.67 SJ

l4C55. 05.' 760 36 '	26.14 140,00

	

85 8Y" 269.3 10,0 0j 	 9?	 10 30.7750 5,L7 S

9.772. 55.87	 6.0 75'	 20.1 9'6.0 14

	16.0 63'	 1412.508.146/	 9?.Pi 16	 39.3Li.15l.375.
39.3140.1 31.37	 fl1 6.5 62 '	667.3 83,0 Cs' 	 92(Ur 17 38.6L7 00.37 S

36.652.7 66.3 7	 JI16.5 63> 255.6 30.0.0/1

	

t/ 18,5 90	 66.0 Cu,00'	 9tNr i7	 30.311 1

&311.1 38.37	 20.5 CO ' 1.4 -1 	 C6.6 6f

	20.506	 06.0 37.50 (	 1	
. 	 (	

5'
20	 06	 11v) L 23	 E	 66 14C j	 t1.

SIGNIFICADO DE NUESTRAS ABREVIATURAS

CH: Significa cheque	 IN: Significa intereses	 TT: Significa transferencia telegráfica

EN:	 "	 entrega	 AN:	 "	 anulado	 OC:	 "	 orden de caja

NC:	 "	 nota de crédito	 CO:	 "	 comisi6n5
ND:	 "	 nota de débito

II	

1



IMPORTANTE,T)2

Sírvase recordar, firmar Y enviarnos este cupón con su	 Cornuníquenos inmediatamente i su! direc-'
aprobación y objeciones al saldo iue figura en el estado. 	 ción varia para que nuestras enteg6's de sus

estados mensuales no sufran interrupción.

SALDO ANTERIOR 	 FECHA .CLAVE 	 Noi
	 O E B E	 H A 8 E R	 S A 1 0 0

3 6.95 4.5 1 C.O 2	 As. 5 92	 11. 4 4 1,0 o

	

J18558	 3.26O,O0j

	

16.1 68	 5 6. E 36,00/	 92 r4 20 36.351.9 73.0 2
6.351 O 73 3	 67.6 46	 1	 29.5 1 14	 9	 21	 16.301 I i 7.15

36.301. 14 0 7 ,4 2	 67.751	 27.5 70.1C '	 99r9 22	 loiicç c 50.1
36409.0 56.12	 JIE.5 6	 140. 4 0 0.0.121 /	 -	 9¿ ctT 2.	 30.2OLO 50.1 2
36.268.6.58.1 '2	 /7.7 55	 7.5(j5,5	 02 C PIP 23	 30.25 523.6
36	 6 5	 6 14 	 Ji	 1	 .c o 92	 4	 1
36.O6.5 143.64	 141.4 oo,00/
36.055.0 63.614	 67.600	 38.3 CL.90 i	 9	 27	 30.093 3 72.62
36.093.3 72.6.2	 /18.555	 3:0 00.0

	

/18.5914	 177.6 14,0

	

j8.5 67	 10-2.3CO3.0Ü9)1741 27	 35.610 4 5.6 7iiL

3 5.610. 1458 .6 2	 8.5 66	 262.9 00,0 0//

	

118.565	 291.9 10.0 OYJ

	

118.595	 300.0 00,0 C 1,1	 99 Frkir 28 '3 11.9556 146.6 2S
314.955.6146.62	 j183.5 56	 3.0 00.0 0/	 92 LE O r 29 314.952£- 148.6 3S
314.952.6146.62	 10.5 96	 71.250,06)	 9 rr! 30	 314.651 = 6..h ;.

3 14.861.3 98.62 	 6 7. 9 92 fi 	 5.656,00!	 9? ctic 36	 3 '7.( 51.6
314.887.0 5.14.62	 118.591	 28.6 140,Q C /1	 9	 36	 11.59 72 14.6 214
314597.2 1'4.6 2	 20.506	 í 00.00	 92	 31	 -596 61S

Gráfico, LIMITE 1,1 II. 562.671 LOjA



FECHA,

25 -06-89

1....

1

150591

.5 3: p r r,4

.5.........

4 ,: ¿",:5 2.-`

nt:

3922 52

0..06...

'"'5,56...9

"n p.. ,:' / 54
.5., 5	 .5/ . ..5. .5

.3 5")	 5")?.....'4

.5, ./ ............... .5.

13-08-91fl4

392 5 05P

a,

41 85313

4 1G63 .1.

:1

41

15 4 rS .' ',5
5:. ...

HOSPITAL    pi "rija a ir	 rn' nflrpr. A ji PROVINCIA    ra = , ¿4
 ZAMORA ni a 7 .	 rini a y n

 si tjL. LJZ3 L9.Jr r i'#s r     	 £. -$sd-1	 1	 Ir

DETALLE DE CHEOUES 3iRADOS Y NO COBRADOS A ENERO DE 1992

.,1

r:vs» ' Mé1.idit

Matute Carlos

i,,ss::hj	 Csç

rs5.s::,.»r'ç' 	 ;c:c:,.

í;cs:'c.i,s El Rsrst:hç.

Tc.s:.':srs'trcs industrial

¿sc. r

Pér e z	 ei.;":.

:;r';'s...1'';.';..,	 Oficia.].

Ç.: 1 ¿srs

Moreno Piedad

CE ME INI

5... E .......

s:.1::1:."i: s:'rrs 	 PRSU

,,_ •1 — -

mo-

Vs:5,t

qr."flfl.v'

5: .s,: r	 ....
.5. 5.%.:55.5t)

1. 4 55, M:-.

18. 
54..... . —.

5' 5.55,.'

231 30:.i:'

1

30.000,01:3

311 55j'5:.'C}c's..

30 - 10 -91;•54

30-1 0-9 1

7\!10R 1s CHINCHIPE. 	 8,0D0,,c:so

	

32459.1.	 Val verde	 :725

	

32472.11. 	1 o  a nr. 1	 6 .000501-3nr'

	32472?	 Áçnl io. María	 6000,csc:

4 5 r).'4 5,7,nr, 4 -.



::',•-o•-.

O•-1O-91

30-10-91

30- 10-91

30-10-91

30-

11-11 -91
fll

14-11-91

18-11-91

19 -11-91rIP.4 .1

20-11-91

20-11 -91

25-11 -91
     

24-11-91

2'

25-11-91

26-11-91

?472':

,.,..), .:..1:4

.4,::. ''4 /

4499 0),

1992.-2i

119.4 '.4 '4';

4499 23,1

.lMe, r, rl

119 9 7.7

419929$9

:23 0Ç'

4 4993

20 .11..

	

12/..	 'E 'fl,n -r .':nr	 '1

	

'.444441444	 .4	 'Çf/	 'J41	 ..i,7

Mejíae'l	 000r4o

jaramillo :;kr,44r'4

jaramillo iJ'4 '4 	 6.00000

;:;:,4,y44,.I44

Dávila Cl0'.

Suquilanda:; 1

	

Li bi a 	 / .( /2Cueva 	 .

Ruiz V: ç'to"	 ''.1 99

At4dç"id p Oswaldo	 L30

Gonzaga 3os1'	 22 
ç4:4	

4

Reátequi	 4 ,',.',:

79.11..	 E.	 4	 'rt'	 ¿/2Ch a lán.1 ¿4	 Lui s4, 444.	 .4. ,7,4 /

Salinas R amir o	":' e-:,.'

Suquilanda '.4' I.:4	 3. 210,nin

Rueda Aol" 1 pb	 ..$80 ,OL'

Antón El '%it	 16. 0 50, 0c--!

Uchuary 	 do	 19 260 .2oc:'

Aba d Ros a	 9 / -, Ir.'...14441	 Y. 4.4 r. 	 .4	 • ,/ ,/'J 4

	

-. E",.	 .	 41% flfl."
114 .,. 1 C1::.	 ¿44.41::	 J. .1. • 149 4., 44.44.1

SalinasMaruja	 30.000,00

Cor re a e'? .4 ....- 9 fl 4 4 Ir "4   41.1. .1. S/' 4 2'4 1 ,1 ',.4 , 4 '.21:.

E01i4 clemencia	 4. 2:00. c1r:

Pasann 2 '327.040 '. 29



19 - 12 -91

19-12-91

19-1291

19 -12-917,4

4;•3 4:) 7,.3
.2. .2	 4.4.

ç:•..1

19-12-91

19-12-91

1 9- 1 2 -91

19-12-91

19-12-917,4
.2.

f4	 4?	 f)4
.4	 /,,..TJ.

19 - 12-91

437744

1 9- 12 -91   

19-1 2-91

27-01-92

27-01-92

27-01

')74

016162

'3)9.'-:
44

0 16 10

'34 /434
.3.	 .2/' .3.

1.1,92

019. 570'

018572

01857.11

12 50,1

01 857,51

0185 76

4 4: E: 73
.1143,:,: 1

0 18 5 751,1

Y)

0195117

0 18 3Ç'3

01

/34 fl//34
.3	 .2

Vienen:

inspectorí a

, T rabaje-.,

:32. 500, no

33)3,4	 ?'4 00'1.3.33 	.2.3

Tcr'::: E". 209.097, SO

r	 3.:	 3?
4,,. ' 4.21.. 4)4/3.	 1 U 4431, 2'	 .3,,

Comercial Tin>ira--y 	 2. 700,4

:1. 000

Benítez Carmen3. 000,.

1].:n2:.	 'i":i.

Robles Marco	 000, ocí

Regalado .,1')L'441C3

Benítez	 "E1E'r)	 00 ,

Andrade Marla	 3.000,0o31 "':3

"34/3	 '3'\"4... 43,242. .3 '.4.1	 :. .i.	 .,	 .4 3. 3 1.1 U

'1 ff3. 0ff. Edor	 1 ..

Benitez Carmen	 1 .500,0oSO.

A].ba Marina1. 500.

Gasolinera	 ?'d10ff	 1.' OC'O:c:

IDA..	 57?000c'.

o:'c',nor.{,; Na cional.

De pós ito.1. ... .2 .3. ...	 Y ... ... 4. .. 7	 "3/3 /3 7. '3/'.3:. .2.	 Dent al1 2.	 .2.	 /.2"i.11'./Ç/ ,, 4./U

Pasan:

0-1291	 01062



01 -01 -92

40 7-0 1 -92

23-019?

30-01-92

013&D3

o o

.'.4fl.:tf
y •.	 . o

4 f) 1.

cm V:i	 70

Bodega Centra.].

Gráficas Santiago	 191 000,

industrial la Reforma	 64 00

Almacén Ferriluz	 1000c:ç:

Wi. 1 son Moral es	 271 510,oc'

Alma cén AGA	 000.

T 0 T A L.



HOSPITAL"JtJLIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZANORA CHINCHIPE

CONC ILIACI óN BANCARIA DE LA QUANTA CORR IENTE:}: N

11	 1
,y 

1111
rl, lJF '1	 •1 e' nr ENERO	 fl 19921	 1	 1 

fl

Saldo  1 31 do Diciembre 	 1991	 ' - 6 'i3 - 21 • 16

Mási ingreso de!	 Al3i-0192

	

.1..	 fl	 n.	 .1	 -.	 -.-	 .1	 -. ..	 ,,	 .1 • r. r..'	 n .'s '1	 .1 e,

	

,,	 J.	 UI.	 1.	 U	 11	 .1	 1.1	 1	 •.:'..ç	 • l, ....•

Menosi Egresos de! 12 al 31-01-92 	 1 926 - 32

Salde rof1oi?,:	 ;cu- ].t::i	 ......... _,,,,,,,,,,_ 51-27=Z

3i}dc Según ooti.ido Bancario al	 -01--92	 '-31 96._

Menosa Cheques girados y no cobrado:_

Saldo obt 	 I'l/ •	 • r   .................................. .......... ....

e •, - 1	 . .. .1 -. .,	 e, .... . .........1 -. -
	 Visto	 e1 ....-. ... -

	

.1	 I.''iei U Li	 Ç' 'V .1	 U UI  

A.1st.. Administrativo	 Contador	 jefe jp Contabilidad



mm

HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

ACTA DE AROrn 2rl	 '1 7 /1	 r y' rl it. r, ¡1 '1	 -' r. ¿1
 m=1	 J1	 ÇJ	 J	 7	 ¡	 ..JJI

r T' •

En la ciudad de .7.	 -. ,._.__ vei n te y c ..._	 .J'._._. ._l.._,J_J1:.1:'.J.

de m. 3. novecientos noventa

cumplimiento a la	 °1C,. 3',.	 .121 :)5 1	l:ci ç.ión

emitida mediante 	 :::1r E'). j efeE U ? ' Contabilidad,

procede	 realizar El Arqueo .E Cajap interviniendo , parE

efectoi la Pagadora de la Entidad en calidad de custodiaE;

:lc? Caja 	 el c:iE')	 rJ-.3 área ç::L:l p 	1c c:J..l

procede de la siguiente EçvJE'r'E

1E' solicito E tE c:.kEt'c'ii rs	 lE. TrPEEfltEJc'.'iófl del dinero

obtenido	 çpç:1ç4	 pr.:'r	 \•'?rJtF•J	 rft:'

medicinas, servicios de rayos.X '' c.': "p"'' de labora

torin, obteniendo una r:; cl FC:	 ¡fl	 dr'	 "

"1

CI	 '\

desglosadoc1r.Edd::l EEí

'ryr,fl
.1. 1

Billet es

Billetes

Billetes

Bi lletes

Billetes

Billetes

VdJi. flR U:J3 dJRj. )

(	 }CA ,

1 ,,000

2J"»	
1(}.

20 .

VL flR T0Tji.

S."	 4i') ,,00') cr

10,,000,,OE

1!,



2.	 Así mismo se solicitó:. .i	 :. f c::c la presentación

ck: todas las r!c:t.E. despachadas 	 ¿çd	 E''f Eç:t.

obteniéndDso el siguiente detalle-;-,

n	 Valor

Venta C1e medicina

Ven ta /jLs medicina

Venta	 1 c.

110.11.	 Material c2ckn tc:: : ó 1 c:ç

Serv ic i o	. :t

Sry:.ci.c:

-. ...

Termina la presente diligencia,  firmando para constan....

ci i	 cJc ].c:: ¿c::t.CCic c•r una original y (:c::C. copias Cic'St

f:;.pnfl:;.p :ç-'\.ç:1\fl( 	 DELEGADA



312.	 CONTROL DE INVENTARIOS

4	 1•	 .' j•••,

a •.t.'ÇÍa d ' Ru .	 L.wac:c: de haber realizado un

análisis 	 ......................
?f t.	 t.t'	 ::S

inventarios o se açdc: llegar a determinar que no llevan  un

adecuado sistema cia' registroa.tru cias las existencias de bienes

ni. valores que respalden los saldosdn!a F?:. F:.tan1açi

i. r c:unp 1 i. ndc:ca de esta manera la N T 	 .. 1 .. N? 131-01, en la

cual indica que se debe taa.tLd...tac.F?r un sistema adecuado para

tr c:1	 contabla	 cic:Ls.	3.Sís	 exicL.tanc::i.	 di.-.!

registrospor unidadesda' iu:cLJcas cLçrec:tfar.»cti c::Laa.y , valores

que respalden-los saldos registrados t::- cal ç{car general.

E:Sr 1 i::a'a'a: a' 1 .:c manifestado anteriormente,

indicar 1::€a los	 r i. c..c. cirs constituidos ac::r bienes

Tungibles ¿adquiridos para Ç:?] camisumo i.rrt:.E?y{a,, para 1.a'.

transformacián L'V c::yc::a. bienes o para ILI

Cc-irs	 ca lograr un mejor c:rtr a3. cica

inventarias,  1ua'uc: de! Análisis antes mencionados

permitimos sugerir a]. Titular c? 3afa' c.la:l Hospital,	 ¿a

4........,.... 	 3...	 .	 .....:..i......i	 .................. .......:_...._a..........s... 	 ........_..............:
1111	 1	 1	 4	 1.4.1	 1	 1	 1

concernientes a la c:ccJifi.c.:a'c::i:n c:uca permita la



ci	 1. C's5 mater 	 de su propiedad,Eci	 c:crrc:'.1,9E

responsabilidades de L:c depositarios de los mismos,,

El sistemaq. :.	 debe	 diselado de talmanera

faci lito identificar existencias cicy materiales obsoletos,

ejecuciún de! 	 físicoc.:c:	 decisionesc:nt. c'r	 cc..i

Ej. (:rE.

Abastecimiento.-	 mismo	 1 c:: cv.c' respecta	 3.

.1...... 	 ..j	 . J....1:1 .. t'ç .3.	 . t'::.

general,  c:.E observo c.cc en muchas ocasiones existoct cr En

cic'	 c.3cc3cc.3 medicinas Ena cc.•.ics cantidades,c:c::n fechas

vencidas, igual manera poseen var ios bi enes, materiales!!

entre otros que por su estado cJ& conservaci6n y tiempo no

la	 Eintidadj	 «fzi.t::	 «.c:	 :::iLkç:.i.cic	 íccv

mantener t"a registro adecuado que

clara y precisa	

ci €:c i:.i. 1 i. ci€c €zr	 .1

fczc::czccz. '.:cc caducidad, 	 ¿z las

medicinascz.:i czc:. '. E'cc lo r e f eren tetcz'	 los bienes ::ç::r ro informai-

a cczL.itic: tiempo a .czz máximaAutoridad, para que se tomei

las medidas <:c.:r	 :i:'1	 c::czçczc:.

Eb vista de ello y da' acuerdo e TaN .. T C,.1,. NO 131

la Entidadden	 ni1.ccpc::nciçcU dcc' une un ideci c3ucc' c:ent.re Ii. c:e el

proceso ci.:•:

Este proceso de abastecimiento comprendee 1 e	 a



MM

	

ç:rc::c:r Yç 3 adquisiciñri,	 1	 n.i n-

ten y distribu c ión d: 1 :. ma teriales necesa rios pa ra

ej9cucic5n de las actividades 1 Hos p i tal.

Concerniente a las

	

dC3L	 i(:iç

	

si	 c:L. S t  i b..u::i. án	 t j e, nat p rj. a 10

necesari os para la ejecucián de funciones ' actividades dcx'

la Entidad,	 i,. fi.. có tic no so lici tan oportunamente 1 cc

materiales, toda yt.; c:..c ince cuentan c:c:n cantidadescJcc di :oni

bles Para t::ic'v- c::::r normal mente, lo cual ha

ciertas dificultades para realizar: .. labores cotidianas

que se suscit=,

De conformidad -. la 3 1 1' Y	 3.1(1 050-035 1 ... Ent idad.:	 .3 ...
'4	 '.	 .	 1'4. 	 .&	 4.1	 .4,	 r1 4.4

establ ece r á mínimos y máx imos	 .ictti :cc tic	 1

debiendo nrcc::ti,cr a su cdquí. ci. t.: :i. dn cuando ista ccc necesa

i. c. y do acuerdo a l a disposicion esci. ccc cc 1 'cc: 1 Y vigentes.

La	 St.:.çi mantendrá	 registro ac	 ' j 7 j::ç' iiEl

proveedores y	 c:i:..i. :cci.cr:ctt.	 seleccionados 	 de

concursosiE.t.c. cit ofertas, 1. ci. :.c ci. oncc.	 tc::cdcc €?7t.C:c cc:cn el objeten

de dis Poner de i nformaci6nactua lizada para ci:.tc

nuevas adquisiciones.

ES? titular	 jefe  c}o la Entidad .. o o) comité do

!¡citaciones,c:i. i:,cc:ic:cn€vc.	 c t.'éc. do la unidad onc:crccdc do vvdcvi i.c.i.



IMOM

ciones, será 1 responsable de la aprobación de la cotiza

cián, concursos de ofertas c::c !¡citaciones.c::: 3.

responsable de dictar:.:ç las normas y cumplimientos que c+tcr

adoptarse para 3.Tas adquic:i. c:. :riec. ,.

interno c':c::çrc cs:

Custodia. —	 La custodiao. de 1ç:':. inv2ntar ios está a

'::r:rç.: ciç.: un funcionario caucionado, ci

mismo que 9s responsable1.	 3. cuidado • 	 los b:i.

i.:cr'c::c se ha v ist o que la másima au toridad : pesar de

ser C3. responsable Jc impartir .r': control apropiado para

la cssc:rc':c:s:ión administración 1 seguridadcs}F' los bi

hasta l a presente fe c ha no se ha dado ninguna disposició n

1 1	 ' 	 efectoeste tsi. nc:- csi 	 lo-.	 h

permitido que	 3 custodio ..........4... •	 tcs. responsabilidades

o deben rec aer sobre :

Por todo lo anteriormente comentado ' nn cumplimiento'

In	 iiTC'. 1.	 Ç5	 • la  Enti did oot.b].occ'ri'	 çn

sistema adecuado para el almacenamiento do los bienes

estarán bajo :sl c:i.i.,c:'issçcsh': c:ic i.,n servidor caucionado, quien

es	 1 responsable	 3. ç:.:c'cscs't:c manejo de los mismos

El c:,c:?ç'"':i.cs:sr» encar g ado çis: l os ing resos '	 oqr'osc:s do

materiales r'',3. '.:.i.m: instancia escl responsable ssics1 manej o

:is. los mismos 's' c:i:s au pe r fecta con serva ci ón,•'s c:.si. çs:i'	 ro lo cual



debe r á mantener registros adecuados  Ce..i€: 1 E	 b

cer ::r exactitud ciertas responsabilidades.

çCon respecto st

tacinnes físicas s se pudo

verificar que en la Entidad no se practica 1 . vor:i fi c:::c::.i.c

3S0E físicas periódicas,c:on. •	 to se ha ocasionado por vri.oc.

factoress  	 .	 .siendo555.J 5..5t los más importantes la falta

elemento  ;. - -. 3	 .1   	 3 .... -. E.	 .	 .: 3

tadO

	

	

5contable,. 1 s

Pode r llevar a cabo .to control, así. como también ol

desconocimiento  ci e c r t	 O c:: r• m c. querigen Para esteO

efecto, por 1c: t.ontc:: y sin opor ttnnc rio la N T 	 :t.

que ri.c.s€' :csro c:actt efecto, :?evo lo cual la E5ti doc:

establecerá c:.c:rstot:oc:c:r?c?c física por lc:c TiC?E una vez

	

o'].	 f:in de ver•	 c:or lo	 ..tc5-	 reo 1 rio 3

inventarios ft' materiales,,

	

t,.ki.Ec's	 r:.rsc:f.ic:sr.u.?r? 	 lc::cc,	 :i.s?'i'nt:.çis	 físicos	 c;::,',r

Personas ajenas ES las encargadas de! control de tarjetasOto

registros de Cc:?n .o .f Ii. dod t3LsrroE' rol o E . 0000 con

-E.)....	 .3.	 )._	 7bienes ssstç.. materiales	 Entidad,,

	

obso lencia.Pérdida o )E?Çr , 	 Referente o 3.a oho.o

len c:::io 	 pérdida o dr-

cro: :dc:i determinarminor peo' existen ciertos fenc::i orori :

mantienen o cre cargo v ti. ocr materiales , que por cualquier



circunstancia alguno  c:ç	 i. c1c

observándose que hasta la actualidadresponsables

la custodia no han comunicado a tiempo la pérdida de los

Mismos, Para 
que 

inicio.	 1. ¿	 Ç::- i	 autoridad los trámites

c:. 

saldos de los inventarios no sean realesp estas anomalías

se han dado por no practicarse las ver ificaciones físicas

::cr lc.:. menos una vez ¿1 aNn y así poder dete ctar a tiempo

cualquier desviaciún,

En 10 concerniente t los métodosde inventario , 3

Entidad	 i,	 el método Permanentec Perpetuo,

se registra .c::cc.t, ingreso o salida de ;t..i.c:3::z. o inventa—-

c::s de manera inmediatap peroe pudo determinar que ci'

acuerdo a la ir i .:5rriic.. ión que 	 el área contable

coinciden con los informes que mantienen

ocasionando saldos irreales.

Es vista (de 1 o anteriormente comen tado r: .. hemos

:3otc dejar demostrados algunos  for m 1 r ioo qo 1 os

consideramos básicos 	 importantes.



¡' 	 r z. 4	 .	 r a-	 s— s.s r r' -r a-- h 1 4-' 7 .5'
t. L	 4	 U L..	 Li E.	 E.	 E. P4 L. t

HOSPITAL "JULIIJS DOEPFER'4 PRüViCiA DE

ZAMORA CHIWCHIFE

Çrt:1 	 c. -3 	 .r-ti -Fj, c c:iórl

Ubci.Ón
1 ..1 .763ii

FE CH A !f	 C-
	 rl	 a-	 F	 7	 fI	

4	 A	 1	 E	 O	 2

CANTIDADkI . "'¡J T T'- 101 Y. TOTAL CANTIOÇ1OV. W4ITARI8 Y. TOTAL 	 EPTENTCANTIDADV. JNITARJ&, Y. TOTAL

15-03-91 Adquisiciói d ppi bnd	 I1OO.cI	 i0rs	 i5.0r'	 L500	 10c	 15.00O1j
j	 4	 4	 1

i8-04-9i Cprt d	 500	 10	 5,0O0CtbiUddI1.000	 1ccio	 1000OC1O
i	 t

2005_1 O	 rcibte de	 rece	 500	 10c'-of	 500	 iO5ee	 5.OQ0,c,o

4	 -	 . 	 4	 4rlC_t4C_91	 c-cL	 -sc	 120 02	 ctcno	 1eec
j	

4

:26-05-91 Cerclbte de	 rece	 300	 1O.iDel	 3000.eEererLi	 -0-	 •-0-	 -0--	 4	
1

4	 4	 1
•	 4	 1

4	 1	 4

1	 1	 4	 4

1	
1	

-
4	 1	 1	 1	 1

1	 7	 1	 1	 1

1	
4	

1	 1

1	 7



21 .11

HtSPiTL 'JULIUS DOEPFWER"

PROVItiCIA DE ZAMORA C-4DCHIFE

flf,nr,., nr- rl. lrr.rr' A	 nr rl 'h' TI. Ir nrr.r,r'
1	 F1	 1	 II	 II	 1	 1	 1

wp ç'1I--------

S+'c:c:iIv;	 :c.TITtTr.;.

Entregar

Scn c:i rcrs de compra N? 001	 2% Nç:v /91

cos cAhnInID	 1) E:	 .. t. E:	 y. UNITAR..	 y., rorit.

500 Sojas çe papel h ç '1	 '- 10,00 51-15.000,001

	

2000	 de pIoc.1 (:c:1p:1.	 ç:lI	 16_00001

	

01	 Rollo do cinta	 kioo 1	 1 500	 S0Orto

1	 rl	 1

1	 1

Aut.c(a :1dc:I1	Recibí	 Cc,nformt..,



HOSPITAL 3ULIUS DOEPFWER"

n: :N'::GA DE SUM]:N:3rRos

}Ç 002

fr eci..r

S:cn ocsrs J p cc	 ? NO 002	 7 t! 5.. 5 5s5	 :. SSSLS Fs.5	 1.	 Y .17 .5.

mm

C0J) CSNT lOAD

GaIcsEs dc	 p:it.r57s	 c:cs}. csr

c r

rc:c: hçc:. (

1	 EsE. dE c:oIç

OLk J.1. 1 dE

T	 1

JI	 ,,s.Jrr.r,	 1	 55	 fl)A
5.574.5. 5 5. 5 rç	 5	 1	 5

5iJ)s),5::::'	 i00Ocsc;

De

.4 . .1 .........5 ...	 1	 ,-, ._	 5	 ..	 c .......1	 5	 5	 '5 5	 1	 II,	 1155



HOSPITAL T(JLIUS DOEPFNER"

PREJiWCiA flE ZAMORA CHINCHIPE

111TENTNIENT0

Según orden d o compra
	

24	 .v../1

C::OD, T.iTIDÇD
	

L	 t.	 E
	

V. UNu iF: -	 V. TOTAL

salones do osc1:or
	

5)cç:	 '- .000oc:

1
	

Galún do aceite URSA NP 40
	

25()00:o

Autorizado	 1	 Registrado	 1 Recibí Conforme



En vista de no tener clasi fi cados  ]. e.::• inven ta r ios

los activos fijos i hemos p rocedi do a	 l os

in formesc:	 mantiene la insidad dio ESdega ini fcwua general

	

identificar los3. sr.i i	 3. cr de ácuerdo ¿Es E.LE.. c:ErEçc:tEE

risticas; cortados 3. 31 de diciembred 1991,	 rçç:

l os	 .3.	 resu ltados;-; E-



HOSPITAL 'JULIUS DOEPFNER" PF:OVINC1A DE ZAMORA CHINCHIPE

( S I I3.I T h 1 1 /'I	 ,'	 r.	 y, '1	 •0J,	 '\ 1. I ••	 :' 4

GIAMI.
	02	 Almohadilla para sellos	 .,	 ,.

	

01	 Archivador... rFç•  oficio 	 o •	 ::

Archivador tamallo t' 1. o....

3 ,	 .. oo	 .

Borrador =7,	 220,no	 9., 2401

	

o	 Cajas de clips poq.'co.	 2(}0 ,	 2 ,. 000 co

	

190	 Unidades de clipsmar¡ ....

fr,	 ..	 .'i,..,	 -

	16	 Pliegos	
...:.	

q

o cartulina	 32,.00	 '..

	

04	 Carpetas con pestasa 	 450,c,oi -

	

04	 Cuadernos espirales 00,11,1

	

os	 Cajas de grapas	 c:?:s;:.;._,

Cajas .io' portaminas

	

07	 Líquido corrector fi:c:c:	 1()50

.1. Cinta	 c:L ..	 de es

1.	 .1. _)c:c

Ci n tas:ç de máqu inas

cribir,,E. ,,::•:,::c:



VIENEN:	 23O ,

EN

su

.d.

1.

IMERONDO

su

su

Libretines cJE, papel artl.

cular

	

	 700

cJC? banda para

triz

Fc:}. 1c::cc. ciii:' cinta masking	 1	 (KS c.':

Carpetas fo.cicr	 100100

C.'rnc:cE.	 espirales

grandes	 1.500900

Lfr : cicJE. c;de esferos BIC200

Formularios cJ:: E:i.c3r:DE

Hojas ,.n:EEi;E.

Hojas CJE' análisis CJE

arámenes	 34,

Hojas C:h? administracián

medicamentos,. 	 C)C'

Lápices CJE papel	 180,00

Lápices bicolo r-cc:: cr

i ' = t ECJE. para Memo

r4ncui	 2.

::E't J CPE. para Memn..-

rándu ,T-, 	2.000,00

Libretines de orden

2. ioo

4

30. 000 1 DIC-3

de ingreso	 2.000,00	 4,. 000,

05	 t..J:r€•'t.1r;EE. de oficio	 3_()cc:	 i: (}O(}



ViEr'jE!\	 5(S)

Librotines deç:ç:n

.i7Oçç:

Libretines deórdenes

de compra	 3.000,00	 21.000,w,

	

(5)4	 Libretinesde resumen

de caja chica	 2.200,0013 3(5)(5%

	

07	 Libretines de retenció.,

en la f..r--t.:

atenciónc::ión

çrEt.)rrc. infantil.	 410,00	 551..

	

04	 Marcadores punta fina

Edino crEr	 850,00 	 .7..°.r. ...:.

rLkfE:c:cr auto r:?r

C-77	 c.:

	

7	 :..

	

)T):i. ).:7 papel copia7	 :.. •. A:).l SI •

C3.SS}(	 ci:' papel pluma	 9550	 15 :51(30 •

	

.10(3	 llojas de papel carbón,

	

195.	 19 500

	

5(x)	 Hojas

oficio	 20

R011os 0 papel sumadora	 320,00.1 ,.

 1. 500,00	 4. 53530



Frascos Ci, t inta para

almohadilla	 SOMO

	

50	 Vinchas para c a rpetas

	

1.000	 Kárdes de economato	 12,no

1 0



HOSPITAL"JULIUS DOEPFNER" PF:OVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

r	 ,, rs r	 r°	 •r
..........

	

.i,.:5(:4	 11:ç	 i

	

')	 1. Yc:.

ç::3

2	 t.	 ..	 is	 3

:: •	 .	 i	 c:s	 y::

::•}. ;	 r:tr:	 r::,

:4 y.

5:	 7

7	 ..

.5y. c s	 ::4J

}	 - i..3	 .	 »:.)

c)f:	 ...........	 :t

ro.	 t:i 1:::



HOSP 1 TAL JUL 1 US DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHI NCH 1 PE

'1D cTOE;CDC) TC)L OC) 1 f::flC).

.c:ián	 .Jn

	

•	 (	 .t••

()i.	 1	 ( fr	 )	 1

:riç:c

	

¡ v..	 (	 ...-

:.C'<L ....

i3? C.	 t'1 O1. 1 3.'i

4 ..........

;.:t

..	 .

	

33?1i	 ¿':	 1(.	 "c::.	 ....

uz .2

1	 ..:.

1	 1	 ::,

	

J.	 •..2.:jc•c•:

29

-

L! 1

¡.,..

¿.'1'/3».3 1



624.411.44

01	 Tubos	 de vidrio

4Ct
m.&.,	 -. 15 1 c::c:c

02	 Tubos cicr: vidrio cic

c.. . cr

04	 Litrosc c. ci	 t.	 ci cc:

01	 Fijador 0334C)	 ?4 07

E3:icct.	 (frascO

4 qr,,	 lo	 •

04	 Estuches de crF.nc?ntç: cr

óxido cicr zincn	 24 (7(30

12	 Espejos bucales1	 c::c:3i	 24	 i.

10	 Fresas de acero 5(7(7

02	 Frascos de rc:mc:c-:rcc.c: 1-

orm(::c: E:::.o1	 4 O.

10	 Fresas para profilaxis

10	 Fresas de di amante	 .

10	 Fresas de carburo P.C.

redonda y cilíndrica

Hemnstático rccrpi: .i.c..tvnc3i.

frascni	 .1	 .

Hipoclorito cicr sodio	 •

2. 000 1 01,11

26.946,07

14.

,::	 tr

r

r' .n 2' .,	 r, r-, -7	 E .2
r	 1v.,	 '.2 .	 '2



.3

5i.

01	 Mercurio dental 100 gr':

900

02	 Spray miliestinowin	 13.000100CD(:c

01	 Topems tarros de avagel	 :1 j. ::o .

Oxido.3....	 ..s__..	 JI	 m:...r.
It..

Ca j a de rens info---

Cajas de conos de ÇJLs

05	 Mangos de espejos	 1.500,00

04	 Cajas de conos dF'

tapercha	 .1.%.

01	 Caja de compista - ir- •..sf inesse 53.000, 00

4
	 Caj a.3 .	 .4 ._	 3...	 4	 .3 ....	 ..J cal——1	 1	 II3»1	 13 UI

13.0005 01D

Caja de hidrúxidm de cal-

1.:.c:3

hidrómido de cal cio

kaw c::c::cj

02	 Caja c:ft 1	 %0

21 mm.	 :1.2. 000

02	 Cajas c:k: !¡mas 2@ serie

ji.

4.500,01-1

31. 200, oc.i

22. (:))

24.000,no

31 mm.	 12 000 00	 24. 000,cizj

o1	 Caja de tira nervios	 12	 12.. 100 3:3j

01	 Frasca de clo ropheno l 	 5.800,00	 2	 o ..

01	 t)ot.i-Bond venturi.	 15.000,00

02	 EstucheshoF. c1: pasta	 i 7. 2LO

1	 1:3	 1..	 a:1



HOSP 1 —Al "JUL 1 US DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHI NCH 1 PE

7	
1

1	 .1 ............_. ... .1.	 ._1_.........
L.J. Ç_.$ $.J$.	 Ç..$$2	 1:KJ.

:çr1	 ci2	 rp tE' dE

0_•_•
Y mt Y

	

t. r::	 c:':.

SE 1in

.1	 ..

ds'sc:trt::1

.'t t i •	 cjLt	 :.	 c:::r

•	 Ft.kcJt

¿tE. hI ::lç:c,rn 1.

1' III

	

14	 o	 L.:1 tvc:ls Ci€2	 çe 2d12$

	4 .1	 ... .J _. .._	 .1 ............... •. ... .4 -

	

0.$00.,0	
$000l	 lUmU.	 L($.vf	 r$U.1...t.C...m$$..tLi

Jr$i cI $ÍJEfE.	 b.;:ti

	

1	 i	 c:-'	 1

c: t.F^t sr

	

.1	 Ci.j ...
	 r'	 1

	

(} 1.	 dE:' r.:I E 1 {	 dE'

P ., t.

/	 '?:% 1.

.1 '1	 Ç'7

CI

4	 I=.	 0_O

:::,	 8.2 » 43 34

i.34'1•493	 1.1»4:r.:



1	 ....	 ,.

	

JI
	

Caja de película

14 •	 .17

	

Li 1
	

Equipos micrugoteros	 670,00

	

os
	

L..:it.rc::i..	 de	 'f:::ic::1	 i •,

Galón de fc: rc:].

Cintas métricasc:::c..	 1•

	

11
	

Cinta	 :..	 :. 1 1

	

ti	 Tubos de mercurio

Litros r:	 it.	 9.500,00

Sondas nelatón 
NO 

10	 220,no

	

100
	

c:cjçs nelat6n rtÇ 12	 220,00

.i-.s nelatún
	
14	 220,no

Revelador ••(•:_••• 1

....,...

	

11	 Sondas	 para 1

1 	 0	 t.:	 ,..,..

01 1,

120,no

L.ii..J

57. 000



HOSPITAL "JULJUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

1	 1°	 ° 3 3° 1°'	 r°,	 .'te.
	 'J
	 3	 •3°	 3, 7	

•0••

	

r' ............° 	 .3 ...................................c. ..	 e.	 1	 . i..............	 3°.	 .i........ -.
°..

	

'3	 '.	 ..	 ...,

.......

3...........L.	 ......

biJ1ccs	 2.  

cc'	 ....

3. (.3	 3::,... . ,.......

	

3 1cc, c1c'	 1 df1 » r° 	 2.

	

3$	 ti 3 rcnc:. ifç:c'r	 3:C} • rccc

	

3 9	 L . t 'c. c1c	 1. ccc:rc.dcr	 1...323°3 •,

Fur': » . cic' ç: :: tc. rc:crrr3t'c	 23.1. c:co

	

215	 y3.OflFf. d	 .3 r » bón li quicio	 2.. (}(O • ccc

	

1.	 ct:cf	 ftz	 3.c::cc'	 ())) .

	

1. »3.	 'lv'	 ::ccc1 c:crc'c.	 5 ,,

i	 c1c:	 :rc1irt	 ::1(},,

t::c:cvcc.	 c1c'	 r'c'cc.

1::: tc:c	 co •

	c) L.	 '.:':::, cç::c 3.	 c: t '.:	 cc	 c1c.'

4/3/3

84

1.O - 5O

	

.1. 4.'.,::	 • 4/1,3

1.1.

•13'•	 (.3

•

	

¿	 L:.C3f:

42.559.00



mm

46	 de €rv . .1 et	 4(x)	 •1 Ç3 400

F'i	 :xc.	 :•x()

trc:se de d€:rc:	 1_980_ce

{ 2

t r ce c?re::	 8Çf3. 7	 4 992

T c: t.	 1	 1.



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

ç ES y	 i C!.ÇTES

.1.t. .1	 u	 ..ç. u	 L.1	 ... Ç.. J.	 .1

20	 br	 .483 2i

20	 3c	 d	 ¿cri_t€ M081-•

E:

.1. 5	 1	 .1.....

3, c:r	 i. t. r:	 Ç3	 •

Fr	 dr	 3	 cir.......

3

ti

T7;?

T	 1:,	 3.	 1	 rL 9



HOSPITAL "J(JLIUS DOEPFNER' PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

	

f g.	 cc.FTE: t)E	 (;[

En la ciudad d' Zamora,ç los treinta1	 .i	 1

mes de diciembrei cmbrc dc mil novecientostc:s	 .'n t. y uno, siendondc

horas,	 .	 .t ... ... ....	 la 	 . .1. -. .3.. ...	 .4.
J.3•.? 

Física de Bienes lilventarios),

czç.tc: c.ir delegado de la L15i. dad contableL y el custodio

resultados

dichos materiales i llegándose a determinar los siguientes

	

n i.c?r i. : rne:'r1 LF?	 ya	 descritos,	 el	 mismo

asciende	 total1. ci CINEX3 MILIAINES CUATROCIENTOS

MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO, 121100. 15'490.225,12)1 estos

bienes deberán ser . registrados tr las respectivastarjetas

de existencia,tc is	 c:s. • c:: on el fino ci	 o 1:. oc, r organizado de mejor

fc::rro 1c.s bienes,tomando	 c::c,cc rc:fortrci.n la NTCI. N2

131 -05 •, la UTC1 NC 254-0U

t)c' tal diligencia occ llegós:oc5 ¿ determinar que o

materiales han dejado de prestarservicios a l Ein ti.. cid

scsr tct çç:3 estado cE? conservación

procedente tv' !os .:s.	 manteniendotc dentras eje! raibro citc' 3. cso

inventarios, por 3.cstanto rc se L.:o ha incluido cc:f,o bienes

disponibles:7 csn i. 1	 u oc: cio	 ç:: :1. 1: 3 	 debiendo proc:o:io	 1

máximaici ci conforme 1 3 estipulapu 3. o	 3. Reglamento de

i1:i.ç'eE. ç. :}c.i Sector Públicoc:sc:7 ccc" su Art.1 que tç,t..EE, ccc:7::7v'c:: 1

jo	 dcc	 b Í	 r.b 	 cc.	 cio	 OOtEE'.	 T,O(EiEç	 cicfr	 c::uoj c3ui.E:•r

responsabilidad.	 Flor todo	 lo icçrt p cc. çr7onoi.c::nci,: .

integrantes 	 7presente  	 firman. original   acta,  

	

:  	 Y

dos	 ::(:.7:',cc.. cic'	 igual	 .:c::c;U.cc'ci.(.iLs7

E.] C:c.toçii.o	 t)o1oco



mm

4rtdnrtnnb. -rr.n, nr	 , nr'	 -mrrLL. $.JC

	

4 4,..,	 r'ry..',ç.

.4 ....	 r, .... ... j.. ... ...,	 •.	 ...Li	 r'..t:?

-JI` j

pudc	 ''rS ;-;•r-. t.rc 1	 c::kdc	 3::çr:i.

.iciEr :.:i 1 J.	 1	 ::rEc:::i	 1

:c::c:_.:ic,	 :cr

i.	 'r .1.

	1 ..	 ricIn nrn	 :1nc.tn	 Ur:.n y

—.	 .: ._. .: 	 1 !
"j' 	.4	 :	 7	 ... 4	 4 ...	 4	 .4	 . 	 ..'	 .4.

4 	 ...	 c

un	 s. .trc.	 c	 c:t	 fi.	 , que perí:Lter 1

	

1	 c:,e::.	 c:}e	 1	 rç-,,::	 de	 nçuerc ....

e1.	 4

i. en	r. r_ !r. det.,,st 1. 1 ndccn. c	 n	 ' 4-•., ..'r-.fl .	 ir	 1 u J . 	 1

ES C3.k1 €snte k	 rmn:aÓn

,CSt.i.,/CS ,, 	 c::: 

ficsE:ión.

2 --	 f:4cy:di:r	 :c	 tc	 ndc ......ei.	 c5r1

de	 i ;:.i ó n	 '' i	 1 vn 1.r.. id 	 1



4	 1c.rytc	 nc:r	 c:}c

cuanto a las adquisiciones,

pudo observar,	 que t........	 Ç	 (.J

existir k.,r: Consejo Técnico,	 tomar

cualquier	 .1.:...,	 .........:.......c.... 	 ...	 . ..	 -.
U	 .J	 decisión.i t.	 L:.aprobación  	 .! ... .. 	 las

adquisiciones,	 c:	 c—. y

 ¿c:i mismomc:: tccc'mcs ccc' cuandon:: c.c- reúnec 3. quórum

reglamentario que integra el Comite de Adquisiciones,

Director de! Hospital es quien dec:i dc efectuar las compras

c:.;:ic	 c:3.	 cc	 tc::cc:.	 cc: .:.cc	 cc:c

cccc	 c:c.\rct:c:	 rcc existet.cc.	 tu	 c;c::s.rc::1 •

muchas ccc las veces las adquisiciones cçc de suma urgencia

i	 momentes	 no	 c:ucci.c	 ,:cr	 ccl	 3.	 i. r.i.c.rtcc	 c:ç..cc

ccenforma c1.

3.ç' tanto,	 y en vista cJc:f ice cct.c.cc: :. ..c(:j.r::ccic:c:.

adquisiciones:r:rc?cc cccc realizarán de ccc:uccrd:c c.. la N.T.C.I.

133-02, en 1.... 	 Entidad 4 . ' . - .., - .-  	 .çcuenta

i.ccc ncc. las ccçdc:uj.ícc'iccnccs y reparaciones cccc , activos cce

realicen sobrecc' 3. cc bccccccc' dccj solicitudes debidamente dccr:nmnn -'-

ncc autorizadas y aprobadas,,

El Titular cc 3cc"fcc' dcc' la Entidad, a través c}cc' la ccni.ciccd

correspondiente:L ncc 1' cc ncc responsable final de 3.a obcc cc' 'nc: i. án



vigilanciac:c1 cumplimiento cic ciertas

legales3.	 de!3.	 cc:;.3.	 Lc dictado 	 r ¿ este efecto,,

3. c:.cc:	 Activosfi.j c:cc	 cc.c

debidamente	 ct:'ç:.icc.t.cc:Jcc.c.	 :jç

hay un descuido total por }::ri.cc de la persona responsable

	

Cuidado	 mantenimientode los b :1 cncc.	 si	 ci cc' 1 çsc

se debe c:r c:cc.:ccicicc ç.ic. acuerdo a la N.T.CO.i.i?

lo	 3. la máxima autoridad, determinará por escritotc:	 las

personas responsable de la custndia y conservación de 1ç.

activos  ,ci .j 	si c:ycci	 si d cct ci administrativo.

5ks salvaguardias físicas tic propiedad rj. la Entidas.J.,

•'--	 .sustancia Mente el cDntrnl sobre Ms.

Rc:t::ic.cc. fijos que sean susceptiblesc':c;	 pcci.dcs poro

	

i::;aRn n desperdicio.	
Además

normas	 sobre 3:c

r	 .	
Como

.-.	 . j.-	 .

	comentó,	 que	 ,...	 _i:...i... _j_

recursocr.ssic:	 3. c:cs	 t5c7Vt?sc.	 •-'••	 1	 cc 3	 c:

:1. rcc'c:. t:cc iEr t 	 p  r a	 qc.kc:	 co	 cc.cc'	 1 1 cc'cr	 c:c bc::	 3 ncc

::c:r1trc:.:3.:c'c1 y mecanismos necesarios, c:ç:cn-c1 .c::n las

nes físicas, 	 ::c:? lo ir.:cc. deber ían 	 3.	 . 3

aMO, paro	 sckc:.i.1 la actualidad rc: ccc h	 nfcctudn ccci:c

:c1 y !:.:1l motivo rc: cc.cc c:ci:3 clasificar, ni obtener



saldos =fiables. para poder es tablecer	 exa cti tud i
que realmente posee l a En t id ad. únicamente se mantienen

e:,ri forma generalizada 	 JC bienes fungibles^..

lo	 has ta    	 .	 .. 13	 i mpedi d o 	 . p resen te  f e cha 	 t..
.

n t-'	 j.

medidasti .' t..	 pior	 par t e 15 e	 ..	 CI 5,	 ": 5: 5 'y c': E. 	 i E'	 5

Entida d .

v istaEs 	 i:içt:' r"c: poseer tul con tro l adecu a do ,.', 1

Entidad. 'c Ç Ecl o'":'k do' acuerdo :2 la N ,, 3' c,,:t.

la misma pw: o.' ci o L:o' o'feE1.3,2o " 	 :'Lo 1:. : 5. c::r' eo. 'f .i o. o o o. de l os

Activos Fijos sobre u n a base per iódi cacte o sobre ur'e base de

1:.c. la toma fí si cac. c: 3550 l os Activos, se de l egaráO

fun ci onariorS,	 n o tenga ingeren cia¿'5	 en la cus todiado' los.

::cc:tsi.vc::cc:. f i jos  oS. en ! os r eoS. 1'c. contables, la s verif i ca .... .si ¿sse'

ciones se efectuarán en 'formo. per iódi ca comprobando 3.

i n f orma ci ón  conten5.de en e l may or aumi li ar do' l os Ac t i vos5..

fi josrc:'n i.cs:cs resultados do la observación fí s ica.

Uç: ce "./'h.'i :'.oI ccc:	 •	 E3 » lo c:cnç':r'rnio'nto:' cc" 1:: nl. 15.::'

c::5. ¿V2 ci::' loo. veh5rnlc::o, 'Çr': Entidad

cuent ano 	 c:':2r' C23'2 reg i stro3'''(':7 ::':i:2c:3.:25Ç2 ¿sico' permi ta contro l =—

raci onal mente o'i c:ç:'c3o3mcsc ¿:le combusti ble ?t':cle,, es 1 mismo no SP

ha podidoo	 e 1.: o L:c 1. o c: o	 o: persona en cargad a de l a

c:.c'''ç:c5,'in :	 33C:.3'2 do' v1':h ».nlç':co tS.c1'r'co. ¿"r':cr'tr"ol do:' le 	 i"sLI i':'ersiç'cr'



ENW

de los i.smos en horas laborables, a ex cepción

Así	 mismo	 ].a	 uti. i.	 c:::. C:rs 	 c:: 	 los	 vehículos3:?i:€.'

hacÉrselo de conformidad a i.a N.T.c-.,. 	 i	 O5. para. <

cual la máximaautoridad di spon d rá que e l servicio sea de

uso exclusivo de 3	 Hospital

contendrán las correspondientes	 J

uso

	

	 placas pa
r
ticulares 	 vehículos de en

Para	 a... 0 . .,. que	 consi dera do.. '..t:: r	 ç	 t.	 Activo..	 F ijo,

debe tcçriv en cuenta características y referencias, para

lo cual debe reunir los siguientes requisitos,

1	 Debe constituir propiedad de la entidad.•çJ ;3•j

2.- Debe tener una vida ç3•3 al menos de

3.- Debe usarse en l as act ividades dI:? la entidad.

4.- Debe tener un c::I::':.l:.I: individual y: y ll.çn:yj c:: 3::: de adquisi

ción	 S•. c: çç:K./3:? y	 y c~ sea wi bien

Debemos dejar	 que existen1	 c:.3ç:

a pesar de l3::: reunir las condiciones	 l::'3.&,

los 	 a a	 .	 .clasificado 	 .0	 .l.'a':.	 una



1	 1	 tales

perforadoras, agusadores, instrumentos clínicos mooros

entre  c::ct.rc.. deben clasificarse en los rubros de gastos c::

inventarios respectivos, pero serán 	 Et."s de medida

c:c:.rc:1. físico dentro de cada repartición

v:o' tal manera que solo se los utilice en actividades ft 1

Entidad t.. organismo y sea fácil identificar la los rr:.:.::c:r

sabios d su pArdida o destrucción injustificada.

Si al	 it:: de efectuarseconstataciónt. t.c:i.fisíca

se encuentra bienes muebleE r.a registrados r:;:r al t:Ta

contable o o 1 costo históriconc:: ea. fácil  reaL. Ç.:: c:er 	 Se

registrarái	 S..k valor estimado ¿al momento doefectuarse la

c::c . i .a:i.ct 	 lo mismo ea' ¿1 :1 c:ar 	 :ara	 1 aa

recibidasas en bienes Ç:LE corresponden a Activos Fijos.

Ea' mantendrá	 control contable cir Activos Fijos a

tra,'a. de n mayor auxiliar,  .i éste debo rr'r dividido

las clases identificadas en .1 Plan .1.... Cuentas .	 ...

se	 i. 1	 t:.:v 1. a cuenta ç.iça mayor general do cada 01. ¿aSE?

	

auxiliarEl	 mayor 	 .1...	 '\ .....:	 . r°4.:	 .L.i	 L.,t'

hojas individuales para cada artículo,..  éste debe tono-

la siguiente :..n ..l•...:r....__.

Descripción .J._.1
•1.	 .Ç. ;.L_.LL.l	 UL..



	

de identificación:c:ióv i::k?1	 r' (.	 .

Ubicación física del articul=

Fecha .€

Costo de adquisición,	 :rçc.,1u.jdcn. Costo	 '.	 'fi.E:'',

?t',c:

Cantidad existente de cadaartículo.

Vida útil	 1'•'.it.::t  

V:k1:t?" residual estimado 	 1 •fi.r : 1 de su \':i.ch? '•L j 3,

u. 1 oanual de aplic ado a gastosde c:ft: prc:'

::.c:::i.ón c. rnç'tc actweAladce de :.provisión para 3, ¿c

depreciaci6n

Par la aritos mencionado,	 "'ç'	 los

"í.::''rn.1 iric'. 	 los çn:i.çic,. que servirán de base para ç':h't'.Er'u.y'

un eficiente control de bienes:' 	 3

F''T .'1'(\	 Ç:Cr.rr'r ç .,	 2E:.I :'

El objetivo de e..	 '•	 y'	 y:	 E.. r'

control	 de b:i 'f"€E. 	 es el	 de vigilar



mm
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'TJEr( r: rdrpn	 Eç:::T	 F

1.• 	.•	 .• .... _..	 .... .. 	 el 	 ._.• ... J. z.s .3
	... ...	 ..J ....

1 registro de los bienes que ::::

funcionario determinado,  	 j,d.... ,:
   . L. ., mismos que	 Ç.'.:Ç	 L.0	

uso

responsabilidad.,
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3.1-4- 	 CONTROL DE 1 NOF:ESOS

170. 1NGRESOS

1..' .:	 ..i	 . ....	 3	 ...	 .1	 .3	 ....	 ..	 •0

registros detallados y ade

cuados que faciliten E.0 prontarevisióny comprobación,,

En vista ¿k nc:: contar c:cn la cienosdenosa implastaciún del

Sistema de Contabilidadd CiU t:c?rn rEr t 1	 E. E	 3••	
.L

ciertas inconformidades en la entrega ri3: información rÇ•

disponible].	 que se c_?:?.ic?nc tc.1r cualquier i.cic:4i. c? • para que

vc:: los directivos puedan 	 s decisiones del

Por lo tanto y 3:::	 alejarnos	 :	 rç:s:s

establecerá registros;t.	 detallados y adecuados de todos los

::ttt:i. } i. :;.cic:.1 c:c. dentro ç.$,

acuerdo ç-:::: ccc. çjç,

fi.r?cic:1s según su fuente de origen.

La contabilización tit? los ingresos en fcc •

garantiza	 ç.:}ti la conliabilidad de las

nes que cc:d::c? el disponible se obtengan, y sirve de base

para la toma de decisiones de la mámima autoridad.

contabilización debe ser EiUC:tc.ci pUr Lcrs? ?Ctflfl

dientei:. ir ci E' 1 manejoC? [:1 ci c 1 efectivo ab Ci.c?' ci o 1 a c:: o .1 a o ccr oi..c OEs

ctsr' 1cc:. recibos emitidos.



S i

ME

  se ll eva	 . ,. -.. s is tem a .. ' reg is t ro,  Ést e  .lI

l os procedimientos  especif i car á	 responsabilidades y

reunirá las car acterísticas y3j.	 la ela bora

i nformesción de	 . . Ç?	 a decuad o con trol

si	 :/y.l

!ar ios .- 
.............. que.:.'	 .3

Hospi ta l piara este Caincepto, sin y ç1ç:	 3.

in g resos ......_ 	 sustentados• 3t3d3::t	 los formula rios

antes	 ns, lo cual ha imposi bili tado su i d enti ficaiicsi -

ór 	 c l a s i ficaci ón y ç::c:nt.rr:1 referente a la flL3ÇÇ?j[: ár

en vista r ello y p r inv in análisis 'Ir	 7C ....

es tab le ce ç y . y:' la En ti dad man tend rá 	3 C:y.

r7:3'1:s por formularios	 y	 3:::cntEndr^;n 1

información necesaria para 103 identifica ,,::: •	 c: 3	 1. 3::i3::

y control.

	

La numeración de l os formu larios	 33C€C.3:::3evit a

3. mal uso313..iF? y 33 y?31? dárselos y dism inuye l a pos ibilidad

de come te ry•	 y. 3 r i. Ci Ci

Los formu larios 13.: utili zados o en blanco, 31:.t.v4y

bajo l a custodia de 3.337 servi dorres ponsabl e rjy:.3 correcto

manejo de los m i sm=,



archivarSe deben	 .	 ç:3çiF:?u numérj

incluidas aquel las	 c1 qu i o r concepto ftr'

anuladas .. debiendocaso hacer constar el motivo

anulación.	 .i. ç.i.	 1 	 se entregará a la	 ::' .::n

encargada de efectuar 1

i. :ci.i	 L.: Entidad no mantiene clasifica

dos los ingresos :1: acuerdo al

clasificador de inqresos que rige para esteefecto,

llegar a obtener un :.cLrc:}

:	 lo antesindicado 'i:. çrnç.ic: como referencia

NTC1 NP ..	 • se establecerá3.a enti. ci u organismo

clasificará los conceptos por los que se c:ucis

de acuerdo .::c:r c]. clasificador de ingresos y se sujetará ,,

a los proqramas previamente	 içi:c

El clasificador de ingresos determina los conceptos

1 .pUedark producirse	 importante

sujetarse a los programas previstos a finc de establecer 3.

r'Pc3'n'1ciici con t:.:c' mismos, 	 sjust ios en

ci c• c.	 c::	 'ç r ' :.t 	 . dio conseguir	 tna me,j c': y ' 	 Imitoc':tan	 los

objetivos y metas de! Hospital.,

Referente a las transferencias 	 reciben c''r c• 3

tas, por parte de la J Ef	 3 dc' Sc 3 ud dE Znrr
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Chinchip9,

funcionamiento,	 ha.::çc1 .. ;:c3	 r

registran::ee forma	 : mantienen	 :c:r	 1

necesario ya que e:. t:eñ imprescindible	 :ne"e

debidamente clasificados 	 con	 propósi to

mantener informados a los di rec tivosc:e' i:.e:crec:r:

cualquieri	 medida	 c:: :.

:eec,:er que no mantienenc:'n n fnee.

deb i d amente ...' .: . ... .J ..	
. este fi n,	 .	 1.e	 ¿e	 tanto

creido conveniente dejar demostrado un fo rmul arioi.c 're donde

consten los pasos C.LCC.- se e.:ebç:, ee tomar en c:e.eet::ç el req istr R

un ingreso sea e.e: cualquier indol9 E.CC origen,1

alicuotas que se reciben:. be:n pc.:	 e 1 de la jefaturaP e e:ev 1 re

cial de Salud de Z:ec:::ç Chinchipo,para E:'r1uer paq0s

con cepto de remuneraciones  c: gasto de funcionamientoi
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315	 CONTROL DE GASTOS

130

•Reforente 11 los gastos  que

efectúa la Entidad,ci ¿:J	 : .

r 3. c,; controles	 primor-

lunar	 sr t. i.	 debidamentet. eagrupados los gastos

de acuerdo el Clasificador de iac;tc::. ocasionando d:. f icu 1

tades para realizOr comprobaciones • comparaciones de

acuerdo con lcscc objetivos provistos, en idéntica fc:rcçs

se lleva la cons istencia en el registro r+:: las actividades

c..cc se producen diariamente,	 ....5..35..: 
E llo

c::c::nc:: base	 e, NTC1 NP	 cc; . 	 efearto,

wEta Clase ci Salud  e .t 3.ccee u Cs sistemacc t em e ci cc e u e de eh:

reqistro de tsecctes eqc:cnç::Iccs de acuerdo eI Clasificador

dl. Gasto vic.ente.

la correlación de csc3seer 1 ccc.	 cçc? el t.:l c=i f

cador, permito comprobaciones con los objetivos provistos,

dando información cccrcÍ i. c;s::1 cc • es:	 3. izada. Le consistencia

el sistemat e	 cc 1 registro 	 s 1 .c cc	 5c3. clasificación

acumulación respectiva•cs y cic "f ysc:.i.l .dccrclj.fi.

En lo con cern iente

documentación en que debe

estar respaldado un desembolso,3. ccc::r cccc pc.3ce verificar que no



NME

se encuentranr	 previamente	 . t	 • de tal

1	
existen <::..r1:.t3!i. comprobantes de pago que solo cuentan

 el jefe máximo,,autorizóel respectivo memorándum, que 

mismo !fl lospag os efectuadost.c:::	 u IESS 5 pc:	 concepto d

aportes se pudo determinar que no cuentan con las debidas

planillas1.	 cft: pagoj esta irregularidades se han dado por no

contar coro una personar	 ques sea !a	 rcr h 3.	 çj

custodia y f . ?f?c: archivo, la misma ç1L.u? S2 encargará

clasificar,	 '. mantener tan archivo

organizado con 3.a fina lidad  dE que permita	 ç:c:rchE

posterior.	 Por 1
	 tanto .p	 ...;	 ... k ¿ 1 tSr	 .•,acuer d o5.5k .

desembolsotodo	 :çtr cualquilr clase r'gastos requeri r á

respectivossoportes	 :5. os mismos que deben reunir

información necesaria, a fin de permitir su comprobaciór—..

posterior. As! m i smo los documentos soportesdeberán

:s:.icE. en orden cronolúgico, :.ctn E1. ánimo de facilitar

	

informacionessu comprobación y obtener	 s..s;',3.:.:kc

sujetas la los programZos estableci=s, cumplan cura1s::

objetivDs provistos.

u t.r iz­aSI12,- Como anteriormenteya EE comentó , 1

falta de organización ...	 i:tr

cr	 FL3'?ssrSE.	 rs 1

esto ha originado un grave problema

tiene que ve r con la ej ecución Presupuestaria, ya ç:3 ,.r 3. E

encarq0da de llevarresto c. rs c: 1 EE. la con tadora,... ciccr misma

¡pie tiene	 ..ErEE	 :yies.	 (:rrtrc:t3 previo,



además colabora :::c:c:: jefe Financiero, ,.c::r lo que se pudo

notar que amiste una desorganización total

des diarias 	 realiza, c:c::r cuanto en algunasocasiones

el cnntrni presupuestario es deficiente,«.	 1 c•.

	

:c:c cuanto cç.: cuentanr'1	 c:..;r	 1 personal suficien

1 Pmantienen registros adecuados que permitacontrolar&r

	

establecer ::c::r prontitud cc.	 1 :cc	 c.f. cntc?c::.

forma evitar cualquier desfase. En vista çjç: lo anterior

.1 ....	 ...	 ,.	 . ....'menteprevio 4

1.(r:ciç: gasto estará sujeto 1, la verificacióncic su paripied^

l~lidad, veracidad y conformidad cani los programas y

presupuestos previa a la autorización por r:?3 funcionario

La Unidad de C ontabilidad se rá	 •iii	 d

establecer Y	 .i.c:cKr la propiedad, legalidad. veracidad

y conformidad :::c:rel presupuesto, ci+v. todos 3 :j. gastos que

áni mose generen y permitan el 	 de 	 ¡3 grado de

eficienc ia, 	 .:...con 	 lar5i:.-Fl-.- c t u a ci

las mismas.	 Así mismo !EN atar_:ic	 cic:'3.	 Ejç

e fectuada p6	 6.:: si. c	 c.: . competentes6T 	 s.En t	 css' independientes ci

funciones contables, t6cc3c: :}c:. c1c'1:-t:1,''c y c.::t.6csc. ','c3

En el Hospital3.	 pudoc:. 6::}c'1.c:'c1r, .3. rl r	 c.pi	 lo	 1 r:

a las remuneraciones, 3.6:.:1lc pagosc:•.ci realizan son F:6c,/.i.r:l

  . •..	 .1

	 d ebidaI_. .: ..,I	 •'	 .1.	 .l.control , esto	 161	 1 do cumentaci ó n	 1	 1 1

de los partes de asistenciatl?rl ci de empleados c::cme::1 trabajado



.desfases se han producido	 1	 -falta dE'

colaboraciñn por parte de 1.a secclán administrativa,

cuanto esta	 3	 .3	 .3 .... 3	 ... 3 vigilan  z.	 tf	 .,.ç.:Ç	 t:fÇ..cÇt.$	 .f

cia de! personal que labnra en esta Casa 3;:::. Salud, pero se

ha llegado	 la conclusión	 .... contro les son ¡nade

Así misran en lo :c::::Erfli,Ent(•?

realiza, : ç.  pudo definir como inapropiado, :Ç3'  cuanto er,

muchos de las

para 1.a codificaciónlán	 lo que da como

resultado la disparidad i:h:' criterios interpretación

de ciertos informes que Be presentan a lalmáximaautoridad

para la toma ç:}F' decisiones,

En cuanto a los anticipos çf viáticos 4 liquidaciones

de viáticos, 	 •c'	 c:'•. de dinero s entre otros;	 pudo

llegar a observar que r:: han implantadoningún 	 ,,

i:] manera que no se tia podido establecer con facilidac,

•rt:s	 r1..brc:. prEEpEtnJi:E.	 ?rçr.:rE	 n.'.n'

incurre en un gas to EF debe tenerE' 3 Ffl cuenta 	 existe

1 compromiso,tanto 3i3F constar £E33 los respectivos

informes da! gasto ç:''E...3::''E.t.aic:	 ¿..::1n la finalidad

evitar Et.1n1qs.1iE'r irregularidad 	 los sobregiros dej ..: 3....

partidas; asimismo se 3:3..1c:3 observar eral.:.3

reembolsos d:' dinero, E..3 	 suscitan	 3E'Çfr:1rÇE c4.:Fç:nnndç

sobregiros, esto se da con f3:t.ç::i,E\ por no consultar 3:::c:



anterioridad era 111 unidad de con ta.1 Íj.

j_• ir en €21 OOE.to respectivo o

en lo OU€9 al cálculo	 c::c:€.. se refiero,

determinar que no se mantiene consistencia de c:r.l,to..cE

realizar  1 o€. respec tivas calificaciones,ya sea por

vi4ticcs c subsistencias por comisiones do 	 rcft o lo

1 &: 

sblido control i.r':.c€rc:::c

anomalíasTodas estas	 ::c:	 la €::3€2r:j

de registros. auniliares ik2 gastos . 	 3	 çj€2

implanta ci6n 1 sistema contable,

t.c'2:i.:c t.r!	 la disponibilidad

econ6micn, esto ha sido unolos grandes problemas,

que Por	 1. oo. ocasiones o entidadrl od ho pasado ç::r momentos

dif í ciles f::.oçrc2 oo el sobrepiro de la Cta.  Cte. que

nen en el Banco.... 1.. de Fomento sucursal   

a no  €2f..!2.€ :it::E% su f icientes fondos €11 €..p€2r2:i.1€2. han f:f.vt:lç:

cheques, lo 000 No dado lugar o un €1 cf 2. c. .3. ;zc tu c.r:n t.rc: 1 	 poi-

las	 do que nr. llevan loo conciliaciones ::oncor3.os

un forma mensual, y €3 u est a2 €2iT2 poder establ ecer cual €20.

e l d iilxxiib le que poseen un Caja yqn	 fo €:: 3. 3 3. t o' Non 1 o

1. c.r. o punto la toma oportuno do decisiones o la máxima

au tor idad,



En vista de nw contar c:c: los dePidos formu larios

respalden y ayuden a cr't.&. 1 ?:E" 3:E mejor manera 1. control

en este Centro de Salud1 fiemos vi sto

demostrado1	 f'3:.:rs.4 !arios

disponibilidades• {:::: : srL' también se dejará

establecido med iante un formulario como se deben realizar ..

los in f o rmes 	 las comisiones:i	 '1	 . 	 pa r te d

funcionarios	 mi smo 3 . Ç? elaborará 32fl

reqistro básico para Alevar el control de Ic::.

de gastos, que se orODInan .3:3" cualquier indojo, y 1:E: F't:.

forma	 . 	 saldos

IPLI.0 	 r)':	 .

!ario sirve

:.ca r a solicitarç.

l:.1.i::}ci presupuest a ria	 1. ::33.:k	 ç.39.'I{: JL3F se vaya a

::k..t.ç3' de con formidad :.c:.rç el Art.la Leyf'

de Administr ación¿•c:i.	 }

n



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

SOLICITUD DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

ci

tc1

cnciic:	 cic	 ..	 ç1.'	 ¡ri rrj	 •1

1	 t.?,r 1	 ..t?ii ..	 cii. c. ::c:c :i t:ci 3

F'r 1.	 v:r.d..1	 h?nri.c%n CR	 ÇIF

ç?n	 : :€c::cc i

u	 t	 ¡k..k./	 (	 n:r

cF.tc	 :ic:r	 cici	 Tcfc' cic	 Ç :	 ::ii
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199	 kiÇ2

Srs st.rrci	 c1.i ci tskd	 199

c1	 ¿ii.c:.r:crsi	 1, dd

:ss c] ins3 1 d.c :	 crrrsdicrsir cc dctssirs. t y d	 —.

1	 ccc s.sc:r.t.;ri	 ccc	 1	 'J.	 .



I" r, rS r 1. DE 1 1 A 7
	 PERSONAL.- 	 formulario tiene

objeto =trolar .

1...	 .1	 ..J.....I	 .J.... '. informes	 ......... 1...... 	 efectuadas1	 (iI	 .. l::

Çy:	 empleados



fe ch alugar y 

Sede de trabajoi

Hora de arriboi

HOSPITAL 3'JULIUS DOEPFNER 0 PRCVIWCIA DE ZAIORA CHINCHIPE

n r. 71 r ni	 71 3	 93	 . 7 r

	

U	 U	 . A. i

Sírvase	 iiir a los siguientes iEç:E.2

Finalidad 	 l a Comisión-;,

Lugar y fecha de	 u u

Director de! Hospital.

;:. :r c;i [:1f :. L. 3

Luego de haber cumplido
los resultados son los siouientes;-,

Sezor Director;-;

Solicito a usted ....... , 	 trámite ._.	 ., .........1...d	 ...........

viáticos  :'correspondiente, nara 3.c:3 :i1. c:or.:10

sinuientes ....

Sol ici tante



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

REGISTRO DE LAS CUENTAS AUXILIARES DE GASTO
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INLT°AGIóN DEL. SI$TEP1f DE COt4-

TFO1- IJTERP4U D1I'$ISTRTIVO

4.1. 	 f3ENERALDADES

En base al análisis cia la documentaciónmanta ci. c5n	 si otson te

a entrevistas realizadasaci ae a lr:cs funcionarías ' empleados de

la Enisi. cd ea css-:c:r'vó cue cian 'ts.ra do 1 Can t ra 1 1 n terna

Administrativo, especialmenteente en el ámbito financiero en

In referente a la planificación, organización y coordina

c::Lc%n cia las actividades cjE: asta Casa da Salud, se determinó

que es inapropi ado,, en lo que a planif i cación o refiero,ere

no as iota la debida pl aneación 	 J. uso de los-

huma nos, mater ia les y financieros que ea requieren para

efectuarlas actividades tendientes a obtener los ab o'ti vç,sa.

..,....:.s..s cienis.rcs del tiempoempo prov si oto en l o relacionado a la

c:srq an 1 s ación no ex lote un pl an adecsuado en donde se

definan claramente las responsabilidades cso cada serv i dordar

para la toma cia decisiones y ejecución del tr abajo; así

mismo en l a  que reopec a a coordinación, su pudo establecer-

que en l as diferentes ec:cscsssi.cscnEs's da la Entidad, no hay la

debida colaboración, dificultando cia asta manera ejecutas

B caba lid a d 'todas sus metas propuestas, ya que asta



e lemen to 	 impo rtante? dentro de 1 campoadministrativo para

lograr L.t na. E'at.3cs:ha	 3ç1a(ssL{sn	 ac:n	 1aE. t.idicaa. qtje	 :i

sinta'ran

DE igual1 nc:tdi: se pi.c:}c: comp roba r, en lo referente al control

del personal, no ex atan registros ' tan atas adecuadas que

ayuden a controlarav : Ii ca r la legalidad  de la assv a.tv'n--

asta da tc:!dc: al personal que labora dentro da :ta planta

admin istrativa,si. st. rati. va situaciónci. ón c3ua dificulta po:iar llevar a cabe::,

un control eficaz en forma diaria y mensual. y tcva sirva

c::c:mc' soporte real para la elaboración de l os roles de pac.rs'

En vista de lo antes mencionado y con el propósito de

contribuir como un aporte  s::'ar a la toma de decisionessi. enes de 1 os

directivos,neat sivos postrariormente pun tea 3z eremoa. a si art.. &sc. ed SL edes

correctivas que sirvan como base para lograr mei oran el

a.siat.ema de control interno administr ativo . de esta çty',,

c?, 1 c:açr a r los objetivos propuestos pJ3" la Entidad,si ciad

4.3.

	

	 EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y SUS

ELEMENTOS

El ::' cac:ascs administrativo de 1 • Ent idad, no se adapta

las condicionesciones social as. económicas » tecno lógicas,óq :i cas lo
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cual ha dificultado ::c::c::r lograrr 1 c:'.. objetivos y metas que

persigue esta Casa de SaluM

Para rJr- un :E.ntsid:: más amplio d? 1 c:: DU€? €.

administrativo y de la importancia que tiene éste dentro

ciE? la fasec:fsi i.c.t:.ri ti.. y	hes tomadc, como referencia

elementos :áE.iç:c:ffE. de i:tadministración, 1c:s missmos que

sirven tie apoyo piii r la buena mar chacic? la organizac ibn y

coordinación de las actividades c} 1c di'fFrE:•ntcc	 ?cc::i.c:incs

que la integ ran; 	c.i. t.c:?cc.

-

	

	 Planificación,

OrçEsi. :2&?c:sió.n

E_: cc:.i c: si. cf

Uc:c:dsini:::ic5n	 .

1	 si 1 si	 :i ón ..	 Dentro sft oct.€s' punto,	 pucic:

:L/?r tf?	 1 ¿si Eivitsi cicc	 f?

t.cirn 1ic.. ¿c:c:sk.ç:fnos (ie p3.?.niti.c:csi.c5n con anterioridad, esto

es el caso ci e 1 presupuesto penc: ¿sc1 que el Hospitalpsi. ts .1 t• si en e

provisto pece un Período deter sin edo y que pc:c versi. ee

c:cc::eesonE?s han tenido que solicitarc.i. t.ef reformas presupuestar¡ es

ere citar partidas e::edee



mm

iCtiC5l €st.c:se tia producido por rc:' existir una verdadera

programación de actividades, ya sea 'Jvi ejecución C55OÍÇJ dE

control, produciéndosei. éric::' e c:si ev t¿cincoherenci as en la toma de

dEcsi.Bic:nes en un ::er.ic determinad=

Porlo tanto debemos . rd i. ca y qe una buena Planifica----

c:ión comienza por ie detr:inaci5n de objetivos

de que éstos hayan sido prcsc:a.€stcsss se pueden formular los

planes detallados '/ generales pera lograr elc:en ü:tr1os

En vista de ello ' con el ánimo vio ciar u" aporte el

per sonal que integra la Entidad,.1. ciad hornes consideradoavio e U1

planificación c:c::mcss el pila r fundamental para realizar E.us

ec:ti'videdoa.

El Conse j o Técnico, e l mismo qi..o está presidido por

le ritxsiire autoridad, será vs1 planifica-

ción y determina cióncss sión vio los objeti vosvos vi lo se: han

ere un período pv'Evistvss

Orn:isz::ióv? - L. e organ iz a ción en EA Hospital,al	 he

sido insuficiente'f si ci. !n'tso en todas sus áreas,

,st.cs se he producido por" nc:: contar :c::n la ayuda necesaria

de parte vio los jefe  vio 1 á rea Méd ic a,y :: e para con el Di re y: tc::4r

do] Hoepi. te 1 . en 1 o que se? refiero a orqani. zecs.ión do

funciones y cs:r:vsv"dsi.neri.vn viO trabajo, ostcs:c he oc:esionadcs:
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ciertasa cccri1:rar.i adea en a]. desenvolvimiento ck? las

actividades cotidianas; al respecto y c:or, a 1 án imo d5

c::iL:ct.E"+ssr una organización IY:?" si c 5? nEc.:.n r si amen tsn' aa cc]u :i ere

conocer a]. O13211 y cc  los esfuerzos cIa la organizaciónzac:.ión ciaban

coordinar al trabajo que se ha da ejecutar.

c :• c.cr lcssc tanto ca establecerá un plan cics:' cn

sn al cue lina responsabilidadessises da cada aarv:i.dor, las

líneas e mando, comunicación y l os niveles de autoridad as

hayan def i nido c:1acamante	 la mámima autoridad en forma

cont i nua y EçdE'c:undn asegurará la obtenciónón de objetivos

metas propuestas.

r	 ccr :ç mayor compren si ón ',y, cs:omc:?	 carta de estse

elementot.c:c del. proceso administrativo, hamc:ca. creído conve----

ni cr te cc.as es necesarioc:c c:c:cnoc:'r el fun ci onamiento de

algunos de 10s componentes que se identifican y se relacio-

nan entre si dentro de la estructura y Organ i zación da la

Entidad

Delegac i ón.- La Entidadci ci ncc mantiene definido  deber ea

eaponE:.absl. 1 ¡dados a los subalternos, :tcc que ha

dificultado desampenr ciertas fmc:sic::cnes.

•	 ta'I:cs-a._	 E]. Hospital cuenta s:sc:scn un orgánico funcsssio

na 1 emitido por al Mini ster i o dE? Salud P b 1 si ca en



dc::r,de están impartidas las fur:::lonos en una forma

específica, paro se pudo determinar que a pesar da'

existirat:i r este orgánico funciona!, ni:: se ha ::' eate en

práctica, las ra:nes de estas consecuencias ha sido

siempre la falta de elementoanti: humano

Autoridad.- c: existe el principio de ai.,iLc:rida.d por

cuantote se ha observado i:uia todas las def iciencias ctc

existen en la Entidad tente do carácter admin.istra--

ti ve c:c:mc::' f inanciero,  se han producido.i do por la falta

de tc:ime de decisiones oportunamente

P pesar cia' ser la Direcciónc: i. Ón un el ornen

i:c:: de la administración, mediante el

ctiel se logra la realización efiac::t:i'ie ci:' tr.iic: 1c: planeado,

por medio de la autoridad de l admin i strador, ejercida a

bese de decisiones n sean tornadas directamente , o vigilan—-

ch::' simultáneamente que se cumplanan en forma adecuada todas

las órdenes emitidas Pero se ha podido notar quia en la

Entidaddad eu estudio, no se cumple en su ma y or parte esta

línea de autoridad, por cuanto no ex isteate la debida dell ¡ni.

te ti ón de funciones en toda 1 as iir a'as que la,  si nteci ran

razón por le cual sus actividades so real i zan:;an en tina forma

desorganizada. :}a
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La ejecución es un e1cmcrto Lisicc:t

dcnt.rc::i di:' los niveles de mando y 1 .imi -

tes de supervisión que se refieren al número máximo de

uni.c:}ades perc•.t::tras o actividades que pueden ser efectiva—

mente vigiladas por un ejecutivo.

Para obtener una buena ejecución dentro del proceso

de actividades, ya sea en el manejo del personal, la má x ima

autoridad debe reunir alqunas característicascas. prop:.. as que

se las considera :important.es

--	 Debe poseer habilidad:rJacJ y experienciaa en el manejo del

pc'rsoni.ti

Debe tener presente la i.ntc'rre?ac:i.ór del grado de

poder la predicción de las unidades personas ci

actividades,y

Velar por ci desarrollo esperado de las unidades,

personas o activi.Ua?s. supervisadas.

Coordinación,- Una vez que se ha realizado una revi-

sión y arsi.li.s:is del ¿rea atimi.n:istra-

t.iva de la Entidad se determinó que no existe una apropia—

da coordinación entre directivos y subalternos, en vista

de lo artes indicado debemos mencionar que le coordinación



tiene gran 	::t::r	 c: si	 para conseguir una estructu ra

co herente y así poder mamimizar el esfuerzo cooperativo y

1 mismot.i.c'np{:: minimizar duplicaciones, 3rc'rf?c. E' :int5.E'1

rencias, C<:n el ánimo de obtener 	 mejor control vteren--

tE' a :tE coordinación, hemos creído c:on'/?uLv:c)t..e puntualizar

algunasçuac z 1 as

La coordinación de la Entidad, deberá establecer

vqariz.Lc::i.cin funciona! adecuad, que r:erí:i.ta conocer

las activi dades que debe realizar cad a serv dcr

Debe reforzar :ics debilitamientos disciplinarios:iiri.c:e-.

surgidos c:hzl c:c::vc1 l inea l,1	 ya sea pc::cr nc'c:}:ic::c ciEs' una

intensificación de las influencias c::',scd:in&scits

La Entidad c:teE? establecer por medio de la c::c::::'rd.scua

c ic::cn una c l ara 	 :t sisi tsacs: sión de l os deberes de cada

persona y (510 cada departamento en 1 a formasca

pl i c si ta como sea posible.

Referente al control, en la Entidadçac se pudo

observary cst.(e ha sido uno cJe los puntos ms

críticos dentro de la administración, por cuanto no existe

el personal capacitado para que:' inspeccioneci. ene ver ifique la

ejecución de los planes,,, de tal manera no ese ha pcsscdi.dcc

compararse continuamente los resultados obtenidos (55.tW los



programas, dificu l tando podertomar conducentes para

asegurar la ejecución de sus objetivos,:

r'eve :oc:ar obtener da mejor manera fa.toa. :a t r c:: 1 ea.

re f erente al elemento humano como e l a ejecuciónión da planes

que tiene pre',' si. ato la Entidaddad pa" e un período determinado,

e c:c:int.:i.nt.ecsión eee lea ::a. algunos paa.cis que ea debe tenar

en cuenta pare que sus objetivossi 'oa se curnp 1 e e set. :isf acción,si. c5n

La Entidad deberá mantener una organización en donde

a.a' expresen los planes y proyectostos a ejecutarse

Deberá capacitar-ter rr • 5 inue fente al Persona! de P lanta -

Llevará un c:sc:3nt.rc:sil c:i c:::rvtrc: ls ac:ec::l..eCOEE, j:ç f in da

reportar en forma oportuna lea. desviaciones ,y corre -

psir:t &s\a.etiempo.

La Entidad deberá realizar un análisis che Icie hechos

ocasionados.

Une vez que SE ha conocido el hecho, asta' Centro çJ

Salud	 deberá adoptar medidas aconsej abl es para

evitar que se produzcan arç pot.e:'ic:iee. :c::.si.c:ire'a.
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Deberá existir 	 revisión clara y concreta de L

resultados obtenidos.,

4.3.	 CONTROL ADMINISTRATIVO

El Hospital dentro	 1 aspecto administrativo,está

r?f3?rit:..tdc3 }:ccsv un Director y un	 E1 Director

está facultado 	 zar vacaciones c.k€' 3.

c1sn por Ley a cada uno cis los funcionarios, emp 3. osdos

traba jador es,	 :::i.o visto	 c3&1 jefe inmediatost.c:.

tsi c:ççno otras permisos que los autoriza

acuerdo s su conveniencia 	 bajo ....... responsabilidad.	 El

Administradora üiás de sus funciones referentes s su

nombramiento,•	 1 i	 las funciones de jefe de Personal,3

ten iendo las atribuciones de conceder permisos menores ¿

un diap así c:crc:: 	 t.ç::.f'r, *?fE't:tta los horarios semanales-

para al per::inal Auxil iar çjp Servicios Generales

para este tipo de control IsEntidad cuenta c:c::n un formu 3. a--

rio en donde se detallan los días referentes a los

que tienen que cumplirse durante cada mes y previo y :i ato

bueno de la máxima autoridad sai mismo el Administrador

realiza las funciones do Pr ovesc:}c::' r	 De tocic: 1 o so

indicado, so concluye que no existo un orden regular, ni

se lo respeta	 dot:.erm :3. n ándose que y lene cumpliendosi ende el

..funciones do <::sr::tor iricompat.i b 3. o situación



c:c' ha c::::cB1c::ncJc pus' no so cumplan a cabalidad las ovos

y Reglamentos que rigen para el buendesenvolvimiento de

las actividades  de orden administrativo y financiero,.1 ero ya

quede ese forme no es podrá lograrrer un efi ci ente control

ed:iri:i s.tsv i

j• ormen te se dets'rmsi. nó	 .E:' pe r erealizar- el

control:t cje asistencia diariae do 1 personal se lo hace en

registro ind iv idual para empleados y trabajadores, 'y está

dI. s.s' edo riere ser utilizadodc: dl.krents un mes, el mismo que

c:cs:4rste de las sigu ientesen toe per is.ov.. nombre del funcionari o

>' /0 empleado, se qo que desempoRa, esto es en la part e

superior  en la per'ts.e inferior conste rio on tsredss. y

salidas, tanto n le maRana Csnso en la t.srdo y su registrostrc

05 llenado pc::r el propio personal, dejando como constan ci asi e

su firme el e toce de' .ivji.o como de sa l ida; si. tr.ec.:ic5n que

te dadca lugar  a.-"Vio se produzcan alteraciones  en 1 os

registros de seetonc:iee llegándose e determinar que los

pertes rin control1 ric: son veraces y confiables,esto se debe

por no e>istir un control estricto " la falta de seriedad

y responsabilidadlsi ded rio 1 r::s directivos, qu i enesenes son

encargados do establecer loe controles.

En vistaets e rio l o entes i ndicado,si cecic:s	 con la f ina lidad  de

obtener un eficiente 'f1c:siente control in tççj j	 ti. ve y

besndr::ss' en 1 e pe ct	 legal, hemos creído conveniente



27.1.

:ic:ponEr ciertas sugerencias, las mismas quE' r::s permi t irnos

enunciarlasi

Le Máxima.1 me eu tori. c:ec:} deberá cumplir y hac::er cumpl ir el

órgano regular para todo ti.po de permisos.

Deberán ev i tar que ES ejerzan funcionesc)nsE. de carácter

incompatible.

-	 e	 ::'r":neencargada c:Çr:1	 c::c::nt.rc,:J. 	 i:e3.	 :r?r".c:n.l para

corit.rç.::1e.r le debe, sola. c:.iter :te

adquisición cia un r+a'l:a. automático, con l a finálidad

de establecer en cualquier momento la hora de entrada

salida, así como el controlrc:: 1 dien o de asistencia de

todo el personal,1. de igual manera, SS los permisos

que se conceden dentro de las hc::'nes laborable, hemos

:seedo un formulario denominado 'Solicitud de

el mismo que :lrE estar autorizado por el

Jefe inmediato superior. De la misma manera con el

propósito de que le= di rect ivos,i. vos r:'n especial el

encargado del c:ontrcal. d:I. 1:aerE.canel tenga referencia

d' c:::iE'r"t.c::s det:.r::s c:t.lra se requieren e CLrt:e cir?1 aEac

nial • piare cualquier trámite 150. 51 qL,ua la Institución

lo requiere, también hemos diselado tmi f:::rrr',u1er1c:

denominado "Tenista dE:' control Individual del 'rso-

ra 1 " los mismos que los exponemos e continuación.
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	'fETA :lND:v:i: DUAl..	 DEI. E1L.EADO

	

L................ 	....... i

Apellido-}	 •tfç•	 Apel l ido Materno
	

Ncn l:t r

Ced de Identidad
	

de C.ert. Militar
	

l.Ç1 Afiliación ;::tIll.:.SS

Cargo
	

Profesión
	

Estado Civil

F:cta de i.nqe.c
	

Fecha de Sik11dI	 Vacaciones

Lugar y fecha de nacimiento	 1o.cj.1ic:

1t.rwccJÓl F:.;:r iR 1 A

	

Nomb re del Plantel 	 Cerl11	 d e
iNSTRINSCION SECUNDARIA

	

Nombre del Plantel
	

Titule...
INSTRUCCIÓN PRIMARIO

Nebre del	 ¿ntel	 T

.4:

Lkv- de r€.:i€rsrj

Fecha de otorgamiento

Fecha de otorgiíiiiti

Fec:h de e toriee te
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	 CONTROL DE LA UNIDAD DE ALIMENTACIÓN

Y DIETETICA.

Dentro de este unidad, se pudo determinar que e> isteri

ciertassr tes :i r r'+zç u ti ev	 i:iE'r. referente al e e-s t.ei: si mi. en tsi:: de

alimentación, > como anteriormente dentro c.1e3. diagnóstico

administrativo ya se comentó la malaa edmi. i st re rs si ó'Je los

recursos alimenticios que requieren en forma diaria para

pacientes hospitalizados y personal de turno; llegándose

e establecer que suelenen It e/Í el control de alimentos en

une 'forme desordenada, esto es en simples anotaciones e'

cuadernos con tachones y enmendaduras, lo que he permitido

c::iert.es inc:on'for"midedes y a  t.eracs:i.onss de reqsc etros además

no se han realizado  1 as respectivas verificaciones de los

alimentos, estc: es comparando las e> le ten c:. i. as obtenidas

mediante tarjeta de control do existencias,..tsncies. con lo di spon:i»-

b 1 e en e]. al ma cenamiento  respectsi .•• de alimentos, pero se

pudo determinar que no llevan en for ma diaria esto registro

dFtarjetas de control do e::' 1 sten c:: 1 as 	 obstaculizando

obtener en 'forme rápida sus se Idos raE:. asi mismo

referente a las entregas de víveres, lo efectúan median te

la elaboración do un detalle diarioic: de entrega, anotando

en hojas sus ti tas como justificativo'f si calvo sopc:?r te de los egresos!<

en los cuales se incluye le firma de quien recibió estos

víveres para preparación,



EME

F'c:? lo tanto en vista :is lo antes mencionadordc:	 con
/

finalidad de	 dejar demostrado 105 control SE. qilO i?bE?n

implantarse dentro de esta unidad, cs:s permi timos sugerir

s tos empleados de 5st2. área, de ser posiblee se tomen en

c:Lrt.s las medidascie corrs'ctsi '/55 que s continuación propc.ne-

•	 E l Di sc:tc:r será e l responsable absolutoluto de ordenar

la E::ms implante el dI. s;•o necesario 	 de

formul ariosprenumerados, c::ctr, st

v;to	 sirvsn de rizspaldo para e}. registro en los

auxiliares de contabilidad,

t...s enfermera de trrç:c será 15 responsable de remitir

1 •	 repo tse vis' pa ce si en t.s'im3spi ta lizadOS en f orma

dsLsri.s a tEc:3c:3ratcs 4	con	 la	 .f:3jc1.d de que	 la

aliment a ción  sea proporcionadav:cvda sn forma racional

equ i tativa.

La en car nada de Economato, qt.i si+ tsv°sa en

fc:3'-ma v33cisnada y clasificada por artículos en las

tarjetasetas. ds' control de existencias, con el ánimo de

1.n ánimo efi ciente y establecer existenciasas nuevas



- Deberá rv"n y Be y adquirirse en forma :o.ure 1
-

provi siónBiór ce v íveres de acuerdo a las nec:eBic:ecEB

La Ecúnoma, conjuntamente con e l personal que realizasi ::

la preparación de alimentos para pac::iEntE»s y personal

de turn: • vsi c. si 3 a r á n pc::v 3. a cs:Lkts.od si a c:un si rcs 3 de

equipos y utensilios que fueron 2c.1csirsisc::s para este

efect o .

Deberá llevars e 	mantenerse en f orma c ron o l ógi ca la

numeración en los formularios  -c' • i ••	controlar-

a i	 JI.; 1,gresos y sa
lidas

cs 	3 os a y t. si	 1 c55E.

previamentete res-pa1a.ciccs cori los documentos que se

susc i ten»

En vista de las sugerencias planteadas anteri ormente,

}r(sssEs- ::4ropc.E'E.to algunos  fc:riru3. c5k si C5i'5i que los consi der amos

básicos ca importantesno teE. 3n t. ro de la d istri buc ión y con trol

diario de alimentos, que ea requieren pa ra la alimentación

rcs pacientesen tsEc.	 icss:.çs%si. Isa 3. 3. s acicss' s. y personal cs}e tu rnc:s

-
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... .ARET DE CONTROL. DE EX 1 STENC lAS

RTiCUL(
	

ENTWCCHU

F	
¡

P.	 L	 D	 fi	 S	 '	 fl	 1	 E	 O	 S

	

FCHfi1	 OESCRPC1ON(

	

iCTJD1 V W4ITfiF.1O1	 TOTflL ICfit4TDfiDIV. UMITAR IAJ V. TOTfiL CfiNTOfiOIV	 TAP. 	 V. TOTfiI

}	 1
1	 1	 1

1	
1	

1	 1

1	 1

	

1	 1	 1

	

1	 1
t	

3	 3

1	 •

1	 1	 1	 1	 1

1	 1	 1	
3

)	

1	
1	 1

1	 1	 1	 •	 1	 1	 1	 1

___________________________________ • 	 ____________________ 1



HOSPITAL "JULIUS DOEPFNER" PROVINCIA DE ZAMORA C3-4INCHIPE

C:t:iNTROL_ DI R 10 Çi3 i;1 1 3'3FI Tçr: 1

E C1
	

30 c}e ncv: irbr:' cii? .1991
	

NO	 00.1

- -.3 ç 'r	 d	 ru	 3	 ¿	 r	 31 3	 1	 1.í 1,	 OBSERVACIONES 3

3	 •....1•.•	
.......... ... ...... 	

......... ..	 .__._..._....I..J.-__.._.	 ..--. 3
t:SYLiN0	 1	 3	 3

SS	 35	 lunidad	 40	 1	 ,	 - -	 j	 3

	1 	 3 3	 400100 3	 '	 »	 '1	 1	 ' 1	 ¿j 3	 4-	 1 li

	112 	 libra	 quesc:4	 7I0 c:c'	 no	 doc. pi c €n

	

3 os 	 !lbs.	 azúca- 260j1 	 4

ALMUERZO
337	 01	 '1.3 1 37-9 ,c,n	 372,0
3	 1	 -	 ' 1	 lf433 tierno 134i.0	 3 •44if	 u	 3

1	 3	12	 lbs	 Japa bolona	 125,00	 _'rl
1	 a rr az,	 ''3 Ci	 1

'..3si	 i.	 1	 i3	 Ii..	 "' c,.,

	

¡1,	 3£cebolla 1 	1''	 .
¡Unidades	 u ar a n j i 11 a:	 3	 3

	

0	 U bs.	 3ti4 1 3 3.3 »	 1 1.200,00l	 2.400.00 1
!Unidades	 ULIl maggi	 L 41 8

	In	 Unidades  	 3 lji u	 '- ¡ ¿ 3 3 j_ r	 3	 1.

1	 1	 1	 -lii.	 jç_33	 'j'j	 1

•	 131

	

30 1 	 ¡Unidades11	 _	 r	 .3 .41 ...	 '	 1	 En	 ._ t ar d e fueron1

	

3A 	 i	 3-1(_'.. de cebollablanca	 ) ç	 ' =00dados de alta
¡lb.	 1	 i4r3 1	

r4	 '311	 cientes.

	

03	 Dba.	 Panteca1 ' 0
¡Unidades	 3	 i
1lhw	 th.Ainita	 ¡11	 4	 1 ¡CI

1	
.	 8	

3

	

'' 	 ¡ Un idade s 	1 	 4 Lt	 ' t	 _3 3

	10	 ,Unidades	 té	 1	 100oo 1	 1 000oo
1	 1	 11	 j
1	 1	 3	 1

	

.._ --------.3....................._.............t.---------------..................................._.._ ............................ ...................i................:..........1............. ----........_  ------------ 	 .................. . ....... 	........

Entregué Cofli'Or133e JJ
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ORL	 DEI 'FE:D.1

Zinora.	 de ..... 	 de

NONA

Sírvase inn

NÇ$ ooi

ee.ar 	 era Ec:de':o	 ¿a su caqc:.	 :lo!!!. s.l cu :ien t:.es.

¿alccs. precios que 55EV indicanc:n s:ún f a ctura

:t1rIDf;D	 ;	 R	 r	 1	 c	 U	 t..	 c: IV.	 UMITARIO1	 V. TC)lÁ...

10
01
05

1

10
04
20
02

100
01
01
02

01

10
09
(4

01
01

P a n e
Fundas de té
Funda de sal
Librac. de a0car
Litros de leche
Libra de queso
Libras de fréjol tierno
Libras de papa
Libras de arro:
Libras de carne dc:rer:.
Libras de ba:nata
Unidades de narani II las
L.bas de quesille.,
Unidades de rábanos
Libras de cebolla
Libras de cebolla
Unid ades de cubo eu :3

Libras de manteca
Funda de tapioca
Unidades de pan
Unidades de limones agrios
Unidades de huevos
to de cu i an 1 ro

Ato de cebolla blanca
Libra de tomate

?0.,00

100,001

260
400 ,001

.750 oc.
600,00;
125.3 oc.
348c:c.

1 .)0..00
2'.0 oc

40.400

1 .. ' ?0o 00

15,001-

900 t
100.4 ccc.

5)04001
120.300
/0 oc.

100,00
115,00oc. 1
900 oo 1
500, oc,
150 ccc

tic)
1. 000 oc

372,
1

/50q°c.
1.500,0o
1 . soo oc.
4 1/600
12. 000 DO

1 .000,3c.o
800,. oc.

2.400 00

1.500,0ooc.
200, en
100 q Oc.

458.32
i

120 1 oc:)
2.450oc.
1 . 000
1 .035,0o

900 ccci
500,ocs
1 5J c.c

1''-42_8%i 32

st:w CUARENTA Y DOS MIL DOSCIÉNTOS OCHENTAT UN SUCRES
2/10O.

ELABORADO POR
	

'110., BNO
	

RECIBIDO

EC:COM.	 ADMINISTRADOR	 (UX. DE E:c:O.Jc1fTO
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001

SEÑORES	 CIUDAD	 TELÉFONO

H0SPITL "TUL1US DOEPFt'.}ER" ZAMORA

WECC1dt4	 FECHA
5 de noviembre de 1.991

DEBE POR LO SIGUIENTE

Cant	 D E T A L L EVALOR/ ul TOTAL

08	 F, 	 7000	 560 uso

10	 Eurd	 de t	 100	 1 000 oc

01	 Funda de a1372100 1 	 372 cc

05	 Libras de azúcar	 260co .1 300 co--.- ....----,-.--...- ....... . -•--•••-H--•---r•'-----....
12	 i.itros d :the	 400 cc 4,800 cc

.............

25	 Libras de fr8ici tierno	 600 o	 i500 col

- ---------*_Ç

12	 Libras de arrc	 348 co 4i76 co

.IQ 	 ------------------------- _. ..

04	 Libras de bain ita	 250 o  1 .,000 co

20	 Urdades de	 rani:i1ias	 lO1oo	 800 loo

02--	 * ..... . QQLç
	de Y-'tj¿ires	 00.	 ........

-....-............-- 	.......

01	 Libra de cobol	 .	 100 00	 100 0c:4

02	 1 unidades de cubo eaui	 229 16	 458 32-.- -.......- ........-	 ..............--- ....-*....-...- ................................-*.."-- -------.,--- ...-........

3'L4i6---

	

*	

32

	

--.-.--. --*-.	 ----.---_..._.___L------------- -----
tFIRI1A



28.1.

CIERRES	 CIUDAD	 TE1FÜN

•iC:SPi	 L............ lus DC:E:FFNER » :€}Rt

0IRECCIOt4	 FECHA
5 d noviembre de 1991

DEBE POR LO S.I6UIENTE

j 	 134.416131

03	 t... brfçE. de	 ntec:ç	 570 oc	 i :;io

•Ç• 	...... . . 00

QQ.

01	 Ate de cu]. ¿n tro	 100 1 c::	 900	 .
..1

1	
... 	 {	 QQ	 .	 ç

01	 Librt de twrte	 150 co	 150 oc
SUMAN
	

1

1	 Ii

1	 1

1FIRN
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CONTROL DE LA UNIDAD DE FARMACIA

Esta es la encargada del cuidado y manejo de todo tipo

d€€' medicinac:i. n c:uE ce.E adquieren para	 r proporcionadasi. 

pacientes ct.e ¿c:.tcn ¿i. solici tar atención ci:.c: mismo

debemos manifestar c:E' de nuestro análisis y revisión de

:tOE documentos que existen en el ¡:bi..vo de la unidad, SE'

ctsrm:inó (e m aun t:i enen un	 :r.:rt.ro1	 insc'c:ucio de 1

medicinas adquiridas, desconociéndose por consiguiente la

fecha ciE caducidad y E'r.tcf.io de conservación de las

también se cdsrrr''ó qur n'.:: r•ui:r' u na clasificación adecuada

de los medicamentos c::c::mc: también se c::t:cc'r'rcSque nc:: e x iste:i ctr

n ir	 los antecedentes r:'n monicións

c los directivos,t:i vos	 ¿ 3. :un r	 c

servirán como bEr: para lograr t.kflmejor controlrol

eficiente servicio ic la colectividad,

LE' persona rnc:iFirc'rdE' de la unidad de farmacia,

la ünica ' exclusiva responsable1 cir recibirr 1 es

medicinas adquiridas, de acuerdo e las rspec:ifi. C:2tcic....

nes que consten en los pedidos,dc::ccc. e si c::c:rio también  del

cuidado y manejo de los mismos, deberá edemár. c: :t esi-

1 icer c: identificar las medicinas de acuerdo 2 las

crer y prc:cccJim:.cE'nt.oS especiales r:ere el efec:tc:



MM

La máximans	 u t.c:r :.	 di. ..c:nc: r	 quienes les

efectuar constataciones f.iE;s.c::sE. encumplimiento

1	 1 }i.st	 Monstataciones Físicas c:}E

Deberá ela borar formulariosr	 l os mismos C5tE'

permitant.i..n rE'q IE.trEr 	 todas las s:p€:r2Y:5iOflE's que

produzcan	 forma diaria,r si. í	 con 1Efinalidad d€'

mantenerla inf'c:cçn..i5n actualizada

nada¿ E'fl cualquier momento ¿s qu i enes l E solicitensi. ts rs E ' E

fines d€s' controM

LE pErc:rE responsable CJE esta unidad, deberá sin 1 nr

rsEr a la mxsi.me. au toridad ::sssn 90 diEE. CJE' Ert.siC:sípCiC5i.ó3

la caducidad, así como fz'l agOtamiOntO ss' las ss€E'iJi. (:5:i

nas, conl a finalidad de sse toffsen 1 ECE. çised idEE.

s.i.nErrtE'E.

En vi ste CJE' n o mantener un formulario Ei:JeCssuEdn Para

llevar un control c}eingresos y E?OrEE.Os de medicamentos,

fechass.	 CJCC'	 Cs:sC:}i. çss si d Ed 	 dE'	 los	 si. E.CfsC.5E5. ,.	 C5TjC55E.

diseRado ..tr formulario• r i r 	':::sc:s3s.rc.i de Existenciascs:si. EE.

Cs:Cssiirsc:	
3 ...qs}:1j

di? MedicamentosU



HOSPITAL JULIUS DOEPFNER PROVINCIA DE ZAMORA CHINCF4IPE

CONTROL DE EXISTENCIAS DE MEDICAMENTOS

NOMBRE DEI.. MEO? CÇMENTCj

FECflP DEI CNSULT	 E x	 R E A iHSPITALNCrt41	 9	 s	 1	 Li	 0	 9
FECHNES0SE2RE9051 	 r

y . UN1TR10	 Y. TÜT1	 cm.,	 Ij, UTRI0	 Y. T0T1	 CÇitTflL 1, Y. U1ITR10	 Y. T0TL.

lt

1	 1
1	 1

1	 11
i1

	1 	 1
1	 1

1	 1	 f

1	 1

	

11	 1	 1	 1
1	 1	 1
1	 1	 1	 1

1	 1	
1	 1

1	 1

	

1	 1	 1

	

1	
J

	

1	 1	 1

	

¡	 1

	

1	 1	 1
1	 1

1	 1
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433	 CONTROL DE LA UNIDAD DE RAYO X

En esta unidad, se observó ce era el se.ic:io de

ents hospitalizados y ambu la ter si es cuenta con un

equ i po de rayo m, con sus respectivos instrumentos. Pero

a pesar c:? E'::i.St.i? un equipamiento completo para

un ef iciente SErV1C51O a la colectividad, . determinó que

e presta un deficiente servicio  por parte de est a unidad,

esto se debe por cuanto los proveedores no a.i enden 1 as

peti c ionessi c::E's c:? materiales a su debido tiempo,empo a pesar de

solicitarlost.arlos	 tela c:sc:n un mes de anticipación por el

en ca rgado de la un si dad respectiva; además los control es

existentes no son adecuados en cuanto a la clasificación

da las p lacas radiográficas c::omo también del material que

se utiliza  para este servicio

En c::ersscs a lasr recaudaciones ::cs:r servi cios cifz

exámenes radiográficos, se determiné que lc.: efectúan de

acuerdo al tamPc.s de la películac.i a y al matersial utilizado,

en base e una tabla de precios emitidaida por el Ministerio

de Salud Pública, que rige  par a tsc::ioe los hospitales

general; el	 su-sio realiza el pan en la sección de

pagaduría, y ésta' a su vez se encarne de depositar en la

cuente corriente que mantiene le :ntscé así mismo se

observó qua estos dinerosneros no sen depositados en forma



	

c:ciTc) lo estipula-	 •04 "Ingresos

para	 :i 1c

en base de lo antes men ciona do, nos permitimosn;c: d ar-

algunas sugerencias,, i

básicas? indispensables1	 n mejor con trol y eficiente

servicio l pt.b1 icc:

El encargado de esta unidad, será el responsable

id el ut.ç: de solicitar los	 eci:Ld<::E de	 E? (r)tc? y

materiales para el servicio c}' rLv'c? X su ç::I1di.'

tiempo debiendo responsabi :t.i.r ¿:: 1ç '; pvevE!dcreE.. per

?1 retraso c:e:' las ncic:.W.i.:::iC:nE'E. de lc:t antes :rci1c::?dc:?

Se establecerá un sistema de registro, medi antetE

tarjetaeta de control1 dE: existencias, para los materia----

lEE. E :ip1 emert'oE	 •a"-'ç-	 X con su res ec:t.iva

c:c:c.ii.c:::.icn ',' otras características.-

Con la finalidad de llevar un eficIente control en lc:c

referente a las recaudaciones, EE ;iet.:e establec er un

registro de pacientes hospitalizados y otro de

pacientes que reciben el. servicioc: si o de consulta e> ter--



Km

L..L-ç máxima c:E: la Entidad, dispondrá q ue 1

pagadora realice los depósitos dentro de las 24HO)

hábiles i :3f.? conformidad ¡ç la N.T.C.I. '4Ç 121-04.
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CONTROL DE EXISTENCIAS DE MEDICAMENTOS

NE:1BRE i)EL 1 aF'I.E:MENTC) MÉD 1 CD
	

1 CC)

	

G R E S Ci S	 E	 3	 :	 E	 S	 O	 s	 sn	 AL	 O	 O	 O

FEC}I	 1 DE	 C1[N	 f	
3

HISTORIA	 CNTIO. y .	 y. TOTÇ	 'C4TiD. V. UTAIO	 V	 TOTÇL	 CNHO	 y . UTRO	 TUTL.

1	 1
1	 1	 1

1	 1	 1	 1

1	

2

1	 1

1	 1

11	 1	 3	 1	
1	 1

1	
1

w
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434	 CONTROL DE LA UNIDAD DE ESTADÍSTICA

Como parte de nuestro trabajo .ivest.icat.iv 	 n 1F-.t

unidad de Estadística, se observó que tienen a su ci :i.

c .ión y alcance t.odce. los formularios para registrar :t

información que se genera, pero a par de esto determ:i

nó que los mismos no son llevadosevados de acuerdo a los requer 1

m:i en toe para los cuales fueron elaborados y emitidosidos por

el Ministerio de Salud Pública, situación que se ha

producido por la falta de ç:e'rsonal., capacitación o sinstruc:--

cic:cnes a tod os Ice que conforman esta unidad provocando

de esta manera serios inconvenientes en lo referente a un

eficiente  rep i. et.ro control y clasificación de las hse. etc.:4-

riae. clínicas de los pacientes hospitalizados y ambulato-

rios y	 T::::cr	 c:sç::'nsi.ci.ent.e un	 deficien te ece'':i.c:io	 a	 la

colectividad

•	 Jna ve:; que	 c::c::crc::c::icicestas anomalías que e; .3. 5t.53

y con el ánimo de dar un aporte hacia las actividades que

realiza la Entidad y en forma especialal a esta unidad,dad nos

hemos permitido proponer algunas su p erenci as a loe d

vos de esta c:::aa de Sa :t ud	 1 as mismas que de crseer 1 as

conveniente sean puestas en práctica,
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Mantener en una forma organizadac+c:J	 1

r<:hiiç:s de 1.as tarjetas ce historias c:: 1.ç.n i. c:e de

pacientes	 1 :i	 './ ambulatorios,it.ccr:i c::s

La	 utc.:ric.i&d	 i:ip:crt a l	 funcionario cc

empleado• io en :::ii 3c:id::c ?1 Crintrc,1 yrec: .1 . ro 1 ¿s

historias c3.ini.cs que ¿tl momento de abrir k.ne

tarjeta e un paciente se haga una revisión  ' h eu e t : ' e

En el archivo respectivo., con la finalidad dE:' verifi-

car que El pac iente en mención no esté registradoetredo en

las histories c: .ini.. cae

•	 F:E'ç::í!.trEçr	 en	 1	 J.rj	 c::'.	 1 c::cE.

diagnósticos respectivos de pacientes hospitalizadow

• Receptar, los informes diarios que presentan tÇ("çc?.

las unidades de la Entidad, para luego de que éstos

sean revisadossedes anali z ados se envíen el e Jefatura

Provincial de Salud

Presentar e la mámima autor idad los informes con 1 e

debida oportunidad pare que sean revisados, analiz a

dos •' legalizados, ee_i cc:mc::c parae 1 e toma de dee:i ci cc-

D251



CONTROL DE LA UNIDAD DEL 4REA MÉDICA.

El área Médica está dirigida	 cr el Di rv.'c: ter del

bçjit1	 interviniendo como colaborador el Jefe de

Residentes, (::tcn es el encargado cft laborar el calendario

referente a las horas y dias que deben laborarorar 1 c:s médicos

en mención, debiendo indicar1 c::er c:tue lbs médicosc::c15 esi. den tve son

aquellos que :?tJv- laborar en forma rotativa y obligatoria

los días y horas c:.:e les imponga el Jefe de Residentestee. cc:cn

elvisto bueno de la máxima autoridad as¡ como tienen la

obligación de acudir a prestar sus iev'ji.c::i.ccs en c::.e1c:tuiev

otro d.ia o momentodeterín:inade según la necesidad y

urgencia de 1 caso, de reemplazar a falta  de cualquiera

o ausencia según las circunstancias, eei mismo dentro del

área médica y bajo la dirección del Director del F4c:.pital

ve encuentran los médicos tratantes,, los cualesea prestan sus

servicios, unes a tiempo parcial y otros a tiempoempo c:c::rsp.i etc:c

según su nombramiento y que están sujetos al calendario de

actividades que les ..mpc:nn a la máximama ¿cutc::ri.dad y al

reglamento interno establecido por La entidad y por 1 es.

autoridades CiO salud. Tambiénconforman el área médica,c: a

al personal paramédico que está baje la dirección de una

enfermera con título académicoc::o a nivel universitario, quienen

ES Le responsable de elaborar loe horarios de trebejo

previo visto bueno de la máxima autoridad, que



MM

deben cump l irsi y tan te al personal c5a en f erme ras  pvcssifacienast ea

cscsis: el personal au>si 1 si.ar de servicios

c:a tsse c:ssi csnar :r3.t)s y ac: ter da 1 tc:api. t. a 1 • en

coordinación con loe jefes da unidades, son quienes tienen

la obligación CJE:' hacer cumplir 5}:e horarios de trabajos

tt:' 1acidos con el propósito cIa brindar ¡ayer atención al

usua rio cuc' requiereere de este servicio.

Una ve:: que hemos indicadocssdo c::csmo está con f ormad a al

área médica,ca ciebemoa. manifestar que en el análisis de la

parta: administrativa y que cctnsti tuya parte da nuestro

estudio sinvast.i qstsivo . ca pudo determinar, que de acuerdo

a. entrevistas realizadas el persona St da la Entidad y a

personas que asisten a solicitarcs: si tsr ect servicio,o se lStaoÓ

e c:c:nclt.iir que a pesar de a:..si etir les calandarsios y

hora r si os de activi dades  que deben cumplir tcs:sdcs al personal

que conforma el éra:s médica no ea da cumplimiento e lo

d i spuesto,apuesto - not.ánc:}csise despreocupación e irresponsabilidad

da quienes tienen la obligación da hac:cr cumpl sir estos

horarios y da sancionar por su incumplimiento, as sai que

de acuerdo a las entrevistas ce eatebla'ca	 en primer

1 uqar que el personal médico como paramédico rara

cumplen con normalidad los horarios propuestos e inclusiva

abandonan sus actividades a criter io personal, provocando



NUM

de esta manera una desatención a la c:c::%1Ec:t.:1v:ic:Id c:}t.l? acude

EE1t Casa dE•

En vista de t.c::o lo antes mencionado,sugerimos ala

máxima autoridad y a quienes tengan que ver con el control

de! personal, inr.::::rcan severas sancícines Ce acuerdo a la

LEy, a. quienes no cumplanan con los calendarios establecidos

..:ir	 jt.E.t:i.1:.i.cac:icn a1c:..ua
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CONCLUSIONES

	

?{.:tc..sit.c.:E..	 :k1	 tc::.c:.tts3.	 c:iE?br	 c:.€'r'	 c:1 ¿:çE.	 çsr

r 1	 sçç:ión	 c:.dDr ir 1 ctr'	 E. de f J. 	 t:iE. de

sí ¿:n y crci	 r 1 c	 ::i rrsi çr toE:.	 ir i cfts de 1

•:: peri en ci s ci si. sri e ‹3 1..1	 fa, len cf si cien te el se .'i. cio e

1. e c:c'nsíded

	

Le. ífet.e Prc:v:i.	 de	 de Zemore C:inc:h:i.t:e

	

er' i. El:ic	 :4cc:	 t...	 e1rlen 1:.e	 :	 •••	 ci

Epite1	 lo c:usl	 he ocesic::nsdo mo:tft.,ss osre

res 1:i :- r pecc::s	 1 ec. c: eses. cc:mer c:i. el	 p3 Y.-

esi c:::rc per e sl peqo ci 9	 eirts sc .i çses e e np 1 sedes.

	

acc:rss. dE' .1	 i

	

E.n eli. tno	 hen spl.i c:edc: cisnes.	 :€rmi?,E

c:s r:t.ru::3. .int:.rrc: sr 	 :ri::sir

u  he	 den inc del

C5.fiC	 c:c::c	 cci :irsi.s.	 ',c::	 cic:i

t:.LLsif:n E::i. :.i':c: cc::si	 soto dr? cicnLcs. J. 	 i:3c:r osnts

cje:' 3.:D.i rec: ten	 Ccn 1:. edc:'n	 he c:c: ... si. cn ec:ic:: 	 C3, u e o e	 e

ic:?l e1t.s un ss.teme c:c.:nteb1 e, tecle ',cc cuc es de



exclusivac.s:iv	 responsabilidad	 p&vs 	 toda	 :inct.i tuc:i

pública o privada llover le contabilidad do acuerdo

Politicais y Principios de Contabilidad General mente

rept;dç., lo cs:u.e1 ha imposibilitado la elaboración

de estados financieros  pere la tome de decisionesesi ooee c:}e

loo

Contadora::r	 de! hospital,1	 en lo c}k..%E c.c:' refiere	 la

calificación y liquidación io viáticos, ni:: he manto---

n si cJe un criterio uniforme, c:c:smc:: también la si. o ts.o'r pre---

tación oecJe de la Ley, 1<s: es:t.tc: te per mitido css.io':es

incnnformidades o'r le entrega de 1cs:tE. cionc:so

5. En el hospital, existe duplicidad cJes abastecimientos

lo ceel he ecsseosicnedo c:siert.es Pérdidas de

económicos ;-.-( la Entidad,ci ¿ccJ ,	 ibic:'.e la caducidadci ed de

ciertostcs:o. meci :i c:: ren tcs:o. así cc.mcs: si emb:i é o 1efalta de

d si. Oeio do' 10V mu 1 er si osl o que nc:: he permitidosi do ts:tsencr

sus sa l dos reales en forme c:.:::rc.ne

6. Le falta do planificación, organización, coordinación

y control ha ocasionado . serios inconvenientes para

lograr un bc.ton desenvolvimientoimssconto edminiotrat.:ive

7. Le asistenciac:s.i. y permanenc i asi. e orc pcctses de trabajobei

OÍ. forma ind isciplinadaoc.: :ij linede c:he lc:.	 ecrvi.cJc:res do le



1	
Entidad, e. una de las

el servicio hospitalario que presta la entidad

ineficaz y motivo de criticas negativas  c(	 Ç'

la ciudadanía :z	 E

ir



RECOMENDACIONES

Con l a finalidad de normar..	.

actividades,e	 1. 3que la	 A itc:r ci &d

c:rcienE' al personal qc.tE' está bajo su cargo, laaplica1

c:1.:n	 ett Reglamento Orgánico i 	 c1 Cual ha

ci: emitidodc por el Ministerioetev:i n	 Sa l udici i::.ctb ti1.

2	 Los directivos	 la iticiid • c:i:crn tomar l as

r'c:}i.cies más apropiadas y via bles. pece emigir e ti

:fe1:uce.	 de Salud, acrediten les transfe

rencias en la cuenta corriente ce mantiene el

hospi tal en forma opo r tuna, y de este manera evitar-

contra tiempo s c::or las casas proveE'citres '/ así dar

cumplimiento c::c:n lo que dispone e l artículo 58

=equisitos para Cont r aer• "rr íttt:c:.ii:v-c1.ec:e. y

de tte L.oPF'(Ctt:.

3.	 tt:c:n el P rO Pósi t O de imp l antar el sistemaeme de cc::cn te bi

!¡dad por partida dob l e,e e! Director- del. boepi. te ti

solicitará e Ha Cc::n t ecior e establezca l asc medidas

necesarias .. adecuadas, observando loe Principios de

Contabilidad Generalmente Aceptados,	 o 1 .4. ti c:: e e

Mermes Técnicas  de Contabilidad emitidas por la

Contraloría General de! Estado, tomando como rs e .... en--

:i.a c3. Manual de Contabilidad:ideci itl..it - r- c - ta j.. con la



finalidad  cE' que el registro de las

completo  '' genero E.tok. financieros, quo c:. i bi. 3.i-»

ten o). conocimientom:i on to do la o:i tu o c:: i. ón financiera do la

4. 1.0 máxima ou't.rrL1.1od o quien t'co sus veces, oficiará

	

o l&: c:c:ntodcro con o). fin de oolicit.or' :lo	 uo co

cc:r'f' :"r:icoc:i al Registro Oficial ''icfY''1:.o, calculo

liquido los viáticos Jo omp 3. doc. y trobo,j odc os.

observando las disposiciones legales  poro of efectos

como toird:::ién 0. }.o pagadora con ol objeto quo efectúe

el c:c:rrtrc::1 previo j:.1 desembolso conforme lo dispone

lo 1.o y Orgánica çio Administracián Financiera

Contrc:1

5. Con o1 objeto de c:Juo las adqui t: :.or3oo. por medicinas

o do cualquier otra índole, no :p adquieran en forma

la máxima ou'tc::v":idod conjuntamente la

Contadora solicitarán ol pedido de bodega ion E?l quo

so incluirá o más del n:::ur,bro del bien la fechaho. do su

Epioción así mismo so ostot:d.ec:orn los formularios

oduoct.uodc::s que permitan c:cbt.onuor en forma confiablee 1 os:.

saldos  uo•u :i oteo Los

6.El Director,	 conjuntamente cc:n	 i::o. ,J ?'1'o.	 :Juo :i

cil.'f''uontcos áreas cot:or'án ",olor :u' el cumplimiento do



c::e.ee fases administrativas, a fin de lograr

mejorar el Sistema c:le Control interno Administrativo

de esta manera	 1 ::: içr	 r l os objetivosvc::e :op..eetee

por la Ent.idtd

:7.	 La máxima au toridad, solicitará i:ç1

quién hace las veces de Jefe de Personal, realicece el

control de asistencia,permanencia y puntualidad de

los servidores en sus lugares de trabajo, utilizando

ç:crcf ello ?j. registro diario de as istencia,

vigilará	 3.c:e E.'/ie::. c:ersiqnen

'E.t:.c: €r E1 c::ao de no ser posible3 	 un

reloj automático de c . ete'::.i
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