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RESUMEN

La presente investigacion logra analizar la incidencia del clima de aula en el aprendizaje
de los alumnos, la cual orienta hacia la calidad educativa, entendiendo que la
participacion del ser humano como ente social y dinamico tanto en la produccion de
conocimiento como en la formacion de valores, es el camino para que pueda

desempenfarse con éxito en su vida personal, familiar y profesional.

El trabajo de campo en las escuelas Camilo Ponce y George Washington fue una
experiencia personal positiva y de enriquecimiento profesional que sirvio para relacionar la
teoria con la practica,de tal manera que la investigacion rindi6 frutos estableciendo que el
tipo de gestién pedagdgica en el aula en los dos centros educativos debe mejorar, tanto
en la practica de habilidades pedagdgicas y didacticas, como también en el manejo de

consenso y toma de decisiones adecuados entre docentes y alumnos.
Con estos resultados, sugiero la implementacion de un proyecto de mejoramiento que
consiste en la utilizacion de Ensefianza para la Comprensién basada en la corriente

pedagdgica propuesta por Perkins y Stone, y, la técnica Jigsaw.

PALABRAS CLAVES: Clima de aula, gestién pedagdgica, habilidades didacticas.



ABSTRACT

The present investigation pretends to analyze the impact of classroom behavior on
students learning, which is aimed towards quality in education; understanding human
participation as a social and dynamic process, both in the production of knowledge and in
the formation of values, this is the way in which human beings can behave successfully in

their personal life, with their family and their career.

Fieldwork in Camilo Ponce and George Washington schools, was a personal experience,
with positive and professional enrichment that served to link theory with practice. The
research paid off, stating that the type of management in the classroom teaching in both
schools should be improved, both in the practice of education and teaching skills, as well
as in the management of consensus and appropriate decision making between teachers

and students.
With these results the implementation of an improvement project is suggested, which

consists in the use of Teaching for comprehension proposed by Stone and Perkins, and
Jigsaw technique.

KEY WORDS: Classroom environment, teaching management, teaching skills.



INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion que propone la UTPL se fundamenta en la necesidad de
cambiar la imagen que del proceso educativo tienen diversos agentes sociales, politicos,
etnograficos sobre las deficiencias persistentes del sistema educativo ecuatoriano.

¢, Coémo lograr cambiar esta imagen? Proponiendo una ofensiva directa al trabajo de aula,
en donde se pueda intervenir en la parte microcurricular: las estrategias, técnicas y
procedimientos que viabilicen la accién docente en aras de obtener una conciencia critica,
reflexiva y a la vez humanistica de quienes son los llamados a construir un desarrollo
sostenido del pais. Un clima de aula eficaz tiene que ver con una gestion pedagdgica

apropiada capaz de reflejar en los estudiantes alegria y compromiso con su desarrollo.

La presente investigacion se llevé a cabo de una manera planificada, se escogio las
escuelas, motivada por verificar la relacion existente entre las dos variables en estudio y
como puede incidir la situacién geogréfica: urbana y rural, particular y fiscal en los
resultados esperados. Hubo apertura y aceptacion de parte de las autoridades, alumnos y
maestros, quienes permitieron la investigacion en una semana, tiempo suficiente para
encuestar a 34 alumnos y 2 maestros. Los alumnos calificaron la gestion pedagogica de
su maestro y el clima de aula en la que ellos se desenvolvian, asi como también cada
maestro realiz6 una autoevaluacion sobre su gestion pedagégica y el clima de aula que

ellos crearon.

Durante el proceso investigativo se logré conocer el interés acerca de cédmo percibia el
alumno la actuacion de su maestro, la calidad de su gestion; fue un medio a través del
cual los alumnos pudieron expresar cOmo se sentian en el entorno escolar y
principalmente cémo mediaba el conocimiento el profesor y los recursos de los que él se

valia para lograr tal fin.

Al estudiar y analizar la gestiébn pedagogica y su relacién con el clima en el aula se
tendrén resultados que ayudardn a mejorar los procesos de aprendizaje, a cambiar de
estrategias e innovar la practica pedagdgica en el aula, que se vayan cambiando actitudes
negativas y fomentar la interrelacion entre compafieros y maestros, buscando nuevos
modelos de aprendizaje cooperativos adaptados a las necesidades del medio en que se
encuentran los nifilos, esto dara la oportunidad de mejorar las relaciones del grupo

motivandoles para el estudio y dandoles oportunidades para conocerse a si mismos.



Con esta investigacion se espera tener una vision clara y suficiente, con la cual se podra
transformar la educacién y el clima de aula para beneficio de los estudiantes y tener el
mejor producto: mejores seres humanos, conscientes del rol protagénico que les tocara
vivir, ademas para que los nifios se sientan a gusto en la escuela con sus comparieros y
profesores, en la que la educacién no sea una fuente de opresién sino una fuente de

libertad que a corto y mediano plazo dara mejores frutos.

En el presente trabajo se logré reunir y contrastar los referentes teéricos sobre gestion
pedagdgica y clima de aula, una observacién directa del trabajo del docente con los
alumnos y a su vez hacer un diagndstico situacional con los resultados de la
autoevaluacién del maestro y la observacién participantede la maestrante. Se analizaron
las percepciones que tienen tanto docentes como estudiantes del clima de aula, e
interrelacionaron las dimensiones en todo lo que tiene que ver con ayuda, tareas,

competitividad, estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacién y cooperacion.

Con esta investigacion se llegd a conocer la gestién pedagdgica y el clima social de aula,
como elementos de medida y descripcién del ambiente en el que se desarrolla el proceso
educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacién bésica, asi como los
referentes tedricos sobre: gestion pedagogica y clima social del aula, como requisito
basico para el andlisis e interpretacion de la informacion de campo. Se realizé un
diagnostico de la gestion pedagoégica del aula desde la autoevaluacion docente y

observacion del investigador.

Se analiz6 y se describi6 las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de
aula los profesores y estudiantes, en el entorno educativo urbano y rural también se
identificé las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio estudiante e
investigador, con el proposito de reflexionar sobre su desempefio, se determind la relacion
que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de aula, y por ultimo se disefia una
propuesta para la mejora del clima y la practica pedagdgica del docente en el aula en
torno a estrategias de ensefianza aprendizaje, que posibiliten y fomenten la interaccion
entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de

aprendizaje cooperativo adaptado a sus necesidades.



1. MARCO TEORICO



1.1 La escuela en Ecuador

La educacién en el Ecuador estd contemplada en los Derechos constitucionales, de esta
manera la educacién se instituye como un derecho orientado a la construccion de una
sociedad inclusiva para nifios y nifias en el marco de los derechos ciudadanos, que
promueve desde la educacion, una dindmica social que se basa en la interculturalidad y la
participacion inclusiva de la comunidad: docentes, padres y madres de familia y
alumnado. Una de las responsabilidades centrales en el cumplimiento de este derecho,
tiene que ver con la formacién profesional de docentes en procesos de calidad para la

generaciéon de cambios y transformaciones en los modelos de educacién basica.

El modelo de educacion béasica ecuatoriano en el nuevo marco constitucional y en la Ley
de Educacion del Ministerio de Educacién como organismo rector de las politicas publicas
en el Ecuador, establece el cumplimiento del acceso a la educacién para todas y todos los
ciudadanos, segun lo estipula los Articulos 26 y 27 de la Constituciéon Politica, en donde
se refiere a que ésta, debe ser una educacion de calidad.(Ecuador C. P., 2008) Pero
fundamentalmente un derecho para todos los nifios y nifias del Ecuador, segun lo estipula

la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, (LOEI, 2011.Capitulo I):

Universalidad.- La educacién es un derecho humano fundamental y es deber ineludible e
inexcusable del Estado garantizar el acceso, permanencia y calidad de la educacion para
toda la poblacion sin ningun tipo de discriminacion. Esté articulada a los instrumentos

internacionales de derechos humanos (Garrido, 1994).

Las representaciones e imaginarios sociales positivos que coadyuvan a la generacion de
procesos criticos del ser humano se adquieren fundamentalmente en los primeros afios, y
el aprendizaje escolar forma parte importante de este proceso. Por eso se vuelve
imperativo para quien estd encargado de la educacion,fomentar valores como el sentido
de pertenencia, la cooperacion, respeto mutuo entre todas las personas incluyendo el
aspecto intergeneracional, la relacion entre clima social familiar y el rendimiento escolar,
deben orientarse hacia el cumplimiento de una educacion de calidad. La motivacion para
que el alumno desarrolle sus propias capacidades de investigacion y de busqueda de
nuevos conocimientos, logra desarrollar en él, un espiritu de sed de aprender que sera
para toda la vida.

En este sentido, la dimension pedagdgica tiene que partir de elementos conceptuales que

permitan viabilizar la construccién de un marco teérico referencial en la aplicacion de



metodologias para la motivacion del alumno, por esa razdn nos parece apropiado partir de
la siguiente definicion: Pedagogia es una disciplina en estructuracion que se compone de
un conjunto de conceptos tedricos y metodoldgicos tomados de diversas ciencias sociales
y humanas referidos al proceso de formacidon de personas que se encuentran en una

situacion de aprendizaje (Ochoa, 2007)

Desde esta perspectiva, la priorizacion de un cuerpo tedrico se vuelve fundamental en la
construccién del proceso educativo, es una manera organizada y sistematizada de
organizar los contenidos y la forma en como se imparten estos, partiendo siempre de
teorias adecuadas para cada contexto y realidad social, porque la aplicaciéon de un cuerpo
tedrico desvinculado de las realidades sociales que son inherentes al sistema educativo,
también quedaria en el vacio, por eso es importante contextualizar realidades particulares
de cada entorno en el que se desarrolla la tarea educativa, como es la observacion de los
factores economicos, sociales, familiares, culturales y socio ambientales y también la
actualizacion de la informacién y contenidos. Desde esta perspectiva, la orientacion sobre
la busqueda del camino mas idéneo para el cumplimiento de una educacion de calidad se
vuelve mas facil y efectivo, porque ademas permite detectar que un entorno educativo no
es un hecho aislado y que esta circunscripto a otras areas del desenvolvimiento humano.
La pedagogia, si bien se centra en los conceptos tedricos y metodoldgicos, estos estan
construidos en relacion a la realidad y dindmica social que también tiene que ver con

aspectos socioldgicos y psicoldgicos.(Ochoa, 2007)

Chavarria considera que la educacién es un proceso socializante, cuya finalidad central
es un entrenamiento por medio del cual los individuos logren desempefiar sus roles
futuros de una manera que logren integrarse a un sistema cultural correspondiente, y
como proceso socializante, implica otras dimensiones que no estan fuera del campo
educacional, de manera que logra interrelacionar percepciones y acciones de las
realidades de los alumnos proyectadas hacia un futuro, en el que el ser humano tendra

gue reproducir sus saberes.

En términos de la construccion de modelos pedagogicos, estos se hacen en base a un
conocimiento predeterminado de las realidades particulares de un entorno educativo y
que en el proceso de aplicacion de metodologias y de contenidos va retroalimentando las
nociones pedagdgicas, amplidndolas y en algunos casos modificandolas. Y de esta
manera, se entra en la utilizacién del término cognoscitivo como un elemento conceptual y

metodoldgico que tiene que ver con el desarrollo de las capacidades de aprendizaje y que



esta implicito en la nocién de pedagogia, pero también en la sicologia como mecanismo
gue permite detectar situaciones particulares y del entorno en el que se desenvuelven los
estudiantes.(Olarte, 2007).

Pero es béasicamente, en el centro educativo o en escuela es en donde se aplican
metodologias y en donde los alumnos salen aprendiendo no solamente contenidos, sino
que cuentan con herramientas basicas para la generacién de aprendizajes que les
permite continuar con éxito el resto de la carrera educacional y de formacién humana.
Pero, para que la garantia de que los derechos en educacion instituida en la legislacion
ecuatoriana se cumplan con efectividad, tienen que ver con varios factores, como la
calidad y la eficacia, la utilizacion de estandares de calidad educativa tanto en los
contenidos como en la formacién docente, un buen clima escolar, una eficaz gestion

pedagdgica y la aplicacion de técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas adecuadas.

1.1.1. Elementos claves.

Desde que nacemos, los seres humanos llegamos a un mundo en el que todo se vuelve
experiencia y esta es una de las formas de aprendizaje que vamos estructurando con el
paso del tiempo. La familia, los amigos, los vecinos, los medios de comunicacién y la
escuela, se convierten en los primeros espejos de lo que somos y son mecanismos por
los cuales vemos reflejada la realidad. Desde esta perspectiva, el aprendizaje humano es
un proceso de asimilacion de acomodaciéon y adaptacién de conductas y conocimiento.
Pero es basicamente en la escuela en donde los saberes y aprendizajes toman formas
definidas orientadas hacia la formacion integral de los seres humanos que se articulan a
través de las experiencias y la vida cotidiana. La escuela, uno de los primeros espacios de
socializacion y de aprendizaje del ser humano, debe orientarse hacia objetivos que
generen procesos formativos positivos dentro de un entorno armoénico y adecuado.(Nadal,
2009).

La estructuracion del conocimiento debe tener en consideracion lo siguiente:

a) Respeto de los derechos de las personas.

La educacion como derecho humano y bien publico permite a las personas ejercer otros

derechos. Por esta razdon nadie puede ser excluido de ella. El derecho a la educacion se

ejerce en la medida que las personas, mas alla de tener acceso a la escuela, pueden



desarrollarse plenamente y continuar aprendiendo. Esto significa que la educacion debe
ser de calidad para todos y a lo largo de la vida.El ejercicio del derecho a la educacién
esta fundado en los principios de obligatoriedad y gratuidad y en el derecho a la no

discriminacion.

Un mayor nivel educativo de toda la poblacion es un elemento crucial para el desarrollo
humano de un pais. Los estudiantes que provienen de medios mas desfavorecidos cursan
menos afios de estudio. El umbral para acceder a empleos mas productivos se traslada

cada vez mas hacia mayores exigencias académicas.

La gratuidad es una asignatura pendiente en la region, debiendo las familias asumir la
obligacién del Estado a través de costos directos, indirectos y de costo-oportunidad que
se producen cuando los nifios asisten a la escuela en lugar de trabajar y contribuir a la

economia familiar.

Asegurar el derecho a una educacion de calidad para todos exige eliminar las diferentes
practicas que limitan no sélo el acceso a la educacién sino también la continuidad de
estudios y el pleno desarrollo y aprendizaje de cada persona. La discriminacién se basa

en el origen socioeconémico. (Digital, 2011).
b) Equidad en el acceso, procesos y resultados.

Calidad y equidad son indisociables. La equidad es una condicién, una dimension de una
educacion de calidad. En este sentido, los sistemas educativos han de ofrecer a cada
persona los recursos y ayudas que necesita para estar en igualdad de condiciones de
aprovechar las oportunidades educativas y ejercer el derecho a la educacién. Desde la
perspectiva de la equidad es preciso equilibrar los principios de igualdad (lo comun) y

diferenciacion (lo diverso).

Es una obligacién de los sistemas educativos asegurar la equidad en su triple dimension:
en el acceso, en los procesos y en los resultados. La educacion debe tratar de forma
diferenciada lo que es desigual en el origen para llegar a resultados equiparables y no

perpetuar la segmentacion social.

Avanzar hacia mayor equidad implica desarrollar escuelas mas inclusivas que acojan a
todos los nifios y jovenes y respondan a las necesidades de aprendizaje de todos. Es un
medio para el desarrollo de sociedades mas inclusivas, mas justas y democraticas; para
“aprender a vivir juntos” y “aprender a ser’. Es una responsabilidad del conjunto del

sistema educativo y de toda la sociedad. (Ecuador., 2010).



c) Relevancia.

En qué medida la educacion contribuye al desarrollo integral de las personas y promueve
las competencias para enfrentar los desafios de la sociedad actual. Una educacion es de
calidad si promueve el desarrollo de las competencias necesarias para participar en las
diferentes areas de la vida humana y afrontar los desafios actuales.

La seleccion de los aprendizajes méas relevantes es un punto critico en la calidad de la
educacion dada la sobrecarga de los curriculos actuales. Los cuatro pilares del
aprendizaje: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir

juntos son claves para definir estos aprendizajes mas relevantes. (Ecuador M. d., 2010).
d) Pertinencia.

La educacion debe ser significativa para las personas de distintos estratos sociales y
culturas y con diferentes capacidades e intereses. Para esto se requieren curriculos
flexibles que den respuesta a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y de los
diversos contextos sociales y -culturales. Transitar desde una pedagogia de la
homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad, aprovechando ésta como una
oportunidad de enriquecimiento. Los debates en los paises estan realizando aportes
importantes en este campo a partir de reflexiones cerca de la pertinencia cultural como

una de las matrices sobre las que han de construirse los procesos de cambio educativo.
e) La eficacia y la eficiencia.

En qué medida se logran aquellos aspectos que traducen en términos concretos el
derecho a una educacién de calidad para toda la poblacién y en qué medida se utilizan
adecuadamente los recursos respetando el derecho ciudadano a que su esfuerzo material
sea retribuido. Ambas dimensiones estan estrechamente relacionadas, ya que los
problemas de eficiencia impactan negativamente sobre la capacidad para asegurar metas
bésicas. (Ministerio de Educacion, del Ecuador Encuentro internacional Educacion e
innovacion2010).(Ecuador M. d., 2010).

Es en el marco del ejercicio de los derechos, en donde se desarrollan toda una serie de
condiciones que estructuran un adecuado proceso de aprendizaje. Estos elementos
claves nos dan las referencias fundamentales que deben configurar los escenarios
educativos. Siendo el factor educacion un principio universalizante, éste debe orientarse

hacia la construccion integral de la formacién de los nifios y nifias.
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1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.

El sistema educativo se erige en la sociedad contempordnea como un centro que debe
ser constantemente innovado, desde concepciones que vayan orientadas hacia el logro
de la calidad educativa, entendiendo este espacio fundamental de la formacion del ser
humano como un ente social y que es dindmico. El factor de cambio es uno de los
elementos a los que apunta la innovacibn como un requerimiento para resolver
situaciones ya sean conflictivas o de estancamiento que se producen y que requiere

desde la concepcién de la educacion pueden generar procesos positivos.

La calidad es un concepto multidimensional que abarca todos los elementos que hacen
gue un proyecto o una idea sean posibles de realizacidon con éxito. La calidad en la
educacién, comprende un conjunto de propiedades que convierten un objetivo en algo
gue tiene sostenibilidad en el tiempo y que puede ser para toda la vida. En este sentido
garantizar una educacién de calidad, no es un proyecto a corto plazo, sino que se trata de
generar un proceso de formacion tanto en contenidos como en valores, de tal manera que
el alumno pueda proyectarse en el tiempo y desempefiarse con éxito, ya sea en la

profesién que ha elegido, asi como también en su vida personal.

Un clima de aula adecuado que contemple la participacion, la inclusién y la no
discriminacion, también incidira como factores de eficacia que dan como resultado una
educacion de calidad. Segun la Real Academia de la Lengua espafiola, en una de sus
acepciones se refiere a la calidad como: “La calidad o el conjunto de propiedades
inherentes a algo que permiten juzgar su valor”, y la eficacia como “La capacidad de
lograr lo que se desea o se espera”. En las Ultimas décadas, se han producido varios
estudios e investigaciones sobre el tema de la eficacia y la calidad educativa, se ha vuelto
también una meta imperativa de las politicas gubernamentales que apuntan hacia el
mejoramiento de la calidad educativa, frente a desalentadores informes que dan como

resultado que la educacion padece algunos sintomas de ineficacia.(UNESCO, 2007)

En el Informe sobre Progreso Educativo, Ecuador,( 2006) se refiere a los resultados de la
eficacia educativa, en la que revela que hay menor repeticibn escolar, pero todavia
muchos nifios y nifias abandonan la escuela antes de concluir sus estudios y respecto a la
calidad de la educacion dice que, en las Ultimas pruebas nacionales, los nifios rindieron
menos que en pruebas anteriores y sus puntajes en pruebas internacionales, son

menores que las de otros paises de América Latina.
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El Informe de la Oreal-Unesco, (2007), (Cassasus, 2008) que es un documento en el que
se detalla la situacion de la educacién en América Latina y el Caribe, en el punto nimero
dos del resumen ejecutivo expone: Una educacion de calidad para todos: un asunto de
Derechos Humanos, tal y como lo especifica la Declaracion de la Unesco del afio 2007,
en la que determina basicamente la educacion en el marco de derechos y dice al

respecto lo siguiente:

“Desde el punto de vista de sus finalidades, la educacion ha de ser relevante, es decir,
debe habilitar a las personas para un ejercicio competente de su libertad y condicién
ciudadana; del mismo modo, la educacion sélo puede lograr este propdsito si es
pertinente a las condiciones concretas en las que las personas actlan. Por otra parte, el
hecho de tener un caracter universal, es decir de alcance para todos, y que habilita a las
personas en términos de sus capacidades para la vida, hace que la equidad sea un factor
consustancial a una educacion de calidad. Por otra parte, al tratarse de un derecho, la
accion publica resulta de crucial importancia, y en este sentido, una educacion de calidad
requiere ser eficaz alcanzar los objetivos 0 metas que se plantea en el &mbito del accionar
publico, asi como debe honrar los recursos que los ciudadanos destinan a la tarea

mediante una operacion eficiente”.

Los estudios e investigaciones publicados sobre el tema de la eficacia y la calidad
educativa son numerosos y diversos, pero tienen similitudes y apuntan a la generacién de
un clima escolar adecuado como uno de los factores de eficacia con conclusiones muy
similares. Parece pertinente tomar en consideracion la lista de elementos propuestos por

Edmonds, sobre los factores de eficacia:

1) Fuerte liderazgo instructivo del director del centro, que presta gran atencion a la calidad

de la enseflanza.

2) Altas expectativas entre los profesores sobre las posibilidades de aprendizaje de todos

los alumnos, concretadas en la obtenciéon, cuando menos, de los contenidos minimos.

3) Una atmosfera ordenada y segura, facilitadora y estimulante tanto del aprendizaje

como de la ensefianza.
4) Un fuerte énfasis en la adquisicion de las habilidades basicas.

5) Frecuentes evaluaciones y controles del rendimiento que se utilizan para mejorar los

programas educativos.

En algunos casos se ofrecen descripciones mas pormenorizadas que completan esta lista
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con caracteristicas como:
El uso eficiente del tiempo en el aula.

La alta tasa de contactos familia-escuela y la implicacién de los padres en las tareas de
sus hijos.

El hecho de que los profesores hayan sido previamente profesores en ejercicio.

La autonomia del centro y del director para contratar al profesorado, la estabilidad laboral
del profesorado. (UNESCO, 2007).

El derecho a la educacion también exige que esta sea de calidad y que se aplique bajo
parametros de eficacia. Es decir que, siempre los factores de eficacia implican la nocion
de cambio positivo. En el caso ecuatoriano, es importante mirar los procesos de la
educacion de la ultima década, en donde factores como cobertura, desercién y repeticion,
han sido una constante a lo largo de nuestra historia y nos permiten detectar variables
que determinan también los factores de eficacia y calidad educativa. La relevancia de
estos factores, esta relacionada con el sentido de la educacion, con su espiritu, con sus
finalidades y contenidos, y con el grado en que esta satisface efectivamente las
necesidades, aspiraciones, e intereses del conjunto de la sociedad y no solamente de
aquellos sectores que no tienen mayores recursos materiales y econémicos que facilitan
el acceso a la educaciéon. Uno de los sentidos de la educacién es también, la igualdad de
oportunidades, igualdad que nos remite también a la no discriminacién de todo tipo. En

eso también es posible medir la eficacia y la calidad educativa.

La eficacia y eficiencia son dos atributos béasicos de la educacién de calidad para todos
gue han de representar las preocupaciones centrales de la accion publica en el terreno de
la educacion. Eficacia implica analizar en qué medida se logran o no garantizar, en
términos de metas, los principios de equidad, relevancia y pertinencia de la educacion,
mientras que la eficiencia se refiere a cdémo la accidén publica asigna a la educacion los

recursos necesarios y si los distribuye y utiliza de manera adecuada. (UNESCO, 2007).

Para concluir podemos definir los siguientes factores ligados a la eficacia educativa; el
sentido de comunidad, clima escolar y de aula, direccidon escolar, curriculo de calidad,
gestion del tiempo, participacion de la comunidad escolar; desarrollo profesional de los
docentes, instalaciones, material didactico y recursos materiales. Y uno mas que articula

todos los antes mencionados que es el factor de liderazgo en la gestion escolar. El
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maestro tienen a su haber una experiencia de conocimientos propios de su percepcion y
de procesamiento de informacion, un proceso de aprendizaje formal que le permite
ejecutar su profesion, unos contenidos y metodologias que estdn disefiadas para la
aplicacion de procesos de formacion educativa y una experiencia practica resultado de la
labor educativa. Sin embargo, esto no siempre garantiza la eficacia de su trabajo. Por ello,
es necesario que los docentes busquen de manera constante actualizar, aumentar sus
niveles de conocimiento e innovar lo que ya esta dado como teorias pedagdgicas.(Beno.,
2012).

Las realidades sociales son cambiantes y los contextos culturales modifican formas de
pensamiento y practicas sociales de comportamiento humano. Por ejemplo, los nifios y
nifas del sector urbano del cantén Quito, hace dos décadas no estaban muy
familiarizados con las nuevas tecnologias de la informacién, pero en la actualidad este es
un fendmeno distinto. Esta emergencia del uso de las nuevas tecnologias, va dotando a
los nifios y niflas de nuevos elementos de percepcion de la realidad, al mismo tiempo que
va modificando los habitos de la vida cotidiana. El ocio, por ejemplo va desplazando las
actividades al aire libre por los juegos electronicos. Para poder detectar estos cambios y
otros que se van sucediendo, también juega un papel importante, la actualizacion de
conocimientos y una interaccion que logre combinar la teoria con las practicas sociales
cotidianas y que el maestro y la maestra tengan siempre una experticia en la conduccion
de su actividad educativa, en los que también estd implicito procesos reflexivos.
(UNESCO, 2007).

1.1.3. Estandares de calidad educativa.

La universalidad del derecho a la educacion no es solamente un principio instituido en el
marco de los derechos humanos, sino también un imperativo que exige el establecimiento
de estdndares para el sistema de educacion y la implementacién de instrumentos que
permitan hacer mediciones para la verificacion de su cumplimiento, es uno de los
requisitos que permite hacer un seguimiento de la calidad de la educacion. Estandares de
contenido curricular son definiciones claras y especificas sobre lo que las y los

estudiantes deben saber y ser capaces de hacer.

En el Ecuador desde el afio 1996, la definicion de estandares de calidad educativa,
contempla la definicion de destrezas fundamentales y contenidos minimos obligatorios

para cada nivel de la educacién basica, aunque estos aln se encuentran en construccion.
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Sin embargo, una propuesta de estandares de calidad educativa, disefiada por el
Ministerio de Educacion se da a conocer por primera vez en el Ecuador, con el objetivo de
verificar los conocimientos, habilidades de los actores educativos: estudiantes, docentes y
directivos. (Digital, 2011). Propuesta que es lanzada oficialmente el 27 de diciembre de
2011. Esto se da en el marco de la Sexta Politica del Plan Decenal de Educacion que
determina que hasta el afio 2015 se debe mejorar la calidad y la equidad de la educacion
e implementar un sistema de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema
educativo; todos estos mandatos dicen explicitamente y puntualizan qué es la calidad
educativa y se plantea el perfil del estudiante y por ende el tipo de sociedad que

queremos tener.

El objetivo de la aplicacion de los estandares de calidad segun el Ministerio de Educacién
esta orientado a saber si estan cumpliendo las metas propuestas, a identificar cuales son
sus fortalezas y debilidades, apoyando su capacidad de autoevaluacion, y la valoracién
critica de si mismo, permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y
promueve, de esta manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio
nacional.(Ecuador M. E., 2011).

Para los estandares de Educacion General Bésica, se ha empezado a definir los
aprendizajes deseados en cuatro &reas del curriculo nacional: Lengua, Matemética,
Ciencias Naturales y Estudios Sociales. Estos estandares que se estan construyendo, si
bien son adecuados y pertinentes, no contemplan de manera especifica situaciones como
la inequidad y diferencia de recursos con que cuenta una escuela rural diferenciada de
una escuela urbana, estos recursos en algunos casos llegan a situaciones de precariedad
y en ese sentido, la tarea de obtener resultados efectivos en la aplicacion de estandares
es bastante compleja, porque si bien es importante tener claridad sobre qué es lo que
deben saber los nifios y nifias, también es importante conocer los contextos sociales y
culturales de cada sector o grupo social que en el Ecuador, de manera particular se
presenta bastante heterogéneo, atravesados por cuestiones socioeconémicas muy
graves.

Aunque el hecho de la existencia de un programa propio para la poblacion indigena
ecuatoriana, es relevante, observamos deficiencias en el sentido de la construcciéon de
estandares en la que esté implicito también el tema de las desigualdades de recursos e
infraestructura con que cuentan las escuelas. No es o mismo una escuela ubicada en el
centro del cantdén Quito, que una ubicada en los paramos de la provincia del Chimborazo.

Cada una tiene diferentes realidades que se evidencian fisicamente en lo material.
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También la educativa tiene que ver con las posibilidades de acceso a bibliotecas, fuentes
de informacién, laboratorios y espacios recreativos.(Ecuador M. d., 2010).

Segun el Observatorio de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia, desde el afio 2003 al
2010, se ha triplicado la inversion en educacion, pero la calidad ha disminuido.
(adolescencia, 2010). El factor calidad tiene que ver con procesos de aplicacion de
estandares que puedan aplicarse metodicamente por los docentes, directivos y
autoridades. Los estandares de calidad educativa también son estrategias que deben
tomar en cuenta los contextos socio-educativos; es de esta manera que se pueden
realizar evaluaciones efectivas que permiten medir la calidad educativa. Las funciones

gue estos cumplen podemos sintetizar de la siguiente manera:

Dan consistencia a los principios y propdésitos de la educacién, son un marco referencial
gue de manera metddica expresa los contenidos que deben aprender los alumnos,
permiten articular a la comunidad educativa en el cumplimiento de los propoésitos de la
educacion, facilitan procesos de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
educativas ante las autoridades pertinentes, los padres y madres de familia y los alumnos,
permite detectar posibles debilidades en la aplicacién de contenidos. De manera general,
la aplicacion de los estandares de calidad educativa facilita el cumplimiento de un derecho
constitucional. En este sentido, su formulacion constituye un aporte que viabiliza de
manera técnica la ejecuciéon de los programas de educaciéon de una manera flexible, al
mismo tiempo que genera procesos de cambios en concepciones obsoletas sobre la
educacién, es decir que permite actualizarse en las demandas educativas

contemporaneas. (Ecuador M. E., 2011).

1.1.4 Estandares de desempefio docente: dimension de la gestién del

aprendizaje y comportamiento ético

La presencia de los docentes en la labor educativa, constituye uno de los elementos
claves, para que efectivamente pueda darse el cumplimiento de una educacion de
calidad. Una escuela puede tener aulas adecuadas, curriculos innovadores y suficiente
material didactico, pero si el personal docente de la escuela no tiene la suficiente
motivacion y formacién, no es posible que pueda darse en términos reales y efectivos una

educacion de calidad.
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El gobierno ecuatoriano a través del Ministerio de Educacion, define dos tipos de
estandares: “los generales que considera los conocimientos, habilidades y actitudes de
los docentes y directivos; y el especifico como un descriptor de competencias que busca
observar, constituye el grado mas concreto de la dimension y del estandar general.
(Ecuador M. E., 2011) Estos estan enmarcados en un modelo de educacion que se basa
en los preceptos de la Constitucion de la Republica del afio 2008. Las dimensiones que
comprenden el modelo de estandares ecuatoriano son: Desarrollo Curricular, Gestién del
aprendizaje, Desarrollo profesional y Compromiso ético. Todas estas dimensiones tienen
su eje central en el objetivo de mejorar el aprendizaje de los alumnos. Revisemos cada

una de las dimensiones segun la propuesta ministerial:

El Desarrollo curricular: 1) conocimiento, comprension y dominio del area del saber que
ensefa; 2) comprende y utiliza las principales teorias e investigaciones relacionadas con
la ensefanza y su aprendizaje; 3) Conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo
nacional.

Gestion del aprendizaje: 1) planifica para el proceso de ensefianza-aprendizaje; 2) crea
un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje; 3) actia de forma
interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje; 4) evalla,
retroalimenta, informa y se informa de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
Desarrollo profesional: 1) se mantiene actualizado respecto a los avances e
investigaciones en la enseflanza de su area del saber; 2) participa en forma colaborativa
con otros miembros de la comunidad educativa; 3) reflexiona antes, durante y después de
su labor sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.(Ecuador M.
d., 2010).

Compromiso ético: tiene altas expectativas respecto del aprendizaje de todos los
estudiantes; 2) se compromete con la formacion de sus estudiantes como seres humanos
y ciudadanos en el marco del Buen Vivir; 3) ensefia con valores, garantizando el ejercicio
permanente de los derechos humanos; 4) se compromete con el desarrollo de la

comunidad mas cercana.

Estas dimensiones estan articuladas a un eje programatico definido por las politicas
publicas desde el Estado. El objetivo es medir la gestion docente en cada unidad o centro
de educacion basica. Desde estas dimensiones, la tarea del docente abarca una funcion

multidisciplinar que debe velar de manera integral el cumplimiento del objetivo central que
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es el de lograr un proceso de aprendizaje efectivo en los alumnos. Sin estas condiciones,

las dimensiones planteadas se desvian de su objetivo central.

Los retos de la educacion, demandan de compromisos de los docentes y de la comunidad
educativa en la construccion de procesos sostenibles de educacion que efectivamente
garanticen una educacion de calidad. Pero el papel del docente se cifie en la proyeccion
de un constante aprendizaje y retroalimentacion de los saberes y conocimientos que
deben interactuar con realidades locales, visibles en la heterogeneidad del componente
del alumnado. La garantia de una educacion de calidad también tiene que ver con el
compromiso ético del docente como una mision que la diferencia de las otras esferas
profesionales. La tarea de la formacion de los alumnos es un tema complejo, pero a la
vez, tan enriguecedor que proyecta también de manera introspectiva la adquisicion de
conocimientos y la actualizacion de realidades que son cambiantes de manera constante.
(Garaigordobil, 2010).

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer un
profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas correlacion
positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer un
director o rector competente; es decir, de las practicas de gestion y de liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena gestién
del centro escolar y los logros de aprendizaje de los estudiantes. (Estandares de
desemperfio docente y directivo, 2011).

El ser competente, establece un aprendizaje positivo de los estudiantes y determina al

mismo tiempo el éxito de la institucion educativa.

1.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: codigo de

Convivencia.

La convivencia en el aula exige el cumplimiento de ciertos pardmetros que permiten la
generacion de relaciones estructuradas basadas en el respeto mutuo. La autoridad del
docente debe estar orientada desde la confianza hacia los alumnos, pero ésta también
requiere de un marco normativo y procedimental que viabilice el cumplimiento de los
principios por los que se rige un establecimiento educacional y en particular las acciones
gue deben desarrollarse dentro del aula. En este sentido, el Reglamento de Convivencia,

establece el marco normativo por el cual se cumple una armoniosa convivencia en el aula.
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Fundamentalmente para el funcionamiento de un cddigo de convivencia en el aula, se

debe tomar en cuenta los siguientes principios:

Respetar los valores y principios que la comunidad educativa (familia e ideario
institucional), generar un esquema en donde estén expresadas con claridad las normas y
las pautas que responden a estos valores y principios. Introducir de manera practica al
joven a un sistema normativo que impone restricciones de convivencia social, imitando las
vivencias a las cuales debera enfrentar en su vida adulta, preparandolo asi para ella.

Promover la obtencién de un éptimo rendimiento escolar.

Crear una convivencia contenedora donde disentir, escuchar, compartir, comprender y
aceptar, sean las bases para la formacién de un criterio y una escala de valores que
permita la interaccibn con sus semejantes. Favorecer una actitud responsable en el
reconocimiento y reparacion de la accion surgida a partir de situaciones conflictivas.

(Instituto Doctor Dalmacio Vélez Sarsfield, 2011)

Esto permite evitar la generacion de situaciones complejas o conflictivas sobre conductas
negativas que interfieren en el buen funcionamiento de un proyecto educativo. Un Cédigo
de Convivencia en el aula permite operativizar y optimizar resultados que inciden en la
calidad de la educacion, ademas de constituirse en un mecanismo institucional orientado

también al aprendizaje del alumno sobre los limites hasta los que puede llegar.

Este significado como limite deseado en la conducta de los alumnos también establece el
mecanismo disciplinar como elemento de su formacion. Aspectos como el cumplimiento
de las horas clase, la puntualidad, el respeto mutuo, el trato amable, el cumplimiento
oportuno de las tareas, la restitucion de material dafiado o perdido como una
responsabilidad obligatoria, la asistencia normal a clases y la disciplina son elementos
que conforman una convivencia armoniosa dentro del aula. Asi como también frente a la
infraccion, la aplicacion de sanciones educadoras y no represivas del cumplimiento de

normas de convivencia.

Los propésitos que persigue el Cédigo de Convivencia son promover el uso de
compromisos en el proceso de ensefianza aprendizaje, promover los valores en el trabajo
en red y colaborativo, la discusion y el intercambio entre pares en base al didlogo pacifico,
la realizacion en conjunto de la propuesta, la autonomia de los alumnos y el rol del

docente como mediador, orientador y facilitador del trabajo. Ademas de ciertas normas
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que se deben observar y respetar, la concepcion de la existencia del Codigo de
Convivencia en el aula determina que se sigan ciertos lineamientos que sustentan valores

a desarrollar para lograr un mejor clima de aula.(http//www.educa.ar).

1.2. Clima Escolar

A veces, los problemas que se producen en el aula escolar no tienen que ver con temas
especificos de la instruccion, sino que estos pueden darse de acuerdo con determinados
contextos, a cuestiones organizativas y de relaciones interpersonales. El proceso de
aprendizaje estd atravesado por diversos factores, pero uno de las condiciones
determinantes tiene que ver con la existencia de un Clima Escolar que facilite de manera
adecuada, situaciones en la que los alumnos puedan desarrollar sus capacidades

cognitivas.

El Clima Escolar tiene que ver con la ambientacion de un estado de situacion en la que
los alumnos y el docente puedan lograr una convivencia arménica en términos de respeto.
También tiene que ver con las caracteristicas del medio ambiente escolar, que son
percibidas directa o indirectamente por los alumnos y que inciden en los procesos de
aprendizaje. La escuela es basicamente un espacio de socializacién y es desde esta
dimensién, que es un espacio de aprendizaje. Sin embargo, situaciones como la del
ejercicio de la autoridad desde el docente de una manera jerarquica obstaculiza la
creacion de un clima de confianza de parte de los alumnos. Esta forma de autoridad
jerarquica es comun en nuestros centros de educacién, la tradicion cultural de ciertos
valores de convivencia, han hecho que se perpetlien practicas sociales que en vez de
colaborar en el desarrollo creativo del proceso de aprendizaje, este se haga de forma
autoritaria y memorista como requisito para cumplir con el requisito de calificacion y no

como un proceso de enriquecimiento que genera el aprender.

El clima escolar se valora por la calidad de las relaciones de sus miembros y sus
sentimientos de aceptacion y de rechazo de los demés. Un buen clima escolar induce a
una convivencia mas facil y permite abordar los conflictos en mejores condiciones. Es un

factor que incide en la calidad de la ensefianza que imparte.(Garaigordobil, 2010).

Los procesos de aprendizaje se construyen en base a las relaciones interpersonales y

también por procesos de acompafamiento a los alumnos en los que las capacidades
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deben ser desarrolladas desde factores cognitivos, tomando en cuenta el entorno social
de donde proceden los alumnos.

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar.
(Aula de clases)

Para lograr la calidad educativa se hace necesario que la escuela se organice y funcione
de manera tal que haya una interrelacion positiva entre los alumnos y el docente. También
es importante que los factores que son el resultado de situaciones socioecondmicas
desfavorables no incidan de manera negativa en los alumnos. Las diferencias
econdmicas, religiosas y socioculturales no deben crear climas de inestabilidad entre los
alumnos. Estos aspectos se encuentran ubicados dentro de consideraciones sicolégicas y
sociales. La consideracién del respeto y la tolerancia son uno de los principios basicos de
convivencia entre los grupos humanos. Las situaciones de pobreza y marginalidad social
no deben ser un obstaculo para el aprendizaje. (El Clima escolar y la Calidad Educativa,
2009).

Cuando se producen situaciones en las que el docente muestra una actitud autoritaria o
poco familiar, los alumnos tienden a rechazar el ir a la escuela o generar barreras que les
impide acceder al conocimiento. Por otro lado, esta misma situacion puede darse con
nifios que asumen liderazgos con ciertas actitudes agresivas hacia el resto de sus
comparieros, en este sentido, el docente debe observar la creacién de un clima favorable
para evitar conflictos que conduzcan a una inestabilidad del grupo escolar. Pero lo que si

es recomendable es fortalecer los liderazgos que motivan a acciones positivas.

La interaccién entre docentes también es importante, porque permite el intercambio de
experiencias y la generacion de procesos de cambio que pueden darse a traves de la
exposicion de enfoques diversos con un discurso educativo que debe contemplar lo

siguiente:

Considerar el contexto social y cultural: muchos de los cambios que se impulsan desde
instancias externas a la escuela fracasan porque no suelen respetar los tiempos, la

cultura e idiosincrasia de cada escuela.

Claridad de propésito: la adopcién de nuevas formas de pensar y de actuar requiere una
comprension adecuada y compartida del propésito de los cambios que se quieren llevar a

cabo para que sean efectivos, por lo que es importante dedicar un tiempo a la hegociacion
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para llegar a significados compartidos, en los cuales todos se sientan representados.

Contar con recursos materiales y humanos: el desarrollo de las innovaciones puede verse
muy limitado por la ausencia de los recursos humanos y materiales necesarios. De hecho
muchas de las propuestas que surgen desde los docentes o0 escuelas suelen
interrumpirse porque no cuentan con condiciones adecuadas o tienen dificultades para
obtener recursos. Sin embargo, no se trata de la cantidad de recursos sino de uso

creativo e innovador de los mismos. (Fernandez, 2009).

Viabilidad organizativa y administrativa: la forma en que se resuelve la articulacién entre la
innovacion y el aparato administrativo condiciona el éxito de la innovacion. Muchas
innovaciones fracasan porque no se modifican los procedimientos administrativos para
facilitarlas. Otro elemento que influye en el fracaso de las innovaciones es que no suelen
planificarse adecuadamente las etapas necesarias para promover cambios significativos
ni se dan los tiempos necesarios para la reflexion y el debate. Se suele cumplir
demasiado rapido el ciclo desde gque se identifica la necesidad de los cambios hasta la
puesta en practica de las decisiones adoptadas. Cualquier proceso de transformacion
requiere una mayor dedicacién de tiempo para poner en practica las nuevas ideas y
discutir con los colegas sobre la mejor forma de implementarlas. Los cambios profundos
implican tiempo, por lo que éste es un factor crucial para el adecuado desarrollo de las

innovaciones.

Apoyo y colaboracion: es necesario, por lo tanto, crear un clima de apoyo y confianza en
la escuela que nos ayude a enfrentar nuevos desafios. La colaboracién y el apoyo mutuo
requieren el establecimiento de canales de gobierno democrético en las escuelas, de
forma que todos estén involucrados en la toma de las decisiones pero definiendo al
mismo tiempo los niveles de responsabilidad de cada uno, y considerando los tiempos

necesarios para reunirse y trabajar conjuntamente.

Reflexion critica y sistematizacion del proceso: una de las causas que explica la falta de
continuidad y consolidacion de las innovaciones es la falta de procesos de reflexion y
sistematizacion. Es preciso estimular a los docentes para que se asuman cOmo

profesionales reflexivos e investigadores de sus propias practicas.

Un conocimiento que se comparte: los docentes solemos trabajar de forma muy aislada y
tenemos temor de compartir con otros colegas nuestras practicas. Frente a las demandas
actuales las escuelas no pueden seguir siendo instituciones aisladas en si mismas sino

que requieren conectarse no soélo con el entorno cercano, sino también con el mundo
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global, a través de la participacion en redes. En la medida que un grupo de docentes es
capaz de explicitar su trabajo, hacerlo publico, ponerlo a discusion y enriquecerlo con los
aportes de otros colegas, también aumenta su aptitud para mantener e incrementar su

proceso innovador.(Ministerio de Educacién del Ecuador, 2009).

1.2.2. Clima social escolar: concepto e importancia.

El Clima Social Escolar es un concepto que tiene sus antecedentes en el clima
organizacional, referido a las cuestiones del ambito laboral. Su evolucién y traslado a la
psicologia social, expresa la necesidad de conocer los comportamientos humanos en los
espacios de las organizaciones sociales. Dentro del contexto organizacional, el clima

social tiene que ver con la calidad de la gestion.

En el @mbito educativo el clima social escolar, ha sido objeto de interés de la sicologia, la
sociologia y la pedagogia. Desde la pedagogia, este tiene varias definiciones que en su
mayoria coinciden con una concepcion referida a varios aspectos que hacen posible una
convivencia arménica en el conjunto del sistema educativo en una escuela o colegio y que
involucra a la comunidad educativa, como padres, madres, docentes, material
pedagdgico, e infraestructura apropiada. El clima social escolar no solamente alude a la
visibn macro del sistema educativo, sino también a los aspectos que conforman micro-

espacios en donde se desarrollan las actividades educativas.

Se puede decir que el clima social escolar es “el conjunto de caracteristicas psicosociales
de una escuela, determinadas por aquellos factores o elementos estructurales, personales
y funcionales de la institucién que, integrados, confieren un estilo propio a dicha escuela,

condicionante a la vez de los distintos procesos educativos”(Fernandez, 2009).

Son muchos los estudios realizados en diferentes contextos y con distintos instrumentos
que hablan de una relacién directa entre un clima escolar positivo y variables como
rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas, aprendizaje efectivo y desarrollo de
actitudes positivas hacia el estudio. Por otra parte, varios autores sefialan una relacion
muy importante entre la percepcion del clima social escolar y el desarrollo emocional y
social de alumnos y docentes. Relacionado con lo anterior, la percepcion de la calidad de
vida escolar se emparenta también con la capacidad de retencion de las escuelas. “Esta
calidad de vida escolar estaria asociada a la sensacion de bienestar general, la sensacion

de confianza en las propias habilidades para realizar el trabajo escolar, la creencia en el
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valor de lo que aprende en la escuela, la identificacién con la escuela, las relaciones con

los comparieros y las relaciones que se establecen con los docentes.(D., 2009).

La aspiracion de todo centro educativo, es el logro de un positivo clima social escolar. Sin
embargo, también ocurre lo contrario cuando este, no se presenta favorable a la creacion
de procesos de aprendizaje Optimos, dando lugar a la generacion de situaciones
complejas tanto en el desarrollo formativo de los alumnos como en las relaciones dentro
de la comunidad educativa, de manera tal, que el ambiente se vuelve hostil. Por el
contrario un clima social escolar positivo, potencia las capacidades de aprendizaje de los
alumnos, crea contextos de relacionamientos entre padres y madres de familia y docentes
en condiciones que articulan valores y principios éticos y de convivencia arménica. Por
esa razon ha sido definido por algunos estudios como un mediador de valores que se
expresa en la existencia de un entorno democratico en donde la comunidad educativa

respeta y es respetada.

El clima social escolar tiene las siguientes caracteristicas: cohesion: la escuela ejerce un
alto nivel de atraccién sobre sus miembros, prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido
de pertenencia al sistema; oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la
posibilidad de involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan
ideas y éstas son tomadas en cuenta; renovacion: la escuela es capaz de crecer,
desarrollarse y cambiar; cuidado: existe una atmésfera de tipo familiar, en que los
profesores se preocupan y se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con

trabajar de manera cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.

A lo anterior, Aron y Milicic (1999) agregan el reconocimiento y valoracion por sobre las
criticas y el castigo, ambiente fisico apropiado, realizacion de actividades variadas y
entretenidas comunicacion respetuosa entre los actores del sistema educativo, prevalece
la tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacion y sensibilidad por
las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucion de conflictos no violentos,
cohesién en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo entusiasta,
agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones positivas con los

padres y alumnos (Milicic, 1999).

Por otro lado, el clima social escolar general, genera a su vez otros climas o ambientes
que dependen de este. Por eso la importancia de que a nivel general, el clima social

escolar funcione con las caracteristicas sefialadas anteriormente. Si los alumnos viven
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situaciones de tension o maltrato, el Clima Social Escolar se vuelve hostil, mientras que la
generaciéon de uno adecuado, produce evidentemente mejoras en los procesos de
aprendizaje y los alumnos se sienten identificados con su institucion, relacionados

positivamente con su maestro y mejora la calidad de la educacién.(Garcia, 2007).

1.2.3. Factores de influencia en el clima.

Los factores educacionales actian en base a diversas variables y contextos sociales. En
algunos casos la presencia de alumnos con comportamientos tranquilos, coadyuvan al
cumplimiento de las tareas educativas con éxito. Mientras que algunos casos cuando se
da la presencia de alumnos con comportamientos complejos y dificiles que resultan en
casos de indisciplina, que de diversas maneras perturban los procesos educacionales, se

produce interferencias y rupturas en el Clima Escolar.

Los docentes y, en general, todos los actores en el que se desarrollan los proyectos
educativos en el Ecuador se encuentran inmersos, en especial a partir de la nueva
Constitucién de 2008 y las politicas publicas concernientes a la educacion, en continuos
procesos de cambios y reformas. A la educacién en general se le atribuye nuevas
funciones y nuevos roles que requieren nuevas exigencias. Sin embargo, la realidad
educativa ecuatoriana, todavia es compleja y en la mayoria de veces, todas esas
exigencias no suelen ir acompafiadas de la dotacion de medios necesarios para poder

responder a las mismas.

La generacién de un clima favorable al surgimiento de nuevas ideas presupone la
existencia de multiples puntos de vista frente a una misma realidad, donde el pensamiento
divergente juega un papel clave. Esto significa valorar la diversidad como algo que

enriquece a las personas e instituciones educativas.

La colaboracion y el trabajo en equipo generan nexos significativos entre docentes y
directivos, generdndose relaciones méas horizontales y de complementariedad. Esta
relacion de colaboracion también ha de darse con las familias, y entre los propios
alumnos. El trabajo colaborativo implica un nivel de igualdad en la relacion y una
complementariedad de enfoques, opiniones y puntos de vista. Es importante llegar a una
definicion compartida de los problemas a resolver, en la que todos los involucrados

puedan aportar su perspectiva y andlisis. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2009).

Esta concepcion sobre el clima favorable nos refiere a niveles de respeto y de tolerancia
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entre todos los miembros de una comunidad educativa y que ademas esta sujeta a los
factores fisicos, como la calidad de la infraestructura, el material pedagdgico, los espacios
de recreacion, instalaciones con buena ventilacion y en buenas condiciones; la
organizacion administrativa de la escuela, en donde la importancia de crear espacios de
democratizacion e inclusion social devienen en actitudes positivas de toda la comunidad
educativa, los contextos socio-econémicos y culturales que tienen que ver con diversos
aspectos en los que estd involucrada la familia y el entorno social, conflictos
desestructurantes tanto familiares como sociales, también son factores de influencia en el
clima escolar y un curriculo actualizado, establece procesos de aprendizaje con

contenidos apropiados.

Todos estos actores inciden en la generacién de ambientes, si estos son adecuados, lo
que se produce es una sensacion de bienestar general. Una de las precisiones que
consideramos mas acertadas sobre los factores de influencia en el clima, considera a los
entornos como condiciones que lo componen un entorno fisico que propicia el
aprendizaje. Un entorno social que promueve la comunicacién, un entorno afectivo que
promueve sentimientos de pertenencia y autoestima, un ambiente académico que

promueve el aprendizaje y la auto-realizacion. (Vargas L. A., 2010).

En este sentido, estamos refiriéndonos a otra de las consideraciones que existen sobre el
clima social escolar, que es la que considera el aula como espacio similar a la naturaleza,
como un ecosistema articulado a nociones de armonia y de interaccion reciproca. Los
factores de influencia en el Clima de aula esta determinado por las relaciones
interpersonales el desarrollo personal de cada individuo, actitudes de los profesores hacia
la diferencia, dimensiones fisicas y de organizacion, actitudes, valores y normas. (Garcia,
2007).

De esta manera, la atmoésfera social en los procesos de aprendizaje no son fijas e
interactian varios factores. En este sentido, lograr un adecuado Clima en el Aula requiere
de enfoques mediadores entre los elementos que inciden y conforman una realidad del

espacio educativo.
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1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de.

Moos y Trickett .

La importancia del clima social de aula, para la calidad de los procesos de ensefianza y
desarrollo de los alumnos, ha sido definido por diversos autores y desde diversos
enfoques, considerando que el aula no es un elemento aislado, sino que estad en
interaccion con otros factores que necesariamente no se encuentran dentro de ella. Sin
embargo, la existencia de un apropiado clima de aula, requiere de la consideracién de la

utilizacion de ciertos discursos que delimiten las actuaciones mas adecuadas.

El clima social de centro y aula estan en continuo intercambio, o que nos deberia exigir
un esfuerzo de analisis y reflexibn constante para delimitar las actuaciones mas
adecuadas. La formacién del profesorado para comprender y tomar decisiones en el
centro educativo, y singularmente en el aula, es un aspecto esencial para un desarrollo
coherente del proceso de ensefianza y aprendizaje para la transformaciéon social. La
concepcion de la ensefianza no deberia limitarse a una reflexién instructiva, sino abrirse a
la comprension y transformacion de la realidad socio-interactiva que se genera en el aula.

(Romero lzarra, 2008).

Es decir que el clima social de aula es aquel en donde los alumnos pueden percibir un
ambiente propicio para su desarrollo cognitivo, siendo la confianza y el respeto los
elementos que le permiten ser aceptados por el docente desde sus fortalezas y
debilidades. Por otro lado, nos parece pertinente también tomar definiciones de lo que

significa el aula como espacio de interaccion social y de aprendizaje:

El aula es mas que un ensayo, es la posibilidad viva de intervenir en nuestra identidad
personal que pasa a ser mediadora de nuestra propia vida con los otros, como personas
y miembros de diferentes grupos. En el aula vemos la presencia del otro, la valoramos y
mantenemos la cercania o distancia con él y nos asociamos 0 no con otros,
condicionados por la educacion recibida, que “rellena” la sociabilidad y orienta nuestra

identidad social.

El aula no es un ente aislado de la comunidad educativa que la contiene y de la sociedad
gue la envuelve. Sabemos que las condiciones culturales de la sociedad en este momento
histérico, se relaciona con rasgos de las redes que conectan, mas alla del aula, a las

personas: en una sociedad meritocratica y competitiva, las relaciones sociales tenderan a
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ser competitivas. En una sociedad violenta, la violencia tenderd a manifestarse entre los
individuos. En una sociedad solidaria, las personas encontrardn el camino sefialado para
la cooperacién. Esa dependencia es real, y condiciona lo que sucede en un aula. (Martin
Bris y, 2008).

La escuela no puede convertirse en un espacio que permita la generacion de situaciones
excluyentes, por el contrario, su mision es la de velar por la construccion de ambientes
equilibrados de respeto a la diversidad y a las diferentes capacidades de cada uno de los
alumnos. La naturalizaciéon de la exclusién social en la escuela puede darse a través de
los mecanismos jerarquicos que relegan a determinados alumnos y alumnas por sus
condiciones sociales, académicas, familiares, religiosas o culturales. La diversidad social
y cultural es un elemento que exige respeto y consideracion entre los seres humanos. En
ese sentido, la escolarizacion también es generadora de ambientes psicosociales en los
que tienen lugar importantes relaciones interpersonales horizontales o verticales, segun
se conciba y ejecuten los roles de los docentes y estos son factores decisivos en la

aceptacién o no aceptacion de los alumnos y alumnas.

No podemos dejar de tomar en consideracion que los vinculos cognitivos, afectivos y
sociales operan conjuntamente, por lo tanto, el clima social de aula nos remite a pensatr,
gue este puede ser también un lugar de busqueda donde nos asociamos en torno a
intereses comunes. Si es que esto es asi, en estas aulas asi concebidas, se constituye
identidades solidas. (Garcia, 2007).

En muchos casos, la realidad del aula, permite observar patrones de comportamiento
entre los alumnos, caracteristicas que expresan sintomas de agresion, desadaptacion o
violencia, que tienen una incidencia negativa en los procesos de aprendizaje y de
convivencia en el aula. Estos comportamientos, no solamente se producen en el aula,
sino que vienen con el alumno por varios factores externos al sistema educativo, como

son los familiares, culturales y sociales.

La existencia de estas situaciones exige el manejo de un marco relacional adecuado que
permita tener niveles de control, como las relaciones de grado de interés y participacion
en clase, grado de amistad entre los estudiantes y grado de amistad y de interés del
docente hacia los estudiantes, autorrealizacion, cumplimiento del programa, grado en que
se valora el esfuerzo y los logros personales, estabilidad en el grado de importancia que

se atribuye al comportamiento en clase, claridad y conocimiento de las normas y sus
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respectivas consecuencias en caso de no cumplimiento por parte de los estudiantes,
rigurosidad en el cumplimiento de normas, cambio en el grado en que los estudiantes
contribuyen a disefiar actividades de clase y en que el docente introduce nuevas
metodologias y didacticas. Estas categorias, a su vez, se subdividieron respectivamente
en sub categorias de la siguiente manera: implicacion, afiliacion, ayuda. Tareas,
competitividad. Organizacion, claridad, control. Innovacién.(Educacién, 2010).

Moos y Trickett, articulan su propuesta sobre el clima social en el aula a partir de la
consideracibn de que esta tiene que ser un ambiente propicio para que genere
situaciones de bienestar. Publican las escalas del clima social escolar que revela su
importancia para la investigacion. Moos, utiliza conceptos que utiliza para identificar el

clima social escolar que son los siguientes:

Sistema social-organizacién; actitudes sociales; lo personal y la moral de los estudiantes;
la potenciacion del control, orientacion y apoyo y las estructuras de evaluacion; las
instrucciones y practicas curriculares; expectativas comunicadas; eficacia; rendicion de
cuentas; la cohesion; la competencia; el ajuste entre el estudiante y las variables de clase;
el mantenimiento del sistema, el crecimiento, el cambio; el orden; y, seguridad.
(Educacion, 2010).

A su vez estos conceptos articulan tres dimensiones:

Relacién: establece la naturaleza y la intensidad de las relaciones personales en el medio
ambiente, la medida en que las personas se involucran en un espacio y el apoyo y ayuda

mutua que se conceden.

Desarrollo personal o autorrealizacion: son las direcciones basicas por las que el

crecimiento personal y auto-mejora tienden a ocurrir.

Mantenimiento del sistema y cambio: la medida en que el medio ambiente es ordenado,
claro en expectativas, mantiene el control y es sensible a los cambios ( Educacion, 1,I. La

Educacion Ecuatoriana , 2010).

En este planteamiento conceptual, en lo fundamental de su concepcién se encuentra
atravesado por la importancia de generar espacios positivos y altamente motivantes para
la generacién de ambientes sanos y equilibrados en el aula. También el relacionamiento
entre docentes y alumnos se debe orientar al logro del involucramiento del alumno tanto

en las tareas de aprendizaje como en desarrollar sus aptitudes y capacidades de manera
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que se fortalecen sus conocimientos y sus procesos cognitivos.

1.2.5. Caracteristicas de las variables del clima en el aula, propuestas por

Moos y Trickett.

Las variables del Clima Social del Aula son definidas como las caracteristicas que nos
permiten conocer los aspectos generales que constituyen los ambientes en los que se
desarrollan los procesos educativos, estas pueden ser culturales, sociales y educativas.
Las variables que permiten realizar una medicibn sobre los resultados y procesos
educativos establecen la existencia de dimensiones sociales que estructuran el clima en
el aula. Para Moos, R. y Trickett, quienes contribuyen para la definicién del clima social
escolar, en base a la Escala del Clima Social Escolar (CES), también llamada Escala de
Ambiente de Clase, segun la cual se consideran varios factores interdependientes de las
interacciones inherentes en los procesos de los centros educativos. Se basan en dos

criterios basicos para la definicion de las variables CES:

Los aspectos consensuados entre los individuos vy, las caracteristicas del entorno en
donde se dan los acuerdos entre los sujetos; el clima surgido a partir de esta ecuacion

afecta el comportamiento de cada uno de los agentes educativos (Investigacion, 2010).

Los procesos educativos como espacios de interaccion social establecen como
mecanismo de su existencia la creacion de ambientes. Por otro lado el CES permite
identificar algunos tipos de clase segun su clima social como clases orientadas a la
innovacion, a la relacion estructurada, a la competicion como sistema de apoyo, a la tarea

con el apoyo del profesor, a una competitividad “desmesurada”. (Trickett, 2004).

Moos y Trickett, definen las variables, caracterizando las variables de acuerdo a la
Dimension de Relaciones, Dimension de Auto-realizacion, Dimension de Estabilidad y

Dimensién de Cambio.

1.2.5.1. Dimension de relaciones.

La dimension de relaciones, establece variables del ambiente en el que se desarrollan los
alumnos dentro del aula escolar y estd integrado por tres escalas: Implicacion (IM),
Afiliacién (AF) y Ayuda (AF). Mediante la dimension Relaciones, lo que se pretende es la

evaluacién del grado de integracién de los estudiantes.
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Implicacion (IM), es la que mide el grado en que los estudiantes muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado

incorporando las tareas.

Afiliacion (AF), es la que determina el nivel de amistad entre los estudiantes y como se
ayudan en sus tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Ayuda (AY), es la que establece el grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor
por los alumnos (comunicacion abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por

sus ideas). (La autoestima en el Ambito escolar ).

Como ha quedado indicado en la dimension de relaciones propuesta por Moos y Trickett
para definir la Dimensién de Relaciones, el elemento de cohesion, da muestras del grado
en gue los alumnos estan compenetrados y se ayudan mutuamente. Asi es como les

permite expresarse su comportamiento en el aula.

1.2.5.2. Implicacion (IM).

La implicacion permite medir el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y la manera en como disfrutan del

ambiente creado, incorporando tareas complementarias.

1.2.5.3. Afiliacion (AF).

Esta mide el nivel de amistad que se desarrolla entre los alumnos y la manera en como
estos se ayudan mutuamente en sus tareas, proceso en el que se conocen y disfrutan

trabajando juntos. Nivel de amistad.

1.2.5.4. Ayuda (AY).

En algunos casos, los maestros se sienten satisfechos solamente con la tarea de impartir
clases, sin embargo, esto queda sin sustento cuando se trabaja en funcién de cumplir un
curriculo escolar. La motivacion a los alumnos es también importante, asi como
desarrollar el interés y apoyar a los alumnos con menos capacidades o con ciertos
problemas de aprendizaje. En este sentido, el tiempo utilizado debe estar orientado hacia
la utilizacién de recursos pedagdgicos para que el conjunto de los alumnos se sienta

motivado.
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La Ayuda (AY), se concibe como la preocupacion y amistad del profesor por los alumnos.
Esta se puede caracterizar cuando el profesor/a:

Muestra interés por cada alumno(a) y lo que le afecta.

Acepta sinceramente al alumno(a) y le transmite su afecto y apoyo.

Genera un ambiente de aceptacioén, sin criticas, sin censuras, sin miedo al error.

Muestra congruencia entre lo que dice y hace.

Tiene una actitud positiva hacia sus alumnos.

Apoya incondicional al alumno(a) como tal (no se centra en la conducta inadecuada).(La
autoestima en el Ambito escolar )

De esta manera se contribuye a que los alumnos puedan tener confianza y seguridad en

el proceso de aprendizaje.

1.2.5.5. Dimension de auto-realizacion.

En esta dimensién que tiene en consideracién la capacidad autbnoma de ejecutar
acciones dentro del aula, se valora la importancia que se concede en la clase a la

realizacion de tareas y a los temas de las asignaturas. Comprende dos subescalas:

A través de la dimension de autorrealizacion o desarrollo personal, se determina la
capacidad manifiesta en la realizacion de tareas (TA) referida a cada una de las
asignaturas, asi como los niveles de competitividad (CO) que en la ejecucion de dichas

tareas pudiera advertirse.

Se evalla también la estabilidad: que hace referencia al cumplimiento de objetivos:
funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.
Integran la dimension, las sub-escalas: Organizacion (OR) que es la importancia que se
da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.
Claridad (CL) importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas
claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su
incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa formativa e
incumplimiento. Control (CN) grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre
el cumplimiento de las normas y en la personalizacién de los infractores. Se tienen en

cuenta también la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas.

Finalmente mediante la dimension de cambio: es posible evaluar la dindmica del aula a
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través de coparticipacion estudiante-profesor, el grado en que existen diversidad, novedad
y variacion razonables en las actividades de clase”; consta de las siguientes sub-escala:
Innovacion (IN) que determina el grado en que los alumnos contribuyen a plantear las
actividades escolares y la variedad y cambio que introduce el profesor con nuevas
técnicas y estimulos a la creatividad del estudiante.(Moreno, 2000).

Esta caracterizacién esta sujeta a los procesos de interaccion entre docente y alumno.
Pero siempre bajo la tutela del docente, que es quien es responsable de la generacion de
un ambiente de bienestar. La pedagogia es un concepto amplio, pero que se centra en
una dimension formativa, y es desde ahi que su papel es fundamental en el manejo de las

variables que se presentan en los procesos de desarrollo educativo.

1.2.5.5.1. Tareas (TA).

Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis que pone el
profesor en el temario de la asignatura. Terminacion de las tareas programadas. Valora la

importancia que se genera en clase a la realizacién de las tareas.

1.2.5.5.2. Competitividad (CO).

La relacion de los maestros con los alumnos es fundamental. Cuando un maestro se
encuentra con grupos de alumnos numerosos 0 con numero escaso, la atencion esta
orientada a asumir la direccion del control dentro del aula. Cuando se producen
situaciones en las que se da la existencia de un profesor dominante y autoritario, los
efectos inmediatos son la estimulacibn para que los alumnos asuman también
comportamientos de dominacién con relacion a sus compafieros. De esta manera lo que
se crea es un clima de desconfianza, de represion y hasta agresion con relacion a otros
alumnos. Este clima de desigualdad y de competicion negativa, genera tension y efectos
negativos sobre el aprendizaje. El interés del alumno se centra, en este caso, en la

defensa de la dominacion y la agresion de los otros alumnos.

Desde esta vision, la Competitividad es el Grado de importancia que se da al esfuerzo por

lograr una buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para tenerlas.
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1.2.5.6. Dimensiéon de estabilidad.

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos, el funcionamiento adecuado
de la clase, la organizacion, claridad y coherencia en la misma (Barrantes, 2010) Esta
integrada por las escalas de Organizacion, Claridad y Control.La Dimension de
Estabilidad, se refleja en los niveles socialmente aceptados por el grupo que se expresan
en actitudes y expectativas compartidas que les permiten trabajar en conjunto para el
logro de una meta comun. En este sentido, las normas se establecen desde una
concepcién de actitudes compartidas que son adoptadas por el conjunto del grupo. Tanto
la estabilidad institucional como la del docente contribuyen a la generaciéon de un positivo
ambiente social escolar. Siendo los profesores el promotor de la estabilidad como el
elemento clave en la marcha y funcionamiento tanto de los aspectos de impartir

conocimiento como en el de desarrollo de capacidades de los alumnos.

1.2.5.6.1. Organizacion (OR).

Importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de las
tareas escolares. La escuela es una institucion socio-educativa del sistema formal. Desde
esta perspectiva, su funcionamiento se da a través de la organizacion como un elemento
gue la caracteriza para el cumplimiento de los objetivos pedagdgicos y educacionales, a
través de normas y codigos de valores que son los que coadyuvan en la realizacion de las
tareas escolares. Coadyuva en el mejoramiento de los procesos de participacion de los

alumnos.(Tejado, 2010).

1.2.5.6.2. Claridad (CL).

Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y al
conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su incumplimiento. El
profesor es coherente en la aplicacion de la normativa existente y los alumnos cumplen un

conjunto de normas con correccion.

1.2.5.6.3. Control (CN).

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las normas
y en la penalizacion de los infractores. Los conflictos pueden suceder en cualquier tipo de

relacién humana, cuando se produce en la escuela. Lo importante es la manera en cdmo



34

se evitan y en caso de producirse la manera en como se los maneja. Para ello es
importante, el Control como un mecanismo regulador de la convivencia dentro del aula.
Las normas de convivencia en el aula son una herramienta educativa que facilita el

control.

Estas normas deben ser cumplidas de manera veraz por el maestro. Cuando se infringe
la norma, la sancién debe ser justa con quien la ha cometido, caso contrario, puede
suceder que se generen ciertas situaciones que salgan del control del maestro con
consecuencias nhegativas para el grupo en el aula. Las sanciones deben ser igualmente
educadoras, sin quedarse en el simple castigo o penalizacion, porque de esta manera no
se contribuye a la imposicion de correctivos, ni a generar procesos de reflexion en el
alumno infractor. Todo depende del enfoque con que se tomen las decisiones y la forma

en cdmo se impartan las clases. (Tejado, 2010).

1.2.5.6.4. Dimensién de cambio.

Evalia el grado en que existen diversidad, novedad y variacion razonable en las

actividades de clase. Tiene una sub escala que es la Innovacion.

1.2.5.6.5. Innovacion (IN).

Grado en que los alumnos contribuyen a planear las actividades escolares y la variedad y
cambios que introduce el profesor con nuevas técnicas y estimulos a la creatividad del

alumno. Creatividad en el desarrollo de las actividades escolares y sus tareas.

1.3. Gestion pedagdgica

La Gestién Pedagdgica data de los afios sesenta en Estados Unidos, de los afios setenta
en el Reino Unido y de los afios ochenta en América Latina. Esta orientada a la aplicacion
de principios generales de la gestidon al campo especifico de la educacion. El objeto de la
disciplina es el estudio de la organizacion del trabajo en el campo de la educacion. Esta
determinada por las teorias generales de la gestion y los de la educacion. (Cassasus,
2008). Este concepto de gestion,también se empieza a utilizar en la década de los afos
sesenta, como una nocion del emprendimiento y autonomia dentro de las categorias de
las ciencias sociales en el marco de los proyectos de desarrollo social que desarrolla

importantes aportes tedricos y criticos de las formas de organizacién social, y de ahi su
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influencia en el campo de la pedagogia que esta vinculada también a procesos politicos y
economicos de las realidades educativas, en especial latinoamericanas, en donde se
detectan algunos vacios y errores en su concepcion sobre el manejo de la educacion que

se observa en resultados negativos.

Este cambio de paradigma establece una nueva mirada en la educacion a partir de la
Gestion Pedagogica como un factor clave en el logro de la calidad educativa y como una
observacion a la existencia de modelos burocraticos en el accionar de los servicios
publicos a la sociedad en general. Uno de los elementos que considera el nuevo
paradigma de gestidn es el de considerar el factor usuario (Beno., 2012) como el objetivo
central de toda actividad de servicios relacionada con el ambito social que toma en cuenta
aspectos como la administracion de recursos, el clima institucional y la comunicacion

organizacional.

La necesidad de implementar la Gestion Escolar se centra en el logro de la calidad
educativa de tal manera, que garantice condiciones desde una vision compartida de la
misién institucional, la incidencia positiva en el Clima Social Escolar, la optimizacion del
conocimiento, el mejoramiento de la planificacion de tareas y la distribucion del trabajo,
lograr una mayor eficiencia en la administraciéon y el rendimiento de los recursos
materiales, y comprometer a los padres y madres de familia en la accién educativa.

En educacion, la Gestién Pedagdgica es un concepto multidimensional que abarca todos
los procesos en los que los docentes y el sistema educativo realizan para conseguir,
metas, objetivos y propdsitos de la educacién. Tiene que ver fundamentalmente con los
procesos de ensefianza y contiene su propio marco conceptual basado en los principios
de la educacion como un campo social y cultural histéricamente construido desde

diversos enfoques metodoldgicos e interdisciplinarios.

1.3.1. Concepto.

El término gestion tiene una raiz de lengua inglesa relacionada con “management” que se
traduce al castellano como direccion, organizacion y gerencia, entre otros. Este término es
multidimensional pero se centra en la participacion, entendida como una actividad
colectiva y es mucho mas extensivo del significado de gerencia. La Gestion Pedagogica
como referente de cambio e innovacibn en la educacion participa de los principios
generales de la administracién. Por tanto, la Gestibn Pedagdgica se enriquece con los

desarrollos tedrico- practicos de los campos del saber. Hoy se le considera una disciplina
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aplicada, un campo de accién, cuyo objeto de estudio es la organizacion del trabajo en

instituciones que cumplen una funcién educativa.

La Gestion Pedagodgica, también es el nivel operativo en donde se concreta la gestion
educativa en su conjunto, y esta relacionada con las normas en que el docente realiza los
procesos de ensefianza, las formas en cémo asume el curriculo y lo traduce en una
planeacion didactica, como lo evalia y, ademas, la manera de interactuar con sus
alumnos y con los padres y madres de familia de una manera eficiente y de calidad que
garantice efectivamente el aprendizaje de los alumnos. “La gestién pedagdgica constituye
un enclave fundamental del proceso de transformacion, articulador entre las metas y
lineamientos propuestos por el sistema y las concreciones de la actividad escolar".
(Ezpeleta, 2007).

La gestion pedagdgica no tiene que ver con la institucionalidad, sino con el accionar que
se produce en su interior y promueve desechar practicas burocraticas, concepciones
tradicionales y esta orientada hacia acciones innovadoras y creativas. Tiene diversos
conceptos y enfoques, pero basicamente se refiere a la forma en como se maneja la
responsabilidad en los procesos de ensefianza, como una posibilidad real de dar sentido

a la tarea educativa desde valores éticos en el campo de los Derechos Humanos.

La gestion pedagdgica en América Latina y en particular en el Ecuador, aun es poco
conocida, y esta en proceso de elaboracion desde el Ministerio de Educacién. Uno de los
programas en los que podemos observar la generacién de procesos para la gestion
pedagogica es Escuelas Gestoras del Cambio que a través del levantamiento de una
linea base en diez provincias del Ecuador busca detectar el estado de situacion de las
escuelas con la participacion de los actores involucrados. Y es a partir de este
conocimiento de la realidad que se facilitan procesos de gestion pedagdgica a nivel de las
escuelas de manera general. Uno de los resultados de esta experiencia es el libro
Caminos pedagdgicos hacia la Calidad, que contiene importantes aportes para mejorar la

gestion pedagdgica en el Ecuador.(Cassasus, 2008).

Una de las cuestiones basicas que caracterizan a la gestion pedagogica es la de generar
procesos innovadores en el marco del desarrollo de un centro educativo y el de potenciar
las cualidades y acciones positivas en educacion. Al mismo tiempo, que también es un
mecanismo de aprendizaje para la practica docente. Tiene que ver con la elaboracion,

disefio y concrecion de planes educativos, la aplicacién de enfoques curriculares, estilos
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de ensefianza, asi como también normas y ritmos de aprendizaje que va més alla del
logro de condiciones fisicas y materiales, orientada a la busqueda del bienestar y el
cumplimiento de objetivos concretos. La consideracion de integral de la concepcién del
principio de la educacién expresa la necesidad del establecimiento de la socializacion

profesional del docente.

No se puede comprender el comportamiento de los docentes, ni favorecer el cambio del
mismo sin entender que sus papeles profesionales son respuestas personales, eso si, a
patrones de comportamientos dirigidos no sélo por la cultura, la sociedad y la politica
educativa externa, sino de forma mas inmediata por las regulaciones colectivas de la
practica, establecidas en los centros escolares y diseminadas como una especie de “estilo
profesional” por diversos niveles del sistema escolar, creando lo que es la cultura
profesional como conjunto de rutinas practicas, imagenes que dan sentido a las acciones,
valores de referencia y racionalizacion de la practica. Los estudios sobre la génesis del
profesionalismo en cada docente hablan siempre de la importancia de la socializacion

profesional en el marco escolar. (Gimeno, 2010).

La ensefianza ademas de ciertas caracteristicas formales, también requiere de principios
para la institucion de una cultura profesional desde la priorizacién de actividades de
acuerdo a las necesidades de los objetivos pedagogicos planteados. La Gestion
Pedagdgica debe ser dinamica, efectiva y oportuna y se refiere basicamente a la
participacion de los profesores y la comunidad educativa.

La participacion es una de las condiciones para una efectiva gestion pedagoégica que debe
tomar en cuenta el uso racional de los espacios, la movilizacién de recursos pedagdégicos,
en un contexto que dé lugar a la generacion de procesos teoricos y practicos integrados
dentro del sistema educativo, tendiente al mejoramiento continuo de las practicas

educativas y a la exploracion de nuevas posibilidades de ensefiar.

Estos criterios sobre la gestion pedagdgica nos muestra su caracter dinamizador y

flexible.

1.3.2. Elementos que la caracterizan.

La gestion pedagogica en el Ecuador en el contexto de la Constitucion de 2008 y de la

Ley de Educacién Intercultural, recién se empieza a tomar en cuenta como un elemento


http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/tebas/tebas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml

38

importante en la educacion y de generacion de cambio. En este sentido, se ha generado
un proceso de evaluaciéon del desempefio docente como una condicion para conocer el
estado de situacion sobre la calidad de la educacion. Este proceso tiene la vision que el
profesor es un agente de cambio, su tarea no es solo transmitir informacién, sino la de
realizar un proceso de ensefianza para la generacion de caminos de aprendizaje de

manera significativa y contextualizada por las demandas sociales contemporaneas.

Desde esta perspectiva, el objetivo para lograr mayor rendimiento académico y el
desarrollo integral del alumno facilita el aprendizaje. La gestion pedagdbgica es un
imperativo que instituye el mejoramiento de la practica docente dia a dia y de manera
renovada. Actualmente nos encontramos con realidades sociales y culturales dinamicas y
con cambios que cada vez suceden de manera mas rapida, en este sentido nos hallamos

inmersos en nuevos escenarios muy distintos de aquellos de hace una década.

Para Gimeno Sacristan, en la gestion pedagdgica es importante tomar en cuenta reglas
colectivas de comportamiento comun a todos los profesores que los comparten como
normas de cultura profesional. Normas de comunicacién profesional de los profesores
entre si, que dependen de la organizacion interna del trabajo en los centros, de la
organizacion politica del sistema escolar, de la formacion del profesorado, del sistema de
control e inspeccion, etc. Cambiar la practica implica, en este sentido, alterar los

parametros organizativos y de control a que esté sujeto el pr4ofesorado. (Gimeno, 2010).

Reglas de comunicacién y control interpersonal con los alumnos a su cargo, diferenciadas
segun sexo, grupo social, etc., que dependen de la idiosincrasia personal de los
profesores y directivos, de la cultura externa que asigna un cierto valor y estatus al nifio/a
y adolecente en desarrollo; o directamente relacionadas con las funciones de guarderia y
control para la socializacién que tiene la institucion escolar. EI cambio educativo implica

una alteracién del clima psicosocial y de las formas de ejercer el poder y el control.

Normas implicitas y explicitas de relacionarse con la comunidad exterior, con los padres,
con agentes y estimulos culturales de la comunidad, desarrollando un proyecto educativo
aislado de la cultura exterior o proyectandose como entidad cultural en dicha cultura. Las
reformas educativas pueden suponer formas distintas de relacionar el centro, los
profesores y los alumnos con la comunidad y cultura exteriores, estimular la participacion
y democratizacion para canalizar esas relaciones en las dos direcciones: proyeccion del

centro en el exterior y evitar elaislamiento de la cultura escolar respecto de la externa.
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Conjunto de valores que de forma expresa o tacitamente orientan las practicas y que
condicionan las expectativas que se tienen sobre los alumnos, los profesores y la funcién

de las escuelas.

De esta manera, se va caracterizando una accion integral sobre la orientacion de
contenidos y la manera en como organizarlo y presentarlo de manera concreta dentro del
aula desde la innovacion y la actualizaciéon con la vision de que, la educacion tiene un fin
productivo. En este sentido, la Gestion Escolar tiene como principio rector el mejoramiento
de las condiciones de aprendizaje con el objetivo de incrementar la calidad de la
ensefianza; y, por otro lado permite la coordinacion y articulacion de todos los procesos
de gestion del centro educativo o la escuela. Es un elemento determinante en la calidad
de la educacién, que implica una optimizacion de los recursos con que cuenta una
escuela.(El Clima Escolar y la Calidad Educativa , 2009) Pero la Gestién Escolar esta
sujeta a acciones coordinadas de manera conjunta dentro de la institucion educativa, y
contiene los siguientes elementos que la configuran como un proceso articulado a la

mision y vision de la educacion:

a) Liderazgo profesional.

El liderazgo debe ser firme y con un sentido claro; el enfoque del liderazgo debe ser
participativo; el liderazgo debe ser académico, es decir, el lider tiene que ser un educador,
tiene que saber lo que ocurre en los aulas, tiene que estar al tanto de los apoyos que

requieren los docentes.

b) Vision y metas compartidas.
El equipo de trabajo, y también los alumnos, comparten una vision de lo que quieren
lograr, para lo cual sistematizan un conjunto de practicas que llevan a cabo de manera

consistente.

¢) Un ambiente de aprendizaje.

Las escuelas que tienen buenos resultados de aprendizaje entre sus alumnos de clases
populares generalmente cuentan con un ambiente ordenado y académicamente mas
agradable y atractivo. Lo contrario parece también ser cierto: en una escuela en la que es
dificil prever lo que va a ocurrir, en la que el ruido alcanza niveles incontrolables, donde la
indisciplina irrumpe en el quehacer académico se torna desagradable e insoportable el

ambiente escolar
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d) El centro de la actividad escolar esta en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La escuela toda, en su operar cotidiano, privilegia estos procesos. Asi en una escuela
efectiva se respeta el tiempo destinado a la ensefianza. El logro académico moviliza las
actividades de maestros y alumnos, y su mejoramiento se convierte en meta de ambos, y
el énfasis de la escuela se encuentra en lo académico por encima de lo cultural, lo socio-

afectivo o lo deportivo.

e) Ensefianza con propésitos claros.

Los maestros saben a dénde van con su ensefanza. Planean el dia, la semana, el mes.
Se organizan de manera eficiente para cubrir las actividades previstas. Las lecciones
estan estructuradas y el proceso y los objetivos son claros para los alumnos, él curriculum

oficial se adapta a las caracteristicas de los alumnos.(Gimeno, 2010).

f) Altas expectativas.

Tiene que ver con el hecho de que el director cree en su personal, de que los maestros
creen en sus alumnos, y con estas altas expectativas que se tienen respecto a los logros
potenciales se comuniquen de manera efectiva. Vinculado a las altas expectativas
afadiriamos la necesaria valoracién de la cultura de la comunidad por parte del personal

de la escuela.

g) Refuerzo positivo.

Muy vinculado con lo anterior se encuentra la presencia, en las escuelas efectivas, de
practicas consistentes de retroalimentacién positiva a los alumnos de parte de los
maestros y a los maestros de parte del director. En el caso de los alumnos, se habla de
las ventajas de una disciplina clara y justa, basada mucho mas en la pertenencia y la

participacion que en las reglas y controles.

h) Monitoreo de los avances.

La capacidad de una escuela de dar cuenta con relativa objetividad del avance de los
alumnos, de los maestros y de la escuela como un todo se encuentra claramente
vinculada a su efectividad medida en términos de logro de aprendizaje entre sus alumnos.

Dicho monitoreo supone planeacion.

i) Participacion de los alumnos.

Este conglomerado de variables incluye aspectos tales como la promocion de la
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autoestima entre los alumnos, la que a su vez depende mucho de una relacion calida y
respetuosa de los maestros con los alumnos. Incluye también el otorgamiento de muchas
oportunidades de participacion por parte de los alumnos en posiciones y actividades que
supongan responsabilidad. El alumno debe asumir el control de su propio trabajo en una
actividad por dia, segun indican.

i) Relacion con la familia.

Dicha relacion se da de multiples maneras, desde que los padres entiendan la importancia
de enviar a sus hijos regularmente a la escuela, hasta que asuman algunas
responsabilidades de caracter educativo al interior de la misma. Lo importante, sin

embargo, parece ser que escuela y familia se vuelvan aliados.

k) Una organizacién de aprendizaje.
La escuela es una organizacién en la que todos siguen aprendiendo, incluyendo a los

docentes y a los directivos. (Calidad de la educacién y gestién escolar, 2010)

Ademas de estos elementos que la caracterizan, la Gestion Pedagdgica debe orientarse a
la generacion de la identidad y el sentido de pertenencia que tanto los docentes como

los alumnos puedan lograr con su institucién y con los contenidos de aprendizaje

1.3.3. Relacidn entre la gestion pedagoégicay el clima del aula.

Siendo el Clima del Aula el conjunto de actitudes generales que se dan en su interior, la
gestion pedagogica desde una visidbn positiva debe orientarse a la formacién de
estudiantes autonomos e independientes, al desarrollo y potenciacion de sus capacidades
de aprendizaje en todo sentido desde una concepcion que parte de la nocion de grupo
escolar y de seres humanos activos. La generacion de modelos positivos tanto de
manera individual como grupal, es una de las metas de la educacion. La relacion entre
clima del aula y la organizacion de la clase, es algo que va de la mano y que debe ser
orientada desde una vision de futuro y a largo plazo, porque el elemento central del
proceso educativo constituyen los alumnos.

En este sentido, la generacion de procesos de integracion y cohesion estan dados por la
importancia de la generacién de un clima social escolar adecuado de manera general y un
clima del aula de manera particular. Desarrollar y potenciar las capacidades las
habilidades y destrezas en los alumnos de manera creativa, sin la imposicion de creencias

ajenas a la mision educativa y la practica pedagogica. La relevancia, la eficiencia y la
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equidad, son las caracteristicas de una educacion de calidad. En este sentido, un clima
del aula debe garantizar la existencia de estas caracteristicas como principios que la
conforman. La Gestion pedagdgica debe ser integradora, inclusiva y eficiente, desde esta
practica, las condiciones que se produzcan dentro del aula deben articular principios de
equidad y participacion. Desarrollo emocional que hayan logrado los alumnos, desarrollo
personal de los docentes y percepcion de las necesidades de manera individual y grupal.
(El Clima escolar y la Calidad Educativa, 2009).

La calidad de la educacién implica el desarrollo de ambientes cualitativos, mediante la
institucionalizacién de conceptos y practicas ya sean técnicas o administrativas, de tal
manera que sean capaces de efectivamente promover la formacién humana sostenible y
la calidad de vida del conjunto de la comunidad educativa: alumnos, profesores y

funcionarios técnico- administrativos.

1.3.4. Practicas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivenciay el clima.

La forma de impartir clases tiene diversos estilos de acuerdo a la manera en que cada
profesor decide dar su clase, sin embargo, una cuestion que es imprescindible es la
capacidad para liderar el proceso de aprendizaje a través de un adecuado Clima en el
Aula. El tema de la ensefianza no se cifie estrictamente a la imparticion de contenidos,
estos no suelen generar ninguna motivacién en el alumno si es que son impartidos de
manera mecanica y de una forma jerarquica, mas bien pueden producir rechazo o el
cumplimiento de las tareas de una manera memoristica sin mayor interés y s6lo como un
requisito de cumplimiento para pasar de afio escolar. Los diversos estudios que se han
hecho sobre el aprendizaje, nos refiere a la importancia de ensefiar desde mecanismos
creativos ya sea a través de la motivacion a la lectura, el interés por investigar y aprender
fuera del aula de clase de manera creativa, de tal manera que generen en los alumnos

motivaciones para el aprendizaje para toda la vida.

El caracter diverso de la composicion del grupo en un aula predispone a comportamientos
diversos de los alumnos. El docente debe establecer una relacion con sus alumnos que
posibilite el aprendizaje de manera creativa porque se producen dos formas en el aula,
gue son, la multidimensionalidad en donde suceden varias cosas, y la simultaneidad en

donde todo se hace en un tiempo cronometrado.

Entre estos elementos que la caracterizan también se produce la comunicacién, cuyo
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objeto es la creacién compartida del conocimiento. La comunicacion es un proceso de
interaccion social. En ese sentido es importante sefialar la importancia de la explicacién
de las reglas béasicas dentro del aula y de la institucion educativa que no solamente
queden en el discurso sino que efectivamente se hagan practica cotidiana. Si no se
produce esto, puede dar lugar a malentendidos que obstaculizaran el proceso de
ensefianza-aprendizaje. El discurso en el aula depende de la acumulacion gradual de

contextos compartidos de habla y experiencia.

Por tanto, consideramos que la explicitacién de las reglas y normas de funcionamiento del
aula son un factor clave para la gestién social del espacio de clase, “es fundamental que
las normas sean negociadas y consensuadas con los alumnos y, a ser posible,
elaboradas por procedimientos de participacion democratica entre alumnos y profesores.
Ello otorga a las normas una fuerza moral que facilita su aceptacion y cumplimiento,
ademas del valor educativo del proceso y su contribucibn a la formacién de

personalidades auténomas”. (Pérez, 2009).

La Gestién Social del aula también implica la Gestién del Curriculum, lo que genera un
Clima de Aula y ambiente de aprendizaje determinado a través de la organizacion del
grupo- clase, de los espacios y los tiempos escolares. La organizacion flexible y
diversificada de las actividades, la utilizacion de espacios y materiales, la distribucién del
tiempo en el aula deben estar orientadas hacia la construccion de situaciones vitales y

dinamicas y no esquematicas y rigidas.

A partir de Jomtien el mejoramiento de la calidad de la educacién empieza a entenderse
como el mejoramiento de los resultados de aprendizaje, y los paises se aprestan a definir
las necesidades basicas de aprendizaje de sus poblaciones, encarar la adecuacion de los
contenidos educativos a esas necesidades y promover la transformacion de las practicas
pedagdgicas tradicionales de los diversos agentes educativos responsables de la

educacion basica.(Palacios, 2010).

En este sentido, las practicas innovadoras estan disefiadas para la obtencion de
resultados, orientadas a la formacién no solamente formal, sino también integral del ser
humano, con mayor responsabilidad en los nifios y nifias que requieren con especial
énfasis la utilizacion de mecanismos metodolégico-pedagoégicos para el desarrollo y

potenciacion de sus capacidades cognitivas, afectivas y emocionales.
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1.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas innovadoras.

La funcion del trabajo docente es la de ser mediador en el encuentro del alumno con el
conocimiento. Es a través de la mediacion que el profesor orienta y guia la actividad
mental constructiva de sus alumnos desde un apoyo pedagdgico. La reflexion sobre la
profesionalizacién del trabajo docente, exige el conocimiento de técnicas y estrategias
didactico-pedagdgicas innovadoras en el dia a dia de su labor .Desde esta exigencia, la
UNESCO dice que los alumnos deberan aprender a conocer, a hacer, a ser y a convivir.
(UNESCO, 2007)como una condicién de la razén de ser la educacion. Desde esta
perspectiva, la utilizacion creativa de técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas lleva
implicita la decision y la vocacion de ejecutarlas con precision porque se esta educando a

seres humanos en un contexto social y cultural.

Respecto a las técnicas y estrategias didactico- pedagdgicas innovadoras, estas son
diversas y deben ajustarse a contextos sociales determinados. La educacién es un tema
en constante construccion y también actualizacion. Por eso es importante observar que
las précticas tradicionales de los modelos de ensefianza van siendo reemplazados por
otras que privilegian una relacion horizontal entre el docente y el alumno, desde
concepciones de inclusion y respetando la diversidad de todo tipo, pero sin perder el
control de la autoridad por parte del profesor y la rectoria de la institucion educativa. Entre
las técnicas didactico-pedagdgicas innovadoras que se han desarrollado en el ambito de
la educacioén, se encuentra el aprendizaje significativo disefiado por David Ausubel se

refiere al aprendizaje relacional.

Es el proceso por el cual un individuo elabora e internaliza conocimientos, haciendo
referencia no sélo a conocimientos, sino también a habilidades, destrezas etc., en base a
experiencias anteriores relacionadas con sus propios intereses y necesidades”.(Ausubel,
2011).

Sin embargo, el enfoque que privilegia el tema de la participacion es el aprendizaje
cooperativo, que tiene una larga experiencia en el tema de la educacién y que ha sido

validada como una metodologia efectiva para el logro de la educacion de calidad.
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14.1. Aprendizaje cooperativo.

Este aprendizaje tiene sus antecedentes desde la antigledad. Esta modalidad de
aprendizaje requiere de la interaccion entre dos 0 mas compafieros que retroalimentan
sus conocimientos a través de la ayuda mutua desde el enfoque de trabajo cooperativo.
Tanto en la educacién, como en la filosofia o los trabajos artesanales, el trabajo en equipo
tiene una validacion histérica con resultados efectivos. A finales del siglo XVIII Joseph
Lancaster y Andrew Bell utilizaron la idea de grupos cooperativos para aprender en
Inglaterra.(www.csi-csif.es) A partir de 1879 y hasta ya iniciado el siglo XX, el coronel
Francis W. Parker puso en practica el aprendizaje cooperativo basandose en los trabajos

de Horacio Mann, quien fue reformador de la educacion en los Estados Unidos.

En 1919, el filésofo y pedagogo John Dewey, a partir de las teorias de Francis W. Parker
promueve el aprendizaje cooperativo como parte de su proyecto denominado Método de
Proyectos. A partir del s. XX es cuando realmente en Estados Unidos se empieza a
difundir el aprendizaje cooperativo como parte central de su proyecto educativo. En el
siglo XX, este se expande como un modo de luchar contra la concepcion educativa
predominante y tradicional que privilegia el aprendizaje individualista, basado en la
memorizacion y no en la reflexion y en la competiciéon, que privilegia el premio como
mecanismo de aprendizaje, dando lugar a divisiones y jerarquia y en donde sélo a los que
considera los mejores estudiantes reciben premios. De esta manera se relega al resto de
alumnos poniendo limites a la potenciacion de sus capacidades y a la integracién dentro

de un grupo escolar.

El trabajo cooperativo se apoya a lo largo del tiempo en estudios e investigaciones

realizadas a traves de los tiempos, sefialaremos las aportaciones mas destacadas:

Teoria del Desarrollo Cognitivo de Piaget, manifiesta que cuando los individuos cooperan
en el medio, ocurre un conflicto socio-cognitivo que crea con un desequilibrio, que a su

vez estimula el desarrollo cognitivo.

Vygostky, el aprendizaje cooperativo requiere de grupos de estudios y trabajo, ya que es
en el trabajo en grupo donde los docentes y los alumnos pueden cooperar con los menos

favorecidos en su desarrollo cognitivo.

Teoria del Desarrollo Conductista de Skinner, manifiesta que en las contingencias

grupales, las acciones seguidas de recompensas motivan a los alumnos en su trabajo
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cooperativo.

Hassard (1990), el trabajo cooperativo es un abordaje de la ensefianza en el que los
grupos de estudiantes trabajan juntos para resolver problemas y para determinar tareas
de aprendizaje.

Coll y Solé (1990), presentan la interaccion educativa como situaciones donde los
protagonistas actian a la misma vez y de forma reciproca en un contexto determinado, en
torno a una tarea o a un contenido de aprendizaje con el Unico fin de lograr objetivos

claramente determinados.

Colomina (1990), el trabajo cooperativo tiene buenos efectos en el rendimiento académico

de los participantes asi como las relaciones socio-afectivas que se establecen entre ellos.

Mario Carretero (1993), dice que el conocimiento se construye en la realidad del

interactuar del ser humano.

Violeta Barreto (1994), el aprendizaje cooperativo es aquel en el que el alumno construye
su propio conocimiento mediante un complejo proceso interactivo en el que intervienen

tres elementos: los alumnos, el contenido, y el profesor. (Ausubel, 2011).

En la actualidad el aprendizaje cooperativo es una de las estrategias metodolégicas mas
importantes. La clase es un grupo forzosamente formado, lo que lo caracteriza
formalmente dentro de los requerimientos institucionales de la escuela o del centro
educativo. Algunas caracteristicas que lo definen es la existencia de reglas acordadas o
compartidas, liderazgo, centros de referencia en el docente en un ambiente de trabajo que
precisa la ayuda entre alumnos. El aprendizaje cooperativo, solamente es efectivo cuando
se organizan tareas en las que la cooperacién es el requerimiento para su realizacion de

tareas de aprendizaje.

1.4.2. Concepto.

El aprendizaje cooperativo como técnica y estrategia didactico-pedagdgica, esté orientada
a la organizacion de las actividades dentro del aula para convertirlas en una experiencia
social y académica de aprendizaje. El sentido del aprendizaje cooperativo es que, los
alumnos trabajan en grupo para realizar las tareas de manera colectiva. El aprendizaje en
este caso, depende del intercambio deinformacion entre los alumnos, los cuales estan

motivados tanto para lograr su propio aprendizaje como para acrecentar el nivel de logro
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de los deméas. Uno de los precursores de este modelo educativo es el pedagogo
norteamericano John Dewey, quien proclamaba la importancia de construir conocimientos

dentro del aula a partir de la interaccion y la ayuda entre pares de manera sistematica.

El enfoque metodoldgico consiste en el intercambio de informacién entre los alumnos y la
interaccion con el profesor, la participacién colectiva del conocimiento, este agrupa
diferentes formas en su aplicacién como técnicas concretas en el aula, hasta marcos de

ensefianza y actitudes conceptuales.

Los objetivos de la utilizacién del aprendizaje cooperativo son los siguientes:

Potenciar las relaciones positivas en el aula estimulando al alumnado a aceptar y ser
capaces de trabajar con cualquier comparfiero de su clase, y por extensién, mejorar
también el ambiente del Centro.Conseguir que los alumnos y las alumnas sean
autbnomos en su proceso de aprendizaje ensefiandoles a obtener la informacién
necesaria, resolver las dudas que se les planteen y consensuar en equipos el trabajo final,
siempre con la ayuda y supervision del profesor. Atender a la diversidad de alumnado que
en estos momentos accede al sistema educativo con distintas necesidades

(http:/fticyaprendizajecooperativo.wikipaces.com).

El aprendizaje cooperativo se puede considerar como una aproximacion integradora entre
las habilidades sociales objetivas y los contenidos educativos y, de forma general, se
basa en una concepcion integral del proceso de ensefianza/aprendizaje, en donde el
intercambio social constituye el eje rector de la organizacion del aula y del proceso de

aprendizaje en condiciones de equidad y respeto mutuo.

1.4.3. Caracteristicas.

El aprendizaje cooperativo integra en la clase a grupos heterogéneos, este puede
desenvolverse a través de diversos instrumentos de trabajo, ya que las interacciones en el
aula se dan de forma espontanea, pero con la direccion tutelardel docente quien define
las estrategias didacticas y pedagdgicas de qué es lo que se debe hacer en relacion a los

objetivos programaticos de la institucion educativa.
Las principales ideas en el aprendizaje cooperativo se puede definir en:

Formacion de grupos. Estos son heterogéneos, donde se debe construir una identidad de

grupo, practica de la ayuda mutua y la valorizacion de la individualidad para la creacion de
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una sinergia.

Interdependencia positiva. Es necesario promover la capacidad de comunicacion
adecuada entre el grupo para el entendimiento de que el objetivo en la realizacién de
producciones es, que éstas deben ser de forma colectiva.

Responsabilidad individual. El resultado como grupo sera finalmente la consecuencia de
la interaccion individual de los miembros. Esta se apreciara en la presentacion publica de

la tarea realizada. (El Aprendizaje Cooperativo, 20013).

Este enfoque esta dirigido a que el alumno logre adquirir conciencia de que necesita
apoyo, asi como también de que él puede aportar en el aprendizaje cooperativo, asi se
entiende que su aporte es tan importante como el de los deméas. De tal manera, que
genere el desarrollo de habilidades comunicativas, trabajo en grupo y flexibilidad en el
pensamiento. Los principios basicos con que opera el aprendizaje cooperativo son:
aprendiendo con otros aprendemos de los ejemplos que nos proporcionan al resolver las
tareas. El otro funciona como referencia. Dos alumnos o alumnas juntos resolviendo un
problema o realizando una tarea simultdneamente crean una situacion en la que se ayuda

a que cada alumno/a observe lo que el otro esta haciendo.

Ante un mismo problema aparecen puntos de vista diferentes. Intercambiar ideas,
defender el punto de vista propio, argumentarlo, reconsiderarlo tras oir las razones dadas
por el compafiero/a, ser capaz de exponer ideas con argumentos y de forma coherente,
ser capaz de entender las del compafiero y rectificar las propias, llegar a acuerdos,
contemplar varios puntos de vista, etc., son habilidades que se desarrollan cuando se

ponen varias personas a cooperar para solucionar algo.

Para funcionar en grupo se distribuyen tareas, papeles o responsabilidades. En las
actividades con estructura cooperativa se reparten las diferentes tareas con lo cual la
carga cognitiva se distribuye entre todos los comparfieros. Esto también provoca que la
carga de dificultad se haga menor y posibilite que todos los alumnos puedan superar sus
obstaculos y consecuentemente, mejoren la motivacion y auto-estima, consecuentemente.
Para resolver la tarea es necesario interactuar. Una actividad con estructura cooperativa
exige que los alumnos y alumnas establezcan una serie de relaciones e interactien para

llegar a una construccién conjunta.

Esto implica que los propios alumnos se auto-regulen a través de la comunicacion
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exponiendo puntos de vista, y a elaborar de manera conjuntamente posibles soluciones
en una tarea determinada. Al mismo tiempo, la experiencia de compartir facilita el
desarrollo de aspectos afectivos, actitudinales y motivacionales y de solidaridad, ademas
como una forma de aprendizaje. En este sentido, el éxito o el fracaso estan determinados

por el trabajo en grupo.(Moreno, 2000).

Entre los impactos que genera la aplicacion de la estrategia del aprendizaje cooperativo,
se ha detectado que desarrolla actitudes positivas hacia el aprendizaje, promueve
relaciones afectivas y de compafierismo entre los estudiantes, estos se motivan y crece
su autoestima, permite el desarrollo de habilidades interpersonales y mecanismos
estratégicos para resolver conflictos desde el respeto mutuo y la negociacion, fortalece
capacidades para opinar y escuchar a los otros, los alumnos pueden explicar facilmente
con sus propias palabras lo que han entendido o no han entendido, aclarando y
corrigiendo los contenidos aprendidos, induce al desarrollo de actitudes de tolerancia
hacia la diversidad cultural y social, da lugar a la flexibilidad y apertura hacia los demas,
los alumnos aprenden a compartir responsabilidades con compromiso hacia los demas,
evitando la generacion de estereotipos y prejuicios respetando las diferencias y las

opiniones.

1.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

La concepcién sobre lo cooperativo se basa en el trabajo en equipo y al mismo tiempo
implica una evaluacion continua del aprendizaje colectivo. Desde esta perspectiva, la

cooperacion implica metas comunes y actitudes relacionales de conjunto.

Hay objetivos que se pueden conseguir solos. Un ensefante, por ejemplo, incluso muy
bueno, no puede ensefiar su materia si el educando no desea aprenderlo. Y una manera
segura de favorecer la cooperacion es implicar a nuestros estudiantes en la definicion de
un objetivo comdn. En un caso especifico, el docente puede comentar al alumnado los
objetivos sobre los que se basa su trabajo vy, los limites impuestos por su papel, él puede

negociarlos parcialmente teniendo asi en consideracion el punto de vista de sus alumnos.

1. Paso clave: Crear objetivos compartidos para la clase y para los individuos. Hablando
con los chicos sobre ellos, explicAndoles bien lo qué se espera de ellos, llegando a un
acuerdo sobre las “diferentes” estrategias que un profesor va a utilizar con los

estudiantes, segun sus necesidades o posibilidades.
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2. La certeza de las reglas. Como hemos visto, la construccién de un grupo pasa por una
fase de incertidumbre sobre las reglas y los papeles que tienen que ser desempefiados
por cada miembro. Una clase pone a prueba la determinacion y la fuerza de cada profesor
para entender hasta donde pueden llegar. También en las relaciones entre los
comparieros puede haber distintas opiniones sobre la forma correcta de comportarse con
los otros.(Bucoliero, 2009).

Desde esta perspectiva es fundamental que en la fase en la que comienzan a conocerse
los alumnos, se fijan reglas claras y compartidas por los miembros del grupo para que
puedan identificarse con ellas y a las cuales puede referirse el profesor en momentos de
necesidad, demostrando que él las respeta y cree en ellos e invitando al grupo a que se
comporte de manera coherente con sus propias elecciones. Y las reglas siempre deben
ser enunciadas en positivo, indicando de manera clara el qué hacer y el qué evitar, ambas
alientan el sentimiento y laatencion en la persona. Por otra parte, la decision de aceptar
normas de convivencia dentro del aula implica el aprendizaje de nociones de solidaridad y
apoyo mutuo, desechando la tradicional vision de la competencia entre alumnos.

Es importante tener en cuenta lo siguiente para en la aplicacién de la estrategia del

aprendizaje cooperativo:

Conocernos. Se requiere la creacion de un clima de libre expresion, confianza y escucha.
Tratar de lograrlo supone que se debe dedicar a ello suficiente tiempo y esfuerzo.
Escucharnos. Se debe partir de que “nadie dice tonterias”, sino de que se hacen
aportaciones que, seguramente, daran lugar a otras. Hacer aportaciones y exponer al
colectivo aquello que pensamos. La responsabilidad de aportar es de cada persona, no es
de la otra, no viene “de fuera”. No podemos soslayar nuestra responsabilidad en la
implicaciéon o no en un trabajo colectivo. Lo que habria que preguntarse, en todo caso, es
en qué puedo yo cooperar. Es decir: el sentido de estar y actuar en un lugar lo creamos
nosotros y nosotras, todo el mundo coopera con lo que ha trabajado antes.Saber ver y
tener en cuenta las diferentes expectativas.

Saber acordar. Seria una de los objetivos esenciales, diferente de seguir las instrucciones
gue dice uno de los miembros o hacer individualmente lo que cada cual quiera. Seguir las
pautas anteriores seria fundamental para este propdésito. No es facil llegar a acuerdos y
parece conveniente fijar determinadas reglas. Oir todas las propuestas, tratando de saber

el porqué la otra persona esta diciendo o planteando algo.

Establecer preferencias: es mas importante ser eficaz para llegar a un acuerdo, que
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exponer las razones y quedarse en estas como un fin. La eficacia dependeréa del objetivo
que se persiga. La razén, las razones que se puede tener, deben ser un instrumento que
ayude a la comunicacién pero no su finalidad.Explicitar el proyecto comun: es necesario
disponer de un proyecto comun a desarrollar, que se convierte en el referente y en base a
lo que se medira la eficacia.Llegar a acuerdos viables en pos de ese proyecto comun (el
tan esperado consenso debera transformarse muchas veces en estos). (Bucoliero, 2009).

El manejo estratégico de las técnicas didactico-pedagdgicas, conlleva también el asumir
actitudes de compromiso ético, como elemento mediador de las relaciones entre alumnos,
y alumno-profesor, asi como también en la consideracién de que la educacién es un

instrumento de comunicacion.
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2.1. Disefio de investigacion

Fueron encuestados los alumnos y docentes de séptimo afio de educacion basica de dos
centros educativos: escuela fiscal “Camilo Ponce Enriquez” de la ciudad de Quito,
Ciudadela Rumifiahui provincia de Pichincha (Urbano), y colegio particular George
Washington, perteneciente al canton Quito parroquia Calderén Provincia de Pichincha
(Rural) durante el tercer trimestre del afio lectivo 2011 — 2012, en sus propios centros

educativos, en el horario normal de clases.

El estudio no fue experimental ya que no se tomd en cuenta variables, solo se observan
fendmenos, cambios y comportamientos en su ambiente natural para después analizarlos.
Es transaccional ya que se recopilan datos en un momento Unico, exploratorio ya que se
trata de una exploracion inicial en un momento especifico y descriptivo ya que se indaga
la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion,

estudios puramente descriptivos.

La investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilité explicar y
caracterizar la realidad de la gestion pedagogica o de aprendizaje del docente y su
relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso educativo, de tal manera,

que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual se presenta en la realidad.

2.2. Contexto

El Colegio George Washington, es una institucion educativa particular, ubicada en la
parroquia Calderdn en el sector de San José de Moréan, fundado el 2 de octubre del 2005,
su jornada es matutina, es mixto, cuenta con 9 afios de funcionamiento, actualmente
cuenta con educacion inicial, educacion basica de primer aflo a décimo afio de basica y
bachillerato; del segundo a séptimo afio, disponen de profesores especiales de

Educacion Estética, Computacion, Educacion Fisica, Dibujo Técnico, Inglés.

La escuela fiscal urbana “Camilo Ponce Enriquez” ubicada en la parroquia Kennedy,
ciudadela Rumifiahui, fundada el 15 de septiembre de 1975, su jornada es vespertina,
masculina hasta el 2012, y posteriormente mixta se trabaja con seis grados, de segundo a

séptimo afio de basica con tres paralelos por cada afio, profesores especiales para
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Educacion Estética, Inglés Computacion, Educacion Fisica, los alumnos son atendidos
por una Médico y un Odont6logo durante todo el afio

2.3. Participantes

En el presente proceso investigativo participaron:

La direccion de los dos centros educativos, 20 estudiantes de séptimo afio de educacion
basica de la institucion urbana y 14 estudiantes de séptimo afio de educacion basica de la
institucion rural. Un docente de séptimo afio de educacion de cada centro. Las
instituciones educativas investigadas son: rural colegio George Washington mixto,
particular, jornada de estudio matutina y escuela Urbana Fiscal “Camilo Ponce Enriquez”,

y el investigador.

Cuadros de resumen de datos informativos de los estudiantes

Segmentacion por area

SEGMENTACION POR AREA

Opciodn Frecuencia %
Inst. Urbana 20 58,82
Inst. Rural 14 41,18

TOTAL 34 100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracién: Isabel Gaibor

Una vez que se realizé la encuesta establecida a los estudiantes de las escuelas, decimos
que se pudo establecer contacto con veinte estudiantes de la escuela Camilo Ponce
Enriquez y con catorce estudiantes de la escuela George Washington; que vienen a

corresponder al 58.82% y 41.18% respectivamente.
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Sex
P1.3
Opciodn Frecuencia %
Nifia 0 0,00
Nifo 34 100,00
TOTAL 34 100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington
Elaboracién: Isabel Gaibor

Cabe la aclaracion que la escuela fiscal Camilo Ponce Enriquez es una institucion
masculina, motivo del cual el total del universo encuestado correspondié a nifios. Por
parte la escuela George Washington es de caracter mixto por lo cual también se pudo
entrevistar a nifias. En definitiva se encuestaron a treinta y cuatro educandos de los

cuales veinte y siete fueron nifios y siete nifias.

Edad
P1.4
Opciodn Frecuencia %
9 -10 afnos 1| 2,94
11 - 12 aios 31| 91,18
13 - 15 afios 2| 5,88
TOTAL 34 100

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington
Elaboracion: Isabel Gaibor

Considerando las razones de la investigacion, se resalta que el 91.18 del global de los
encuestados pertenecen al rango de edad comprendido entre once a doce afios, un bajo
5.88 del porcentaje de los encuestados posee una edad comprendida entre los trece a los
quince afos de edad. Mientras que un 2,94 esta en el rango de edad de nueve a diez
afios.

Motivo de la ausencia

P1.6
Opciodn Frecuencia| %
Vive en otro pais 0| 0,00
Vive en otra ciudad 4| 11,76
Fallecio 1 2,94
Divorciado 5 14,71
Desconozco 0 0,00
No contesta 24| 70,59
TOTAL 341100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington
Elaboracion: Isabel Gaibor
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Esta pregunta en particular reviste trascendental importancia dentro del presente trabajo
investigativo, de los resultados se puede resumir que ningun padre de familia vive en el
extranjero, o dijo el menor desconocer, segun la encuesta realizada; mientras que cuatro
educandos mantienen que sus padres viven en otra ciudad del pais lo que representa el
11.76 por ciento, mientras que un encuestado nos dijo que sus padres han fallecido que
es el equivalente al 2.94 por ciento. Cifras interesantes se han obtenido en la casilla de
divorciado puesto que representan al 14.71 del porcentaje universal. Por fin una alta cifra
de 70.59 por ciento o veinte y cuatro menores no contesta a la pregunta lo que quiere

evidenciar que actualmente se encuentra viviendo con sus progenitores.

Ayuda y/o revisa los deberes

P1.7
Opcién Frecuencia %
Papd 11| 32,35
Mama 16| 47,06
Abuelo/a 1 2,94
Hermano/a 2 5,88
Tio/a 1 2,94
Primo/a 0 0,00
Amigo/a 1 2,94
Td mismo 2 5,88
No contesta 0 0,00
TOTAL 34| 100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracion: Isabel Gaibor

Del andlisis se desprende que una cifra de 79.41 % de progenitores ayudan a sus hijos o
revisan las tareas con ellos siendo importante resaltar que un 47.06 por ciento del global
de los encuestados dijeron que es su madre quien los ayuda, un 32.35 por ciento que es
su padre. Restantes quedan sus abuelos, hermanos, tios amigos, con un 2.94, 5.88,
2.94, 2.94 por ciento respectivamente. Mientras que contestaron que nadie los ayuda

sélo dos estudiantes lo que corresponde al 5.88 por ciento.



Nivel de Educacién de la mama

P1.8.a
Opciodn Frecuencia| %

Sin estudios 2 5,88
Primaria (Escuela) 11| 32,35
Secundaria (Colegio) 10| 29,41
Superior

(Universidad) 10| 29,41
No Contesta 1 2,94
TOTAL 34/100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington
Elaboracion: Isabel Gaibor
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Sobre el nivel educativo de la madre de familia se ve que la mayoria o el equivalente al

58.82 por ciento (29.41% de cada uno) son madres que han cursado la Secundaria o la

Universidad. Un porcentaje también importante supo indicar que el nivel de educacion de

su madre es soélo de primaria (32.35%).

estudiantes lo que corresponde al 8.82 por ciento (5.88% y 2.94% respectivamente).

Nivel de educacién del papa

P1.8.b
Opciodn Frecuencia| %

Sin estudios 2 5,88
Primaria (Escuela) 7| 20,59
Secundaria (Colegio) 10| 29,41
Superior

(Universidad) 13| 38,24
No Contesta 2 5,88
TOTAL 34 (100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracién: Isabel Gaibor

Sin estudios 0 no contesta se refieren tres

Contrastando la informacién con la madre de familia se ve que un 38.24 por ciento de

padres han cursado universidad la cual es una cantidad mayor. Un 29.41 por ciento han

cursado la secundaria; con el 20.59 por ciento equivalente a siete padres de familia han

estudiado Unicamente la primaria. Mientras que dos padres de familia no han cursado

estudio alguno y otros dos estudiantes no contestaron esta pregunta. Por tanto el nivel

educativo paterno es superior si se lo compara con la madre de familia.



Trabajan
P1.9
Mama % Papa %
Si 28 82,35 27 79,41
No 6 17,65 4 11,76
No Contesta 0 0,00 3 8,82
TOTAL 34 100,00 34 100,00
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Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracion: Isabel Gaibor.

A nivel de trabajo actual de los padres de familia se ve que de parte de la mama veinte y
ocho de los educandos nos dijeron que se encuentran trabajando, del padre de familia
veinte y siete se encuentran trabajando que representan un 82.35% y 79.41%
respectivamente; que representan una alta cifra de actividad laboral. Un promedio de
14.70 por ciento se encuentran sin empleo (17.65% en el caso de la madre y un 11.76% si
hablamos del padre). Tres nifios en el caso del papa no contestaron a la presente

pregunta.

Datos informativos de profesores.

Tipo de centro educativo

P13
Opcién Frecuencia %
Fiscal 1| 50,00
Fisco misional 0 0,00
Municipal 0 0,00
Particular 1| 50,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracion: Isabel Gaibor

El 50 % de profesores encuestados pertenecen al fisco y el 50 % de encuestados
pertenecen al sector educativo particular. Se consideré por el tipo de investigacion

requerida a estos dos planteles que nos dan un contraste de realidades especificas.

Area
P14
Opcién Frecuencia %
Urbano 1 50,00
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Rural 1 50,00

TOTAL 2 100,00
Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracion: Isabel Gaibor

El 50 % de los encuestados pertenece area urbanay el 50 % al area rural. Precisamente
con la finalidad de contrastar las dos realidades que se pudieran presentar en los dos

planteles.
Sexo
P1.6
Opcién Frecuencia %
Masculino 2| 100,00
Femenino 0 0,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington
Elaboracion: Isabel Gaibor

El 100 % de los encuestados pertenece al sexo masculino.

Edad
P1.7
Opcidn Frecuencia %
Menos de 30 afios 0 0,00
31 a 40 ainos 0 0,00
41 a 50 afios 1 50,00
51 a 60 ainos 1 50,00
mas de 61 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington
Elaboracion: Isabel Gaibor.

El 50 % de los encuestados estan entre los 41 a 50 afios de edad, mientras que el

restante 50% estan entre los 51 a 60 afos de edad.

Afios de experiencia

P18
Opcién Frecuencia %
Menos de 10 afios 0 0,00
11 a 25 afos 0 0,00
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26 a 40 afios 2|100,00
41 a 55 aflos 0 0,00
mas de 56 afios 0 0,00
TOTAL 2|100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracion: Isabel Gaibor

El 100 % de los encuestados estan entre los 26 y los 40 afios de servicio.

Nivel de estudios

P19
Opcidén Frecuencia %

Profesor 0 0,00
Licenciado 2| 100,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2| 100,00

Fuente: Datos recogidos de la escuela Camilo Ponce y el colegio George Washington

Elaboracién: Isabel Gaibor

El 100% de los encuestados tienen el titulo de Licenciados en Ciencias de la Educacion.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1. Métodos

Los métodos que se aplicaron en este trabajo de investigacion son el descriptivo analitico
y sintético que me permitird explicar y analizar el objeto de la investigacién. EI método
analitico-sintético me permite la explicacion de las partes para alcanzar una vision de

unidad y hacer un juicio de valor. EI método inductivo y deductivo permite configurar el
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conocimiento y a generalizar de forma légica los datos empiricos a alcanzarse en el
proceso de investigacion, con el método estadistico se organizé la informacién para que
sean confiables. EI método Hermenéutico me permite la recoleccion e interpretacion

bibliografica en la elaboracion del marco tedrico.

2.4.2. Técnicas de investigacién bibliograficas: para recoleccion de la

Informacion tedricay empirica.

Lectura como medio para conocer, analizar y seleccionar aportes tedricos, conceptuales y
metodoldgicos sobre gestién pedagdgica y clima de aula, utilizando una gama de material
bibliogréfico relacionado al tema, para la construccion del marco teérico y para la

comprension de los resultados de la investigacion realizada.

Mapas conceptuales y organizadores gréaficos, como medios para facilitar los procesos de
comprension y sintesis de los aportes tedricos-conceptuales, para resumir y poder
obtener la informacion mas relevante de la lectura realizada de todo el material

bibliografico.

Técnicas de investigacidon de campo. Observar es contemplar y examinar atentamente
algo con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento. Por ejemplo, si se aplica
la observacién participante durante el desarrollo del trabajo de campo se respetara las
normas de relacién social por las que se rige el grupo, dentro del estudio, esta técnica
sirvié para obtener informacion sobre la gestion pedagdgica y de esta manera contribuir el
diagnostico sobre la gestion de aprendizaje que realiza el docente en el aula. La
observacion a los docentes se utilizé en las visitas a los centros educativos, mientras se

aplicaban los diferentes instrumentos y para llenar las matrices de observacion.

Encuesta: es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas que
permiten una rapida tabulacién, interpretacion y andlisis de la informacién recopilada. Se

utilizara para la recoleccion de la informacién de campo.

Servird para obtener informacion sobre las variables de la gestién pedagogica y del clima
de aula y de esta manera describir los resultados del estudio. Se utilizé con el objetivo de

recolectar la informacion de alumnos y profesores, la cual de manera organizada y
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tabulada sirve para el andlisis de los resultados. Los cuestionarios fueron los principales

instrumentos utilizados en este trabajo.

Entrevista: es una técnica que ayuda mucho a recoger criterios sobre los puntos
especificos del trabajo, tanto en el marco tedrico, como en el diagnéstico, analisis y
discusion de resultados y también contribuye en la elaboracion de la propuesta de
intervencion, ya que el entrevistado es una persona estrechamente vinculada con el
gquehacer educativo, con una organizacién importante en el area de la educacion y con

una institucion educativa en particular.

2.4.3. Instrumentos.

Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para
profesores (anexo), con el objetivo de conocer la percepciéon de los profesores sobre el

clima social escolar del aula donde imparten sus clases y conviven con sus estudiantes.

Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para
estudiantes (anexo), con datos informativos de los estudiantes y su percepcion del clima

social escolar de sus aulas.

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente (anexo), para

lograr su reflexion y andlisis en base a las dimensiones planteadas.

Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante (anexo), con el objetivo de contrastar las percepciones de las habilidades
pedagogicas y didacticas, la aplicacion de normas y reglamentos y el clima de aula,
evaluadas a los docentes, segun su criterio de entrega y lo que los estudiantes valoran

recibir.

Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la observacion
de una clase por parte del investigador (anexo), con el objetivo de analizar segun una
perspectiva diferente, en un momento especifico y en base a un criterio objetivo e
imparcial: las habilidades pedagdgicas y didacticas, la aplicacibn de normas vy

reglamentos y el clima de aula,



63

A continuacion se describen los instrumentos aplicados:

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de las
aportaciones teéricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la presién
ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al mismo tiempo que
caracteriza el entorno, constituye una medida del clima ambiental y que este clima ejerce

una influencia directa sobre la conducta.

La seleccion de los elementos se realizd teniendo en cuenta un concepto general de
presion ambiental. Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un
entorno que podria ejercer presién sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de nucleos
extremos. De este modo se construyé una escala de 90 items agrupados en cuatro
grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad y Cambio. Con los
mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL, construyo otra dimension, la de
Cooperacion con 10 items, por tanto la escala a aplicar contempla en su estructura 100

items.

Dimensién de relaciones: Evalla el grado en que los estudiantes estan integrados en la

clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

Implicacién (IM): Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades
de la clase y participan en los coloquios y cémo disfrutan del ambiente creado

incorporando tareas complementarias.

Afiliacion (AF): Nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos.

Ayuda (AY): Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los alumnos

(comunicacién abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus ideas).
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Dimension de autorrealizaciéon: Es la segunda dimension de esta escala; a través de ella
se valora la importancia que se concede en la clase a la realizacion de tareas y a los

temas de las asignaturas; comprende las sub escalas:

Tareas (TA): Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis
gue pone el profesor en el temario de la asignatura.

Competitividad (CO): Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una buena

calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

Cooperacion (CP): Evalta el grado de integracion, interaccién y participacién activa en el

aula, para lograr un objetivo comudn de aprendizaje.

Dimension de estabilidad: EvalGa las actividades relativas al cumplimiento de objetivos:
funcionamiento adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma.

Integran la dimension, las sub escalas:

Organizacién (OR): Importancia que se da al orden, organizacion y buenas maneras en la

realizacion de las tareas escolares.

Claridad (CL): Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas
claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su
incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.

Control (CN): Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento
de las normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en cuenta también la

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas).

Dimension de cambio:
Innovacion (IN): Evalta el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables

en las actividades de clase.

Cuestionarios de evaluacion y ficha de observacion a la gestibn pedagoégica del

aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacion del Ecuador:
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Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de calidad, el
objetivo es reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar, la
practica pedagodgica del docente en el aula y por ende el ambiente en el que se
desarrollan estos procesos. Los cuestionarios se encuentran estructurados en varias
dimensiones, asi: habilidades pedagdgicas y didacticas: evalla los métodos, estrategias,
actividades, recursos pedagdgico-didacticos que utiliza el docente en el aula para el
cumplimiento del proceso de ensefanza-aprendizaje. Desarrollo emocional: evalla el
grado de satisfaccion personal del docente en cuanto al trabajo de aula y a la aceptacién

y reconocimiento por parte de los estudiantes.

Aplicacién de normas y reglamentos: evalla el grado de aplicacion y cumplimiento de las

normas y reglamentos establecidos en el aula.

Clima de aula: Evaltua el grado de relacion, interaccién, cooperacion y organizacion que

promueve el docente en el aula.
2.5. Recursos

2.5.1. Humanos.
Los recursos humanos que intervinieron en el proceso de la investigacion son: tutores de
la UTPL, directores de los centros educativos investigados, estudiantes y docentes de
séptimo afio de educacion basica de los centros investigados,

2.5.2. Materiales
Los materiales utilizados fueron los textos y demas material bibliogréfico, las fotocopias de
los instrumentos aplicados en la investigacion realizada, reporte de notas de los dos
paralelos investigados.

2.5.3. Institucionales.

Las instituciones que participaron fueron: la UTPL y los centros educativos: colegio

particular rural “George Washington” y la escuela fiscal masculina urbana “Camilo Ponce”.

2.5.4. Econdmicos.



66

Los recursos econémicos utilizados fueron invertidos en la adquisicién de material de

consultay fotocopias.

2.6. Procedimiento

El procedimiento metodoldgico requiere de varios procesos que facilitan la recoleccion y
sistematizacion de la informacion, para ello se realizé el siguiente proceso: en primer lugar
se selecciond dos centros educativos uno rural y otro urbano, considerando la factibilidad
de investigacibn en los mismos, el numero de alumnos en los séptimos afios de
educacion basica. Urbano: escuela fiscal masculina “Camilo Ponce” jornada vespertina.

Rural: escuela particular mixta “George Washington” jornada matutina. Previo a la primera
entrevista con el directivo institucional de cada centro educativo, se obtuvo referencias e
informacién generales de cada institucion como nombres de los directivos, politicas

institucionales, horas de atencién al publico, entre otros.

Primer momento:

1. Entrevista con la direccion de cada establecimiento, para la autorizacion respectiva,
solicitando la colaboracion de cada centro educativo y presentacion de la carta enviada
por la Direccién del Post-grado, en la que se indica el objetivo de la visita y el trabajo a
realizar. Se explica y resalta los propésitos y el alcance de la investigacion, las
caracteristicas de la institucion auspiciante (U.T.P.L.), los objetivos a lograr, la seriedad

como investigadora y los requerimientos de parte de la universidad.

Se solicita a cada director que en la carta autorice con un Visto Bueno, su firma y el sello

de la institucion.

2. La directora designa el paralelo “C” de 7mo afio de educacién basica en el que
trabajaré y el listado de estudiantes de dicho paralelo.

3. Entrevista con el profesor del aula, para determinar dias y horas de la aplicacion de los
cuestionarios a estudiantes y profesor y para la observacién de una clase por parte del
investigador, tomando en cuenta que se requieren aproximadamente dos horas para la
aplicacion de cada cuestionario a los estudiantes y para la observacion de la clase el
tiempo para la cual estd planificada y que, para los cuestionarios que él debe responder

requiere de un espacio y tiempos especificos.
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Se acuerda el dia y hora en la que se puede realizar la observaciéon de dos clases dadas
por el docente, con la finalidad de reflexionar sobre la gestion pedagégica o de
aprendizaje que él realiza en el aula y valorar en la ficha de observacion todos los
aspectos y dimensiones que se requieren evaluar. Se solicita el listado de notas de
asignaturas (Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lenguaje, y Matematicas).

Segundo momento:

Se acude a cada establecimiento en la fecha y hora acordada con cada uno de los
profesores de aula, para la aplicacién de cuestionarios y observacion de las clases. Se
aplica los siguientes cuestionarios a los estudiantes de cada institucion, después de la
reproducciéon de los mismos, segun el numero de estudiantes que consta en el listado
entregado en cada centro educativo: cuestionario de clima social escolar CES de Moos y
Trickett, adaptacién ecuatoriana para estudiantes. Cuestionario de evaluacién a la gestién
del aprendizaje del docente por parte del estudiante. Se aplica los siguientes
cuestionarios al profesor de cada centro educativo: cuestionario de clima social escolar
CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para profesores. Cuestionario de

autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente.

Se asiste a la observacion de dos clases en cada centro educativo, en funcién de la ficha
de observacion a la gestidon del aprendizaje del docente, a través de la observacién de

dos clases por parte del investigador.

Se realiza la sistematizacion y tabulacion de datos, de los cuales se obtiene resultados
con tablas y graficos que posteriormente sirven para el respectivo andlisis, ademas de la
matriz de diagndstico en la cual se establece el diagndstico de la gestion del aprendizaje
observada, identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de

los aspectos que caracterizan 0 no al docente en el proceso de gestion.
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3. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION

3.1 Diagnostico ala gestion del aprendizaje del docente.

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de
educacion béasica de la escuela fiscal urbana “Camilo Ponce Enriquez” de Quito afio
Lectivo 2011-2012
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DIMENSIONES FORTALEZAS Y DEBILIDADES CAUSA EFECTOS ALTERNATIVAS

Fortalezas

Expone las relaciones que existen | Solo se utiliza el | Las clases son | La utilizacion  de

entre los diversos temas y | pizarrén para dar | poco motivadoras | tecnologias y material

contenidos ensefiados la clase sin opcion | el aprendizaje no | de apoyo en el aula

Utiliza técnicas de trabajo | a algin material | es interactivo, | provocara en el

cooperativo en el aula didactico o TIC. dindmico, el | estudiante mayor

Da estimulos a los estudiantes | No existe un | alumno se | interés en el area

cuando realizan un buen trabajo espacio fisico | convierte en | motivaran y

Valora los trabajos grupales de los | adecuado para | receptor y no le | estimularan el

estudiantes y les da una calificacion. | aprovechar los | dan la oportunidad | conocimiento cognitivo

Motiva a los estudiantes para que se | entornos descubrir el | del alumno
HABILIDADES ayuden unos con otro. naturales. conocimiento a | haciéndole mas
PEDAGOGICAS Y Entrega a los estudiantes las base de la | interactivo y
DIDACTICAS pruebas y trabajos a tiempo. investigacion, la | participativo en la

Reconoce que lo méas importante en observacion, el | clase.

el aula es aprender todos andlisis.

Desarrolla en los estudiantes las

siguientes  habilidades: analizar,

sintetizar, reflexionar, observar,

descubrir.

Debilidades

No explica los criterios de

evaluacion del area de estudio

Poco aprovechamiento del entorno

natural y social para propiciar el

aprendizaje significativo de los

estudiantes

No propicia el debate y el respeto a

las opiniones diferentes

No estimula el andlisis y la defensa

de criterios de los estudiantes con

argumento

No utiliza el material didactico para

el desarrollo de la clase.

Falta de uso de tecnologias de

comunicacion e informacion.

Fortalezas Se da a conocer | Se logra una aula | Poner en

las mas ordenada, | conocimiento el

Se aplica normas y reglamentos | consecuencias, en | aunque muy | cédigo de convivencia,

internos de la instituciébn en las | caso de no cumplir | enfocada al | normas y reglamentos

actividades del aula las normas Yy | castigo si no se | de la instituciéon y

reglamentos cumplen. aplicacion de

APLICACION DE No se planifica el | El alumno no tiene | reglamentos de
NORMAS Y | Debilidades tiempo para | la certeza de | politicas
REGLAMENTOS No entrega a los estudiantes las | correccion de | haber hecho un | institucionales claras

calificaciones en los tiempos

pruebas y trabajo

buen trabajo hasta

*
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previstos por las autoridades

ver la calificacion

CLIMA DE AULA

Fortalezas

Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

Busca espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los

estudiantes

Ensefia a no discriminar a las
estudiantes por ningiin motivo.
Ensefia a mantener buenas

relaciones entre estudiantes.
Resuelve los actos indisciplinarios
de los estudiantes, sin agredirlo en

forma verbal o fisica.

Debilidades
No comparte intereses y
motivaciones con los estudiantes.
En ocasiones no cumple los
acuerdos establecidos en el aula o
no siempre esta dispuesto a

aprender de los estudiantes.

No se encuentran
las estrategias
para generar un
buen clima del
aula, en el caso
de no aceptar
sugerencias de los
estudiantes, lo
que hace que no
se compartan

intereses.

Falta de | Establecer
motivacion  para | parametros
generar  nuevos | procedimientos

aportes dentro del
aula por parte de | y motivar a
los  estudiantes,
por lo tanto se
observa una clase | en armonia

de tipo magistral.

los

y
para

un buen clima en aula

los

alumnos a tener un

ambiente tranquilo y

Matriz de diagnéstico a la gestion del aprendizaje del docente del séptimo afio de

educacion basica del Colegio “George Washington” de la Parroquia Calderén del cantéon
Quito afo Lectivo 2011-2012

DIMENSIONES FORTALEZAS Y DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Fortalezas
Expone las relaciones que existen | No disponen de | Utilizando Aplicar nuevas
entre los diversos temas y | recursos para | tecnologia en | estructuras
contenidos ensefiados que pueda | el aula los | pedagdgicas servira
Aprovecha el entorno natural y | utilizar la | nifios tendrian | para mejorar el
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HABILIDADES social para propiciar el aprendizaje | tecnologia mas interés | desarrollo y
PEDAGOGICAS Y | significativo de los estudiantes requerida en el | en realizar | desenvolvimiento del
DIDACTICAS Maneja las habilidades | aula sus tareas profesor en el aula.

pedagogicas y didacticas en forma

aceptable, prepara las clases,

promueve el trabajo cooperativo

en el aula, en la motivacién de los

estudiantes.

Desarrolla aun que no en forma

Optima pero aceptable las

habilidades de observar,

descubrir, exponer en grupo, leer

comprensivamente, escuchar,

consensuar, socializar

Fortalezas Se da a conocer | Se logra un | Poner en conocimiento

Entrega a los estudiantes las | las aula mas | el codigo de

calificaciones en los tiempos | consecuencias, ordenada, convivencia, normas y
APLICACION DE | previstos por las autoridades. en caso de no | aunque muy | reglamentos de la
NORMAS Y | Planifica las clases en funcion del | cumplir las enfocada al institucién y aplicacion
REGLAMENTOS horario establecido. normas y | castigo si no | de reglamentos de

Debilidades reglamentos. se cumplen. politicas

En general cumple a medias todas

las normas y reglamentos

establecidos por la institucion.

Fortalezas No se | Falta de | Establecer los

Ensefa a respetar a las personas | encuentran las | motivacion parametros y

diferentes. estrategias para | para generar | procedimientos para

Busca espacios y tiempos para | generar un buen | nuevos un buen clima en aula

mejorar la comunicacién con los | clima del aula, | aportesdentro | y motivar a los
CLIMA DE AULA estudiantes en el caso de no | del aula por | alumnos a tener un

Ensefia a mantener buenas | aceptar parte de los | ambiente tranquilo y

relaciones entre estudiantes.
Resuelve los actos indisciplinarios
de los estudiantes, sin agredirlo en

forma verbal o fisica.

Debilidades

En ocasiones no cumple los
acuerdos establecidos en el aula o
no siempre estd dispuesto a
aprender de los estudiantes.

No toma en cuenta las opiniones
y criterios de los estudiantes.

No fomenta la autodisciplina en el

aula.

de
los estudiantes,

sugerencias

lo que hace que
no se compartan

intereses.

estudiantes,.

en armonia que
favorezca el
aprendizaje




Tablas de la observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador.
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HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
m U.E. Rural m U.E. Urbana

1.37.18. Preservar. |

I
N

1.37.16. Concluir.
I

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

I

1.37.10. Escribir correctamente. —
1.37.8. Conceptualizar. —_—
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...

N
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

I

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos... —
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...
1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes... —
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y...

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades...

o
N
N
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Andlisis comparativo entre las dos observaciones urbanas y rurales.

Al realizar un andlisis comparativo del centro de educacion urbano y rural se pudo
encontrar lo siguiente:

La gestion pedagogica del docente investigado de la institucion rural maneja ciertas
habilidades pedagodgicas y didacticas, entre las cuales se puede observar que utiliza un
lenguaje adecuado para que los estudiantes lo comprendan; realiza una induccion antes
de iniciar un nuevo tema o contenido; valora las destrezas de todos los estudiantes en el
grupo; exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo; entrega a los
estudiantes las pruebas y trabajos a tiempo; reajusta la programacion en base a los
resultados obtenido en la evaluacion. En el caso de la institucién urbana se puede
observar que el docente maneja las habilidades pedagégicas y didacticas en forma
adecuada, tanto en la preparacion de clase, como en la realizacibn de la misma;
promoviendo el trabajo cooperativo en el aula, la interaccién de todos los estudiantes y

motivacion de los mismos.

Respecto al desarrollo de las habilidades en los estudiantes de la institucion urbana, el
docente se enfoca mas en que los estudiantes puedan: redactar con claridad, escribir
correctamente, leer comprensivamente en forma frecuente; sin embargo en la institucion
rural el docente trata de desarrollar en los estudiantes mayores habilidades como son:
analizar, sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, exponer en grupo, argumentar,
conceptualizar, redactar con claridad, escribir correctamente, leer comprensivamente,
escuchar, respetar, consensuar, socializar, generalizar. En ninguna de las instituciones

trabajan siempre en el desarrollo de dichas habilidades.

Por otro lado, en la institucién urbana, el docente rara vez aprovecha el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes, casi no organiza la
clase para trabajar en grupos y rara vez utiliza tecnologias de comunicacion e informacion.
En la institucién rural el docente tiene practicamente las mismas debilidades, aunque lo
realiza con mayor frecuencia, algunas veces aprovecha el entorno natural y social para

propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes, algunas veces organiza la
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clase para trabajar en grupos y pocas veces utiliza material didactico para el
desarrollo de la clase o tecnologias de comunicacion e informacion.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural m C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza
mayor

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los
estudiantes
2.5. Planifica las clases en funcién del horario
establecido.
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

2.3. Planifica y organiza las actividades del aula

2.2. Cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

En la aplicacion de normas y reglamentos, en la institucion fiscal aplica el reglamento
interno de la institucion en las actividades del aula, se cumple y hace cumplir las normas
establecidas, se planifica y organiza las actividades del aula, a veces entrega a los
estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades, los docente
planifican las clases en funcion del horario establecido, explican las normas y reglas del
aula a los estudiantes, llega puntualmente a todas las clases y solo faltan a clases en
caso de fuerza mayor. Mientras que en la institucion particular el docente rara vez aplica
el reglamento, entrega las calificaciones a tiempo, explica las normas y reglas a los

estudiantes y llega puntual a sus clases.
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CLIMA DE AULA
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefa a no discriminar a los estudiantes
por ninglin motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Se identifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacién necesaria
para mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con los estudiantes
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En las dimensiones que se evaluaron sobre el clima de aula se demuestran que en la
institucion urbana el docente procura mantener un buen ambiente con los estudiantes y
en lo que mas se enfoca es en ensefiar a: respetar a las personas diferentes, no

discriminar a las estudiantes por ningin motivo y mantienen buenas relaciones entre
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estudiantes; ademas, resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirlos
en forma verbal o fisica. En el caso de las institucién rural, el docente en ciertos puntos
maneja un buen clima del aula, aprende de los estudiantes, ensefia el respeto y el
mantener buenas relaciones entre todos; tomando en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiante, también resuelve los actos interdisciplinarios de los estudiantes
sin agredirles en forma verbal o fisica y trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Los problemas que se encuentran en el clima del aula en la institucién urbana son porque
el docente rara vez comparte intereses y motivaciones con los estudiantes, rara vez
cumple los acuerdos establecidos en el aula 0 no esta dispuesto a aprender de los
estudiantes y rara vez toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes; mientras que en el caso de la instituciéon urbana el problema que se
genera es porgue rara vez se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes, por lo
tanto no llama a los padres de familia o representantes.
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3.2 Andlisis y discusién de resultados de las caracteristicas del clima de aula

Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo urbano.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION IM 3,32 10,00
AFILIACION AF 5,80 9,00
AYUDA AY 5,35 8,00
TAREAS TA 6,00
7,00 79
COMPETITIVIDAD  CO 6,00 6.00 . o
) n ©,00
ORGANIZACION OR 3,90 5 00 7 ws,gs Q %5;60
CLARIDAD cL 5,45 ' /
4,00 3,90
CONTROL CN 5,25 300 / 332 ’
INNOVACION IN 5,60 ’
) 2,00
COOPERACION CP 6,79
1,00
OIOO T T T T T T T T T 1
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
Subescalas CES - Profesores PROFESORES
10,00 SUBESCALAS PUNTUACION
9,00 IMPLICACION IM 9,00
8,00 AFILIACION AF 10,00
7,00 AYUDA AY 8,00
6,00 TAREAS TA 6,00
5,00 COMPETITIVIDAD  CO 8,00
ORGANIZACION OR 7,00
4,00
CLARIDAD cL 8,00
3,00
CONTROL CN 5,00
2,00 )
INNOVACION IN 7,00
1,00 COOPERACION CcP 10,00
0,00 T T T T T T T T T 1
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

En la sub escala implicacion que mide el grado en que los alumnos muestran interés por

las actividades de la clase, mientras los alumnos manifiestan que no hay interés ya que le
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califican con 3,32; el maestro cree que los alumnos si tienen interés por las actividades de
clases. En la sub escala amistad que mide el nivel de amistad y ayuda entre alumnos, los
nifios dicen que hay muy poca amistad y ayuda, mientras que el maestro dice todo lo
contrario él cree que definitivamente el grado de amistad y ayuda entre alumnos es
excelente. En la sub escala Ayuda que es la motivacion a los alumnos por parte del
profesor, el docente cree que si motiva, se preocupa y ayuda, pero los alumnos

manifiestan que es lo contrario.

En la sub escala Tareas, que es la importancia que se da a la terminacién de las tareas

programadas, coincide que el maestro y los alumnos no dan importancia a este aspecto.

En la sub escala competitividad, el maestro dice que no es autoritario ni dominante, pero
los alumnos sienten que si lo es y por eso se crea un ambiente de desconfianza. En la
sub escala organizacion que es la importancia que se da al orden, y buenas maneras en
la realizacion de las tareas escolares el maestro manifiesta que si da importancia pero los
alumnos contradicen este aspecto. En la sub escala Claridad que es el establecimiento de
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su
incumplimiento, el maestro manifiesta que si ha explicado claramente las normas que se

deben cumplir, mientras que los alumnos dicen que no hay normas claras.

En la sub escala Control, que se considera que el profesor es estricto es sus controles
sobre el cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores, el profesor y
los alumnos manifiestan que no hay control. En la sub escala Innovacién que es el grado
en que los alumnos contribuyan a planear las actividades escolares y la creatividad,
coinciden el maestro y los estudiantes en que muy rara vez se permite a los alumnos
planificar las actividades. En la sub escala cooperacion el profesor manifiesta que hay
cooperacion el ciento por ciento pero los alumnos dicen que en raras ocasiones existe

cooperacion en el aula.
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Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo rural.

ESTUDIANTES

TSSO PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION M 385 | 10,00
AFILIACION AF 8,43 9,00
AYUDA AY 5,71 % 843
TAREAS TA 5,93 jgg / \ A7’79 MP7,50
COMPETITIVIDAD  CO 7,79 ' / \ / “\

) 6,00 5,93 5,7
ORGANIZACION OR 4,43 ‘00 / ) \ 3,71 ,
CLARIDAD cL 5,71 ’ J \/4,43 ’
CONTROL CN 4,93 4,00 1 3,85
INNOVACION IN 5,79 3,00
COOPERACION cP 7,50 2,00

1,00
0,00 T T T T T T T T T )
IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP
PROFESORES Subescalas CES - Profesores
SUBESCALAS PUNTUACION 10,00
IMPLICACION IM 8,00 9,00
AFILIACION AF 9,00 8,00
AYUDA AY 9,00 7,00
TAREAS TA 8,00 6,00
COMPETITIVIDAD  CO 7,00 5,00
ORGANIZACION OR 9,00 4,00
CLARIDAD CL 9,00 3,00
2,00
CONTROL' CN 2,00 1.00
INNOVACION IN 8,00 0,00 . . . . . . . . .
COOPERACION cp 10,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Como se puede observar la percepcion de clima de aula de estudiantes y profesores del
centro educativo rural en la subescala implicacion el docente dice que los alumnos
muestran interés por las actividades de la clases, mientras que los estidiantes dicen que
no muestran interés por las actividades de la clase, en la subescala afiliacion, el maestro
dice que hay un buen nivel de amistad entre los alumnos y se ayudan mutuamente en sus
tareas, y los alumnos coinsiden en este aspecto. En la subescala Ayuda, el maestro
manifiesta que si hay preocupaciéon y amistad del docente a los alumnos, pero los

alumnos dicen que no es asi, que hay muy poca motivacion. En la subescala Tareas, el
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docente valora la importancia ala terminacion de las tareas programadas, pero los
estudiantes no sienten lo mismo y sostienen que no hay valoracién a la terminacién de las

tareas programadas.

En la subescala competitividad, el maestro y estudiantes coinciden en que si se da
importancia al esfuerzo por lograr una buena calificacion y estima, asi como la dificultad
para tenerla. En la subescala Organizacion, el docente da importancia a las buenas
maneras en la realizacion de las tareas escolares, no asi los estudiantes perciben que no
se cumple este aspecto. En la subescala claridad, el profesor manifiesta que hay un
seguimiento de normas claras y que los alumnos conocen las consecuencias de su
incumplimiento, mientras que los alumnos dicen que este punto se aplica muy rara vez.
En la subescala Control, tanto el profesor como los alumnos manifiestan que no es

estricto en el cumplimiento de normas y en la penalizacion de los infractores.

En la subescala innovacion, el profesor dice que los alumnos ayudan a planear las
actividades escolares y él introduce nuevas técnicas y estimulos para que el alumno sea
creativo, pero lo que sienten los nifios es que muy rara vez se nota esta innovacion, y por
ultimo en la subescala Cooperacion, tanto docente como alumnos manifiestan que existe

una buena cooperacioén en el aula.
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3.3. Andlisis y discusidn de resultados de la gestion del aprendizaje del docente

Autoevaluacién ala gestion del aprendizaje del docente

M C.E. Rural

Bm C.E. Urbano

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.
1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos...
1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...
1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y...

1.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades...
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El docente de la escuela urbana en lo que se refiere a su autoevaluacion en habilidades
pedagdgicas dice lo siguiente:

Que siempre explica los criterios de evaluacién del area de estudio, utiliza un lenguaje
adecuado, recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior, pregunta a
los estudiantes sobre las ideas més importantes del tema, realiza introduccién al tema,
recibe preguntas de los alumnos, propicia el debate, organiza grupos , da estimulos a los
estudiante, valora los trabajos grupales, trabajan en grupo, promueve la autonomia,
realiza resimenes después de la clase, desarrolla en los nifios el andlisis, la sintesis, la
reflexién, la observacion el descubrimiento. Dice que con menor frecuencia prepara las
clases en funcion de las necesidades de los alumnos, no da a conocer a los estudiantes la
programacion y objetivos al inicio del afio, no elabora material didactico apropiado para

cada tema, no utiliza en clases la tecnologia de comunicacién e informacion.

El docente de la escuela rural, manifiesta que utiliza en sus clases un lenguaje adecuado,
da estimulos a los estudiantes y realiza al final de la clase un resumen del tema tratado,
casi siempre prepara las clases, da a conocer a los estudiantes la programacion, explica
la relacion que existe entre los diversos temas, organiza la clase para trabajar en grupo,
Rara vez utiliza la tecnologia de comunicacion e informacion para sus clases, no utiliza

técnicas de de trabajo cooperativo.

El Docente de la escuela urbana segun los resultados de la encuesta, manifiesta que
trata con cortesia a los estudiantes, fomenta la disciplina en el aula, los actos
indisciplinarios resuelve de buena manera, ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes y a no discriminar, esté dispuesto a aprender de los alumnos, siempre cumple
los acuerdos establecidos en el aula, pero rara vez dedica tiempo a cumplir con las
actividades que se propone, no comparte motivaciones con los alumnos, no siempre esta

dispuesto a mejorar el trabajo y la comunicacién con los alumnos.

Lo que perciben los estudiantes es que el maestro siempre fomenta disciplina en el aula,
que si ensefia a mantener buenas relaciones entre compaferos, a nodiscriminar y
respetar a las personas diferentes. y manifiestan que no esta dispuesto a aprender de los
estudiantes, que no resuelve de buena manera los actos indisciplinarios, que no siempre
trata a los estudiantes con cortesia y respeto, no se preocupa por la ausencia de los

estudiantes y tampoco llama a los padres de familia por este motivo.



83

En el centro educativo rural se observa los siguientes resultados: el docente dice que
siempre toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes, a veces busca espacios para mejorar la comunicacién, comparte
motivaciones con los estudiantes, busca espacios para completar las actividades
planificadas, esta dispuesto a aprender de los estudiantes, no ensefia lo importante que
es no discriminar a las personas. Le falta mucho al docente identificarse de manera
personal con las actividades del aula, no propone alternativas para que los conflictos se

soluciones en beneficio del grupo.

Los estudiantes dicen que el profesor ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes, a no discriminar a los compafieros, a respetar las diferencias de las
personas, que esta dispuesto el maestro a aprender de los estudiantes, pero asi mismo
dicen que no se da tiempo para mejorar la comunicacion con los estudiantes, no procura
la informacién necesaria para mejorar en trabajo, no se preocupa por la ausencia de los

estudiantes ni llama a los representantes.

DESARROLLO EMOCIONAL
H C.E. Rural H C.E. Urbano

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
2.6. Me preocupo porque mi apariencia personal

sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia en el aula

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

En la dimension desarrollo emocional tanto en la institucion urbana como en la rural
disfrutan al dictar clases, demuestran seguridad en las decisiones pero coinciden en que
pueden mejorar un poco mas en hacer que a los alumnos les guste mas sus clases, tener

mas autonomia y esperan sentirse como miembrosdel equipo con los estudiantes.



84

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
m C.E. Rural
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza

mayor
3.7. Llego puntualmente a todas mis clases.

3.6. Explico las normas y reglas del aula a los
estudiantes

3.5. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido.

3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones
en los tiempos previstos por las autoridades.

3.3. Planifico y organizo las actividades del aula

3.2. Cumplo y hago cumplir las normas
establecidas en el aula

3.1. Aplico el reglamento interno de la
institucidn en las actividades del aula.

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

En la dimension aplicacion de normas y reglamentos, los docente de la institucién urbana
aplica el reglamento interno, y las norman de la institucion, planifica y organiza las
actividades del aula, entrega a tiempo las calificaciones a los estudiantes, es puntual y
solo falta en caso de fuerza mayor; el docente rural a veces aplica el reglamento interno
de la institucion en las actividades del aula, cumple y hace cumplir las normas
establecidas en el aula planifica y organiza las actividades del aula, entrega las
calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades planifica sus clases en funcion

del horario, explica las normas y reglas del aula, llega puntualmente a sus labores .
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CLIMA DE AULA
mC. E. Rural m C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Enseio a no discriminar a los estudiantes
por ninguin motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que
los conflictos se solucionen en beneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.4. Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacién con mis estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

En la dimension clima de aula los resultados de la encuesta en la institucion urbana dicen
lo siguiente: el docente cumple con los acuerdos establecidos en el aula, maneja de
manera profesional los conflictos, est4 dispuesto a aprender de los alumnos, trata a los
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alumnos con cortesia, pero puede mejorar la comunicacion, y dedicar tiempo a las

actividades escolares.

El docente rural toma en cuenta las sugerencias, criterios, preguntas, opiniones de los
alumnos, asi mismo puede mejorar en el cumplimiento de los acuerdos establecidos en el
aula, manejar de manera profesional los conflictos, a aprender de los alumnos, a no
discriminar por ningln motivo a los estudiantes; debe mejorar mucho mas en identificarse
de manera personal con las actividades del aula, proponer alternativas y variables para

que los conflictos se solucionen en beneficio de los alumnos.



Evaluacion a la gestiéon del aprendizaje del docente por parte del estudiante centro

educativo urbano y centro educativo rural.
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Los estudiantes de la escuela urbana en su encuesta dicen que el maestro siempre
motiva a los alumnos para que ayuden unos a otros, propone actividades para que los
alumnos trabajen en grupo, valora los trabajos de los estudiantes y les da una calificacion,
da un estimulo a los estudiantes cuando desarrollan un buen trabajo, ejemplifica los
temas tratados, explica la relacién que existe entre los temas tratados, siempre prepara
las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, pero también han observado
que el maestro no promueve la interaccién de todos los estudiantes, no utiliza técnicas de
trabajo cooperativo, no organiza la clase para trabajar en grupo, no utiliza tecnologia de
comunicacion e informacién para sus clases, no adecua los temas a los intereses de los

estudiantes.

El 79 % de los estudiantes del centro educativo rural manifiestan que el maestro prepara
las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, da a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al inicio del afio, explica las relaciones existentes
entre los diversos temas y lo ejemplifica, la mayoria de encuestados manifiestan que no
organiza la clase para trabajar en grupos, no utiliza la tecnologia en clases, nunca da
estimulos a los alumnos por el cumplimiento de un trabajo, no motiva a los estudiantes

para que se ayuden mutuamente, no promueve la interaccion de todos los estudiantes en

grupo.

Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcion del docente. (Centro

educativo urbano y rural) (Analisis de dimensiones)

CENTRO URBANO

Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,6
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,6
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,1
4. CLIMA DE AULA CA 9,0
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Caracteristicas de la Gestidon Pedagégica - Docente
100 (* gg 8,6 - 2.0
5
8,0 7 9 1
6,0 H C. E. Urbano
m C.E. Rural
4,0
2,0
0,0
HPD DE ANR CA
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6,7

2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 7,5

3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6,9

4. CLIMA DE AULA CA 7,1

Refiriéndose a las caracteristicas de la gestibn pedagdgica desde la percepciéon del
docente y haciendo relacién entre el centro educativo urbano y rural se puede manifestar
que en habilidades pedagdgicas y didacticas el docente urbano tiene un puntaje de 8,6
sobre 10 lo que quiere decir que si bien no es un desenvolvimiento 6ptimo es aceptable
ya que se nota que esta involucrado en el quehacer educativo. En cuanto al docente rural
alcanza un puntaje de 6,7 que es un bajo rendimiento y no aplica habilidades pedagdgicas

y didacticas efectivas en el aula.

En la dimension de desarrollo emocional el docente urbano llega a un puntaje de 8,6
siendo una calificacion aceptable; el docente rural tiene una calificacién de 7,5 no es un
buen rendimiento. En la aplicacion de leyes y reglamentos el maestro urbano tiene claro
las normas y reglamentos y su aplicacion por lo tanto tiene una nota de 9,1 lo que le
permite mantener orden en el trabajo, mientras que el docente rural no aplica normas y
reglamentos en su aula por lo tanto el control de la disciplina en clase se complica y solo
alcanza un puntaje de 6,9.
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En clima de aula el profesor urbano obtiene mejor resultado, dado que las otras
dimensiones lo ha trabajado bien dando como resultado un buen clima de aula con un
puntaje de 9,0 el docente rural si no aplica mejor las habilidades pedagdgicas, el
desarrollo emocional y la aplicacion de normas y reglamentos el resultado es un puntaje

bajo en clima de aula con un 7,1 sobre 10.

Caracteristicas de la gestion pedagdgica desde la percepcién del estudiante (centro

educativo urbano y rural) (analisis por dimensiones)

CENTRO URBANO
Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,4
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 7,7
3. CLIMA DE AULA CA 8,1

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica -
Estudiantes
8,5
8,1
8,0 7,7
7,5 ,6
74
7,5 mC.E
Urbano
7,0 8
6,5
6,0
HPD ANR CA
CENTRO RURAL
Dimensiones Puntuacién
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7,5
2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6,8
3. CLIMA DE AULA CA 7,6

Desde la percepcion de los estudiantes, las caracteristicas de la gestion pedagdgica en el
establecimiento urbano, consideran que en las habilidades pedagdgicas el docente no

responde a los requerimientos de sus alumnos por lo tanto le califican con un 7,4; asi
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mismo en aplicacion de normas y reglamentos sienten que no lo hace acertadamente y

tiene un 7,7 que es un resultado bajo y en clima de aula le califican con un 8,1 lo que

significa que los alumnos se sienten tomados en cuenta pero podria ser mejor.

En el centro rural los resultados en habilidades pedagdgicas y didacticas, los alumnos

manifiestan que no alcanza a llenar sus expectativas piensan que podria ser mejor y le

dan un 7,5. En aplicacién de normas y reglamentos es ain mas bajo por cuanto en la

institucion no tienen claro un reglamento interno ni un cédigo de convivencia es por eso

que tiene un puntaje de 6,8. En clima de aula hace falta mas comunicacioén de parte del

profesor para que los alumnos se sientan motivados y tiene un puntaje de 7,6

Gestion pedagogica centro educativo urbano y rural.

(Analisis global)

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente | Estudiante |Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 8,61 7,43 8,61 8,22
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 8,57 - - 8,57
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 9,06 7,73 8,75 8,52
4. CLIMA DE AULA CA 8,97 8,06 9,56 8,86

ESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente | Estudiante |Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 6,71 7,54 6,39 6,88
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 7,50 - - 7,50
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 6,88 6,81 5,00 6,23
4. CLIMA DE AULA CA 7,06 7,59 7,06 7,24

En gestién pedagdgica tanto en el

centro urbano como rural tomando en cuenta la

dimensién de habilidades pedagdgicas y didacticas, en la escuela urbana con la

participacion del docente, estudiante e investigador da como resultado un puntaje de 8,22
quiere decir que el docente trabaja bajo los parametros de la encuesta pero podria ser
mejor. En desarrollo emocional el resultado es de 8,57 siendo un puntaje aceptable
quiere decir que el maestro se identifica con su trabajo y con sus alumnos de manera

positiva.

En lo que es aplicacién de normas y reglamentos el docente se preocupa por cumplir las

disposiciones que mandan las leyes y reglamentos de educacion asi como también el
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codigo de convivencia el resultado es, que si aplica dentro del aula y los alumnos saben
obedecer y tiene un puntaje de 8,52. En clima de aula se observa un buen resultado lo
gue significa que el docente se identifica con los estudiantes, motiva y logra una
comunicacion aceptable, su puntaje es de 8,86.

En el centro educativo rural los resultados no son muy alentadores falta un trabajo eficaz,
asertivo, convincente en todas las dimensiones, analizando por partes se puede observar
que en habilidades pedagodgicas y didacticas el puntaje es 6,88; pues no prepara sus
clases en funcién de las necesidades de los alumnos, no selecciona los contenidos de
acuerdo al desarrollo cognitivo de los estudiantes, no utiliza el lenguaje adecuado, no
permite que los estudiantes expresen preguntas e inquietudes etc. lo que podemos

ratificar que el docente no pone el interés debido al impartir sus clases.

En la institucién rural no hay reglamento interno ni cédigo de convivencia asi que no se
cumple los puntos descritos en cuanto a esta dimension, sino rara vez, es asi que no
cumple ni hace cumplir con las normas establecidas pocas veces planifica y organiza las
actividades del aula y por esta razon tiene un puntaje de 6,23. En desarrollo emocional
obtiene un puntaje de 7,5 tomando en cuenta que el maestro debe hacer lo posible por
disfrutar de su trabajo , que a los estudiantes les guste sus clases, sienta afecto por los

nifnos, reconocerse como un miembro mas del aula.

En la dimensién de clima de aula se observa un 7,24 considero una calificacion regular y
no es eficiente en el desarrollo de las clases, no esta seguro de cuéles son las normas y
reglamentos del centro escolar y peor si no se cumple ni se hace cumplir, mal se podria
hablar de clima de aula para el desenvolvimiento del proceso de ensefianza

aprendizaje.
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4.1. Conclusiones

1. No hay comunicacion efectiva y de calidad entre maestros y alumnos. No se utilizan
tecnologias ni material adecuado, sea del entorno o sea preparado. No se estimula el
andlisis y defensa de criterios.

2. La gestion pedagodgica desde la autoevaluacion docente y desde el punto de vista de la
observacion del investigador concluy6é que se da cumplimiento respecto a su forma pero
no responsablemente con el fondo, es decir con la finalidad ulterior de una buena gestion

pedagdgica.

3. Las percepciones que tienen tanto los docentes como de los estudiantes en las
caracteristicas del clima de aula sefialan que no hay participacién proactiva desde el aula

para crear un ambiente positivo de aprendizaje.

4.El clima de aula en el centro educativo urbano se muestra con mas calidez dando
oportunidad a los alumnos desarrollarse su potencialidad, mientras que en la institucion
rural falta poner mayor atencion en implicacién, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,

estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacion y cooperacion.

5. No existe una preparacibn adecuada para impartir las clases con habilidades
pedagdgicas y didacticas, no hay un desarrollo emocional positivo acorde con la edad de
los estudiantes, no se cumplen con las normas y reglamentos, el resultado es un clima de

aula que no se presta para el desarrollo arménico, ni propicia el aprendizaje significativo.

6. Se establecié que el tipo de gestiobn pedagogica dentro del centro educativo rural se

debe mejorar.

7. Dentro del centro escolar urbano se podria mejorar el clima del aula siempre y cuando

se establezca parametros de consenso entre el docente y sus alumnos.

8. La gestion pedagdgica de los docentes tanto en la institucion urbana como rural no esta
bien encaminada a motivar el desarrollo de habilidades para el trabajo cooperativo y
activo en clases por lo tanto no hay un clima de aula adecuado.

9. Hace falta implementar nuevas técnicas de aprendizaje para mejorar el clima de aula y

la practica pedagdgica del docente en torno a estrategias de ensefianza aprendizaje que
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posibiliten y fomenten la interaccién entre todos los estudiantes y que ofrezcan a los
maestros un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo con material adecuado y
tecnologia para hacer méas dindmicas las clases.

10. Finalmente se pudo establecer que en el centro educativo rural existe falencias en
cuanto al conocimiento de las leyes, normas y demas reglamentos que con su aplicacion

facilitarian un clima positivo dentro del aula entre el alumno y el docente.

4.2.Recomendaciones

1. Debe implementarse la gestién educativa como eje transversal en el aula para

mejorar el sistema educativo.

2. Se debe gestionar las innovaciones educativas de aula para propender al
descubrimiento, a la construccion del conocimiento guiado por el docente, para

gue se desarrolle el aprendizaje significativo

3. Se debe implementar el uso de la tecnologia en el aula para que el aprendizaje

sea mas dinamico y proactivo.

4. El aprovechamiento del entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

significativo de los estudiantes es indispensable en la institucion rural.

5. Promover la organizaciébn de seminarios, talleres, clases demostrativas con la
utilizacion de la técnica Jigsaw para impartir el aprendizaje, tomar en cuenta las
normas y reglamentos y valores que deben ser el inicio de la practica de la virtud
en la escuela para formar principios sélidos y actitudes positivas en los

estudiantes.
6. Desarrollar la metodologia de los principios de la Ensefianza para la comprension.
7. Disefiar planes de clase con metas de comprension, tOpicos generativos,

desempefios de comprension, en donde los alumnos sean los gestores de su

propio conocimiento.
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5.1. Titulo: “Mejoramiento del ambiente y clima de aula mediante la practica de

la enseflanza para la comprension

5.2Justificacion

En la investigacion realizada a los alumnos de séptimo grado de las dos escuelas Fiscal
“Camilo Ponce Enriquez” y el colegio particular George Washington, como sustento para
la realizacion de esta tesis, se encontraron debilidades que convocan a la planificacion de
proyectos, estrategias, procedimientos que intenten renovar, adquirir, implementar
procesos de cambio que coadyuven al mejoramiento del ambiente y clima de aula como
un andamiaje que sostenga las propuestas de cambio en todo el sistema educativo

ecuatoriano conducentes al crecimiento sostenido de su calidad.

La debilidad méas grande encontrada en las dos escuelas es referida a las habilidades
pedagdgicas y didacticas mal o subutilizadas por los docentes, en consecuencia incide
en el desarrollo de un adecuado o apropiado clima de aula que propicie un aprendizaje

significativo o dirigido a una verdadera ensefianza para la comprension.

Los docentes en general no aprovechan el entorno natural y social para propiciar
experiencias de aprendizaje de calidad para los estudiantes, es poca la capacidad de
elaboracion de material didactico y tecnolégico para el desarrollo de las clases, no sirve
para el ejercicio y la practica de lo que propugna la Actualizacién y Fortalecimiento
Curricular de la Educacion General Basica (AFCEGB) como es la comprension humana,
la reflexion, la critica y la productividad, que se pueda reflejar en los desempefios de los

estudiantes en la vida diaria.

Este andlisis hace dificil sino imposible la inclinacion al uso del debate, el respeto a las
opiniones diferentes, no hay el estimulo hacia la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos propios y sélidos, los maestros por idiosincrasia no comparten intereses
y motivaciones con los estudiantes, en ocasiones no cumplen los acuerdos establecidos
en el aula o no siempre estan dispuestos a aprender delos estudiantes, por consiguiente

no toman en cuenta sus sugerencias, preguntas opiniones y sus criterios.

Una de las consecuencias de un inadecuado clima de aula es que no se fomenta la
autodisciplina en todos los aspectos del pensamiento critico y lo que es mas desalentador

es que los docentes en general no estan preparados para la implementacion de TICs en
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el aula, esto hace evidente que tampoco se explican criterios de disefio y evaluacion para
cada area de estudio.

Por los antecedentes mencionados se hace necesario implementar una propuesta que
remedie e incentive a los docentes al mejoramiento del clima de aula, para lo cual, se
propone la utilizacién de una nueva metodologia basada en la ENSENANZA PARA LA
COMPRENSION, cuyos autores son David Perkins y Martha Stone Wiske, profesores de

la Universidad de Harvard.

5.3. Objetivo general

Impulsar el mejoramiento del ambiente y clima de aula con la utilizacion de un nuevo

método de ensefianza, denominado ensefianza para la comprension.

Objetivos especificos

1. Lograr que los docentes usen este nuevo modelo que subyace la propuesta de la

Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Bésica Ecuatoriana.

2. Mejorar el nivel de comprensiéon en los estudiantes, propiciando el desarrollo de su

pensamiento critico y reflexivo a través de desempefios auténticos.

5.4. Actividades

Objetivos Metas Actividades Evaluacién Indicadores de
especificos logros
Motivar al personal | Mejoramiento Sensibilizacién al personal docente Prueba de salida | Cambio de actitud
docente para un | del ambiente y | Sesiones de motivacién personal y | Registro de firmas | Gente motivada
cambio de actitud clima de aula convivencia
Circulos de estudio Comprension del
Conferencias: Convocatorias método aprendido
Entender los | Ensefianza para la comprension Registro de firmas
Identificar los pasos | principios de la | 1.David Perkins Prueba de salida Intercambio de ideas
a seguirse en el | Ensefianza 2. Martha Stone Wiske entre docentes
método de | para la | Talleres de andlisis y discusion: Planificaciones
enseflanza para la | comprension 1. Desempefios auténticos de Claudia | compartidas
comprension Ordofiez.
2.Técnica del Jigsaw de Aronson y
Patnoe
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Formacién de grupos de amigos criticos
(GAC) entre pares del mismo grado

Plenarias

Planificar  bloques
curriculares de Analizar bloques curriculares Lista de topicos | Bloques curriculares
acuerdo con la Dividir el aula en grupos de cinco a seis | generativos basados en tdpicos
AFCEGB personas. generativos
Articular la | Enlistar tépicos generativos | Lista de
Establecer metas de | ensefianza interdisciplinarios estrategias y de | Docentes expertos en
comprension, para la | Interrelacionarlos con las diferentes | actividades en los | el manejo de la EPC
tépicos generativos, | comprension areas de cada bloque curricular gue los alumnos
desempefios de | con la técnica | Disefiar desempefios auténticos pueden
comprensién  para | del Jigsaw Organizar mesas redondas de | desempefiarse Mejores desempefios
los estudiantes discusion. Estudiantes criticos,
reflexivos, creativos
Disefiar clases con Estructurar objetivos faciles de alcanzar | Planes de clase
la técnica del Jigsaw en el plan de leccion Mejor ambiente 'y
Dividir en partes el tépico a tratarse clima de aula
Planificar clases mediante el uso de la
técnica del Jigsaw
Ejecutar clasesdemostrativas
Plenarias
Determinar criterios | Descubrir Estructurar cronogramas
de evaluacion | técnicas e | Establecer mecanismos de evaluacion | Pruebas Evaluaciones basadas
adecuados instrumentos continua Instrumentos  de | en criterios medibles y
Disefiarinstrumentos | de evaluacion | Identificary  analizar  criterios  de | evaluacion faciles de alcanzar
de evaluacion de acuerdo | evaluacion Rubricas

con la EpC

Elaborar instrumentos de evaluacion
Disefiar rabricas

Plenarias
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Ensefianza para la comprension

La Ensefianza para la Comprension es un enfoque cimentado en las bases del
constructivismo el cual pretende cambiar la vision de la educaciéncon la utilizacion de una
nueva pedagogia. Se dirige a ayudar a los docentes dando a conocer la importancia que
tienen las comprensiones en el desarrollo de un pensamiento cada vez mas complejo que
permita al estudiante resolver problemas de manera flexible y crear productos nuevos y
significativos para su vida. La EPC toma en cuenta los conocimientos previos, al centrar
su accién sobre los preconceptos que los estudiantes poseen de su entorno y la manera
en que este funciona, asi como de la responsabilidad que tienen en la construccién de su
propio aprendizaje, y aporta al desarrollo de una pedagogia para la autonomia. La
ensefianza para la compresién, ha tratado de proponer alternativas que permitan a las
personas “pensar y actuar flexiblemente con lo que saben, yendo mas alla de la memoria,

la accién y el pensamiento rutinario” (Perkins, 2010).

El enfoque de ensefianza para la comprension hace énfasis en que el comprender va muy
intimamente ligado a nuestras habilidades para utilizar lo que sabemos en forma creativa
y competente. Comprender no esta s6lo en adquirir conocimientos sino saber qué hacer
con ellos, cuando y por qué. Sin la experiencia es imposible la verdadera comprension

que nos permite resolver problemas reales y pertinentes para nuestra cultura.

En resumen, la comprensiéon implica poder realizar una variedad de tareas: metaforas,
proyectos, ensayos, que no sélo demuestren la comprension de un tema, sino verdaderos
desempefios de actuacion, que por su propia definicion deben llevar al estudiante mas
alla de lo que éste ya sabe: a la complejidad. Muchas actividades son demasiados
rutinarias para ser de comprension: items de falso o verdadero, ejercicios de
completacién, resolucibn de ejercicios matematicos, pruebas objetivas, estas
evaluaciones tienen su importancia, pero no construyen comprension.

El enfoque de ensefianza para la comprension parte de cinco elementos que se
constituyen en pilares fundamentales para propiciar una pedagogia transformadora al

interior de las aulas modernas. (Stone, 2006).
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a) Topicos Generativos.

Son ideas, conceptos, temas y hechos centrales o fundamentales que van a la esencia de
las disciplinas. Son interesantes y accesibles a los estudiantes. Idealmente son la pasion
del docente. Tienen una cualidad: siempre pueden ser explorados a mayor profundidad.
Sirven para Estructurar y centrar el estudio disciplinario, comprometer a los estudiantes
con el conocimiento, métodos, propésitos y formas de comunicacién de una disciplina,

motivar a los estudiantes a abordar el objeto de estudio.

b) Metas de comprension.

Son propésitos explicitos y compartidos publicamente con los estudiantes. Se centran en
conceptos y habilidades que se desea que comprendan las y los estudiantes,
conocimientos, métodos, propésitos y formas de comunicacién de las disciplinas. Sirven
para centrar a los estudiantes en aquello que se quiere que comprendan. Definir qué
comprensiones se quiere que los estudiantes desarrollen como resultado de su trabajo.
Enfocar la exploracion del Topico Generativo. Guiar la organizacion de los desempenios.

Establece conexiones directamente con los Hilos Conductores.

c) Desempefios de comprension.

Los docentes deben elaborar desempefios de comprension que apoyen las metas de
compresion, y que los estudiantes deben realizar actividades que demuestran
comprension desde el principio hasta el final de la unidad o curso, los estudiantes deben
trabajar en una gama de desempefios de compresion sobre dicho tema y unas cuantas
metas escogidas; las actividades posteriores de compresion les ofrecerdn retos
progresivamente mas sutiles pero aun alcanzables, los estudiantes podran desarrollar
algunas actividades “culminantes” de compresion tal como un ensayo largo o una
exhibicion. Podremos decir que los desempefios son acciones variadas y ricas, centradas
en el pensamiento. Contribuyen a la compresion de las metas propuestas y del tépico

generativo.

Estan disefiados secuencialmente para que las y los estudiantes desarrollen

comprension, construyendo sobre lo que ya saben y teniendo en cuenta sus ideas y
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preguntas. Los reta a pensar de manera mas profunda o diferente sobre los que se les
ensefia. Comprender es ir méas alla de la informacion recibida o del camino ya transitado,
interpretar, comparar, explicar a otros, aplicar, relacionar, usar en otros contextos o
situaciones, hacer analogias, usar o exponer lo que se sabe a través de una modalidad

creativa o novedosa.

d) Evaluacién Continua.

La valoracion continua es un conjunto de ciclos de retroalimentacién centrada en la
comprension. Estos ciclos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje e incluyen
estrategias y herramientas variadas para ayudar a avanzar la comprension. Dentro de
estos ciclos hay momentos en donde la valoracién puede ser formal, informal, oral o
escrita. Cuenta con criterios y estandares claros y de calidad. Sirve para guiar a los
estudiantes en el desarrollo de su trabajo y en la planeacion de los pasos a seguir.
Fortalecer la construccion de la comprension, centrando la responsabilidad en los

estudiantes con el acompafamiento continuo de los docentes.

e) Comunidades reflexivas cooperativas.

Apoyan el dialogo y la reflexibn basados en objetivos compartidos y en un lenguaje
comun, toman en consideracion diversas perspectivas, promueve el respeto, la
reciprocidad y la colaboracién entre los miembros de una comunidad para alcanzar logros

comunes, ademas del buen desempefio individual.

Técnica del Jigsaw.

El funcionamiento de la técnica Jigsaw es muy sencillo: inicialmente, los alumnos se
dividen en grupos de cinco o seis alumnos, para la resolucion del problema.

Dentro de cada grupo se decide la parte a resolver por cada uno de ellos, por lo que cada
uno de los participantes tiene una Unica tarea inicial y ésta es necesaria para resolver el
problema en su conjunto.

Una vez resuelta su parte de trabajo, cada alumno volvera al grupo y presentara un

informe de su trabajo. Para un mejor desarrollo de cada una de las partes se recomienda,
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antes de la presentacion del informe al grupo, la reunién de los alumnos por temas
especificos dentro delproblema.

Esta puesta en comun ayuda a una mejor resolucion, en lo que denominamos reuniones
de “expertos”. Con la unién de los distintos informes quedaria resuelto el problema inicial,

una version de la técnica en diez pasos quedaria de la siguiente forma:(Patnoe, 1997)

Dividir el aula en grupos de cinco o seis personas.
Nombrar un lider o portavoz del grupo.

Dividir la leccién o problema en cinco a seis partes.
Asignar a cada estudiante una de las partes.

Elaboracién por parte de cada alumno de su informe.

I A

Reunion de “expertos” previa a la reunién del grupo, que mejoraran los
Informes individuales.

7. Reunién de los grupos de trabajo.

8. Exposicion de cada una de las partes por el “experto” correspondiente.
9. Exposicién del trabajo final (normalmente a través del “lider”).

10. Evaluacion de cada uno de los grupos.

Planificacion de una clase.

Datos informativos:

Grado: Séptimo

Periodos: 12horas de 40 minutos

Areas relacionadas: Lengua y Literatura, Matematica, Estudios Sociales, Ciencias
Naturales

Lengua y Literatura: Concepto de biografia, escritura de su propia biografia y de otros
personajes, juicio critico y valoracion.

Matematica: Plano cartesiano, sucesiones, operaciones combinadas, la potenciacion.
Estudios Sociales: Nacimiento de la Republica del Ecuador, caracteristicas y formas de
vida de las diferentes grupos sociales, interculturalidad, desigualdades sociales.

Ciencias Naturales: Placas tecténicas, formacion de las capas terrestres y

atmosféricas, regiones naturales y comportamiento humano.
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a) Topico generativo: ¢Coémo influye la vida de personas importantes en mi

vida escolar y como ser humano?

b) Meta de comprension: Establecer mecanismos de comprension vy
comportamiento humano a través de la lectura y analisis de biografias de
personajes que influyan en nuestra vida, a nivel local, nacional y mundial;
relacionando dichos datos con parametros matematicos y estadisticos y su
influencia en la existencia del ser humano, del planeta y de su uso sustentable y

sostenido.

c) Estructura de latransdisciplinariedad e interconexiones

Primera parte: Lenguay Literatura.

1. Se entrega a grupos de 8 alumnos una hoja con conceptos de lo que es una

biografia, paginas de internet en donde pueden consultar.

Se nombra un coordinador.

En cada grupo de 8 alumnos analizar la definicién de biografia.

Escribir un resumen, o un esquema de lo que creen es relevante para redactar una
biografia.

Cada estudiante hace una sintesis de lo consultado o leido.

A continuacion llamar un experto de cada grupo y entregarle una hoja aclaratoria
con claves e informacién pertinente para escribir una biografia, estructura y
disefio. Con este documento escribir un nuevo informe.

7. Reunion de los grupos de trabajo quienes a continuacion, leeran las biografias de
los siguientes personajes: Rafael Correa, Antonio Valencia, Matilde Hidalgo de
Procel, Ivan Vallejo, Medardo Angel Silva, Transito Amaguafia, Mahatma Gandhi,
Madre Teresa de Calcuta.

8. Analisis de datos relevantes de cada uno de los personajes leidos. En cada grupo
habra un secretario quien escribira los aportes de cada uno de los participantes, se
nombrara uno o dos expositores. Exposicion de reglas ortogréficas, literarias.

9. Plenaria: cada grupo expondrd las caracteristicas principales de la vida del

personaje estudiado. Participacion del lider o coordinador.
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10. Evaluacion: se tomara nota de las cualidades que debemos tomar como ejemplo

para nuestras vidas a través de desempefios vividos cotidianos.

Segunda parte: Matematica.

1. Dividir el aula en grupos de cinco o seis personas: Recabar de las biografias de 5
personalidades su fecha de nacimiento, deducir las edades, otros
datosimportantes; establecer relaciones de orden, sucesiones, operaciones
matematicas.

Nombrar un lider o portavoz del grupo.

Dividir la leccion o problema de cinco a seis partes: explicar, cantidades de km
corridos, ascendidos, niumero de volcanes que ascendid, promedio de goles,
namero de personas apoyadas, nimero de hospicios, albergues, presupuestos,
namero y promedio de politicos contactados, gastos de produccién de un disco (de
acuerdo con especialidad del personaje escogido).

4. Asignar a cada estudiante una de las partes: operaciones combinadas de suma,
resta, multiplicacion y division, potenciacion: ¢Cuéntas cobijas para bebé sacaria
la madre Teresa de Calcuta de una pieza de tela, al doblarla consecutivamente 4
veces? Estadistica: ¢Qué cantidad de goles en cada afio ha metido Antonio
Valencia? ¢ Cuantos nevados ha ascendido Ivan Vallejo?

Elaboracion de un informe por parte de cada alumno.

Reunion de “expertos” previa a la reunién del grupo, que mejoraran los informes
individuales: guiar con informacion acerca de como manejar los diferentes datos y
operaciones.

7. Reunion de los grupos de trabajo: comparar los informes de los otros grupos.

8. Exposicién de cada una de las partes por el “experto” correspondiente.

9. Exposicion del trabajo final (normalmente a través del “lider o coordinador”).

10. Evaluacion de cada uno de los grupos con criterios faciles de observar y
evidenciar las inquietudes en él plasmadas a través de las operaciones

matematicas y su ubicacion el tiempo y en el espacio.

Tercera parte: Estudios Sociales

1. Dividir el aula en grupos de cinco o seis personas.
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Nombrar un lider o portavoz del grupo.

3. Dividir la leccién o problema de cinco a seis partes. Cada grupo ubica el personaje
de acuerdo a la regién de origen del personaje: Ecuador, India, Venezuela.

4. Asignar a cada estudiante una de las partes: aspecto fisico, hidrogréfico,
econdémico, historico cultural, étnico de cada pais.

5. Elaboracion por parte de cada alumno de su informe.

6. Reunion de “expertos” previa a la reunién del grupo, que mejoraran los informes
individuales: bibliografia acerca de los 3 paises mencionados, datos de altitud,
posicién, zona geografica, mapas, esferas, historias de cada lugar, clases
sociales, costumbres, usos y abusos de poder, inicio de la deuda externa,
colonialismo, conflictos entre las diversas regiones y paises, indicios varios.

7. Reunién de los grupos de trabajo con la nueva informacion.

Exposicion de cada una de las partes por el “experto” correspondiente.
Exposicion del trabajo final (normalmente a través del “lider o coordinador”).
10. Evaluacion de cada uno de los grupos a través de ensayos sobre nuevas regiones

del pais y del mundo y sus caracteristicas unicas.

Cuarta parte: Ciencias Naturales.

1. Dividir el aula en grupos de cinco o seis personas.
Nombrar un lider o portavoz del grupo.

3. Dividir la leccion o problema de cinco a seis partes: Influencia de las regiones
naturales en el comportamiento humano, practica de deportes en la salud y economia
de las personas, formacion de las cadenas montafiosas, influencia del medio
ambiente en la salud de las personas.

4. Asignar a cada estudiante una de las partes: capas tecténicas, capas terrestres y
atmosféricas, relieve del Ecuador, Venezuela y la India, biodiversidad segun el
relieve, salud e higiene, valores y religiosidad, 6rganos del cuerpo que trabajan en el
desenvolvimiento de actividades y deportes.

5. Elaboracion por parte de cada alumno de su informe.

6. Reunion de “expertos” previa a la reunién del grupo, que mejoraran los informes
individuales. Se entregan hojas aclaratorias con bibliografia, datos astronémicos,
estados del tiempo, formacion de las capas tecténicas, relacion de la biodiversidad en

los diferentes biomas, influencia en los seres vivos.
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7. Reunion de los grupos de trabajo: comparacion con los trabajos de los diferentes
grupos.

8. Exposicién de cada una de las partes por el “experto” correspondiente.

9. Exposicién del trabajo final (normalmente a través del “lider o coordinador”).

10. Evaluacion de cada uno de los grupos a través del cuidado de su propio cuerpo, de
su entorno, del planeta y del medio ambiente que le rodea.
d) Desempefios de comprension.

Se espera que los nifios logren demostrar lo aprendido con los siguientes desempenios:

Escribir su propia biografia.

Comparar comportamientos de los diferentes personajes analizados.

Debate:

1) ¢Como vivia la gente a inicios de la republica en comparacién con la forma de vida

actual?
2) Posicién geografica de los paises y su desarrollo socioecondmico.

Creacion y solucibn de problemas con operaciones sucesivas de suma, resta,

multiplicacién, division, potenciacion de nimeros enteros.

Comparar la superficie del Ecuador a través de las diferentes desmembraciones

territoriales que ha sufrido.

Investigar el numero de personas favorecidas con el bono de desarrollo humano y la
cantidad de dinero que desembolsa el estado ecuatoriano mensualmente y cémo incide

en sus vidas.

Foro:

1) Consecuencias de la deforestacion en el Ecuador

2) Consecuencias de la excesiva caza de la fauna silvestre

3) Formas de implantar un ecoturismo sustentable
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Construccion de una maqueta con las placas tecténicas. Visitas a una laguna para

descubrir las especies que la habitan y su influencia en el medio ambiente.

Problema de Indagacion: ¢como afecta la presion atmosférica en la vida de los seres y en

la determinacién del clima?

e) Evaluacién continua.

La ensefianza para la comprension no tendria razén de ser, sino esti presente una

evaluacién formativa y continua, esto lo podemos evidenciar a través de:

Pruebas objetivas

Resolucion de problemas matematicos de la vida de los personajes estudiados.

Lista de cotejo para las observaciones.

Hojas con instrucciones

Registro anecdético, escala numeérica

Guia de investigacion

Rubricas

La rdbrica es una forma cualitativa de evaluar desempefios de comprension, a

continuacion se presenta un ejemplo:

Desempefio Principiante

Desempefio en Progreso

Desempefio de Dominio

Expresa ideas con dificultad

Redacta oraciones sencillas

Resuelve problemas mateméaticos

predisefiados

Demuestra actitud de investigacion

pasiva

Expresa ideas con apoyo del equipo de

trabajo

Redacta oraciones con guias preestablecidas

Resuelve problemas matematicos de su

creacion

Demuestra actitud de investigacion dirigida por

sus pares o equipo

Expresa sus ideas con autonomia,

creatividad y calidad

Redacta parrafos con cohesion, coherencia,
superestructura
diferentes

Resuelve problemas

voluntariamente involucrandose en los
problemas de su entorno
actitud  de

Demuestra investigacion

independiente
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Valora lo aprendido en forma | Valoralo que aprende en el equipo y se apoya | Valora lo aprendido con un nivel experto y lo
simple, no transfiere en las opiniones de otros demuestra con un alto grado de respeto
Demuestra  timidez, falta de | Demuestra confianza en el conocimiento que | Demuestra autonomia en su
confianza en si mismo expresa con la guia de sus comparieros desenvolvimiento y toma decisiones
acertadas
1 2 3

5. Localizacién y cobertura espacial.

El lugar en donde se realizard la propuesta de intervencién son las escuelas: fiscal
urbana “Camilo Ponce Enriquez” y colegio particular rural “George Washington, escogidos

para llevar a cabo las clases demostrativas con docentes y estudiantes.

6. Poblacion objetivo.

El grupo de participantes son dos docentes y 50 alumnos del Séptimo Afio de educacion
Basica, se hara un horario de clases demostrativas desde el mes de septiembre del 2013.
Se debe tomar en cuenta la disponibilidad de tiempo y sobre todo la motivacion y el
compromiso con los participantes para llevar a término la propuesta, quienes participan
debe poner en juego sus habilidades, destrezas y capacidades para interactuar en el
grupo para su propio beneficio.

7. Sostenibilidad de la propuesta.

La propuesta aparentemente no representa dificultad, pero necesita del compromiso de
las autoridades, profesores y alumnos. En primer lugar, las instituciones se comprometen
a prestar sus instalaciones para realizar las clases demostrativas. En segundo lugar se
requiere la participacion comprometida de los maestros de Séptimo Afio y los estudiantes.
En tercer lugar, se requiere el estudio de los mencionados autores sobre los principios de

la Ensefianza para la Comprension, Perkins y Stone.

El experto organiza las conferencias y talleres, para de alli iniciar la planificacion de clases

metodicamente para poder ejecutarlas y demostrar la validez del uso de esta
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metodologia. Organizacién de un presupuesto que cubra las necesidades econdémicas y
los recursos para dar inicio a las actividades propuestas.

El equipo de trabajo estd formado por la maestrante, experto facilitador y un coordinador
docente de cada escuela. La continuidad en la ejecucién de las clases modelos, el
monitoreo y seguimiento que se le dé a la propuesta, su evaluacién con indicadores
validos y confiables y una adecuada retroalimentacion hara que los docentes encuentren
el camino apropiado para que exista un excelente clima de aula en cada una de las

instituciones.

8. Presupuesto.

N° RECURSOS PRECIO UNITARIO TOTAL
3 Resmas de papel bond 4,00 12,00
12 Marcadores 1,00 12,00
1 Experto 30,00 x (20 horas) 600,00
100 | Papelotes 0,10 10,00
TOTAL 636,00

9. Cronograma de la propuesta.

IEMPO 2013 2014
o c
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Reunién con autoridades

Socializacion con docentes

Planificacién de actividades

Capacitacion con expertos

Comunidades de aprendizaje

Disefio de clases con Jigsaw

Disefio instrumentos evaluacién

Pruebas de salida

Evaluacion
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7. ANEXOS

Colegio Particular Rural “ George Washington”

Séptimo Afo de Educacion Basica
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Escuela Fiscal Urbana “Camilo Ponce Enriquez”

1.
Séptimo Ano de Educacion Basica Paralelo “C”
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