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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis realiza un analisis basado en los principios y pilares fundamentales
de la formacion y capacitacién de los docentes de bachillerato, elemento clave para el
desarrollo cientifico, econdmico y social de una sociedad. Se utilizé un cuestionario
apegado a la Ley ecuatoriana, situacién propia que vive el pais, y de manera

especifica, de aplicacién en el Colegio José Marti.

El diagnéstico y evaluacion dieron como resultado que los docentes en su mayoria
son jévenes, académicamente preparados, pero requieren mejorar en la construcciéon
del conocimiento a través del alumno; aprender a aprender y hacer que
dialécticamente se establezcan patrones propios de evolucion de nuestro sistema

educativo.

Los indicadores estadisticos y los criterios vertidos por los docentes complementaron
y ratificaron lo importante de tomar decisiones respecto de la formacion y
capacitacion, razon por la cual se propone un curso con los temas “Técnicas para el
aprendizaje activo, desarrollo de destrezas en la educacién a distancia, evaluacion de
los aprendizajes y elaboracion de instrumentos de evaluacion”. Buscando cubrir los

resultados de la encuesta aplicada a las practicas pedagdgicas.

PALABRAS CLAVES: Diagndstico, Evaluacion, Indicadores, Formaciéon, Capacitacion,

aprender a aprender.
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ABSTRACT

This thesis makes an analysis based on the principles and pillars of the education and
training of high school teachers, a key element for scientific, economic and social
development of a society. The Survey was professionally prepared, attached to the

Ecuadorian law and the situation in the country itself.

The diagnosis and evaluation resulted that teachers are mostly young, academically
prepared, but need to improve in the development of knowledge throughout the
student’s growth. Learning to make own patterns to established a dialectical evolution

for our educational system.

Statistical results and criteria from teachers achieve and confirmed the importance and
necessity of making decisions about education and training. This is why we propose a
course with these themes "Techniques for active learning, skills development in the
distance learning, knowledge evaluation and development of assessment tools.” You
have to protect the teachers request and the results of the survey of teaching

practices.

KEYWORDS: Diagnosis, Evaluation, Indicators, Develop, Training. To learn-to learn.



INTRODUCCION

Desde que cursaba como estudiante de escuela y colegio, aproximadamente los
dltimos cuarenta afios, se han venido elaborando juicios sobre la calidad de la
educacioén, de los métodos y de los docentes; al mismo tiempo, se ha planteado
propuestas para su mejoramiento y todo intento de soluciéon ha sido absorbido por el
ambiente politico, econdmico y social del momento, sin tener una brecha precisa y
metas a seguir, pese al esfuerzo individual de varios estudiosos que han aportado con
su experiencia, analisis, estudio e ideas para hacer de la educacién un medio de

cambio en lo humanistico, cientifico y cultural.

En el momento actual y cursando la maestria de Gerencia y Liderazgo Educacional,
se plantea como trabajo de investigacién el tema: “Las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del Ecuador, en el periodo
2012 - 2013”. Para este fin he tomado al colegio José Marti, institucion de nivel
econémico medio — bajo, como punto focal donde concentraré la investigacién para

conocer las necesidades de formacion especifica de este centro educativo.

La docencia del siglo XXI trae cambios en los paradigmas de la formacién del docente
de todos los niveles y en los roles que desempefian profesores y estudiantes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Por este motivo la presente investigacion centra
su andlisis en el docente como profesional del conocimiento y como ser humano
susceptible de: mejoramiento, entender el valor de los cambios de actitud, asimilar
gue es un medio para la transformacion — construccién del conocimiento y el modelo

a seguir de las futuras generaciones.

De esta manera la concepcion del profesor como transmisor y del estudiante como
receptor de conocimientos es sustituida por la concepcion del docente como
orientador, guia que acomparia al estudiante en el proceso de construccion no sélo de
conocimientos sino también en el desarrollo de habilidades y valores asociados a un
desempenio profesional eficiente, ético y responsable y del estudiante como sujeto de

aprendizaje. (Zabala, 2003).

El departamento de Didactica y Teoria de la Universidad Autbnoma de Madrid, por

medio de un trabajo realizado para conocer ¢cudles son las principales necesidades



de formacion que sienten o perciben los maestros de Educacion Primaria y los
profesores de Educacion Secundaria en su practica diaria? Con el fin de dar respuesta
a esta pregunta se llevé a cabo una investigacion con una muestra de 1.200 docentes
de nivel no universitario de distintas Comunidades Autonomas. Recuperado de:

Pérez. M. http://www.tendenciaspedagogicas.com/Articulos/1999 04 01.pdf

Algunas de las percepciones y necesidades sentidas, se podrian resumir en:

e Demandan mas formacion en la funcién del maestro como tutor en educacion

primaria y sobre todo en secundaria.

e Adquisicion de estrategias y técnicas de actuacion docente: observacion,
entrevistas, habitos de trabajo.

e En aprender a disefar, a elaborar proyectos educativos y programaciones bien
contextualizados y coordinadas.

e Saber manejar bien y en el momento idéneo las nuevas tecnologias aplicadas a la

enseflanza y el aprendizaje.

e Adquisicién de estrategias de investigacién en el aula. Saber buscar temas de

investigacion y en el manejo de métodos y técnicas cualitativas y cuantitativas.

e Mas trabajo en equipo y cooperacion entre los profesores. Todo aquello en donde
se propongan estrategias o técnicas de dinamicas de trabajo en equipo, trabajo
cooperativo, se fomente el didlogo, la participacion y el respeto a las opiniones del
otro.

El Ecuador, en los actuales momentos vive una transicion por los cambios que se
estan implementando en la parte educativa, si revisamos el documento “Actualizacién
y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basica y de Bachillerato 20107,
podemos observar que se hace necesario un plan de formacién a nivel nacional de los
docentes, a efectos de lograr alcanzar los objetivos del Plan Decenal 2006 - 2015 que

propone el Ministerio de Educacion. Por esta razon la presente investigacion es muy


http://www.tendenciaspedagogicas.com/Articulos/1999_04_01.pdf

oportuna ya que aportard con datos para la toma de decisiones por parte de los

Directivos del colegio José Marti.

Como instrumento principal para la toma de datos se utilizd el “Cuestionario
Necesidades de Formacion de Docentes de Bachillerato de Instituciones Educativas
del Ecuador”, documento preparado por el departamento de Ciencias de la Educacion
de la Universidad Técnica Particular de Loja, el mismo permitié obtener informacion
sobre: las necesidades formativas, analisis de la formacion, cursos de formacion de
los docentes y lo relacionado con las practicas pedagdgicas del colegio José Marti. La
propuesta presentada a los directivos y posteriormente a los docentes generd un
ambiente de curiosidad por conocer la situacién real que tiene el centro educativo.
Este particular ayud6 a que participen todos los docentes y ofrezcan respuestas claras

y precisas para la investigacion.

El propésito de la investigacion orient6d sus objetivos a; fundamentar teéricamente, lo
relacionado con las necesidades de formacion del docente; diagnosticar y evaluar las
necesidades de formacion de los docentes; y disefiar un curso de formacion para los
docentes de bachillerato del colegio José Marti.

Para construir los temas claves del taller se ha considerado los resultados de las
practicas pedagogicas en tres niveles; el primero, que tiene relacién con el analisis
FODA vy concentra como debilidades y oportunidades las caracteristicas
organizacionales de la institucion educativa y el perfil profesional de los docentes; el
segundo nivel, centra en el interés de los docentes por ser capacitados e incluso
delinean sus necesidades de formacién en el ambito educativo, proponiendo 13
temas, de los cuales 62% u 8 corresponden al ambito educativo pedagdégico, 15% o 2
relacionados con el disefio del curriculo y 23% o 3 a otros temas asociados a materias

del conocimiento.

El tercer nivel, viene dado de los resultados de la investigacién en el campo de las
practicas pedagodgicas, que para mayor comprension se ha dividido en tres sub
niveles; el primero sefiala la necesidad de mejora de 15%en temas relacionados con
la carrera del docente frente a la LOEI, factores que determinan el aprendizaje en la
ensefianza y la planificacion; el segundo presenta una necesidad de mejora del 10%

en temas asociados con el clima organizacional, trabajo con grupos o personas de
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diferentes caracteristicas étnicas y las posibilidades didacticas de la informética como
ayuda a la tarea docente; finalmente, el tercero sefiala la necesidad de mejora de un
14% en temas relacionados con el uso correcto técnicas didacticas en practicas de

talleres, propia asignatura e instrumentos para la autoevaluacién.

La bibliografia ha enriquecido los fundamentos sobre los cuales se basa la formacion
de los docentes. El diagnéstico, analisis y discusion de resultados, han permitido
conocer las reales necesidades de formacién de los docentes; en su conjunto la teoria
y los resultados han guiado a preparar un curso de formacién para cubrir parte de las

necesidades de formacion de los docentes.

En funcién de los tres niveles de respuesta y analisis de la presente investigacion se
ha preparado un curso para “Actualizacion y Fortalecimiento del Desempefio
Docente”. Que estan relacionados con los objetivos especificos del curso propuesto:
Implementar procesos didacticos para el desarrollo de destrezas con criterio de
desempefio en el aula; Desarrollar capacidades metacognitivas docentes para el
manejo de técnicas de aprendizaje participativas en funcion de la Pedagogia Critica;
Implementar sistemas de evaluacion de aprendizajes acorde a las reformas
curriculares de la Educacion Bésica y Bachillerato en el contexto de la Legislacion

Educativa ecuatoriana.

Finalmente, existe un campo amplio para la formacién de los docentes del colegio
José Marti; la formacién siempre serd un camino amplio por recorrer. El desarrollo de
la sociedad, la industria y la economia exige trabajo y esfuerzo en la formacién de los
docentes, por esta razén los temas seleccionados seran un aporte practico y oportuno

para constituir parte de las bases para el desarrollo de los docentes.



CAPITULO 1 MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacioén

1.1.1. Concepto.

El ser humano, desde que nace hasta que muere, vive en continua relacién con el
medio exterior, el mismo mantiene al hombre en constante cambio, de tal manera
gue las necesidades de formacién de los docentes, siempre estardn asociadas con
el proceso de evolucion del pensamiento, es asi como, de la presente
investigacion, saldran algunas necesidades de capacitacion, pero no seran las
finales y requiere que dia a dia sigamos buscando cambios en el pensamiento y
estemos abiertos a comprender esta dindmica del aprendizaje, la misma marca un

nivel de riqueza y por cierto la evolucién ascendente de los docentes.

El punto no es llegar a filosofar, pero si entender cémo se forma el pensamiento y
lo importante que determina en un docente el buen uso de un lenguaje claro y
preciso en beneficio de la educacion, evitar ser colonizado por la institucién
educativa y no someterse a las viejas formas de pasar informacion de los textos

impresos o del discurso oral en el aula.

Ouspensky (2007) sefiala que la relacion exacta de nuestra vida interior con el
mundo exterior, nos pide que retornemos a la psicologia elemental y examinemos
el mecanismo de nuestro aparato perceptor. Una sensacion es un cambio
elemental en el estado de nuestra vida interior en relacién con el mundo exterior.
Al acumularse los recuerdos, las sensaciones empiezan a mezclarse en nuestra

consciencia, para asociarse, juntarse o contrastarse.

Desde este punto de vista, el concepto de necesidades formativas es el desajuste
entre el ser y el medio evolucidénate, es decir el medio y su situacion actual y el

potencial a futuro (Kaufman, 1982).

Histéricamente el docente ha sido el elemento central sobre el cual se ha basado
el desarrollo del individuo en sus diferentes etapas de formacién; sin embargo la
evolucion de las sociedades a marcado ciertas exigencias formativas, de las

cuales el docente descuidd la formacion “profesional” transversal que desarrolla al



docente como individuo capaz de alternar el conocimiento con la posiciéon de ser

un modelo a seguir.

El docente debe estar preparado para entender el entorno en el que trabaja; es
aqui cuando se remarca la importancia pedagogica del docente que tiene relaciéon
con: la validez del curriculo como propésito de su gestion, la calidad, la
planificacion, estrategias, funciones propias del docente y habilidades para
identificar problemas, plantear soluciones y asegurar el cumplimiento de las metas

y planes educativos asignados.

De esta manera las necesidades de formacién han marcado una brecha que
deben ser urgentemente cubierta, para que el hilo fino y débil que representa el
conocimiento, sea reforzado por la formacién profesional y las herramientas
pedagdgicas que permitiran obtener resultados que garanticen una sustentabilidad
del conocimiento, creatividad y los mecanismos del aprender a aprender en los
alumnos y ciclicamente se establezca patrones propios de evolucion de nuestro

sistema educativo.

1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

Las necesidades son tan variadas como personas e instituciones educativas
existe, por tal motivo aprovechamos la propuesta de (Stufflebeam, 1984), el
mismo concibe cuatro tendencias o enfoques en la concepcidn de las necesidades

educativas:

a) Perspectiva basada en la discrepancia: la necesidad como diferencia entre
los resultados observados y los resultados deseados.

b) Perspectiva democratica: la necesidad identificada con el cambio que
desea la mayoria de las personas implicadas en los procesos o0 en el
sistema de referencia.

c) Perspectiva analitica: la necesidad equivale a la orientacién o direccion que
puede tomarse en funcion de los datos disponibles; es decir, la que se
establece basandose en el analisis de las informaciones y evidencias

existentes.



d) Perspectiva diagnostica: la necesidad como elemento o factor cuya
ausencia o déficit ocasiona perjuicio o deterioro de los procesos o del

sistema de referencia.

En términos generales, la necesidad ha de ser entendida como el resultado
inmediato de una situacién problematica, es decir, como un estado de
insatisfaccion derivado de las condiciones en que se produce una determinada

accion docente.

De esta manera el concepto de necesidad se asocia a la existencia de un
problema, entendido en un sentido amplio que lo identifica como una situacion
gue requiere algun tipo de accién para resolverlo o mejorarlo. Por tanto, las
necesidades formativas se vinculan a situaciones de la practica docente, que son

interpretadas como mejorables.

Los profesores, en un proceso de aprendizaje, atraviesan naturalmente por
diversas etapas. Para dar respuesta a las nuevas y complejas situaciones con las
gue se encuentran los docentes, es conveniente pensar en los profesores
adaptativos, es decir personas preparadas para un aprendizaje eficiente a lo largo
de toda la vida. Esto es asi porque, las condiciones de la sociedad son cambiantes
y cada vez mas se requiere de personas que sepan combinar la competencia con

la capacidad de innovacion (Marcelo, Vaillant, 2009).

1.1.3. Evaluacién de necesidades formativas.

Tradicionalmente la evaluacién educativa ha estado centrada en el alumno, pero
en los ultimos tiempos ha incorporado sus ambitos de aplicacién al docente con el
propésito de evaluar e identificar las necesidades formativas y generar planes y
programas que apoyen a entender la posicion del docente y mirar a través del

docente cambios importantes en el procesos ensefianza aprendizaje.

Stufflebeam (1987) sefiala que la evaluacién es pues susceptible de presentarse
como una situacion diversa en cuanto al ambito, contenidos a los que se remite,
los agentes involucrados o las funciones que cada uno cumple. Pero la evaluacién

sera el criterio que se emplea para emitir un juicio de valor, el mismo pasa a ser



clave ya que condiciona a todos y cada uno de los aspectos que la conforman en

la préactica.

En este sentido la evaluacion sustenta el juicio critico que le es propio, anotando
gue puede ser subjetivo debido a que esta determinado por valores, normas y
preferencias sociales o individuales, esta situacion, unida a la variedad de tipos de
necesidades formativas, hacen que la tarea de determinar los criterios de calidad
sea muy controvertida. A éste respecto, Nevo (1997) recomienda que los
enunciados de calidad relativos a los diversos aspectos de un centro escolar

puedan y deben formularse a partir de los siguientes criterios generales:

a) Logros de objetivos importantes en consistencia con necesidades
especificadas.

b) Comparacion con otros aspectos o componentes alternados (calidad de
objetivos alternativos)

c) ldeales, normas y valores sociales deseables o aceptables

d) Estandares, acordados por grupos relevantes o reconocidos por expertos
(juicio critico)

En los diferentes niveles de un sistema educativo, la evaluacion puede satisfacer
multiples y distintas necesidades. Podemos decir que la finalidad de dotarnos de
conocimientos y comprension sobre el estado formativo constituye un elemento
intrinseco o esencial en el proceso de evaluacién de necesidades formativas,
mientras que las funciones para las que puede ser empleada la informacién
obtenida gracias al proceso evaluador son extremadamente variables. Sin
embargo, no difieren de las funciones que pueden asociarse a cualquier otro

proceso evaluador.

Pero en el ambito de la evaluacion educativa son destacables las siguientes

funciones:

a) Formativa

Destaca la evaluacion para la toma de decisiones que permita la mejora y el

desarrollo de actividades que llevan a cabo los elementos (alumnos,
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profesores, padres de familia, directores...); se tienen que elegir dentro de un
proceso continuo que presenta diversas alternativas y en condiciones de

incertidumbre.

Nevo (1977) sefiala que nunca eliminara por completo la incertidumbre de una
decision ni sera totalmente racional, pero puede ayudar a comprender el
problema que se afronta si proporciona informacién relevante en el momento

oportuno.

En éste sentido la evaluacién puede ayudar a comprender las necesidades y el
modo en que debe orientarse la formacién de un docente para lograr los

resultados deseados.

b) Sumativa

Destaca el uso de la evaluacion para rendicion de cuentas, para la
profesionalizacién o para certificar (0 acreditar). Asume una responsabilidad
ante los entes externos que otorgan legitimidad, esta funcion ayuda a que
profesionalmente el docente proyecte una carrera profesional certificada que le

permita el crecimiento dentro de la institucion o en el mercado laboral.

Nevo (1997) complementa y dice: La evaluacién, si se define como una
concepcién profesional y no burocrética de la ensefianza, es una parte integral
del trabajo de los docentes, de manera que la evaluacion del docente sirva

para definir y satisfacer necesidades profesionales.

1.1.4. Necesidades formativas del docente.

El agotamiento de las concepciones y practicas de la “capacitacion” de docentes,
las distintas investigaciones, trabajos y estudios sobre los més variados aspectos
de la problemética educativa del pais y de América Latina, hacen referencia a las
politicas educativas, “calidad” de la educacion, evaluaciéon escolar, practicas
pedagdgicas, historia de la educaciéon y la pedagogia, los mismos constituyen
puntos de referencia contundentes para sefialar que la formacién de los docentes

es uno de los ejes centrales en la configuracién de la probleméatica educativa y en
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cada uno de ellos se determina la necesidad de un replanteamiento de fondo. Lo
gue se ha puesto en cuestion son tanto los procesos de formacion inicial como las

propuestas de formacién continuada de los maestros. (Unda & Martinez, 1995).

En ninguno de estos casos se ha considerado al docente como sujeto activo que
pone en juego mdltiples relaciones de la ensefianza a través del lenguaje con el
conocimiento, la cultura, el pensamiento, la ética, la estética. En fin, como sujeto

de saber.

De lo que se trata es de producir una ubicacion diferente del docente que lo
coloqgue en una posicién que supere y trascienda la condicion de operario a la que

ha sido reducido.

Para comprender la evolucion del docente, sus practicas pedagoégicas y

necesidades de formacion, desarrollara una sintesis de los procesos vividos:

a) Década afos 60

En esta década el Ecuador es parte del modelo de capacitacion que en
América Latina se inicia a partir de la década del 60, se inscribe en la
estrategia de la formaciéon del recurso humano como factor fundamental de
impulso al desarrollo. El desarrollo sustentado desde la hegemonia de las
practicas econdmicas y de planificacion, coloca nuevamente en el campo de

visibilidad al hombre, pero esta vez como recurso y factor de desarrollo.

b) Década afios 80

Una nueva estrategia del desarrollo empieza a tomar forma. De hecho, a partir
de los 80, se opera un proceso de redefinicion del modelo de desarrollo que se
habia impulsado en las décadas anteriores sustentado en las teorias del
capital humano, de la intervencién estatal, de la sustitucion de importaciones y
en el sobredimensionamiento del papel de la educacion en la formacién del
recurso humano. Sobre este Ultimo aspecto, que nos interesa destacar, la
estrategia comenzo a redefinirse en orden a colocar nuevas prioridades frente

a la economia como resultado de la educacion.
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c) Década afios 90

En la década de los 90 la educacion adquiere nuevamente una dimensién
estratégica. Se intenta ligarla ya no a la formacion del recurso humano, a la
capacitacion de la fuerza de trabajo, sino a los desarrollos tecnolégicos, a los
medios masivos de comunicaciéon y a la revoluciéon de la informacion, con el
objetivo de garantizar el crecimiento sostenido de la produccién a partir de
acumular capital humano suficiente que permita entrar en condiciones de

ventajas competitivas en el mercado internacional.

Con ello se abre un campo conflictivo que permite vislumbrar, por lo menos,
dos perspectivas, sobre el papel del docente en la relacion educacion -
conocimiento. Una de ellas sitta la educacion en el terreno de la
“‘performatividad”, de la busqueda de la eficacia y la eficiencia del sistema
pero esta vez en relacion con el conocimiento, donde el criterio de operatividad

es tecnoldgico.

Performatividad, constructivismo e innovacion: En ese sentido pensamos
que algunas vertientes del constructivismo se apoyan en la vertiente
performativa que conecta la educacion y el conocimiento en el orden mas
pragmatico, cuyo fin es aumentar la competitividad. Se insiste en la
capacitacion del maestro con arreglo a unos fines de los cuales no se escapan

actualmente muchos de los llamados proyectos de “innovacion”.

Indicadores de calidad un mito: Un maestro formado en funcién de las
necesidades laborales, o de los llamados indicadores de calidad, “pierde de
vista la complejidad de lo que acontece en la cultura y el todo social, en una
palabra, no puede ser ciudadano del mundo”. De otra parte, pierde el derecho
a intervenir activamente en la sociedad, en su condicién de hombre publico,
por lo tanto ignora la funcién que la escuela y la ensefianza cumplen en la
sociedad civil como factores de democracia y afirmacion cultural. (Olga L.

Zuluaga, A. Echeverry, A. Martinez, S. Restrepo & H. Quiceno, 1988).

Con el analisis precedente, llegamos a comprender la gran oportunidad que existe

para cubrir los aprendizajes minimos y llegar al aprendizaje significativo propio y
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valido para nuestra situacidbn socio cultural ecuatoriana que corresponde al

bachillerato en ciencias y técnico.

d) Década afios 2000

Plan decenal 2006-2015. La historia de la educacion comentada desde los
afos 60 hasta los afios 90 nos deja un sabor o necesidad de cambio que debe
tomarse en el campo educativo, se resalta a la educacion como mecanismo

para darles sustentabilidad a los modelos econdmicos y politicos.

El Plan Decenal 2006 — 2015. Pese a estar mejor elaborado, con una vision
mejor canalizada hacia los objetivos nacionales, no deja de ser un modelo para
la sustentabilidad econémica y politica. Si podemos sefalara que toma una
alta representatividad ya que promete filos6ficamente grandes cambios y se
encuentra en la fase de documentacion y desarrollo; para la fase
implementacion diriamos que estd en un proceso de instrumentacion que con
seguridad tomard dos décadas, por tal motivo, en términos generales y
respetando a los grupos educativos que ya han tomado la iniciativa; el docente
ecuatoriano no esta capacitado para responder a los lineamientos expuestos

en la actual malla curricular propuesta por el gobierno nacional.

El Plan decenal 2006 — 2015, en su politica 5, que hace referencia al
“Mejoramiento de la Infraestructura Fisica y el Equipamiento de las
Instituciones Educativas”; la politica 6, propone “Mejoramiento de Calidad y
Equidad de la Educacion e Implementacion del Sistema Nacional de
Evaluacién” y la politica 7 sefala la necesidad de “Revalorizacion de la
Profesién Docente, Desarrollo Profesional Condiciones de Trabajo y Calidad
de Vida". Presenta tres elementos o politicas del Plan Decenal que conforman
un pilar fundamental para hablar de la necesidad de formacion del docente.
Ministerio de Educacion, Concejo Nacional de Educacion, (Plan Decenal, afio

de ejecucion, 2007).

El gobierno nacional, entre sus politicas educativas viene promoviendo
procesos de autoevaluacion, evaluacion institucional y del docente;

paralelamente tenemos la unificacién del bachillerato en ciencias y el
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bachillerato técnico con sus respectivas variantes. Esta nueva organizacion
conlleva modificaciones en la estructura curricular, procesos de evaluacion y
autoevaluacion institucional y del docente, que necesariamente nos lleva a que
miremos los dos procesos mas importantes; la documentacion y desarrollo de
la estructura: (curricular, estandares educativos y procesos de evaluacion y
autoevaluacién de instituciones y personal docente), la misma puede
organizarse progresivamente, sin embargo; la implementacion es el proceso
mas critico ya que debe luchar con lo que es el docente como ser humano, sus
percepciones, creencias e intereses, que deben ser educados y formados con

el fin de lograr los cambios de manera progresiva y sustentable.

Ley Organica de Educacion Intercultural. El Art. 11.- Obligaciones.- Las y
los docentes tiene las siguientes obligaciones: b) Ser actores fundamentales
en una educacion pertinente, de calidez y calidad en las y los estudiantes a su
cargo. p) Vincular la gestiébn educativa al desarrollo de la comunidad,
asumiendo y promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades
y la sociedad en general. Esto corresponde al conjunto de valores que debe
reunir el docente. Ley Organica de Educacion Intercultural. (L. s/n RO-2S 417:
31 mar-2011).

Las bases pedagodgicas del disefio curricular, el desarrollo de la condicién
humana y la preparacién para la comprensién, constituyen los valores que les
permite interactuar con la sociedad con respeto, responsabilidad, honestidad, y

solidaridad, aplicando los principios del buen vivir.

El proceso de construccion del conocimiento y el disefio curricular se orienta al
desarrollo de un pensamiento ld6gico, critico y creativo, a través del

cumplimiento de los objetivos educativos.

El protagonismo de los estudiantes en el proceso educativo, en la
interpretacion y solucién de problemas, participando activamente en la
transformaciéon de la sociedad, de esta manera el aprendizaje debe
desarrollarse esencialmente por vias productivas y significativas que dinamicen

la metodologia de estudio y poder llegar a la metacognicion.
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Otro referente de alta significacion de la proyeccion curricular es el empleo de
las TIC “Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion” dentro del proceso
educativo, es decir, videos, television, computadoras e internet, aulas virtuales

y otras alternativas para apoyar la ensefianza y el aprendizaje.

Finalmente la evaluacién permite valorar el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos del aprendizaje a través de la sistematizacibn de destrezas con
criterios de desempefio. (Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la

Educacion General Béasica, 2010).

Macrodestrezas en el bachillerato. Para el bachillerato el curriculo estudia
los textos de literatura, ciencia y los de la vida cotidiana para el disfrute y
también para el desarrollo del pensamiento critico y creativo de los
estudiantes. Ministerio de Educacion. Recuperado de
http://educacion.gob.ec/validacion-de-curriculos-para-3-curso-de-bachillerato-
general-unificado/

Estandares de calidad educativa

La Constitucién politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que ‘“la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber in-
eludible e inexcusable del Estado”, y en el articulo 27 agrega que la educacién

debe ser de calidad.

Los estandares son el conjunto de parametros o indicadores que se propone
cumplir a fin de satisfacer las metas y objetivos de los procesos educativos. En
el Ecuador el Ministerio de Educacién propone el documentar y desarrollar los
estandares de calidad educativa, pero no sefiala los procedimientos para la

implementacién. (Estandares de calidad educativa, 2012).

La historia educativa desarrollada en América Latina y en Ecuador; la Ley
Organica de Educacion Intercultural (L. s/n RO-2S 417: 31 mar-2011); el inicio
del periodo escolar 2013-2014 en la region sierra con el BGU, marca un antes

y el inicio de un cambio en el proceso educativo ecuatoriano.
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La formacién profesional de los docentes no responde a las expectativas del
colectivo y su proceso de cualificacion que se venia practicando, requiere de
cambios fundamentales para ir fortaleciendo y cimentando las nuevas bases

de la educacion en el Ecuador.

Asi validamos la necesidad de formacién, capacitacion y especializacion del
docente para ajustar el pensamiento pedagdgico, las destrezas, el proceso de
construccion del conocimiento y el disefio curricular para ajustarse a los

grandes planes y objetivos del gobierno nacional.

1.1.5. Modelos de anélisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman,
de D'Hainaut, de Cox y deductivo.

Previo a presentar los modelos de analisis de necesidades educativas, se hace
necesario hablar de necesidades como una carencia 0 presencia de un

problema.

Cuando estudiamos en esta Maestria la Toma de Decisiones, pudimos hacer
una comparaciéon valida entre una carencia y la pobre calidad, y en el
esquema 1 abajo presentada podemos ver que la diferencia real entre la
calidad de la mayor parte de las decisiones y su calidad potencial, es mucho

mayor que su diferencia percibida. (Huber, 1989).

Reconocer la presencia de un problema conlleva hablar de valores. Personas
con diferentes valores reconocerian diferentes necesidades. Ademas, la
persona que observa la necesidad y la que la experimenta puede diferir en su
opinién. Un observador puede juzgar una situacion inadecuada, mientras que

el que la experimenta puede no sentir satisfaccion.
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Esquema 1 Diferencia “real — potencial” de las “percepciones — problemas”

A
~ N
Diferencia percibida

AN

r A
Lo que Lo que Lo que en

Lo que es pensamos pensamos que realidad podria
que es debe ser ser

Existen diversos modelos para la realizacion de un andlisis de necesidades,
procedentes de diferentes ambitos de la formacion, pero tomaremos los modelos
de A. Rosset, R.A. Kaufman, F.M. Cox, D"Hainaut y el Deductivo, los mismos
ofrecen una valiosa referencia para la investigacion de necesidades de formacion

docente en los niveles de bachillerato.

¢) Modelo de A. Rosett

Tiene en cuenta cuatro elementos fundamentales:

1. Situaciones desencadenantes: “De donde partimos” y “Hacia dénde vamos”

2. Tipo de Informacién que buscamos: Optimos, Reales, Sentimientos, Causas y
Soluciones.
Fuentes de informacion.
Herramientas para la obtencion de datos.
Su modelo gira en torno al andlisis de Necesidades de formacion. (Rosett
1996).

d) Modelo de Kaufman
Kaufman desarrolla, en torno a la planificaciébn de las organizaciones un

complejo proceso de pasos, en el que ocupa un lugar importante la evaluacion

de necesidades. (Kaufman, 1988). Con los siguientes elementos:
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Participantes en la planificacion: Ejecutores, Receptores, Sociedad
Discrepancia entre “Lo que es” y “Lo que deberia ser”, en torno a: Entradas,
Procesos, Productos, Salidas y Resultados Finales.

Priorizacion de necesidades.

Las etapas que sefiala para efectuar una evaluacion de necesidades son las

siguientes (Kaufman, 1988):

Tomar la decisién de planificar.

Identificar los sintomas del problema.

Determinar el campo de la planificacién.

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de
necesidades, seleccionar a los mejores y obtener la participacién de los
interesados en la planificacion.

Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecucion mensurables.
Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion
mensurables

Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion.

Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se
vaya a aplicar determinada accion.

Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un procedimiento

constante.

e) Modelo de D'Hainaut

D’Hainaut (1979) Presenta cinco areas para entender las necesidades

formativas:

Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las
primeras son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la
existencia o al funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A
menudo existe conflicto entre las necesidades individuales y las necesidades

de los sistemas de pertenencia. En estos casos, se pueden establecer
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diversas formas de poder que soslayan la conflictividad mediante imposicion,

negociacién, consenso, etc.

Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a
grupos. En ciertos momentos, esta dimension puede confundirse con la

anterior, si se interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, esta puede no tener conciencia de su estado precario en relacion

con la exigencia en cuestion.

Una carencia formativa puede ser perfectamente conocida por la persona
afectada o, por el contrario, esta puede no tener conciencia de su estado

precario en relacion con la exigencia en cuestion.

Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcion de un
cambio futuro, mas o menos previsible, de las condiciones contextuales.
Pueden existir, por tanto, necesidades cuya existencia se espera para una

situacion o un momento distintos de los actuales

Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979)
establece seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas:
privado o familiar, social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera

de ellos puede surgir una necesidad.

La clasificacion de D’ Hainaut es multidimensional, de forma que una
determinada necesidad puede ser catalogada simultdneamente en funcion de

cada una de las dimensiones.
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f) Modelo de Cox

F. M. Cox (1987) uniendo el Andlisis de Necesidades a la probleméatica

comunitaria, elabora una guia para la resolucién de problemas comunitarios,

que, contiene los siguientes aspectos:

1. La Institucion.
2. El profesional contratado para resolver el problema.
3. Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados

g) Modelo deductivo

Determina los hechos mas importantes, encuentra las relaciones constantes,
formula entonces una hipétesis, la comprueba, y con esto se deducen las

leyes.



Andlisis de necesidades de

Esquema 2 Modelos de necesidades formativas

Modelos para el andlisis de necesidades formativas del docente

Planificacién de las

Necesidades de la

Necesidades

Investigacion
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Base formacion organizaciones problematica comunitaria formativa deductiva
Autor ;
ROSSETT (1996) R.A. KAUFMAN (1987) F.M. COX (1987) D'HAINAUT(1979) DEDUCTIVO
Situaciones Participantes en la La Institucién. Necesidades de las Datos generales como

desencadenantes: “De
donde partimos” y “Hacia
dénde vamos”

planificacién: Ejecutores,
Receptores, Sociedad.

personas frente a
necesidades de los
sistemas.

verdaderos

Tipo de Informaciéon que
buscamos: Optimos,
Reales, Sentimientos,
Causas y Soluciones.

Fuentes de informacion.

Discrepancia entre “Lo
que es” y “Lo que deberia
ser”, en torno a:
Entradas, Procesos,
Productos, Salidas y
Resultados Finales.

El profesional contratado

para resolver el problema.

Necesidades particulares
frente a necesidades
colectivas.

Razonamiento ldgico,
suposiciones

Los problemas, como se
presentan para el
profesional y los
implicados

Necesidades conscientes
frente a necesidades
inconscientes

Aplicacion a casos
individuales

Herramientas para la
obtencién de datos.

Tomar la decision de
planificar.

Formulacién y
priorizacién de metas,
estrategias

Una carencia formativa
puede ser perfectamente
conocida por la persona
afectada

Comprobar su validez

Evaluaciéon, modificacién

Esquema elaborado de los diferentes modelos de andlisis de necesidades planteados en las paginas 15 a 19
Pérez, M. (1994). Como Detectar las Necesidades de Intervencién Socioeducativa, Espafia, NARCEA, S.A., DE EDICIONES, ISBN: 84-277-0945-5.

Reyes, M. (sin fecha publicacién). El Diagnéstico de Necesidades de Formacién, Espafia, trabajo alumno Universidad de Huelva. Recuperado de

http://www.uhu.es/36102/trabajos_alumnos/caso_10_11/_private/diagnosticonecesidades.pdf. 12/04/2013
Hernandez, M., Fernandez, C., Baptista, P. (1991). METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION, McGRAW - HILL INTERAMERICANA DE MEXICO, S.A. de C.V. ISBN 968-422-

Necesidades actuales
frente a necesidades
potenciales.

Datos especificos o
particulares
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1.2. Andlisis de necesidades de formacion

1.2.1. Analisis organizacional.

1.2.1.1. Laeducaciéon como realidad y su proyeccion.

Después de los analisis bibliograficos y de la informacién recopilada, se puede
decir que la educacion como realidad presenta un déficit real de docentes con
formacion adecuada para desempefiarse en el sistema de la educacién
técnica. Si bien la mayoria de quienes realizan esta funcion tienen una
formacion que les otorga dominio y conocimiento especifico del area en la que
ensefian, carecen de la adecuada formacién pedagdgica, especialmente
referida al manejo y dominio de instrumentos y herramientas para conducir

efectivos procesos de aprendizajes y evaluar adecuadamente sus logros.

Los programas de formacion y actualizacion de docentes técnicos deben ser
flexibles para responder, adecuada y eficazmente a necesidades
educacionales de participantes heterogéneos. Por una parte, la formacion
inicial debe garantizar una formacion técnica y pedagogica caracterizandose
por realizarse en interaccion con el mundo productivo mediante la vinculacion
(en distintas formas) con la actividad laboral y la reflexion constante sobre lo

gue significa la practica pedagégica.

Los procesos de formacion y actualizacion profesional deben ajustarse a los
cbdigos de la modernidad, especialmente las tecnologias informéticas y de
comunicaciones. Globalmente, los resultados de experiencias de las Nuevas
Tecnologias propician una modalidad semi-presencial que facilita intercalar los

aprendizajes con la practica laboral del docente.

La contextualizacion, los métodos, y el curriculo resultan ser los temas de
formacion y actualizacibn menos demandados, por esta razon los docentes del
colegio José Marti coinciden con los datos histéricos de queja respecto de la
excesiva teorizacion de los procesos formativos, tanto en la fase inicial como
en las permanentes. De alli que pudiera ser relevante una politica de formacion

inicial que incluya modulos de reflexion y toma de conciencia del rol
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preponderante que tienen estas tematicas en la construccion del nivel

profesional de los profesores.

La proyeccion futura de la educacion en América Latina, tiene muy claro la

necesidad de cambios importantes en los procesos de formacion para generar

resultados. De manera directa en Ecuador el Ministerio de Educacién y

Cultura, mediante su plan decenal 2006-2015, emitido por el Concejo Nacional

de Educacién, resalta que el Estado Ecuatoriano requiere de politicas

educativas para mediano y largo plazo, todo esto se ajusta con el marco

tedrico que estamos proponiendo, sin embargo el Plan Decenal 2006 — 2015,

resalta varios temas que deben ser resueltos, tales como:

Acceso limitado a la educacion y falta de equidad.

Baja calidad de la educacién, poca pertinencia del curriculo y débil
aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.
Ausencia de estrategias de financiamiento y deficiente calidad del
gasto.

Infraestructura y equipamientos insuficientes, inadecuados y sin
identidad cultural.

Dificultades en la gobernabilidad del sector e inexistencia de un sistema

de rendicién de cuentas de todos los actores del sistema.

Acto seguido, tenemos el Objetivo General y Estratégico, que delinea los

pasos como proyeccion a mediano y largo plazo.

Objetivo General

Garantizar la calidad de la educacion nacional con equidad, vision
intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes
para fortalecer la formacion ciudadana y la unidad en la diversidad de

la sociedad ecuatoriana.
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e Objetivos Estratégicos

1. Marco curricular: Consolidad una reforma curricular que articule todos
los niveles y modalidades del sistema educativo. Acorde a la realidad
socio cultural, lingUistico y tecnolégico contemporanea.

2. Marco del talento humano: Renovar la formacion inicial del personal
docente, capacitar al personal administrativo y contribuir a mejorar su
calidad de vida.

3. Marco financiero y de gestion: Garantizar y mejorar su financiamiento
gque contribuya a asegurar la gobernabilidad.

4. Marco de rendicién de cuentas: Promover una activa participacion
ciudadana que propicie la rendicién de cuentas del sistema educativo.

5. Marco legal: Regular las funciones y los procesos educativos del

sistema nacional.

Como proyeccion a futuro, se puede apreciar que los objetivos especificos del
talento humano, contiene una vision clara y precisa de lo que se requiere hacer
para lograr cambios sistémicos y sustentables en la formacion y desarrollo del
docente, lo cual se ha convertido en un eje transversal para asegurar los

cambios.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

El ordenamiento y coordinacion de los recursos humanos, materiales y
econémicos que forman parte de un grupo social, esta basado en los objetivos
y metas por alcanzar. Por ello la organizacién es el conjunto de estructura,
procesos Yy sistematizacion racional de los recursos con el fin e simplificar el

trabajo.
Para esto tenemos lo siguiente:
1. Toda organizacion tiene objetivos

2. No hay estrategia posible sin objetivos

3. No existen estrategias malas, solamente objetivos malos.
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Algunas veces se evita el escollo de la l6gica para caer en aquel que consiste
en emplear indistintamente palabras como finalidad, metas, objetivos aun

cuando sus acepciones son diferentes.

Sin embargo varios autores no estan de acuerdo en la definicion de los
términos; lo que para uno es meta, para otro es objetivo. Con el propdsito de
dar una direccion, detallaremos las definiciones mencionadas por: (Sallenave,
1990).

Finalidad o mision: Concepcion implicita del porqué de la organizacion.

Objetivo: Toda organizaciéon tiene por lo menos tres objetivos generales;
supervivencia, crecimiento y utilidades, es decir tres voluntades
organizacionales independientes de las voluntades de los dirigentes. Ademas,
tiene objetivos particulares que dependen de los deseos de los directivos.

Metas: Subconjunto de los objetivos determinados por los directivos, por
ejemplo si el objetivo es aumentar la utilidad por medio de las matriculas, la
meta sera, la tasa de rentabilidad. Mientras que la meta es cuantitativa, el
objetivo es cualitativo y cuantitativo.

Los Institutos educativos son organizaciones y como tales, se interesan no solo
en la educacién de sus estudiantes, formacion de docentes, sino también por
mantener y mejorar su organizacion. Muchas de las metas de las juntas
educativas o directivas tienden a orientarse en la parte econémica tanto para la

inversion y mejoras como para la optimizacion de recursos.

Para esto, es necesario determinar funciones y responsabilidades y el
establecimiento de métodos para asegurar que el trabajo esta simplificado, es

eficiente y se desarrolla en tiempos previstos.

El fin de la organizacién es que finalmente el trabajo sea sencillo y facil para

todos quienes laboren en el instituto, los alumnos y comunidad.
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Cuando hacemos referencia a corto plazo, es lo correcto en el ambito
educativo, ya que la vida es ciclica y ajustada a periodos escolares, pero en el
ambito educativo los resultados de corto plazo generan la semilla para el
proyecto de largo plazo, y esto exige un gran punto de equilibrio en el manejo y

direccién de los docentes y previsiones a futuro organizacionales.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad

educativa.

Los recursos institucionales, parten de la programacion, presupuesto y fuentes
de financiamiento para el desarrollo educativo. El presupuesto no solo es
econdmico, los recursos de un presupuesto son también de recursos humanos,

materiales y de planificacion.

Para afianzar la validez de los recursos, debe tomarse en cuenta cuatro areas

fundamentales (Munch, Galicia, Jiménez, Proafio & Pedronni, 2010):

1. Académicos: Se refiere a los programas académicos, a la forma en que
se van a dar atencion al modelo, a los alumnos, el perfil y formacién de

docentes y los contenidos curriculares.

2. Extension: Se refiere al conjunto de actividades que daran a conocer a
los diferentes integrantes de la sociedad los conocimientos generados
por la comunidad educativa., por lo que se incluye la difusién cientifica,

cultural, publicaciones, etc.

3. Investigacion: Este tema ha tomado una posicion importante en las
instituciones educativas, sobre todo cuando la institucion desea
ubicarse en el campo competitivo generando conocimiento socialmente
utiles, por lo que los planes y proyectos de investigacion ya sea
educativa o de otras disciplinas en que forme a sus estudiantes,

generara un estandar alto en la medicion de calidad.
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4. Gestion: Es muy importante para una organizacion educativa disponer
de un modelo de gestion, que sea el mas eficiente para poner en
marcha el plan estratégico, alcanzar metas y dar vida a los objetivos.

De estas cuatro &reas se van a generar el conjunto de recursos
humanos y materiales, que deben ser analizados, presupuestados y
planificados respecto de los objetivos con el fin de lograr las metas

planteadas.

1.2.1.4. Liderazgo educativo (tipos).

“Un lider es una persona que inspira confianza y respeto y que posee el don de
mando y la capacidad de persuasion para que la gente los siga por
convencimiento”. La autoridad del lider viene dado por las competencias,
conocimiento y cualidades y no por la posicion que desempefia. Existe gran
diferencia entre el lider o ser director, jefe, ya que su posicion no garantiza que
efectivamente sea un lider. (Munch et al., 2010).

Es importante sefialar que existen tres clases de lideres:

1. Lider circunstancial: Aquella persona que por su posicién logra que
ciertas tareas 0 metas se cumplan, sin embargo cuando dejan el cargo,
dejan de tener influencia como lidere, esto sucede con los politicos o

cargos de posiciones altas dados como cuota politica.

2. Lider nato: Aguella persona que de manera natural, tiene la capacidad

para organizar y dirigir eventos sociales, culturales de menor impacto.

3. Lider cognitivo: En éste tipo o clase es el resultado de la educacion,
preparacion, experiencia, competencias y cualidades, de tal manera
que inspira confianza, respeto y lealtad suficientes para guiar a los

subordinados hacia el logro de metas de la institucion educativa.
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Perfil del lider educativo

De diversos estudios se ha determinado que un lider requiere de los

siguientes conocimientos, cualidades y competencia: (Munch et al., 2010).

a) Vision
b) Amor a la educacion
c) Vocacién de servicio
d) Sinceridad, justicia y lealtad
e) Creatividad
f) Sentido comun
g) Optimismo, humildad
h) Comunicacion asertiva
i) Conocimientos

e Educacion

e Administracion

e Humanisticas

1.2.1.5. El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de

organizacién, regulacion).

El Ministerio de Educacion y Cultura del Ecuador, en su Plan Decenal, sefala
que una de las metas estratégicas es lograr el incremento de matricula en
bachilleres hasta alcanzar al menos el 75% de la poblacién en la edad
correspondiente. Esto indica que al menos el 25% no tiene acceso al

bachillerato.

Justificacion

El bachillerato debe cumplir con los alumnos y egresados tres funciones

primordiales:

e Preparar para continuar con sus estudios de nivel superior,
e Capacitar para que puedan incorporarse a la vida productiva, con unos

conocimientos, habilidades y valores adecuados. vy,
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e Educar para que participen en la vida ciudadana.

Por tanto el Estado debe impulsar la capacidad de compensar las

desigualdades:

¢ Buscando equidad y calidad,

¢ Modificar los modelos pedagogicos y de gestion institucionales,

e Articularse con el conjunto del sistema educativo, y

e Vincularse con las demandas de la comunidad y las necesidades del
mundo del trabajo.

Bachiller de calidad para la viday el trabajo

En cumplimiento al Plan Decenal de Educacion 2006-2015, el cual incluye,
como una de sus politicas, el mejoramiento de la calidad de la educacion, se
han disefiado diversas estrategias dirigidas al mejoramiento de la calidad
educativa, una de las cuales es la actualizacién y fortalecimiento de los
curriculos de la Educacion General Basica y del Bachillerato y la construccién
del curriculo de Educacién Inicial. Como complemento de esta estrategia, y
para facilitar la implementacion del curriculo, se han elaborado nuevos textos

escolares y guias para docentes.

Para esto el Estado Ecuatoriano ha determinado los siguientes sub-proyectos

gue permitiran alcanzar en el largo plazo los resultados esperados.

1. Construccion e implementacion del nuevo modelo educativo para el
bachillerato general y técnico, en articulacién con la educacion basica y
superior, en el marco de la atencion a la diversidad, la inclusion
educativa, el desarrollo y difusion cultural, la identidad pluricultural y
multiétnica y la preservacion del medio ambiente, con enfoque de

derechos.

2. Determinacion de modelos educativos que desarrollen competencias de
emprendimiento a través de la vinculacion de la educacion y el trabajo

productivo.
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1.2.1.6. Reformas educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI — Plan
decenal).

La reformas educativas en el Ecuador, constituyen el punto importante y de
transicidbn que hace referencia en toda la en esta investigacién. Abre varias
aristas o temas que deben ser tratados y han sido tomados en cuenta en el
cuestionario que se aplico a los docentes del colegio José Marti. Con se
fundamenta la razén de éste trabajo y el porqué de explicar detalladamente
cada uno de los puntos que han sido modificados por el Ministerio de
Educacion y Cultura del Ecuador, (LOEI. Reglamento. 2012) y que norma a
todas las instituciones educativas publicas, fisco-misionales y privadas a nivel

nacional.

Reforma educativa: Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

Garantiza el respeto de los derechos de todos los estudiantes.

Asegura que todos los estudiantes accedan al sistema educativo.

Antes, los estudiantes cuyas familias no podian cubrir el costo de uniformes
escolares, libros de texto o alimentacion durante la jornada escolar quedaban
de facto excluidos del sistema educativo. ElI Gobierno inici6 la entrega de
gratuita de estos recursos para eliminar barreras de acceso a la educacion. La
LOEIlI y su Reglamento lo establecen como una obligacién del Estado

ecuatoriano.

Promueve la escolarizacion de estudiantes en situaciones de

vulnerabilidad.

El Reglamento de la LOEI define, por primera vez, mecanismos claros y
universales para que los estudiantes que estén en situacion de vulnerabilidad
reciban un trato preferencial en todo el pais para su acceso y permanencia en

el sistema educativo.

Busca superar el racismo, la discriminacion y la exclusién con la

transversalizacion de la interculturalidad en todo el sistema educativo.



31

Anteriormente existian programas educativos aislados y poco efectivos que
buscaban superar la discriminacion en el pais. Con el Reglamento de la LOEI,
se propone por primera vez una estrategia integral a través del enfoque de la
interculturalidad y la inclusibn como eje transversal el curriculo nacional
obligatorio y en los textos escolares oficiales, los estandares e indicadores de

calidad educativa en el marco de los procesos de evaluacion.

Fortalece la educacion intercultural bilingue para asegurar un servicio
educativo con pertinencia cultural y linguistica para las nacionalidades y
pueblos indigenas.

A fin de asegurar el derecho a la educacion de calidad y con pertinencia
cultural y linglistica de todos los estudiantes, la LOEI y su Reglamento
establecen que el Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie es parte del
Sistema Nacional de Educacion y esta sujeto a la rectoria de la Autoridad
Educativa Nacional, en todos los niveles de gestion.

Permite y promueve una mayor participacion de las familias en la

educacion de sus hijos.

El Reglamento de la LOEI establece instancias de participacion y veeduria de
los representantes legales de los estudiantes, tales como el Gobierno escolar y
reuniones para la construccién del Cédigo de Convivencia y del Proyecto

Educativo Institucional.

Vela por los derechos de los estudiantes de establecimientos particulares

y fisco-misionales.

Con el Reglamento de la LOEI, se establecen normas basicas para velar por
los derechos de los estudiantes de dichos establecimientos. Por ejemplo, de
acuerdo al principio de inclusiébn educativa, se regula que las instituciones
educativas no podran cobrar valores adicionales por ningun estudiante en

atencion a sus necesidades educativas especiales.
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Crea condiciones para erradicar los delitos de connotacion sexual.

Por primera vez, en la normativa educativa se establecen reglas muy claras
para prevenir que se cometan infracciones de indole sexual en el ambito
escolar y, en caso de que ocurrieren, que se proteja a las victimas y se

sancione debidamente a los infractores.

Redefine la jornada nocturna asi como las modalidades semi

presenciales y a distancia para asegurar la excelencia.

Con el Reglamento, se establecen las condiciones para asegurar la calidad de
dichos programas. Por ejemplo, los estudiantes de estos programas tomaran
examenes estandarizados que certifiquen su cumplimiento de los requisitos de

graduacion.

Permite la autonomia a los establecimientos educativos para

complementar el curriculo nacional.

El Reglamento de la LOEI determina que las instituciones educativas pueden
realizar propuestas innovadoras y presentar proyectos para mejorar de la
calidad de su servicio, segun las especificidades culturales y necesidades
particulares de sus estudiantes y en funcién de las caracteristicas del territorio
en el que operan, siempre que garanticen que sus estudiantes consigan los

aprendizajes basicos comunes establecidos en el curriculo nacional.

Invierte la dindmica tradicional del mejoramiento de la calidad educativa,
para lograr que las propias escuelas y los propios actores del sistema se

conviertan en los principales agentes del cambio.

En el Reglamento de la LOEI se definen mecanismos que permiten cambiar
esa dinamica y lograr que las propias escuelas y los propios actores del
sistema se conviertan en los principales agentes del cambio, con los siguientes

mecanismos:
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e En primer lugar, establece estandares de calidad educativa que
describen los logros esperados de los actores e instituciones del
sistema educativo;

e Los establecimientos educativos tendran que autoevaluarse y crear
planes de mejora para alcanzar los estandares de calidad educativa;

e Esto lo hardan con la ayuda de los nuevos asesores educativos,
guienes deben orientar la gestion institucional hacia el cumplimiento de
dichos estandares;

¢ Finalmente, los auditores educativos deberan realizar una evaluacion
externa acerca de la calidad y los niveles de logro alcanzados —en
relacion con los estandares de calidad educativa— por las instituciones
educativas.

Determina nuevas normas para la evaluacion estudiantil orientadas a

mejorar el aprendizaje.

El Reglamento de la LOEI cambia drasticamente el modelo anterior y consigue
gue la evaluacion estudiantil cumpla con una funcién educativa. Por una parte,
exige mas esfuerzo académico a los estudiantes (todos deben cumplir con los
estandares de aprendizaje y obtener siete sobre diez como calificacion minima)
y, por otra, también exige mas a los establecimientos educativos, pues estos
deberan dar el apoyo requerido para que los estudiantes logren las metas de

aprendizaje.

Establece la honestidad académica como requisito fundamental del

trabajo escolar.

Partiendo de que presentar como propios los productos académicos o
intelectuales que no son el resultado del esfuerzo personal no es ético —y
ciertamente no promueve el aprendizaje—, el Reglamento de la LOEI exige el
cumplimiento de normas internacionales de honestidad académica por parte de
todos los miembros de la comunidad educativa y establece sanciones para

guienes infrinjan estas normas.
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Plantea un nuevo enfoque de disciplina estudiantil.

La tradicional vision punitiva de la disciplina es reemplazada por una vision
orientada a la formacién del estudiante. El nuevo Reglamento manda que
cuando los estudiantes cometan faltas, estos deben realizar actividades
compensatorias para enmendar dafios ocasionados y reflexionar sobre sus

acciones y las consecuencias de estas.

Permite a todos los estudiantes acceder a las mismas oportunidades
educativas mediante el nuevo Bachillerato General Unificado.

Con la LOEI y su Reglamento, se establece un nuevo programa de Bachillerato
con el cual se estudia un grupo de asignaturas centrales, que les permite a los
estudiantes adquirir ciertos aprendizajes esenciales comunes,
correspondientes a su formacion general. Ademas, los estudiantes pueden
escoger entre dos opciones en funcion de sus intereses: el Bachillerato en
Ciencias o el Bachillerato Técnico.

Crea el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa que realizara

evaluaciones a fin de mejorar el sistema educativo.

La LOEI y su Reglamento crean el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
gue realizara evaluaciones —referidas a los estandares de calidad educativa— a
fin de proveer insumos para la toma de decisiones de politicas publicas en pro

de la mejora del sistema educativo.

Establece un nuevo Modelo de Gestion Educativa para acercar la
atencion a los ciudadanos y lograr servicios educativos completos y

pertinentes en cada Circuito educativo.

Mediante la LOEI y su Reglamento, se define que la Autoridad Educativa
Nacional se conforma por cuatro (4) niveles de gestion, uno (1) de caracter
central y tres (3) de gestién desconcentrada que corresponden a los niveles

Zonal, Distrital y Circuital. Con la desconcentracion se acercard la atencion a
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los ciudadanos y se racionalizard la oferta educativa para garantizar servicios

educativos completos y pertinentes en cada Circuito.

Garantiza la seleccion de los mejores profesionales con concursos de

meritos y oposicion rigurosos y transparentes.

La LOEI establece que solamente podran ingresar a la carrera educativa
publica quienes hayan sido ganadores de un concurso de méritos y oposicion,
y su Reglamento establece las exigencias de dicho concurso. Por ejemplo,
para asegurar que los docentes de inglés dominen la lengua que ensefiaran, el
reglamento de la LOEI determina que los aspirantes que deseen ocupar una
vacante en la especialidad de lengua extranjera deberan rendir una prueba
estandarizada internacional que acredite que el candidato posee, como
minimo, el nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia.

Busca la excelencia en los docentes con un escalafbn auténticamente

meritocratico.

El Reglamento de la LOEI cambia el sistema de escalafon que regula cémo
seran los ascensos dentro de la carrera de los profesionales de la educacion.
El viejo sistema privilegiaba principalmente la antigiiedad, mientras que el
nuevo sistema reconoce la formaciéon académica de los docentes, su
desempefio profesional (demostrado en evaluaciones y en evidencias de
mejores resultados de aprendizaje de sus estudiantes) y su formacion

continua, y establece ascensos correlacionados a sus propios meritos.
Asegura unaremuneracion justa paralos docentes.
Con la LOEI y su Reglamento, se asegura un incremento notable del salario de

los maestros (en algunos casos supera el 100 por ciento) y una aportacion

justa a la seguridad social.
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Establece las condiciones para que el docente pueda ser un verdadero

profesional de la educacion.

Con el Reglamento de la LOEI, se establece que los docentes, como
profesionales de la educacién, deben dar soluciones para ayudar a todos los
estudiantes a lograr los aprendizajes esperados, y por lo tanto, como parte de
su jornada laboral, deben cumplir con actividades tales como disefiar
materiales pedagdgicos, conducir investigaciones relacionadas a su labor,
atender a los representantes legales de los estudiantes y realizar actividades

de refuerzo y apoyo educativo para estudiantes que lo necesiten.

1.2.2. Analisis de la persona.

1.2.2.1. Formacion profesional.

1.2.2.1.1. Formacion inicial.

Las necesidades formativas, han determinado fortalezas y debilidades en
los docentes, paralelamente el medio al que enfrentan son la modernidad
como valor presente y las proyeccién de futuro como expectativa, por esto
debemos mantener en la mira que son las necesidades para estructurara

una linea de carrera del docente y definir el primer paso o formacién inicial.

Las necesidades formativas mayormente demandadas son:

1. La dimensién pedagbgica, la gestion escuela — mundo — productivo, el
uso de TIC s y la evaluacién de los aprendizajes.

2. La dimensién disciplinar, la preparaciéon para el mundo laboral,
proyectos interdisciplinarios vinculantes y demandas laborales del
sector productivo.

3. La dimension transversal. El liderazgo profesional, ética profesional y

formacioén ciudadana.

La contextualizacion, la politica y el curriculo resultan ser los temas de
formacion y actualizacion menos demandados, que se explicaria por la

racionalidad pragmética de los docentes técnicos de la muestra y la
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histérica queja respecto de la excesiva teorizacion de los procesos

formativos a nivel inicial como permanente.

El desconocimiento del valor histérico de lo pedagdgico, asi como de lo
politico y curricular, puede ser resultado del perfil de los docentes que en

su mayoria no poseen titulo en educacion.

De alli que pudiera ser relevante a una politica formativa de formacién
inicial que incluya modulos de reflexion y toma de conciencia del rol
preponderante que tienen estas teméticas en la construccion del

profesional como profesor.

1.2.2.1.2. Formacion profesional docente.

Siguiendo el plan decenal 2006 — 2015, y como consecuencia de la
evaluacién histérica de la educacién en el Ecuador, la formacion profesional
del docente debe estar encaminada a satisfacer las exigencias del nuevo
modelo de bachillerato unificado, y comprender muy bien el cémo lograr los

resultados en los estudiantes de:

1. El desarrollo de la condicion humana y la preparacion para la
comprension.

2. Proceso epistemolégico: un pensamiento y modo de actuar ldgico,
critico y creativo.

3. Una visi6on critica de la pedagogia: aprendizaje productivo y
significativo.

4. Desarrollo de destrezas con criterio de desempefio.
El empleo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

6. La evaluacion integradora de los resultados del aprendizaje.

1.2.2.1.3. Formacioén técnica.

La formacion técnica, se remite a una especialidad dentro del marco
educativo y a una visién no diferente sobre las necesidades de formacion,
pero si de enfoque, de tal manera que el docente con su formacion técnica,

permita que los alumnos-personas logren el ingreso y permanencia de las
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personas en el mundo del trabajo. Para ello, los programas de formacion y
actualizacion de los docentes técnicos, deben contar con informacion
actualizada del mundo laboral y de un modelo de orientacion para el
desarrollo profesional y ocupacional con proyecciones para su labor

profesional como docente.

1.2.2.2. Formacidén continua.

En las fases iniciales de la formacidén continua o permanente, se concibio
como una ampliacién de las posibilidades de aprendizaje del docente, pero
pronto supuso una complejidad mayor, relativa a entender la educacién en si
como un proceso complejo y permanente de los profesores a lo largo de sus
vidas. De este modo, en palabras de Bourgeois (2000), la formacién
permanente del profesor deviene de una emergencia conceptual del adulto
como aprendiz, donde el supuesto béasico es la relacién envolvente entre todas

las formas, las expresiones y los momentos del acto educativo.

A partir de tal definicién, y al énfasis en los debates sobre qué aprende y qué
sabe el profesor, la formacion se entiende como un proceso politico-ideoldgico
gue apela al protagonismo del docente en la continua ampliaciéon de vision de

mundo (interno y externo) inherente a su labor profesional.

1.2.2.3. Laformacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Observando cada punto de la Reforma educativa: Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI) 2012, podemos proyectar lo que seria el futuro en base a
las expectativas que plantea cada reforma, sin embargo, lo correcto seria
medir progresivamente los avances y determinar los niveles de incidencia en el

proceso de aprendizaje.

Ahora solo podemos plantearnos modelos de control y seguimiento que nos
permitan ver los resultados e indicadores alcanzados, para tomar decisiones

oportunas sobre los cambios que deban tomarse.
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Lo importante serd definir mecanismos que permiten cambiar esa dinamica del
pasado a una nueva de futuro en el Ecuador y lograr que las propias escuelas
y los propios actores del sistema se conviertan en los principales agentes del

cambio, con los siguientes mecanismos:

e En primer lugar, establecer estandares de calidad educativa que
describan los logros esperados de los actores e instituciones del
sistema educativo.

e Los establecimientos educativos tendran que autoevaluarse y crear
planes de mejora para alcanzar los estdndares de calidad educativa.

e Los asesores educativos, seran quienes deben orientar la gestidén
institucional hacia el cumplimiento de dichos estandares.

e Finalmente, los auditores educativos deberan realizar una

evaluacion comparativa entre la realidad y sus estandares.

1.2.2.4. Tipos de formacién que debe tener un profesional de la

educacion.

El resultado del analisis de las necesidades formativas, determinaran el tipo de
formacion de que debe tener un profesional o docente, igualmente se debe
atender las necesidades propias del instituto o colegio, zona o medio en el que
se desenvuelve y objetivos propios o nacionales que se han previsto. Sin

embargo, se puede identificar los siguientes tipos de formacion:

Los tipos de formacién que se observa en la investigaciébn son como casi un
comun acuerdo entre todos los paises de la region, y definen como; la

formacion inicial y la formacién continua.

La inicial hace referencia a la necesidad de formar un centro de formacién que
prepare a los docentes que van a iniciar, pero aqui hago una critica, ya que en
los actuales momentos no se sabe cuando es inicial una capacitacion ya que
vivimos en una etapa de transicion, donde tenemos profesores
experimentados, por tiempo, y formacion basica, pero no tienen vinculacion con

las TIC's y los nuevos procesos educativos propuestos por el gobierno del
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Ecuador, por otro lado existe docentes jovenes que manejan muy bien las

TIC’s, pero que carecen de liderazgo, pedagogia y formacion ética.

La formacién permanente o continua, es parte de los cambios que en el
Ecuador se estd dando con la reforma al Reglamento LOEI 2012 y que sera

valorado progresivamente y el tiempo dira los resultados.

1.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

Siendo el docente un orientador y guia de grupos, debemos hablar de que la
escuela, colegio, esta dominada por lideres, ya que constituyen el modelo a
seguir, (Munch et al., 2010).

Las caracteristicas de un lider son las mismas que deben tener los buenos
docentes, esto son: Vision, Amor a la Educacion, Vocacién de Servicio,
Sinceridad, Justicia y lealtad, Creatividad, Sentido Comun, Optimismo,

Humildad, Comunicacion Asertiva, Conocimientos, Honradez Profesional.

De estas la comunicacién constituye el eje sobre el cual gira el potencial de un
docente; la comunicacion asertiva implica: Claridad, oportunidad, confiabilidad,
integridad, concisién, aprovechamiento de la organizaciébn formal,

retroalimentacién, evaluacion y mejora, empatia y respeto.

No existe un modelo especifico o receta que nos indique cual es el mejor
docente, ya que depende de los factores externos como son; los alumnos, el
medio social en el que se desarrolla, la disponibilidad de recursos para cumplir
con su tarea. Es aqui donde el lider se ajusta a la realidad propia en la que se
desenvuelve y busca el éxito a través de los resultados que los alumnos

alcanzan y su propia satisfaccion.
1.2.2.6. Profesionalizacién de la ensefianza.
Lo profesional del docente va ligado directamente a la profesionalizacion de la

ensefianza, pero no se trata de factores de buena voluntad, se trata de

conocimiento y del papel que juega el perfil profesional del docente, de los
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objetivos institucionales, planes y programas educativos, curriculo y

necesidades del Estado.

Por su parte, la reforma a al Reglamento LOEI 2012, plantea que las reformas
educativas estan orientadas a buscar la profesionalizacion de la ensefianza.
Igualmente establece que los docentes, como profesionales de la educacion,
deben dar soluciones para ayudar a todos los estudiantes a lograr los
aprendizajes esperados, y por lo tanto, como parte de su jornada laboral,
deben cumplir con actividades tales como disefar materiales pedagdgicos,
conducir investigaciones relacionadas a su labor, atender a los representantes
legales de los estudiantes y realizar actividades de refuerzo y apoyo educativo

para estudiantes que lo necesiten.

1.2.2.7. Lacapacitacion en niveles formativos, como parte del

desarrollo educativo.

Siempre se ha manifestado que el saber es el elemento clave para el
crecimiento, de igual manera, la necesidad de hombres y mujeres con niveles
cada vez més elevados de formacion, constituyen la base o pilar fundamental

para el desarrollo educativo.

El desarrollo es un hilo fuerte y continuo que orienta y define las etapas de
crecimiento; en la educacién, la fuerza es el conocimiento y la formacion el
elemento sustentable en el tiempo para garantizar el desarrollo. (Munch et al.,
2010).

En los actuales momentos, diriamos que tenemos dos puntos claves para
marcar el desarrollo en base a los niveles formativos; el saber y las nuevas

tecnologias.

De esta manera, resulta muy variado el nimero de posibilidades que existe
para construir los niveles formativos y los esquemas de capacitacion,
reiterando que se ajustaran a las necesidades propias de la instituciéon o lugar
de trabajo educativo asignado. Resulta simplista hablar de manera general

sobre cuan variada son las posibilidades de capacitaciéon en los niveles
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formativos, pero cada uno de éstos requiere de una investigacion para
optimizar recursos y lograr resultados sin descuidar los objetivos institucionales

y profesionales del docente.

1.2.3. Andlisis de latarea educativa.

1.2.3.1. Lafuncién del gestor educativo.

En los dltimos afios, la funcidn del gestor o directivo de los sistemas publicos y
privados, manifiesta cambios sustanciales que responden a las transformaciones
sociales, politicas y econémicas que han obligado a las organizaciones avanzar
hacia nuevas formas y modelos de gestion que articulan de manera sistémica

saberes y procesos de administracion, direccion y liderazgo.

La funcion directiva en el sector educativo, es quien orienta y lidera la organizacion
por medio de: su direccionamiento estratégico, manejo del clima organizacional,

conflictos, evaluaciones y gestiona para las soluciones segun corresponda.

“Un proceso dinamico de una persona sobre otra u otras personas que orientan su
accion hacia el logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de

decisiones que le confiere su poder” (Veciana, 2002).

1.2.3.2. Lafuncién del docente.

Lo planteado hasta ahora nos obliga en cierta medida a repensar el perfil y las
tareas del docente como formador. En la practica pedagdégica tradicional, el
profesor, especialista en una determinada area curricular, es el encargado de
acompafar a un grupo de alumnos de clase a lo largo de un determinado
periodo de tiempo, enseflando en situaciones presenciales y sincrdnicas,

mediante la transmisién de su saber.

Todos los alumnos escuchan las mismas explicaciones que se desarrollan en
el mismo espacio: el aula. Pero si realmente queremos cambiar esos

escenarios y esas practicas, necesariamente tendremos que modificar la
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concepcion que tenemos respecto de las tareas que como formadores hemos

de realizar.

En este ultimo sentido, una tarea esencial va a consistir en el desarrollo de la
figura del docente investigador en el aula, docente que media entre la
experiencia de sus estudiantes, la informacion existente y la produccion de
nueva informacién, propiciando de esta manera verdaderos aprendizajes

significativos y relevantes.

Lo que caracteriza a nuestras instituciones educativas, es el elevado niamero
de profesionales que trabajan de manera aislada, la mayoria de las veces, ni
siquiera se plantean la necesidad de establecer mecanismos de coordinacién
para hacer que la funcién del docente cuente con el apoyo de la Direccién y
descuida el objetivo para el que fue designado.

Por medio de la controversia, deseo llegar a establecer lo que no queremos del
docente como funcion, en lugar de hablar de las bondades como constructor de
cambios, sino mas bien, generar en el docente una brecha de retos que deben

seguirse continuamente.

1.2.3.3. Lafuncién del entorno familiar.

El entorno familiar y la escuela son los elementos importantes del entorno
educativo, entendiéndose por escuela al docente, alumno y direccion, de esta
manera un conjunto de personas forman o construyen el conocimiento. El
entorno familiar es un elemento importante en el entorno educativo; juega un
rol de apoyo y gestion al desarrollo del proceso educativo, ya que el orden y
disciplina pasan a ser los elementos del ser que dan vida al saber de los

alumnos.

Por su parte, la reforma a al Reglamento LOEI 2012. Permite y promueve una
mayor participacion de las familias en la educacion de sus hijos. Antes, la
participacion de las familias en el sistema educativo publico era casi nula'y no
existian mecanismos apropiados que permitieran exigir un servicio educativo

de calidad. El Reglamento de la LOEI establece instancias de participacion y



44

veeduria de los representantes legales de los estudiantes, tales como el
Gobierno escolar y reuniones para la construccion del Cédigo de Convivencia 'y
del Proyecto Educativo Institucional.

1.2.3.4. Lafuncién del estudiante.

Es importante hacer una radiografia global del estudiante que hemos
construido y formado histéricamente, mirandolo como; el elemento pasivo que
asiste, mantiene disciplina o buena conducta, ejecuta tareas y crece pasando
el aflo con buenas o medianas notas. Con los resultados de la investigacion
nos corresponde a los docentes cambiar de visidbn para construir un nuevo
modelo de estudiante, capaz de que ya no espere que las cosas sucedan, para
convertirle en un elemento activo, participativo, motivado y gestor de su propio
conocimiento, todo esto visto como el personaje principal del proceso de

aprendizaje.

El estudiante del presente y futuro, requiere que nosotros los docentes
comprendamos y hagamos de las nuevas tecnologias una herramienta de
investigacion productiva para evitar que ingrese en un ambiente virtual, donde
esta solo, lejos de sus comparieros, y aislado de los procesos de la institucion

educativa en la que participa.

Por su parte, la reforma a al Reglamento LOEIl 2012. Plantea un nuevo
enfoque de disciplina estudiantil. La tradicional vision punitiva de la disciplina
es reemplazada por una visién orientada a la formacién del estudiante. El
nuevo Reglamento manda que cuando los estudiantes cometan faltas, estos
deben realizar actividades compensatorias para enmendar dafios ocasionados

y reflexionar sobre sus acciones y las consecuencias de estas.

1.2.3.5. Cbémo ensefiaray cOmo aprender.

Dentro del ambiente educativo y, ain mas especifico, en el entorno del aula,
el aspecto de la planeacion de la ensefianza se convierte en la carta guia para
el logro de objetivos, metas y fines educativos. La planeacion educativa

conjuga toda idea sobre como, cuando, donde y por qué de la ensefianza.
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La relacion que crea esta y la educacion se basa en poder construir un
aprendizaje estructurado y bien definido, capaz de modificar el proceso de un

simple acto, en toda una actividad de transformacion consciente.

Definimos el aprendizaje como un proceso mediante el cual el estudiante
adquiere de manera consciente destrezas y habilidades, e incorpora
contenidos informativos para enfrentar retos sociales. De esta forma, modifica

sus estructuras cognitivas y adopta nuevas estrategias para aprender.

En esta modificacion cognitiva, la ensefianza juega un papel importante a
través de la planeacién de la misma. Quien ha de disefiar la ensefianza debera

promover estrategias de aprendizaje. (Munch et al., 2010).

La UNESCO ha promovido, desde las ultimas décadas del siglo XX, tres mega-
tendencias, sin embargo agreg6 una cuarta, como respuesta a los procesos de
globalizacion, (Chavarria, 2011).

Aprender a aprender (conocimientos)
Aprender a hacer (habilidades)
Aprender a ser (actitudes — valores y virtudes

P w DR

Aprender a convivir (relaciones humanas)

1.3. Cursos de formacion

Segun el literal a), del Art. 10, de, de los derechos y obligaciones de los docentes,
Capitulo IV de la LOEI, el mismo establece “Acceder gratuitamente a procesos de
desarrollo, capacitacion, actualizacion, formacién continua, mejoramiento pedagogico
y académico en todos los niveles y modalidades segun sus necesidades y las del

Sistema Nacional de Educacion”.

Frente a éstos cambios que vive el Ecuador, se hace necesario de de actores
calificados y comprometidos, por supuesto que hablamos del docente como eje
principal sobre el cual se genera el desarrollo del conocimiento, de tal manera que el

Estado, los docentes, padres de familia y sociedad civil en general busquen alcanzar
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los objetivos de mejoramiento cualitativo de la educaciébn que tiene el pueblo

ecuatoriano.

1.3.1. Definicion e importancia de la capacitacién docente.

Partiendo de los derechos y obligaciones de los docentes, la capacitacion la
podemos definir como: El conjunto de politicas y procedimientos planeados para
preparar a potenciales docentes dentro de los &mbitos del conocimiento, actitudes,
comportamientos, habilidades y destrezas para cumplir de manera eficiente y
eficaz los planes del curriculo, pedagdgicos, educativos, organizacionales y de
necesidades propias del sector para lograr cambios significativos de un grupo

humano.

La capacitacion debe tener presente que sera un perfeccionamiento continuo, facil

de socializar y de aplicacion objetiva en el aula.

Es dividida en las siguientes etapas:

1. Capacitacién docente inicial: un curso anterior al trabajo de profesor
responsable de una sala de clases.

2. Iniciacién: proceso en el cual se adquiere conocimientos y respaldo durante los
primeros afios de aprendizaje o el primer afio en una escuela particular.

3. Desarrollo profesional: proceso dentro de la sala de clases para profesores en

practica.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Dentro de las ventajas tenemos:

1. Las clases son mas vistosas y atractivas, tanto para docentes como para
alumnos.

Se aumenta el proceso de interaccion y de participacion en la clase.

Se pueden utilizar nuevas fuentes de recursos (internet, video, audio, web,...)

Recurso aplicable a todas las etapas educativas.

o > w N

Recurso flexible y adaptable a diferentes estrategias docentes.
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6. Se acomoda a diferentes modos de ensefianza, tanto individual como
colectiva. (presencial, distancia, virtual).
Es un recurso adecuado para videoconferencias.
Tecnologia atractiva y de manejo sencillo, que aumentan la motivacion.
Fuente inagotable de informacion multimedia e interactiva.

10. Las pizarras digitales interactivas suelen traer software que posibilitan el
acceso a graficos, diagramas y plantillas, y su guardado para su uso de nuevo

en el futuro.

Las desventajas son:

1. Se requiere de una infraestructura adecuada.

2. Requiere de capacitacion didactica tecnolégica.

1.3.3. Disenio, planificacién y y recursos de curso formativos.

Dentro de la Planeacién Estratégica, tenemos la Planeacién Estratégica
Educativa, el mismo es el nivel de planificacibn méas elevado y corresponde,
normalmente, a las administraciones de politicas de formacién y especificamente
estamos hablando del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). Consiste
en una serie de directrices y pautas generales de accién que se disefian en
funcién de un programa ideolégico o econdmico; los cuales se utilizan para

establecer prioridades y las consiguientes asignaciones especificas de recursos.

Se puede presentar en términos generales que existe cuatro niveles claros a
considerar en la planificacion de la formacion; los cuales estan secuencialmente
estudiados y marcan diferentes niveles jerarquicos. Cada nivel corresponde a
diferentes agentes involucrados en el proceso de formacion como: Instituciones,

directivos, gestores de formacion, técnicos de formacién y formadores o docentes.
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Esquema 3 Vision directiva: Nivel Estratégico vs PEDI

Niveles Estratégicos

PEDI

Nivel estratégico: la politica de

formacion

Es el nivel de las administraciones.
Consiste en una serie de directrices y
pautas generales. Utilizan para establecer
prioridades y las consiguientes
asignaciones especificas de recursos.

Momento Explicativo

1. Marco referencial de
desarrollo.

2. Analisis de medio interno.

3. Analisis de medio externo.

Nivel de gestion: planificacion de

programas de formacion

Planificacion en  orden  jerarquico.
Determina los agentes que desarrollan los
programas de formacion, proporciona los
recursos y establece los grandes plazos o

etapas.

Momento Prospectivo (deber ser)

Construccion de escenarios.
2. Redefinicion de vision y
mision.
3. Redefinicion de objetivos y

metas.




Esquema 4 Vision ejecucion: Nivel Tactico vs PEDI
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Niveles Estratégicos

PEDI

Nivel técnico: disefio de formacion

Esta planificacion suele estar en manos de
empresas Yy personas especialistas,
profesionales de la formacion, que aportan
sus capacidades al proceso.

Momento Estratégico (poder

hacer)

1. Identificacién y seleccion de
alternativas de cambio y de

consolidacion.

Nivel formativo: formacion directa

Corresponderia al formador y a los tutores
0 asesores. Estos son los que disefian y
aplican las acciones formativas mas
especificas en cada contexto concreto y
en las que, ademas, suelen intervenir

directamente desarrollandolas.

Momento tactico operacional

(hacer)

1. Estructuracion  del
general y operativo.

2. Elaboracion de
proyectos.

3. Evaluacién del plan.

plan

los

Aunque distingamos claramente estos cuatro niveles de planificaciéon de la

formacion, las personas e instituciones responsables de cada uno de ellos deben

actuar interactiva e inter - dependientemente.

Finalmente para el disefio, contempla un andlisis de todos los pasos para evaluar

los problemas o identificar la situacion actual y proyectar una solucion futura

deseada que seria una intervencion disefiada para mejorar algunos o todos los

elementos de la situacion actual.
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El sistema o metodologia de elaboracion de proyectos por el Marco Ldgico (ML),
es el mas utilizado para conceptuar, disefiar, ejecutar, seguir el desempefio,
evaluar y comunicar informacion fundamental sobre el proyecto en forma

resumida.

El Sistema de Marco Légico es una herramienta que utilizan las instituciones
educativas para disefiar y planificar sus proyectos y se compone de 5 pasos

metodoldgicos:

El analisis de los involucrados
El analisis de problemas
El analisis de objetivos

El andlisis de alternativas

a > w DN RE

La matriz de Marco Logico (ML)

Los dos primeros pasos permiten obtener datos del problema; los dos siguientes
permiten determinar la situacion deseada; finalmente el Marco Logico, detalla la
informacion que se va a monitorear, lo que se va a evaluar y el alcance de las
responsabilidades. (Universidad Tecnol6gica Particular de Loja UTPL,
Planificacion Estratégica Educativa, 2011)

1.3.4. Importancia de la formacion del profesional en el &mbito de la

docencia.

Es muy claro relevar la importancia que tiene el proceso de formacion de los
docentes. Hoy en dia, resulta mas que adecuado, obligatorio hacer uso las
técnicas y métodos cientificos — administrativos para disefiar, planificar y evaluar la
formacion profesional del docente, como resultado tendremos un proceso de
evolucién del nivel competitivo del docente frente a todos los cambios e
implementacion del plan decenal 2006 — 2015 que se vive actualmente en

Ecuador.

Es un periodo de transicion, con cambios sustanciales en la raiz de los problemas
gue histéricamente nos hemos planteado, por ello la formacion de los docentes

conlleva a elevar el nivel de conocimiento tanto pedagdgico como de estructura
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curricular. El proceso necesariamente tomard tiempo, pero con una buena
planificacion y proceso continuo de evaluacién, se tendra un mejoramiento

continuo y progresivamente de crecimiento del docente.

Para este fin es importante sefialar que los aspectos del docente como el saber y
el hacer deben estar en relacion con el ser, por ello estamos hablando de la
personalidad y los tres elementos como un conjunto que determinan la

mistica de ser profesor.

Podemos sefialar de manera breve que el método conductivista hacia lucir
al docente; el tema requeria por parte del docente mayor tiempo y ofrecia
poco resultado; sin embargo, habia la entrega del SER, que buscaba ser un

modelo de gestion.

Pasa el tiempo y actualmente el mismo tema requiere menor esfuerzo, el
centro de atencion es el alumno y se busca el dominio del tema por ellos
mismo, de esta manera el método constructivista, busca la demostracion y
experimentacion por parte de los alumnos, con esto el proceso ensefianza
aprendizaje requiere de un cambio y crecimiento del docente en el SABER
y HACER.



CAPITULO 2 METODOLOGIA
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2.1. Contexto

En el momento actual y cursando la maestria de Gerencia y Liderazgo Educacional,
se plantea como trabajo de investigacién el tema: “Las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del Ecuador, en el periodo
2012 — 2013”. Para este fin he tomado al colegio José Marti, institucién de nivel
econdémico medio — bajo, como punto focal donde concentraré la investigacion para

conocer las necesidades de formacion especifica de este centro educativo.
El Colegio José Marti, tiene como direccion la calle NUfiez de Bonilla Nro. 466 y

Geronimo Leiton. Pichincha, Cantén Quito, Parroquia Belisario Quevedo. Urbana,

sector la Gasca, con numero de 18 docentes de bachillerato.

Tabla 1 Bachillerato Técnico de Comercio, Administracion y Servicios

B a erato e os de Come O 5
Ad aclo e O = = = °

O acio ome alizacio a 5 28%
ontabilidad 2 11%
Restaurante y ba 2 11%
Age a de aje 2 11%
Aloja ento 1 6%
0 a 1 6%
ApD acione ® = a 1 6%
ontabilidad ad acio 1 6%

o Contesta 3 17%
ota 18 100%

= ona 0 eCce gade ge 0 0 O ap Oado d doce P age ba erato

El Colegio José Marti, es un colegio particular, que ofrece un bachillerato técnico y
que dentro de las opciones tenemos bachilleratos técnicos de comercio,
administracion y servicios; concentrando el interés de los alumnos en especialidades
como Informacién y comercializacion turistica, contabilidad y administracion,
restaurante y bar, agencia de viajes; y en menor proporcion especialidades como

alojamiento, cocina, aplicaciones informaticas.

Es un colegio con la modalidad a distancia, con 230 alumnos, participan en modo
presencial los dias sdbados con 8 horas de clase que sirve para reforzar los temas
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asignados entre semana. Dentro de este grupo de estudiantes existen alumnos con
discapacidad fisica y otros con problemas de aprendizaje de origen neurolégico,
cumpliendo de esta manera uno de los objetivos de la LOE que consiste en la

inclusion y no discriminacién de estos grupos.

Los alumnos entre semana tienen la posibilidad de contactarse con los docentes via
internet o teléfono para ser atendidos en inquietudes, dudas o aclaracion de tareas y/o

actividades.

Tabla 2 Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el
bachillerato, bajo una de las figuras profesionales referidas anteriormente

Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se
esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras Frecuencia
profesionales referidas anteriormente.

Sl

\[@)

No Contesta
Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José
Marti.

Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Por esta razobn no hay un contacto ampliamente desarrollado entre directivos y
docentes, obteniendo como resultado que solo el 17% conoce que el bachillerato se
esta gestionando bajo las figuras mencionadas anteriormente y un 83% entre no
conocer y no dar respuesta, no tiene claro el tipo de bachillerato técnico.

Este fendbmeno dado por el espacio de tiempo estrecho entre alumnos y docentes,
tiempo corto de contacto entre docentes y directivos, frente a las variadas
especialidades a que pueden acceder los estudiantes, daran resultados que exigiran
técnicas desarrolladas en la educacion a distancia para lograr las metas y objetivos

propuestos como institucion.
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Tabla 3 Cargo que desempefa

Cargo que desempefia Frecuencia

Docente

Técnico docente

Docente con funciones administrativas
No Contesta

Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José
Marti.

Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

De los docentes de esta institucién educativa podemos mencionar que se trata de una
poblacién de 18 docentes, de los cuales el 72% cumplen funciones de docentes y el

28% son docentes con funciones administrativas.

Tabla 4 Edad (en afios cumplido)

0-30 11 61%
40 2 11%

4 0 1 6%
60 1 6%

0 contesta 3 17%

ota 18 100%

Se trata de una poblacion de docentes donde el 61% se encuentran entre 20 y 30
afios de edad, un 11% entre 31 y 40 afos, la diferencia entre 41 y 60 afios. Esto
marca una poblacién mayoritariamente joven, razén por la cual el estudio se orienta a
buscar solucion en temas que estén relacionados con la parte pedagogica, habilidades

y destrezas en que debe tener el docente para lograr sus objetivos.

De igual manera pude identificar que el 22% de los docentes que laboran
combinadamente como administrativos, son las personas de mayor edad, orientan la
direccion del colegio, pero no hay mayor preocupacion por la capacitacion de los

elementos jovenes.
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Tabla 5 Tipo de relacion laboral

Tipo de relacién laboral Frecuencia
Contratacioén indefinida
Nombramiento
Contratacion ocasional
Reemplazo

No Contesta
Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José
Marti.

Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Del universo de docentes tenemos, 44% masculino y 56% femenino; de los cuales el

72% 6 13 docentes estan con contratacion indefinida; 6% 6 1 docente con

nombramiento; y un 22% 6 4 docentes con contrato ocasional o reemplazos.

Es un colegio ubicado en el barrio LA GASCA y sirve a una comunidad de recursos
medianos — bajo, y orientado a grupo de jévenes que requieren una preparacion
media que les permita trabajar durante sus estudios e inmediatamente después de

haber terminado el bachillerato.

2.2. Participantes

Tabla 6 Cargo que desempefia

Cargo que desempefia Frecuencia

Docente

Técnico docente

Docente con funciones administrativas

No Contesta

Total
Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José
Marti.

Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Los 18 docentes que conformaron el universo de la investigacion representan el 100%
entre 13 docentes propiamente y 4 docentes con funciones administrativas; en este

universo participan las autoridades y propietarios del plantel.
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Se trata de una institucion que cuenta con un numero de docentes menor a 40, por tal
motivo se trabajo con la totalidad de los mismos a fin de lograr relevancia en la

investigacion.

Tabla 7 Cuantos afios de servicio docente tiene usted

Cuantos afos de servicio docente tiene usted Frecuencia

0-05

06-10

11-15

16-20

21-25

No contesta
Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José
Marti.

Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Respecto de la experiencia o afios de servicio docente se puede observar que el 56%
0 10 docentes estan entre 0 y 5 afios de experiencia; 11% 6 2 docentes estan entre 6
y 10 afios de experiencia, un 23% 6 4 docentes estan entre 16 y 25 afios de

experiencia.

2.3. Disefio y métodos de investigacion

2.3.1. Disefo de lainvestigacion.

Se ha seleccionado la investigacion de tipo ‘“investigacién-accion”, sus
caracteristicas generan conocimiento y producen cambios y se adaptan a la
institucion investigada, en ella coexisten un estrecho vinculo entre el afan
cognoscitivo y el proposito de conseguir efectos objetivos y medibles. La
investigacion-accion se produce internamente y uno de sus rasgos mas tipicos es
Su caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio
Tiene las siguientes caracteristicas: (Hernandez, 2006).

e Es un estudio transeccional / transversal, puesto que recoge datos en un
momento Unico, se trata de un momento que no tendra con seguridad los

mismos resultados a futuro o si queremos comparar con el pasado.
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o Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracion inicial, en donde, se observéo y luego a través de un
cuestionario aplicado a los docentes investigados se obtuvieron datos
relevantes para el estudio.

e Es descriptivo, puesto que se realiz6 una descripcibn de los datos

recolectados y que son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio
metodoldgico, estd basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego
de tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos
de orden cualitativo, puesto que se buscé determinar, conocer, interpretar y
explicar criterios de los actores investigados, “los docentes de bachillerato”, para
en funcion de su vivencia y experiencia establecer puntos de reflexién positivos o

negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

2.3.2. Métodos de investigacion.

Los métodos de la investigacion cientifica son varios y se interrelacionan durante

el proceso de investigacion.

a) Método Analitico

Se distinguen los elementos de un fendmeno, especificamente se analizé la
informacion general del investigado “institucion — docente” y se procedié a revisar
ordenadamente cada uno de ellos por separado. Se parece al método inductivo
porgque se reviso6 los elementos de un fenémeno en forma separada, para obtener

leyes universales y disponer de una visiéon global del grupo de docentes.

Aqui podemos mencionar como se presentan los datos institucionales y la
percepcion de los docentes respecto del tipo de bachillerato técnico que se
desarrolla, todo esto asociado con el universo de docentes (18), las edades de los
mismos, el tipo de institucion, el sistema de educacion a distancia, el cargo que
desempefia, el tipo de relacion laboral, etc., situacion que nos permitié obtener
primeros indicios sobre el tipo de taller o curso que se debe disefiar para los

docentes del Colegio José Marti.
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b) Método sintético

Relaciona hechos aparentemente aislados que se encuentra en la formacién
actual de los docentes. Los resultados nos permitieron formular una teoria que
unifica los diversos elementos del nivel académico de los docentes y la
correlacion integral del grupo de docentes frente a los bachilleratos técnicos de
comercio, administracion y servicios que ofrece el colegio José Marti. Se parece al
método deductivo. Se relacionan en esta investigacibn mediante una hipétesis

varios elementos o hechos aparentemente aislados.

En este apartado, se puede apreciar como el tema de la formacién de los docentes
0 su nivel académico tiene relacién con el &mbito educativo, y si le resulta atractivo
seguir un programa para obtener la titulacion de cuarto nivel acorde con el tipo de
bachillerato que se desarrolla en el colegio José Marti.

Ahora resulta sencillo crear una hipétesis: ¢ El estatus de los docentes se ajusta al
tipo de bachillerato técnico y sistema a distancia que ofrece la institucion?

c) Método inductivo

Los cursos y capacitacion es un tema individual de cada docente y constituye un
conjunto de casos particulares, de los cuales se obtienen conclusiones o leyes
universales; se parte de hechos para realizar inferencias de caracter general. Se
analizan casos particulares para obtener leyes universales. Incluye los métodos de

concordancia, residuos, diferencia, y el método de la variacion concomitante.

En este método, podemos sefialar por los datos que se trata de un equipo de
docentes que en su mayoria son jévenes entre 20 y 30 afos, profesionales y con
solvencia académica; sin embargo con experiencia en su mayoria de entre 0y 5
afos, bajo un sistema de educacion a distancia, con poco conocimiento del tipo de
bachillerato que gestiona la institucién y poco nivel de contacto entre docentes y

alumnos.
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Como conclusion tendriamos: “El sistema de educacion a distancia requiere de
personas académicamente y pedaglgicamente solventes y con amplios
conocimientos de la metodologia del sistema para lograr resultados segun los

objetivos y metas propuestas por la institucion”

d) Método deductivo

El tema o hipétesis inicial todos los docentes necesitan formacion o capacitacion
como una ley universal, sin embargo de los resultados de la investigacién se busca
conclusiones particulares o necesidades por grupos. Se obtienen conclusiones

particulares, a partir de una ley universal.

Determina los hechos mas importantes, encuentra las relaciones constantes,

formula entonces una hipotesis, la comprueba, y con esto se deducen las leyes.

Se puede observar que los docentes en un 94% consideran que necesitan seguir
capacitdndose en temas educativos, y un 61% sefialan que la institucién no ha
propiciado capacitacion durante los dos ultimos afios, Unicamente con estos dos
parametros ya tenemos resultados que validan los datos obtenidos en la
investigacion.

e) Método hermenéutico

La hermenéutica también nos sugiere y, sin duda, antes que toda otra
consideracion, un posicionamiento distinto con respecto a la realidad: aquel de las
significaciones latentes que podemos observar en todo el cuestionario y

respuestas obtenidas producto de la investigacion.

Se trata de adoptar una actitud de interpretacién de los textos o manifestaciones
gue los docentes realizaron durante la encuesta, especificamente cuando se
consulta “Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la
titulacion de cuarto nivel; posibilidades SI o NO, de tener un SlI, se requiere del

docente que indique si corresponde a maestria 0 PhD y el ambito educativo.

Como resultado disponemos de informacién que nos permitid interpretar texto y

obtener conclusiones que con seguridad daran una pista para orientar el tipo de
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formacion basado en el propio interés de los docentes. Claro, siempre y cuando

concuerde con el objetivo de la institucion.

Baeza. (2002) manifiesta que no se trata de suprimir o de intentar inhibir su propia
subjetividad (con sus implicitos prejuicios), sino de asumirla. En otras palabras, la
basqueda de sentido en los documentos sometidos a analisis se ve afectada por
un doble coeficiente de incertidumbre: la interpretacion es relativa al investigador,

asi como al autor de los textos en cuestion.

f) Método estadistico

Mide matematicamente los resultados del cuestionario y lo podemos ver como
fenébmeno social en lo relacionado a temas que considera le falta capacitacion,
para analizar sus relaciones con las practicas pedagoégicas y asi llegar a
generalizaciones sobre su naturaleza y significado. Se parte del supuesto que los

datos cualitativos pueden ser convertidos en términos cuantitativos.

Con los datos obtenidos, se realizé la distribucion porcentual para determinar la
importancia de los items o relevancia de los mismos; igualmente se ha
determinado la mediana para conocer el punto de referencia que representa el
50% de datos, se ha determinado el promedio, la desviacion estandar, el limite de
control superior e inferior, determinando que la mediana y el promedio son valores
muy similares, por esta razén el nivel entre la mediana y el limite de control

inferior, constituye el area de mejoramiento.
2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion
Los métodos son globales y generales, las técnicas son especificas y tienen un

caracter practico y operativo. Las técnicas se subordinan a un método y este a su vez

es el que determina qué técnicas se van a usar.
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2.4.1. Técnicas de investigacion.

La observacion directa.

Es una técnica que consiste en observar atentamente el fenédmeno, hecho o
informacion y registrarla para su analisis, es asi como; se ha podido comprobar la
ubicacién del colegio José Marti, su entorno y comunidad, la pension y matricula,
las carreras que ofrece, todo esto nos indica el grupo social al que esta orientado
el servicio educativo, los docentes, directivos y propietarios basan su filosofia de
trabajo en la figura de José Marti Pérez, quien fue un politico republicano
democratico, pensador, periodista, fildsofo poeta Cubano de origen espafiol,

creador del partido Revolucionario Cubano.

La encuesta.

La encuesta, esta conformada por el cuestionario y respuestas escritas, se utilizd
el cuestionario el mismo contiene un conjunto de preguntas preparadas
cuidadosamente para que sean respuestas por los docentes, autoridades y
propietarios del Colegio José Marti en este proceso de investigacion.

Lectura.

La lectura de textos y revistas cientificos me ha permitido obtener informacion
clara y necesaria sobre la investigacion de las necesidades de formacién
educativa, que tienen relacion con la parte humana y desarrollo de este plan de

tesis.

La bibliografia parte desde el texto que ha servido de base para cumplir con la
Maestria, asi como, de aquellos que se tuvo que buscar para tratar los temas que

recomienda la guia didactica como proyecto de investigacion.

La lectura de diversos autores ha generado discusion interna en uno mismo y
controversia de conceptos y apreciaciones propias del desarrollo del conocimiento

sobre la investigacion de necesidades de formacion, dejando claro en los
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resimenes a través de los esquemas o graficos como medio de mejor

comprension.

Mapas conceptuales

Se utilizaron los mapas conceptuales para hacer introduccion o sintesis de ciertos
temas y dar facilidad a la explicacién y comprension, igualmente se ha utilizado
tablas de los resultados estadisticos a efectos de visualizar los resultados y

proporcionar una rapida percepcion de los datos.

2.4.2. Instrumentos de investigacion.

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias
de la Educacion, con el fin de conocer cuales son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTUCIONES
EDUCATIVAS DEL ECUADOR, facilit6 a los estudiantes de la Maestria de
Gerencia y Liderazgo Educacional, el cuestionario como un instrumento para
cumplir con la investigacion. (Universidad Técnica Particular de Loja, UTPL,
Proyecto de Investigacion Il, 2013)

El cuestionario constituyé el instrumento de recoleccion de datos, que permitié por
medio de las respuestas de los docentes, conocer la informacion de la institucion,
la informacion general de los docentes investigados, su formacion académica, los
intereses por seguir capacitandose, la participacion de las autoridades del colegio
José Marti en los procesos de formacién de los docentes y cuantitativamente todo

lo relacionado con sus practicas educativas.

Es importante resaltar que el cuestionario aplicado a los docentes fue tomado de
instrumentos previamente validados por la UTPL, el mismo ha sido contextualizado
al entorno nacional por parte del equipo de planificacion de éste proyecto, y
fundamentalmente, considerando la Ley Organica de Educacién Intercultural y su

respectivo reglamento
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2.5. Recursos

2.5.1. Talento humano.

La investigacion inici6 con una charla introductoria sobre el tema-objetivo
“Necesidades de Formacion Docente” como instrumento para la investigacion,
elaboracion de la tesis y en base a los resultados ofrecer un taller propuesta a
todos los docentes, directivos y propietarios orientado sobre los temas mas criticos

o reforzar los menos éptimos segun los resultados de la investigacion.

2.5.2. Materiales.

Se utilizd el cuestionario “Necesidades de Formacion” Docentes de bachillerato el
mismo esta estructurado en las siguientes partes para la investigacion:

¢ Datos Institucionales

¢ Informacion general del investigado

e Formacion docente

e Cursos y capacitaciones

¢ Respecto de su institucion educativa

e Enlo relacionado a su practica pedagodgica

Se preparé un set completo de cuestionarios, de tal manera que cada uno de los
docentes dispuso de un documento para ser llenado; se invirti tiempo en tres
reuniones para lograr obtener la informacién lo mas completa posible y motivar
para que se comprenda la importancia de los datos para la investigacién y que
cada docente sera seguido en las estadisticas con un cédigo, de tal manera que la
investigacion termina siendo confiable de parte del investigador y muy reservada

con los datos obtenidos.

2.5.3. Institucionales.

Las Autoridades y directivos del colegio José Marti han presentado una posicién
generosa respecto de la investigacion, con un nivel de aceptacion a los resultados
obtenidos y su retroalimentacién ha permitido enriquecer el desarrollo de este
estudio y la conformacion de los temas para el taller o curso que estamos

proponiendo.
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2.5.4. EconOmicos

Entre el transporte, tiempo invertido, fotocopias, presentacion charla y
coordinacion se ha invertido USD 650.00 para obtener y estructurar datos. Los
costos para la estructura y desarrollo del curso se veran en la estructura de costos

del mismo.

2.6. Procedimiento

La investigacion parte de manera estratégica con una guia y pasos proporcionados en
la asignatura de Proyectos de Investigacion |, aqui se determina el cuestionario y
procedimiento para su aplicacion; dentro de este proceso buscd un colegio de
bachillerato técnico y se logré gestionar la aceptacién y aplicacion del cuestionario en
el colegio José Marti, ubicado en el sector del barrio la Gasca, entre Nufiez de Bonilla
y Gerénimo Leiton.

Institucion que maneja la modalidad a distancia a una comunidad de nivel econémico
medio — bajo, con horario presencial de 8 horas los dias sdbados, para este fin se ha
trabajado durante tres dias sdbados a fin de lograr la participacion de los 18 docentes
con el desarrollo del cuestionario.

Durante la introduccién se presenté como objetivo general el tema “Necesidades de
Formacion de los docentes de bachillerato de las instituciones educativas del pais en

el periodo académico 2012 — 2013”.

Seguido se orientd hacia los objetivos especificos que son fundamentar teéricamente
las necesidades de formacioén, diagnosticar y evaluar las necesidades de formacién
como parte del Proyecto de Investigacion |; y disefar un curso de formacion que se
ajuste a las propias necesidades de los docentes investigados, como parte del

Proyecto de Investigacion Il.

El cuestionario comprende 3 primeras partes, “Datos Institucionales”, que permite
ratificar que nos encontramos enfocados en el tipo de institucion educativa;
posteriormente “Informacion General del Investigado” que junto con “Formacién
Docente”, nos permite conocer el estatus y nivel académico de los docentes

respectivamente.
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Las 3 siguientes partes “Cursos y Capacitacion”, “Respecto de su Institucion
Educativa” y “En lo relacionado con su Practica pedagdgica”, nos permite conocer
datos propios para conocer hacia donde se orienta el proyecto de taller-curso como

propuesta para los docentes.

Al terminar la recoleccion de datos, analizados los resultados se descubre dos lineas
definidas de accion, la primera que corresponde a un grupo de docentes jovenes,
académicamente preparados y la otra que marca el interés de los docentes por seguir
siendo capacitados en temas pedagdgicos y de gestion que nos ayuda a definir la

propuesta o temas a presentar en el taller.

Finalmente, se discute con los directivos y propietarios el tema “Actualizacion y
Fortalecimiento del Desempeifo Docente”; con un objetivo general que refiere a
Implementar un sistema de actualizacion y capacitacion en funcién de las exigencias
curriculares y legales del sistema educativo nacional basado en los Estandares de
Calidad determinados por el Ministerio de Educacién para alcanzar un mayor nivel de
desempefio en la Educacion a Distancia y desarrollar aprendizajes significativos en los
aprehendientes. Tema que es aceptado ya que cubre segun la investigacion las
expectativas y necesidades propias de los docentes y de las autoridades del colegio

José Marti.



CAPITULO 3 DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUCION DE RESULTADOS
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El diagnostico es el primer paso para llegar a identificar las necesidades de formacién
de los docentes de bachillerato del colegio José Marti, y resulta fundamental ya que la
informacion recogida constituye la linea base para definir la matriz FODA, metas y la

planificacion del taller o curso que permitira buscar el mejoramiento de los docentes.

Este proceso involucra la situacion actual del docente, el nivel de formacion, el interés
de capacitarse, si la formacién estd asociada con el ambito educativo, edad,
experiencia, el nivel de auspicio del centro educativo, la falta de tiempo de los
docentes, los costos de la capacitacion, y otros serian los factores a ser analizados,
cuantificados y evaluados; de sus resultados, el diseiio del taller y la oportuna
presentacion del curso constituye una gran oportunidad para dar solucién segun los

resultados de la investigacion.

Finalmente, serd un aprendizaje para docentes, autoridades y propietarios la
comprension de la importancia que tiene el diagnosticar, evaluar y analizar
criticamente sus propias practicas y observar cdmo estas inciden directamente en el

logro de aprendizaje de todos sus estudiantes.

El presente diagndstico es una representacion de la realidad del colegio José Marti y
se sustenta en la valoracion que hacen sus propios docentes responsables de las

Practicas pedagdgicas y procesos desarrollados.

3.1. Necesidades formativas

La investigacion ha considerado como punto central el analisis de las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato del colegio José Marti. Con el propésito de
dar un orden se utiliza la herramienta conocida como Matriz FODA, que basa su

andlisis en el estudio de variables obtenido de la encuesta y sus resultados.

Los datos reflejaran la situacién del colegio José Marti en un momento determinado.
Luego de analizar cada una de ellas, se debera tomar decisiones estratégicas para
mejorar las desviaciones negativas.

El analisis FODA ofrece datos que orientan hacia un diagndstico sobre la situacion, y
en funcion de ello, se puede tomar decisiones. Por este motivo es el capitulo mas

importante de la investigacion y su principio se basa en una clasificacion de las
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variables estudiadas para identificar las Fortalezas (F) o factores criticos positivos con
los que se cuenta, Oportunidades (O) o aspectos positivos que podemos aprovechar
utilizando nuestras fortalezas, Debilidades, (D) o factores criticos negativos que se
deben eliminar o reducir y Amenazas (A) o aspectos negativos externos que podrian
obstaculizar el logro de nuestros objetivos.

Matriz FODA
Fortalezas.

Cargo que desempefian los docentes.

Tabla 8 Cargo que desempena:

Informaciéon General del Investigado
Cargo que desempefia Frecuencia

Docente

Técnico docente

Docente con funciones administrativas
No Contesta

Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José Marti.
Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Resulta muy facil observar la fortaleza que presenta el universo, cuando el 72% 6 13
docentes se desempefian como docentes y el 22% &6 4 como docentes
administrativos, siendo una fortaleza que la mayoria actie como docentes, sin
embargo no existe la seguridad que sea cubierto el desajuste entre el ser y el medio
evolucionate, es decir el medio y su situacion actual y el potencial a futuro (Kaufman,
1982).
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Las materias que imparte, tiene relacién con su formacién profesional.

Tabla 9 Las materias que imparte, tiene relacion con su formacion profesional

Las materias que imparte, tienen relacion con su formacién
profesional

Frecuencia

Sl
NO
Total
Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José
Marti.

Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Tabla 10 Nivel de formacién académica existente

el de fo acion acade ae ente ecue a %

Ba erato 0%
el té 0 O te oldqgico perio 1 6%

0 0., Arg., € S e 13 72%
Decia a (4 e 1 6%
ae a (4 e 3 17%
PhD (4 € 0 0%
Otros, espe que 0 0%

O 0 O PCe gade e 0 0 O gp Ao d docCe = ge odad erato ae 01€eqio 0

Igualmente, genera una posicidn de fortaleza saber que el 89% 6 16 manifiestan que
las materias que imparten tienen relacion con su profesion y que la formacion
académica del 72% 6 13 docentes tienen 3er nivel, el 17% 6 3 docentes tienen 4to

nivel y el 6% 0 1 docente es especialista'y el 6% 6 1 docente es tecndlogo.
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Ambito educativo.
Tabla 11 Ambito educativo

Ambito educativo Frecuencia
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades)
Doctor en educacion
Psicélogo educativo
Psicopedagogo

Otras, especifique:
No Contesta

Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José
Marti.

Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Finalmente, el d&mbito educativo sefala que el 56% 6 10 docentes son licenciados en
educacion, el 6% 6 1 docente es psicopedagogo. Dentro de la perspectiva analitica y
en base a los s datos disponibles; las fortalezas anotadas dejan abiertas la posibilidad
de necesidades educativas en los docentes ya que se ajustan a una de las tendencias

o enfoques propuesto por (Stufflebeam, 1984),

Debilidades

Edad (en afios cumplidos)

Tabla 12 Edad (en afios cumplidos)

0-30 11 61%
40 2 11%
41-50 1 6%
60 1 6%

0 contesta 3 17%

ota 18 100%

Aqui se puede observar que se trata de un grupo joven de docentes donde el 61% u 11
docentes estan entre 20 y 30 afios, 11% 06 2 docentes entre 31y 40 afios, y el 12% 6 2

docentes entre 41 y 60 afios.
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Todo docente, en un proceso de aprendizaje, atraviesa naturalmente por diversas
etapas, para dar respuesta a las nuevas y complejas situaciones en su fase inicial,
requiere que sea una persona adaptativa a las condiciones cambiantes de la sociedad
y que sepa combinar la competencia con la capacidad de innovacion (Marcelo, Vaillant,
2009).

Numero de cursos alos que ha asistido en los dos ultimos afios.

Tabla 13 Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios

6%
28%
17%
11%

6%

6%
28%
ota 18 100%

onario ecesidades de ro acio ap addo a docentes de pa erato de pleqgio Jose »

N
@)
iR |kr|IN|wWwlu]-=

Si consideramos que el plan decenal 2006 — 2015 busca tener a los docentes
debidamente capacitados y aptos para este gran proyecto educativo, la presente
investigacion observa que en el colegio José Marti, existe una gran debilidad al tener
un 28% 6 5 docentes que no han recibido capacitacion; el 51% 6 9 docentes han
recibido un promedio de 2 cursos por docente en dos afios, mientras que el 22% 6 4
docentes han recibido 5 cursos por docentes en los dos ultimos afios. Esto refleja un
desequilibrio en la capacitacion que reciben los docentes, por esta razon los
directivos del colegio deben observar lo que sefiala: Nevo (1977) sefiala que nunca
eliminara por completo la incertidumbre de una decision ni sera totalmente racional,
pero puede ayudar a comprender el problema que se afronta si proporciona

informacion relevante en el momento oportuno.
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Totalizacion en horas (aproximado).

Tabla 14 Totalizacion en horas (aproximado)

Totalizacién en horas (aproximado) Frecuencia

No Contesta

0 - 25 Horas

26 - 50 Horas

51 - 75 Horas

76 - 100 Horas
Mas de 100 Horas
Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José Marti.
Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Aqui se puede observar que el 28% 6 5 docentes no responden y se asocia con la
ausencia de capacitaciéon; el 6% 6 1 docente hasta 25 horas, 22% 6 4 docentes
hasta 50 horas. Esto da como resultado un pobre nivel de horas de capacitacion en el
56% de los docentes, mientras que el 44% u 8 docentes estan entre 75 y 100 horas
de capacitacién. Los resultados pobres en horas de capacitacién van en correlacion
con los resultados pobres en nimero de cursos que han recibido los docentes,
marcando radicalmente una gran necesidad de cumplir con la capacitacion ordenada
y conforme a las necesidades, el 11% 6 2 de docentes hasta 75 horas y el 33% 6 6
docentes mas de 100 horas. El nUmero de horas de los cursos, ofrece informacion

sobre la intensidad y cobertura de temas asociados con la formacién de los docentes.

Amenazas

Todos los factores que no van paralelos a las fortalezas y oportunidades, se
convierten en amenazas. Lo importante es que se pueda identificar oportunamente
para que se tomen las acciones correctivas o0 reorientacion de las politicas de

formacion de los docentes con una visién de inversién y no de un gasto.

Nevo (1997). Complementa y dice: La evaluacion, si se define como una concepcién
profesional y no burocratica de la ensefianza, es una parte integral del trabajo de los
docentes, de manera que la evaluacion del docente sirva para definir y satisfacer
necesidades profesionales.



Hace qué tiempo lo realizo.

Tabla 15 Hace qué tiempo lo realiz6

onario ecesidades de Fo o[o]e, ap ado a doce es de pba
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39%

17%

6%

6%

6%

6%

Slrlrlr|kr|lw]N

22%

100%

Se identifica que el 39% 6 7 docentes han sido capacitados dentro de los Ultimos 5

meses; 17% 6 3 docentes han sido capacitados dentro de los ultimos 10. Totalizando

un 56% 6 10 docentes que han sido capacitados en los Ultimos 10 meses y el 44% 6

8 docentes se han capacitado hace mas de 10 meses.

Lo hizo con el auspicio de.

Tabla 16 Lo hizo con el auspicio de

onario ecesidaades de ro 0CIO ap 0dao a aoce es de pa

Los resultados indican que el colegio José Marti, tuvo

6%

33%

6%

22%

o|lslr|lol—

33%

100%

una participacion pobre

respecto del universo de docentes ya que auspicio al 33% 6 6 docentes, mientras que

el 67% 6 12 docentes se han capacitado por sus propios medios o0 no se han

capacitado, ssituacion que hace ver que todo el equipo de docentes no estan

alineados a una estrategia institucional para alcanzar una meta u objetivo planteado.

Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite.
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Tabla 17 Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se
capacite (sefiale de 1 a 3 alternativas)

Cuédles son los obstaculos que se presentan para que usted no se

. - . Frecuencia
capacite (sefale de 1 a 3 alternativas)

Falta de tiempo

Altos costos de las cursos o capacitaciones

Falta de informacién

Falta de apoyo por parte de las autoridades de la instituciéon en donde la

Falta de temas acordes con su preferencia

No es de su interés la capacitacion profesional
Otros motivos, cudles:

Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José Marti.
Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Se puede observar que el 44% 6 8 docentes considera que no se ha capacitado por
los altos costos, particular que tiene relacion con la falta de recursos econémicos de
los docentes; el 33% 6 6 docentes sefiala por falta de tiempo, particular que va
asociado con la necesidad de trabajar por falta de recursos econémicos;y el 18% 6 3
docentes considera que falté informacion, temas no acorde con su preferencia u otros

motivos.

La institucion en la que labora, ha proporcionado cursos en los dos ultimos

anos.

Tabla 18 La institucién en la que labora, ha proporcionado cursos en los dos
altimos afios

La institucion en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos

~ Frecuencia
afos.

SI
NO

No Contesta
Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José Marti.
Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Durante los dos ultimos afios el 61% u 11 docentes manifiestan que la institucién

educativa no ha propiciado la capacitacion o se abstiene de contestar, lo cual
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corrobora que la institucion ha concentrado la capacitacién en una parte del equipo
docente y es asi que solo el 39% ¢ 7 docentes han recibido apoyo institucional.

Para la toma de decisiones, se hace necesario una comparacién valida entre una
carencia y la pobre calidad; aqui podemos indicar que la carencia de capacitacion
reflejada en las debilidades frente a las fortalezas dadas por el alto nivel académico
de los docentes, hace ver la relacion de “lo que pensamos que es y lo que
pensamos que debe ser”; pero la evaluacion integral muestra en los resultados “lo

gue es frente alo que podria ser”. (Huber, 1989).

Oportunidades

La investigacion representa la mejor oportunidad para identificar las necesidades de
formacion, las mismas vendran asociadas con los resultados de las practicas
pedagdgicas, y permitird tener una mejor vision para estructurar el taller o curso que

se ofrecera a los docentes del colegio José Marti.

Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos.

Tabla 19 Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos

17 94%
O 0] 0%
0 Contesta 1 6%
ota 18 100%

Un 94% 6 17 docentes sefiala que es importante seguir capacitindose en temas
educativos, situacién que genera un vortice de oportunidades ya que el factor
humano sujeto del presente estudio, considera como importante la formacioén del

docente.

El desarrollo es un hilo fuerte y continuo que orienta y define las etapas de
crecimiento; en la educacion, la fuerza es el conocimiento y la formacion el elemento

sustentable en el tiempo para garantizar el desarrollo. (Munch et al., 2010).
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Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un

curso/capacitacion.

Tabla 20 Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion

Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion .

Frecuencia

Aspectos teéricos

Aspectos Técnicos /Préacticos
Ambos

No Contesta

Total

Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José Marti.
Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

Del universo el 33% 6 6 docentes ven necesario capacitarse en temas tedricos y un
56% 6 10 docentes estiman que la capacitacion debe ser tanto teérica como practica,
esto marca el grado de interés de los docentes y la apertura y aceptacion de la
capacitacion, lo importantes de la investigacion es ofrecer temas que cubran las

expectativas de los docentes y genere mayor motivacion en los mismos.

Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones.

Tabla 21 Cuéles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones

Cuédles son los motivos por los que usted asiste a

Frecuencia

cursos/capacitaciones
Larelacion del curso con mi actividad docente
El prestigio del ponente
Obligatoriedad de asistencia
Favorecen mi ascenso profesional
La facilidad de horarios
Lugar donde se realiz6 el evento
Me gusta capacitarme
No Contesta
Total
Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José Marti.
Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

R|d|O|R|0|OJO|D>
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Igualmente se observa el interés profesional de un 44% u 8 docentes que desean

capacitarse; un 22% O 4 docentes manifiestan porque les gusta capacitarse;
totalizando un 66% que no hace relacion con la capacitacion propia de la actividad
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docente, situacion que abre una brecha u oportunidad para que la institucion pueda
motivar a la totalidad de sus docentes y no tener inicamente una aceptacion del 22%
0 4 docentes que aprecian capacitarse en temas asociados con la actividad que

desarrollan.

Dentro de lo que es atractivo en temas de formacién, un 72% 6 13 docentes
manifiestan querer alcanzar un titulo de cuarto nivel, particular que apoya al grupo de
oportunidades que la institucibn puede aprovechar para estructurar un plan de
motivacion hacia el desarrollo de los mismo, situacién que permitird el crecimiento de

los docentes y la imagen institucional.

Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulaciéon

de cuarto nivel.

Tabla 22 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la
titulacion de cuarto nivel

13 72%

O
N

11%

o Contesta 3 17%
ota 18 100%

Hay un 28% o 5 docentes que no responden o estan indiferentes; la institucion puede
igualmente cubrir este campo con un plan de motivacion sujeto a una estrategia
definida, frente al 72% ¢ 13 docentes que concentran su interés en otros ambitos

diferentes al educativo, esto es porque ya poseen titulo de 3er nivel.
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Sefale el tipo de formacién de 4to nivel de mayor interés.

Esquema 5 Sefiale el tipo de formacion de 4to nivel de mayor interés

Maestria

v' Pedagogia v" Administracién
Educativa

v Administracion v" Turismo en Ecuador

v Historia y Geografia

v Proyectos

A la consulta sobre si considera que le falta algin tipo de capacitacion y en qué

temas? Los docentes responden y se construye el siguiente esquema 5 de referencia

sobre el interés de los docentes en temas del ambito educativo y otros campos.

Los docentes han planteado 13 temas, de los cuales 10 corresponden al ambito
educativo pedagogico y 3 a otros temas asociados a materias de conocimiento; dentro
de los 10 temas de &mbito educativo, se tiene que 8 propuestas estan relacionadas
con la pedagogia, métodos y recursos didacticos, captacion del estudiante y como

hacer mas atractiva la materia. 2 propuestas tienen relacion con el disefio curricular.
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Temas de Interés de los docentes para ser capacitados.

Esquema 6 Temas de Interés de los docentes para ser capacitados

Ambito educativo Otros ambitos

v" Como hacer mas atractiva la v Tics de Matematicas

materia

v' Métodos y recursos didacticos v' Finanzas y
Macroeconomia

v' Actualizacion Curricular,

Técnicas Activas

v Disefio y Planificacion
Curricular y Evaluacion de
Proyectos

v" Administraciéon y Pedagogia

Los resultados de la investigacion en el segmento cualitativo, nos da el mejor
indicador para definir el tema y propuesta de taller o curso para satisfacer el interés y
necesidad de formacién de los docentes.

D’Hainaut (1979) Presenta cinco areas para entender las necesidades formativas; sin
embargo el modelo es multidimensional y evalla las necesidades de las personas
frente a las necesidades de los sistemas.
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Esto nos abre un camino para orientar mejor las oportunidades y la estructura
armoniosa de las soluciones sin descuidar a las personas y al sistema, de tal manera
gue para la direccién del colegio resulte atractivo aceptar nuestras propuestas y por

cierto tomar la mejor decision.

3.2. Andlisis de formacion

Para el analisis de formacion el cuestionario en su parte “Relacionado con practica
pedagdgica” plantea 44 preguntas dividido en tres partes, la primera con 7 preguntas,
de las cuales 5 preguntas presentan necesidad de mejora comparadas con el valor de
la mediana; para el segundo grupo 22 preguntas, de las cuales 3 preguntas requieren
mejora comparadas con la mediana; y para el tercer grupo de 15 preguntas, 4

presentan necesidad de mejora comparadas con la mediana.

Tabla 23 Temas para mejora por medio de la formacién de docentes

Orden
Grupo pregunta
encuesta

Temas a considerar para mejora en el colegio José Marti, Necesidad

periodo 2012 - 2013 de mejora

Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato
1 1 17%
5 Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la -
4 LOEI (dmbito, escalafén, derechos y deberes...) et
Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, )
1 2 personalidad, clima escolar...) 15%
Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacién, 5
1 s participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo...) 14%
Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar 5
1 7 actividades en la institucion educativa 14%
21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil )
2 2 comprenderlas/os y ayudarles en su solucién 11%
11. Conoce las posibilidades didacticas de lainformética como ayuda a la tarea
2 11 d 10%
ocente
18. La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con
2 18 estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais 8%

Disefiay aplica técnicas did4cticas para las ensefianzas préacticas de laboratorio y
talleres

Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de
la asignatura y del profesor)

Disefia programas de asignaturay el desarrollo de las unidades didacticas

Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura




Esquema 7 Relacionados con el uso correcto de: técnicas didacticas en practicas de talleres, e instrumentos para la autoevaluacién

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero
correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la

ANALISIS

menor calificaciéon y 5 la maxima ESTADISTICO RESULTADOS
=
s | _& 3
o S | 59 |49
o o = I
s |8 |8 |2c|zsc||ag8|@g2 |22
DESCRIPCION S | |5 |82|23 =S |23 |22
& | S o |=F|oa S | T3 =
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1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato
3,33/4,00|1,37| 4,71 | 1,96 bajo 15%
3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEI (dmbito, escalafén, derechos y deberes...) 294|3,50|1,47| 4,42 | 1,47 bajo 219%
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima escolar...) 3,39(4,00|1,38| 4,77 | 2,01 bajo 16%
5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional
(motivacion, participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo...) 3,44|4,00|1,34| 4,78 | 2,11 bajo 16%
7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos
para planificar actividades en la instituciéon educativa 3,44|4,00|1,38| 4,83 | 2,06 bajo 17%
4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en
el bachillerato 3,56|4,00|1,38| 4,94 | 2,17 bajo 19% 11%
6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la
institucion educativa 3,61|4,00|1,58| 5,19 | 2,03 bajo 23% 10%
3,39 393 1,41 480 1,97 18% 15%
3,31 3,90 1,39 4,70 1,92 17% 15%
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Esquema 8 Relacionados con el clima organizacional y solucién de problemas, trabajo con grupos o personas de diferentes

caracteristicas étnicas y las posibilidades didacticas de la informéatica como ayuda a la tarea docente

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero
correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la

ANALISIS

- RESULTADOS
menor calificacion y 5 la maxima ESTADISTICO
<
s | .2 | &
o 2 158 |,%
o <) = o I3
s |3 |% |2c|sc|| 28| |3
DESCRIPCION CBD g—_ S EEREE S o @ 2 a g
2|5 |a |=7|aF Soc |23 | 835
S | ® o |9 = P2 | 22 | 2§
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21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil
comprenderlas/os y ayudarles en su solucién 4,00(4,50|1,28| 5,28 | 2,72 bajo 15%
11. Conoce las posibilidades didéacticas de la informéatica como ayuda
alatarea docente 3,61(4,00|1,50( 5,11 | 2,11 bajo 22%
18. La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar
con estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais 3,67|4,00(1,19( 4,85 | 2,48 bajo 18%
9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula
3,7214,00|1,02| 4,74 | 2,70 bajo 16% 7%
10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal
3,7214,00|1,13| 4,85 | 2,59 bajo 18% 7%
19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdémicos,
sociales, culturales o educativos 3,72(4,00|1,45| 5,17 | 2,27 bajo 23% 7%
3,91 4,07 1,19 5,10 2,71 0,20 6%
3,76 4,17 1,32 5,08 2,44 18% 10%
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Esquema 9 Relacionados con el uso correcto técnicas didacticas en practicas de talleres, propia asignatura e instrumentos para la

autoevaluacion

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero

ANALISIS

correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en donde 1 es la menor - RESULTADOS
calificacién y 5 la maxima ESTADISTICO
315| 8lec|sc||2g2E=23533
DESCRIPCION 3 S | =T 3 r'_g" 3 = S 5 3. 5 9 32
8|5 8/25|a5||Ssepmaosdl
o | @ o | S = » "2 F g as oo
37. Disefiay aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas . 0
de laboratorio y talleres 333|400/ 1,711 505 1,62 bajo 21%
38. Disefiainstrumentos para la autoevaluacién de la practica docente . 0
(evaluacion de la asignatura y del profesor) 33914,0011,29) 4,68 | 2,10 bajo 15%
33. Disefia programas de asignaturay el desarrollo de las unidades
>. DIsenaprog g y 3.44|4,00(1,34| 478 | 2,11 bajo | 16%
didacticas
40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia .
: P PTop 3.61|4,00|1,50| 511 | 2,11 bajo | 22%
asignatura
30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula
princip y P 367(4,00|1,28| 495 | 238 | | bajo | 19% | 8%
35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, .
5 2 ‘turaorg (Dep 367(4,00[137]504 | 229 | | bajo | 21% | 8%
areas, Gestion administrativa...)
34. Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario... .
P P ( ) 3,7214,00|1,07| 4,80 | 2,65 bajo 17% 7%
36. Disefa planes de mejora de la propia practica docente .
P ) propiap 372|4,00(1,36| 500 | 2,36 | | bajo | 21% | 7%
39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva .
P 372|400(118] 490 | 254 | | bajo | 18% | 7%
3,76 4,00 1,27 5,03 2,49 20% 8%
3,44 400 1,46 491 1,98 18% 14%
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Por los resultados se desprende que la mediana tiene valores proximos al promedio,
con este criterio matematico, consideramos la mediana como el 50% o punto medio

comun de los datos.

Se ha considerado a todas las ausencias de respuesta con un valor cero para fines

estadisticos.

Igualmente se ha obtenido la desviacion estandar del grupo de respuestas y con el
promedio de referencia se ha calculado el limite de control superior (promedio mas (+)
desviacion) y el limite de control inferior (promedio menos (-) desviacion); con estos

valores tenemos el rango donde se mueve la mediana y el promedio de los datos.

El rango desde la mediana hacia el limite superior corresponde lo que se podria
mejorar hacia la excelencia, mientras que el rango desde el promedio hacia la
mediana representa las necesidades de mejora mas importantes como resultado del

analisis.

Con los datos ordenados tenemos una vision de las oportunidades de mejora,
partiendo del texto de las preguntas se ha estructurado los temas relacionados a
considerar prioritarios para la capacitacion o formacion de los docentes:

1. Para el primer grupo relacionado con factores que determinan el aprendizaje
en la ensefianza, clima organizacional de la institucion y herramientas de

planificaciéon que hace uso la institucidn para lograr resultados.

Aqui podemos observar que existen 7 preguntas, de las cuales 5 con valores
importantes de 14% y 17% han sido consideradas entre el promedio y la
mediana y presentan una oportunidad de mejora promedio equivalente del
15%.

Ordenando las estadisticas de manera logica, tenemos que la planificacion
corresponde a los directivos de la institucion, y es el primer paso que deben
dar las autoridades del colegio para priorizar los problemas y entre ellos buscar
un clima organizacional que permita dar vida al curriculo, a efectos de cubrir la

parte académica y el desarrollo del ser tanto del docente como del alumno.
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2. Para el segundo grupo relacionados con el clima organizacional y solucion de
problemas, trabajo con grupos o personas de diferentes caracteristicas étnicas

y las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente.

Podemos observar que existen 22 preguntas, de las cuales 3 con valores
importantes de 8% y 11% han sido consideradas entre el promedio y la
mediana y presentan una oportunidad de mejora promedio equivalente del
10%.

En este grupo de preguntas podemos observar la importancia de la relacion
problemas — soluciones; es decir frente a los problemas con los alumnos, se
hace necesario las habilidades didacticas y la formacion del docente para
comprender no solo la parte académica sino también la parte étnica y cultural
de los diferentes grupos sociales que participan el proceso ensefianza
aprendizaje.

3. Relacionados con el uso correcto técnicas didacticas en practicas de talleres,

propia asignatura e instrumentos para la autoevaluacion.

Podemos observar que existen 15 preguntas, de las cuales 4 con valores entre
10% y 17% han sido consideradas entre el promedio y la mediana y presentan

una oportunidad de mejora promedio equivalente del 14%.

Finalmente, el tercer grupo enfoca en aspectos practicos del proceso
enseflanza aprendizaje, la importancia de los talleres y laboratorio en los
colegios técnicos, frente a los programas y experiencia propia de la

asignatura.

En el enfoque de resultados podemos ver que en cada grupo existen varios frentes
para mejorar, sin embargo estadisticamente se tiene como relevantes a los siguientes
temas: Elementos del curriculo, carrera del docente segun la LOEI, factores que
determinan el aprendizaje, solucion de problemas de los estudiantes, instrumentos

para la auto evaluacién del docente y clima organizacional de la institucion.
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3.2.1. Lapersonaen el contexto formativo.

Al docente del colegio José Marti en el contexto formativo, le resulta atractivo un
programa de formacién para obtener la titulacién de cuarto nivel, sea esta en
maestria 0 PhD en &reas que no tienen relacion con el &mbito educativo, pero si
estan interesados en capacitacion a nivel de talleres o cursos que les ayude a
mejorar sus métodos o recursos didacticos como se muestra en el tema anterior

sobre necesidades formativas.

El 44% u 8 docentes consideran que no se han capacitado por los altos costos y
el 33% o0 6 docentes sefiala por falta de tiempo y el 18% o 3 docentes considera

que faltd informacion.

De este modo, en palabras de Bourgeois (2000), la formacién permanente del
profesor deviene de una emergencia conceptual del adulto como aprendiz, donde
el supuesto bésico es la relacion envolvente entre todas las formas, las

expresiones y los momentos del acto educativo.

De manera complementaria el docente en el contexto formativo es un orientador y
guia de grupos, debemos hablar de que la escuela, colegio, esta dominada por
lideres, ya que constituyen el modelo a seguir, (Munch et al., 2010).

3.2.2. Laorganizaciéony la formacion.

En el analisis FODA, se pudo observar que la institucion educativa José Marti no
ha auspiciado o motivado la capacitacion de manera general a todos los docentes
y el 66% u 11 docentes manifiesta que la institucion educativa no ha propiciado la
capacitacion o se abstiene de contestar, mientras que el otro 39% o 7 docentes

sefala que si ha recibido apoyo institucional.

Se identifica que el 56% o 10 docentes han sido capacitados dentro de los ultimos
10 meses y el 44% o 8 docentes se han capacitado hace mas de 10 meses.
El colegio José Marti, auspicié al 33% o 6 docentes, mientras que el 67% o 12

docentes se han capacitado por sus propios medios o no se han capacitado.
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3.2.3. Latarea educativa.

La tarea educativa de los docentes del colegio José Marti, estd concentrada en la
modalidad a distancia, lo que significa que Unicamente existe un encuentro entre
docentes y alumnos los dias sabados, éste particular lo menciono ya que el tiempo
presencial es muy corto y es utilizado para resolver dudas del conocimiento y no
precisamente se dispone de tiempo para asegurar el proceso ensefianza
aprendizaje.

Resulta muy facil observar que el 72% o 13 docentes se desempefian como

docentes y el 22% 6 4 como docentes administrativos;

Por otro lado el 89% 6 16 docentes manifiestan que las materias que imparten
tienen relacion con su profesion; por el camino de la formacion académica
tenemos que el 72% o 13 docentes tienen 3er nivel, el 17% o 3 tienen 4to nivel y el
6% 0 1 es especialistay el 6% o 1 es tecnélogo;

Finalmente el ambito educativo sefiala que el 56% 6 10 docente son licenciados en
educacion, el 6% 0 1 es psicopedagogo.

De esta manera la tarea educativa estd concentrada en la transmisién del
conocimiento, entrega de informacién y no precisamente en la construccion del

conocimiento.

Los resultados de la encuesta ofrecen una primera impresion que los docentes
presentan altos resultados, sin embargo; el andlisis con la desviacion estandar
refleja que respecto a las estrategias, herramientas y técnicas de ensefianza

existe un 45% por debajo de la mediana y son las oportunidades de mejora.

3.3. Los cursos de formacion

El personal docente del colegio José Marti, refleja la poca participacion en eventos de
capacitacion, teniendo como resultado que del nimero de cursos asistidos durante los
dos ultimos afios, un 28% no ofrece informacion; un 28% manifiesta que asiste a 2
cursos diferentes, un 17% a 3 cursos y un 11% a 4 cursos. (Ver tabla 11). Namero de

cursos que ha asistido durante los dos ultimos afos.
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De manera complementaria a la poca capacitacion, el niamero de horas de
capacitacion durante los dos ultimos afios, un 33% con cursos superiores a 100 horas;
28% no contesta; 22% entre 26 y 50 horas de clase recibidas, se observa una
distribucion no adecuada en horas clase recibidas por los docentes. (Ver tabla 12).

Totalizacién en horas (aproximado).

Para relacionar cuan fresco o actualizada es la capacitacién, diriamos que el 46% de
los docentes no ha recibido capacitacion desde hace mas de 11 meses y solamente
un 39% manifiesta que ha recibido capacitacion durante los Gltimos 5 meses y un 17%

entre 6 y 10 meses. (Ver tabla 13). Hace que tiempo lo realizé.

La participacion directa de la Direccién del colegio José Marti ha apoyado en un 33%
como auspicio de la institucién; un 6% del gobierno; un 6% con beca; un 22% por
cuenta propia y un 33% no contesta. (Ver tabla 14) Lo hizo con el auspicio de.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

En la investigacion aplicada a los docentes del colegio José Marti, de la ciudad de
Quito, periodo 2012 - 2013, tiene como objetivo general analizar las necesidades de
formacion de los docentes. Los resultados de la investigacion nos permiten obtener
una vision clara de las conclusiones sobre la fundamentacion tedrica, el diagnoéstico y
evaluacién y la propuesta de un curso de formacion para cubrir las necesidades de

formacion detectadas.

Fundamentacioén tedrica:

El andlisis FODA nos proporciona los datos suficientes para fundamentar por medio
de los resultados obtenidos, el marco teérico de las necesidades de formacion de los
docentes del colegio José Marti. Para esto nos apoyaremos en las debilidades y
oportunidades; asi tenemos que del universo de 18 docentes el 61% o 11 estan entre
20y 30 afios de edad; 11% o 2 entre 31 y 40 afios de edad. Se trata de un equipo que

en su mayoria es joven.

El 62% o0 11 docentes han recibido un promedio de 2,5 cursos en los dos ultimos afios
0 1,2 cursos por afio. Lo que determina que la mayoria no ha recibido un suficiente
nivel de capacitacion asociando con los cambios en el campo educativo que vive el

pais.

El total de horas de capacitacién de los docentes durante los ultimos dos afios es de
975 horas aproximadamente, lo cual representa un promedio de 22 horas por afio por
docente. Lo que determina que la mayoria a mas de ser un equipo de docentes joven,
no cuentan con una capacitacién que permita tener un suficiente nivel de experiencia

en el ejercicio docente.

El colegio José Marti, auspicio al 33% o0 6 docentes en capacitacion, mientras que el
67% o0 12 docentes se han capacitado por sus propios medios o0 no se han
capacitado. Esto determina que no hay programas o planes definidos para capacitar a

los docentes en funcidn de los planes y programas propios de la institucion.
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Diagnéstico y evaluacion:

Mediante el diagndstico realizado en lo referente a su practica pedagdgica, se observa

que:

1. Existe una necesidad de mejora de un 15% en los temas relacionados con los
elementos del curriculo para bachillerato, la carrera docente propuesta por la
LOEI, factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza, clima
organizacional de la institucion y herramientas de planificacién que hace uso la
institucion para lograr resultados.

2. Existe una necesidad de mejora de un 10% en temas relacionados con el clima
organizacional y solucién de problemas, trabajo con grupos o personas de
diferentes caracteristicas étnicas y las posibilidades didacticas de la
informatica como ayuda a la tarea docente.

3. Existe una necesidad de mejora de un 14% en temas relacionados con el uso
correcto técnicas didacticas en practicas de talleres, propia asignatura e

instrumentos para la autoevaluacion.

Adicionalmente se detectaron otras necesidades que corresponden al apoyo para
superarse profesionalmente. En el campo de la educaciéon continua se tiene interés
directo de los docentes; un 94% de éstos considera que debe formarse o capacitarse
en temas del ambito educativo y solicitan temas relacionados a: La pedagogia,
métodos y recursos didacticos, captacion del estudiante, como hacer mas atractiva la

materia y disefio curricular.

Propuesta de curso de formacion:

El sistema de educacion a distancia del colegio José Marti, presenta un tiempo corto
de relacion directa docente-alumno, los resultados del andlisis FODA durante la
investigacion sefialan la necesidad de planes y programas de educacién continua que
permita solventar los aspectos pedagdgicos y el interés propio de los docentes por
ser capacitados, nos orientan a disefiar un curso de formacién, cuyo contenido en

temas cubra: “Las técnicas para el aprendizaje activo, desarrollo de destrezas en la
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educacién a distancia, evaluacion de los aprendizajes y elaboracion de instrumentos
de evaluacion”.

Con esta propuesta y de manera especifica con el contenido del curso, se puede
apreciar la riqueza de temas para cubrir las necesidades de formacién — capacitacion

de los docentes del colegio José Marti.

4.2. Recomendaciones

La presente tesis se ha convertido en una herramienta que proporciona un diagnéstico
integral sobre las necesidades de formacion para los docentes del colegio José Marti,
sin embargo al estar viviendo una etapa de transicion e implementacion de nuevos
procesos educativos en nuestro pais, se recomienda elaborar la puesta en ejecucién
el curso disefado para cubrir “Las técnicas para el aprendizaje activo, desarrollo de
destrezas en la educacién a distancia, evaluacién de los aprendizajes y elaboraciéon de

instrumentos de evaluacion”.

Las autoridades deben establecer una programacién para documentar e implantar el
desarrollo de destrezas en la educacién a distancia, a fin de garantizar que no solo se
cumple con la programacién, sino que también hay preocupacion por la condicién

humana y la preparacién para la comprension.

Difundir los resultados de esta investigacion a todos los docentes, directivos y
propietarios del colegio José Marti, con el propésito de implantar un proceso
epistemoldgico para formar un pensamiento légico, critico y creativo, orientado hacia

un aprendizaje productivo y significativo.

Coordinar para que la evaluacién integradora de los resultados de esta investigacion,
sea una herramienta para lograr una interrelacion entre la formacién de valores

humanos y la formacion intelectual.
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PROPUESTA DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE

El curso de formacion propuesto para los docentes del Colegio José Marti, busca
responder a las necesidades u observaciones detectadas durante la encuesta realizada a
los docentes producto del diagndstico efectuado.

El instrumento que se utilizd para abordar los objetivos de este estudio fue el
“Cuestionario de Necesidades Formacion para Docentes de Bachillerato”, los indicadores

obtenidos nos guian hacia tres dimensiones importantes.

La primera por medio de la observacion identificamos que se trata de un colegio de
condicion socio econdmica media — baja, con equipo de docentes joven y sistema de
educacion a distancia; la segunda identifica un equipo de docentes de 3er y 4to nivel pero
con poca formacion y capacitacién en el campo pedagdgico y limitaciones en destrezas y
habilidades para el proceso ensefianza aprendizaje, la tercera un gran deseo y apertura

para ser formados y capacitados.

Con esto queda confirmado que no es suficiente tener conocimientos respecto de las
materias o0 asignaturas propias de la malla curricular, sino que se hace imprescindible
alcanzar destrezas y habilidades pedago6gicas para lograr construir el conocimiento sin
descuidar el desarrollo del ser. Para lograr este fin es necesario mantener un plan de

evaluacién permanente.

Con estos antecedentes, los resultados de la investigacion sefialan la necesidad de
planes, programas y un curso de formacién, cuyo contenido en temas cubra: “Las
técnicas para el aprendizaje activo, desarrollo de destrezas en la educacion a distancia,
evaluaciéon de los aprendizajes y elaboracion de instrumentos de evaluacién”, que

permitan alcanzar el aprender a aprender.
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5.1. Tema del curso

Desarrollo de competencias para cubrir las necesidades de formacién de los docentes

del Colegio José Marti

5.2. Modalidad de estudios

Presencial

5.3. Objetivos

General

Implementar un curso que permita cubrir las necesidades de formacion detectadas en
la investigacion realizada con los docentes del Colegio José Marti, para este fin, se ha
considerado un sistema de actualizacién y capacitacion en funcién de las exigencias
curriculares y legales del sistema educativo nacional basado en los Estandares de
Calidad determinados por el Ministerio de Educacion para alcanzar un mayor nivel de
desempefio en la Educacion a Distancia y desarrollar aprendizajes significativos en los
aprehendientes.

Especificos

1. Implementar procesos didacticos para el desarrollo de destrezas con criterio de
desempenio en el aula.

2. Desarrollar capacidades metacognitivas docentes para el manejo de técnicas
de aprendizaje participativas en funcién de la Pedagogia Critica.

3. Implementar sistemas de evaluacion de aprendizajes acorde a las reformas
curriculares de la Educaciéon Béasica y Bachillerato en el contexto de la

Legislacion Educativa ecuatoriana.

5.4. Dirigido a:

El programa estara dirigido a los docentes directivos y propietarios del colegio José
Marti.
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5.4.1. Nivel formativo de los destinatarios.

De acuerdo a la tabla: “Tabla 9 Nivel de formacion académica existente” del
analisis FODA en el cuadro de Fortalezas, contamos con profesionales en el
ejercicio de la docencia con titulos de 3er y 4to nivel, sin embargo solamente un
56% tiene un titulo en Ciencias de la Educacién y como Debilidad, segun lo
determinado en la tabla: “ Tabla 4 Edad en afios cumplidos” el 61% de maestros
se encuentra entre las edades de 20 a 30 afios, lo que determina que la mayoria
no alcanza un suficiente nivel de experiencia en el ejercicio docente. Por lo tanto

se dirigiran los cursos de capacitacion a destinatarios del Nivel 2.

5.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

¢ Manual del participante.
e Matriz de evaluacion diagnéstica.
e Acceso a internet.

e Computador o tablet.

5.5. Breve descripcion del curso

Tras el andlisis FODA y segun lo planteado en el 3.1 Los docentes han planteado 10
temas de ambito educativo, de los cuales se tiene que 8 propuestas estan
relacionadas con la pedagogia, métodos y recursos didacticos, captaciéon del
estudiante y como hacer mas atractiva la materia; 2 propuestas tienen relacion con el
disefio curricular. En funcion del analisis, conclusiones y recomendaciones se propone
este curso y su contenido, asi como, su cronograma configuran las necesidades de
formacion de los docentes del colegio José Marti de la ciudad de Quito y valido por la
investigacion del periodo 2012 — 2013.

5.5.1. Contenido del curso.

Partiendo del contexto de los temas se determinan 3 bloques importantes:
1. Legislacion Educativa y Evaluacion: Lineamientos generales de la
evaluacion de los aprendizajes en el contexto de la reforma educativa y la
LOEL
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2. Manejo de destrezas en el aula y formacién metacognitiva para el
docente (desarrollo de técnicas de aprendizaje) aplicados en la
educacion a distancia: Desarrollo de estrategias y técnicas para el
aprendizaje significativo en la educacion a distancia.

3. Evaluacion de los aprendizajes y disefio de Instrumentos de
Valoracién: Aplicacion, desarrollo y disefio de técnicas, instrumentos y

actividades de evaluacion vinculadas a la educacion a distancia.

BLOQUES CONTENIDOS

= Precisiones conceptuales: Aptitud, habilidad, destreza,
Manejo de capacidad, competencia.
destrezas en | = Destrezas con criterio de desempefio
el aula = Importancia del desarrollo de destrezas
= Destrezas y procesos de metacognicion
Duracion: * Principios curriculares en las destrezas
De 18 horas | = Proceso general para el desarrollo de destrezas
» Proceso especifico para el desarrollo de cada destreza

Formacion = Estrategias metodolégicas
metacognitiva | = Métodos, técnicas y procesos
para el = Propuesta metodoldgica de la Pedagogia Critica
docente = Estilos de aprendizaje y estrategias metodolégicas
(desarrollo de | = Las técnicas de aprendizaje activo
técnicas de | = Consideraciones generales y niveles de las técnicas de
aprendizaje) aprendizaje
Duracion: »= Técnicas para el desarrollo del pensamiento critico.
De 12 horas | = Manejo de organizadores graficos

» Aplicacion en la Educacion a Distancia
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Legislacion
Educativa en
el contexto de
la Evaluacién

delos
aprendizajes

y Disefio de

Instrumentos

Duracion:
De 30 horas

= Evaluacion en el contexto del reglamento a la LOEI

= Evaluacion en el contexto de la reforma

= |ncidencia de la Evaluacién de los Aprendizajes en el
pais

= Evaluacion de las destrezas con criterio de desempefio

= Principios curriculares

= Funciones de la evaluacion

= Evaluacion y medicién

= Los tipos de evaluacion

= Etapas de la evaluacion

» Caracteristicas de los instrumentos de evaluacién

» Las técnicas de evaluacion

» Los instrumentos de evaluacién

= Pruebas objetivas de base estructurada.

* Rdbricas para la Evaluacion

5.5.2. Descripcién del Curriculo Vitae del tutor que dictar& el curso.

Lic. Ju
1.
2.

an Pablo Garzon,

Licenciado en CC.EE. — Administracion Educativa.

Secretario Nacional de Educacion de la Sociedad de Madres
Salesianas.

Director Ejecutivo Soluciones Educativas, empresa de Capacitacion
Profesional y Asesoria.

Coach Educativo

Coach Familiar

Conferencista de temas de familia en varias instituciones
educativas a nivel nacional.

Tallerista en Relaciones Humanas, Familia, Liderazgo, Manejo y
Resolucion de Conflictos y TeamBuilding para jévenes y adultos.
Experiencia en capacitacién docente a nivel nacional desde 2008 en
varias instituciones del pais.

Autor del libro “UN CAMINO A LA EXCELENCIA” y “SENDEROS
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DE VIDA'Y ESPERANZA” Edicion 2009 -2010.
10. Autor del Libro “CAMINOS HACIA LA ADOLESCENCIA” Edicion

2007 - 2010
11. Autor del Libro “PROYECTO DE VIDA PARA LA FAMILIA” Edicion
2011

5.5.3. Metodologia

Esquema 10 Metodologia del curso de formacion

JUEGOS
DIALOGOS
EJERCICIOS
CONTACTO CON
LA REALIDAD

<>

(ﬁl EXPERIENCIA r\

CICLO DEL I REFLEXION
APLICACION A APRENDIZAJE R

l\ IH CONCEPTUALIZACION k)

SISTEMATIZAR
INTEGRAR

$3aN.13INDONI
HYNLOV A HYSNId “HILN3S

TRANFERENCIA, DEMOSTRACION
EJERCITACION, EVALUACION

La metodologia ERCA considera un enfoque en la solucién de problemas para

alcanzar un aprendizaje significativo.

Experiencia

Iniciar un proceso de aprendizaje recurriendo a las experiencias de los
aprendizajes respecto a la problemética que provoco la capacitacion, permitira
que los participantes se involucren activamente con el evento, sientan la

importancia con los temas de estudio y se identifiquen con ellos.
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Reflexion

Es un puente entre la experiencia y conceptualizacion cuyo propoésito es que los
participantes reflexionen sobre la experiencia, la analicen y relacionen con sus
vivencias propias, para que luego la vinculen con otras ideas que correspondan a

la conceptualizacion, buscando extraer aprendizajes.

Conceptualizacién

En esta fase del ciclo, en primer lugar, se sistematizan las ideas que los
participantes construyeron tras la reflexibn luego se formulan preguntas
relacionadas a los datos o0 hechos que se obtienen. Las respuestas son conceptos

iniciales que posteriormente seran profundizados.

En esta parte puede usarse métodos y técnicas activas para el aprendizaje.

Aplicacion

Es el cierre del ciclo, donde los participantes interactian y realizan ejercicios que
facilitan el empleo de los nuevos conocimientos. Es una fase de desarrollo de

acciones concretas o aplicaciones practicas de los conocimientos adquiridos.

5.5.4. Evaluacion.

Para la respectiva certificacibon y de Acuerdo Ministerial 97-13, sobre el
Reglamento de Costos en el literal de los “Servicios Complementarios a la Oferta
Educativa Regular que las Instituciones Educativas de Rangos A, B, y C, deben
tener”, en el inciso que corresponde a la CAPACITACION, el presente acuerdo

sugiere:

“Se entiende por capacitacion al sistema de desarrollo profesional que a través de
cursos anuales de formacion de, al menos 30 horas reloj, permite mejorar los
desempefios de los miembros de la institucion educativa, respondiendo a las

necesidades institucionales, en cuanto a didacticas, curriculo, uso de tecnologias,
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sistemas de evaluacion, identificacion de necesidades infanto-juveniles, cambios

de conducta en los nifios y jovenes, actualizacion de saberes, entre otros”

“Para que se considere efectiva la capacitacion docente, debe haberse preparado
al menos el 50% del cuerpo docente del plantel con una asistencia asidua del 90%
y una prueba que certifique el aprendizaje de los contenidos. Los cursos pueden
hacerse en dos etapas durante el afio lectivo, de un minimo de 15 horas cada

etapa, dependiendo de la naturaleza de la materia objeto de la capacitacion”

“Para que se considere efectiva la capacitacion de los demas miembros de la
comunidad educativa (personal administrativo, de servicio, de seguridad,
representantes legales), deben haber asistido a menos el 80% de los miembros

del grupo para el cual se programa la capacitacion”.

“Para el caso de los representantes legales, se pueden hacer jornadas continuas,

secuenciales, hasta completar las 30 horas de capacitacion anual”.

Entonces, se evaluard a través de una Prueba de Base Estructurada para
evidenciar el alcance de conocimientos adquiridos por los participantes.

5.6. Duracién del curso

60 horas.



5.7. Cronograma de actividades desarrolladas
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Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA1 | 08:00 Bienvenida Identificadores
08:30 Presentacion del Curso
Objetivos Proyector
08:45 | Evaluacion Diagndstica Matriz
10:00 Receso Evaluacion
10:30 Bloque 1: Manejo de Destrezas en el Aula
» Precisiones conceptuales: Aptitud, Proyector
habilidad, destreza, capacidad, Manual del
competencia. Participante
= Destrezas con criterio de desempefio
14:00 Cierre de la jornada
Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA 2 | 08:00 Motivacién de bienvenida Identificadores
08:30 Blogue 1: Manejo de Destrezas en el Aula
Proyector
* Importancia del desarrollo de | Matriz
destrezas Evaluacion
10:00 Receso
10:30 Proyector
» Destrezas y procesos de Manual del

metacognicién

= Principios curriculares en las destrezas

14:00

Cierre de la jornada

Participante
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Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA 3 | 08:00 Motivacion de bienvenida
Blogue 1: Manejo de Destrezas en el Aula
Proyector
* Proceso general para el desarrollo de | Manual del
destrezas (Primera Parte) Participante
= Proceso general para el desarrollo de
destrezas (Segunda Parte)
10:00 Receso
10:30 » Proceso especifico para el desarrollo
de cada destreza (Primera Parte) Proyector
= Proceso especifico para el desarrollo | Manual del
de cada destreza (Segunda Parte) Participante
14:00 Cierre de la jornada
Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA 4 | 08:00 Motivacién de jornada Proyector
Bloque 2: Técnicas Activas de Aprendizaje | Manual del
= Estrategias metodolégicas Participante
= Meétodos, técnicas y procesos
10:00 Receso
10:30 Proyector
* Propuesta metodolégica de la Manual del

Pedagogia Critica

= Estilos de aprendizaje y estrategias
metodoldgicas

= Las técnicas de aprendizaje activo

(Primera Parte)

14:00

Cierre de la jornada

Participante
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Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA5 | 08:00 Motivacion Jornada Proyector
= Las técnicas de aprendizaje activo | Manual del
(Segunda Parte) Participante
= Consideraciones generales y niveles
de las técnicas de aprendizaje
10:00 Receso
10:30 » Técnicas para el desarrollo del | Proyector
pensamiento critico. Manual del
* Manejo de organizadores gréaficos Participante
= Aplicacion en la Educacion a Distancia
14:00 Cierre de la jornada
Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA 6 | 08:00 Motivacion Jornada Proyector
Bloque 3: Evaluacion de los Aprendizajes | Manual del
y Disefio de Instrumentos Participante
= Evaluacion en el contexto del
reglamento a la LOEI
» Evaluacion en el contexto de la
reforma Proyector
10:00 Receso Manual del
10:30 * Incidencia de la Evaluacion de los | Participante

Aprendizajes en el pais

14:00

Cierre de la jornada
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Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA 7 | 08:00 Motivacion Jornada Proyector
= Evaluacion de las destrezas con | Manual del
criterio de desemperio Participante
= Principios curriculares
10:00 Receso
10:30 * Funciones de la evaluacion
= Evaluacion y medicion Proyector
* Los tipos de evaluacién Manual del
Participante
14:00 Cierre de la jornada
Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA 8 | 08:00 Motivacién Jornada Proyector
Manual del
= Etapas de la evaluacion Participante
» Caracteristicas de los instrumentos de
evaluacion
10:00 Receso
10:30 Proyector
» Las técnicas de evaluacion Manual del

= |os instrumentos de evaluacién

14:00

Cierre de la jornada

Participante
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Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA9 | 08:00 Motivacion Jornada Proyector
= Disefio de instrumentos de evaluacion | Manual del
Participante
10:00 Receso
10:30
= Ejercicios de aplicacion de los
instrumentos de evaluacion
Proyector
14:00 | Cierre de la jornada Manual del
Participante
Fecha | Hora Actividad Recursos
DIA 08:00 Motivacion Jornada Proyector
10 Pruebas objetivas de base estructurada. Manual del
Participante
10:00 Receso
10:30 * Rdbricas para la Evaluacion
11:30 Evaluacién Final
14:00 Cierre de la jornada




5.8. Costos del curso

El valor de honorarios a beneficio del colegio José Marti por el apoyo recibido.

Cantidad Detalle V. Unitario V. Total
60 Horas capacitacion — honorarios $25,00 $1.500,00
técnico instructor
18 Manual Participante $5,50 $99,00
1 Papeleria Varios $20,00 $20,00
18 Certificacion $15,00 $270,00
TOTAL $1.889,00
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5.9. Certificacién

La Capacitacién Profesional Docente tiene el aval de Fundacién CORFORE con

Resolucion:

STCNCF-RA-104-2010,

SOLUCIONES

EDUCATIVAS vy

MINISTERIO DE EDUCACION con Acuerdo: AP N.633-DAJ-2004/1431.

5.10.

Estandares de Calidad Educativa del Ministerio de Educaciéon del

Bibliografia

www.educacion.gob.ec

Ecuador.

Andrade T. (2004). Técnicas y Procesos Grupales. Camara Ecuatoriana del

Libro — Nucleo de Pichincha.

Andrade, X.,

Romo, P. y Enriquez, J. (2004). Desarrollo explicito de las

destrezas en el aula. Camara Ecuatoriana del Libro — Nucleo de Pichincha.


http://www.educacion.gob.ec/
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MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL PROMOCION MAYO -
OCTUBRE 2013 CRONOGRAMA DE TRABAJO

NO

Actividades

Plazo de cumplimiento

Fase I:

PRESENTACION TEMA DE INVESTIGACION

11

Confirmacién de matriculados al CUARTO ciclo de
la maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional

22 de mayo del 2013

1.2

Designacion de directores de tesis y envio a
Direccion General de Postgrados para la revision y
aprobacién

07 de junio del 2013

14

Primera asesoria virtual (videoconferencia) Mgs.
Fabian Jaramillo Serrano

Miércoles 19 de junio del 2013
de 18h00 a 19h30

Fase Il

: EJECUCION

2.1

Trabajo tutelado por el Director del trabajo de fin de
maestria

Desde junio del 2013 hasta
febrero 2014

2.3

Revision bibliogréafica y restructuracion del marco
tedrico de acuerdo a las sugerencias del tutor de
proyecto de investigacion |y a los lineamientos de la
guia didactica de proyecto de investigacion |l

Junio del 2013

2.4

Revision y restructuracion del apartado de
metodologia de acuerdo a las sugerencias del tutor
de proyecto de investigacion | y a los lineamientos
de la guia didactica de proyecto de investigacion Il

Junio del 2013

2.5

Revision y restructuracion del apartado de
diagndstico, analisis y discusion de resultados, de
acuerdo a los lineamientos de la guia didactica de
proyecto de investigacion Il

Del 1 al 5 de julio del 2013

2.7

Redaccion del apartado de diagnéstico, analisis y
discusion de resultados, de acuerdo a los
lineamientos de la guia

Hasta el 19 de julio del 2013

2.8.

Redaccién de las conclusiones y recomendaciones
de acuerdo a lineamientos de la guia

Hasta el 25 de julio del 2013

2.9

Primera Asesoria presencial. Revision del informe
de investigacion. (Diferentes ciudades del pais).

3y 4 de agosto del 2013

2.10

Correcciones del informe de investigacion por parte
de los maestrantes, de acuerdo a la revision y
sugerencias realizadas en la asesoria presencial

Del 05 al 09 de agosto de 2013

2.11

Estructuracion de la propuesta de investigacion de
acuerdo a los lineamientos de la guia didactica.

Del 12 al 23 de agosto 2013

2.12

Estructuracion de la bibliografia y paginacion del
indice de contenidos.

Del 24 al 27 de agosto 2013
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2.13. | Revision del contenido y redaccion de la tesis por
parte del estudiante. Del 28 al 30 de agosto 2013

2.14 | Impresion y anillado de un ejemplar de la tesis para
entregar en la segunda asesoria presencial y para la
calificacion de proyecto de investigacion Il

2.15 | Segunda asesoria presencial. Revision y calificacién | 14 y 15 de septiembre del 2013
de proyecto de investigacion Il por parte del director

2.16 | INFORME DE CALIFICACIONES DE PROYECTO 17 y 18 de septiembre del 2013
DE INVESTIGACION Il - DIRECTORES DE TESIS

2.17 | Correccion de la tesis por parte de los estudiantes Del 7 al 21 septiembre 2013
de acuerdo a las observaciones de la tutoria
presencial.

2.18 | Envio del borrador final de la tesis al director de Del 24 al 26 de septiembre 2013
tesis, solo a través del correo electronico.

2.19 | Revision y aprobacion de la tesis por el Director Del 27 septiembre al 11 de

octubre 2013

2.20 | Devolucion por el Director de Tesis y registro de Del 12 al 15 de octubre 2013
evaluaciones supletorias de proyecto de
investigacion |

2.21 | Correcciones y envio de a tesis por parte del Del 15 al 20 de octubre 2013
estudiante para aprobacién supletoria de proyecto
de investigacion Il

2.21 | Envio a cbhguaman@utpl.edu.ec las calificaciones 31 de octubre del 2013 dia
del supletorio de proyecto de investigacion . Gnico
Directores de Tesis

2.22 | Envio de autorizaciones de los Directores para la Del 28 al 31 de octubre del 2013
impresion de la tesis

2.23 | Revision final del contenido de la tesis por parte del | Del 1 al 6 de noviembre 2013
estudiante

224 | Impresién y anillado de 3 ejemplares del informe de | Del 7 al 15 de noviembre 2013
investigacion -tesis-

2.29 | Entrega de los anillados de tesis al Centro Del 26 de noviembre del 2013
Universitario

2.30 | Envio de los anillados a la UTPL. Por parte del 29 de noviembre del 2013
Centro Universitario

2.31 | Entrega del borrador de tesis (anillado) a los Del 9 al 11 de diciembre del
miembros de tribunales de grado para su revision 2013
calificacion y aprobacién (Informe).

2.32 | Revision, calificacion y aprobacioén del trabajo de Del 12 al 23 de diciembre del
investigacion por parte de los miembros del tribunal. | 2013
Informe a la secretaria del postgrado.

2.33 | Devolucién de los informes aprobados o con 02 y 03 de enero del 2014
correcciones por parte de los miembros del tribunal
a la secretaria del postgrado.

2.34 | Devolucién de los informes aprobados o para Del 13 al 15 de enero del 2014
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correcciones a los estudiantes.

2.35

Correccion final de la tesis de acuerdo a las
correcciones del Tribunal- Estudiante y de su
director.

Del 20 al 28 de enero del 2014

2.36

Envio de los anillados con las correcciones para la
calificacion y aprobacion final por parte del tribunal
(Tesis para 2° revision)

29 de enero 2014

2.37

Aprobacion y calificacion final por parte del tribunal
(tesis de 2° revision)

Hasta el 10 de febrero del 2014

2.35

Reproduccion y empastado de tesis aprobadas por
el Tribunal

11 al 17 de febrero 2014

2.36

Envio de tesis completa en pdf y ficha del senescyt
en Word a la biblioteca, al correo electréonico
bbc@utpl.edu.ec

2.37

Envio del curso de formacion docente al correo
electrénico necesidadesformativas2012@gmail.com

Hasta el 20 de febrero de 2014

2.38

Verificacion de documentos: titulo de tercer nivel
certificado por la institucion que lo emiti6, copias de
cédula y certificado de votacion actualizadas y pago
de derechos de taza de verificacion de expedientes
(contacto en secretaria)

Hasta 25 de febrero de 2014

2.39

Envio de las tesis empastada a la UTPL

19 de febrero del 2014

Fase ll

|: DISERTACION E INCORPORACION

3.1

GRUPO SUR: Sustentacion y defensa de los
Trabajos de Investigacion

26 y 27 de febrero del 2014

3.2

Incorporacion de Magister en GERENCIA Y
LIDERAZGO EDUCACIONAL

28 de febrero del 2014

3.3

GRUPO NORTE: Sustentacion y defensa de los
Trabajos de Investigacion

12 y 13 de marzo del 2014

3.4

Incorporacion: Incorporacion de Magister en
GERENCIA 'Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

14 de marzo del 2014
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Anexo 2: FORMATO DE CALIFICACIONES

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Apellidos y nombres del estudiante:

TEMA DE INVESTIGACION: Diagnostico de las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato. Estudio realizado en ........................... de la provincia

de oo , cantOn.................. , parroquia.................. en el

periodo lectivo 2012-2013.

ASPECTO A EVALUAR PUNTAJE

Péaginas preliminares:

Portadas, certificacion del director, autoria, cesién de derechos,
agradecimiento, dedicatoria, indice de cuadros y apéndices, indice de
contenidos, resumen (abstract) 2

1.INTRODUCCION:

Descripcion, antecedentes, justificacion, factibilidad, objetivos (logro), 3
curso de formacion (panorama general)

2.MARCO TERORICO:

* Temas investigados: Necesidades de formacion, Analisis organizacional,
analisis de la persona, analisis de la tarea educativa (2 puntos)

* Profundidad de contenidos considerados (2 puntos)

* citas y pertinencia de las referencias bibliograficas por cada tema (4
puntos)

* Sintesis/andlisis de la informacion (4 puntos)
* Utilizacion de normas APA en su estructura (4 puntos)

* Aporte del investigador (4 puntos) 20
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5. METODOLOGIA:

e Contexto (1 punto)

e Participantes (1 punto)

e Disefio y métodos de investigacion (2 puntos)

e Técnicas e instrumentos de investigacion (2 puntos)
e Recursos (2 puntos)

e Procedimientos (2 puntos) 10
7. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADOS:
o Necesidades de formacion (2 puntos)
e Analisis de la formacion: (4 puntos)
o La persona en el contexto formativo
o Laorganizacion y la formacion.
o Latarea educativa.
e Los cursos de formacion (2 puntos)
¢ Inclusion de analisis, comparacion, tablas estadisticas,
inclusion de fuentes/estadisticas (10 puntos)
e Estructura de tablas y graficos, escritos/citados
correctamente (2 puntos) 20
9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
e Conclusiones (2 puntos)
e Recomendaciones (2 puntos)
e Pertenencia de las conclusiones y recomendaciones (4
puntos)
¢ Relacién con los objetivos y aspectos relevantes de la
investigacion (2 puntos) 10
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6. DISENO DEL CURSO DE FORMACION

e Pertinencia de la propuesta, considerada las
dificultades encontradas y de acuerdo a los
resultados obtenidos. (5 puntos)

e Tema del curso (1 punto)

¢ Modalidad de estudios (1 punto)

o Obijetivos (2 puntos)

e Dirigido a: (0,5 puntos)

o Nivel formativo de los destinatarios
o Requisitos técnicos que deben poseer los
destinatarios

e Descripcion del curso( 5 puntos)

o Contenidos del curso

o Descripcidn del Curriculo Vitae del tutor
que dictara el curso

o Metodologia

o Evaluacion

e Duracion del curso (0,5 puntos)

e Cronograma de actividades a desarrollarse (2
puntos)

e Costos del curso (0,5 puntos)

e Certificacion (0.5 puntos)

e Bibliografia (2 puntos)

20
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
e Escritura correcta de fuentes consultadas
atendiendo a las normas APA.
o Referencia de todos los autores (fuentes de
consulta directas) expuestos en el informe escrito. 5

8. ANEXOS

Autorizacion, fotografias, cuestionarios, otros.
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CUESTIONES DE ORDEN GENERAL.:

Estructura general del informe, sintactica, semantica y
pragmaética en la estructuracion de parrafos.

5

TOTAL 100

OBSERVACIONES:

DIRECTOR DE TESIS ESTUDIANTE
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Anexo 3: NORMATIVA PARA HACER REFERENCIA A LAS FUENTES DE
INFORMACION CONSULTADAS, NORMAS APA

Recuerde; cuando usted hace uso de ideas y palabras de otros
autores, debe escribir de manera explicita de donde proviene la

informacién; de no hacerlo se convierte en plagio.

Para observar un correcto uso de cémo citar fuentes bibliograficas en un informe, es

necesario que distinga los dos elementos propuestos a continuacioén:
a. CITAS EN EL TEXTO (cuerpo del informe)

Son citas que deben colocarse en el informe escrito (Introduccién, Marco Teodrico,

Metodologia,...). Se exponen las siguientes alternativas:

a. Sefalando el apellido del autor y, afio (entre paréntesis), y a continuacion la

idea del autor. Ejemplos:

Bacon (2000) sefiala que... (Idea no textual).

Duggleby (1999) es de opinién... (Idea no textual).

Marquez (2002) se refiere a... (Idea no textual).

b. Sefialando la idea y a continuacion apellido de autor y fecha. Ejemplo.

. idea no textual (Martinez, 2005).
¢, Qué ocurre cuando son mas autores?

9. Sefalamos apellido de autores separados por coas o “y” seguido del afio (entre

paréntesis), y a continuacion la idea del autor. Ejemplos:
Duggleby y Parson (1999) son de opinién que... (Idea no textual).
Marquez, Pinkola y Smith (2002) se refieren a... (Idea no Textual).

10. sefialamos la idea y a continuacion apellido de autores y fecha. Ejemplos.



119

... idea no textual (Paulsen & Kaye, 2001).
... idea no textual (Rodriguez, Jiménez & Zapata, 2003)

Segunda vez y sucesivas: ...idea no textual (Rodriguez et al., 2003)

.Y cuando son referencias de la web?

11. En estos casos usted debe realizar la cita, tal cual como se propone en los puntos
anteriores (1,2, 3,4), la diferencia radica al momento de escribirlas en el apartado de
BIBLIOGRAFIA: es ahi donde se sabe si es tomado de la web, de un texto, de una

revista, etc.

Las citas puedes ser indirectas (parafrasis) o directas (textuales).

En cuanto a las citas indirectas o parafrasis, se menciona lo siguiente:

¢ Consiste en reproducir la idea de un autor expresandola con otras palabras.

e Use la cita indirecta cuando desee utilizar una idea pero no las mismas palabras
del autor.

e Al parafrasear a otro autor, tiene que darle el crédito indicado el apellido y el afio

de publicacion.

En lo relacionado con las citas directas o textuales:

e Consiste en usar las palabras de otro autor sin hacer ningln cambio al texto

original.

e Cite directamente.

- Informacion cuyo sentido puede cambiar si se resume o parafrasea,

- Pasajes que desee desatacar por alguna razon especial.

e Al citar textualmente, escriba el texto entre comillas o en blogue aparte, dele

crédito al autor, e indique la pagina entre paréntesis al final de la cita.
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12. Cuando realice copias textuales, pueden darse los siguientes casos:
a. Cita textual corta (con menos de 40 palabras):

o Incorporela en el texto,
o Enciérrela entre comillas dobles,
o Incluya entre paréntesis y al final de la cita, el nimero de pagina donde esta

localizada la cita textual.

Ejemplo:

Al interpretar estos resultados, Robbins et al. (2003) sugirieron que los “terapistas en los
casos de desercidon pueden haber validado sin darse cuenta la negatividad de los padres
hacia los adolescentes sin responder adecuadamente a las necesidades o]

preocupaciones de éstos” (p. 541), contribuyendo a un clima general de negatividad.

b. Sila cita tiene 40 palabras o mas:

o Sepérala del texto en un bloque independiente u omita las comillas,

o No deje la sangria usual al inicio del parrafo,

o Si hay parrafos adicionales dentro de la cita, sangre la primera linea de cada
uno.

o Escriba toda la cita a doble espacio,

o Cite la fuente y el nUmero de la pagina o parrafo entre paréntesis después del
punto final,

o Sicita la fuente en la oracion que introduce la cita en bloque, solo se incluye al

final el nimero de la pagina entre paréntesis.
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Ejemplo:

En su estudio Gonzéalez y Hernandez (1993) concluyeron que:

El “efecto placebo”, el cual se habia verificado en estudios previos,
desaparecio cuando las conductas se estudiaron de esta manera. Ademas
las conductas no volvieron a observarse, aun cuando se administraron las
drogas reales. Los primero estudios (e.g., Abdullah, 1984; Fox, 1979)
resultaron claramente prematuros en atribuirle estos resultados al efecto
placebo. (p. 276)

b.. REFERENCIA BIBLIOGRAFICAS

Se sefialan al final del documento y puedes ser, entre otras, referencias de: libro, capitulo
de libro, articulo de revista, publicaciones periodicas, ponencias o conferencias en

simposio, congreso, reuniones, etc.

A continuacién se exponen un listado de referencias de las que se puede hacer uso para

estructurar el aparato de BIBLIOGRAFIA, propuesto para presentar en el informe escrito.
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Guia para la Preparacion de Referencias
Segln El Manual de Estilo APA.
(Basado en la 6ta ed. en Inglés) 6 (3ra ed. en Espafiol)

Preparado por: Gerinaldo Camacho M.L.S.
http://bibliocinstruccion.blogspot.com
Rev.10/2010

Manual de Estilo de la American Psychological Association

El Manual de Estilo de la American Psychological Association = Manual of Publication of
the American Psychological Association (6taed.eninglés) (3%ed.enespafiol) es una guia de
cémo organizar, redactar en su totalidad trabajos de investigacibn como por ejemplo
Tesis, Disertaciones y Articulos de Investigacion. El siguiente documento incluye algunos
ejemplos de como organizar las Referencias Bibliograficas en este formato. Para Mayor

informacién y ejemplos utilice: EI Manual.

A. Libros

Libro (Impreso): Un Autor

Apellido, N.I. (Afio).Titulo del Libro (Edicion). Lugar: Casa Publicadora.

Libro (Electronico)
Apellido,N.l.(Afopublicacion).Titulodelrecurso(Edicion).Recuperadodehttp://xxx
Libro (Versidn Electronica de un Libro Impreso)

Apellido, N.I. (Afio publicacién). Titulo del recurso [Version Digital PDF] (Edicién). Lugar:

Casa Publicadora.

Libro: Con Digital Object Identifier (DOI)

Apellido, N.I. (Afo). Titulo del Libro (Edicién). doi:xxx
Libro: Tres o mas Autores

Apellido, N., Apellido, N. y Apellido, N. (Afo). Titulo del Libro (Edicién). Lugar: Casa

Publicadora.
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Libro: Por editor
Apellido el Editor, N. (Afio). Titulo del Libro (Edicion). Lugar: Casa Publicadora.
Libro: Sin Autor y Editor
Titulo del Libro (Edicién). (Afio). Lugar: Casa Publicadora.
2 REFERENCIAS EN FORMATO APA

Libro: Capitulo
Apellido, N.I. (Afio). Titulo del capitulo. En N. Apellido el Editor (Ed.), Titulo del Libro
(Xed.,pp.xx-xx). Lugar: Casa Publicadora.

Libro: Capitulo (Sin Autor)
Titulo del capitulo. (Afio). En N. Apellido el Editor (Ed.), Titulo del Libro (Xed., pp. XX-xx).
Lugar: Casa Publicadora.

Libro: Entrada en Fuente de Referencia (Version Electrénica)
Apellido,N.I.(Afo).Titulodelcapitulo.EnN.I.ApellidoelEditor(Ed.), TitulodelLibro.Recuperado
dehttp://xxx

Libro: Entrada en Fuente de Referencia (Sin Autor)
Titulo del capitulo. (Afio). En N. Apellido del Editor (Ed.), Titulo del Libro (Xed., Vol. X, pp.
xX-xX). Lugar: Casa

Publicadora.

B. Publicaciones Peri6édicas

Articulo de Revista: Impresa

Apellido, N., I. (Afio). Titulo del Articulo. Titulo de la publicacion, num (Vol.), pp - pp.

Articulo de Revista: Electronico (con DOI)
Apellido, N., I. (Afio). Titulo del Articulo. Titulo de la publicacion, num (Vol). pp-pp.doi: xxx

v" Si el articulo tiene presente la numeracion doi utilizarlo en vez de la direccion Web.
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Articulo de Revista: Electronico (DOI no presente)
Apellido, N., I. (Afio). Titulo del Articulo. Titulo de la publicacion, num (Vol.), pp-pp.
Recuperado de http://xxx

Articulo de Revista: Electronico (Base de datos)
Apellido, N., I. (Afo). Titulo del Articulo. Titulo de la publicacién, num (Vol.), pp-pp.

Recuperado de Nombre de la Base de Datos.

Articulo de Magazine
Apellido, N., I. (Afio, Mes). Titulo del Articulo. Titulo de la publicacién, num (Vol.), pp-pp.

Articulo de Magazine (Sin Autor)

Titulo del Articulo. (Afio, Mes). Titulo de la publicacién, num (Vol.), pp-pp.

Articulo de Magazine On line
Apellido, N., I. (Afo, Mes). Titulo del Articulo. Titulo de la publicacién, num (Vol.), pp-pp.
Recuperado de http://xxx

3 REFERENCIAS ENFORMATO APA

C. Periédicos
Articulo de Periédico

Apellido, N. I. (Ao, mes, dia).Titulo del articulo. Titulo del periddico. pp.xx-xx.

Articulo de Periddico en Linea
Apellido, N. I. (Afio, mes, dia).Titulo del articulo. Titulo del periédico. Recuperado de
http://xxx

D. Tesis y Disertaciones
Tesis o Disertaciones sin publicar
Apellido, N. I. (Afo). Titulo de la tesis o disertacion. (Disertacion Doctorado Tesis de
Maestria sin publicar).

Nombre de la Institucion, Lugar.
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Tesis o Disertacion (Recuperada de Base de Datos Comercial)
Apellido, N. I. (Afo). Titulo de la tesis o disertacion. (Disertacion, Doctorado, Tesis de
Maestria).Disponible en Nombre de la Base de Datos.

Tesis o Disertacion (Recuperada del Web de una Institucion Educativa)
Apellido, N. I. (Afio). Titulo de la tesis o disertacion. (Disertacion Doctorado, Tesis de
Maestria). Recuperada de http://xxx
v Si la disertacion o tesis tiene disponible el numero DAI (Digital Abstract
International) colocar el nimero entre paréntesis al final de la referencia.
E. Material Audio Visual
Pelicula
Apellido, N. I. (Productor) y Apellido, N. I. (Director) .(Afio). Titulo de la pelicula.[Cinta
cinematografica]. Lugar:
Nombre de Casa Productora.

Serie de Televisién (Episodio)

Apellido, N. I. (Escritor), y Apellido, N. I. (Director). (Afio). Titulo del Episodio [Episodio de
Serie de Televisién]. En N. I. Apellido (Productor Ejecutivo), Titulo de la Serie. Lugar:
Nombre de Casa Productora.

Grabacion Musical

Apellido, N. I. (Afio). Titulo de la cancién. En Nombre de la Grabacion Musical [CD].
Lugar: Nombre de Casa

Productora.

4 REFERENCIAS EN FORMATO APA

Podcast

Apellido, N. I. (Productor). (Afio, Mes, Dia). Titulo del episodio. [Audio podcast].
Recuperado de http://xxx

Video de You Tube

Apellido, N. I. (Afio, Mes, Dia).Titulo del video. [Archivo de Video]. Recuperado de

http://www.youtube.Com/XXXXXXXXXXX
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F. Conferencia o Simposio

Apellido, N. I. (Ao, Mes, Dia).Titulo de la contribucion. En N. I. Apellido (Presidente),
Titulo del simposio. Simposio efectuado en la reuniéon del Nombre del Congreso, Ciudad,
Pais.
G. Software de Computador
Nombre del Software. (Version). [Archivo de Computador]. Lugar: Nombre de Casa de
Productora.
H. Documentos en el Web
Mensaje de un Blog
Apellido, N. I (Ano, Mes, Dia). Titulo del Mensaje.[Mensaje en
Blog].Recuperadodehttp://xxx
Mensaje de Foro o Grupo de Discusidn
Apellido, N. I. (Ano, Mes, Dia).Titulo del Mensaje. [Mensaje en Foro]. Recuperado de
http://xxx
Lugar Web (Documento Independiente)
Apellido, N. I. (Afo). Titulo del articulo. Recuperado de http://xxx
Lugar Web (En su totalidad)
Apellido, N. I. (Aifo). Nombre del Lugar Web. Recuperadodehttp://xxx
Lugar Web (Seccién o Articulo)
Apellido, N. I. (Afo). Nombre de la Seccion o Articulo. En Nombre del Lugar Web.
Recuperado de http://xxx
Lugar Web (Sin Autor y sin fecha)
Titulo del Articulo. (n. d.) Recuperado de http://xxx

Referencias

American Psychological Association. (2009). Publication Manual of the American
Psychological Association. (6thed.). Washington, D. C.: American Psychological

Association.
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Anexo 4: ENVIO DEL CURSO DE FORMACION

Curso a ser enviado al correo electrénico necesidadesformativas2012@gmail.com, una
vez que haya sido aprobado por su director de tesis y tribunal calificador del trabajo de fin
de maestria y de acuerdo a las fechas establecidas en el cronograma de trabajo. Se
llevard un registro que permitira su convocatoria a sustento, defensa, grado e
incorporaciéon de Magister en Gerencia y Liderazgo educacional.

Datos generales:

Autor: Jhaya Tapia Angel Medardo

Direccion: Urb. Concepcion, calle B, casa B,

Cumbayéa — Quito Ecuador.

Trabajo actual: Director Escuela Técnica de Aviacion Civil.
Teléfonos: Fijo: 603.58.05 movil: 099.351.63.02
Correo electronico: jhayangel@yahoo.com.mx

angel.jhaya@aviaciéncivil.gob.ec

Nombre del curso: Desarrollo de competencias para cubrir las
necesidades de formacién de los docentes del

Colegio José Marti

Descripcion del curso: En el andlisis FODA, Los docentes han presentado
las necesidades de capacitacion en 10 temas de
ambito educativo, de los cuales se tiene que 8
propuestas estan relacionadas con la pedagogia,
métodos y recursos didacticos, captacion del
estudiante y como hacer mas atractiva la materia. En
funcion del andlisis, conclusiones y
recomendaciones se propone el curso ‘“las
necesidades de formaciobn de los docentes del
colegio José Marti de la ciudad de Quito y valido por

la investigacion del periodo 2012 — 2013.

Director de tesis Herrera Sarmiento Iris Grey Esperanza Mgs.
(tutor de proyecto de investigacion II)
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Anexo 5: FICHA DE REGISTRO DE TESIS SENESCYT

| Presidencia N

[
de la Repiiblica ‘ Plan Nacional <
del Ecuador ’,* Innovaagn geg; res e ?g;E g_gggl

REPOSITARIO NACIONAL EN CIENCIAY
TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS

TITULO Y SUBTITULO: Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
del Colegio José Marti, de la provincia de Pichincha, ciudad de Quito, periodo 2012 -

2013.

AUTOR/ES: Jhaya Tapia Angel Medardo REVISORES: Herrera Sarmiento Iris Grey
Esperanza

INSTITUCION: Universidad Técnica Particular | FACULTAD: No aplica
de Loja

CARRERA: Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional

FECHA DE PUBLICACION: N. DE PAGS: 139

AREAS TEMATICAS:

Analisis tedrico basado en los principios y pilares fundamentales de la formacion y
capacitacion de los docentes de bachillerato.

Necesidades de formacion en los docentes del Colegio José Marti, institucion de nivel
econémico medio — bajo.

Diagnéstico y evaluacién realizados por medio Cuestionario “Necesidades de formacion” Docentes
de Bachillerato.

Disefar un curso de formacién para los docentes del Colegio José Marti, orientado a cubrir a cubrir
procesos did4cticos para el desarrollo de destrezas con criterio de desempefio en el aula.

Cambio de paradigmas en los docentes; Del profesor como trasmisor y del estudiante como
receptor a Docente como orientador y estudiante como constructor del conocimiento y desarrollo
de habilidades y valores.
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PALABRAS CLAVE: Diagndstico, Evaluacion, Indicadores, Formacion, Capacitacion, aprender

a aprender.

RESUMEN: La presente tesis realiza un andlisis basado en los principios y pilares
fundamentales de la formacion y capacitacion de los docentes de bachillerato, elemento
clave para el desarrollo cientifico, econdmico y social de una sociedad. Se utilizé un
cuestionario apegado a la Ley ecuatoriana, situacion propia que vive el pais, y de manera

especifica, de aplicacién en el Colegio José Marti.

El diagnéstico y evaluacion dieron como resultado que los docentes en su mayoria son
jévenes, académicamente preparados, pero requieren mejorar en la construccién del
conocimiento a través del alumno; aprender a aprender y hacer que dialécticamente se

establezcan patrones propios de evolucién de nuestro sistema educativo.

Los indicadores estadisticos y los criterios vertidos por los docentes complementaron y
ratificaron lo importante de tomar decisiones respecto de la formacion y capacitacion,
razon por la cual se propone un curso con los temas “Técnicas para el aprendizaje activo,
desarrollo de destrezas en la educacion a distancia, evaluacién de los aprendizajes y
elaboracion de instrumentos de evaluacion”. Buscando cubrir los resultados de la encuesta

aplicada a las practicas pedagdgicas.

N. DE REGISTRO (en base de datos): N. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):

ADJUNTO URL (tesis en la web):
ADJUNTO PDF: x| S [INO
CONTACTO CON AUTORES/ES: Teléfono: 6035805 | E-mail:
0993516302 jhayangel@yahoo.com.mx
CONTACTO EN LA INSTITUCION: Nombre: PH D. Santiago Acosta Aide

Teléfono: 2570275 ext 2211

E-mail: gkriosutpl.edu.ec
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PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA INSTITUCION

’ETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO

En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promucve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacién de la titulacién del Maestrfa
en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacion
cl “Diagnéstico de necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucién que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”,

Dados los recicntes cambios propuestos por ¢l gobicrno nacional en materia cducativa, y requerimicntos
propios dc los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cudles son sus necesidades
de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad. observada, permitird que los
investigadores que son parte de esta propucesta nacional, investiguen ese escenario educativo Y propongan
cursos de formacién que bencficiarin no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que
podrin ser replicados en otros contextos instirucionales en donde los requetimicntos sean iguales o por lo
menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que contintie con su proceso
de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, situacién que se constituye en
la base para realizar su informe de investigacién; cabe indicar que el estudiante de maestrfa estd capacitado
para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacién.

Con la seguridad de que el presente pedido s¢a atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes
expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Artentamente,
DIOS PATRIAY CULTURA

Mgs. Mariana Bucle Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRD_\ EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIC



Anexo 7: CUESTIONARIO

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION”

Codigo del investigada:
DOCENTES DE BACHILLERATO ————
hmmm&m:mﬁm&mthﬂdmnmdﬁnhmuﬁnmmm
FORMACION DE LOS DOCENTES DE EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
imdmgmpubq:nmaq_-mmmhm&hmmmﬁmd
Sipuents Co2stionaio o e tomera mas de diez mimios.
| Comtests 23 prog do e s clreuio ol { fubicado ea cadz filz 2 12 daroch3), segtia correspoads B, |
[ facal [ 1] Flcsmisioeal [{2] | Murdclel |3 Patide |4 |
1. DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucion ed; investigada, donde usted lab
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucion: Fiscal |1 | Fiscomizional [ 2 | Municipal | 3 | Particular | &
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillersto en cencas |5 Bachillerato técnico | 6

1.4.1 Si el bachillerato que la institucion educative investigada ofrece, es tecnico, a que figura profesional atiende:

Bachilleratos Tecnicos Agropecuarios
a.Pmdumn:;mpenﬂm‘ I hTmMyMlZ' c Transformados y 3| d. Conserveria | 4
Lcteos elaborados Girnicos
e. Otra, espedifique aual: 5
Bachilleratos Tecnicos Industriales:
B f.Aplicacion de proyectos - Instaladiones, equipos y h.Electronica de i Industriadela
A e 6 T RIS 7 B % 9
c de construccion q confeccion
H I Memmia | M Oopitatiftemeiy v g LOoRascER] m. Climatizacién | 13
| | construcciones metalicas pintura automotriz )
L n. Fabricacion y montaje 18 0. Mecatronica 15 & ar 16 q.Mec:nc:c'le 17
L de muebl aviacion
E r. Calzadoy | 18 | 5. Otra, especifique aual: 19
R quinerr:
A | Bachilleratos Tecnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T - . . B
o t.Comercializacion y 20 " i 21 v. Comerfm 2 - R
ventas exterior
T Agencia de .
£ x. Administ. de sistemas | 24 y- Restaurante y bar 25 2 S 26 2a.Cocina
L bb. Informacion 30
N R Y| 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacion y gestion de |a secretaria
1 | comercializacion tunistica
C | ee. Otra, especifique cual: 31
O | Bachilleratos Tecnicos Polivalentes
#. Contabilidad y administracion | 31 | g Industrial | 32 | hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
. Escultura y arte grifico | 3% | Kk Pintura y ceramica |35 | Il Misica | 36 | mm. Disefio grifico | 37
nn. Otra, especifique aual: 38
142 Conoce usted si por parte de los directives institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
2 ~E23h 2
S l 1 I Ezcriba el/los literal/es (asignados anteriormente) = - - [ NO ] 2
2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino | 1 Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3 | Viudo | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad (en anos lados):
2.3. Cargo que d A D 16 | Tecnicodocente | 7 Dy con fi ativas | 8
Zd.'l"poderdlnonld;onl
Contratacion indefinida [9 [ Nombnniemollo 1 Contratacion ocasional = 11 [ Reemplazol 12
2.5. Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Medio ti |13 Por horas | 14
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2.6.Las ias que imparte, tienen relacion con su fi ion profesional sl 15 | NO | 16
2.7. Aivos/ de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1° [ 17 2|18 | 3° | 19
2.7. Cua anos de servicio d tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
3.1. Senale el nivel mas alto de formadon academica que posee (sedials naa solz alternativa)
Bachilersto | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel tecnico o logi peri 2 Maestria (4°nivel) | 5
Lic., Inz., Eco., Arg., etc. (3er. nivel] | 3 PAD (4° nivel) | 6
Otros, especifigue: 7
3.2. Su titulacion en pregrado, tiene relacion con:
321 Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licencizdo en educacion (dif i /especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacion | 2 Arquitecto | 7 Medico | 11
Psicologo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Pzicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otraz, especifique: 5 | Otras, especifique - 13
3.3 Si posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con: (margus, sdlo s tese possgrado)
| El 3mbito educativo | 1 | Otros 3mbitos, especiique {2
& 2 s 2 - X Si|1 NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel:
3.4.1. Silaresp es positiva, en que le gustaria fi (Sadale el tipo do fo éa de may os)
5 En el 3mbito educativo. Especifique:
3. Maestria 3 Efi atro sumbita. Especifiie :
b. PhD 4 | Enel amlmoeduam Especifique:
En otro ambito. Especifique:
4. CURSOS Y CAPACITACIONES
4.1. En cuanto a los dltimos cursos realizados:
4.1.1. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos anos:
4.1.2. Totalizacion en horas (sproximado):
En cuanto al dltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizs:
4.1.4. Como se llama el curso / capacitacion:
4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:
Elgohieno[ 1 ] De I3 institucion donde labora Ud. = 2 [ Bea[ 3 ] Por cuents propia
Otros, especifique:
42. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los dltimos dos apos: | st [ 1] Nno | 2]
4.2.1 Silo respuesta es afirmativa, cual fue la tematica del dltimo curso que lo impartic:
4.3.  Para usted, es importante segui P do en temas educati | Sl | 1] No | 2]
44 Como le gustaria recibir la capacitacion: (sediale fxs afternativas que mis fo atraea)
| Presencial | 1 | Semiprezencial | 2 | Adistancia [ 3 | Virtual/por Internet | 4 |
4.4.1. Si prefiere cursos “p sales” o "semipr ", en que , = [ ] ] |
' ios le v B ppCI: De lunes 3 viernes 1 Fines de semana 2
4.5. En que tematicas le gustaria capacitarse (Poede sadafar mis do uoz alternativa)
Pedagogia ed: 1 Psicopedagozia | 5 Politicas educativas para |s administracion | 9
Teorias del aprendizaj 2 Métodos y recursos didacti 6 | Temas relacionados con las materias 3 sucargo | 10
Valores y educacion | 3 | Diseno y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje | 8 N logias aplicadss 3 |2 educacion | 12
Dizefio, seguimiento y evaluacion de proy 13
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4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifique:

v

v

46. Cualesson los ob

que se pr para que usted no se capacite

(sagizis do ] 2 3 alteraativas)

Falta de tiempo 1

Faltz de apoyo por parte de las autoridades de |3 institucion en donde labora

Altos costos de |as curzos o capacitaciones 2

Falta de informacion 3

Falta de temas acordes con su preferencia
No ez de sui i3 — e

L o

Otroz motivos, cuales:

4
5
6
7

4.7. Cusles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones  (sadale fas allensativas do su prefareacia)

Aparicon de n loziaz | 1 Necesidades de capacitacid ey =13
Falta de cuaMicacion profesional | .2 Actualizacion de Jeyes  reg) s

Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cuales: 6
4.8. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (safiafe uaz o mds alteraativas)

La refacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del p 2 Lugar donde se reslizo el evento | 6
Obfzatoriedad de as ia | 3 Me gusta cap me | 7
Favorecen mi profesional | &
Otros. Ezpecifique cuales: 8
4.9. Que aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (ediale noz alteraatva)
| Aspectos teoricos | 1 | Aspectos Tecnicos /Practicos | 2 | Ambos | 3 |
S. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos anos: | sij1 | NO |2 |

5.2. Enla actualidad, conoce usted si las idades de la institucion en la que labors,
PR o 3 P PEERSES DAY Sl NO | 2
estan o proy de cap '
52.1. Encaso de existir cursos o se esten d llando, estos se realizan en funcion de:
Areas del 1 Asigr as que usted imparte | 4
N dades de lizacion curricular | 2 Ref curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: 7
53. Losdi de su institucion fi Ia participacion del profi do en cursos que p| su formacion per
(Margue uaz alternatva)
[ Siempmli l Cunemprelz l AveoeslS l Raravull[ NnncalSl

6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X" el casillero correspondiente, sehale en el recuadro del 1 al 5, en

donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

[tems 1[2]3fa]s
1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato
2. Analiza los factores que & i el aprendizzje en la n (inteli i3, p lidad, clima escolar...)
3. Conoce el proceso de |a carrera d del prof ano prop en la LOEI (ambito, escalafon,
derechos y deberes...}
4. Analiza los factores gue condici i3 calidad de Iz n en el bachillerato
5. Analiza el dima organizacional de |3 estructura institucional (motivacion, participacic isf: ¥
dimi en el trabajo..)
6. Conoce del tipo de liderazzo ejercido por el/los directivo/s de I institucion educativa
7. Conoce |33 herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades enlai i0
educativa
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frems
8. Describe las funci y cualidades del tutor
9. Conoce tecnicas basicas para Ia i igacion en el aula
10. Conoce dif Zcricas Ge ensenanza individualizada y grupal
11. Conoce |33 posibilidades didacticas de Iz informatica como ayuda a |3 tares d
12. Desarrolia estrategiaz para la motivacion de los 3l
13. Conoce azp lacionados con 1a pacologia del estudia
14,7 jecuta y hace el seguimiento de proy ducativos (autoridades, d diantez)
15. Conoce |3 incidencia de I interaccion prof I enla icacion didactica (estilos de A ¥
di el auls como grupo...)
16. Mifomnoonen'ﬂc me permite jar herrami logicas y der 3 infi ion oportuna para

orientar 3 mis di

17. Percibe con facilidad prob de loz di

18. Ls formacion academica que recb es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
nrxte’isﬁas etnicas del pais

189. Planfico, sto y doy i ap omi iales, culturales o ed

20. Mle)qr!smodyewm eslaadecu:d:panquelos o comprendan |z asig 3 impartida

21. Cuando se p probl de los estudi me es facil comprenderias/os y ayudarles en su solucio

22. L ¢ 'y."'-'“‘me ite orientar el sprendizaje de mis d

P

23. M:p!mcﬁmonwm:encmmhsupmnmsy i anteriores de mis estudi;

24. El proceso evaluativo que llevo 2 cabo, incluye la eval diagnosti iva y formativa

25. Como docente evalGo las destrezas con criterio de d peno prop en mi/s asigl /s

26, Identifico 3 T =n e e ales (altaz e raal e oo el

a L >

ditiva, visual, sordo-ciego, intel I I, fisico trastornos de desarrollo-)

Z7.0uandohenp di. con idades educati iales, mi planificacion es realizada de acuerdo 3 los
L de una educacio ial e incd

28. I\e:l'uszhﬂﬁnoonmmy g ricular (bloques curricul. idades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Conzidera que loz di zon artfices de su propio aprendi

J\

30. Describe fas principales funci y tareas del profi enelaula

31. Elabora pruebas para Ia evaluacion del aprendizaje de los al

)
Ty R s s C O y—Y

32. Utiizs ad d; dios visuales como recurso .

33. Dizefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades dldamas

34. Aﬁ:tmsml:mﬂml(mmmm)

35. Analiza |a estructura organi; | (Depar areas, Gestion admini:

|

ls.mseiaplansdemqondelapmpiawicﬁnm

37. Dizefa y aplica tecnicas didacticas para las ensen practicas de laboratorio y talleres

3. Dizena i pars la luacién de 3 practica d {evaluacion de [z asig y del profesor]

39. Utz ad d: 12 te e
AOVabﬂde:upemnnassobmla“' 2 de I3 propiz asig 2

41. Utiza recursos del medio para que los dv Ll loz objetivos de aprendizaj

42. El uso de prob reales por medio del amiento logico son una en mi practica d

23 Dizero 2z que fortalecen I3 icacion y el dezarrollo del ierto critico de mis estudi

-1

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje pars cada planificacion

GRACIAS FOR SU COLABORACION
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ANEXO 8: PORTADAS, CAJAY CD
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AUTOR: Jhaya Tapia, Angel Medardo Ing.

DIRECTORA: Herrera Sarmiento Iris Grey Esperanza, Mgs.
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ANEXO 9: ESTRUCTURA DE UNA TABLA ESTADISTICA

Tabla 24 Cuéles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones

Cuédles son los motivos por los que usted asiste a

Frecuencia

cursos/capacitaciones
Larelacion del curso con mi actividad docente
El prestigio del ponente
Obligatoriedad de asistencia
Favorecen mi ascenso profesional
La facilidad de horarios
Lugar donde se realiz6 el evento
Me gusta capacitarme
No Contesta
Total
Fuente: Cuestionario "Necesidades de Formacion" aplicado a docentes de bachillerato del Colegio José Marti.
Autor : Angel Medardo Jhaya Tapia

R|p|O|R|0|O|JO|>

funy
00
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Anexo 10: FOTOGRAFIAS
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